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ANEXO "A" 
ANNEX "A' 

DESCRIPCION DEL PROYECTO 
PROJECT DESCRIPTION 

A. PROPOSITO DEL PROYECTO A. PROJECT PURPOSE,
 

El prop6sito de este proyecto The purpose of the project is 
ei7slosarrollar informaci6n anali- to develop analytical informatior 
tica en la cual basarse para la on which to base the selection of 
selecci6n de los productos espe- the specific commodities to be
cificos a incluirse en los es- included in a regional agricul

fuerzos para una red regional de tural technology networking ef
tecnologia agricola e iniciar un fort, and to initiate a process
 
proceso de consultas con los of consultation with participat
paises participantes para definii ing countries to define an inter
de un mecanismo interinstitucio- institutional mechanism to coor
nal para coordinar las redes in- dinate individual networks and
 
dividuales y promover el desarro- promote the further development
 
Ilo e integraci6n de actividades and integration of agricultural
 
de investigaci6n agricola y de research and technology transfer
 
transferencia de tecnologia de activities of the region's Natio
los Sistemas de Investigaci6n nal Agricultural Research Systems
 
Agrilcolas Nacionales de la regi6r (NARS).
 
(NARS).
 

B. BACKGROUND B. BACKGROUND
 

La importancia de la innova- The importance of technolo
ci6 n tecnol6gica para el desarro- gical innovation for agricultural
 
11o agricola y crecimiento econ6- development and economic growth
 
mico es boy una realidad bien is today a well established
 
establecida. La situaci6n drama- fact. The dramatic reversal of
 
tica reversible del deficit ali- the food deficit situation in the
 
mentario en los paises de Asia Asian countries since the mid
 
desde mediados de los afios 1960's 1960's and the recent cases of
 
y los recientes casos del cereal, cereal, soybean and rice produc
frijol de soya y producci6n de tion in a number of Latin Ameri
arroz en un n6mero de paises de can countries (e.g. Argentina,
 
Latino America (i.e. Argentina, Brazil, and Colombia) are clear
 
Brazil y Colombia) son ejemplos examples of the potential bene
claros de los beneficios poten- fits to be drawn from continued
 
ciales que pueden obtenerse de investments in agricultural re
las continuas inversiones en ac- search and technology transfer
 
tividades de investigaci6n agrl- activities.
 
cola y transferencia de tecnolo
gia.
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Reconociendo la importancia de 

las innovaciones agricolas, no 

significa que la tecnologia por 

si misma vaya a resolver los pro-

blemas de producci6n y producti-

vidad que confronta el sector de 
productores de alimentos. En la 

mayoria de los casos, las inver-
siones de infraestructura y las 
innovaciones de politica institu-
cional tambi6n deben de efectuar-
se antes de cue los beneficios 
potenciales de las nuevas tecno-
logias puedan llevarse a cabo. 
Sin embargo, un punto cue debe 
subrayarse es cue la disponibili-
dad de nuevas tecnologias es una 
condici6n necesaria. Actividades 
de desarrollo a niveles de infra-
estructura institucionales o de 
politicas haran posible darse 
cuenta de dicho potencial. El 
papel de la investigaci6n agrico-
la y desarrollo de la technologia 
es de crear ese potencial. 

Los paises de Centro Amn6rica y 
Panama han progresado en la di-
recci6n y creacion de investiga-
ciones agricolas nacionales e 
infraestructura de desarrollo 
tecnologico. Estos, sin embargo, 
han fracasado en consolidar y 
producir los resultados espera-
dos, aparte de casos muy aisla-
dos. En conjunto, la productivi-
dad de cultivos alimenticios en 
la regi6n centroamericana ha per-
manecido muy por debajo del pro-
medio de los paises Latino Ameri-
canos y la producci6n de alimen-
tos per capita ha disminuido du
rante la 6'ltima decada.
 

El fracaso en alcanzar mayor 

producci6n y niveles altos de 


Recognizing the importance of
 
technological innovation, of
 
course, is not to say that tech
nology alone will resolve the
 
production and productivity pro
blems confronting the food pro
duction sector. In the majority
 
of cases, infrastructure invest
ments and institutional and poli
cy innovations must also come
 
about before the potential bene
fits of the new technologies can
 
be realized. However, a point to
 
be stressed is that the availa
bility of new technologies is a 
necessary condition. Development
 
activities at the infrastructure,
 
institutional or policy levels
 
make it possible to realize the
 
potential. The role of agricul
tural research and technology
 
development is to create that
 
potential.
 

The countries of Central Ame
rica and Panama (CA/P) have made 
progress in the direction of 
creating national agricultural 
research and technology develop
ment infrastructure. These, how
ever, have failed to consolidate 
and produce the expected results 
beyond some isolated cases. On 
the whole, food crop productivity 
in the CA/P region has remained 
well below the Latin American 
average and per capita food pro
duction has declined over the
 
last decade.
 

The failures in achieving
 
higher production and
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productividad no puede ser atri-

buido unicamente a la falta de 

tecnologia. Hay una marcada evi-

dencia de que las limitaciones 

presupuestarias y de personal de 

los Sistemas de Investigaci6n 

Agricolas Nacionales de la regi6n 

(NARS) en Centro America y Panama 

ha sido un factor importante para 

limitar el crecimiento de la pro-

ducci6n y productividad, la cual 

puede estar directamente asociada 

con el pequefio tamafio de los 

paises. La limitada capacidad de 

inversi6n tambi~n ha impedido a 

los paises de desarrollar la mi-

nima masa critica de recursos 

humanos e institucionales reque-

ridos para la generaci6n y trans-

ferencia de una tecnologia pro-

ductiva.
 

De acuerdo a un analisis re-

ciente de la capacidad econ6mica 

de los paises del Area Centroame-

ricana de iantener unct mlniiiLa 
infraestructura de investigaci6n, 
solamente pocos cultivos fueron 

lo suficientemente importantes 

para mantener un minimo de mode-
los de investigaci6n a nivel na-
cional, y ning6 n pais tenia nive- 
les de inversi6n suficientes para 
apoyar investigaciones producti-
vas en mas de tres 6 cuatro cul-
tivos. Una red de investigaci6n 
para resolver esta limitaci6n, 
orientada a convocar una masa 

critica de recursos encaminada a 

la soluci6n de problemas comunes 

y dar lugar a un uso m~s eficien-

te de los resultados de la inves-

tigaci6n y conocimiento de los 

niveles tecnol6gicos ya disponi-

bles a nivel internacional, se 

propone como una forma efectiva 


productivity levels cannot be
 
attributed solely to the lack of
 
technology. There is widespread
 
evidence that the budgetary and
 
personnel limitations of the Na
tional Agricultural Research Sys
tems (NARS) in Central America
 
and Panama has been a major fac
tor in limiting production and
 
productivity increases and that
 
this can be directly associated
 
with the small size of the
 
countries. Limited investment
 
capacity has also prevented the
 
countries from developing the
 
minimum critical mass of human
 
and institutional resources
 
required for productive
 
technology generation and trans
fer.
 

According to a recent analy
sis of the economic capacity of
 
the CA/P countries to sustain a
 
minimum research infrastructure, 
only a few crops were important 
enough to maintain minimum re
search models at the national
 
level, and no country had invest
ment levels sufficient to support
 
productive research in more than
 
three to four crops. A network
ing approach to solve this limi
tation, oriented to assemble a
 
critical mass of resources direc
ted to the solution of common
 
problems and allow a more effi
cient use of research results and
 
technological knowledge already
 
disposable at the international
 
level, is proposed as an effec
tive way to enhance the effec
tiveness of NARS and increase the
 
cost-effectiveness of research
 
through a more rapid and
 

(
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para mejorar la efectividad de 

NARS e incrementar la eficacia 

del costo de las investigaciones
 
*a traves de una mas rapida y ex
tensiva aplicaci6n de tecnologia 
mejorada. 

Los pai-ses de Centro America 

ban solacitado formalmente al 

IICA a travs de la Junta Intera-

mericana de Agricultura (JIA) y 

del Consejo de Ministros de Agri-

cultura de Centro America, Pana-

mi, Rep6blica Dominicana y Mexico 

(CORECA), organizat una red re-

gional. La Agencia para el Desa-

rrollo Internacional a trav6s de 

la Oficina Regional de Centro 

America y Panama (ROCAP), esta 

iniciando un proyecto disefiado 

para apoyar las redes de este 

tipo en la regi6n. La informa-

cion proporcionada bajo este Con-

venio es necesaria tanto para 

IICA con.o para ROCAP y asi proce-

der con estas iniciativas. 


C. ACTIVIDADES DEL PROYECTO 


El proyecto llevara'a cabo lo 

siguiente: 


1) Definir un marco de trabajo 

conceptual para la selec-

ci6n de los productos que 

probablemente sean inclui-

dos en el esfuerzo de redes 

de enlace. Dos grupos 

principales de indicadores 

ser~n usados para la selec-

ci6n de productos y/o areas 

de investigaci6n priorita-

rias para dichos enlaces. 

a. Los beneficios potencia-

les derivados del desa-

rrollo de redes en las 


extensive application of improved
 
technolofies.
 

IICA has been formally re
quested by the CA/P countries,
 
through the Interamerican Board
 
for Agricultural (IBA) and the
 
Council of Ministers of Agricul
ture from Central America, Pana
ma, Dominican Republic, and Mexi
co (CORECA), to organize a regio
nal networking effort. The Agen
cy for International Development
 
through its Regional Office for
 
Central America and Panama
 
(ROCAP), is initiating a project
 
design effort to support network
ing of this type in the region.
 
Information provided under this
 
agreement is needed by both IICA
 
and ROCAP to. .
initiatives.
 

C. PROJECT ACTIVITIES
 

The project will carry out
 
the following:
 

1. Define a co.iceptual frame
work for the selection of
 
the commodities for possi
ble inclusion in the net
working effort. Two main
 
groups of indicators will
 
be used for the selection
 
of commodities and/or re
search areas to be priori
tized for networking:
 

a) The potential benefits
 
to be derived from the
 
development of a
 



areas de productos o 

investigaci6n. Estos 

incluyen: 


- Anilisis de la pre-
sente y potencial 
importancia econ6mica 
de los productos y/o 
areas de investiga-
ci6n (Area producti-
va, balanza comer-
cial, contribuci6n al 

balance alimenticio, 

etc.).
 

- El alcance de la bre-
cha tecnol6gica en 
aumentar el rendi-
miento y productivi-
dad de los productos 
seleccionados. 

- El tamaho y distribu-
ci6n de los benefi-

cios esperados (gru-

pos sociales a bene-

ficiarse del incre-

mento del uso de tec-

nologla, productor/ 

consumidor/agroem-
presas/exportado-res, 

consumidores extran-
jeros/etc. ). 

b. La validez o factibili-

dad de una red regional 

de tecnologia Agricola. 


- Es la investigaci6n y 
tecnologia un factor 
limitante para aumen-
tar el rendimiento y 

productividad para 

los productos selec-

cionados? 


network in the specific
 
commodity or research
 
areas. This includes:
 

- Analysis of the pre
sent and potential 
economic importance 
of the commodity 
and/or research area 
(area in production, 
trade balance, con
tribution to food
 
balance, etc.).
 

The extent of the
 
technological gap in
 
increasing the yield
 
and productivity of 
the commodities se
lected.
 

The size and distri
bution of the ex
pected benefits (so
cial groups to bene
fit from increased
 
use of technology,
 
producer/consumer/agr
 
business/exporters, 
foreign consumers/
 
etc.).
 

b. The validity and feasi
bility of a network
 
approach:
 

- Is research and 
technology a major
 
limiting factor to
 
increasing yields
 
and productivity for
 
the commodities se
lected?
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Estin los problemas 

tecnol6gicos afectan-

do la productividad 

de articulos en formz 

cuantitativa dado el 

estado de informaci6r 

disponible y relevan-

cia a la mayoria de 

los paises partici-

pantes para que los 

enlaces y el inter-

cambio de informaci6r 

sean actividades po-

tencialmente renta-

bles? 


Hay en los paises una 

base adecuada de in-

vestigaci6n interna y 

de extensi6n para que 

cada uno de ellos 

contribuya a dicho 

enlace? 


La metcdologia resultante 

sera una combinaci6n de

m6todos de costos benefi-
cios, modelos de punteo, 
an'lisis de limitaciones 
fisicas de productividad, y 
un analisis de limitaciones 
y recursos cientificos e 
institucionales. Esta es-
pecificara la informaci6n 
base necesaria para su 
aplicaci6n y establecera 
los criterios para evaluar 
cada conjunto de indicado-
res mas un mecanismo para 
pesar .los criterios varios 
para comparar alternativas 
de productos y/o areas de 
investigacion. 

2) Organizar un cuerpo ana 
tico de informaci6n (in 
macion secundaria) y ha 

Are the technologi
cal problems affect
ing the commodities'
 
productivity quanti
flable given the
 
state of the art,
 
available data and
 
the relevance to a
 
majority of the par
ticipating countries
 
so that networking
 
and exchange of in
formation are poten
tially profitable
 
activities?
 

Is there in the
 
countries an ade
auate domestic re
search and extension
 
base for each of
 
them to contribute
 
to the network?
 

The resulting methodol
ogy will be a combina
tion of benefit cost 
methods, scoring mo
dels, analysis of phy
sical constraints on
 
productivity, and an 
analysis of scientific
 
and institutional con
straints and resources.
 
It will specify the
 
information base needed
 
for its application and
 
establish the criteria
 
to evaluate each set of
 
indicators plus a me
chanism for weighing
 
the various criteria
 
for comparing alterna
tive commodities and/or
 
research areas.
 

2. Organize an analytical
 
body of information (se
condary information) and
 



una selecci6n preliminar de 

los productos y Areas de 

enlace. La informaci6n 

serA recopilada en las 

areas siguientes: 


a) Caracteristicas 

Socio-econ6mi cas 


- Evoluci6n hist6rica 
de producci6n fisica 
y productividad de 
los productos princi-
pales. 

- Valor de produccion, 
area, importaciones, 
exportaciones y pre-
cios. 

- N6mero de fincas y 
distribuci6n de tama-
fio para cada producto, 

- Diferencias de rendi-
mientos entre la pro-
ducci6n experimental 
y comercial, y entre 
los paises de la re-
gi6n Centroamericana, 
otras partes del mun-
do y las IARCS. 

- Areas agroecol6gicas 
principales para pro-
ducci6n de los dife-
rentes productos. 

b) Investigaci6n de Infra-

estructura
 

- Recursos humanos por 
pals (investigadores 
y extensionistas por 
producto y discipli-
nas, otros recursos 
humanos para apoyar 

make a preliminary s
 
tion of the commodit
 
and areas for networ
 
Data will be collect
 
the following:
 

a. Socioeconomics
 
characteristics
 

- Historical evolution 
of physical produc
tion and productivi
ty for the main com
modities. 

- Value of production, 
area, imports, ex
ports and prices. 

Number of farms and
 
distribution of
 
sizes for each com
modity.
 

Gap in yields be
tween experimental
 
and commercial si
tuation, and between
 
the CA/P region and
 
other parts of the
 
world and the IARCs.
 

Main agroecological
 
areas for production
 
of the different
 
commodities.
 

b. Research infrastructure
 

Human resources per
 
country (researchers
 
and extensionists by
 
commodity and disci
plines, other human
 
resources in
 



areas especificas 

tales como planifica-

ci6n y economia agri-

cola). 


- Gastos por producto 
(personales y opera-
tivos). 

Recursos fisicos (es-

taciones experimenta-

les, agencias de ex-

tensi6n .... ). 


Proyectos de investi-
gaci6n por producto y 
problema, si es posi-
ble. (Problemas co-
munes en areas comu-

nes). 


c) Otros 


- Servicios y sistemas de 

extensi6n utilizados. 


Vinculaci6n con sistemas 
de investigaci6n inter-

nacional (CATIE, CIAT, 

CIMMYT...). 


- Participaci6n del sector 
privado en investigaci6n. 

- Necesidades futuras 
(alimentos y materia 
prima). 

Una clasificaci6n tentativa 

de productos y areas de 

investigaci6n sera efectua-

da para discusi6n y revi-

sion con ROCAP, represen-

tantes de los paises de 

Centroamerica NARS, IARCs y 
otros, segun sea apropiado 
ant ; de proceder con los 
Dun js 3 v 4. 

specific support
 
areas such as
 
planification and
 
agricultural
 
economics).
 

- Expenditures per 
commodity (personal 
and operative). 

- Physical resources 
(experimental sta
tion, extension 
agencies... ).
 

- Research projects 
per commodity and 
problem, if possi
ble. (Common pro
blems in common
 
areas).
 

c. Other
 

- Extension services 
and systems being 
used. 

- Linkages with the 
international re
search system 
(CATIE, CIAT,
 
CIMMYT... ). 

- Participation of
 
private sector in
 
research.
 

- Future needs (foods
 
and raw materials).
 

A tentative ranking of
 
commodities and re
search areas will be
 
made for discussion and
 
review with ROCAP, re
presentatives of CA/P
 
NARS, IARCs and others
 
as appropriate prior to
 
proceeding with steps 3
 
and 4.
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3. Elaborar una propuesta para 
la ejecuci6n de las redes 
de investigaci6n agricola 
para la regi6n. Esta acti-
vidad enfocara a las dife-
rentes opciones para la 
organizacion de las redes, 
y tipos de actividades corn-
plementarias a incluir. 
Los aspectos principales 
que deben considerarse son: 

a. Tratamiento de esfuerzos 

individuales de cultivos 

dentro de un contexto 

global institucional. 


b. 	Certeza de que la dis-

tribuci6n de recursos 

dentro de las redes esta 

de acuerdo con priorida-

des nacionales. 


c. 	 Certeza de la maxima y 
balanceada participaci6n 
de los paises Centroame-
ricanos de acuerdo a sus 
ventajas comparativas y 
capacidad de investiga-
cion. 

d. 	Participaci6n apropiada 

de instituciones del 

sector privado en las 

actividades de la red. 


e. 	El desarrollo de meca-

nismos para asegurar cue 

los resultados de las 

investigaciones desarro-

lladas dentro de la(s) 
red(es) sean trasladadas 

a los productores.
 

f. Desarrollo de mecanismos 

para proveer continuidad 

a las actividades de la 


3. Elaborate a proposal for
 
the implementation of
 
agricultural research net
work(s) for the region.
 
This activity will focus
 
on the different options
 
for network organization
 
and types of complementary
 
activities to be includ
ed. Main aspects to be
 
considered are:
 

a. Treatment of individual
 
crop efforts within a
 
global institutional
 
context.
 

b. 	Assurance that resource
 
allocation within the
 
network(s) is consis
tent with national
 
priorities.
 

c. Assurance of maximum
 
and balanced participa
tion of CA/P countries
 
according to their com
parative advantages and
 
research capabilities.
 

d. Appropriate participa
tion of private sector
 
institutions in network
 
activities.
 

e. 	The development of
 
mechanisms to assure
 
that research results
 
developed within the
 
network(s) are trans
ferred to producers.
 

f. Development of mecha
nisms to provide con
tinuity to networking
 



red mas allA del apoyo 

especifico del proyec-

to. En este sentido 

debera hacerse un enfa-

sis especial en la crea-

ci6n de un mecanismo 
interinstitucional per-

manente para la progra-

maci6n global de activi-

dades de acuerdo a las 

necesidades comunes de 

los paises, y la revi-

si6n peri6dica de prio-

ridades.
 

g. Desarrollo de procedi-

mientos especificos para 

el seguimiento y evalua-

cion de las actividades 

de la red en t~rminos de 

efectividad de costos e 

impacto econ6mico. 


h. Actividades que apoyen 

la publicaci6n de los 

resultados de investiga-

ci6n y actividades de 

entrenamiento en inves-

tigaciones administrati-

vas, formulaci6n de pro-

gramas y programaci6n, y 

evaluaci6n de investiga-

clones a los diferentes
 
niveles.
 

4. Organizar un proceso de 

consultas con los lideres 

de las organizaciones na-

cionales de investigaci6n 

para hacer la selecci6n 

final de los productos y 

otras actividades a consi-

derarse en la(s) red(es) e 

integrar los aspectos bAsi-

cos de organizacion y ope-

-ici6n de los mecanismos 


activities beyond spe
cific project support.
 
In this sense, special
 
emphasis will be placed
 
on the creation of a
 
permanent interinstitu
tional mechanism for
 
the global programming
 
of activities according
 
to the common needs of
 
the countries and the
 
periodical review of
 
priorities.
 

g. Development of a spe
cific procedure for the
 
follow up and evalua
tion of network activi
ties in terms of cost
effectiveness and eco
nomic impact.
 

h. Activities in support
 
of publication of re
search results and
 
training activities in
 
research management,
 
program formulation and
 
programming, and re
search evaluation at
 
different levels.
 

4. Organize a process of con
sultation with national
 
research leaders to make
 
the final selection of
 
commodities and other ac
-ivities to be considered
 
n the network(s) and set
 
ip the basic organiza
:ional and operational
 
Lspects of the interinsti
utional coordination
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interinstitucionales de 

coordinaci6n. La metodolo-

gla, lista tentativa de 

productos y la propuesta 

para la ejecuci6n de la(s) 

red(es) ser~n desarrolladas 

en consultas conjuntas con 

las NARS en la region, las 

IARCs y otras organizacio-

nes y agencias internacio-

nales interesadas. Los 

resultados preliminares 

ser~n presentados a los 

paises en una reunion espe-

cial y/o en una serie de 

reuniones para la selecci6n 

final de los productos y 

otras actividades a consi-

derarse en la(s) red(es) y 

la adopci6n de lineamientos 

para la estructuraci6n y 

administraci6n/manejo de 

las redes propuestas. 


D. RESULTADOS DEL PROYECTO 


Se anticipan tres resultados 

principales: 


1. Una selecci6n tentativa de 

las areas de estudios y 

productos a ser incluidos 

en la(s) red(es), basados 

en un analisis formal de 

las limitaciones que el 

proyecto considerara y los 

supuestos beneficios aue 

resultarAn de su ejecucion. 


2. Los conceptos basicos del 

desarrollo de un mecanismo 

interinstitucional para 

ejecutar las redes de pro-

ductos especificos dentro 

de un marco de trabajo glo-

bal de fortalecimiento ins-

titucional de NARS en la 

region.
 

mechanisms. The methodo
logy, tentative list of
 
commodities and the pro
posal for the implementa
tion of the network(s)
 
will be developed in close
 
consultation with the NARS
 
in the region, the IARCs
 
and other interested in
ternational organizations
 
and agencies. Preliminary
 
results will then be pre
sented to the countries in
 
a special meeting and/or
 
series of meetingsfor the
 
final selection of commod
ities and other activities
 
to be considered in the
 
network(s) and the adop
tion of guidelines for the
 
structuring and adminis
tration/management of the
 
proposed network(s).
 

D. PROJECT OUTPUTS
 

Three main outputs are
 
anticipated:
 

1. A tentative selection of
 
the commodities/research
 
areas to be included in
 
the network (s), based on
 
a formal analysis of the
 
constvaints that the proj
ect -,ill address and the
 
likely benefits that will
 
result from its implemen
tation.
 

2. The basic concepts for the
 
development of an inter
institutional mechanism to
 
implement specific commod
ity network(s) within the
 
framework of a global ins
titution building effort
 
of the NARS in the region.
 

V)
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3. 	Un conjunto de informaci6n 

analitica organizada acerca 

de alternativas para enla-

ces que pueden ser puestas 

al di'a peri6dicamente y 

servir para futuras deci-

siones en relaci6n con las 

operaciones de las redes.
 

E. 	PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION 


ROCAP proporcionara a IICA un 

maximo de USt 58,000 para llevar 

a cabo las actividades descritas 

en 	este Convenio. El financia-

miento de ROCAP cubrira gastos de 

viaje, vi~ticos, honorarios de 

los consultores, materiales, pu-

blicaciones e impresiones, gastos 

para asistencia secretarial y de 

investigacion. El Anexo B pro-

porciona un presupuesto ilustra-

tivo para los proyectos propues-

tos. Un anticipo de fondos podra 
Dtorgarse de acuerdo a los proce-

Jimientos normales de AID.
 

F. 	REPORTES 


IICA proporcionara a ROCAP un 

informe en borrador no mas de 30 

dias antes de la Fecha de Termi-

naci6n de Asistencia del Convenio 

(FTAP) para su revisi6n y comen-

tarios. IICA proporcionari 10 

copias del reporte final, inclu-

yendo toda la informaci6n recaba-

da, los analisis llevados a cabo, 

y los resultados de las consultas 

a la Fecha de Terminaci6n de 

Asistencia del Proyecto (FTAP). 

IICA tambi6n proporcionarA a 

ROCAP una certificaci6n contable
 
de los fondos de AID gastados
 
bajo este Convenio. 

3. A 	set of organized analyt
ical information about
 
networking alternatives,
 
that could be periodically
 
updated and serve for fu
ture decisions concerning
 
network operations.
 

E. CONTRACTING PROCEDURES
 

ROCAP will provide up to
 
USt58,000 to IICA to carry out
 
the activities described in this
 
agreement. ROCAP funding will
 
cover travel, per diem, consul
tant fees, materials, publication
 
and printing, secretarial and
 
research assistant expenses.
 
Annex B provides an illustrative
 
budget for the proposed project.
 
Advance of funds may be made ac
cording to normal AID procedures.
 

F. REPORTS
 

IICA will provide ROCAP with
 
a draft report not later than 30
 
days prior to the Project Assis
tance Completion Date (PACD) for
 
review and comment. IICA will
 
provide 10 copies of a final re
port, to include all information
 
collected, analyses carried out,
 
and results of consultations, by
 
the PACD. IICA will also provide
 
ROCAP a certified account of AID
 
funds expended under this Agree
ment.
 



ANNEX "B" 

ILLUSTRATIVE BUDGET (U.S.S) 

ITEM COST 

Travel/Per diem* 23,500.00 

Honoraria (Consultant) 16,500.00 

Research Assistant, Secretary 10,000.00 

Materials, Publications, Photocopies 8,000.00 

TOTAL 58,000.00 

Includes costs of consultant, information gathering, and
 
consultation meeting(s).
 



ANEXO "C" 
AMM L V 1t 11r' 

DISPOSICIONES GENERALES
 
STANDARD PROVISIONS
 

A. Al hacer referencia al t4rm: 
no 'este Convenio' se bace 
referencia al Convenio del 
Proyecto original y sus modi 
ficaciones hechas a traves e 

A. Reference to 'this Agreement' 
means to-the original Project 
Agreement as modified by any 
revisions which have entered 
into effect. Reference to 

revisiones que hayan entradc 
en vigor. Al hacer referen-
cia al termino 'pals coope-

'cooperating country' means 
the country or territory of 
the Grantee. 

rante' se hace referencia a] 
pals o territorio del Donatz 
rio. 

B. (1) Al B. (1) AID will make availabl 
suma especificada en I 
Casilla 3 de este Coni 
nio, seg6n sea necesar 
para el Proyecto, tal 
como se describe ma's 
ampliamente en el AneN 

the amount specified i 
Block 3 of this Agree
ment, as necessary for 
the Project, as may be 
further described in 
Annex A. 

A. 

121 El Donatario hara' dispo- (2) The Grantee will make 
nible la suma especifi- available the amount 
cada en la Casilla 4 de 
este Convenio, seguln seE 
necesario para el Pro-
yecto, tal y como se 
describe m6s ampliamentE 
en el Anexo A. El Dona-
tario tambi6n hara, o 
harg arreglos para que 

specified in Block 4 of 
this Agreement, as nec
essary for the Project, 
as may further be de
scribed in Annex A. The 
Grantee will also make, 
or arrange to have made, 
additional contributions 

se hagan, contribuciones 
adicionales como propie-

of property, services, 
faci'lities and funds 

dades, servicios, insta-
laciones y fondos nece-
sarios para llevar a ca-

required for carrying 
out the Project as spec
ified in Annex A. 

bo el Proyecto seg6n se 
especifica en el Anexo A 
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C. AID y el Donatario podran 
obtener asistencia de otras 

C. Aiu ana tne Grantee may Ob
tain the assistance of other 

agencias plblicas o privadas 
para llevar a cabo sus obli-
gaciones respectivas dentro 
de este Convenio. Las dos 
partes podran llegar a un 
acuerdo respecto a la acepta-
ci6n de contribuciones en 
calidad de propiedades, ser-

public and private agencies 
in carrying out their respec
tive obligations under this 
Agreement. The two parties 
may agree to accept contribu
tions of property, services, 
facilities and funds for pur
poses of this Agreement from 

vicios, instalaciones y fon-
dos de otras agencias p6bli-

other public and private
agencies, and may agree upon 

cas o privadas para cubrir 
los prcp6sitos de este Conve-
nio, y podran Ilegar a un 
acuerdo respecto a la parti-

the participation of any such 
third party in carrying out 
activities under this Agree
ment." 

cipaci6n de cualquier parte 
tercera para lievar a cabo 
actividades dentro de este 
Conven io. 

D. Excepto si aqu! se especifi-
care de otra manera o se lle-
gare a un acuerdo posterior 
entre las partes, todas las 
contribuciones de las partes 
conforme a este Conve-nio de-
bertn hacerse en o antes de 
la Fecha de Terminaci6n de 

D. Except as otherwise specified 
herein or subsequently agreed 
by the parties, all contribu
tions of the parties pursuant 
to this Agreement shall be 
made or on before the Project 
Assistance Completion Date, 
or amended date. A contribu-

Asistenqia al Proyecto, o en 
una fecha posterior especifi-

tion of goods or services 
shall be considered to have 

cada a traves de enmiendas. been made when the services 
Se considerara corno hecha una 
contribuci6n de bienes o ser-
vicios cuando los servicios 
se hayan llevado a cabo y se 
hayan entregado los bienes 
tal y como se contempla en 
este Convenio. El desembolso 
de fondos podra llevarse a 
cabo despues de que se hayan 
hecho las contribuciones fi-

have been performed and the 
goods furnished as contem
plated in this Agreement. 
Disbursement of funds may 
take place after final con
tributions have been made, 
but AID shall not be required 
to disburse funds hereunder 
after the expiration of nine 
months following the estimat

nales, pero no podra solici-
tarse a AID que desembolse 
fondos para este Proyecto 
despues de la expiraci6n de 

ed Project Assistance Comple
tion Date (Block 5 of this 
Agreement) or any amended 



-3

los nueve meses posteriores 

la Fecha de Terminaci6n de 

Asistencia al Proyecto esti-

mada (Casilla 5 de este Con
venio) o cualquier enmienda
 
hecha a la Fecha de Termina
ci6n de Asistencia al Proyec 
to que se haya especificado. 

E. 	La compra de suministros y 

servicios financiados en su 

totalidad o parcialmente por 

AID podra (en donde asi sea 

requerido por los procedi-

mientos de AID) llevarse a 
cabo solamente conforme a 

Ordenes de Ejecuci6n de Pro-
yecto (PIO).emitidas por AID. 

F. 	 Exceptoque se especifique de 
otra manera en la PIO o en la 
Carta de Ejecuci6n del Pro-
yecto (CEP) que se aplique, 
la adquisici6n de suministros 
importados especiticamente 
para el Proyecto y financia-
dos con la Contribuci6n de 
AID a que se hace referencia 
en la Casilla 3 de este Con-
venio deber6n estar sujetos a 
las 	disposiciones del Regla
mento No. 1 de AID. 

G. 	 Excepto que sea convenido de 
otra manera por las Partes o 
se especifique de otra manera 
en la PIO que se aplique, el 
titulo de propiedad de todas 
las propiedades que se ad-
quieran a traves de financia-

miento proporcionado por AID 

de conformidad con la Casilla 

3 de este Convenio deber6 
estar a nombre del Donatario,
 
o al de la agencia p6blica o 
privada que 6ste haya autori
zado.
 

Project Assistance 
Completion Date 
specified. 

E. 	The procurement of commodi
ties and services to be fi
nanced in whole or in part by 
AID may (where so required by
 
AID procedures) bLe undertaken
 
only pursuant to Project Im
plementation Orders (PIOs)

issued by AID.
 

F. 	 r . .
 
Lne app±icaoie ?iu or Proje
 
Implementation Letter (PIL)
 
the procurement of commodi
ties imported specifically
 
for 	the Project and finance 
with the AID contributions
 
referred to in Block 3 of
 
this Agreement shall be sub
 
ject to the provisions of A
 
Regulation 1.
 

G. 	 Unless otherwise agreed by 
the parties or otherwise 
specified in the applicable 
PIO, title to all property 
procured through financing by
AID pursuant to Block 3 of 
this Agreement shall be in
 
the 	Grantee, or such public
 
or private agency as it may
 
authorize.
 

'/
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H. (1) Cualquier propiedad pro 
porcionada a cualquiera 
de las partes a traves 
de financiamiento pro-
porcionado por Ia otra 
parte de conformidad cor 
este Convenio deber6, 
excepto si la parte que
ha financiado la acd1ui-
sici6n ha convenido de 
otra manera, ser utili-
zada eficazmente para 
los prop6sitos del Pro-
yecto de acuerdo con 
este Convenio, y al ter-
minar el Proyecto, sera 
utilizada para promover 
los objetivos buscados 
al llevar a cabo el Pro-
yecto. Cualquiera de 
las partes deber6 ofre-
cer la devoluci6n a la 
otra, o reembolsar a la 
otra, por cualquier pro-
piedad que 6sta obtenga 
a traves de financia-
miento cubierto por la 
otra parte de conformi
dad con este Convenio y 
que no est6 siendo uti
lizada de acuerdo con la 
oraci6n que precede. 

H. (1) Any property furnished 
to either party through 
financing by the other 
party pursuant to this 
Agreement shall, unless 
otherwise agreed by the 
party which financed the 
procurement, be used 
effectively for the pur
pose of the Project in 
accordance with this 
Agreement, and upon com
pletion of the Project, 
will be used as to fur
ther the objectives 
sought in carrying out 
the Project. Either 
party shall offer to 
return to the other, or 
to reimburse the other 
for, any property which 
it obtains through fi
nancing by the other 
party pursuant to this 
Agreement which is nnt
used in accordance with 
the preceding sentence. 

(2) Cualquier suma de fondos 
proporcionada por cual-
quiera de las partes de 
conformidad con este 
Convenio que no sea uti-
lizada de acuerdo con 
este Convenio, debera 
ser reembolsada a la 

(2) Any funds provided to 
either party pursuant t 
this Agreement which ar 
not used in accordance 
with this Agreement, 
shall be refunded to thi 
party providing the 
funds. 

parte que haya propor
cionado los foridos. 

(3) Cualquier suma devengada 
por intereses u otras 
ganancias sobre los 

(3) Any interest or other 
earnings on funds pro
vided by AID to the 
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. ...Grantee 
por AID al Donatario 
dentro de este Convenio 
debera ser devuelta a 
AID por el Donatario. 

under this Agre
ement will be returned 
to AID by the Grantee. 

I. (1) Si AID o cualquier orga 
nizaci6n p6blica o pri-
vada que est6 proporcio. 
nando suministros a tra. 
ves de financiamiento 
proporcionado por AID 
para las operaciones de 
este Proyecto, est6, 
dentro de las leyes, io, 
reglamentos o los proce-
dimientos administrati-
vos del pals cooperante, 
sujeto a pagar derechos 
aduanales o impuestos de 
importaci6n sobre los 
articulos importados al 
pals cooperante con el 
prop6sito de lievar a 
cabo este Convenio, el 
Donatario cancelara ta-
les derechos e impuestos 
a menos que se obtenga 
exenci6n a ser propor
cionada por cualquier 
convenio internacional 

T_ III If AID and any public or 
private organizations 
furnishing commodities 
through AID financing 
for operations hereunder 
in the cooperating coun
try, is, under the laws, 
regulations or adminis
trative procedures of 
the cooperating country, 
liable for customs, du
ties and import taxes or 
commodities imported 
into the cooperating 
country for purposes of 
carrying out this Agree
ment, the Grantee will 
pay such duties and tax
es unless exemption is 
otherwise provided by 
any applicable interna
tional agreement. 

que se aplique. 

(2) Si cua2quier miembro del 
personal (que no sea 
ciudadano o residente 
del pals cooperante), ya 
sean empleados del Go-
bierno de los Estados 
Unidos, o empleados de 
organizaciones p6blicas 
o privadas quo se en-
cuentren bajo contrato 
con, o individuos que 
est6n contratados por 

(2) If any personnel (oth 
than citizens and res 
dents of the cooperat 
country), whether Unil 
States Government em
ployees, or employees 
public or private org,
izations under contra( 
with, or individuals 
Lnder contract with A" 
the Grantee or any ag( 
1y authorized by the 
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AID, por el Donatario o 
por cualquier agencia 
autorizada por el Dona-
tario, las cuales esten 
presentes en el pals 
cooperante para propor-

cionar Jos servicios qui 

AID ha acordado brindar 
o financiar dentro de 
este Convenio, se en-
cuentren dentro de las 
leyes, los reglamentos c 
los procedimientos admi-
nistrativos del pals 

cooperante sujetos a 

pagar impuesto sobre la 

renta o seguro social 
con respecto a los in-
gresos por los cuales 
est4n obligados a pagar 
impuesto sobre la renta 
o seguro social al Go-

bierno de los Estados 

Unidos de America, para 

impuestos de propiedades 

o propiedades personales 
destinadas para su uso 
personal o para la can-
celaci6n de cualquier 
tarifa o impuesto sobre 
bienes personales o de 
menaje de casa traidos 
al pal's cooperante para 
uso propio o de miembros 
de sus familias (no in-

cluyendo tales bienes 
persona]es o de menaje 

de casa que pudieran ser 

vendidos por cualquiera

de estas personas en el 
pals cooperante) o si 
cualquier empresa, que 

normalmente no es resi-
dente del pals cooperan-
te, est6 sujeta a im-
puestos sobre ingresos, 

Grantee, who are present 
in the cooperating coun
try to provide services
 
which AID has agreed to
 
furnish or financed un
der this Agreement, are
 
under the laws, regula
tions or administrative 
procedures of the coop
erating country, liable 
for income and social 
security taxes with re
spect to income which
 
they are obligated to
 
pay income or social
 
decurity taxes to the
 
Government of the United 
States of America, for 
property taxes on per
sonal property intended 
for their own use, or
 
for the payment of any
 
tariff or duty upon per
sona'l or household gnods 
brought into the cooper
ating country for the 
personal use of them
selves and members of 
their families (not in
cluding such personal or 
household goods as may
be sold by any such per
sonnel in the cooperat
ing country) or if any 
firm, not normally resi
dent in the cooperating 
country, is liable for
 
income, receipts or
 
other taxes on work fi
nanced by AID hereunder, 
the grantee will pay 
such taxes, tariff, or
 
duty unless exemption is 
otherwise provided by
 
any applicable interna
tional agreement.
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recibos u otros sobre 
trabajos financiados por 
AID dentro de este Pro
yecto, el Donatario can
celara tales impuestos, 
tarifas o derechos a 
menos que se obtenga 
exencion a ser propor
cionada por cualquier 
convenio internacional 
que se aplique. 

. Si los fondos proporcionados 
por AID son introducidos al 
pais cooperante por AID o por 
cualiquier agencia p6blica o 
privada con.el prop6sito de 
Ilevar a cabo las obliga-

J. If funds provided by AID are 
introduced into the cooperat
ing country by AID or any 
public or private agency for 
purposes of carrying out ob
ligations of AID hereunder, 

ciones de AID con respecto a the Grantee will make such 
este Proyecto, el Donatario arrangements as may be neces
har6 los arreglos necesarios 
de manera que tales fondos 
puedan ser convertidos a la 
moneda del pals cooperante a 
la mas alta tasa de cambio 

que, al momento de la conver-

sary so that such funds shall 
be convertible into currency 
of the cooperating country at 
the highest rate which, at 
the time the conversion is 
made, is not unlawful in the 

si6n, no contravenga las le-
yes del pals cooperante. 

cooperating country. 

AID deber6 desembolsar fondos 
y llevar a cabo las opera-
ciones de conformidad con 

K. AID shall expend funds and 
carry on operations pursuant 
to this Agreement only in 

este Convenio solamente si 
est~n de acuerdo con las le-
yes y reglamentos del Gobier-

accordance with the applica
ble laws and regulations of 
the United States Government. 

no de Ios Estados Unidos q ue 
se apliquen. 

Las dos partes tendran el 
derecho en cualquier momento 

L. The two parties shall have 
the right at any time to ob

de observar las operaciones 
que so llevan a cabo dentro 
de este Convenio. Cualquiera 
de las partes durante el ter-
mino del proyecto y durante 

serve operations carried out 
under this Agreement. Either 
party during the term of the 
Project and for three years 
after the completion of the 

los ttes auios posteriores a Project shall further have 
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la terminaci6n del proyecto 
tendrAn ademas el derecho de 
(1) examinar cualquier pro-
piedad que haya sido comprada 
con financiamiento proporcio-
nado por tal parte dentro de 
este Convenio, en donde esta 

the right (1) to examine any 
property procured through 
financing by that party unde, 
this Agreement, wherever suck 
property is located, and (2) 
to inspect and audit any rec
ords and accounts with re

propiedad est6 localizada, y 
(2) inspeccionar y auditar 
cualquiera de los registros y 

spect to 'funds provided by, 
or any properties and con
tract services procured 

cuentas con respecto a los 
fondos proporcionados por, o 
cualquiera de las propiedades 
y servicios por contrato ad-

through financing by, that 
party under this Agreement 
wherever such records may be 
located and maintained. Each 

quiridos a trav.s del finan-
ciamiento proporcionado por, 
tal parte dentro de este Con-
venio, en donde tales regis-

party, in arranging for any 
disposition of any property 
procured through financing by 
the other party under this 

tros puedan estar localizados Agreement, shall assure that. 
y mantenidos. Cada una de 
las partes, al hacer arreglos 
para la disposici6n de cual-

the rights of examination 
inspection and audit describ
ed in the preceding sentence 

quiera de las propiedades 
aduiridas a traves de finan-

and reserved to the party 
which did the financing. 

ciamiento proporcionado 
la otra parte den tro de 

por 
este 

Convenio, se 
los darechos 

asegurar6 
de examen, 

que 
ins

pecci6n y auditoria descritos 
en la oraci6n que antecede 
sean reservados a la parte 
que proporcion6 el financia
miento. 

M. AID y el Donatario proporcio- M. AID and the Grantee shall 
nara cada uno al otro tal each furnish the other with 
inforinaci6n que sea necesaria 
para determinar ia naturaleza 

such information as may be 
needed to determine the na

y alcance de las operaciones 
llevadas, a cabo dentro de 

ture and scope of operation 
under this Agreement and to 

este Convenio y para evaluar evaluate the effectiveness 
la efectividad de tales ope- such operations. 
raciones. 
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?. El presente convenio entrara N. The present Agreement shall 
en vigor al ser suscrito. enter into force when sign-
Cualquiera de las partes po-
dra dar por terminado este 
Convenio al proporcionar a la 
otra parte con treinta (30) 

ed. Either party may termi
nate this Agreement by giving 
the other party thirty (30)
days written notice of inten

dias de anticipaci6n una no- tion to terminate it. Termi
tificaci6n por escrito sobre 
su intenci6n de terminarlo. 
La terminaci6n de este Conve-
nio finalizara con cualquier 
obligaci6n de ambas partes 

nation of this Agreement 
shall terminate any obliga
tions of the two parties to 
make contributions pursuant 
to Blocks 3 and 4 of this 

para hacer contribuciones 
conforme a las Casillas 3 y 4 
de z:ste Convenio, excepto los 

Agreement, except for pay
ments which they are commit
ted to make pursuant to non

pagos a que esten comprometi- cancellable commitments en
das a hacer conforme a corn-
promisos que no puedan ser 

tered into with third parties 
prior to the termination of 

cancelados incurridos con 
terceras partes antes de la 
terminaci6n del Convenio. 
Queda expresamente entendido 
que las obligaciones contraf-
das dentro del parrafo H. 

the Agreement. It is expres
sly understood that the obli
gations under paragraph H 
relating to the use of prop
erty or funds shall remain in 
force after such termina

relacionadas con la utiliza-
ci6n de propiedades o fondos 
deberan mantenerse vigentes 
despues de tal terminaci6n. 

tion. In addition upon such
termination AID may, at AID's 
expense, direct that title to 
goods financed under the 

Asimismo, despues de tal ter-
minaci6n AID podr6, cubriendo 

Grant be transferred to AID 
if the goods are from a 

AID los costos, girar sus source outside the Grantee's 
instrucciones a fin de que el 
titulo de los bienes finan-

country, are in a deliverable 
state and have not been of

ciados dentro del Convenio 
financiado con fondos no reem-
bolsables sea transferido a 

floaded in ports of entry 
the Grantee's country. 

of 

AID si 
de una 

los bienes provienen 
fuente fuera del pals 

del Donatario, si estan en 
condiciones de ser entregados 
y si no han sido desembarca
dos en los puertos de entrada 
del pals del Donatario. 
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0. 	Para ayudar en la ejecuci6n To assist in the implementa
del Proyecto, AID, peri6dica- tion of the Project, AID,
 
mente, emitira CEPs que pro- from time to time, may issue
 
porcionaran informaci6n adi- PILs that will furnish addi
cional sobre los asuntos es- tional information about mat 
tipulados en este Convenio. ters stated in this Agree-
Las partes tambi4n podr~n ment. The parties may also 
utilizar CEPs que hayan sido use joint'ly agreed-upon PILs 
acordadas conjuntamente para to confirm and record their 
confirmar y registrar su mu- mutual understanding on as
tuo entendimiento sobre as- pects.of the implementation 
pectos de la ejecuci6n de of this Agreement. 
este Convenio.
 

P. 	 El Donatario conviene que, a P.. The Grantee agrees, upon re
solicitud de AID, ceder6 a quest, to execute an assign-
AID los derechos sobre cual- ment to AID of any cause of 
quier causa o acci6n que pue- action which may accrue to 
da corresponder al Donatario the Grantee in connection 
en relaci6n con, o como re- with or arising out of the 
sultado del cumplimiento o contractual performance or 
incumplimiento de contrato breach of performance by a 
por una de las partes a un party to a direct U.S. Dollai 

-
contrato directo cn D6lares contL-ct -With AID finnccd ir 
Estadounidenses financiado .whole or in part out of fundc 
por AID, en su totalidad o en granted by AID under this
 
parte, con fondos donados por Agreement.
 
AID bajo este Convenio.
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Attachment D
 

Disposiciones Administrativas y Fiscales
 
Administrative and Fiscal. Provisions
 

Cada mes, o a intervalos meno-

res seg6n sea convenido por anti-

cipado, el Donatario deber6 pre-

sentar al Contralor de A.I.D. un 

formulario Voucher SF-1034 (origi-

nal) y formulario SF-J034-A (tres 

copias) por la cantidad de gastos 

durante el mes anterior, debiendo 

identificar cada documento de pago 

(voucher) con el n6mero respectivo 

de la Donacion. El documento de 

pago (voucher) deber6 estar acorn-

pahado del siguiente informe a ser 

presentado en original y dos co
pias:
 

Monto de la Donaci6n xxx 


Gastado este Perlo!o xxx 


Gastado a la Fecha xxx 
(Por Rengl6n) 

1. 


2. 

3. 

El informe deberA incluir la 

siguiente certificaci6n: 


"El suscrito por este medio 

certifica cue la inforinaci6n 
anterior representa los fondos 

gastados durante el periodo 
descrito, de acuerdo con el 

Convenio de Donaci6n. 

Por: 

Titulo: 


Fecha: 

Each month, or at less fre
quent intervals, as agreed upon in
 
advance, Grantee will submit to
 
the A.I.D. Controller, Voucher
 
Form SF-1034 (original) and SF
1034-A (three copies) each voucher
 
identified by the appropriate
 
Irant number, in the amrount of
 
expenditures for the previous
 
nonth. The voucher shall be sup
oorted by an original and two
 
:!opies of 'a report rendered as
 
Eollows:
 

Amount of Grant xxx
 

Expended this Period xxx
 

Expended to Date xxx 
(By Line Item)
 

. 

2. 

• 3. 

The report shall include a
 
certification as follows:
 

"The undersigned hereby cert
 
fies that the above represen 
funds expended during the
 
period described in accordan 
with the Grant Agreement.
 

By: 

Title:
 

Date : 
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Los documentos de pago (vouc, The vouchers will be supportec
 
ers) deberan estar respaldados p by receipts for all expenditures.
 
los recibos de todos de los gasti
 
efectuados.
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