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AGENCY FOR INrERNArONAL, DEVELOPMEi'T 
United States A.I.D. Mission to GuatemalaAmerican Embassy
 

Guatemala City, Guatemala, C. A.
 

No. Je Documento: 520-0000-G-00-6295-00 


Convenio de Donacin para 

Proyecto de Alcance Limitado 


Entre los Estados Unidos de Ameri-

ca, a travs de la Agencia para el 

Desarrollo Internacional (AID) 


Y 


El Gobierno de Guatemala ("Donata-

rio"), representado por la Secre-

taria General del Consejo Nacional 

de Planificaci6n Econ6mica 

'"SGCNPE") y el Banco Nacional de
Desarrollo Agricola (BANDESA). 


Por este medio las Partes arriba 

mencionadas, de com'n acuerdo, 

convienen en llevar a cabo el Pro-

yecto descrito en este Convenio, 

de conformidad con 
(1) los termi-

nos de este Convenio, incluyendo

los anexos aajuntos; y, (2) cual-

quier convenio general celebrado 

entre los dos Gobiernos relaciona-

do con la cooperacion econ6mica o
 
tecnica.
 

1. Ti'tulo del Proyecto 


Desarrollf, de Programas 

(Ayuda para "Seminario-Taller 

sobre la Problemjtica y

Accion Futura de BANDESA"). 


Document No. 520-0000-G-00-6295-00
 

Limited Scope Grant
 
Project Agreement
 

Between the United Stites of Amer­
ica, acting through the Agency for
 
International Development (AID)
 

And
 

The Government of Guatemala
 
("Grantee"), acting through the
 
General Secretariat of the Nation­
al Ec6nomic Planning Council
 
("SGCNPE") and the National
Agricultural Development Bank
 
(BANDESA).
 

The above-mentioned Parties hereby

mutually agree to carry out the
 
Project described in this Agree­
ment in accordance with (1) the
 
terms of this Agreement, including
 
any annexes attached hereto; and,
 
(2) any general agreement between
 
the two Governments regarding eco­
nomic or technical cooperation.
 

1. Project Title
 

Program Development and Sup­
port (Assistance for
 
"Workshop on the current
 
Status and Future Actions for
 
BANDESA".)
 



2. N6mero de Proyecto de AID 


520-0000-G-00-6295-00 

72-1161021 

LDAA-86-25520-AG13 

P601000 


3. 	 Donaci6n de AID 


US$9,000 para llevar a cabo 

el Seminario-Taller sobre la 

Problematica y Acci6n Futura 

de BANDESA, el cual sera 

impartido por el Instituto 

Centroamericano de 

Administraci6n de Empresas 

(INCAE).
 

4. 	 Contribuci6n del Donatario al 

Proyecto 


Personal, equipo, viaticoz y 

materiales. 


5. 	 Fecha de Terminaci6n de la 

Asistencia al Proyecto 


30 de septiembre de 1986. 


6. El prop6sito de este Convenio 

es proporcionar a BANDESA una 

donaci6n para llevar a cabo el 

Seminario-Taller mencionado cuya 

descripci6n aparece en el Anexo D. 


7. Este Convenio consta de estas 

dos paginas; del Anexo "A", Des-

cripcion del Proyecto; del Anexo 

"B", Disposiciones Generales; del 

Anexo "C", Presupuesto Ilustrati-

vo; y del Anexo "D" Plan de Ejecu-

ci6n del Seminario-Taller sobre la 

Problematica y Acci6n Futura de 

BANDESA.
 

2. 	 AID Project Number
 

520-0000-G-00-6295-00
 
72-1161021
 
LDAA-86-25520-AG13
 
P601000
 

3. 	 Amount of AID Grant
 

US$9,000 to carry out a
 
Workshop on Current Status
 
and Future Actions for
 
BANDESA to be implemented by
 
the Central American
 
Institute for Business
 
Administration (INCAE).
 

4. 	 Grantee Contribution to the
 
Project
 

Personnel, equipment, per
 
diem and materials.
 

5. 	 Project Assistance Completion
 
Date
 

September 30, 1986.
 

6. The purpose of this Agreement
 
is to provide BANDESA with a Grant
 
in order to carry out the abovc
 
mentioned Workshop, the
 
description of which is given in
 
Annex D.
 

7. This Agreement consists of
 
these two pages; Annex *"A",
 
Project Description; Annex "B",
 
Standard Provisions; Annex "C",
 
Illustrative Budget; and Annex "D"
 
Implementation Plan, Workshop on
 
Current Status and Future Actions
 
for BANDESA.
 



8. Firmado en los idiomas espa-
 P. Signed in the English and
 
fiol e ingl6s a los 30 dias del mes Spanish languages this 30th day of
 
de junio de 1986. June, 1986.
 

Por el Donatario 


Arq. Hermes'Marroqui 

Secretario General/ 

Consejo Nacional dY 


Planificaci6n Economica
 

For the United States
 
Agency for International
 

Development
 

a- es . Costello 
Director 

USAID/Guatemala 

Banco Nacional de Desarrollo Agricola BANDESA)
 



SEMINARTO-TALLER SOBRE 

LA PROBLEMATICA Y ACCION FUTURA 	 DE BANDESA 

VIERNES 4 JULIO 
 SABADO 	5 JULIO
 

CASO: 	 Banco Agricola de 

Santa Cruz 


Dr. Silvio De 	Franco 


CONFERENCIA: 
 Nuevos Puntos de 

Vista en el Cr~dito 


Agricola
 

Dr. Eduardo Luis Montiel 


TALLER: Problem~tica de BANDESA 


(Causas - Consecuencias) 


TALLER: 	 Soluciones y Acciones a
 
Implementar
 

Dr. Silvio De 	Franco
 

CONFERENCIA: 	 Experiencia Republica
 
Dominicana
 

Dr. Eduardo Luis Montiel
 

TALLER: Programa de Seguimiento
 

(Incluye presentaci6n BANDESA)
 

Dr. S. 	De Franco/Dr. Eduardo Montiel 
 Dr. Leonel Gonzalez
 



ANEXO "A" 

Descripci~n del Proyecto 

1. Titulo del Proyecto 


Desarrollo de Programas 

(Ayuda para Seminario-Taller 

sobre la Problematica y 

Acci6n Futura de BANDESA). 


2. N6mero de Proyecto de AID 


520-0000-G-00-6295-00 


3. Este proyecto tiene como ob-

jetivo proporcionar financiamiento 

parcial para Ilevar a cabo un 

Seminario-Taller Sobre la 

Problemtica y Acci6n Futura de 

BANDESA.
 

Con el oroposito de lograr 

este objetivo, AID proporcionarA 

al Banco Nacional de Desarrollo 

Agricola (B.NDESA) la suma de 

US$9,000 para financiar parcial-

mente los costos requeridos para 

realizar dicho Seminario-Taller, 

el cual sera impartido por INCAE. 

Este Seminario-Taller estarA 

dirigido a funcionarios de la alta 

direcci6n de BANDESA, asi como a 

otros funcionarios del sector 

pblico guatemalteco y de 

organismos internacionales 

vinculados con BANDESA. 


Con los recursos de esta 

Donaci6n AID pagara costos reales 

que no excedan la cantidad de 

US$9,000 directamente a INCAE a 

requerimiento de BANDESA previa 

certificaci6n de que el 

Seminario-Taller fue realizado de 

conformiiad con el plan de
 
ejecuci6n convenido.
 

ANNEX "A" 

Project Description
 

1. Project Title
 

Program Development and Sup­
port (Assistance for Worksnop
 
on Current Status and Future
 
Actions for BANDESA).
 

2. AID Project Number
 

520-0000-G-00-6295-00
 

3. This project is for the pur­
pose of providing partial funding
 
for carrying out a Workshop on the
 
Current Status and Future Actions
 
for BANDESA.
 

With the purpose of achieving

this objective, AID will provide
 
to the National Bank for
 
Agricultural Development (BANDESA)
 
the amount of US 9,000 to
 
partially finance the costs
 
required to undertake the above
 
mentioned Workshop to be
 
implemented by INCAE. This
 
Workshop is oriented to nigh level
 
officials of BANDESA as well as
 
other Guatemalan p.iblic sector
 
officials and members of
 
international organizations
 
working with BANDESA.
 

With these Grant funds AID
 
will pay INCAE directly actiial
 
costs not to exceed the sum of
 
US$9,000 upon being advised by

BANDESA that the Workshop has been
 
carried out in accordance with the
 
agreed upon execution plan.
 



Todos los demas gastos rela-

cionados con la ejecuci6n de este 

Proyecto serin financiados por el 

Donatario e incluiran, pero no 

estaran limitados a: 


Disefio y coordinaci6n del 

Seminario-Taller. 


Financiamiento del 28% 

del costo total de la 

realizaci6n del Semina­
rio-Taller.
 

Personal, equipo, 

materiales y via'ticos, 


Evaluaci6n final del 

seminario-taller. 


All other ;:,sts related t. 
the execution of tais PrDject ::ii 
be financed by tne Grantee and 
will include, but not 'e limited 
to:
 

- Design and Coordination 
of the Workshop. 

- 28 percent of the total 
cost Of the Workshop. 

- Personnel, equipment, 
materials and per diem. 

- Final Evaluation of the 
Workshop. 
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ANINEX B 

DISPOSICIONES GEN1ERALES STANDARD PROVISIONS 

A. 	Al hacer rcferencia al tdrmino 'este 

Convenio' se hace referencia al Con-


venio de Proyecto original y sus modifi-

caciones hechas a trav~s de revisiones 

que hayan entrado en vigor. Al hacer re-

ferencia al tdrmino 'pais cooperante' se 

hace 	referencia al pafs o territorio del 
Donatario. 

B. 	 (1) AID hard disponible la suma es-
pecificada en la Casilla 3 de 


este Convenio, segn sea necesario para

el Proyecto, tal y como se describe mis 

ampliamente en el Anexo A. 


(2) El Donatario hard disponible la 

sua especificada en la Casilla 


4 de este Convenio, segdn sea necesario 

para el Proyecto, tal y como se describe 

mds ampliamente el en Anexo A. 
El Dona-

tario tambidn hard, o hard arreglos para 

que se hagan, contribuciones adicionales 
como 	propiedades, servicios, instalacio-

nes y fondos necesarios Dara llevar a ca-

bo ei Proyecto segdn se especifica Pn el
 
Anexo A.
 

C. 	AID y el Donatario podrin obtener 

asistencia de otras agencias pdbli-


cas o privadas para 1levar a cabo sus 

obligaciones respectivas dentro de este 

Convenio. Las dos partes podri 1legar 
a un 	acuerdo respecto a la aceptaci6n de 

contribuciones en calidad de DroDiedades, 
servicios, instalaciones y i'ondos de otras 
agencias pdblicas o Iivadas para cubrir 
los 	prop6sitos de este Convenio, y podrin

Ilegar a un acuerdo respecto a la partici-

paci6n de cualquier parte tercera para

lievar a cabo actividades dentro de este
 
Convenio.
 

A. 	Reference to 'this Agreement' means
 
the original Project Agreement as
 

modified by any revisions which have
 
entered into effect. Reference to 'co­
operating country' means the country or
 
territory of the Grantee.
 

B. 	 (1) AID will make available the 
amount specified in Block 3
 

of this Agreement, as necessary for the
 
Project, as may be further described in
 
..
Annex A.
 

(2) 	 The Grantee will make available 
the amount specified in Block 4

of this Agreement, as necessary for the
 
Project, as may further be described in
 
Annex A. The.Grantee will also make, or
 
arrange to have made, additional con­

tributions of property, services, facil­ities and funds required for carrying
 
out 	the Project as specified in Annex A.
 

C. 	AID and the Grantee may obtain the
 
assistance of other public and private


agencies in carrying out their respective

obligations under this Agreement. 
The 
two parties may agree to accept contribu­
tions of property, services, facilities 
and funds ior purposes of this Agreement
from other public and private agencies,
and may agree upon the participation of 
any such third party in carrying out
 
activities under this Agreement.
 



:2 	DE Di""OMCIO:JES GENERALES 

D. 	 Excepto si aquf se especificare de 
otra manera o se llegare a un acuer-do posterior entre las partes, todas !ascontribuciones de las partes conforme a 


este Convenio deber~n hacerse en o antes
de la Fecha de Terminaci6n de Asistencia

al Proyecto, o en una 
fecha posterior es-
pecificada a triv6s de enmiqndas. 
Se

considerard como hecha 
una 	contribuci6n
de bienes o servicios cuando los servi-

cios 
se hayan llevado a cabo y se hayan

entregado los bienes tal y como se con-

templa en este Convenio. El desembolso 


que desembolse fondos para este Proyecto

despues de la expiraci6n de los 
nueve me-

ses posteriores a la Fecha de Terminaci6n 

de Asistencia al 
Proyecto estimada (Casi-

Ila 5 de este Convenio) o cualquier en­mienda hecha a la Fecha de Terminaci6n de
Asistencia al Proyecto que se haya especi­
ficado.
 

E. 	La compra de suministros y servicios 

financiados en su 
totalidad o parcial-


mente por AID podri (en donde as! sea 
re-

queride por los procedimientos de AID) 

llevarse a cabo solamente conforme a Orde-
nes de Ejecuci6n de Proyecto (PIO) emiti-

das por AID.
 

F. 	Excepto que se especifique de otra mar 
nera en 
la PIO o en la Carta de Ejecuci6n

de Proyecto (CEP) que se aplique, la ad-
quisici6n de suministros importados espe-
cificamente para el Proyecto y financia-

dos con la contribuci6n de AID a que se
hace referencia en la Casilla 3 de este

Convenio deber~n estar sujetos a las dis-

posiciones del Reglamento No. I de AID.
 

de fondos podrA Ilevarse a cabo despus 	 not be required

finaes,pdrerono 	 to disburse funds hereunder after the
soliitase aAIDexpiration of nine months following the
 

de que se hayan hecho las contribuciones 
 to
finales, pero no podrA sol icitarse a AID 	
u nd ne fter the
 

- 2 	- STANDARD PROVISIONS A,,UH 

D. 	 Except as otherwise specified here­
in or subsequently agreed by theparties, all contributions of the parties
pursuant to this Agreement shall be made
 

on or before the Project Assistance

Completion Date, or amended date. 
A
contribution of.goods or services sha'il

be considered to have been made when the

services have been performed and the
go-ds furnished as contemplated in this
Agreement. Disbursement of funds may

take place after final contributions have
been made, but AID shall 


estimated Project Assistance Completion

Date (Block 5 of this Agreement) or any
amended Project Assistanc6 Completion

Date specified.
 

E. 	The procurement of comnodities and

services to be financed in whole or
in part by AID may (where so required


by AID procedures) be undertaken only
 

pursuant to Project Implementation Orders
(PIOs) issued by AID.
 

F. 	Unless otherwise specified in the ap­plicable PIO or Project Implementation

Letter (PIL), the procurem3nt of com­
modities imported specifically for the
Project and financed with the AID contri­
bution referred to in Block 3 of this

Agreement shall be subject to the pro­
visions of AID Regulation 1.
 



ANEXO DE DISPOSICIOIES GENEPALES 


G. Excepto que sea convenido de otra ma-

nera por las Partes o se especifique


de otra manera en la PIO que se aplique,

el titulo de propiedad de todas las pro-

piedades que se adquieran a travs de fi-

nanciamiento proporcionado por AID de con-

formidad con la Casilla 3 de este Convenio 

deberi estar a nombre del Donatario, o al
 
de la agencia pOblica o privada que dste
 
haya autorizado.
 

H. (1) Cualquier propiedad proporciona-

da a cualquiera de las partes


a trav~s de financiamiento proporcionado 

por la otra parte de conformidad con este 

Convenio deberg, excepto si 
la parte que

ha financiado la adquisici6n ha convenido 

de otra manera, ser utilizada eficazmente 

para los propositos del Proyecto de acuer-

do con este Convenio, y al terminar el 

Proyecto, serd utilizada para promover

los objetivos buscados al Ilevar a cabo 

el Proyecto. Cualquiera de las partes de-

berg ofrecer la devoluci6n a la otra, 
 o 

reembolsar a ]a otra, por cualiquier pro-

piedad que dsta obtenga a travs de finan-

ciamiento cubierto por la otra parte de 

conformidad con este Convenio y que no
 
est6 siendo utilizada de acuerdo con la
 
oraci6n que precede.
 

(2) Cualquier suma de fondos propor-

cionada por cualquiera de las 


partes de conformidad con este Convenio 

que no sea utilizada de acuerdo con este 

Convenio, deberg ser reembolsada a la 

parte que haya proporcionado los fondos.
 

(3) Cualquier suma devengada por in-


tereSes u otras ganancias sobre
los fondos proporcionados por AID al Do-

natario dentro de este Convenio deberd 

ser devuelta a AID por el Donatario.
 

STANDARD PROVISIONs :::: 

G. Unless otherwise agreed by the partie:
 
or otherwise specified in the ap­

plicable PIO, title to all property pro­
cured through financing by AID pursuant

to Block 3 of this Agreement shall be in
 
the Grantee, or such public or private
 
agency as it may.authorize.
 

H. (1) Any property furnished to either
 
party through financing by the
 

other party pursuant to this Agreement

shall, unless otherwise agreed by the
 
party which financed the procurement, be
 
used effectively for the purposes of
 
the-Project in accordance With this Acree­
ment, and upon completion of the Projtct,

will be used so as to further the objec­
tives sought in carrying out the Project.

Either party shall offer to return to the
 
other, or to reimburse the other for,
 
any property which it obtains through

financing by the other party pursuant

to this Agreement which is not used in
 
accordance with the preceding sentence.
 

(2) Any funds provided to either
 
party pursuant to this Agreement


which are not used in accordance with
 
this Agreement, shall be refunded to
 
the party providing the funds
 

(3) Any interest or other earnings
 

on funds provided by AID to the
Grantee under this Agreement will be
 
returned to AID by the Grantee.
 



ANJEZO DE 	 DIEPOSICIONJES GErNERALES 

I. (1) 	Si AID o cualquier organizaci6n 
ptblica o privada que est6 pro-

porcionando suministros a travs de fi-
nanciamiento proporcionado por AID para

las operacion2s de este Proyecto, estS,

dentro de las leyes, los realamentos o 

los procedimientos administrativos del 

pals cooperante, sujeto a pagar derechos
aduanales o impuestos de importaci6n so-

bre los articulos importados al pals co-
operante con el prop6sito de llevar a ca-bo este Convenio, el Donatario cancelarA
tales derechos e impuestos a menos que se 
obtenga exencion a ser proporcionada por
cualquier convenio internacional que se 
aplique. 

(2) Si cualquier miembro del perso-
nal (que no sea ciudadano o re-

sidente del pals cooperante), ya sean em-pleados del Gobierno de los Estados Uni-
dos, o emDleados de organizaciones pObli-
cas o privadas que se encuentren bajo
contrato con, o individuos que est~n con-
tratados por AID, por el Donatario o por
cualquier agencia autorizada por el Dona-
tario, las cuales estdn presentes en el
pals cooperante para proporcionar los 
servicios que AID ha acordado brindar o

financiar dentro de este Convenio, se en-

cuentren dentro de las leyes, los regla-

mentos o los procedimientos administrati-

vos del pals cooperante sujetos a pagar

impuesto sobre la renta o seguro social 

con respecto a los ingresos por los cuia-

les estdn obligados a pagar impuesto so-
bre la renta o seguro 	social al Gobierno 
de los Estados Unidos de Am6rica, para

impuestos de propiedades o propiedades

personales destinadas para su uso perso-

nal o para la cancelaci6n de cualquier

tarifa o impuesto sobre bienes persona-

les o de menaje de casa trafdos al pals

cooperante para uso propio o 
de miembros

de sus familias (no incluyendo tales bie-


STANDARD 	 PROVISIONS AtlINEX 

I. 	 (1) If AID and any public or pri­
vate organization furnishing

connodities through AID financing for
 
operations hereunder in the cooperating

country, is,under the laws, regulations

or administrative procedures of the co­
operating country, liable for customs,
 
duties and import taxes on commodities
imported into the cooperating country

for purposes of carrying out this Agree­
ment, the Grantee will pay such duties
 
and taxes unless exemption is otherwise
 
provided by any applicable international
 
agreement.
 

(2) If any personnel (other than
 
citizens and residents of the


cooperating country), whether United

States Governmer~t employees, or employees

of public or private organizations under
 
contract with, or individuals under con­
tract with AID, the Grantee or any

agency authorized by the Grantee, who
 
are present in the cooperating country

to provide services which AID has agreed

to furnish or financed under this Agree­
ment, are under the laws, regulations

or administrative procedures of the co­
operating country, liable for income
 
and social security taxes with respect

to income which they are obligated to
 
pay income or social security taxes to
 
the Government of the United States of

America, for property taxes on personal

property intended for their owvn 
use, or
 
for the payment of any tariff or duty

upon personal or household goods brought

into the cooperating country for the
 
personal use of themselves and members
 
of their families (not including such

personal or household goods as may be

sold by any such personnel in the co­
perating 	country) or if any firm, not
 



AtIEXO DE DISPOSICIOTES GENERALES 
 - 5 	- STAJDARD PROVISIOiS A,,,EX 

nes 	personales o de menaje de casa que 


estas personas en el
pudieran ser vendidos por cualquiera de
pals cooperante) o
si cualquier empresa, que normalmente no
es residente del pals cooperante, est6 

sujeta a impuestos sobre ingresos, reci-
bos u otros sobre trabajos financiados 
por 	AID dentro de este Proyecto, el 
Do­natario cancelard tales impuestos, tari­fas o derechos a menos que se obtenga
exenci6n a ser proporcionada por cual­quier convenio internacional que se apli­
que.
 
J. 	Si los fondos proporcionados 
por 	AID 
son 	introducidos al 
pals cooperante
por 	AID o por cualquier agencia pblica 


o privada con el 
propsito de
cabo las obligaciones de AID con 
var a 

respec-
to a este Proyecto, el Donatario hard
los arreglos necesarios de manera que ta-
les fondos puedan ser convertidos a la
moneda del pals cooperante a la m~s alta
tasa de cambio que, al 
momento de la con-
versi6n, no contravenga las leyes del pa-


ls cooperante.
 
K. 	AID deberg desembolsar fondos y lle-
var a cabo las operaciones de confor-
midad con este Convenio solamente si es-
t~n de acuerdo con las leyes y reglamen-

tos 	del Gobierno de los Estados Unidos 

que 	se apliquen.
 
L. 
Las 	dos partes tendrin el derecho en
cualquier momento de observar las ope-

raciones que se llevan a cabo dentro de 

este Convenio. 
Cualquiera de las partes
durante el t~rmino del proyecto y durante
los 	tres afios posteriores a la terminaci6n
del 	proyecto tendr~n aderns el 
derecho de
(1) examinar cualquier propiedad que haya
sido comprada con financiamiento 
propor-
cionado por tal parte dentro de este Con-
venio, en donde esta propiedad est6 loca-
lizada, y (2) inspeccionar y auditar cual-


normally resident In the cooperating
 

country, is liable for income, receipts
or other taxes on work financed by AID
hereunder, the grantee will pay such
taxes, tariff, or duty unless exemption
is otherwise provided by any applicable
 
international agreement.
 

J. 
If funds provided by AID are intro­duced into the cooperating country
by AID or any public or private agency for
 
purposes of carrying out bbligations of
AID hereunder, the Grantee will make such
arrangements as may be necessary so that
such funds shall be convertible into
currency of the cooperating country at
the 	highest rate whi h, 
at 	the time the
conversion is made, is not unlawful in
the 	cooperating country.
 

K. 	AID shall expend funds and carry on
operations pursuant to this Agree­ment only 'n accordance with the applica­ble laws and regulations of the United
 
States Government.
 

L. 	The two parties shall have the right
at any time to observe operations
carried out under this Agreement. Either
 

party during the term of the Project and
for 	three years after the completion of
the 	Project shall further have the right
(1) to examine any property procured
through financing by that party under
this Agreement, wherever such property
is located, and (2) to inspect and audit
any records and accounts with respect
to funds provided by, or any properties
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quiera de los registros y cuentas con res-
pecto a los fondos proporcionados por, o 
cualquiera de las propiedades y servicios 
por contrato adquiridos a travds de finan-

clamiento proporcionado por, tal parte

dentro de este Convenio, en donde tales 

registros puedan estar localizados y man-

tenidos. 
 Cada una de las partes, al ha-

cer arreglos para la disposici6n de cual-

quiera de las propiedades adquiridas a 

trav6s de financiamiento proporcionado 

por la otra parte dentro de este Conve­
nio, se asegurari que los derechos de
 
examen, inspecci6n y auditoria descritos
 
en la oraci6n que antecede sean reserva­
dos a la parte que proporcion6 el finan­
ciamiento.
 

M. 	AID y el Donatario proporcionarfn ca-

da uno al otro tal informaci6n que 


sea necesaria para determinar la natura-

leza y alcance de las operaciones lleva-

das a cabo dentro de este Convenio y pa-

ra evaluar la efectividad de tales ope-

raciones.
 

N. 	El presente Convenio entrarg en vigor

al ser suscrito. Cualquiera de las 


partes podrS dar por terminado este Con-

venio al proporcionar a la otra parte con

treinta (30) dias de anticipaci6n una no-

tificaci6n por escrito sobre su intencidn 

de terminarlo. La terminaci6n de este 

Convenio finalizar6 coti cualquier obliga-

ci6n de ambas partes para hacer contribu-

ciones conforme a las Casillas 3 y 4 de 

este Convenio, excepto los pagos a que 

est~n comprometidas a 
hacer conforme a 

compromisos que no puedan ser canzelados
incurridos con terceras partes antes de 

la terminaci6n del Convenio. 
Queda ex-

presamente entendido que las obligacio-

nes contraidas dentro del p~rrafo H. re-

lacionadas con la utilizaci6n de propie-

dades o fondos deberin mantenerse vigen-


and 	contract services procured through

financing by, that party under this Agree­
ment, wherever such records may be lo­
cated and maintained. Each party, in
 
arranging for any disposition of any

property procured through financina by

the other party under this Agreement,

shall assure that the riahts of examina­
tion, inspection and audit described in

the 	preceding sentence are reserved to
 
the 	party which did the financing.
 

.M. AID and the Grantee shall each furnish
 
the other with such information as
 

may be needed to determine the nature and
 
scope of operations under this Agreement

and to evaluate the effectiveness of
 
such operations.
 

N. The present Agreement shall enter into
 
force whan signed. Either party may


terminate this Agreement by giving the
 
other party thirty (30) days written
 
notice of interntion to terminate it.
 
Termination of this Agreement shall ter­
minate any obligations of the two parties

to make contributions pursuant to Blocks
 
3 and 4 ofthis Agreement, except for pay­
ments which they are committed to make
 
pursuant to noncancellable commitments
 
entered into with third parties prior to
the 	termination of the Agreement. It
is expressly understood that the obliga­
tions under paragraph H relating to the
 
use 	of property or funds shall remain in
 
force after such termination. In addition,
 
upon such termination AID may, at AID's
 
expense, direct that title to goods
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tes despu6s de tal terminaci6n. Asimis-
mo, despu~s de tal terminaci6n AID podrf, 

cubriendo AID los costos, girar sus ins-

trucciones a fin de que el tftulo de los 

bienes financiados dentro del Convenio 

financiado con fondos no reembolsables 

sea transferido a AID si los bienes *pro­
vienen de una fuente fuera del pais del
 
Donatario, si estgn en condiciones de
 
ser entregados y si no han sido desem­
barcados en los puertos de entrada del
 
pals del Donatario.
 

0. Para ayudar en el ejecuci6n del Pro-

yecto, AID, peri6dicamente, emitirg 


CEPs que proporcionardn informaci6n adi-

cional sobre los asuntos estipulados en 

este Convenio. Las partes tambidn podrAn 

utilizar CEPs que hayan sido acordadas 

conjuntamente para confirmar y registrar 

su mutuo entendimiento sobre aspectos de 

la ejecuci6n de este Convenio. 


P. El Donatario conviene que, a solici-

tud de AID, cederg a AID los derechos 


sobre cualquier causa o acci6n que pueda 

corresponder al Donatario en relaci6n con, 

o como resultado del cumplimiento o incum-

plimiento de contrato por una de las par-

tes a un contrato directo en D6ares esta-

dounidenses financiado por AID, en su to-

talidad o en parte, con fondos donados 

por AID bajo este Convenfo.
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financed under the Grant be transferred
 
to AID if the goods are from a source o
 
side the Grantee's country, are in a
 
deliverable state and have not been off.
 
loaded in ports of entry of the Grantee
 
country.
 

0. To assist in the implementation of t
 
Project, AID,from time to time, may
 

issue PILs that will 'Furnish additional
 
nformation about matters stated in this
 

Agreement. The parties may also use
 
jointly agreed-upon PILs to confirm and
 
record their mutual understanding on
 
aspects of the implementation of this
 
Agreement.
 

P. The Grantee agrees, upon request, to
 
execute an assignment to AID of any
 

cause of action which may accrue to the
 
Grantee in connection with or arising oui
 
of the contractual performance or breach
 
of performance by a party to a direct
 
U.S. Dollar contract with AID financed
 
in whole or in part out of funds granted
 
by AID under this Agreement.
 

/meh cs
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ANNEX "C"/ANEXO "C"
 

Illustrative Budget/Presupuesto Ilustrativo
 

1. 	 Professional Services/Servicios Profesionales
 

a) Design and Preparation/Disefio y Preparaci6n US1,408
 

b) Teaching/Enseffanza 700
 

c) Admistration/Administraci6n 400
 

Sub Total 2,508
 

d) Fringe Benefits/Prestaciones (20%) 502
 

Total US3,010
 

2. 	 Other Costs/Otros Costos
 

a) Reproduction of materials/Reproducci6n de materiales 805
 

b) Transportation for Teaching Staff/
 

Transporte de Profesores 2,195
 

c) Miscellaneous expenses-materials, etc./
 

Gastos miscelaneous-materiales, etc. 450
 

Total US03,450
 

3. 	 Indirect Costs/Costos Indirectos US$2,540
 

Grand Total/Gran Total US9,000
 

BANDESA will pay for the following counterpart costs/BANDESA aporta
 
gastos siguientes de contrapartida.
 

1. 	 Personnel/Personal 0. 6,760
 

2. 	 Materials and reproduction/Materiales y reproducci6n 900
 

3. 	 Per Diem and local travel/Viiticos y transporte local 1,700
 

4. 	 Contingencies/Imprevistos 940
 

Total Q.10,300
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PLAN DE EJ=cION/(L PLaXwrATION PiAm)
 

SEMINARIO TALER (WORK HOP)
 

BANDESA. PROBLEMATICA ACTUAL Y PLAN DE ACCIONES FUMRS
 

(BANDESA: CUJRRENIT STATUS AND FUTURE ACTION PLAN)
 



1. ANTECENTM 

Recientemente el BANDESA llev6 a cabo un estudio de diagn6stico, 

"Situaci6n Actual y Perspectivas", con el fin de realizar cambios 

estructurales en el BANDESA para que esta entidad respondiera de una manera 

mis Agil en la entrega de crdito a sus clientes y en la administraci6n de 

dichos fondos. El contenido de este documento fue discutido el res de abril 

de 1986, en una reuni6n integrada por funcionarios p'blicos guatemaltecos y 

representantes de organismos internacionales. Posteriormente se decidi6 

prowver un Seminario-Taller para involucrar los grupos interesados en una 

amplia discusi6n del rol futuro del BANDESA. 

2. OBJETIVOS 

a. 	 Con base en la revisi6n y discusi6n de los estudios realizados en el 

BANDESA, se presentarAn las principales conclusiones para que los 

participantes determinen las 'reas criticas dentro de la organizaci6n 

y administraci6n del BANDESA, con el apoyo de la Facultad de INCAE. 

b. 	 Presentar un marco de analisis sobre las nuevas tendencias y 
perspectivas de la banca de desarrollo en Latinoamerica.
 

c. 	 Motivar y alentar la participaci6n de los asistentes al 

Seminario-Taller en la discusi6n sobre el futuro del BANDESA. 

d. 	 Definir preliminarmente las necesidades de un plan de desarrollo 

instituional. 

3. CTNIDO 

El Seminario-Taller estarA dirijido a funcionarios de la alta direcci6n 

del BANDESA asi como a personas del sector pblico y de Organismos 

Internacionales vinculados al BANDESA, y se impartira en el transcurso de un 

dia y medio. 



Por los estulios realizados previamente por la Universidad del Estado de 
Ohio (Ohio State University) en el Banco Nacional de Desarrollo Agricola, S.A. 
(BANDESA), se propone tentativamente que este programa se maneje como un 

proyecto conjunto con los mimembros de Ohio State University involucrados en 

los estudios y la Facultad de INCAE. 

Se prepar6 el diseo tentativo de este evento (Anexo 1). El 

Seminario-Taller se realizara en Guatemala los dias viernes 4 y sfbado 5 de 

julio del corriente a~o. 

4. FACaLTAD 

De ser aceptada la participaci6n de Ohio State University en el plan de 
desarrollo institucional del BANDESA al taller, se invitara a participar al 

Doctor Jerry Ladman. Los gastos de participaci6n del Dr. Ladman correran por 

cuenta de la Agencia para el Desarrollo Internacional, (AID). 

Por parte del INCAE la Facultad del Seminario-Taller se eligira entre las 

siguientes personas o de ser necesario serA sustituida por otros miembros de 

nuestra Facultad Doctoral.
 

Marc Lindenberg
 

El profesor LINDNBERG es rector y Miembro de la Facultad Docente del 
ICAE, desempefindose en las areas de Finanzas, con orientacin especial hacia 

la Administraci6n y Presupuestaci6n Financiera en el Sector P6blico, asi caoo 
hacia el Anklisis Pblico y Ambiental. 

Recibi6 su Doctorado en Administraci6n en la Universidad de California del
 

Sur (University of Southern California), donde tambi~n obtuvo su Master en la 

misma area. Su licenciatura en Ciencias Politicas la recibi6 del Oberlin 

College.
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Se ha desempei ado coo profesor en el area de Gesti6n Pcblica en la 
Universidad de Washington, la Universidad de Oreg6n y la Universidad del Sur 
de California. En su primer periodo en IN.CAE sirvi6 como Director del Prograina 

de Gesti6n P6blica. Vivi6 3 afios en Malasia y fue Director Asistente para 
proyectos de desarrollo para Asia, en una organizaci6n sin fines de lucro. 

Tiene gran experiencia como consultor y asesor en las areas de su 
ccmpetencia en los Estados de California, Nueva York y Washington para USAID, 
Banco Mundial y BID y ha dictado seminarios en los Estados Unidos, Centro y 

Sur America y en el Sureste de Asia. 

El profesor LINDaBERG ha sido distirnuido con varios honores academicos, 
incluyendo uno por su tesis sobresaliente de graduaci6n para su doctorado en 

1973.
 

Eduardo Luis Montiel 

El doctor 14ONTIEL es Director del programa de Banca y Finanzas de INCAE y 

miembro de la Facultad Docente del Instituto. Por mAS de una d6cada ?a 
concentrado su interns en la investigaci6n de las estrategias, politicas y 
tcnicas administrativas en la banca latinoamericana. Se ha desempeado como 

investigador en la Universidai de Harvard y como consultor de numerosas
 
instituciones financieras en America Latina asi ccmo del Banco Mundial y la
 

Agencia para el Desarrollo Internacional (AID). 

El profesor MONTIEL recibi6 su doctorado en la Universidad de Harvard 

especializAndose en el area de Banca y Finanzas y obtuvo su Master en el Sloan 
School de Massachusetts Institute of Technology (MIT) en la misma 

especialidad. Estudio ademas Ingenieria Industrial en la Universidad de 
Michigan y Matematicas en Williams College. 

El profesor MONTIEL es autor de mis de 30 casos, notas t6cnicas y 
articulos en el rea de Banca y Finanzas, la mayor part; de los cuales son 
usados camo material didictico en INCAE y la Universidad de Harvard.
 



Silvio De Franco
 

El profesor DE FRANCO es el Director Acadtmico de INCAE y es miembro de la 
Facultad Docente del Instituto en las ireas de Politicas de Desarrollo, 

Anlisis Econmico y Mtodos de Investigaci6n. Obtuvo su doctorado en la 

Universidad de Wisconsin (Madison) con enfasis en Econamia del Desarrollo y 

Sociologia del Cambio Econa"nico. Previamente se gradu6 en el Programa de 

Master en LNCAE en 1972 y de Ingeniero Electromeca.nico en la UCA de Nicaragua. 

Sus 6reas de investigaci6n y experiencia de trabajo han sido may variadas, 

incluyendo investigaciones en los t6picos de empleo urbano y rural, 

distribuci6n del ingreso, migraciones internas, desarrollo rural, 

p7.anificaci6n regional y evaluaci6n de proyectos y programas. Asimismo, ha 

servido de consultor en la evaluaci6n de programas para instituciones 
internacionales y estatales en el "rea centroamericana. 

Se desempeio como Gerente de COeraciones de la Fundaci6n Nicaraguense de 

Desarrollo (FEJNDE), en donde tuvo a su cargo el diseio de nuevos programas de 

motivaci6n, financiamiento y cooperativas en ireas urbanas y rurales, asi como 

el entrenamiento de personal e implementaci'n de programas. 


