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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
United States A.I.D. Mission to Guatemala
- American Embassy
Guatemala City, Guatemala, C. A.

No. de Documento: 520-0000-G-00-6295-00

Convenio de Donacidn para
Proyecto de Alcance Limitado

Entre los Estados Unidos de Améri-
ca, a través de la Agencia para el
Desarrollo Internacional (AID)

Y

El Gobierno de Guatemala ("Donata-
rio"), representado por la Secre-
taria General del Consejo Nacional
de Planificacidn Ezondmica
{"SGCNPE") y el Banco Nacional de
Desarrollo Agricola (BANDESA).

Por este medio las Partes arriba
mencionadas, de comin acuerdo,
convienen en llevar a cabo el Pro-
yecto descrito en este Convenio,
de conformidad con (1) los térmi-
nos de este Convenio, incluyendo
los anexos acjuntos; y, (2) cual-
quier convenio g=neral celebrado
entre los dos Gobiernos relaciona-
do con la cooperacidn econdmica o
técnica.

1.  Titulo del Proyecto

Desarrolls de Programas
(Ayuda para "Seminario-Taller
sobre la Problemitica y
Accidén Futura de BANDESA").

Document No. 520~-0000~-G-00-6295-00

Limited Scope Grant
Project Agreement

Between the United States of Amer-
ica, acting through the Agency for
International Development (AID)

And

The Government of Guatemala
("Grantee"), acting through the
General Secretariat of the Nation-
al Economic Planning Council
("SGCNPE") and the National
Agricultural Development Bank
(BANDESA).

The above-mentioned Parties nereby
mutually agree to carry out the
Project described in this Agree-
ment in accordance with (1) the
terms of this Agreement, including
any annexes attached nereto; and,
(2) any general agreement between
the two Governments regarding eco-
nomic or technical cooperation.

1. Project Title

Program Development and Sup-
port (Assistance for
"Workshop on the current
Status and Future Actions for
BANDESA".)



2. Nimero de Proyecto de AID

520-0000~-G-00-6295-00
72-1161021
LDAA-86-25520-AG13
P601000

3. Donacidn de AID

US$9,000 para llevar a cabo
el Seminario-Taller sobre la
Problematica y Accidén Futura
de BANDESA, el cual seré
impartido por el Instituto
Centroamericano de
Administracién de Empresas
(INCAE).

4. Contribucidén del Donatarlo al

Prozecto

Personal, equipo, vidticos y
materiales.

5. Fecha de Terminacidén de 1la
Asistencia al Proyecto

30 de septiembre de 1986.

6. El propdsito de este Convenio
es proporcionar a BANDESA una
donacidén para llevar a cabo el
Seminario~-Taller mencionado cuya
descripcidn aparece en el Anexo D.

7. Este Convenio consta de estas
dos pAginas; del Anexo "A", Des-
cripcion del Proyecto; del Anexo
"B", Disposiciones Generales; del
Anexo "C", Presupuesto Ilustrati-
vo; y del Anexo "D" Plan de Ejecu-
cién del Seminario-Taller sobre la
Problemdtica y Accidn Futura de
BANDESA.

2. AID Project Number

520-0000-G-00-6295-00
72-1161021
LDAA-86-~25520-AG13
P601000

3. Amount of AID Grant

Us$9,000 to carry out a
Workshop on Current Status
and Future Actions for
BANDESA to be implemented by
the Central American
Institute for Business
Administration (INCAE).

4, Grantee Contribution to the

Personnel, equipment, per
diem and materials.

5. roject Assistance Completion
Date

September 30, 1986.

6. The purpose of this Agreement
1s to provide BANDESA with a Grant
in order to carry out the abovc
mentioned Workshop, the
description of which is given in
Annex D.

7. This Agreement consists nf
these two pages; Annex "A",
Project Description; Annex "B",
Standard Provisions; Annex "C",
Illustrative Budget; and Annex "D"
Implementation Plan, Workshop on
Current Status and Future Actions
for BANDESA.



8. Firmado en los idiomas espa-
flol e inglés a los 30 dias del mes
de junio de 1986.

Por el Donatario

Secretario General
Consejo Nacional d
Planificacién Economlca

Arg. Hermes’Marroqu;7

AP

", Signed in the English and
Spznish languages this 30th day of
June, 1986.

For the United States

Agency for International
Development

(57 %2

Charles E. Costello

Director
USAID/Guatemala

Le
Ger

[ et

e General
Banco Nacional de Desarrollo Agricola

BANDESA)



ANEXO 1

SEMINARIO-TALLER SOBRE

LA PROBLEMATICA Y ACCION FUTURA DE BANDESA

VIERNES 4 JULIO

- o

SABADO S5 JULIO

CASO: Banco Agrfcola de
Santa Cruz

Dr. Silvio De Franco

TALLER: Soluciones y Acciones a
Implementar

Dr. Silvio De Franco

CONFERENCIA: Nuevos Puntos de
Vista en el Crédito
Agricola

Dr. Eduardo Luis Montiel

CONFERENCIA: Experiencia Repidblica
Dominicana

Dr. Eduardo Luis Montiel

TALLER: Problém&tica de BANDESA

(Causas = Consecuencias)

Dr. S. De Franco/Dr. Eduardo Montiel

TALLER: Programa de Seguimiento
(Incluye presentacién BANDESA)

Dr. Leonel Gonz&lez




ANEXO "A"

Descripcidn del Proyecto

1. Titulo del Proyecto

Desarrollo de Programas
(Ayuda para Seminario-Taller
sobre la Problematica y
Accidn Futura de BANDESA).

2. Numero de Proyecto de AID

520-0000-G-00-6295-00

3. Este proyecto tiene como ob-
jetivo proporcionar financiamiento
parcial para llevar a cabo un
Seminario-Taller Sobre 1la
Problematica y Accidén Futura de
BANDESA.

Con el vroposito de lograr
este objetivo, AID proporcionari
al Banco Nacional de Desarrollo
Rgricola (BANDESA) la suma de
US$9,000 para financiar parcial-
mente los costos requeridos para
realizar dicho Seminario-Taller,
el cual sera impartido por INCAE.
Este Seminario-Taller estard
dirigido a funcionarios de la alta
direccién de BANDESA, asi como a
otros funcionarios del sector
piblico guatemalteco y de
organismos internacionales
vinculados con BANDESA.

Con los recursos de esta
Donacién AID pagard costos reales
que no axcedan la cantidad de
UsS$9,000 directamente a INCAE a
requerimiento de BANDESA previa
certificacién de que el
Seminario-Taller fue realizado de
conformidad con el plan de
ejecucidén convenido.

ANNEX "A"

Project Description

1. Project Title

Program Development and 3Sup-~
port (Assistance for Worksnop
on Current Status and Future
Actions for BANDESA).

2. AlID Project Number

520-0000~-G-00-5295-00

3. This project is for the pur-
pose of providing partial funding
for carrying out a Workshop on the
Current Status and Future Actions
for BANDESA.

With the purpose of achieving
this objective, AID will provide
to the National Bank for
Agricultural Development (BANDZSA)
the amount of US$9,000 to
partially finance the costs
raquired to undertake the above
mentioned Workshop to be
implemented by INCAE. This
Workshop is oriented to high level
officials of BANDESA as well as
other Guatemalan puablic sector
officials and members of
international organizations
working with BANDESA.

With these Grant funds AID
will pay INCAE directly actnal
costs not to exceed the sum of
US$9,000 upon being advised by
BANDESA that the Workshop has been
carried out in accordance with tha
agreed upon execution plan.

U~



Todos los demas gastos rela-
cionados con la ejecucidn de este
Proyecto seran financiados por el
Donatario e incluiran, pero no
estaran limitados a:

- Diseflo y coordinacidén del
Seminario-Taller.

- Financiamiento del 28%
del costo total de la
realizacidén del Semina-
rio-Taller.

- Personal, equipo,
I3 +« P 13
materiales y viaticos.

- Evaluacidén final del
seminario-taller.

All other :=usts ra2lated t.o
the execution of tais Project w:ili
be financed by tae Grantee and
will include, bu: aot Ze limitasd
to:

- Design and Coordination
of the Workshop.

- 28 percent of the total
cost Of the Workshop.

- Personnel, equipment,
materials and per diem.

- Final Evaluation of the
Workshop.
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ANEZO B

DISPOSICIONES GENERALES

A. Al hacer referencia al término 'este

Convenio' se hace referencia al Con-
venio de Proyecto original y sus modifi-
caciones hechas a través de revisiones
que hayan entrado en vigor. Al hacer re-
ferencia al término ‘pais cooperante' se
hace referencia al pafs o territorio del
Donatario.

B. (1) AID hard disponible 1a suma es-

pecificada en 1a Casilia 3 de
este Convenio, segln sea necesario para
el Proyecto, tal y como se describe mis
ampliamente en el Anexo A.

(2) E1 Donatario hard disponible 1a
suma especificada en 1a Casilla
4 de este Convenio, segiin sea necesario
para el Proyecto, tal y como se describe
mds ampliamente el en Anexo A. E1 Dona-
tario también hard, o hari arreglos para
quz se hagan, contribuciones adicionales
como propiedades, servicios, instalacio-
nes y fondos necesarios para llevar a ca-
bo el Proyecto segiin se especifica en el
Anexo A.

C. AID y el Donatario podrdn obtener
asistencia de otras agencias pibli-
cas o privadas para ilevar a cabo sus
obligaciones respectivas dentro de este
Convenio. Las dos partes podrin 1legar
@ un acuerdo respecto a la aceptacién de
contribuciones en calidad de propiedades,
servicios, instalaciones y rondos de otras
agencias pdblicas o p=ivadas para cubrir
los propdsitos de este Convenio, y podrin
1legar a un acuerdo raspecto a la partici-
pacién de cualquier parte tercera para
1levar a cabo actividades dentro de este
Convenio.

AMHEX B

STANDARD PROVISIONS

A. Reference to 'this Agreement' means

the original Project Agreement as
modified by any revisions which have
entered into effect. Reference to ‘co-
operating country' means the country or
territory of the Grantee.

B. (1) AID will make available the
amount specified in Block 3

of this Agreement, as necessary for the

Project, as may be further described in

.Anngx A.

() The Grantee will make available

the amount specified in Block 4

of this Agreement, as necessary for the

Project, as may further be described in

Annex A. The'Grantee will also make, or
arrange to have made, additional con-

tributions of property, services, facil-
ities and funds required for carrying

out the Project as specified in Annex A.

C. AID and the Grantee may obtain the
assistance of other public and private
agencies in carrying out their respective
obligations under this Agreement. The
two parties may agree to accept contribu-
tions of property, services, facilities
and funds for purposes of this Agreement
from other pubiic and private agencies,
and may agree upon the participation of
any such third party in carrying out
activities under this Agreement.
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D. Excepto si aquf se especificare de

otra manera o se 1legare a un acuer-
do posterior entre las partes, todas las
contribuciones de las partes conforme a
este Convenio deberdn hacerse en g antes
de la Fecha de Terminacién de Asistencia
al Proyecto, o en una fecha posterior es-
pecificada a través de enmisndas. Se
considerard como hecha una contribucidn
de bienes o servicios cuando los servi-
cios se hayan 1levado a cabo y se hayan
entregado los bienes tal y como se con-
templa en este Convenio. El desembolso
de fondos podrd llevarse a3 cabo después
de que se hayan hecho las contribuciones
finales, pero no podri solicitarse a AID
que desembolse fondos para este Proyecto
después de la expiracidn de los nueve me-
ses posteriores a 1a Fecha de Terminacidn
de Asistencia al Proyecto estimada (Casi-
11a 5 de este Convenio) o cualquier en-
mienda hecha a 1a Fecha de Terminacién de
Asistencia al Proyecto que se haya especi-
ficado.

E. La compra de sumiristros y servicios

financiados en su totalidad o parcial-
mante por AID podrd (en donde asi sea re-
queride por los procedimientos de AID)
1levarse a cabo solamente conforme a Orde-
nes de Ejecucion de Proyecto (P10) emiti-
Gas por AID,

F. Excepto que se especifique de otra mae
nera en la PIO o en la Carta de Ejecucion
de Proyecto (CEP) que se aplique, la ad-
quisicién de suministros importados espe-
cificamente para el Proyecto y financia-
dos con la contribucién de AID a que se
hace referencia en 1a Casilla 3 de este
Convenio deberdn estar sujetos a las dis-
posiciones del Reglamento No. 1 de AID.

STAHDARD PROVISIONS Anncx

D. Except as otherwise specified here-
in or subsequently agreed by the
parties, all contributions of the parties
pursuant to this Agreement shall be made

on or before the Project Assistance
Completion Date, or amended date. A
contribution of. goods ar services shaii
be considered to have been made when the
services have been performsd and the
go~ds furnished as contemplated in this
Agreement. Disbursement of funds may
take place after final contributions have
been made, but AID shall not be required
to disburse funds hereunder after the
expiration of nine months following the
estimated Project Assistance Completion
Date (Block 5 of this Agreement) or any

amended Project Assistance Completion

Date specified.

E. The procurement of commodities and
services to be financed in whole or

n part by AID may (where so required

by AID procedures) be undertaken only
pursuant to Project Implementation Orders
(PI0s) issued by AID.

F. Unless otherwise specified in the ap-
plicable PIO or Project Implementation
Letter (PIL), the procurem=nt of com-
modities imported specifically for the
Project and financed with the AID contri-
bution referred to in Block 3 of this
Agreemant shall be subject to the pro-
visions of AID Regulation 1.



ANEXO DE DISPOSICIONES GENERALES

G. Excepto que sea convenido de otra ma-

nera por las Partes o se especifique
de otra manera en la P10 que se aplique,
el titulo de propiedad de todas las pro-
piedades que se adquieran a través de fi-
nanciamiento proporcionado por AID de con-
formidad con 1a Casilla 3 de este Convenio
deberd estar a nombre del Donatario, o al
de la agencia piblica o privada que éste
haya autorizado.

H. (1) Cualquier propiedad proporciona-
da a cualquiera de las partes
a través de financiamiento proporcionado
por la otra parte de conformidad con este
Convenio deberd, excepto si la parte que
ha financiado la adquisicién ha convenido
de otra manera, sei utilizada eficazmente
para los propdsitos del Proyecto de acuer-
do con este Convenio, y al terminar el
Proyecto, serd utilizada para promover
los objetivos buscados al 1levar a cabo
el Proyecto. Cualquiera de las partes de-
berd ofrecer 1a devolucién a 1a otra, o
reembolsar a la otra, por cuaiquier pro-
piedad que ésta obtenga a través de finan-
ciamiento cubierto por la otra parte de
conformidad con este Convenio y que no
esté siendo utilizada de acuerdo con la
oracion que precede.

(2) Cualquier suma de fondos propor-
cionada por cualquiera de las
partes de conformidad con este Convenio
que no sea utilizada de acuerdo con este
_Convenio, deberd ser reembolsada a 1a
parte que haya proporcionado los fondos.

(3) Cualquier suma devengada por in-
tereses u otras ganancias sobre
los fondos proporcionados por AID al Do-
natario dentro de este Convenio debers
ser devuelta a AID por el Donatario.

STANDARD PROVISIONS Ao

G. Unless otherwise agreed by the partiec

or otherwise specified in the ag-
plicable PIO, title to all property pro-
cured through financing by AID pursuant
to Block 3 of this Agreement shall be in
the Grantee, or such public or private
agency as it may.authorize.

H. (1) Any property furnished to either
party through financing by the
other party pursuant to this Agreement
shall, unless otherwise agreed by the
party which financed the procurement, be
used effectively for the purposes of
the Project in accordance with this Agree-
ment, and upon completion of the Projict,
will be used so as to further the objec-
tives sought in carrying out the Project.
Either party shall offer to return to.the
other, or to reimburse the other for,
any property which it obtains through
financing by the other party pursuant
to this Agreement which is not used in
accordance with the preceding sentenca.

(2) Any funds provided to either
party pursuant to this Agreement
which are not used in accordance with
this Agreement, shall be refunded to
the party providing the funds.

{3) Any interest or other earnings
on funds provided by AID to the
Grantee under this Agreement will be
returned to AID by the Grantee.



ANEXQ DS DISPOSICIONES GENERALES

I. (1) Si AID o cualquier organizacign

piblica o privada que esté pro-
parcionando suministros a través de fi-
nanciamiento proporcionado por AID para
las operacionas de este Proyecto, estd,
dentro de las leyes, los realamentos o
los procedimientos administrativos del
pais cooperante, sujeto a pagar derechos
aduanales o impuestos de importacidn so-
bre los articulos importados al pais co-
operante con el cropdsito de 1levar a ca-
bo este Convenio, el Donatario cancelarj
tales derechos e impuestos a menos que se
obtenga excencidn a ser proporcionada por
cualquier convenio internacional que se
aplique.

(2) Si cualquier miembro del perso-
nal (que no sea ciudadano o re-

sidente del pafs cooperante), ya sean em-
pleados del Gobierno de los £stados Uni-
dos, o empleados de organizaciones pibli-
cas o privadas que se encuentren bajo
contrato con, o individuos que estén con-
tratados por AID, por el Donatario o por
cualquier agencia autorizada por el Dona-
tario, las cuales estén presentes en el
pais cooperante para proporcionar los
servicios que AID ha acordado brindar o
financiar dentro de este Convenio, se en-
cuentren dentro de las leyes, los regla-
mentos o los procedimientos administrati-
vos del pais cooperante sujetos a pagar
impuesto sobre la renta o seguro cocial
con respecto a los ingresos por los cua-
les estén obligados a pagar impuesto so-
bre 1a renta o seguro social al Gobierno
de Tos Estados Unidos de América, para
impuestos de propiedades o propiedades
personales destinadas para su uso perso-
nal o para la cancelacién de cualquier
tarifa o impuesto sobre bienes persona-
les o de menaje de casa traidos al pais
cooperante para uso propio o de miembros
de sus familias (no incluyendo tales bie-

STANDARD PROVISIONS ANHEX

I. () If AID and any public or pri-

vate orcanization furnishing
comnodities through AID financing for
operations hereunder in the cooperating
country, is, under the laws, requlations
or administrative procedures of the co-
operating country, liable for customs,
duties and import taxes on commodities
imported into the cooperating country
for purposes of carrying out this Agree-
ment, the Grantee will pay such duties
and taxes unless exemption is otherwise
provided by any applicable international
agreement.

(2) If any personnel (other than
citizens and residents of the

coorerating country), whether United
States Governmert employees, or employees
of public or private organizations under
contract with, or individuals under con-
tract with AID, the Grantee or any
agency authorized by the Grantee, who
are present in the cooperating country
to provide services which AID has agreed
to furnish or financed under this Agree-
ment, are under the laws, regulations
or administrative procedures of the co-
operating country, liable for income
and social security taxes with respect
to income which they are obligated to
pay income or social security taxes to
the Government of the United States of
America, for property taxes on personal
property intended for their own use, or
for the payment of any tariff or duty
upon personal or household goods brought
into the cooperating country for the
personal use of themselves and members
of their families (not including such
personal or household goods as may be
sold by any such personnel in the co-
perating country) or if any firm, not
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nes personales o de menaje de casa que
pudieran ser vendidos por cualquiera de
estas personas en el pafs cooperante) o
Si cualquier émpresa, que normalmente no
es residente del pais cooperante, esté
sujeta a impuestos sobre ingresos, reci-
bos u otros sobre trabajos financiadog
por AID dentro de este Proyecto, el Do-
natario cancelari tales impuestos, tari-
fas o derechos a mengs que se obtenga
exencion a ser proporcionada por cual-
quier convenio internacional que se apli-

que.

J. Si los fondos proporcionados por AID
son introducidos al pais cooperante
por AID o por cualquier agencia piblica
0 privada con el propésito de 1levar a
cabo las obligaciones de AID con respec-
Lo a este Proyecto, el Donatario hari
los arreglos necesarios de manera que ta-
les fondos puedan ser convertidos a la
moneda del pafs Cooperante a la mids alta
tasa de cambio que, al momento de 1a con-
versidn, no contravenga las leyes del pa-
is cooperante.

K. AID debers desembolsar fondos y 1Ne-

var a cabo las operaciones de confor-
midad con este Convenio solamente sij es-
tan de acuerdo con las leyes y reglamen-
tos del Gobierno de 10s Estados Unidos
que se apliquen.

L. Las dos partes tendridn el derecho en
cualquier momento de observar las ope-
raciones que se 1levan a cabo dentro de
este Convenio. Cualquiera de 1as partes
durante el término del proyecto Y durante
los tres afios posteriores a 1a terminacign
del proyecto tendrin ademis el derecho de
) examinar cualquier propiedad que haya
sido comprada con financiamiento propor-
cionado por tal parte dentro de este Con-
venio, en donde esta propiedad esté loca-
lizada, y (2) inspeccionar y auditar cual-

STANDARD PROVISIONS AMNEX

normally resident in the cooperating
country, is liable for incoma, receipts
or cther taxes on work financed by AlD
hereunder, the grantee will pay such
taxes, tariff, or duty unless exemption
is otherwise provided by any applicsble
internaticnal agreement.

J. If funds provided by AID are intro-
duced into the cooperating country

by AID or any public or private agency for

purposes of carrying out obligations of

AID hereunder, the Grantee will make such

arrangements as may be necessary so that

such funds shall pe convertible into
currency of the cooperating country at
the highest rate whi h, at the time the
conversion is made, is not unlawful in
the cooperating country.

K. AID shall expend funds and carry on
operations pursuant to thjs Agree-
ment only in accordance with the applica-
ble laws and regulations of the Unjted

States Government.

L. The two parties shal? have the right
at any time to observe operations
carried out under this Agreement. Either
party during the term of the Project and
for three years after the completion of
the Project shall further have the right

1) to examine any property procured
through financing by that party under
this Agreement, wherever such property
is located, and (2) to inspect and audit
any records and accounts with respect
to funds provided by, or any properties
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quiera de los registros y cuentas con res-
pecto a los fondos proporcionados por, O
cualquiera de las propiedades y servicios
por contrato adquiridos a través de finan-
ciamiento proporcionado por, tal parte
dentro de este Convenio, en donde tales
registros puedan estar localizados y man-
tenidos. Cada una de las partes, al ha-
cer arreglos para la disposicién de cual-
quiera de las propiedades adquiridas a
través de financiamiento proporcionado
por 1a otra parte dentro de este Conve-
nio, se asegurard que los derechos de
examen, inspeccidn y auditoria descritos
en 1a oracidn que antecede sean reserva-
dos a la parte que proporcioné el finan-.
ciamiento.

M. AID y el Donatario proporcionarin ca-

da uno al otro tal informacién que
sea necesaria para determinar la natura-
leza y alcance de las operaciones 1leva-
das a cabo dentro de este Convenio Yy pa-
ra evaluar la efectividad de tales ope-
raciones.

N. El presente Convenio entrari en vigor
al ser suscrito. Cualquiera de las
partes podra dar por terminado este Con-
venio al proporcionar a la otra parte con
treinta (30) dias de anticipacién una no-
tificacidn por escrito sobre su intencién
de terminarlo. La terminacién de este
Convenio finalizard cou cualquier obliga-
Cidn de ambas partes para hacer contribu-
ciones conforme a las Casillas 3 y 4 de
este Convenio, excepto los pagos a que
estén comprometidas a hacer conforme a
compromisos que no puedan ser can:zelados
incurridos con terceras partes antes de
la terminacién del Convenio. Queda ex-
presamente entendido que las obligacio-
nes contraidas dentro del parrafo H. re-
lacionadas con la utilizacién de propie-
dades o fondos deberdn mantenerse vigen-

STANDARD PROVISIONS ANNEY

and contract services procured through
financing by, that party under this Agree-
ment, wherever such records may be lo-
cated and maintained. Each party, in
arranging for any disposition of any
property procured through firancing by
the other party. under this Agreement,
shall assure that the rights of examina-
tion, inspection and audit described in
the preceding sentence are reserved to
the party which did the financing.

M. AID and the Grantee shall each furnish

the other with such information as
may be needed to determine the nature and
scope of operations under this Agreement
and to evaluate the effectiveness of
such operations.

N. The present Agreement shall enter into
force whan signed. Eijther party may
terminate this Agreement by giving the
other party thirty (30) days written
notice of interntion to terminate it.
Termination of this Agreement shall ter-
minate any obligations of the two parties
to make contributions pursuant to Blocks
3 and 4 of ‘this Agreement, except for pay-
ments which they are committed to make
pursuant to noncancellable commitments
entered into with third parties prior to
the termination of the Agreement. It
is expressly understood that the obligaz-
tions under paragraph H relating to the
use of property or funds shall remain in
force after such termination. 1In addition,
upon such termination AID may, at AID's
expense, direct that title to goods
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tes después de tal terminacion. Asimis-
mo, después de tal terminacidon AID podrd,
cubriendo AID los costos, girar sus ins-
trucciones a fin de que el titulo de los
bienes financiados dentro del Convenio
financiado con fondos no reembolsables
sea transferido a AID si los bienes pro-
vienen de una fuente fuera del pafis del
Donatario, si estan en condiciones de
ser entregados y si no han sido desem-
barcados en los puertos de entrada del

pafs del Donatario.

0. Para ayudar en el ejecucidon del Pro-

yecto, AID, periddicamente, emitird
CEPs que proporcionardn informacién adi-
cional sobre los asuntos estipulados en
este Convenio. Las partes también podrdn
utilizar CEPs que hayan sido acordadas
conjuntamente para confirmar y registrar
su mutuo entendimiento sobre aspectos de
la ejecucidon de este Convenio.

P. E1 Donatario conviene que, a solici-
tud de AID, cederd a AID los derechos
sobre cualquier causa o accién que pueda
corresponder al Donatario en relacidn con,
0 como resultado del cumplimiento o incum-
plimiento de contrato por una de las par-
tes a un contrato directo en Dilares esta-
dounidenses financiado por AID, en su to-
talidad o en parte, con fondos donados
por AID bajo este Convenio.

/meh
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STANDARD PROVISIONS ANNEX

financed under the Grant be transferred
to AID if the goods are from a source o
side the Grantee's country, are in a

deliverable state and have not been off-
loaded in ports of entry of the Grantee'

country.

0. To assist in the implementation of t
‘Project, AID,from time to time, may

issue PILs that will furnish additional
information about matters stated in this
Agreement. The parties may also use
jointly agreed-upon PILs to confirm and
record their mutual understanding on
aspects of the implementation of this

Agreement.

P. The Grantee agrees, upon request, to

execute an assignment to AID of any
cause of action which may accrue to the
Grantee in connection with or arising out
of the contractual performance or breach
of performance by a party to a direct
U.S. Dollar contract with AID financed
in whole or in part out of funds granted
by AID under this Agreement.

/cs
11-09-79



ANNEX "C"/ANEXO "C"
Illustrative Budget/Presupuesto Ilustrativo

1. Professional Services/Servicios Profesionales
a) Design and Preparation/Disefio y Preparacidn Us$l, 408
b) Teaching/Enseflanza 700
c) Admistration/Administracidn 400
Sub Total 2,508
d) Fringe Benefits/Prestaciones (20%) 502
Total Us$3,010
2. Other Costs/Otros Costos
a) Reproduction of materials/Reproduccidén de materiales 805
b) Transportation for Teaching Staff/ .
Transporte de Profesores 2,195
c) Miscellaneous expenses-materials, etc./
Gastos misceldneous-materiales, etc. 450
Total ' Us$3,450
3. Indirect Costs/Costos Indirectos Us$2,540
Grand Total/Gran Total us$9,000
BANDESA will pay for the following counterpart costs/BANDESA aporta
gastos siguientes de contrapartida.
1. Personnel/Personal Q. 6,760
2. Materials and reproduction/Materiales y reproduccidn 900
3. Per Diem and local travel/Vidticos y transporte local 1,700
4. Contingencies/Imprevistos 940
Total Q.10,300
1721R



ANEYO "D"/(/NHEX "D")

PLAN DE EJECUCION/(IMPLEMENTATION PLAN)

SEMINARIO TALLER/ (WORKSHOP)

BANDESA: PROBLEMATICA ACTUAL Y PIAN DE ACCIONES FUTURAS
(BANDESA: CURRENT STATUS AND FUTURE ACTION PLAN)



1. ANTECEDENTES

Recientemente el BANDESA 1llevd a cabo un estudio de diagndstico,
"Situacion Actual y Perspectivas", con el fin de realizar cambios
estructurales en el BANDESA para que esta entidad respondiera de una manera
mids agil en la entrega de crédito a sus clientes y en la administracién de
dichos fordos. El contenido de este documento fue discutido el mes de abril
de 1986, en una reunidn integrada por funcionarios plblicos guatemaltecos y
representantes de organismos internacionales. Posteriormente se decidid
pramover un Seminario-Taller para involucrar los grupos interesados en una
amplia discusidn del rol futuro del BANDESA.

2. OBJETIVOS

a. Con base en la revisién y discusién de los estudios realizados en el
BANDESA, se presentardn las principales conclusiones para que los
participantes determinen las areas criticas dentro de la organizacién
y administracién del BANDESA, con el apoyo de la Facultad de INCAE.

b. Presentar un marco de analisis sobre las nuevas tendencias y
perspectivas de la banca de desarrollo en Latinoamérica.

c. Motivar y alentar 1la participacién de 1los asistentes al
Seminario-Taller en la discusidén sobre el futuro del BANDESA.

d. Definir preliminarmente las necesidades de un plan de desarrollo

institucional.
3. CONTENIDO

El Seminario-Taller estard dirigido a funcionarios de 1la alta direccidn
del BANDESA asi como a personas del sector pliblico y de Organismos
Internacionales vinculados al BANDESA, y se impartiri en el transcurso de un

dia y medio.



Por los estulios realizados previamente por la Universidad del Estado de
Ohio (Ohio State University) en el Banco MNacional de Desarrollo Agricola, S.A.

(BANDESA), se propone tentativamente que este programa se maneje como un
proyecto conjunto con los mimembros de Chio State University involucrados en

los estudios y la Facultad de INCAE.

Se prepard el diseflo tentativo de este evento (Anexo 1). El
Seminario-Taller se realizard en Guatemala los dias viernes 4 y sadbado 5 de

julio del corriente afio.

4. FAULTAD

De ser aceptada la participacién de Ohio_State University en el plan Jde
desarrollo institucional del BANDESA al taller, se invitari a participar al
Doctor Jerry Ladman. lLos gastos de participacién del Dr. Ladman correrin por
cuenta de la Agencia para el Desarrollo Ini:ernacional, (AID).

For parte del INCAE la Facultad del Seminario-Taller se eligird entre las
siguientes personas o de ser necesario serd sustituida por otros miembros de

nuestra Facultad Doctoral.

Marc Lindenberg

El profesor LINDENBERG es rector y Miembro de 1la Facultad Docente del
INCAE, desempefiAndose en las areas de Finanzas, con orientacién especial hacia
la Administracidén y Presupuestacidén Financiera en el Sector Piblico, asi como
hacia el AnAlisis Piblico y Ambiental.

Recibidé su Doctorado en Administracién en la Universidad de California del
Sur (University of Southern California), donde también obtuvo su Master en la
misma Area. Su licenciatura en Ciencias Politicas la recibid® del Oberlin

College.



Se ha desempefindo como profesor en el drea de Gestién Plblica en la
Universidad -de Washington, la Universidad 32 Oregdn y la Universidad d4el Sur
de California. En su primer periodo en INCAE sirvid como Director del Programa
de Gestion Piblica. Vivid 3 afios en Malasia y fue Director Asistente para
proyectos de desarrollo para Asia, en una organizacion sin fines de lucro.

Tiene gran experiencia como consultor y asesor en las &reas de su
competencia en los Estados de California, Nueva York y Washington para USAID,
Banco Mundial y BID y ha dictado seminarios en los Estados L!rxidoé, Centro y
Sur América y en el Sureste de Asia.

El profesor LINDENBERG ha sido distinguido con varios honores académicos,
incluyendo uno por su tésis sobresaliente de graduacién para su doctorado en

1973.

Fduardo Luis Montiel

El doctor MONTIEL es Director del programa de Banca y Finanzas de INCAE y
miembro de la Facultad Docente del Instituto. Por mAs de una década ™a
concentrado su interés en la investigacion de las estrategias, politicas %
técnicas administrativas en la banca latinoamericana. Se ha desempefiado como
investigador en la Universidad de Harvard y como consultor de numerosas
instituciones financieras en América latina asi como del Banco Mundial y 1la

Agencia para el Desarrollo Internacional (AID).

El profesor MONTIEL recibié su doctorado en la Universidad de Harvard
especializindose en el drea de Banca y Finanzas y obtuvo su Master en el Sloan
School de Massachusetts Institute of Technology (MIT) en la misma
especialidad. Estudio ademis Ingenieria Industrial en la Universidad de
Michigan y Matemiticas en Williams College.

El profesor MONTIEL es autor de mas de 30 casos, notas técnicas y
articulos en el area de Banca y Finanzas, la mayor parte de los cuales son
usados como material didictico en INCAE y la Universidad de Harvard.



Silvio De Franco

El profesor DE FRANCO es el Director Académico de INCAE y es miembro de la
Facultad Docente del Instituto en las Aareas de Politicas de Desarrollo,
Anilisis Econdmico y Métodos de Investigacién. Obtuvo su doctorado en la
Universidad de Wisconsin (Madison) con énfasis en Economia del Desarrollo y
Sociologia del Cambio Econdmico. Previamente se gradud en el Programa de
Master en INCAE en 1972 y de Ingeniero Electramecinico en la UCA de Nicaragua.

Sus areas de investigacién y experiencia de trabajo han sido miy variadas,
incluyendo investigaciones en los tdpicos de empleo urbano y rural,
distribucién del ingreso, migraciones intermnas, desarrollo rural,
planificacién regional y evaluacién de proyectos y programas. Asimismo, ha
servido de consultor en la evaluacidn de programas para instituciones

internacionales y estatales en el area centroamericana.

Se desempefid como Gerente de Operaciones de la Fundacién Nicaraguense de
Desarrollo (FUNDE), en donde tuvo a su cargo el diseflo de nuevos programas de
motivacidén, financiamiento y cooperativas en Areas urbanas y rurales, asi como

el entrenamiento de personal e implementacién de programas.



