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Convenio de 	Pr4stamo, y Donaci n 
fechado el 29 e-e agosto de 1986 (el 
"Convenio") 	 entre FINANEIEMI DE 
EXIcORrACIONES, S.A. (FIDES%) 
("Prestatario") y los Estados Unidos 
de Amnrica por intermedio de la 
Agencia para el Desarrollo 
Internacicnal ("AID"). 

ARICULO 1: 	EL CXENIO 

El prop6sito de este Convenio es 
seiialar los entendimientos de las 
partcs antes ncmbradas ("Partes") con 
respecto a que FMNAXIEM DE 
EXPORrACIONES, S.A. ("FIDESk") se haga 
cargo del proyecto aqui descrito y -n 
respecto al financiamiento del 
Proyecto por las Partes. 

ARrIaJLO 2: 	EL PRCYECIO 

Secci6n 2.1 	Definici'n del 

Proyecto 


El Proyecto, que se describe 
tambien en el Anexo 1, consistira de 
la asistencia para establecer una 
institucin de desarrollo del sector 
privado (Financiera de Exportaciones, 
S. A. "FIDEM"), la cual proveera 
financiamiento a largo y mediano 
plazo, asistencia tecnica y servicios 
de consultor a al sector de 
exportaci6n en Panama. El Anexo 1, 
adjunto, amplia la definicicn del 
Proyecto cxntenida en esta Secci6n 
2.1. Dentro de los limites de la 
definicio'n del Proyecto en esta 
Secci6n 2.1, los elementos de la 
descripci'n 	ampliada se~ialada en el 
Anexo 1, pueden ser cambiados mediante 
acuerdo escrito de los representantes 
autorizados de las Partes ncnbradas en 
la Secci&n 9.2 sin enmienda formal al 
Convenio. El Anexo 1 identifica 

Project Loan and Grant Agreement dated 
August 29, 1986 (the "Agreement") 
between the FINANCIERA DE 
EXPORIACIONES, S.A. (FIDESA) 
("Bcrrower") and the United States of 
America, acting through the Agency for 
International Development ("A. I .D."). 

ARMICLE 1: 	 THE AGRE1ME4r 

The purpose of this Agreement is 
to set out the understandings of the 
parties named above ("Parties") with 
respect to the undertaking by the 
FINANCIEIA DE EX)MRIACIONES, S.A. 
("FIDESk") of the Project described 
herein, and with respect to the 
financing of the Project by the 
Parties. 

ARLICLE 2: 	 THE PROECT 

Section 2.1 	Definition of
 
Project
 

The Project, which is further 
described in Annex 1, will consist of 
assistance to establish a private 
sector development institution
 
(Financiera de Exportaciones, S.A., 
"FIDESk") which will provide medium 
and long-term financing, technical 
assistance and advisory services to 
the export sector of Panama. Annex 1, 
attached, axplifies the definiticn of 
the Project contained in this Section 
2.1. Within the limits of the 
definition of the Project in this 
Section 2.1, elements of the amplLfied 
description stated in Annex 1 may be 
changed by written agreement of the 
authorized representatives of the 
Parties named in Secticn 9.2, without 
formal amendment of this Agreement. 
Annex 1 identifies those elements of 
the Project for which Grant financing 
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aquellos elementos del Proyecto para 

los cuales se empleara financiamiento 

de Donaci6n asi como aquellos para los
 
cuales se empleara financiamiento de 
Prestamo. 

Secci6n 7.2 Naturaleza Escalonada 
del Proyecto 

(a) La contribuci6n de AID al 

Proyecto se efectuara por medio de 

aumentos, haci~ndose dis~onible el 
primero de acuerdo con la Secci'n 3.1 
de este Convenio. Los aumentos 
posteriores estaran sujetos a la 
disponibilidad de fondos de AID para 

este prop6sito, al mmento del 

siguiente aumento, para proceder. 

(b) Los siguientes aumentos a la 
porci6n financiada del Prestamo del 
Proyecto que asciende a Doce Millones 
Doscientos Cincuenta y Ocho Mil 
D61ares ($12,258,000 de los Estados 
Unidos) podran hacerse, para un 
financiamiento de Prestamo por la vida 
total del proyecto hasta de Dieciocho 
Millones de D61ares ($18,000,000 de 

los Estados Unidos).
 

(c)Los aumentos posteriores a la 

porci'n financiada de Donaci6n del 
Proyecto que suman Trescientos Mil 
D61ares ($300,000 de los Estados 
Unidos) podr.n hacerse, para un 
financiamiento de Donacici por la vida 
total del proyecto, hasta de Un Mill6n 
Trescientos Mil D61ares ($1,300,000 de 
los Estados Unidos). 

(d) Dentro del conjunto de la Fecha 
de Terminaci6n del Proyecto sefialada 
en este Convenio, AID, basada en 
consultas con FTDESA, puede 
esp. 'ificar en las Cartas de Ejecuci'n
del Proyecto las fechas apropiadas 

will be employed, and those for which
 
Loan financing will be employed.
 

Section 2.2 	 Inctemental Nature 
of Project 

(a)A.I.D.'scontribution to the
 
Project will be provided in
 
increments, the initial one being made 
available in accordance with Section 
3.1 of this 	Agreement. Subsequent 
incr -ents will be subject to
 
avaiiability of funds to A.I.D. for 
this purpose, at the time of a
 
subsequent increment, to proceed. 

(b) Subsequent increments to the 
Loan-financed portion of the Project
amounting to TWelve Million Two 
Hundred Fifty-Eight Thousand United 
States Dollars (U.S. $12,258,000) may
be made, for a total life-of-project 
Loan funding of up to Eighteen Million 
United States Dollars (U.S. 
$18,000,000).
 

(c)Subsequent increments to the
 
Grant-financed portion of the Project 
amounting to Three Hundred Thousand 
United States Dollars (U.S. $300,000) 
may be made, for a total 
life-of-project Grant funding of up to 
One Million Three Hundred Thousand 
United States Dollars (U.S.
 
$1,300,000).
 

(d) Within the overall Project
Assistance Completion Date stated in 
this Agreement, A.I.D., based upon
consultation with FIDESA, may specify 
in Project Implementation Letters 
appropriate time periods for the 
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para la utilizaci6n de los tondos 

provistos por AID conforme a un 

aumento en particular.
 

ARTICULO 3: FINANCIAMIENTO 

Secci6n 3.1 La Donaci6n; El 
PrTestamo
 

Para asistir a FIDESA a cubrir los 

costos de realizaci6n del Proyecto,

AID, de acuerdo con la Ley de Ayuda 
Exterior de 1961, segu'n ermienda,
acuerda conceder a FIDESA bajo los 
t6rminos de este Cbnvenio, sin exceder 
de Un Mill6n de D61ares ($1,000,000 de 
los Estados Unidos) ("Donaci'n") y 
prestar a FIDESA bajo los terminos de 

este Convenio, sin exceder de Cinco 

Millones Setecientos Cuarenta y Dos 
Mil D61ares ($5,742,000 de los Estados 
Unidos) ("Prestamo"). La cantidad 
agregada de desembolsos bajo el 
Pr6stamo se conoce como "Capital". El 
Prestamo y la Donaci6n juntos se 
conocen como la "Asistencia". 

La Asistencia puede ser utilizada 
para financiar costos de cambio 
extranjero, ccmo se define en la 
Secci6n 7.1 de bienes y servicios 
requeridos para el Proyecto. 

Secci6n 3.2 Recursos de FIDESA para 

el Proyecto 


(a)FIDESA accede a proveer o hacer 

que se provean para el Proyecto todos 

los fondos, aderis de la Asistencia, y 

todo otro recurso que se requiera para
realizar el Proyecto eficazmente y en 
form oportuna. 

(b) Los recursos provistos por 
FIDESA para el Proyecto no seran 
menores de $4,500.000 y seran 
financiados por medio de au- tos de 
conformidad con la Secci6n 

utilization of funds provided by
 
A.I.D. under an individual increment.
 

ARTICLE 3: FINANCING 

Section 3.1 The Grant; The Loan 

To assist FIDESA to meet the costs
 
of carrying out the Project, A.I.D.,
 
pursuant to the Ebreign Assistance Act 
of 1961, as amended, agrees to grant
FIDESA under the terms of this 
Agreement not to exceed CXle Million 
United States Dollars (U.S. 
$1,000,000) ("Grant") and to lend 
FIDESA under the terms of this
 
Agreement not to exceed Five Million
 
Seven Hundred Fbrty-two Thousand 
United States Dollars (U.S. 
$5,742,000) ("Loan"). The aggregate 
amount of disbursements under the Loan 
is referred to as "Principal." The 
Loan and Grant together are referred 
to as the "Assistance". 

The Assistance may be used to 
finance foreign exchange costs, as 
defined in Section 7.1 of goods and 
services required for the Project. 

Section 3.2 FIDESA Resources for
 
the Project
 

(a)FIDESA agrees to provide or
 
cause to be provided for the Project
 
all funds, in addition to the
 
Assistance, and all other resources 
required to carry out the Project
effectively and in a timely manner. 

(b) The resources provided by 
FIDESA for the Project will be not 
less than U.S. $4,500,000 and will be 
funded in increments in accordance 
with Section 5.3. 
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Secci6n 3.3 	Fecha de Terminaci6n Section 3.3 Project Assistance 
del Proyecto (brpletion I6te 

(a) La "Fecha de Terminaci'n del 	 (a) The "Project Assistance 
Proyecto" ("PACD"), la cual es 30 de Completion Date " ("PACD"), which is 
septiembre, 1991, o cualquier otra September 30, such other date1991, or 

fecha que las Partes acuerden por as the Parties may agree to in
 
escrito, es la fecha para la cual las writing, is the date by which the
 
Partes estiman que todos los servicios Parties estimate that all services 
financiados bajo la Asistencia habran financed under the Assistance will 
sido prestados y todos los bienes have been performed and all goods
financiados 	bajo la Asistencia habr6n financed under the Assistance will 
sido suministrados para el Proyecto have been furnished for the Project as 
como se contempl6 en el Convenio. 	 contemplated in this Agreement. 

(b) A menos 	que AID acuerde 1o (b) Except as A.I.D. may otherwise 
contrario por escrito, AID no expedira agree in writing, A.I.D. will not 
ni aprobari documentaci'n que autorice issue or approve documentation which
el desembolso de la Asistencia por wuld authorize disbursement of the 
servicios prestados posterior a la Assistance for services performed
PACD o de bienes suministrados para el subsequent to the PACD or for goods

Proyecto, cowi se contempla en el 	 furnished for the Project, as 
Convenio, posterior a la PACD. contemplated in this Agreement, 

subsequent to the PACD.
 

(c) Las solicitudes de desembolso, 
 (c) Requests for disbursement,

acompafiadas de la documentaci6n accompanied by necessary supporting
 
comprobante 	necesaria como aparece documentation prescribed in Projectprescrita en las Cartas de Ejecuci6n Implementation Letters, are to be
 
del Proyecto, deberan ser recibidas received by A.I.D. or any bank
 
por AID o cualquier banco descrito en described in Section 8.1 no later than
 
la Secci n 8.1 a mas tardar nueve (9) nine (9) months following the PACD, or 
meses despues de la PACD, o cualquier such other period as A.I.D. agrees to 
otro periodo que AID convenga or in writing. After such period,
escrito. Despues de dicho periodo, A.I.D., giving notice in writing to 
AID, notificando por escrito a FIDESA, FIDESA, may at any time or times
 
puede en cualquier momento o momentos, reduce the amount of the Assistance by

reducir la cantidad de la Asistencia, all or any part thereof for which 
toda o parte, para aquellas requests for disbursement, accompanied
solicitudes de desembolso, acompa~adas by necessary support documentation
de la documentaci6n comprobante prescribed in Project Implementation 
necesaria, prescrita en las Cartas de 
 Letters, were not received before the
 
Ejecuci6n del Proyecto, que no se expiration of said period.
 
recibieron antes de la expiraci6n de
 
dicho periodo.
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ARTICULO 4: TERMINOS DEL PRESTAMO: ARTICLE 4: LOAN TERMS. 

Secci'n 4.1 Inter6s 	 Section 4.1 Interest 

FIDESA pagari un interes a AID, el 	 FIDESA will pay to A.I.D. interest
 
cual se acumulari a raz6n de cinco por which will accrue at the rate of five
ciento (5%) por afo sobre el saldo percent (5%) per annum on the 
pendiente de Capital y sobre cualquier outstanding balance of Principal and
interns vencido o por pa-ar. El 	 on any due and unpaid interest. 
interns sobre el saldo pendiente se Interest on the outstanding balance
acumulari desde la fecha (como se 	 will accrue from the date (as defined
 
define en la Secci6n 8.3) de cada 	 in Section 8.3) of each respective
desembolso del Prestamo, y serj 	 disbursement of the Loan, and will be 
pagadero semi-anualmente. El primer payable semi-annually. The first 
pago de interns se vencera y sera 	 payment of interest will be due and 
pagadero a mas tardar seis (6) meses payable no later than six (6) months
despu6s del primer desembolso del after the first disbursement of the 
Pr6stamo, en una fecha que sera Loan, on a date to be specified by
especificada por AID. 	 A.I.D. 

Secci'n 4.2 Pagos Adicionales Section 4.2 	 Additional
 
Payments
 

Ademas de los pagos de interns In addition to interest payments
descritos en la Secci6n 4.1 anterior, described in Section 4.1 above, FIDESA 
FIDESA accede a proporcionar pagos agrees to provide additional payments
adicionales a AID de una "Reserva to A.I.D. from a "Special Reserve" as 
Especial", como se explica en mayor further explained in Annex I to this 
detalle en el Anexo I a este Convenio. Agreement. 

Secci6n 4.3 Reintegro 	 Section 4.3 Repayment 

FIDESA pagari a AID el Capital FIDESA will pay to A.I.D. the 
dentro de veinte (20) afos de la fecha Principal within twenty (20) years
del primer desembolso del Prestamo en from the date of the first 
veinti~n (21) pagos semi-anuales di'sbursement of the Loan in twenty-one
aproximadamente iguales de Capital e (21) approximately equal semi-annual 
interns. El primer pago de Capital installments of Principal and 
sera pagadero nueve afios y medio interest. The first installment of 
(9-1/2) despu~s de la fecha en que se Principal will be payable nine and 
vence el primer pago de interes, de one-half (9-1/2) years after the date 
aci-erdo con la Seccicn 4.1. AID on which the first interest payment is 
proporcionara a FIDESA con un programa due in accordance with Section 4.1. 
de amortizaci'n de acuerdo con esta A.I.D. will provide FIDESA with an 
Secci6n despues del desembolso final amortization schedule in accordance 
bajo !lPrestamo. with this Section after the final 

disbursement under the Loan. 
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No obstante, si los valores Hbwever, if the unencumbered 
realizables sin gravamenes de FIDESA liquid assets of FIDESA exceed U.S. $2
 
exceden de los $2 Millones por Million for any period exceeding 12
 
cualquier periodo que exceda de 12 
 months, FIDESA shall be required to
 
meses, FIDESA tendr& que acelerar el accelerate the repayment of the Loan.
 
pago de reintegro del Pr~stamo. Los The accelerated repayments shall be
 
pagos de reintegro acelerados seran equal to the amount of liquidity in
 
iguales a la cantidad de liquidez en excess of U.S. $2 Million at the end
 
exceso de $2 Millones al final de ese of that 12 month period and shall be
 
periodo de 12 meses y seran aplicados applied to the installnents of 
a los pagos de Capital en el orden Principal in the inverse order of
inverso de su vencimiento. their maturity.
 

Secci6n 4.4 Solicitud, Moneda, y Section 4.4 Application, 
Lugar de Pago Currency, and Place 

of Payment 

1odos los pagos de interns y All payments of interest and 
Capital aquf mencionados se haran en Principal hereunder will be made in 
D61ares de los Estados Unidos y seran U.S. Dollars and will be applied first 
aplicados primero al pago de interns 
 to the payment of interest due and
 
vencido y luego a la restituci6n de then to the repayment of Principal.

Capital. A menos que AID especifique Except as A.I.D. may otherwise specify
 
por escrito lo contrario, los pagos se in writing, payments will be made to
 
harin al Contralor, Oficina de the Controller, Office of Financial
 
Administracicn Financiera, Agencia 
 Management, Agency for International
 
para el Desarrollo Internacional, Development, Washington, D.C. 20523, 
Washington, D.C. 20523, E.UU., y se U.S.A., and will be deemed made when
considerarin efectuados cuando sean received by the Office of Financial
 
recibidos por la Oficina de Management.
 
Administraci6n Financiera.
 

Secci6n 4.5 Pago Anticipado Section 4.5 Prepayment
 

Luego del pago de intereses y Upon payment of all interest and
 
cualesquiera otros pagos que est~n any refunds then due, FIDESA may

vencidos, FIDESA podra, sin recargo, prepay, without penalty, all or any

pagar por anticipado todo o parte del part of the Principal. Unless A.I.D.
 
Capital. A menos que AID convenga 1o otherwise agrees in writing, any such
 
contrario por escrito, cualquier pago prepayment will be applied to the
 
anticipado serA aplicado a los pagos installments of Principal in the
 
de Capital en el orden inverso de su inverse order of their maturity.

vencimiento.
 

Secci6n 4.6 Renegociaci6n de las Section 4.6 Renegotiation of
 
2ondiciones 
 Terms
 

(a)FIDESA y AID convienen (a)FIDESA and A.I.D. agree to 
negociar, en el momento o momentos en negotiate, at such time or times as 
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que ambos asi 1o soliciten, una 

aceleraci'n 	del reintegro del Prestamo 
en caso de que haya algu'n progreso 
significativo y continuo en la 
posici6n econ6mica y financiera y 
prospectos de FIDESA que le permita a 
FIDESA reintegrar el Pr6stamo en un 
tiempo mas corto. 

(b) Cualquier solicitud formulada 
por cualquiera de las Partes a la 
otra, de efectuar tal negociaci6n, se 
hara de acuerdo con la Secci'n 9.2, y
dari el nombre y direcci6n de la 
persona o personas que representarin a 
la Parte solicitante en tales
 
negociaciones. 

(c)Dentro de los treinta (30) dias 
posteriores a la entrega de una 
solicitud para negociar, la Parte 
solicitada comunicara a la otra, de 
onformidad con la Secci6n 9.2, el 

nombre y direcci~n de la persona o 
personas que representarin la Parte 
solicitada en tales negociaciones. 

(d)Los representantes de las 
Partes se reuniran para llevar a cabo 

las negociaciones a mis tardar treinta 

(30) dias despues de la entrega de la 
comunicaci6n de la Parte solicitada 

bajo la sub-seccimn (c). Las 
negociaciones tendrln lugar en una 
ubicaci6n mutuamente acordada por los 
representantes de las Partes, siempre 

y cuando que, a falta de un mutuo 
acuerdo, las negociaciones tengan 
lugar en la oficina del Prestatario en 
Panama. 

Secci6n 4.7 	Terminaci6n despu6s 
del Pago Total 

Luego del pago total de Capital, y 
cualquier interns acumulado, este 
Convenio y todas las obligaciones de 

either may request, an acceleration of 
the repayment of the Loan in the event 
that there is any significant and 
continuing improvement in the economic 
and financial position and prospects 
of FIDESA which enable FIDESA to repay
the Loan on a shortei schedule. 

(b) Any request by either Party to 
the other to so negotiate will be made 
pursuant to Section 9.2, and will give 
the name and address of the person or 
persons who will represent the 
requesting Party in such negotiations. 

(c)Within thirty (30) days after
 
delivery of 	a request to negotiate, 
the requested Party will communicate 
to the other, pursuant to Section 9.2,
the name and address of the person or 
persons who will represent the 
requested Party in such negotiations. 

(d) The representatives of the 
Parties will meet to carry on
 
negotiations no later than thirty (30)
 
days after delivery of the requested 
Party's communication under
 
sub-section 	 (c). The negotiations 
will take place at a location mutually

agreed upon 	by the representatives of 
the Parties, provided that, in the
 
absence of mutual agreement, the 
negotiations will take place at the 
office of the Borrower in Panama. 

Section 4.7 	Termination on Full 
Payment 

Upon payment in full of tLe 
Principal and any accrued interest,
this Agreement and all obligations of 
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las Partes aqui mencionadas, 
terminar', excepto am respecto a 

cualesquiera 	obligaciones que resulten 
del gasto de 	los fondos de Donaci6n. 


ARTICULD 5: 	 CONDICIONES PREVIAS AL 

DESEEMBOLSO 


Secci6n 5.1 Condiciones Previas al 

Primer Desembolso 
(Donacidn y Pristamo) 

Antes del primer desembolso de la 

Asistencia, 	o de la expedici6n por 
_arte de AID 	de la documentaci~n 

relativa al 	desembolso que se haga, 
FIDESA entregari a AID, a menos que 
AID convenga 1o contrario por escrito, 
en forma y sustancia satisfactoria 
para AID, 1o siguiente: 

(a) Una opinion legal aceptable a 
AID de que este Convenio ha sido 
debidamente autorizado y/o ratificado 
por, y ejecutado a nombre de FIDESA y 
que el mismo constituye una obligacicn 
vilida y legalmente obligatoria de 
FIDESA de acuerdo con todas sus 
condiciones. 

(b) Una declaraci6n de los nombres 
de las personas que ocupen puestos o 
est~n temporalmente encargados en la 
oficina de FIDESA especificados en la 
Secci6n 9.2 y un esp6cimen de la firma 
de cada persona especificada en dicha 
declaraci6n.
 

(c)Los nombres de sus accionistas 

y el numero de acciones que posee cada 

accionista. 


(d)Una deolaracici de la politica 

y procedimientos de adquisici'6n de 
FIDESA. 

the Parties 	hereunder will terminate, 
except with 	respect to any obligations
 
arising out 	of the expenditure of 
Grant funds.
 

ARTICLE 5: 	 CONDITIONS PRECEDWr TO
 
DISBURSEMENT
 

Section 5.1 Conditions Precedent
 
to First 
Disbursement (Grant 
and Loan) 

Prior to the first disbursement of
 
the Assistance, or to the issuance by
 
A.I.D. of documentation pursuant to
 
which disbursement may be made, FIDESA
 
will, except as A.I.D. may otherwise 
agree in writing, furnish to A.I.D., 
in form and substance satisfactory to 
A.I.D., the following: 

(a) An opinion of counsel 
acceptable to A.I.D. that this 
Agreement has been duly authorized 
and/or ratified by, and executed on 
behalf of FIDESA and that it 
constitutes a valid and legally 
binding obligation of FIDESA in 
accordance with all of its terms. 

(b) A statement of the names of 
the persons holding or acting in the 
office of FIDESA specified in Section 
9.2, and a specimen signature of each 
person specified in such statement. 

(c)The names of its shareholders 
and the number of shares owned by each 
shareholder. 

(d)A statement of FIDESA's 
procurement policy and procedures. 
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(e) Evidencia de que el Prestatario (e) Evidence that the Borrower can
puede operar legalmente bajo las leyes legally operate under the laws of
de Pananm como Panama as anuna instituci6n intermediate finance 
financiera intermediaria. institution.
 

Secci6n 5.2 Condiciones Previas al 
 Section 5.2 conditions Precedent 
Desembolso para to the DisbursementActividades de Pr~stamo for Lending Activities(Pr6stamo) (oan_ 

Antes del desembolso bajo el Prior to the disbursement under 
Prestamo, o de la expedici'n por parte the Loan, or to the issuance by A.I.D.
de AID de documentos de compromiso of commitment documents under the
bajo el Convenio del Proyecto, de Project Agreement pursuant to which
conformidad con los desembolsos que se disbursement may be made under the 
pueden hacer bajo el Pr6stamo, FIDESA Loan, FIDESA will, except as A.I.D. 
entregara a AID, a menos que AID may otherwise agree in writing,
acuerde lo contrario por escrito, en furnish to A.I.D., in form and 
forma y sustancia satisfactorias a substance satisfactory to A.I.D., the
AID, 1o siguiente: following: 

(a) Evidencia de las Clausulas de (a) Evidence of FIDESA's Charter 
la Sociedad 6 Pacto Social de FIDESA, or Articles of Incorporation, By-Laws,

Estatutos, el establecimiento de su the establishment of its Principal

Oficina Principal, y una declaraci6cn Office, and a statement of the
de la estructura organizacional y el organizational structure and staff 
personal incluyendo evidencia de que including evidence that the Managing
el Director de la Gerencia ha sido Director is employed and that FIDESA 
contratado y de que FIDESA ha empleado 
 has employed adequate staff to carry
el personal adecuado para realizar sus out its operations. 
operaciones. 

(b ) Una Declaraci6n de las (b) A Statement of Investment and 
Politicas de Inversi6n y Operaci'n de Operational Policies of FIDESA,
FIDESA, incluyendo el criterio including specific lending and
 
especifico para pr6stamos e investment criteria, and the

inversiones, y la metodologia para methodology for performing economic
 
efectuar anclisis econmicos y and financial analyses consistent with

financieros consistentes con los the terms and conditions contained in
 
t6rminos y condiciones contenidos en the Project Paper.

el Documento del Proyecto.
 

(c)Un plan detallado debidamente (c)A duly authorized detailed
 
autorizado para (1)la auditoria 
 plan for (1)the periodic audit of

peri6dica de los sub-pr~stamos e sub-loans and investments and (2)a
 
inversiones y (2)una estrategia de 
 projected two-year operating strategy

operaci6n proyectada de dos afos y el and budget for direct lending
 



presupuesto para las inversiones de 

pr6stamos directos y/o otros servicios 

financieros.
 

(d)Evidencia de que una cantidad 

apropiada del capital inicial pagado 

de FIDESA $1.5 Millones de los Estados 

Unidos ha sido comprametida para 

gastos administrativos y que la 
cantidad restante se ha ccmprometido 
con fines de inversi6n. 


(e) Evidencia de que ningu'n 
inversionista institucional posee mkis 
de veinte por ciento (20%) del total 

de acciones y de que ning n 

inversionista particular posee mas de 

uno por ciento (1%) del total de las 

acciones de FIDESA. Los 
inversionistas particulares 

suscribiran un minimo de veinte (20) 

por ciento de las acciones de capital 
suscritas. 

(f) Evidencia de que se ha 
establecido un sistema adecuado para
la adquisici6n, verificaci6n de pago y 
procedimientos de contabilidad. 


Secci6n 5.3 Condiciones Previas a 

Desembolsos 
Adicionales para 
Actividades de 
Pristamo (Prestamo). 

Antes de efectuar cualesquiera 

desembolsos adicionales bajo el 

Prestano, o la expedici'n de 
documentos de compromiso bajo el 
Convenio del Prayecto contra el cual 
se haga el desembolso en exceso de 
$6.0 Millones, $11.2 Millones y $16.0 
Millones, FIDESA presentari a AID, a 
menos que AID acuerde 1o contrario por
escrito, en forma y sustancia 
satisfactoria a AID: 

10 

investments and/or other financial
 
services.
 

(d)Evidence that an appropriate 
amount of FIDESA's initial paid-in 
capital of U.S. $1.5 Million has been 
earmarked for administrative and 
operating expenses and the remaining 
amount has been committed for 
investment purposes.
 

(e) Evidence that no institutional 
investor owns more than twenty percent 
(20%) of total shares and that no
 
individual investor owns more than one
 
percent (1%) of total shares of
 
FIDESA. A minimum of twenty percent
 
(20%) of subscribed capital shares
 
will be subscribed to by individual
 
investors.
 

(f) Evidence that adequate 
procurement, payment verification and 
accounting procedures have been
 
established.
 

Section 5.3. Conditions Precedent
 
to Additional 
Disbursements for 
Lending Activities 
(Loan) 

Prior to any additional 
disbursements under the Loan, or the 
issuance of commitment documents under 
the Project Agreement to which 
disbursement may be made in excess of 
U.S. $6.0 Million, $11.2 Million and 
$16.0 Million, FIDESA will, except as 
A.I.D. may otherwise agree in writing, 
furnish to A.I.D., in form and 
substance satisfactory to A.I.D. 



(a)En Exceso de $6.0 Millones 


(1)Evidencia de que $2.8 Millones 

del capital suscrito de FIDESA ha sido 

pagado y utilizado para los objetivos

del Proyecto. 


(2) Evidencia de que los valores 
realizables sin gravaxmenes de FIDESA 
no han excedido de $1.0 Millones por
ninguin periodo que pase de 12 meses. 

(b) En Exceso de $11.2 Millones 

(1) Evidencia de que $4.0 Millones 
del capital suscrito de FIDESA ha sido 
pagado y utilizado para los objetivos 

del Proyecto. 

(2) Evidencia de que los valores 
realizables sin gravamenes de FIDESA 
no han excedido de $1.5 Millones 
durante ningun per fodo que pase de 12 
meses. 

(c) En Exceso de $16.0 Millones 

(1) Evidencia de que $4.5 Millones
del capital suscrito de FIDESA ha sido 
pagado y utilizado para los objetivos 

del Proyecto. 


(2) Evidencia de que los valores 
realizables sin gravamenes de FIDESA 

no han excedido de $2.0 Millones 

durante ningun periodo que exceda de 

12 meses.
 

Secci6n 5.4 Notificaci6n 


Cuando AID haya determinado cue las 

condiciones previas especificadas en 

las Secciones 5.1, 5.2 y 5.3 se hayan

satisfecho, notificari prontamente a 

FIDESA.
 

(a) [i Excess of $6.0 Million 

(1)Evidence that U.S. $2.8
 
Million of the subscribed capital of
 
FIDESA has been paid in and utilized
 
for the purposes of the Project.
 

(2) Evidence that the unencumbered 
liquid assets of FIDESA have not 
exceeded U.S. $1.0 Million for any
period exceeding 12 months. 

(b) In Excess of $11.2 Million 

(1) Evidence that U.S. $4.0 
Million of the subscribed capital of
 
FIDESA has been paid inand utilized
 
for the purposes of the Project. 

(2) Evidence that the unencumbered 
liquid assets of FIDESA have not 
exceeded U.S. $1.5 Million for any 
period exceeding 12 months. 

(c) In Excess of $16.0 Million 

(1)Evidence that U.S. $4.5

Million of the subscribed capital of 
FIDESA has been paid in and utilized
 
for the purposes of the Project. 

(2) Evidence that the unencumbered 
liquid assets of FIDESA have not
 
exceeded U.S. $2.0 Million for any

period exceeding 12 months.
 

Section 5.4 Notification
 

When A.I.D. has determined that
 
the conditions precedent specified in
 
Sections 5.1, 5.2 and 5.3 have been
 
met, it will promptly notify FIDESA.
 



Secci6n 5.5 Fechas Finales para
las Condiciones 
Previas
 

(a)Si todas las condiciones 

especificadas en la Seccic'n 5.1 no se 

han satisfecho dentro de los noventa 

(90) dias de la fecha de este 

convenio, o en fecha posterior que 

acuerde AID por escrito, AID, a su 

discreci6n, puede terminar este 
convenio mediante notificaci'n escrita 
a FIDESA. 

(b) Si todas las condiciones 
especificadas en la Seccimn 5.2 no se 
han satisfecho dentro de ciento veinte 
(120) dias de la fecha de este 

Convenio, o en tal fecha que AID 
acuerde por escrito, AID podra, a su 

discreci6n, cancelar el saldo no 
desembolsado de la Asistencia, al 
punto que no este comprometido 
irrevocablemente a terceras partes, y
terminar este Convenio mediante 
notificaci6n escrita a FIDESA. 

ARTICULO 6: DISPOSICIONES 


Secci~n 6.1 FIDESA conviene que, a 
menos que AID acuerde lo contrario por
escrito: 


(a) No usar los fondos de 
Pr6stamo para pagar gastos 
administrativos o de operaci6n. 


(b) No incurriri en ninguna deuda 
que sea superior a la obligaci6n 
incurrida bajo este Prestamo. 

(c) Usari la nueva corriente de 
fondos del Proyecto para los 
prop6sitos indicados en este Convenio. 

Section 5.5 Terminal dates for
 
onditions Precedent
 

(a)If all of the conditions
 
specified in Section 5.1 have not been
 
met within ninety (90) days from the
 
date of this agreement, or such later 
date as A.I.D. may agree to in 
writing, A.I.D., at its option, may
terminate this agreement by written 
notice to FIDESA. 

(b)If all of the conditions
 
specified in Section 5.2 have not been
 
met within one hundred and twenty
 
(120) days from the date of this
 
Agreement, or such later date as 
A.I.D. may agree to in writing, A.I.D.
 
may, at its option, cancel the then 
undisbursed balance of the Assistance, 
to the extent not irrevocably 
ccmmitted to third parties, and may
terminate this Agreement by written 
notice to FIDESA. 

ARTICLE 6: COVENATS 

Section 6.1 FIDESA shall covenant 
that, unless A.I.D. otherwise agrees 
in writing:
 

(a) It will not use Loan funds to 
pay administrative or operating 
expenses.
 

(b) It will not incur any
indebtedness which would enjoy a 
position superior to the obligation 
incurred under the Loan. 

(c) It will use Project reflow of 
funds for the purposes set forth in 
this Agreement. 
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(d) No prestari a empresas de 

propiedad u operadas por el Gobierno, 

en las cuales el Gobierno tenga 

participaci6n. 


(e) El Consultor de Contrato para 
el Director de Gerencia de FIDESA 
fungira como un miembro sin derecho a 
voto de la Junta Directiva de FIDESA y
asistira normalmente a todas las 
reuniones de la Junta y del Comit6 
Ejecutivo de Crdito. 

(f) Obtendra aprobaci~n previa por
escrito previa de USAID de la persona
escogida para llenar la posici6n de 
Director de Gerencia y cualesquiera 
cambios hechos en esta posici6n. 

Secci~n 6.2 	Evaluacici del 

Proyecto.
 

Las Partes acuerdan establecer un 
programa de evaluacici como parte del 
Proyecto. A menos que las Partes 
acuerden 1o contrario por escrito, el 
programa incluira, durante la 
ejecuci6n del Proyecto y en uno o mis 
puntos subsiguientes: (a) evaluaci6n 
del progreso hacia el logro de los 
objetivos del Proyecto; 
(b) ideritificaci6n y evaluaci'n de las 
areas problema o restricciones que 

puedan inhibir dicho logro;
(c) evaluaci6n de c6o puede usarse 
esta informaci6n para ayudar a superar
tales problemas; y (d) evaluaci6n, 
hasta donde sea factible, del efecto 
general del desarrollo del Proyecto. 

ABTICUW 7: 	 PROCEDENCIA DE LAS CCtPRAS 

Secci6n 7.1 	Costos de Cambio 

Extranjero 


Los desembolsos, de conformidad 
con la Secci6n 8.1, con respecto al 

(d)It will 	not lend to Government
 
owned or operated enterprises or 
enterprises 	 in which the Government 
has a participation. 

(e) The Contract Advisor to the 
Managing Director of FIDESA shall 
function as a non-voting member of the 
Board of Directors of FIDESA and shall 
routinely attend all Board and
 
Executive Credit Committee meetings.
 

(f) It will obtain prior written 
USAID approval of the person selected 
to fill the Managing Director's 
position and any changes made in this 
position. 

Section 6.2 	Project Evaluation 

The Parties agree to establish an 
evaluation program as part of the 
Project. Except as the Parties may 
otherwise agree in writing, the 
program will include, durirg the 
implementation of the Project and at 
one or more 	points thereafter: 
(a) evaluation of progress toward 
attainment of the objectives of the 
Project; (b) identification and 
evaluation of problem areas or
 
constraints which may inhibit such 
attainment; (c) assessment of how such 
information may be used to help 
overcome such problems; and 
(d) evaluation, to the degree 
feasible, of the overall development 
impact of the Project. 

ARTICLE 7: 	 PRCUP4I r SOURCE 

Section 7.1 	Foreign Exchange 
Costs 

Disbursements pursuant to Section 
8.1 will be 	used exclusively to 



Prestamo, se usarin exclusivamente 
para financiar los costos de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto,
teniendo con relaci6n a los bienes, su 
fuente y origen, y con respecto a los 
servicios, su nacionalidad, Panama y
los paises incluidos en el C6digo 941 
del Libro de C6digos Geogr~ficos de 
AID, seg~n est6n vigentes a! momento 
en que se coloquen los pedidos o se
celebren contratos para dichos bienes 
y serviciosl y am respecto a la 
Donacion, los Estados Unidos, (el 
C6digo 000 del Libro de C6digos
Geograficos 	de AID, seg~n est'n 
vigentes al 	momento que se coloquen
los pcdidos 	o se celebren contratos 
para dichos 	bienes y servicios) 
("Costos de 	Cambio Extranjero"), a 
menos que AID acuerde 1o contrario 
por escrito, y excepto lo dispuesto en 

el Anexo de las Estipulaciones
Estandard, Secci6n C.l(b) con respecto
al seguro maritimo. Los costos de 
transporte maritimo se financiara.n 
bajo el prestamo 6nicamente en barcos 
con bandera registrada en Panama o en 

paises incluidos en el Codigo

Geografico 941 de Panami, a menos que 

AID acuerde lo contrario por escrito. 

Los costos de transporte maritimo 

ser n financiados bajo la Donaci'n 
unicawnnte en barcos de bandera 
registrada en los Estados Unidos, a
 
menos que AID acuerde lo contrario por

escrito.
 

ARTICULO 8: Desembolsos 


Secci'n 8.1 Desembolsos para Oostos 
de Cambio Extranjero. 

Luego de satisfacer las 

condiciones previas, FIDESA podri 

obtener desembolso de fondos bajo la 
Asistencia para los Costos de Cambio 

finance the costs of goods and 
services required for the Project
having with respect to goods, their 
source and origin, and with respect to 
services their nationality with 
respect to the Loan, Panama and in 
countries included in Code 941 of the 
A.I.D. Geographic Code Book as in
 
effect at the time orders are placed
 
or contracts entered into for such
 
goods and services; and with respect
 
to the Grant, the United States 
(Code 000 of the A.I.D. Geographic 
Code Book as in effect at the time 
orders are placed or contracts entered 
into for such good or services)
("Foreign Exchange Costs"), except as 
A.I.D. may otherwise agree in writing, 
and except as provided in the Standard 
Provisions Annex, Section C.l(b) with 
respect to marine insurance. Ocean
 
transportation costs will be financed 
under the loan only on vessels under 
flag registry of Panama or countries
 
included in A.I.D. Geographic Code
 
941, except as A.I.D. may otherwise
 
agree in writing. Ocean
 
transportation costs will be financed
 
under the Grant only on vessels under
 
flag registry of the United States,
 
except as A.I.D. may otherwise agree

in writing. 

ARTICLE 8: Disbursements 

Section 8.1 	Disbursements for 
Fbreign Exchange 
Costs 

After satisfaction of conditions
 
precedent, FIDESA may obtain
 
disbursement of funds under the 
Assistance for the Foreign Exchange 
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Extranjero de bienes y servicios 
necesarios para el Proyecto de acuerdo 
con los t6rminos del Convenio, por uno 
de los siguientes metodos seguri mutuo 
acuerdo: 

(a) Presentando a AID cualquier 
documentaci6n con comprobantes seg~n 
1o prescriben las Cartas de Ejecuci6n 
del Proyecto, (1)solicitudes de 
reembolso para tales bienes y 
servicios, o (2) solicitudes a AID de 
obtener mercancias o servicios para el 
Proyecto a nombre de FIDESA; o 

(b) Solicitando a AID expedir 
Cartas de Compromiso por cantidades 
especificadas a (1) uno o mas bancos 
de los Estados Unidos, 
satisfactorio(s) para AID, 
comprometiendo a AID a reembolsar a 
dicho banco o bancos los pagos hechos 
por ellos a los contratistas o 
proveedores, bajo Cartas de Cr6dito u 
otros documentos, para dichos bienes y 
servicios, o (2) directamente a uno o 
mis contratistas o proveedores, 

comprometiendo a AID a pagar a dichos 
contratistas o proveedores, mediante 
Cartas de Cr~dito u otros documentos, 
por tales bienes y servicios. 

(c) Cargos bancarios incurridos por 
FIDESA asociados con las Cartas de 
Compromiso y Cartas de Cr~dito seran 
financiados bajo la Asistencia a menos 
que FIDESA informe a AID de lo 

contrario. Dicos cargos, segn 
acuerden las Partes, pueden tambien 
ser financiados bajo la Asistencia. 

Secci6n 8.2 	Otras Formas de 

Desembolso 


Los Desembolsos de la Asistencia 
pueden tambien hacerse a trav6s de 
otros medios, seg~n acuerden las 
partes por escrito. 

Costs of goods or services required 
for the Project in accordance with the 
terms of the Agreement, by such of the 
following methods as may be mutually 
agreed upon: 

(a) By submitting to A.I.D., with 
necessary supporting documentation as 
prescribed in Project Implementation 
Letters, (1) requests for 
reimbursement for such goods or 
services, or, (2) requests for A.I.D. 
to procure commodities or services in 
FIDESA's behalf for the Project; or 

(b) By requesting A.I.D. to issue 
Letters of Commitment for specified 
airounts (1) to one or more U.S. banks, 
satisfactory to A.I.D., committing 
A.I.D. to reimbirse such bank or banks 
for payments made by them to
 
contractors or suppliers, under
 
Letters of Credit or otherwise, for 
such goods or services, or (2)
 
directly to one or more contractors or
 
suppliers, committing A.I.D. to pay
 
such contractors or suppliers, through
 
Letters of Credit or otherwise, for 
such goods and services. 

(c) Banking charges incurred by 
FIDESA in connection with Letters of 
Commitment and Letters of Credit will 
be financed under the Assistance 
unless FIDESA instructs A.I.D. to the
 
contrary. Such other charges as the 
Parties may agree to may also be 
financed under the Assistance. 

Section 8.2 	Other Forms of
 
Disbursement
 

Disbursements of the Assistance 
may also be made through such other 
means as the Parties may agree to in 
writing.
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Secci 6 n 8.3 Fecha de Desembolso Section 8.3 	Date of
 
Disbursement
 

Se considerari que el desembolso Disbursement by A.I.D. will be 
por parte de AID puede ocurrir (a) en deemed to occur (a) on the date on 
la fecha en la cual AID haga un which A.I.D. makes a disbursement to 
desembolso a FIDESA o a la persona que FIDESA or its designee, or to a bank, 
FIDESA designe, o al banco, cntractor or supplier pursuant to a 
contratista o proveedor, de Letter of Commitment, contract, or 
conformidad con una Carta de purchase orderl (b) on the date on 
Oompromiso, contrato, u orden de which A.I.D. disburses to FIDESA. 
venta; (b) en la fecha en la cual AID 
desembolsa a FIDESA. 

ARTICULI 9: MISCELANBOS 	 ARTICLE 9: MISCELLANEOUS 

Secci'n 9.1 Comunicaciones 	 Section 9.1 ommunications 

Cualquier aviso, solicitud, Any notice, request, document or 
documento u otra cCmunicacin other communication submitted by 
presentada por cualquiera de las either Party to the other under this 
Partes a la otra, bajo este Convenio, Agreement will be in writing or by 
se harg por escrito o por telegrama o telegram or cable, and will be deeme 
cable, y se considerard debidamente duly given or sent when delivered to 
dada o enviada cuando sea entregada a such Party at the following address: 
dicha Parte en la siguiente direccin: 

Para FIDESA 	 To FIDESA
 
Direccin Postal: 	 Mail Address: 
FIDESA 	 FIDESA 
Apartado 6598 	 Apartado 6598
 
Panama 5, Rep. de Panami 	 Panama 5, Rep. of Panama 

Direcci'n alterna para cables: 	 Alternate address for cables: 
FIDESA 	 FIDESA 
PanamA, Rep de Panami 	 Panama, Rep. of Panama 

Para USAID: 	 T A.I.D.: 
Direcci'n Postal: 	 Mail Address: 
Agencia de los Estados Unidos 	 United States Agency for 

para el Desarrollo Internacional 	 International Development 
Apartado 6959 	 Apartado 6959 
Panama 5, Rep. de Panam6 	 Panama 5, Rep. of Panama 

Direcci6n alterna para cables: 	 Alternate address for cables: 
USAID, Embajada Americana 	 USAID, American Embassy 
Panama, Rep6blica de PanamA 	 Panama, Republic of Panama 
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Dichas comunicaciones seran en All such communications will be in
ingl 6 s o espa-ol a menos que las English or Spanish unless the Parties 
Partes acuerden lo contrario por otherwise agree in writing. Other
 
escrito. Otras direcciones pueden addresses may be substituted for the

sustituir las anteriores luego de above upon the giving of notice.
 
darse la notificaci6n del caso.. 

Secci6n 9.2 Representantes Section 9.2. Representatives
 

Para todos los prop6sitos Fbr all purposes relevant to this

pertinentes con este Convenio, FIDESA 
 agreement, FIDESA will be represented 
sera representado por la persona que by the individual holding or acting in 
ocupe o se encargue temporalmente del the office of the Chairman of the 
despacho del Presidente de la Junta Board of the Borrower and A.I.D. will
del Prestatario y AID estari be represented by the individual 
representada por la persona que ocupe holding or acting in the office of the 
o se encargue temporalmente del Director, each of whom, by written 
despacho del Director, cada uno de los notice, may designate additional
cuales, mediante aviso escrito, puede representatives for all purposes other 
designar representantes adicionales than exercising the power under
 
para cualesquiera otro proposito que Section 2.1 to revise elements of the 
no sea el ejercicio de una autoridad amplified desciption in Annex 1.
 
bajo la Secci6n 2.1 para revisar los
 
elementos de la descripci'n
 
amplificada en el Anexo 1.
 

Los nombres de los representantes The names of the representative of 
de FIDESA, am los especimenes de sus FIDESA, with specimen signatures, will
firmas, seran proporcionados a AID, be provided to A.I.D., which may
quien puede aceptar como debidamente accept as duly authoried any
autorizado cualquier instrumento instrument signed by such 
firmado por dichos representantes en representatives in implementation of
la ejecuci6n de este Convenio, hasta this Agreement, until receipt of
 
el recibo de la notificaci'n escrita written notice of revocation of their 
de la revocaci6n de su autoridad. authority.
 

Secci~n 9.3 Anexo de Section 9.3. Standard Provisions 
Estipulaciones Annex 
Est]ndard
 

Se adjunta un "Anexo de A "Cbmbined Loan and Grant 
Estipulaciones Est ndard Cobinadas de Standard Provisions Annex" (Annex 2)
Prestamo y Donaci6n" (Anexo 2) el cual is attached to and forms part of this 
forma parte de este convenio. agreement. 
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Todas las referencias al "Pais 

Participante" en el Anexo 2 son 

consideradas referencias a FIDESA. 

Ademas, la Secci'n B.4, ILpuestos, no 

se aplica a este Convenio. 


Secci6n 9.4 Idioma del Cbnvenio 


Este convenio se ha preparado en 

ingles y espafiol. En caso de 

ambiguedad o conflicto entre las dos 

versiones, la versi6n en ingl6s

prevalecera. 


EN FE DE LO CUAL, FIDESA y los 

Estados Unidos de Am6rica, cada uno 

actuando por medio de su representante 

debidamente autorizado, firman este 

Convcnio en sus nombres y lo entregan 

el dia y afio antes escritos. 


FINANCIERA DE EXPORrACIONES, S.A. 

Por:__________ 

Titulo:__Ronald 


Presidente de la Junta
 

All references to the "Cooperating
 
Country" in Annex 2 are deemed to be
 
references to FIDESA. Additionally,
 
Section B.4, Taxation, is not
 
applicable to this Agreement.
 

Section 9.4. Lanjuage of
 
Agreement
 

This agreement isprepared in both
 
English and Spanish. In the event of
 
ambiguity or conflict between the two
 
versions, the English language version
 
will control.
 

IN WITNESS WHEREOF, FIDESA and the
 
United States of America, each acting

through its duly authorized
 
representative, have caused this
 
Agreement to be signed in their names
 
and delivered as of the day and year
 
first above written.
 

AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 

BY:____
 
D. Levin
 

Title: Director
 



ANEXO I 

ANNEX I 

DESCRIPCION AMPLIFICADI DEL PRO1ECrO AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION 

Los elementos de esta descripci6n Elements of this description may be 
pueden ser cambiados por acuerdo changed by written agreement of the 
escrito de los representantes authorized representatives of the 
autorizados de las partes nombradas en parties named in the Project Agreement
el Canvenio del Proyecto 'PRONG) sin (PRONG) withot formal amendment of 
enmienda formal al Convenio, siempre y the agreement, provided that such 
cuando dichos carbios esten dentro del changes are within the general scope
alcance general del Proyecto segun se of the project as set forth in the 
establece en el texto del Ccnvenio. text of the agreement. 

I. Descripci6n General del Proycto I. General Project Description 

A. Meta y Prop6sito A. Goal and Purpose 

La meta del proyecto es The goal of the project is to 
aumentar el crecimiento econ'mico y increase economic growth and reduce
 
reducir el desempleo en Panama. El unemployment in Panama. The purpose

prop6sito del proyecto es generar un of the project is to generate
 
aumento en las exportaciones increased exports by substantially

aumentando sustancialmente la increasing private investment in
 
inversi6n privada en las industrias manufacturing and agribusiness

manufactureras y agrcxomercios de industries for exportable goods. For
 
mercancia exportable. Para este this purpose, a private sector
 
prop6sito, se establecera una development finance in--titution known
 
instituci6n financiera del sector as the 2inanciera de Exportaciones,

privado conocida como la Financiera de S.A. (FIDEM) will be established as a
 
Exportaciones, S.A. (FIDESN) cmo viable instrument for providing medium
 
instrumento viable para proveer and long-term development financing,

financiamiento para desarrollo a equity participation, technical
 
mediano y largo plazo, participacin assistance and advisory services to
 
de patrimcnio, asistencia tecnica y the export sector.
 
servicios de consultoria para el
 
sector de exportaci6n.
 

B. Declaraci i de Objetivos B. Statement of Objectives 

El gran cbjetivo de FIDESA es FIDESA's broad objective is to 
acelerar la recuperacim' econ6mica y accelerate the economic recovery and 
desarrollo de Panama aumentando la development of Panama by increasing 
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producci6n, empleo y ganancias netas production, employment and net foreign
de cambio extranjero utilizando exchange earnings using private 
recursos privados. FI[ESN sera una resources. FI[ESA will be an 
instituci'n de propiedad exclusiva de institution owned exclusively by 
personas particulares y/o individuals and/or institutions in the 
instituciones en el sector privado y private sector and will not rely on 
no dependera del Gcbierrn de Panama the Government of Panama (GOP) for any
(GdeP) para ninguno de sus insumos, of its inputs. 

FIDESA cumplira su objetivo 	 FI[ESA will accomplish its
 
movilizando capital privado y ahorros objective by mobilizing private 
y proveera recursos financieros y capital and savings and will provide
servicios a los proyectos en el 'rea financial resources and services to 
de exportaci'n no tradicional que son projects in the non-traditional export
viables pero de poca importancia para area which are viable but are of 
los bancos comerciales debido a la marginal interest to commercial banks 
carencia de garantias/colaterales y el due to the lack of guarantees/
tipo de prestamo para desarrollo a collateral and the long term nature of 
largo plazo. development lending. 

C. 	Servicios que ser~n Provistos C. Services to be Provided by 
por FIDESP FIDESA 

1) Pr6stamos 	 1) Loans
 

La actividad principal de 	 FIEESA's principal

FIEES sera hacer pr6stamos a empresas activity will be to make loans to new 
privadas nuevas o existentes. Se or existing private enterprises. Its 
espera que su cartera de pr6stamos sea lending portfolio is expected to be 
amplia, representativa de los broad with the following export 
siguientes sectores de exportaci6n; sectors represented; comnerce,

comercio, manufactura, industrias manufacturing, agricultural industries 
agrfcolas y turismo. and tourism. 

No se intentarA dirigir u There will be no attempt
orientar las actividades de prestamo a to direct or guide lending activities 
areas geograficas especlficas, to any specific geographic area, 
pcblaci n o sectores. En cambio, se population or sector. Rather, FIDESA 
incentivar& a FIDESL a considerar will be encouraged to consider all 
todas las propuestas de pr6stamos legal loan proposals which are 
legales que sean camparables cam los commensurate with sound development
consistentes principios bancarios que banking pr4.ncipleswhich follow the 
cumplen con el criterio de inversi6n investment criteria established by 
que ha sido elaborado por FI[ESa. FIES. 

0-V
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Los prestamos que haga Loans that FIDESA makes 
FIDESP seran a mediano (3-5 argos) y will be medium (3-5 yrs) and long-term
largo plazo (5-10 argos). Se espera (5-10 yrs). It is expected that all 
que todos los prestamos tengan un loans will have a grace period of at 
periodo de gracia de por 1o menos un least one year, on the average two 
aio, un promedio de dos a5os, pero years, but in only exceptional cases 
solo en casos excepcionales, tres afios. three years. 

FIDESA proveerA capital de FIDESA will provide
trabajo permanente Cnicamente a permanent working capital only to 
aquellos clientes que sean receptores those clients who are recipients of 
de pr6stamos para desarrollo y developmental loans and projects which 
proyectos que haya financiado it has already financed. 
previamente. 

Los terminos de los Loan terms and interest 
prestamos y las tasas de interns rates will vary with the projects and 
variarn de acuerdo con los proyectos risks involved. The loans will not be 
y los riesgos involucrados. El less than three years, unless 
termino de los prestamos no sera menor otherwise agreed to by USAID, and the 
de tres afrgs, a menos que USAID interest rate charged will always be 
convenga 1o contrario, y que la tasa greater than those charged by
de interns que se ccbra siempre sea commercial banks due to the higher
 
mas alta que las que cobran los bancos risks involved. 
comerciales debido a los mayores
 
riesgos involucrados.
 

2) Patrimcnio 2) Equity 

Otra actividad de FIDESM Another activity of FIDESA
 
sera el financiamiento de patrimonio. will be equity financing. Because of
 
En vista de la estrecha relaci'n de the institutions' close relationship

las instituciones con los sectores 
 with the banking and industrial
 
bancarios e industriales, FIDESA sectors, FIDESA will be in a good
deberA estar en una buena posici6n position to identify prospective 
para identificar los posibles investors in projects submitted to it 
inversionistas en proyectos whose capital base needs to be 
presentados a ella cuyo capital base strengthened. The extent of FIDESA 
necesite ser reforzado. El grado de equity participation will depend on;
participaci6n de patrimonio de FIDESA 1) the equity needs of an enterprise
dependera de; 1) las necesidades de and the anticipated shortfall, and 2)

capital de una empresa y las the capital participation that FIDESA
 
insuficiencias esperadas, y (2) la will be allowed to have in a single
participacic'n de patrimnio que se le enterprise. FIDESA isnot expected to 
permitira a FILES tener en una sola take an equity position in a company 
empresa. No se espera que FIDESA tome during the first two years of its 
una posici6n de patrimonio en una operations. 
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compaxf{a durante los primeros dos argos 
de 	cperaci6n.
 

3) 	 Desarrollo del Mercado de 3) Capital Market Development 
Capi tal 

La 	participaci6n de The equity participation
patrimcnio de FIDESL contribuira, a la of FIDESk will, in the long run,
larga, al desarrollo del mercado de contribute to the development of the 
capital local. Se espera que una vez local capital market. It is expected
el 	proyecto este ejecutado y su that once the project is implemented
rentabilidad comprcbada, FIDESN se and its profitability proven, FIDESA 
desentenderA ella misma mediante la would disengage itself by the sale of 
venta de las acciones de manera que shares so that its resources can be 
sus recursos puedan usarse en otro used elsewhere. 
lado. 

4) Otros Servicios 	 4) Other Services 

Si FIDES, no estA If FIDEA is not 
interesada en el financiamiento de un interested in financing a project and 
proyecto y el Gcbierno tiene un the Government has a special interest 
interns especial en su realizaci'n, in its implementation, FIDESA may
FIDESA puede otorgar un pr6stamo al administer a Government loan for a 
Gcbierno por un estipendio. Sin fee. However, FIEESA will not assume 
embargo, FIDESM no asumira ningun any financial risk in such an 
riesgo financiero en dicha operacion. operation. 

FIDESA podra expedir 	 FIDESA will be able to 
garantias de manera que otras 	 issue guarantees so that other 
im-tituciones financieras sean 	 financial institutions will be 
incentivadas a prestar sus fondos con encouraged to lend their funds for 
fines de desarrollo. Ademis, podra development purposes. In addition, it 
actuar como el agente financiero por will be able to act as the financial 
un cliente y de esa forma adoptar un agent for a client and thus take a 
papel principal en la cbtencicn de lead role in obtaining funding for a 
financiamiento para un proyecto particular project. This will involve 
especial. Esto involucraria la combining short, medium and long-term
combinaci~n de financiamiento a corto, funding along with the necessary
mediano y largo plazo asi com las guarantees from various financial 
garantias necesarias de varias institutions into a single package.
instituciones financieras en un solo 
paquete. 

Aunque no se espera que While FIDESk is not 
FIDESA se ccnpraneta en el desarrollo expected to engage in project
de proyectos &nicamente, la misma development per se, it will provide
proveeri asistencia tecnica a sus technical assistance to its clients in 

(V
 



- 5

clientes en su tarea rutinaria de its routine task of project review and 
revisi6n y evaluaci 6 n de proyectos. appraisal. 

Ncrmalmente FIDES no se FIEI will normally not 
encargar de estudios de factibilidad undertake feasibility studies for 
para clientes. En casos donde se clients. In cases where assistance is 
requiera asistencia para proyectos que required for projects which are of 
no sean de interes especial, FIEES special developmental interest, FIDEFA 
tendra consultores dispcnibles que will make consultants available Aho 
asistiran en la preparaci~n de un will assist in the preparaticn of a 
estudic de factibilidad y/o evaluaci6n feasibility study and/or the 
de un proyecto. evaluation of a project. 

D. Fndos de Donaci6n D. Grant Funds 

La port-icn de dnaci6n del The grant portion of the 
proyecto financiarA los tres tipos de project will fund the three types of 
actividades descritas a continuaci6n. activities described below. USAID may 
USAID podra real izar la cbtenci6n de carry cut the procurement of these 
estos servicios a favor del Donatario services on behalf of the Grantee if 
si se requiere. required. 

1) Asistencia Teknica 1) Technical Assistance 

El cceponente de The technical assistance 
asistencia teanica incluye Lan asesor component includes a contract advisor 
de ocntrato quien asistira en todas who will assist in all phases of 
las etapas de desarrollo de FIIESA FI[ESk's develcpment for the first 
durante los primeros cuatro afios del four years of the project. It also 
proyecto. Tambien incluye servicios includes advisory services for project 
de consultoria para las actividades de development activities for five 
desarrollo del proyecto por cinco years. It is estimated that a total 
argos. Se estima que un total de 84 of 84 perscn-months of technical 
personas/meses de asistencia tecnica assistance will be provided to 
serin provistos a FIDESA. Esta FIEESA. This expertise will be used 
especialidad ayudara al personal de to assist FIDESA personnel in 
FIDESN a establecer las politicas y establishing the institution's 
procedimientos de la institucicrn, en policies and procedures, in project 
evaluacic'n del proyecto, documentaci6n appraisal, loan documentation and 
de pr6stamos y supervisin del project supervision. 
proyecto. 

Se espera que las It is anticipated that 
solicitudes de pr6stamo e inversiones requests for loan and equity 
de capital cubran un amplio espectro investments will cover a wide spectrum 
de actividades de manufactura y of manufacturing and agribusiness 
agroccuercio. Seria il6gico y activities. It would be unreasonable 
destructivo tener expertos de casa and wasteful to have in-house 

I 
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para la evaluaci6n de varios tipos de 
proyectos. Por lo tanto, se 
proporcionari asistencia teknica 
especifica a corto plazo durante la 
vida del proyecto. 

2) Adiestramiento 

El adiestramiento a corto 
plazo de 20 personas-meses sera 
provisto para el personal de FIDESA 
en las areas de desarrollo y 
evaluaci6n del proyecto. Se espera 
que ellos participaran en programas 
disefados para este prop6sito por el 

Banco Mundial, USAID o las 

instituciones academicas por perodos. 
intermitentes de uno a dos meses. 
Para fines del proyecto, miembros 
claves del personal de FIDESA estar~n 

adiestrados y habran ganado 

experiencia en desarrollo bancario.
 

3) Evaluaci'n 


USAID conseguira 

aproximadamente siete personas-meses 
de asistencia tecnica a corto plazo de 
firmas privadas y/o instituciones para 

realizar tres evaluaciones 
comprensivas del proyecto. La primera 
evaluaci'n enfocara temas de 
ejecuci6n, la segunda la habilidad de 
FIDESA de lograr los objetivos de la 
cartera y la evaluaci6n final, sobre 
el impacto econ6mico del proyecto y el 
nivel de logro de las metas del 
proyecto, segurn sean medidas por los 
indicadores "de la situaci6n al final 
del proyecto". 

E. Fondos del Prestamo 

Los fondos de USAID serin 
desembolsados usando un metodo de 
financiamiento de reembolso directo. 

expertise for evaluating various types 
of projects. Thus, short-term project 
specific technical assistance will be 
provided during the life-of-project. 

2) Training 

Short-term training of 20 
person-months will be provided for the 
staff of FIDESA in the areas of 
project development and appraisal. it 
is envisaged that they would 
participate in programs designed for 
this purpose by the World Bank, A.I.D. 
or academic institutions for 
intermittent periods of one or tw 
months. By the end of the project, 
key members of FIDESA's staff will be 
trained and will have gained
 
experience in development banking.
 

3) Evaluation
 

USAID will procure
 
approximately seven person-months of 
short-term technical assistance from 
private firms and/or institutions to 
conduct three comprehensive project 
evaluations. The first evaluation
 
will focus on implementation issues,
 
the second on FIDESA's ability to 
achieve portfolio targets and the 
final evaluation on the economic 
impact of the project and the level of 
achievement of project goals as 
measured by "end of project status" 
indicators. 

E. Loan Funds 

USAID loan funds will be 
disbursed using the direct 
reimbursement method of financing. 
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FIDESA proporcionari un plan 
financiero detallado anualmente 

proyectando su nivel de gastos. Los 
fondos del capital pagado y reflujos 
de sus prestamos e inversiones seran 
separados para gastos de operaiones, 
Los fondos restantes serin utilizados 
en su cartera de pr6stamos e 

inversiones. Una vez que las 

proyecciones indiquen que FIDESA 

solamente tiene suficiente fondos para 
cxntinuar operaciones normales para 90 
dias adicionales, scmetera recibos al 

USAID para prestamos que ha 
desembolsado pero no cobrado a USAID. 
De manera que los desembolsos de USAID 
se basarin en gastos anticipados y las 
actuales necesidades de FIDESA. 

Los fondos que sean 
desembolsados a FIDESA ser~n 
espaciados utilizando una proporci6n 
de deuda/patrimonio. Para ser 
elegible a recibir un prestamo de 
USAID, el capital sera pagado y 
utilizado en cuatro etapas en la 
siguiente forma: 

Etapa Capital (Cumulativo) 
Stage Capital (Cumulative) 

(000) 

1 1,500 


2 2,800 


3 4,000 

4 4,500 


FIDESA will submit a detailed 
yearly financial plan projecting its 
expenditure level. Funds from paid-in 
capital and reflows from its loans and 
investments will first be earmarked 
for operating expenses. The remaining 
funds will be used in its loan and 
investment portfolio. Once 
projections show that FIDESA only has 
sufficient funds to continue normal 
operations for an additional 90 days, 
it will submit vouchers to USAID for 
loans that ithas disbursed and not
 
yet charged to USAID. 1nus, USAID 
disbursements will be based upon 
anticipated expenses and the actual 
cash needs of FIDESA.
 

Funds that are disbursed to 
FIDESA will be tranded using a 4:1 
debt/equity ratio. In order to be 
eligible to receive the USAID loan, 
capital will be paid-in and utilized 
in four stages as follows:
 

Pr6stamo de USAID (Cumulativo) 
USAID Loan (Cumulative) 

(000) 

6,000
 

11,200
 

16,000 

18,000
 

/
 



F. 	 Situaci6n al Final del 
Pr yecto 

Al final del proyecto, se 
espera haber ccnseguido los siguientes
resultados: 

1) FIDES%, una Instituci6n 
Financiera de Desarrollo viable, capaz
de servir su sector de clientes, 
estari en plena cperaci6n. 

2) FIDESk tendr& una cartera 

de prestamos neta de $23 millones. 


3) Servicios de apoyo a las 
empresas clientes para asegurar el 
manejo eficiente de su inversi6n, 

4) La reselva para deudas 
malas extraordinarias sera de 2 por
ciento de la cartera neta de prestamos 
y contribuira a la habilidad de FILESA 
de movilizar capital nuevo. 

5) Cuatro miembros del 
personal de FIDESA se adiestrarcn 
completamente en el area de desarrollo 
bancario. 

6) El co-financiamiento de 
prestamos con LAAD y/o otras 
instituciones habri sido demostrado y 
se habr convertido en un mecanismo de 
financiamiento rutinario. 

G. 	 Programa de Ejecuci6n 

A continuaci6n esta el 
programa de eventos claves del 
proyecto durante la vida del proyecto: 

F. 	 End of Project Status 

By the end of the project, the 
following results are expected to have 
been cbtained; 

1) FIDESk, a viable
 
Development Finance Institution
 
capable of serving its client sector,
 
will be in full operation.
 

2) FIDESA will have a net
 
loan portfolio of US$23 million.
 

3) Support services to client 
enterprises to assure the efficient 
management of their investment will be 
in place.
 

4) 	 The reserve for 
extraordinary bad debt will be 2 
percent of the net loan portfolio and 
contribute to FIEESA's ability to 
mcbilize new capital. 

5) Four staff members of 
FIDESA will be fully trained in the 
area of development banking. 

6) 	 The co-financing of loans 
with LAAD and/or other institutions
 
will have been demonstrated and will 
have become a routine financing
mechanism. 

G. 	 Implementation Schedule 

The following is a schedule of 
key project events during the 
life-of-project: 

1>'.
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Eventos
 
Events
 

1. 	 Se incorpora FIDESA mayo 1986
 
FIDESA is Incorporated May 1986
 

2. 	 Se Aprueba el Documento del Proyecto agosto 1986
 
Project Paper Approved August 1986
 

3. 	 Se emplea al Gerente General agosto 1986
 
Genaral Manager hired August 1986
 

4. 	 Se suscribe el capital de US$4.5 millcnes agosto 1986
 
Capital of US$4.5 million subscribed August 1986
 

5. 	Se solicita la Licencia General agosto 1986
 
General License applied for August 1986
 

6. 	US$1.5 millones de capital pagado suscrito
 
a FIDESA y se celebra asamblea general de
 

accionistas 	 agosto 1986
 
U.S. 	 $1.5 million of subscribed capital paid-in 

to FIDESA and stockholders general assembly held August 1986 

7. 	 Se firma el Convenio del Proyecto agosto 1986
 
Project Agreement Signed August 1986
 

8. 	 Se desarrolla y aprueba estructura 
or-anizacional de FIDESA septiembre 1986
 

Organizational structure of FIDESA developed
 
and approved 	 September 1986 

9. 	 Se desarrolla plan detallado para la
 
auditoria peri6dica de sub-prestamos
 
e inversiones septiembre 1986
 

Detailed plan for the periodic audit of
 
sub-loans and investments developed September 1986
 

10. 	 Se obtiene la licencia general octubre 1986
 
General license obtained October 1986
 

11. 	 Se satisfacen las Condiciones Previas al 
desembolso inicial de Fondos de Donaci'n octubre 1986 

CP's to initial disbursement of Grant Funds met October 1986 
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12. 	 Estrategia de operaci6n de dos a-nos y
 
presupuesto para pr~stamos directos
 
y/o desarrollo de otros servicios 
 octubre 1986 

Two year operating strategy and budget for direct
 
lending and/or other financial services developed Octcber 1986
 

13. 	 Desarrollo de Declaracicn de polticas de prestamos,

inversiones y operacicnes de FIDESk octubre 1986
 

Statement of lending, investment and operational
 
policies of FIDESA developed 	 Octcber 1986
 

14. 	Se establece la Oficina Principal 
 octubre 1986
 
Principal Office established 	 October 1986
 

15. 	 Personal adicional contratado y
 
en su puesto 
 noviembre 1986
 
Additional Staff hired and inplace 
 November 1986
 

16. 	 FIDESA abre al pblioD noviembre 19B6
 
FIDESA opens for business November 1986
 

17. 	 Se hace el primer pr~stamo (capital pagado) 
 diciembre 1986
 
First loan made (Paid-in capital) December 1986
 

18. 	Se satisfacen Condiciones Previas al
 
desembolso inicial de Fcndos de Prestamo 
 enero 1987 

CP's to initial disbursement of loan funds met January 1987 

19. 	 Asesor bajo cmtrato del Gerente General
 
ccntratado y en su puesto 
 enero 1987 

Contract Advisor to the General Manager
hired and in place January 1987 

20. 	 Se efect6a la primera evaluaci'n noviembre 1987
 
1987First evaluation performed November 


21. 	 Se satisfacen Condicicnes Previas de 
enerodesembolso en exceso de US$6.0 millones 1988 

CP's to disburse in excess of US$6.0 million met January 1988 

22. 	 Se satisfacen Condiciones Previas a 
desenbolso en exceso de USll.2 millones diciembre 1988 
CP's to disburse in excess of USll.2 million met December 1988 
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23. 	 Se efect6a la segundu evaluaci6n junio 1989
 
Second evaluation performed June 1989
 

24. 	 Se satisfacen Condiciones Previas de
 
desembolso en exceso de US$16.0 millones 
 septiembre 1989 

CP's 	to disburse in excess of US$l6.0 million met September 1989 

25. 	Fin de la Evaluaci'n del Proyecto marzo 1991
 
End of Project Evaluation March 1991
 

26. 	 FFCP (Fecha Final para Cmpletar el Proyecto) septiembre 1991
 
PAC) (Project Assistance Completion Date) September 1991
 

II. Responsabilidades de los II.Responsibilities of the
 
Participantes Participants
 

A. Funci6rn de USID A. Role of USAID
 

La Oficina de la Misin The Mission's Office of
de Desarrollo del Sector Privado Private Sector Development (OPSD) will 
(OPSD) sera respcnsable de velar por be responsible for monitoring the 
el cumplimiento del Proyecto. El project. USAID and FIDESA personnel
personal de USAID y FIDESA trabajar~n will work closely together during the 
estrechamente durante las etapas initial stages of the project to
iniciales del proyecto para asegurar insure 	that all Conditions Precedent 
que todas las Ccndiciones Previas sean are met and to provide any technical
 
satisfechas y para proveer assistance which might be required for
 
cualesquiera asistencia ttecnica que a smooth start-up.
 
sea necesaria para ti, buen xomienzo.
 

En 1o sucesivo, guiados Thereafter, guided by the 
por el programa de ejecucicn y con la implementation schedule and with the
asistencia del Ccntralor dae la Misi~n, assistance of the Mission Controller,
i OPSD- the OPSD will: 

- revisarA y enviarc a FILESA - review and forward for 
para 	su tramite las 
 process ing FIDESA requests for 
solicitudes de desembolso; disbursements; 

- revisara sub-pr6stamos - review proposed sub-loans 
propuestos que requieran la which require USAID approval; 
aprcbaci6n de USAID; 

- revisarA y aprcbara el - review and approve the 
nambramiento del Director de appointment of the Managing
Gerencia y el Oficial de Director and the Senior Credit 
Cr~dito Principal de FIDESA Officer of FIDESN as nominated 

R'
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segun lo nombre la Junta by the Board of Directors;
 
Directiva;
 

revisara y aprcbara el - review and approve the 
cntrato que se elabore para contract that is drawn up for 
el Director de Gerencia; the Managing Director; 

revisara y aprobara el - review and approve the 
presupuesto de operaciones de operating budget of FIDESA; 
FIDESA; 

revisari los informes de - review FIDESA reports 
FIDESA incluyendo el estado including the monthly
mensual de operaciones y otra operating statement and other 
correspcndencia relacionada, related corresxmdence, taking
tomando la acci6n que sea action as needed; 
necesaria; 

supervisar las actividades de - supervise project evaluation 
evaluaci~n del proyecto; activities; 

velar por el cumplimiento de - monitor project activities, 
las actividades del proyecto, ensuring aimpliance with 
asegurndose de que se conditions and convenants of 
cumplan las ocndiciones y the Project Agreement, taking
disposiciones del Ccnvenio management action as necessary; 
del Proyecto; tomando la
 
acocin administrativa donde
 
sea necesaria;
 

hacer visitas peri6dicas a - make periodic visits to 
los sitios del sub-proyecto; y sub-project sites; and
 

informar sobre el proyecto a - report on the project to 
la administraci6n de la Mission management and AID/W

Misi'n y a AID/W, segun se as appropriate.
 
ccnsidere apropiado.
 

Para ayudar a OPSD a realizar To assist the OPSD in 
las responsabiliddes de vigilancia, se carrying out the above monitoring 
formard un Cmite de la Misi6n de responsibilities, a Mission Project 
Apoyo al Proyecto. El Comit& estara Support Committee will be formed. The 
formado por el Oficial del Proyecto de Committee will consist of the OPSD 
OPSD y representantes de la Oficina de Project Officer and representatives
Recursos para el Desarrollo (ODR) y la from the Office of Development 
Oficina del Ccntralor (OWT). Se Resources (ODR) and the Office of the 
asignara un Asesor a tiempo completo Controller (CCT). A full-time 
bajo ccntrato a FIDESA por los Contract Advisor will be assigned to 
primeros cuatro aFios FIWESA for the first four years of the 

n9
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del proyecto. Su funci6n, entre project. His/Her role, among others, 
otras, sera la de asesorar a la will be to advise FIDESA's management
gerencia de FIEES sobre of USAID procedures and assist in the 
procedimientos de USNID y ayudar en la evaluation of any loans that are made. 
evaluaci6n de cualesquiera pr~stamos 
que se hagan. 

B. Responsabilidades de B. Responsibilities of FIDESA 
FIDES
 

FIDESL sera responsable FIDESk will be responsible
de desarrollar e instalar todos los for developing and installing all 
sistemas administrativos de sublending management systems and 
sub-pr6stamos y procedimientos (luego procedures (after obtaining USAID's 
de cbtener la aprcbacicn de USID). approval). This includes a monitoring
Esto incluye un sistema de estrecha system to help insure that sub-project
vigilancia para ayudar a asegurar que procurements comply with all USAID 
las adquisicines del sub-proyecto procurement regulations. 
cumplan con todos los reglamentos de 
adquisici&n de USUID.
 

La administracimn de Detailed internal 
FIDES& desarrollara'los requerimientos management information requirements
de informaci6n interna administrativa will be developed by FIDESA's 
en detalle. Esta informaci6n incluira management. This information will 
renglones tales como, informes include such items as; periodic 
peri6dicos de morosidad, aval6os delinquency reports, current 
actuales de garantlas dadas en prenda valuations of collateral pledged to 
para cbtener pr6stamos, proforma y secure loans, proforma and historical 
estados financieros legitimos de todos financial statements of all borrowers, 
los prestatarios, avalu'os del portfolio performance appraisals and 
rendimiento de cartera y proyecciones cash flow projections. Prior to each 
de movimiento de efectivo. Antes de direct loan disbursement, FIDESA's 
cada desembolso directo de pr6stamo, management must establish, to the 
la gerencia de FIDESA debe establecer, satisfaction of its Board of 
a satisfaoci'n de su Junta Directiva, Directors, that (1) the borrower will 
que (1) el prestatario podra cubrir la be able to service the debt, (2) that 
deuda, (2) que la garantia dada en any collateral pledged is unencumbered 
prenda este libre de gravamenes y and fairly valued, and (3) that the 
moderadamente valorada y (3) que el purpose of the loan is within the 
prop6sito del pretamo est6 dentro de lending charter of FIDESA. 
las clAusulas de prestamos de FIDES. 

FIDESM supervisara FIDESM will systematically
sistemiticamente sus prestamos e supervise its loans and investments in 
inversiones para velar su cumplimiento order to monitor their performance and 
y para brindar cualquier apoyo de to provide any necessary back-up 
respaldo que se requiera. RecopilarA support. It will compile a set of key 
un juego de directorios claves para indices for each project and require 
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cada proyecto y requerir& a los 
prestatarios respectivos a suministrar 
esa informaci~n peri6dicamente,
preferiblemente cada cuatro meses. La 
informaci'n comprenderi no solamente 
directorios financieros sino tambien 
informaci'n a la terminaci'n de otro 
criterio de evaluacio'n de proyecto 
(por ejemplo, generaci&1 de empleo) 
segin sea apropiado en cada caso. 

FIDEA presentara un 
informe a USAID/Panama cada cuatro 
meses durante la vida del proyecto, en 
forma y sustancia sastisfactoria a 
USID, la cual contendri un desglose 
de sub-proyectos, indicando los tipos 
de industria, comprmisos y 
desembolsos, t6rminos y condiciones de 
financiamiento y usos de fondos USAID, 
una clasificaci6n segun vencimiento de 
las cuentas, y otra inforriaci'n que 
USAID solicite justi ficadamente. 

Adezins de los informes de 
progreso ccida cuatro meses que cubran 
todos los aspectos de las actividades 
de proyecto, FIDESk tambien tendra que 
presentar estados de cuenta anuales 
auditados, preparados por una firm de 
contadores independiente, estados de 
cuenta mensuales de operaciones y un 
plan de operacicn anual. 

FIDESA presentara a USAID 
para revisi6n y aprcbac.6n restmenes 
detallados de los candidatos para las 
posiciones de Director Adminstrativo y 
Oficial de Cr4dito. 


FIDESk presentara a USAID 
para revisicn y aprcbaci6n, el 
ccntrato que sera elaborado entre 
FIIESA y el Director Administrativo. 

FIDESk presentara a USAID 
para revisi6n y aprobaci6n sus 

the respective borrowers to supply 
that information periodically, 
preferably on a quarterly basis. The 
collected data will comprise not only 
financial indices but also information 
on fulfillment of other project 
evaluation criteria (i .e. employment 
generation) as appropriate in each 
case. 

FIDESN will submit a 
report to USAID/Panama each quarter 
during the life of the Project, in 
form and substance satisfactory to 
USAID, which will contain a breakdown 
of sub-projects, showing types of 
industry, coituitments and 
disbursements, terms and cnditions of 
financing and uses of USAID funds, an 
aging of accounts, and other 
information as USAID may reasonably 
request. 

In addition to quarterly
 
progress reports covering all aspects
 
of the project's activities, FIDESA 
will be required to submit annual 
audited statements prepared by an 
independent accounting firm, monthly 
operating statements and an annual 
operating plan. 

FIDESk will submit to 
US.ID for review and approval detailed 
resumes of the candidates for the 
positions of Managing Director and 
Credit Officer.
 

FIDESA will submit to 
USAID for review and approval the 
ontract that will be drawn up between 

FIDESk and the Managing Director. 

FIDESA will submit to 
USMD for review and approval its 

),.

http:aprcbac.6n


informes de avalCo de sub-prestamos, appraisal reports for sub-loans,
inversiones de patrimonio y equity investments and any other 
cualesquiera otras cbligaciones que obligations exceeding t500,000. 
excedan 	de $500,000. 

FIDESk mantendri una 

lista de ccnsultores a la cual sus 

clientes pueden referirse en caso de 

que se requiera asistencia tecnica 

especializada. 


III. 	Criterio de FIDESk para Prestamos 
e Inversiones 

El criterio de prestamo e 

inversiones disefiado por FIDESk 

especificara, entre otras, lo 

siguiente:
 

A. Las operaciones de FIDESk se 

dirigiran primordialmente hacia las 

industrias manufactureras y 

procesadoras agricolas orientadas 
hacia la exportaci6n. Puede prestar 
tanbi6n a otros tipos de Qrnpresas de 
exportaci a, incluyendo turismo y 
agricultura comercial orientada hacia 
la exportaan. En caso de que FIDES% 
reciba solicitudes de una amplia 

variedad de proyectos, se dari 

prioridad a los proyectos que tengan 
las siguientes caracteristicas: 

FIDESA dill maintain a 
roster of consultants that its clients 
can draw upon in the event that 
specialized technical assistance is 
required. 

III. 	 FIEESA's Lending and
 
Investment Criteria
 

The lending and investment 
criteria designed by FIDESA will, 
among others, specify the following: 

A. FIDESA's operations will be 
primarily directed toward 
export-oriented manufacturing and 
agricultural processing industries. 
It may lend also to other types of 
export enterprises, including tourism 
and export-oriented commercial 
agriculture. In the event that FIDESA 
receives applications for a wide 
variety of projects, priority will be
 
given to projects which have the
 
following characteristics; 

(1) 	 Industrias de exportaci6n no tradicionales
 
Ncn-traditional export industries
 

(2) 	 Industrias de mano de obra intensiva
 
Labor Intensive industries
 

(3) 	 Industrias de recursos naturales
 
Natural resource industries
 

(4) 	 Industrias que contribuyan al desarrollo regional equilibrado 
Indstries which contribute to balanced regional development 

(5) 	 Industrias con el valor ma's alto agregado a la e(onamia
Industries with the highest value added to the econcmy 

B. FIDESA prestard B. FIDESA will lend only on the 
uinicamente en base a un criteria basis of sound investment criteria and 
consistente y normas de inversi6n y standards and will provide financial 
proveeri asistencia financiera assistanoe only to those projects
unicamente a aquellos proyectos que which are financially and economically 
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sean financiera y econ6micamente sound and technically feasible. 
s61idos y t'nicamente factibles. Se Special attention will be given to the 
dara especial atencicn a la habilidad ability of management and the 
en la administraci~n y la rentabildad profitability of the enterprise.
de la empresa. El criterio que afecte Criteria affecting such lending will 
dicho prestamo serA incorporado a los be incorporated into the by-laws of 
estatutos de la institucicn. the institution.
 

C. FIDESL tiene intenciones C. FIDESA is intended to finance 
de financiar empresas nuevas pero new enterprises, but it may also 
puede tambien financiar la expansi6n finance the expansion of existing
de empresas existentes cuundo dicha enterprises when such expansion is for 
expansi-n sea con fines de desarrollar the purpose of developing or expanding
 
o expandir las exportaciones. exports. 

D. FIDESk no financiara D. FIDESA will not finance 
viviendas ni la compra de tierras o housing the purchase of landor or
 
desarrollo de la tierra o fines development of land for residential
 
residenciales. purposes.
 

E. El prestamo minimo de E. FIDES 'sminimum loan for any
FIDESk para cualquier proyecto sera de one project will be US$100,000. 
US$I00,000.
 

F. A menos que USAID acuerde F. Unless USAID otherwise agrees
lo ccntrario por escrito, el prestamo in writing, FIDES's maximum loan for 
m5.ximo de FIDES para un proyecto solo a single project shall be 15 percent
sera'15 por ciento del total del of the total of its paid-in capital
capital pagado y ganancias retenidas. and retained earnings. 

G. El compromiso financiero G. FIDESA's maximum financial 
m5ximo de FIDEax con cualquier commitment to any single enterprise, 
empresa, en cualquier forma, in whatever form, including equity or 
incluyendo patrimonio o garantia o guarantee or any combination thereof,
cualquier combinaci'n de ambos, no may not exceed 25 percent of the total
 
debera exceder 25 por ciento del total of FIDESk's paid-in capital and
 
del capital pagado de FIDESk y retained earnings.
 
ganancias retenidas.
 

H. FIDES no coaprometera a H. FIDESA will not commit to any
ninguna empesa en calidad de single enterprise in the form of 
patrimonio mas del 10 por ciento del equity more than 10 percent of 
capital pagado de FIDESk y ganancias FIDESA's paid-in capital and retained 
retenidas excepto que USAID acuerde lo earnings except as otherwise agreed to 
contrario ror escrito. by USAID inwriting. 

I. La inversi6n agregada I. The aggregate equity

patrimonio de FIDESN en todo mcmento investment of FIDES at any time will
 

1\J
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no exceder& 75 por ciento del total de not exceed 75 percent of the total of 
su capital pagado y ganancias its paid-in capital and retained 
retenidas. earnings. 

J. A menos que USAID acuerde J. Unless USAID otherwise agrees 
lo contrario por escrito, el in writing, FIDESM's total commitment 
compromiso total de FIDESM (en forma (inthe form of loans, guarantees and 
de prestamos, garantias y stock participation) to a specific 
participaci6n en las acciones) con un project will not exceed 80 percent of 
proyecto especifico no excedera el 80 the total project cost, or US$I.5 
por ciento del costo total del million, whichever is less.
 
proyecto, o USWl. 5 millones, el menor
 
de los dos.
 

K. Se pueden hacer K. Exceptions may be made in 
excepcicnes con relacicn a las regard to the restrictions enumerated 
restriccicnes enumeradas en los in paragraphs (E) to (J) in cases 
p5rrafos (E) y (J) en casos donde where FIDES. is acting either as a 
FIES este actuando ya sea como depository-trustee, or on behalf of 
depositaria-fideicomisario, o en the Government as the administrator of 
ncmbre del Gcbierno coo funds earmarked for specific projects
administradora de fondos camprometidos or when the cbligations it has assumed 
para proyectos especificos a cuando vis-a-vis third parties are totally 
las cbligacicnes que haya asumido and unctnditionally covered under the 
versus terceras personas est~n Government' s guarantee. 
totalmente e incondicionalmente
 
cubiertas bajo la garantia del 
Gcbierno. 

L. Al hacer inversiones de L. When making equity 
patrimcnio, FIDES%no tomar& un investments, FIDESA will not take a 
interns preponderante en ninguna controlling interest in any enterprise 
empesa en la cual haya invertido o in which it has invested or other 
cualquier otro interns que le diera interest which would give it primary
respcnsabilidad primordial en la responsibility for management and it 
administraci'n y no adquirira mas de will not acquire more than 25 percent
25 por ciento del capital de acciones of the share capital of an 
de una empresa. Esto no quiere decir enterprise. This does not mean that 
que no puede insistir en colocar un it may not insist on placing d 
representante con derecho a ser representative with the right to be 
escuchado y a voto en la Junta heard and to vote cn the board of 
Directiva de las empresas donde tenga directors of the enterprises in which 
acciones o a quien haya hecho it holds shares or to which it has 
pr stamos todavia sin restituir o a made loans not yet repaid or to which 
los cuales haya extendido las it has extended guarantees. 
garantilas. 

M. FIDES no adoptara una M. FIIESA will not take an equity 

(
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posici6n de patrimonio en una 
instituci6n del Gcbierno o en una en 
la cual el Gcbierno tenga 

participaci6n. No se hark respcnsable 
de la administracicrn de una empresa. 
En el caso fortuito de que FIDESA se 
convierta en acionista mayoritario en 
uma empresa como resultado del 
incumplimiento de las obligaciones del 
sub-prestarios, se haran todos los 
esfuerzos de transferir la 
administraci6n de la empresa a 
gerentes profesionales o para
despojarse de la instituci6n. 

N. FIDESk no hari 
inversiones de patrimcnio en, o un 
sub-pr6stamo para garantizar un 
prestamo a, nirgun negocio u otra 
actividad en la cual cuaLquier 
oficial, director o empleado, o las 
familias innediatas de cualquier 
oficial, director o empleado de FIDESA 
tenga un interns financiero.
 

0. A menos que USAID acuerde 
lo ccntrario por escrito, FIDES% no 
concedera prestamos con fines de 
refinanciar proyectos o empresas. 

P. Aunque la aprobaci6n de 
un prestamo por parte de FIDESA estarA 
basada principalmente en el proyecto 
en particular presentado para 
financiamiento, FIEES necesitard' 
alguna garantia para todos los 
prestamos que conceda, la cual puede 
ser en forma de valores, hipotecas, 
fianzas, pignoraciones, bonos y 
acciones que tengan valor de mercado. 

Q. La tasa de interns de 
FIDESA sobre sus prestamos estari 

basada en la tasa del mercado para el 
tipo de producto que esta siendo 
financiado, la duraci6n del prestamo, 

una prima de riesgo y su propio costo
 
de fondos.
 

position in a Government enterprise or 
one in which the Government has 
participation. It will not become
 
responsible for the management of an
 
enterprise. In the unlikely event 
that FIDESA does become a majority 
shareholder in an enterprise as a 
result of a sub-borrower's default on 
its obligations, every effort will be
 
made to transfer the management of the
 
enterprise to professional managers or
 
to divest itself of the enterprise.
 

N. FIESA will not make an equity
investment in, or a sub-loan to, or 
guarantee a loan to, any business or 
other activity in which any officer, 
director or employee, or the immediate 
families of any officer, director or 
employee of FIDES. has a financial 
interest. 

0. Unless USAID otherwise agrees 
in writing, FIDESA will not grant 
loans for the purpose of refinancing 
projects or enterprises. 

P. While FIDESA's approval of a 
loan will primarily be based on the 
feasibility of the particular project 
submitted for financing, FIDESA will 
require some collateral for all loans 
it grants which may be in the form of 
securities, mortgages, pledges, bonds 
and shares that have market value. 

Q. FILESA's interest rate on its 
loans will be based on the market rate
 
for the type of project being 
financed, the length of the loan, a 
risk premium and its own cost of funds.
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R. Ademas de inter6s, FIDESA R. 
In addition to interest, 
podra cobrar un estipendio de sola may collect fee ofuna FIDEM a once-only 

vez hasta de 2 por ciento de las up to 2 percent of the total loan
 
ganancias totales del pr~stamo 
 proceeds payable at the time of the
 
pagaderas en el momento del primer first disbursement on any medium (3-5

desembolso en cualesquiera pr~stamos a yr) and long-term (5 yrs and up) 
 loans 
mediano (3-5 afios) y largo plazo (5 that it makes. The fee is intended to 
afios y mas) que haga. Se espera que thecover cost of the studies and
el estipendio cubra el costo de los analysis made in connection with 
estudios y anAlisis efectuados en project appraisals.

relaciai con los avalu'os del proyecto.
 

S. Como regla general, el S. As a general rule, the maximum
termino m.ximo de un prestamo, o term of a loan or guarantee will not 
garantia no excedera los siete afios. exceed seven years. 

T. De acuerdo con la T. In accordance with normal
practica bancaria normal, FIDES banking practice, FIDEA will require 
necesitara que sus prestatarios that its borrowers obtain and maintainobtengan y mantengan pblizas adecuadas adequate insurance policies, to keep
de seguros, para mantener los records and accounts in accordance
registros y cuentas de acuerdo con with sound accounting practices and

pricticas ccnsistentes de acmtabilidad that they furnish such informaticn 
on 
y que las mismas provean dicha their operations and costs to FIDESA
informacicn sobre sus operacicnes y as required. FIDESA will incorporate
costos a FIDESk cown sea necesario. language into its sub-loan agreements
FIDE,13 incorporara el idioma a sus so that it and USAID will have the 
convenios de sub-pr~stamos de manera right to inspect the enterprises
que la misma y US1ID tengan el derecho FIDESA finances. 
de inspaccionar las empresas que 
FIDESA financie. 

U. FIEESA solamente puede U. FIDESA can only provide
proveer garantias y capital de trabajo guarantees and permanent working
permanente a aquellos proyectos que capital to those projects that it has 
haya financiado. financed. 

V. FIDESA no financiar o FIDESA will not finance beV. or
estarA involucrada en proyectos que involved in projects which adversely
afecten adversamente el ambiente o affect the envircnment, or activites
actividades que pudieran explotar o en which would exploit or otherwise harm
alguna otra forma perjudicar las endangered species.
especies en peligro. 

in. Criterio de Cperaci6rn de FIESA IV. FIDESA's Operating Criteria 

En las pautas operacionales que In the operational guidelines that 

't 
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sean establecidas, se incluira lo will be established by FIDESA, the

siguiente-
 following will be included. 

A) FIEESA establecera y A. FIIISA will establish and
mantendra en sus cuentas oficiales una maintain in its official accounts a 
cuenta llamada "Reserva para Deudas "Reserve for Normal Bad Debt" account
Malas Normales" de no menos de uno por of no less than one per cent (1%) of

ciento (1%) de los prestamos nuevos the new loans that it makes 
 each 
que hace cada afio. Esta reserva se year. This reserve will be

estableceri de sus cperaciones established fran 
its normal

normales. Sera debitada y puesta en operatios. It will be debited and
 
cero antes de la utilizaci'n de 
 zeroed out prior to the utilization of
cualquier otro fcndo de reserva. any other reserve fund. 

B. FILESA establecer4 y B. FIDESA will establish and

mantendrA dentro de sus cuentas maintain within its official accounts
oficiales una cuenta llamada "Reserva a "Reserve for Extraordinary Bad Debt" para Deudas Malas Extraordinarias". account. This reserve will be
Esta reserva se mantendra en dos por maintained at two percent (2%) of the
ciento (2%) de la cartera de prestamos net loan portfolio at year-end. It
 
netos a fin de afio. Sera capitalizada shall be capitalized fran a "Special

de una "Cuenta Especial" cxmprometida Account" earmarked for extraordinary

para deudas malas extraordinarias. bad debt. FIWk will credit to this
FIDESN acreditara a esta "Cuenta "Special Account" an amount equal to
Especial" una suma igual al interns the interest due on the USAID loan

vencido sobre el pr6stamo de USAID every time that interest is paid to
cada vez que 
se pague interns a USAID. Treatment of this account will 
USUID. El manejo de esta cuenta sera be as follows:
 
en la siguiente forma:
 

(i) A fin de afio, (1) At year-end, any residual
cualquier residuc restante en la remaining in the "Special Account"
"Cuenta Especial" comprometido para earmarked for extraordinary bad debt,

deudas malas extraordinarias, luego de after building up the "Reserve for

establecer una "Reserva para Deudas Extraordinary Bad Debt", shall be

Malas Extraordinarias", deberA ser shared equally between USAID and
 
compartida equitativamente entre USAID FIEESk.
 
y FIDESA.
 

(2) La cantidad adeudada The due(2) amount to USAID 
a USAID se pagar& dentro de los 10 shall be paid within 10 days after the
dias posteriores a la reuni6rn anual de annual meeting of FIDESA's
los accicnistas de FIDESA y su shareholders and their approval of
aprobaci'n de loa estados financieros FIES 's audited financial 
auditados de FIDESA. En caso de statements. In the event of any
cualquier disputa entre los dispute between the shareholders and
accinistas y la administraci6n, el management, payment to USAID shall 
pago a USAID ocurrira dentro de occur within forty-five 45 days of the 
cuarenta y cinco (45) dias shareholders' meeting. Such payment 
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de la reuni6n de accionistas. Dicho 
pago se basara en los estados
financiercs de FIEESk que serin 
preparados por una firma de contadores 
p6blicos autorizados aprobada por 
USI D/Panama. 

(3) Los pagos a USAID de 
la "Cuenta Especial" seran rotulados 
como "Pago a USAID de la Cuenta 
Especial". 

(4) En el afio en que el 

capital del prestamo de USAID sea 

completamente restituido, USAID y

FIDESM campartirin igualmente 

cualquier residuo que quede en la 

'Reserva para Deuda Mala 

Ext raordinar ia".
 

C. FIDESk no declarara ni 
pagara ningn dividendo durante los 
primeros tres afos de su uperaci'n.
En el cuarto afb y cada afb 
subsiguiente limitara el pago del 
dividendo a un Mximo de 60 por ciento 
del "Ingreso Neto Despu6s de los 
Impuestos" para ese a5o en particular. 

D. FIESA no incurrirA en 
deudas a corto o largo plazo que no 
sean la asistencia concesionaria 
aceptable a ambas partes (FIDESM y
USAID) que causar&n que la proporcicn
de deuda/patrimcnio de FIDESA 
scbrepase 4:1 durante los primeros 
cinco afks de operaci6n. 

E. A menos que USAID acuerde 
lo ccntrario por escrito, FIDESM no 
corregiri o modificara sus cliusulas 
de la sociedad y estatutos u otros 
instrumentos de incorporacidn. 

F. FIDESM cbtendra la 
aprobaci6rn previa escrita de USAID de 
cualquier sub-prestamo o inversi6n 
relacionado con la producci&n o 
exportaci6n de citricos, aceite de 
plama, az(car, cafe o guiueo. 

shall be based upon FIDESA's financial 
statements which shall be prepared by
an independent certified public
accounting firm approved by 
USAID/Panama. 

(3) Payments to USAID from the 
"Special Account" shall be labeled as 
"Payment to USAID f ran Special

Account".
 

(4) In the year when the 
principal of the USAID loan is fully
repaid, USAID and FIDESA will equally
share any residual that might remain 
in the "Reserve for Extraordinary Bad 
Debt". 

C. FIDESA will not declare or pay 
any dividend for the first three years
of its operation. In the fourth year

and each year thereafter, it will
 
limit dividend payout to a maximum of
 
60 percent of "Net Income After Taxes" 
for that particular year. 

D. FIDESA will not incur short or 
long-term liabilities other than 
concessional assistance acceptable to 
both parties (FIDESA and USAID) which
 
will cause the debt/equity ratio of 
FIDESA to exceed 4:1 during the first 
five years of operation. 

E. Unless USAID otherwise agrees
in writing, FIDESA will not amend or 
modify its corporate charter and 
by-laws or other incorporation 
instruments. 

F. FIDESM will obtain USAID prior
written approval of any sub-loan or 
investment related to the production 
or export of citrus, palm oil, sugar, 
coffee or bananas. 

q
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G. FIDESN cbtendri G. FIDESA will obtain USAID prior 
aprcbaci6n escrita previa de UMID written approval before there are any 
antes de cualesquiera cambios en changes in ownership which exceed the 
propiedad que excedan los lineamientos guidelines set forth in Section 
establecidos en la Secci&n 5.2 (e)del 5.2.(e) of the Project Agreement. 
Convenio del Proyecto. 

V. Plan Financiero Ilustrativo V. Illustrative Financial Plan
 

El plan financiero que sigue es The financial plan which follows 
ilustrativo y se pueden efectuar is illustrative and changes may be 
cambios al plan por mutuo acuerdo de made to the plan by mutual agreement
los representantes de las Partes of the Representatives of the Parties 
nombradas en el texto del Convenio del named in the text of the Project
Proyecto. Agreement. 
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PLAN FINANCIERO DEL PROYECTO 1/ 
PRO]ECT FINANCIAL PLAN
 

(two) 

USAID FIDES TOAL
 
ARO 1
 

Prestamo (Loan) 2,600 2/ 1,500 4,100
 
Donacicn (Grant) 250 -


Year 1
 

250 
Total 2,850 1,500 4,350
 

Afio 2
 
Year 2
 

Pr~stamo (Loan) 5,100 1,300 6,400
 
Dcnaci6n (Grant) 350 -
 350 
Total 	 5,450 1,300 
 6,750 

Afio 3
 
Year 3
 

Prestamo .(Loan) 6,000 1,200 7,200

Dcnacicn (Grant) 475 - 475
 
Total 	 6,475 1,200 7,675
 

ABo 4
 
Year 4
 

Prestamo (Loan) 4,300 	 500 
 4,800
 
Donaci6n (Grant) 175 
 -	 175 
Total 4,475 	 500 4,975
 

ABo 5
 

Prestamo (Loan)
 
Donaci'n (Grant) 50 - 50
 
Total 50 - 50
 

Year 5
 

Todos los A~ios
 
All Years


Prestamo (Loan) 18,000 4,500 22,500
 
Donaci6n (Grant) 1,300 - 1,300
 
Total 	 19,300 4,500 23,800
 

l/ 	 Gastos; Se adjuntan a este anexo los estados financieros proforma.
Expenditures; Proforma financial statements are attached to ths annex. 

2/ 	 Las cifras indican la cantidad del prestamo AID que se espera se utilice 
cada affo. FIDES tendra acceso al prestamo de AID en cualquier memento 
mientras no se exceda la proporcicn 4:1 deuda/patrimonio.
The figures show the amount of the USAID loan that is expected to be 
drawn 	down each year. FIEESk will have access to the MAID loan at any
time as long as the 4:1 debt/equity ratio is not exceeded. 
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VI. Plan de Evaluaci6n VI. Evaluation Plan 

El proyecto contempla tres The project envisions threeetapas de desarrollo para FIDESN: (1) stages of development for FIDESA: 1)el inicio, 2) expansion y 3) la start-up, 2) expansion, and 3)auto-suficiencia. El comprcmiso de self-sufficiency. USAID/Panama' sUSAID/Panama durante el proyecto de Mmmitment during the five yearcinco afos de vida tiene el objetivo life-of-project is aimed at providingde proveer los recursos financieros the financial resources necessary tonecesarios para llevar a esta nueva bring this new institution through
instituci'n por las etapas uno y dos. stages one and two. Evaluations willLas evaluaciones serin una herramienta be a critical tool for the borrowersdecisiva para los prestatarios y para and USkID/Panama to enable timely andUS.ID/Panama para permitir ajustes mutually beneficial adjustments to themutuamente oportunos y beneficiosos al project design.
disefo del proyecLo. 

FIDES. establecera un FIDES will establish an programa de evaluaci6n, cow parte de evaluation program as part of itssus cperaciones en marcha que on-going operations that will develop
desarrollaran indicadores de medici6n specific measurable indicators of ."-sespecificos de su rendimiento. Este performance. This program will be programa se usara para proveer used to provide periodic measurements

mediciones peri6dicos de las of FIDESN's activities and baseline
actividades de FIDESk y camo data for the mid-oourse and finalinformaci'n de linea de base para la project evaluation. An illustrative
evaluaci6n de mitad de perfodo y la listing of these indicators wouldfinal del proyecto. Una lista include: portfolio size, impact ofilustrativa de estos indicadores subloans and investments onincluye: tanaBo de la cartera, non-traditional exports,

impacto de los sub-prestamos e characteristics of client enterprises,
inversiones en las exportaciones 
no various measures of subproject and
tradicicnales, caracteristicas de las portfolio macro-eccanomic and social empresas clientes, varias medidas del impact, the numbers of firms andsub-proyecto y el imracto export volume by productive sector andmacro-econdmgico y social de la the impact on client enterprises.
cartera, la cantidad de firmas y
volumen de exportaci6rn por sector 
productivo y el impacto en las 
empresas clientes. 

Primera Evaluaci6n: First Evaluation 

la primera evaluaci6n se The first evaluation will bellevari a cabo un afio despues del performed one year after the
cumplimiento de las condiciones acaxoplishment of ocnditians precedent
previas a la contrataci6n de to contracting of technical 
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asistencia tecnica. Esta evaluaci6n 
 assistance. This evaluation will

enfocar5 primordialmente los t6picos focus primarily on implementation

de ejecuci6n y el logro de los issues and the achievement of
objetivos de la cartera. Los temas de portfolio targets. Subjects of study
estudio incluiran: will include: 

Axlisis Institucional de FIDES, 
FIDES% Institutional Analysis 

- La organizacin funcional de la instituci'n 
- The functional organization of the institution 

- La definicicii de autoridades y responsabilidades dentro de la 
organizaci6n (incluyendo contratistas)

- The definition of authorities and responsibilities within the
organization (including contractors) 

- Eficiencia de los servicios del Contratista 
- Adequacy of Contractor services 

- Canpramiso de Recursos por la Junta Directiva 
- Commitment of resources by the Board of Directors 

- Sistemas administrativos y financieros 
- Administrative and financial systems 

- Aval(o del proyecto y proceso de aprcbaci6n de prestamos 
- The project appraisal and loan approval process 

- Acogida de FI[ESA a las politicas y procedimientos de FIDESk 
- Responsiveness of FIDES to USAID policies and procedures 

- Estados financieros detallados 
- Detailed financial statements 

- Eficiencia y nivel de desarrollo del sistema de datos del 
proyecto para cbservacici y futura evaluaci6n 

- The adequacy and level of development of the project data system
for monitoring and future evaluation 

- Cumplimiento con el criterio de prestamos
 
- Campliance with lending criteria
 

Anilisis Institucional de USAID/Panama

USID/Panama Institutional Analysis
 

- Relaci6n con la ccntraparte
 
- Relationship with counterpart
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- Mantenimiento de registros del Proyecto
 
- Project record keeping
 

- Informar y adiestrar al personal de la contraparte en observaci6n 
de los procedimientos administrativos y financieros del Proyecto 

- Informing and training counterpart personnel in conforming to 
USAID project administrative and financial procedures 

- Espacio de tiempo para la aprobaci6rn de Cartas de Ejecuci6rn del 
Proyecto, cartas, tr~mite de ccoprcbantes de pago, informes 
internos, etc. 

- turnaround time for approval of Project Implementation Letters,
letters, voucher processing, internal reports, etc. 

Politica de Inversion
 
Investment Policy
 

- Influencia del Proyecto en el anglisis de politica 
- Project's influence on policy analysis 

- Anlisis de la cartera (incluyendo proyectos bajo ccnsideracin) 
- Portfolio analysis (including projects under consideration) 

Evaluaci6n a la Mitad del Proyecto Mid-Point Evaluation 

La segunda evaluaci6n formal esta The second formative evaluation is 
programada para junio de 1989. A este programned for June 1989. At this 
punto, se espera que FIDESk est6 point, FIDES is expected to be fully
funcionando al maxime. La evaluaci'n functioning. The evaluation will 
revisar&nuevamente los mismos puntos again review the same points as 
cubiertos en la primera evaluaci6n. covered in the first evaluation. It 
La misma examinara el progreso hacia will examine progress towards the 
el logro de la meta y prop6sito del achievement of the project goal and 
proyecto con particular 6nfasis en la purpose with special emphasis on 
auto-suficiencia. self-sufficiency. 

Esta parte de la evaluaci6n This part of the evaluation will 
examinard la evoluci~n de FIDES% y examine the evolution of FIDES and 
ccmparara aquellos resultados ccn el compare those findings with the 
disefi del proyecto. Los aspectos project design. Important aspects of 
importantes del anlisis incluyen una the analysis will include a portfolio
revisi n de la cartera que muestre los review to show export earnings, job
ingresos de las exportacicnes, generation, gross capital investment,
generacicn de empleos, inversion bruta utilization of nationally produced
de capital, utilizaci6n de insumos inputs and other appropriate 
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producidos localmente y otros 

indicadores apropiados. La 

informacion se extraerc de una base de 
datos desarrollada durante el primer
 
argo del proyecto.
 

Estos anilisis seran la base de 

una revisi6n conjunta de 

USID/Panama/FIDES del esquema de 

dise5o de la politica y el programa.

El producto de la revision de la 
evaluaci'n sera una redefinicioi de 

las pautas de ejecuci'n para la 

administraci6n dentro del disefb del 

proyecto existente, y si lo amerita, 

la recomendaci6n de renglones 

especificos para enmienda en el 

convenio del proyecto.
 

Evaluacitn Final 


La evaluaci6n recapitulada sera 

realizada durante los 1ltimos cuatro 

meses del proyecto e incluira tres 

temas amplios: 1) una cr6nica del 

desarrollo del proyecto que describe 

cambios en el establecimiento del 

proyecto, cambios en el dise&o del 

proyecto, la evolucici institucional 

de FIDESA, y una mirada al futuro de 

FIDESA sin asistencia adicional del 

donatario, 2) la participaci'n de 

FIDES en los mercados financieros 

panamefbs y su papel en la promoci6n 

de la producci6n para exportaci6n, y 

3) el impacto eccn~mico del proyecto y 

nivel de logro de las metas del 

proyecto, segun sean medidas por los 

indicadores de "final de la situacicri 

del proyecto".
 

indicators. The inforn-tion will be 
drawn from a data base to be developed 
in the first year of the project.
 

These analyses will be the basis 
for a joint USID/Pariama-FIDESA review 
of the policy and program design 
framework. The product of the
 
evaluation review may be a
 
redefinition of implementation
 
guidelines for management within the 
existing project design, and if
 
warranted, the reccmnendation of
 
specific items for amendment in the
 
project agreement.
 

Final Evaluation
 

The summative evaluation will be
 
carried out during the last quarter of
 
the project and will include three
 
broad subjects: 1) a chrcnicle of
 
project development which describes
 
changes in the project setting,
 
changes in project design,
 
institutional evolution of FIDESA, and
 
a lock at the future for FIDESA
 
without further donor assistance, 2)
 
the participation of FIDESA in the
 
Panamanian financial markets and its
 
role in the promotion of export
 
production, and 3) the econonic impact
 
of the project and level of
 
achievement of project goals as
 
measured by "end of project status"
 
indicators.
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rTM,')rf71i-L STAI EMENTS FOR THE FINANCTERA DE EXPORTACIONES, S.A. 

I )s; im, - rINS 

A? Tot-1 rapital! $4.5 million 

To be paid 
as follows: 
Year 1 
Year 2 
Year 3 
Year 4 

in Cumulative 
(SO00) 
1,5.00 
2,'800 
1.000 
4,500 

R) A.T.D. Inan: $18 million 

To be disbursed 

as follows: 
Year 1 
Year 2 
Year 3 
Year 4 

Cumulativp 

($000) 
2,600 
7,700 
13, 700 
1.8.000 

C) Replacement of the A.I.D. 
to the amottnt of principal 

loan starts 
repaid 

in 
to 

year 
A.I.D. 

10 and is, equal 
each year 

D) Othe-r le'sis: 64.5 million 
To be disbursed 

as rollowss 
Year 11 
Year 12 
Year 13 

Cumulativr' 

($0-10) 
2 00D 
4.000 
4,500 

[I • Terms of Lhr- I.xans 

A) A.I.D. loans 
Other long-term loans: 
Other loans: 

20 years, 10 years grace on priticipal 
20 years. 10 years grace or principal 
Short-term revolving 

B) Tnterest Rates: 

A.I.D. Loans 
Other long-term loanss 
Other loans: 
To Borrowers: 
Risl Minimization Funds 

5% 
8% 
8% 
13% 
6% 

Paid out 
Paid out 
Paid out 
Received 
Received 

II) Capitalization of Special Acct.s 5% (Equivalent to 5% or the A.I.D. loan per year) 

IV) Cash On Hands $100,000 

V) Depreciat.ion or Fixed Assets: 10%/yr. 

r VI) Amort iztion or Initial 
Orqanizational Expenses: 10%/yr. 
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VII) RBd Vvbt Reserves:
 

A! Normalt .0
 

(7 f now loans made each year)
B) Ex:traordinary: 
 2% 
 (5% of the A.I.D. loan plus last year's Extraordinary Bad Debt Reserve
 
(% of yearly loan portfolio) 
 is used to capitalize the account).
 

VTTI) Ba.d Debt Eypens:
 

A) Normal: 
 1.0%
 
(% of new loans made each yr)
D) Extr~ardinaryt 
 I. 7 Note: If bad debts exceed what has been set aside 
in the
(% ui new loans made each yr) 
 Reserve for Extraordii.Ary Bad Debt. the remaining bad
 

debt is ch.'rged to Normal Bad Debt E:oense.
 
IX) Clo. ing fe.: 	 Upfront charge of 2% of the value of half of the new loans made every yepr. 

X) Operating Expensess 
 For first 4 yrs, incr. at 10%/yr.; thereafter. incr. at 5%/yr.. In yrs 3 & 4, an
additional staff member is added each year 
(two total) 
wiLh each one being paid $30,000/yr..
 

YT) Dividends: 
 None in the initial years; then 60% of 
"Net Income After Taxes"
 
it this, line item is positive
 

XIT) Share of EDFC & AID: 
 Bad debt is initially c:iarr'd to the Resprve For Normal Bad Debt.
 
Bad Debt in excess of funds available in the Reserve For Normal Bad Debt
shall be charged to the "Special Account Earmarked For Extraordinary Bad
 
Debt" which consists of last year's Reserve for 
E:tr.ordinarv Bad Debt and
 
5% of the current year's A.I.D. loan. 
 After this write-off, the residual
 
funds 
in the Special Account will be 	credited to the "Reserve For Extraordinary

Bad Debt" which will be maintained at 2% of the net loan portfolio for that yr.
Any residual remaining in 
the Special Account after all expenses, shall be

be shared equally between A.I.D. and the EDFC.
 

XIII) Tax: 
 According to the Panamanian tax code:
 

Amount ($000) Tax Rate
 
0 to 30 20%
 
30 to 100 30%
 
100 to 500 45%
 
500 and up 50%
 

Notes Tax is computed as follows; 20% on the first $30,000 of 
profits;

30% on the next $70,000 of profits; 45% of the next $400,000 of profits;

50% on any profits in excess of $500,000
 

XIV) Tax on corp. capitals 	 Per Panamanian law, there is a 1% tax on corporate capital.

The minimum is $10 and the maximum $20,000.
 

XV) Tax on Paid-in capital: 	Per Panamanian law, there is a 2.5% tax on paid-in capital.

The maximum is $12,500/yr.
 

XVI) Windfall: 
 Amount of money that A.I.D. receives in excess of the 5% interest rate.
 
It is calculated as 
a percent of the outstanding A.I.D. loan.
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Pr(OFORMA (0O's)
BALANCE SHEET FOR THE FINANCIERA DE EXPORTACIONES,S.A. 


YEAR 1 2 3 5 6 7 8 9 
 10 12 12 13 14 15 16 17 18 19 20
 

ASSETS
 
CASH 100 100 100 200 100 100 100 100 100 100 to0 100 O0 
 100 100 to0 100 100 to0 t0
 
OUTSTANDING LOAN PORTFOLIO 3,795 10,539 19,294 23,440 23,722 24,042 24,352 24,665 24,985 25,315 27,673 30,037 30,896 31,266 31,641 32,014 32,392 32,776 33,161 32,959
 
LESS RESERVE FI NORMAL BA0 DEBT 37 65 99 B5 67 82 83 82 
 80 85 104 105 99 102 106 106 106 to 110 111
 
LESS RESERVE F/ XTRAORD BAD DEBT 28 205 357 459 464 470 476 482 488 495 541 5B7 604 611 61 626 633 L41 648 0
 
NET LOAN PORTFOLIO 3,730 10,269 17,949 22,897 23,192 23,490 23,793 24,102 24,416 24,735 27,029 29,345 30,194 30,553 30,916 31,283 31,653 32,027 32,403 32,848
 

FIXED ASSETS 125 125 125 125 125 125 125 
 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
 
DEPRECIATION 13 25 38 50 
 63 75 98 10 113 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
 
ORGANIZATIONAL EXPENSES 100 100 t00 100 to0 100 t00 to 
 100 to0 200 100 100 200 100 100 100 100 100 to0
 
AMORTIZATION to 20 30 40 50 60 70 s0 90 200 200 100 100 
 200 oo 100 100 200 100 10
 

TOTAL ASSETS 4,032 10,548 18,106 23,132 23,404 23,690 23,961 24,247 24,538 24,835 27,129 29,445 30,294 30,653 31,016 31,383 31,753 32,127 32,503 32,949
 

..............................................................................................................------------------------------..............................-------------------------...
 

LIABILITIES I NET WORTH
 
LIABILITIES
 

A.I.D. LOAN 2,600 7,700 13,700 18,000 28,000 18,000 2,000 291,00019,000 18,00 16,569 15,066 13,489 11,932 10,092 2,266 6,349 4,334 2,220 0
 
OTHER LONG-TERM LOANS 0 0 0 
 0 0 0 0 0 0 0 1,431 2,934 4,511 6,16B 7,908 9,734 11,652 13,666 15,790 19,000
 
OTHER LOANS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000 4,000 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
 

TOTAL LIABILITIES 2,600 7,700 13,700 
 19,000 IB,000 28.000 18,000 18,000 1B,000 19,000 20,000 22,000 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500
 

NET WORTH
 
CAPITAL 1,500 2,BO 4,000 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,5)0 4,500 4,500 4,500 4.500 4,500
 
RETAINED EARNINGS 268) 49 406 632 904 1,29f0 1,41 1,747 2,038 2.335 2,62B 2,945 3,294 Z,653 4,01L 4,383 4,753 5,127 5,503 5,948
 

TOTAL MET WORTH 1,432 2,848 4,406 5,132 5,404 5.680 5,962 6,247 6,539 6,835 7,12 7,445 7,794 8,153 
 B,516 9,993 9,253 9,627 10,003 10,448
 

TOTAL LIABILITIES & NET WORTH 4,032 10,548 18.106 23,232 23,404 23,680 23,961 24,247 24,538 24,835 27,128 29,445 30,294 30,653 31,016 31,383 31,753 32,127 32,503 32,948
 

----- --------......................... 
 -.----------------------------. . . -...-----------------......----------------------------------------------------
------------. ..-
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PROFDRNAINCOME STATEMENT FOR THE FINACIERA DEEXPORTACIONES, S.A. (000's) 

...... ............YEAR ...... 1 .....................................................................................................................................2 3 4 5 6 7 B 9 30 13 12 13 14 1s 16 t7 to 19 20 

GROSS INCOME 
INTEREST 

LOAN PORTFOLIO 
CLOSINE FEES 

242 

37 

910 

65 

1,92B 

99 

2,649 

95 

2,996 

67 

3,034 

92 
3,073 

83 

3,113 

91 

3,154 

90 

3,195 

95 

3,36! 

104 

3,664 

105 

3,970 

99 

3,949 

102 
3,996 

!06 

4,043 

106 

4,093 

106 

4,139 

108 
4,398 

110 

4,243 
311 

INTEREST EXPENSE 
PAID DIRECTLY TOA.I.D. 
OTHERLONG-TERMLOANS 
OTHERLOANS 

65 259 535 793 900 900 900 900 900 900 900 

160 

B99 
114 

320 

753 
235 

360 

674 
361 

360 

592 
493 

360 

505 
633 

360 

413 
779 
360 

317 
932 

360 

217 
1,093 

360 

111 
1,262 

360 
GROSS INCOME AFTER INTEREST EIP. 215 719 1,391 1,941 2,162 2,217 2,256 2,294 2,334 2,380 2.409 2,507 2,621 2,655 2,657 2,651 2,645 2,639 2,628 2,619 

OTHER EXPENSES 
OPERATING 130 143 187 236 248 260 273 287 31,336 332 349 !66 3B4 404 42A 445 467 491 SiS 
NORMAL BAD DEBT 37 65 BE 95 67 92 93 91 90 95 104 105 99 102 106 106 106 1t9 !10 111 
SPECIAL ACCOUNT 65 259 535 793 900 900 900 900 900 900 900 829 753 674 592 505 413 317 217 111 
DEFREEIATION 
AMORTIZATION 

TOTAL EXPENSES 

13 
30 
255 

13 
30 

48 

13 
10 
833 

1' 
10 

1,136 

3 
10 

1,237 

13 
30 

1,2M3 

13 
10 

1,279 

13 
30 

1,290 

13 
I.: 

1,304 

I-

1,524 

0 
0 

1,336 

0 
0' 

1,263 

0 
0 

1,238 

0 

I,Ibl 

0 
0 

1,102 

) 
0 

1,04 

0 
0,0 

964 

0 
0 

993 

0 

E17 

0 
0 

737 

SURPLUS FUNDS RETAINED BY FIDESA 0 7 148 303 414 406 406 406 407 404 375 339 319 283 239 196 150 303 5,) 324 

INCOME BEFORE TAlES 
TAX 

(40) 
0 

277 
98 

695 
305 

1,108 
511 

1,339 
627. 

1,357 
636 

1,393 
649 

1,410 
662 

3,437 
675 

1,460 
697 

1,447 
691 

1,563 
738 

1,721 
B19 

1,777 
845 

1,7q4 
64 

1,913 I,B30 
864 972 

3,946 
980 

1,960 
97 

2,206 
1.40 

TAXON CORPORATE CAPITAL 15 2 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
TAtON PAID-IN CAPITAL 13 13 13 13 13 33 13 13 13 3 33 13 3 3 13 13 13 13 13 13 
NET INCOME AFTER TAXES 
DIVIDENDS 

(693 

0 

116 

0 

358 

0 
565 

339 
880 

409 
689 

414 
702 

421 
716 

429 
729 

437 
741 

444 
734 

441 
792 

475 
871 

523 

899 

539 
90B 

545 
917 

550 

926 

555 
933 

560 

941 

564 
1,113 

669 
RETAINED EARNINGS 169) 116 359 226 272 276 291 286 292 296 294 317 34B 360 363 367 370 373 376 445 

USES OF FUNDS SET ASIDE FOR EXTRAORDINARY BAD DEBT 
------------------------------ ----------- - -------- -- ------------------------------ --- - ---- ---- ------ -----------------------------------------
SPECIAL ACCI EARMRKED FOR 65 295 740 1,149 1,358 1,364 1,370 1,376 1,392 1,399 1,395 1,369 1,340 1,278 1,203 1,123 1,039 950 857 759 

EXTRAORDINARY BAD DEBT 
EXTRAORDINARY BAD DEBTEXPENSE 37 65 a9 95 67 92 93 91 90 95 104 105 99 102 106 106 106 109 110 111 
RESERVE FOR EXTRAORDINARY BAD DEBT 29 205 357 458 464 470 476 482 489 495 5zi 5E7 604 611 618 626 633 641 648 0 

SURPLUS FUNDS AVAILABLE 0 14 295 607 828 812 911 9i3 913 809 750 677 638 565 479 392 300 202 49 648 
-Share toA.I.D. 0 7 349 303 41' 406 46'6 406 407 414 375 338 319 283 239 196 150 301 50 324 
-Share to FIXESA 0 7 149 303 414 406 406 406 407 404 375 33a 319 293 239 196 150 101 50 324 

TOTAL PAVMENT TO A.1.0. 65 265 683 1,096 1,314 1,306 1.3,)6 '.306 1,307 1,304 1,275 1,167 1,072 957 831 700 563 419 266 435 

FWA-CI1.RATIOS FOR THE FINANCIERA DE EXFOTACIDNE, S.A. 

NETPRXFITS/CAPITAL RATIO IROC) -4.51 4.11 9.0 11.5, 35.12 15.31 15.61 15.9Z 16.21 16.52 16.32 17.61 19.41 20.0 20.22 20.41 20.61 20.72 70.9% 74.7 
NET PROFITS/NET WORTH RATIO (ROE) -4.71 4.11 9.1 11.01 12.62 32.11 11.61 11.52 11.1 10.92 10.32 10.6% 11.21 11.0. 30.72 10.31 10.01 9.71 9.41 16.71 
INTE;ESI1 WINDFALL ON A.I.D. LOAN 5.01 5.12 6.4 6.9 7.31 7.31 7.32 7.31 7.32 7.21 7.1 7.02 7.1 7.11 7.01 6.92 6.8 6.61 6.i ;;.61 
----.- ... .........--------..--.-..-----------..-------------.---------............................................-----------------------------------------------------------..--------------------
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BREAKDOnN OF NEV ANDOL LOANS 

YEAR 1 2 3 4 5 b 7 B 9 1A. 11 12 13 14 15 16 17 Is 19 20 

EISTINS 11'4POPTFOLIO: 3,730 10,268 17,949 22,97 23,192 23,490 23,793 24,102 :4,416 24,775 27,028 29.345 ! ,14 30.553 30,916 31.2a3 31,653 32,027 32,403 32,948 

]NCR (DECR) INLOAN -OPT.: 3,730 6,53 7,591 5,049 295 298 303 309 314 319 2,274 2,317 849 -10 363 367 370 373 376 445 

REFLTIS FFnM YP: 

1 1,243 1,243 1,243 
2 2,179 2,179 2.179 

2,941 2,941 2,941 
4 2,924 2,624 2,824 
5 2,220 2,220 2,220 
6 2,748 2,749 2,74E 

2,763 2.763 2.763 
8 2,700 2,700 2,700 
9 2,691 2.691 2,691 
1 2,943 2,943 2,943 
11 3,479 3,479 3,479 
12 
13 

".514 3,511 
3,294 

4.514 
3.294 3,294 

14 3,398 3,398 3,399 
15 3,547 3,547 3,547 
16 
17 
18 

3,521 3,521 
3,533 

3,521 
3,533 
3,613 

19 
20 

fUNDS AVAILABLE FOR LOANS 3,730 6,538 8,824 8,471 6,659 9,243 8,299 8099 8,04, 8,529 10,437 10,541 9,852 10,195 10,640 10,563 10,597910,839 10,977 11,112 

NO.OFLOANS ASSUMING 
LOAN SIZE OF $400,000: 9.3 16.3 22.1 21.2 16.6 20.6 20.7 20.2 20.1 21.3 26.1 26.4 24.6 25.5 26.6 26.4 26.5 27.1 27.4 27.9 

CUMULATIVE: 9.3 25.7 47.7 E8.9 95.6 106.2 126.9 147.1 167.2 19.6 214.7 241.0 265.6 291.1 317.7 344.1 370.6 397.7 425.2 452.9 
------------.. . .... . .. . .... . .......... -..... . . .... . . .. . . . . .. . . .. . .. . .. . . . .. . ...... . . ................ . .......-... . .............. . .... . ...... . .... . .. . .. . . ...... . .. . . . . . .. . ..... 
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STAUDA?.D 
 PCiVTSlTo ;s 

DISPoSlClo:;.S .ERAL.S 

Definiciones: 


ARTICULO A: 
 Cartas de Ejecuci6n 


ARTICULO B: 
CC-D-onisos GeneraIes 

Secci6n 8.1 
 Consultas 

Secci6n B.2 Ejecuci6n del Proyecto

Secci6n B.3 Utilizaci6n de Bienes y 


Servic ios 

Secci6n B.4 
 Impuestos

Secci6n B.5 
 infor~r-es, Registros, 


Inspecciones, Auditoria
Secci6n B.6 
 Integridad de Infor-

maci 6n


Secci6n B.7 
 Otros Pa-os

Secci6n B.8 
 Informaci6n y Marcas 


ARTICULO C: Disoosiciones Relacionadas 
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ANEXO 2
 
ANNEX 2
 

FINANCIERA DE EXPORTACIONES, S.A.
 
PRIVATE SECTOR EXPORT FINANCING
 

DISPOSICTO':NS GEN--RALES 
STNJDARD 

Definiciones: Seg~n se usa en este 

Anexo, el "Convenio" se 
refiere al
Convenio de Pr6stamo y Donaci6n al

cual se adjunta este Anexo y del cual

el miszo form.a parte. 
 Los t~rminos 

utilizados en 
este Anexo tienen el 

mismo significado o referencia que en 

el Convenio.
 

.ARTICULO A: 
 CARTAS DE EJECUCION. 

Para asistir al Prestatario en la

ejecuci6n del Proyecto, la AID,

peri6dicarrente emitiri Cartas de 

Ejecuci6n que proporcionarin 

informaci6n adicional sobre log

asuntos tratados en 
este Convenio. 

Las Partes podrin'tambi~n utilizar 

Cartas de Ejecuci6n que han iido 

Convenidas .conjuntcr~ente, para

confirmar y registrar su mutuo 

entendimiento sobre los dspectos de
ejecuci6n dE e3te Convenio. Las 

Cartas de Ejecuci6n no 
se utilizarin 

para modificar el texto del Convenio, 

pero pueden utilizarse para registrar

revisiones o excepciones permitidas 

por el Convenio, incluyendo la 

revisi6n de los elementos de la 

descripci6n armplificada del Proyecto 

en el Anexo 1.
 

ARTICULO B: 
 COMPROMISOS GEI4EPLES 


Secci6n B.1. 
 Consultes. 
Las

Partes cooperarin para garantizar el
cumplimiento del prop6sito de este 

Convenio. 
Para este efecto, las

Partes, 
a solicitud de cualquiera de
ellas, interca.bijrin opiniones sobre 


FROVISIONS 

Definition: As used in this Anne, 

the "Agreement" refers to 
the Project

Loan and Grant Agrecment to which this

Annex is attached and of which this
 
Annex forms a part. Terms used in

this Annex have the sene meaning or
 
reference as 
in the Agreement.
 

ARTICLE A: 
 PROJECT P1?LE1ENTATIO1 
LETTERS. 
 To assist the Bocroer in

the implementation of the Project, AID

from time to time, will issue Project

Implementation Letters that will
 
furnish additional information about
 
matters stated-in this Agreement. The

Parties may also use jointly

agreed-upon Project Implementation

Letters to confirm and record their

mutual understanding on 
aspects of the
implementation of-this Agreement.

Project Implementation Letters will
 
not be used to amend the text of the

Agreement, but can be used to record
 
revisions or exceptions which 
are

permitted by the Agreement, including

the revision of elements of the
 
amplified description of the Project

in Annex 1.
 

ARTICLE B: 
 GENERAL COVENANTS
 

Section B.1. 
 Consultation. 
The

Parties will cooperate to assure that
the purpose of this Agreement will be

accomplished. 
To this end, the

Parties, at the request of either,

will exchange views on 
the progress of
 



el progreso del Poyecto, el desenpe~o 

de las obligacionos sc'tn este 

Corvenio, el cuplimiento de cualquier

consultor, contratista o proveedor 

involucrado en el Proyecto, y sobre 

otros asuntos relacionados con el 

Proyecto.
 

Secci6n B.2. Eicuci6n del 

Proyecto. El Prestatario so 


conpromzete a:
 

(a) realizar el Proyecto o 

causar que sea realizado con 

diligencia y eficiencia de acuerdo con 

altas nor"as t~cnicas, financieras y

administrativas y de acuerdo con los 

docu.mentos, planos, especificaciones, 

contratos, programas u otrol arreglos 

y con culquier modificaci6n de los 

mismos, aprobados por la AID de 

acuerdo con este Convenio. 


(b) proporcionar personal

calificado y con experiencia en el 

ramo y adiestrar el personal que sea 

necesario para la ejecuci6n y 

operaci6n del Proyecto, y, cuando sea 

aplicable para actividades 

continuadas, causar que el Proyecto 

sea operado y mantenido en una forma 

que asegure el logro satisfactorio y 

continuado de los prop6sitos del 

Proyecto.
 

Secci6n B.3. Utilizaci6n de 

Bienes y Servicios. 


(a) Cualquier recurso 

financiado con fondos de la Donaci6n 

ylo del Pr~stamo seri utilizado 

fnicanente en el Proyecto mientras 

dure el Proyecto, y despu6s sert 

utilizado 6nicamente para lograr los 

mismos objetivos del Proyecto, a menos 

que el Prestamista convenga lo 

contrario por escrito.
 

(b) Ning6n bien o servicio 

financiado con fonrdos provenientes de 

esta Donaci6n y/o del Prdstamo podri 

usarse para promover o asistir en un 

proydcto de asistencia externa o 
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-the Project, the performance of
 
obligations under this A~reement, the
 
performance of any consultants,
 
contractors, or suppliers engaged on
 
the Project, and other matters
 
relating to the Project.
 

Section B.2. Execution of
 
Project. The Borrower will:
 

(a) Carry out the Project or
 
cause it to be carried out with due
 
diligence and efficiency, in
 
conformity with sound technical,
 
financial, and management practices,
 
and in conformity with those
 
documents, plans, specifications,
 
contracts, schedules, or other
 
arrangements, and with any

modifications therein, approved by AID
 
pursuant to this Agreement.
 

(b) provide qualified and
 
experienced management for, and train
 
such staff as may be appropriate for
 
the maintenance and operation of the
 
Project, and, as applicable for
 
continuing activities, cause the
 
Project to be operated and maintained
 
in such manner as to assure the
 
continuin- and successful achievement
 
of the purpose of the Project.
 

Sction B.3. Utilization of Goods
 
and Services
 

(a) Any resources financed
 
under the Grant and/or the Loan will.
 
unless otherwise agreed in writing by
 
AID, be devoted to the Project until
 

the completion of the Project, and
 
thereafter will be used so as 
to
 

further the objectives sought in
 
carrying out the Project.
 

(b) Goods or services
 
financed under the Grant and/or the
 
Loan, except as AID may otherwise
 
agree in writing, will not be used to
 
promote or assist a foreign aid
 



etividzd asoci ad con, 0 financiada 

por cualquier pai5 que no 
est6
incluido en el C6digo 935 del Libro de
C6digos Georificos de AID vigente en 

la fecha de su utilizaci6n. 


Secci6n B.4. 
 Thi uestos 

(a) Este Convenlo y los
propios Donaci6n y Pr stano estarin 

exentos de i.-puestos y 9ravLnnes de
cualquier indole, vigentes 
en la

Repdblica de Panami, y el Principal y

los intereses serin cancelados sin 

deducci6n por concepto de impuestos y
 
gravamenes.
 

(b) Al grado que (1)

cualquier contratista, incluyendo

firmas consultoras y el personal de

dichas firmas -financiadas con fondos 

de la Donaci6n y/o del Pr~stamo; e

incluyendo bienes y transacciones 

relacionados con dichos contratos 6
(2) cualquier compra financiada con

fondos de la Donaci6n y/o del 

Prdstp.-no, 
no estdn exentos de 

impuestos, derechos o gravilmenes

identificables, vigentes en 
14 

Repdblica de Panama, el Prestatario 

pagari o reembolsari dichos impuestos,

derechos o gravimenes con recursos no

provenientes de la Donaci6n y/o del 

Prdstamo de conformidad con 

procedinientos que se especificarin en 

Cartas de Ejecuci6n.
 

Secci6n B.5. 
 Informes, Registros,
Inspecciones, Auditoria. 
 El 

Prestatario se 
compromete a:
 

(a) Proporcionar a la AID la
informaci6n y los informes 

relacionados con el Proyecto y con 

este Convenio que sean solicitados 

razonablemente por la 
AID.
 

(b) Llevar o hacer que se
lleven libros y registros relacionados 

con el Proyecto y el Convenio de 
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-project 
or activity associated wi.th 
o
 
financed by a country not include'-.d
Code 935 of the AtD Ge.ographic Ccde 

in
 
Eook as in effect at the time of such
 
use.
 

Section B.4. 
 Taxation
 

(a) This Agreement and th4
Grant and Loan will be free from, and

the Principal and interest will be

paid free from any taxation or fees

imposed under laws in effect in the
 

Republic of Panama.
 

(b) To the extent that (1)

any contractor, including any

consulting firm, any personnel of such
 contractor financed under the Grant
 
and/or Loan, and any property or

transactions relating to said
 
contracts; or 
(2) any co.mmodity

procurement transaction financed under

the Grant and/or Loan are not exempt

from identifiable taxes, tariffs,

duties, or other levies imposed under

laws in effect in the Republic of
 
Panama, the Borrower will, as and to

the extent provided in and pursuant to
Project Implementation Letters, pay or

reimburse the same with funds other
 
than those provided under the Grant
 
and/or the Loan.
 

Section B.5. Reports, Records.
Inspections, Audit. 
 The Borrower will.:
 

(a) Furnish AID such
information and reports relating to

the Project and to this Agreement as
 
AID may reasonably request;
 

(b) Maintain or cause to be
maintained, in accordance with
 
generally accepted accounting
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confomidad con nrincipoos y practicas 
 principles and pra:tices consistently

contables Senerai ente aceptadas y en 
 applied, books and records relatin; to
 
una fozi.. adecuada para identificar 
 the Project and to this AZreement,

sin limitaciones la entrea y 
 adequate to show, without limitation,

utilizaci6n de bienes y servicios 
 the receipt and use of goods and

financiados con fcndos de !a Donaci6n services acquired under the Grant
 
y/o del Pr4sczzo. Tales iibros y and/or the Loan. Such books and
 
registros ser"4n somatidos a una records will be audited regularly, in
auditoria periodica, la cual seri accordance with generally accepted 
 •
 
practicada do conformidad ccn 
 auditing standards, and maintained for
principios y pricticas do auditoria 
 three (3) years after the date of last
 
generalmente acepcedas y los 
libros y disbursoment'by AID; such books and

registros deborin mantenerse por un 
 records will also be adequate to show

periodo de tres (3) aRos a partirde the nature and extent of solicitations
 
la fecha del 61timo desembolso ef prospective suppliers of goods and
efectuado por la AID. Tales libros y 
 services acquired, the basis of award

registros deberin ser llevados en una 
 of contracts and orders and the

forma adecuada para hacer constar 
 overall progress of the Project toward
 
tazibi6n todo lo relacionado con completion; and
 
licitaciones y/o cotizaciones de
 
bienes y servicios adquiridos, la
 
calificaci6n de oferentes y
 
adjudicaci6n do contratos y 6rdenes de
 
compra, y el avance general del
 
Proyecto; y
 

(c) Permitir a 
 (c) Afford authorized
 
representantes autorizados de una de 
 representatives of a Party the

las Partes al Convenio, inspeccionar opportunity at all reasonable tin-es

el Proyecto a intervalos razonables, 

to
 
inspect the Project, the utilization
 

la utilizaci6n de bienes y servicios 
 of goods ind services financed by such
financiados por dicha Parte, y los 
 Party, and books, records, and other
 
libros, registros y demos documentos documents relating to the Project and

relacionados con el Proyecto y la 
 the Grant and/or the Loan.
 
Donaci6n y/o el Pr6stano.
 

Secci6n 8.6. Integridad de Section B.6 
 Completeness of
Informraci6n. El Prestatario hace 
 Information. The Borrower confirms:
 
constar y se compromete a:
 

(a) Que todos los 
 (a) That the facts and
acontecimientos y circunstancias sobre 
 circumstances of which it has informed
 
los cuales ha informado o ha hecho que 
 AID, or caused AID to be informed in
 
se informe a la AID en el proceso de 
 the course of reaching agreement with
 
obtenci6n de esta Donaci6n y Pr6stamo, 
 AID on the Grant and Loan, are
 
son exactos y completos, y que ha 
 accurate and complete, and include all
 
Informado con exactitud y 
 facts and circumstances that might

completamente sobre todos los 
 materially affect the Project and the

acontecimientos y circunstancias que 
 discharge of responsibilities under
 
puedan afectan materialmente al 
 this Agreement;
 
Proyecto y el cumplimiento de sus
 
obligaciones bajo este Convenio;
 

w-,
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(b) Que informara 
 (b) That it will inform AID
oportunamene a la AID de cualesquiera


circunstan:cias que puedan surgir en 
in timely fashion of any subsequent

facts and circumistances that might


adelante y que puedan afectar 
 materially affect, or that it is
materialmente o que sea razonable
creer que p-drian afectar reasonable to believe might so affect,

materialmente el Proyecto o al 

the Project or to discharge of
 
responsibilities under this Agreement.
cumplimiento de las obligaciones del


Prestatario dentro de este Convenio.
 

Secci6n E.7 
 Ctro^ ?zos. El

Prestatario y la AID afirma que ningan 

Section i.7 Other -aYents. 

Borrower and AID affirm that no 

The
 
pago ha sido o ser recibio per 
 payments have been or will be received
ninguno de sus funcionario respectivos 
 by any of their respective officials
en relaci6n con la obtenci6n de 
 in connection with the procurement of
articulos o servicios financiados per 
 goods or services financed under the
la Donaci6n y/o el Pr6stanmo, 
 Grant and/or the Loan except fees,
exceptuando derechos, impuestos, o 
 taxes, or similar payments legally
pagos simileres legalmente 
 established in the Republic of Panama.
establecidos 
en la Repblica de PanamA.
 

Secci6n B.8 Informaci6n y 

a E Section B.8 Information and
s. Prestatario daM
publicidad adecuada a la Donaci6n y al 

Marking. The Borrower will give
appropriate publicity to the publicity
Pr6stmo y al Proyecto coma un 
 to the Grant and the Loan and the
progra-ma al cual han contribuido Jos 
 Project as a program to which the
Estados.Unidos, e identificari los
lugares del Proyecto y marcari los 
United States has contributed,

identify Project sites, and mark goods
bienes financiados por la AID, segn 
 financed by AID as described in
se especifique en Cartas de Ejecuci6n. 
 Project Implementation Letters.
 

ARTICULO C: DTSPOSTCONES REL 
CIOWADAS Article C: 
 PROCUREMENT PROVISIONS
CON COINTRATACIC! Y Cc: PRAs. 

Secci6n C.I 
 eguisitos Esoeciales. Section C.l Special Rules
 

(a) Se considerari como el 
 (a) The
origen y procedencia de servicios de 
source and origin of
 

transporte maritimo y a6reo, el pais 
ocean end air shipping will be deemed
 

donde el barco o el avi6n est' 
to be the ocean vessel's or aircraft's
 
country of registry at the time of
registtAdo en el momento de efectuar 
 shipment.
 

el embarque.
 

(b) rrimas bcjo p6lizas de
seguros inaritimos emitidas en la 
(b) Premiums for marine
insurance placed in the Republic of
Repdblica de Panami serin consideradas 


como Costos Extranjeros, siempre que 
Panama will be deemed an eligible


Offshore Cost, of otherwise elegible
tales primas sean elegibles segdn lo 
 under Section C.7(a).
previsto en la.Secci6n C.7 (a).
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Cc) Vehiculos fininciados c) Any rotor vehicle
con fondos de la Donaci6n y/o del 
 financed under the Grant and/or the
Prestano dcben ser fabricados en los 
 Loan will be of United States
Estados Unidos, a manos que la AID 
 manufacture, except as 
AID may
convenga lo contrario por escrito. 
 otherwise agree in writing.
 

(d) El transporte aAreo, 
 (d) Transportation by air.,
financiado bajo la Donaci6n, de 
 financed under the Grant, of propertypropiedades o de personas (y sus 
 or persons (and their personal
efectos personales) se hazi pr medio effects) will be on carriers holding
de ccpaiias de transporte que tenvan 
 United States certification, to the
certificaci6n en los Estados Unidos en 
 extent service by such carriers is
cuanto a la extensi6n de qua tales 
 available. Details on this
servicios se encuentren disponibles en requirement will be described in a
tales copaiiias de transporte. Los 
 Project Implementation Letter.
 
detalles acerca de este requerimiento

estarin descritos en una Carta de
 
Ejecuci6n del Proyecto.
 

Secci6n C.2. 
Fecha de 

Elexibilided* Section C.2 Eligibility Date.
No se financiari con 
 No goods or services may be financed
fondos provenientes de la, Donaci6n y/o 
 under the Grant and/or the Loan which
".el Pr6stmo bienes y servicio que 
 are procured pursuant to orders or
sean adquiridos par medio de 6rdenes 
 contracts firmly placed or entered
de compra o contratos celebrados antes 
 into prior to thedate of this
de la fecha de suscripci6n de este 
 Agreement, except as 
the Parties may
Convenio, a menos que las Partes 
 otherwise agree in writing.

c~nvengan lo contrario par escrito.
 

Secci6n C.3.. Planos. 
 Section C.3
Esoecificaniones v Contratos. Plans,

Para Specification, and Contracts. In
que los asuntos tratados a 


continuaci6n gocen del comin acuerdo 
order for there to be mutual agreement
 
on the following matters, and except
de las.Partes, las siguientes 
 as 
the Parties may otherwise agree in
disposiciones regirin el Proyecto, a 
 writing:
 

menos que las Partes convengan lo
 
contrario par escrito.
 

(a) El Prestatario 

proporcionari a la AID los siguientes 

(a) The Borrower will

furnish to AID upon preparation:


documentos a su 
elaboraci6n:
 

1) Disenos,

especificaciones, bases, planos y 

1) Any plans,

-specifications, procurement or
prograzas de contrataci6n y 
 construction schedules,'contracts, or
construcci6n, contratos y los demis 
 other documentation relating to goods
documentos relacionados con la 
 or services to be financed under the
licitaci6n, precalificaci6n y 
 Grant and/or the Loan, including
calificaci6n de contratistas, ofertas 
 documentation relating to the
y propuestas para bienes y servicios a 
 prequalification and selection of
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financiarse con 
fondos de la Donaci6n 
 co'tractors and to the soli,:itatlon of
y/o del Pvdstamo. Enmiendas y otras

modificaciones significativas de tales 

bids and proposals. Material
 
nmodifications in such documentation
documentos tambi6n serL-n proporcio-
 will likewise be furnished AID on
nadas a la AID al sec elaboradas. 
 preparation.
 

2) Documentos cono los
mencionados en el pirrafo anterior que 
2) Such documentation


will .iso be furnished to AID, upon
se relacionan con la adquisici6n de preparation, relating to any goods'or
bienes y servicios cue no serin 
 services which, though not financed
financiados con fondos de la Donaci6n 

ylo Pr6stamo deber-En 

under the Grant and/or the Loan., are
ser proporcio- deemed by AID to be of major
nados a lp AID cuando se trato de 
 importance to the Project.
adguisiciones quo la AID considere de Aspects of
the Project involving matters under
vital importancia para el Proyecto. 
 this sub-sections will be identified
Adguisiciones do esta categoria serin 
 in Project Implementation Letters.
sefialadas en Cartas de Ejecuci6n.
 

(b) 
Las bases de licitaci6n 
 (b) Documents related to the
y los demis documentos relacionados 
 prequalification of contractors, and
con la pre-cal-ificaci6n y calificaci6n 
 to the solicitation of bids or
de contratistas, ofertas y propuestas 
 proposals for goods and services
para bienes y servicios a financiarse financed under the Grant and/or the
con fondos de la Donaci6n y/o del

Pr~strto deberin contar con 

Loan will be approved by AID in
la 

aprobaci6n escrita de la AID antes de 

writing prior to their issuance, and
 
emitirse o publicarse. 

their terms will include standards and
Las bases y measurements commonly used in the
demrs documentos deberin incluir 
 United States or Panama.
especificaciones t6cnicas expresadas
 
en t6 r-.inos y medidas generalmente

aceptados en los Estados Unidos o
 
Panam .
 

(c) Las adjudicaciones, los 
 Cc)
contratos y contratistas a ser Bid awards, contracts

and contractors financed under the
financiados con fondos de'la Donaci6n 
 Grant and/or the'Loan for engineering
y/o del Prdstamo para servicios de 
 and other professional services, for
ingenieria y otros servicios 
 construction services, and for such
profesionales, asi 
como servicios de 
 other services, equipment, or such
construcci6n y otros servicios, 
 materials as 
may be specified in
equipos y materiales que la AID pueda 
 Project Implementation Letters, will
especificar en Cartas de Ejecuci6n, 
 be approved by AID in writing prior to
deberis contar con a aprobaci6n 
 execution of the contracts. Haterial
escrita de la AID antes de celebrar modifcation in such contracts will
los contratos. Enmiendas y'otras 
 also be approved in writing by AID
modificaciones significativas de tales 
 prior to execution.
 

contratos tambi~n deberin contar,con
 
la aprobaci6n escrita de la AID antes
 
de sec- celebrados.
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(d) Firtas consultoras 

utilizadas per el Prestatario pcra el 

Proyecto, el alcance de los servicios 

que prestan, y el personal de las 

mismas asignado al Proyecto que la AID 

pueda especificar, asi como firmas 

constructoras contratadas por el 

Prestatario, deberin ser aceptcbles al 

Prestanista adn cuando no scan 

financiados con fondos de !a Donaci6n 

y/o del Pr stsao.
 

(e) La licitaci6n, 

contratac16n y adquisici6n bajo cl 

Pristo y Donaci6n so efectuarin de 

acuerdo con los reglamentos y 

procedimientos con respecto a los 

convenios de proyectos 

internacionales, incluyendo el Manual 

11 de la,AID (una copia ha sido 
proporcionada'al Prestatario), a menos 

que la AID acuerde lo contrario por.
 
escrito.
 

Secci6n C.4. Precios Razonables. 

No se pagari ms que precios 

razonables per bienes y servicios 
a 

ser parcial o totalmente financiados 

con fondos de la Donaci6n yo .de 

Pr6stsmo. Los bienes y servicios se 

adjudicarin a base de concursos justos 

y competitivos al mayor grado que sea 

prictico.
 

Secci6n C.5. Notificaci6n a 

Proveedores Potenciales. Para 

permitir que firmas estadounidenses 

tengan la oportunidad de participar en 

proveer bienes y servicios a 

financiarse 
con fondos de la Donaci6n 

y/o del Prdstamo, el Prestatario 

proporcionari a la AID informaci6n 

relacionada con tales adquisiciones en 

la forma y en las ocasiones en que la 

AID lo solicite par medio de Cartas de 

Ejecuci6n.
 

Secci6n C.6. Embargues. 


(a) No se financiarin con 

fondos de la Donaci6n y/o del Pr~stamo 

bienes transportados de la Repblica
de Pana-ni en los casos siguientes: 

(d) Consulting firms used by

the Borrower for the Project but not
 
financed under the Grant and/or the
 
Loan, the scope of their services and
 
such of their personnel assigned to
 
the Project as AID may specify, and
 
construction contractors used by the
 
Borrower for the Project but not
 
financed under the Grant and/or the'
 

Loan shall be acceptable to AID
 

(e) Biding, contracting and
 
procurement under the Loan and Grant
 
shall be carried out in accordance
 
with AID regulations and procedures
 
with respect to international project
 
agreements, includin AID Handbook 11
 
(a copy of which has been provided to
 
the Borrower), except as AID may
 
otherwise agree in writing.
 

Section C.4 Reasonable Price.
 
No more than reasonable prices will be
 
paid for any goods or services
 
financed, in whole or in part, under
 
the Grant and/or the Loan. Such items
 
will be procured on a fair and, to the
 
maximum cx'tent practicable, on a
 
competitive basis.
 

Section C.5 Notification to
 
Potential Supoliers. To permit all
 
United States firms to have the
 
opportunity to participate in
 
furnishing goods and services to be
 
finaned under the Grant and/or the
 
Loan, the Borrower Country will
 
furnish AID such information with
 
regard thereto, and at such times, as
 
AID may request in Project
 
Implementation Letters.
 

Section C.6 Shippinn
 

(a) Goods which are to be
 
transported to the Republic of Panama
 
may not be financed under the Grant
 
and/or the Loan if transported either:
 



-9

1) Si el bargo o avi6n 

ostenta bandera de un 1) On an ocean veszel
pais no incluido or aircraft under the flag of 
a
en el C6digo 935 del Libro de C6digos country which is not
Geogr.ficos de AID, vigente en el 

included in AID

Geographic Code 935, as 
in effect at
momento de efectuar el embarque; o 
 the time of shipment; or
 

2) Si la AID ha 
 2) On an ocean vessel
notificado al Prestatario par escrito 
 which AID by written notice to the
que el barco ha sido designado 
 Borrower Country has designated as
ineligible; o 
 ineligible; or
 

3) Si el barco o avi6n 
 3) Unde, an ocean or
ha sido fletado especificamente para 
 air chactor which hai 
not received
el embarque y esta operac16n no cuenta 
 prior AID approval.

con la aprobaci6n previa de la AID
 

(b) No se financiarin con 
 (b) Costs of ocean or air
fondos de la Donaci6n y/o del Pr~stamo transportation (of goods or persons)
fletes maritimos o a6reos, ni los 
 and related delivery services may not
costos de ser'ricios relacionados como 
 be financed under the Grant and/or
muellaje, carga, descarga, etc6teraw 
 Loan,. if such goods or persons are
si los bienes o personas de qua se 
 carried:
 
trata han sido transportados:
 

1) En un barco que en
el momento de efectuar el embarque 
l) On an ocean vessel


under the flag of a country not, at
est6 registrado bajo la bandera de un 
 the time of shipment, identified under
pais que no est6 identificado bajo el 
 the paragraph of the Agreement
pirrafo del convenio titulado 
 entitled "Procurement Source:
"Procedencia de las Compras: 
 Costos Offshore Costs", without prior written
Extranjeros", sin la aprobaci6n previa 
 AID approval; or
 
por escrito de la AID; 
o
 

2) En un barco que Is 
 2) On an ocean vessel
AID haya designado como ineligible en 
 which AID by- written notice to the
una notificaci6n escrita al 
 Borrower has designated as ineligible;
Prestatario; o 
 or
 

3) En un barco o avi6n
fletado para el embarque no hays 3) Under an ocean
vessel or air charter which has notrecibido aprobaci6n previa de la AID 
 received prior AID approval.
 

(c) A menos que la AID

determinara que no se 

(c) Unless AID determines
encuentran 
 that privately owned United
disponibles barcos privados de los 
 States-flag commercial ocean vessels
Estados Unidos a precios razonables y 
 are not available at fair and
justos, los embarques ser&n efectuados reasonable rates for such vessels:
de conformidad con los siguientes
 
requisitos:
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1) Pr Io manos un 1) At least fifty
cincuenta per ciento (50%)'del 
 percent (50%) of the gross tonnage of

tonelaje bruto de los suministros 
 all goods (Computed separately for dry
financiados por la AID transportados bulk carriers, dry cargo liners and
 per via maritima (computando tankers) financed by AID which may be
separadamente carga transportada en 
 transported on ocean vessels will be
cargueros agranel seco, cargueros 
 transported on privately owned United
corrientes y tanqueros) deberin ser 
 States--flag commercial vessels, and
 
transportados en barcos comerciales
 
privados quc ostenten la bandera de
 
los Estados Unidos, y
 

2) Per lo menos un 
 2) At least fifty
cincuenta per ciento (501.) de los 
 percent (50%) of the gross freight

fletes maritimos brutes pagados por 
 revenue generated by all shipments
carga transportada en cargueros 
 financed by AID and transported to the
corrientes y financiados par la AID Republic of Panama on dry cargo liners
con destine a la Repiblica de Panami, 
 shall be paid to or for the benefit of
deberin ser pagados a, o en beneficio privately owned United States flag
de, barcos comerciales privados que commercial vessels. Compliance with
ostenten la bandera de los Estados 
 the requirements of (1) and (2) of
Unidos. Estos requisitos porcentuales this subsection must be achieved with
 se aplicaian separadamente tanto a 
 respect to any cargo transported from
embarques que tienen su origen en los 
 U.S. ports and also any cargo
Estados Unidos como embarques cuyo transported from non-U.S. ports,
origen es otro pais. 
 computed separately.
 

Secci6n C.7 Seguros 
 Section C.7 Insurance
 

(a)-- Seguros maritimos para 
 (a) Marine insurance on
bienes financiados por la AID y 
 goods fininced by AID which are to be
transportados a la Repiblica de Panam& 
 transported to the Republic of Panama
pueden ser financiados como Costos 
 may be financed as an Offshore Cost

Extranjeros con fondos de la Donaci6n 
 under this Agreement provded:

y/o del Pr~stamo siempre que:
 

1) Las p6lizas sean 
 1) Such insurance is
compradas al costo competitivo 
 placed at the lowest available
 
disponibles mis bajo, y 
 competitive rate, and
 

2) Los reclamos que se 
 2) Claims thereunder
derivan de tales seguros sean 
 are payable in the currency in which

pagaderos en la misma moneda en que 
 such goods were financed or in any
fueron financiados los bienes 
o en freely convertible currency. If the

cualquier otra moneda de libre 
 Borrower (or government Qf Borrower)
convertibilidad. Si el Prestatario (o 
 by statute, decree, rule, regulation,
el gobierno del Prestatario) 
 or practice discriminates with respect
discrinina en lo que a bienes 
 to AID financed procurement against

financiados par la AID concierne, sea 
 any marine insurance company
per ley, decreto, acuerdo, reglamento authorized to do business in any State
 o prictica, contra cualquier compafiia 
 of 'the United States, then all goods
de seguros autorizado par& emitir 
 shipped to the Republic of Panama
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p6lizas en cualquier estado de los 
 -financed by AID hereunder will be
Estados Unidos, entonces todos los 
 insured aZainst marine risks and such
suministros a transportarse a la 
 insurance will be placed in the United
Repdblica de Panami que est.n 
 States with a company or companies
provistos para ser financiados por la authorized to do a 
marine insurance
AID bajo este Convenio seran 
 business in 
a State of the United
asegurados contra ries7os maritimos err 
 States.
 
los Estados Unidos por una o mns
 
compa~ias autorizadas para emitir
 
p6lizas de seguros maritimos en
 
cualquier estado do los Estados Unidos.
 

(b) A menos que la AID 
 (b) Except as AID may
convenga lo contrario por escrito, el 
 otherwise agree in writing, the
Prestatario tomari las medidas 
 Borrower will insure, or cause to be
necesarias para que todos los bienes 
 insured, goods financed under the
importados para el Proyecto y 
 Grant and/or the Loan imported for the
financiados con fondos de la Donaci6n 
 Project against risks incident to
y/o del Pr~stamo sean asegurados 
 their transit to the point of their
contra riesgos inherentes durante el 
 use in the Ptoject; such insurance
transporte al lugar de utilizaci6n en 
 will be issued on terms and conditions
el Proyecto. Los t~rminos y 
 consistent with souad conrercial
condiciones de las p6lizas serin 
 practice and will insure the Cull
consistentes con buenas pricticas 
 value of the goods. Any
comerciales y la cobertura seri 
 indemnification received by the
completa. 
Cualquier indemnizaci6n 
 Borrower under such insurance will be
recibida por el Prestatario bajo tales 
 used to replace or repair any material
p6lizas serA utilizada para reparar o damage or any loss of the goods
reemplazar los bienes daiados o 
 insured or will be used to reimburse
extraviados, o para reembolsar al 
 the Borrower for the replacement or
Prestatario para cubrir los costos de 
 repair of'such goods. Any such
dicha reparaci6n reemplazo de los 
 replacement will be of source and
bienes. 
 El origen y la procedencia de 
 origin of countries listed in AID
cualquier bien adquirido para 
 Geographic Code 935 
as in effect at
reemplazar otro dafado o extraviado, 
 the time of replacement, and, except
sera un pais incluido en el C6digo 935 
 as 
the Parties may agree in writing,
del Libro de C6digos Geogrificos de 
 will be otherwise subject to the
AID, vivente en el monento de la 
 provisions of the Agreement.
adquisicidn, y, 
a menos que las Partes
 
convengan lo contrario por escrito,

ser! adquirido de conformidad con las
 
disposiciones del Convenio.
 

Secci6n C.8." 
Propiedad Excedente 

del Gobierno de los Estados Unidos. 

Section C.8 U.S. Government-

Owned Excess Property. The Borrower
El Prestatario se compromete a 
 agrees that whereever practicable
utilizar bienes disponibles bajo,,el 
 United States Government-owned excess
Prograna de Propiedad Excedente del 
 personal propoerty, in lieu of new
Gobierno de los Estados Unidos en vez 
 items financed under the Grant and/or
de comprar bienes nuevos 
con fondos de 
 the Loan, should be utilized. Funds
la Donaci6n y/o el Pr6stamo cuando sea 
 under the Grant and/or the Loan may be
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factible. 
Los costos relacionados 
con used to 
finance the costs cf obtaining
la adquisici6n de biones ba o este 
 such property for the Project.

progriam pueden ser financiados con
 
fondos de la Donaci6n y/o del Prdstazo.
 

Articulo D: CANCELACION1 Y SAICCES 
 Article D: TERMIlAT NOAND RE1!EDrES.
 

Secci6n D.1 Cancelaci6n 
ccr 	 Section D.1 Cancellation by the
Parte del Pais 
 . El Borrower. The Borrower may, by giving
Prestatario tiene derecho de no 
 AID 30 written notice, cancel any part
aceptar el monto tcrtal de la Conaci6n 
 of the Grant or the Loan which has not
o del Pristamo o cualquie: parte 	del 
 been disbursed or committed for
total que no ha sido desemholsada o disbursement to third parties.

comprometida para ser desembolsada a
 
terceras partes dando aviso por

escrito con 30 dias de anticipaci6n a
 
la AID.
 

Secci6n D.2 Casos de 
 Section D.2 
 Events of Default;
Incumolimiento: Acelereci6n. 
Las Acceleration-
 It will be an "Event of

siguientes situaciones serin 
 Default":
 
consideradas "Casos de Incumplimiento,,:
 

- Si el Prestatario incumple: -- If the Borrower shall have
 
failed:
 

(a) 	pagar a su vencimiento 
 (a) to pay when due any
cualquier interns o amortizaci6n 	de 
 interest or installment of Principal
"rincipal previsto en este Convenio, o 
 required under this Agreement, or
 

(b) falta con cualquier 
 (b) to comply with any other
disposici6n de este Convenio, o 
 provision of this Agreement, or
 

(c) pagar a su vencimiento 
 (c) to pay when due any
cualquier interns, s:-ortizaci6n del 
 interest or installment of Principal
Principal o cualquier otra clase 	de 
 or other payment required under any
pago requerido bajo cualquier otro 
 other loan, guaranty or other
Convenio, sea de pr~sta:mo, garantia u agreement between the Borrower or any
otro tipo, entre el Prestatario o of its agencies and AID or any of its
cualquier dependencia del mismo y la 
 predecessor agencies. 
 If an Event of
AID o cualquier agencia antecesora de 
 Default shall have occurred, then AID
la misma. Si ocurre un Caso de 
 may give the Borrower Country notice
Incumplimiento, la AID podri declarar 
 that all of any part of the unrepaid
el saldo total o cualquier parte del Principal will be due and payable
saldo de Principal no amortizado 
 sixty (60) days thereafter, and,
vencido y pagadero a los sesenta 	(60) 
 unless such Event of Default is cured
dias a partir de la fecha de la 
 within that time:
 
declaraci6n, y, si el Caso de
 
Incumplieinto no se 
rectificara
 
dentro del periodo citado:
 

'2
 



1) El saldo total del 

Principal no P-ortizado y l6s 

intereses acumulados seran 

considerados vencidos y pagaderos 

inediataente, y
 

2) Cualquier desembolso

posterior efectuado bajo compromises

pendientes con tcrceros o de otra 

indole, seri considerado vencido y

pagadero en el momentode ser 

efectuado.
 

Secci6n D.3. Suspensi6n: Si en 

cualquier ocasi6n: 


(a) Ocurre un Caso de 

Incumplimiento, 6 


(b) Ocurre un evento que a 

determinaci6n de la AID representa una 

circunstancia extraordinaria que haga

Improbable que el prop6sito del 

Proyecto seria logrado o que el 

Prestatario estaria en posici6n de 

cumplir con las disposiciones de este 

Convenio, o
 

(c) El efecto de cualquier

desembolso a efectuarse por la AID 

representaria una violaci6n de la 

legislaci6n que rige las operaciones
 
de AID, 6
 

(d) El Prestatario dejare de 

pagar su vencimianto cualquier 

inter6s, amortizaci6n de Principal o 

cualquier otra clase de pago vequerido

bajo cualquier otro Convenio, sea de 

pr~stamo, garantia u otro tipo, entre 

el Prestatario o cualquier dependencia 

del mismo y el Gobierno de los Estados 

Unidos o cualquiera de sus agencias.
 

Entonces, la AID podrA: 


1) suspender o dejar

sin efecto cualquier compromiso 

financiero pendiente, siempre y cuando 

estos no han si.do utilizados por medio 


1) Such unrepaid
 
Principal and accrued interest
 
hereunder will be due and payable
 
immediately, and
 

2) The amount of any
further disbursement made pursuant to
 
then outstanding ccOmmitments to thi'rd
 
parties or otherwise will become due
 
and payable as soon as made.
 

Section D.3 Suspension. If at
 
any time:
 

(a) An Event of Default has
 
occured, or
 

(b)" An event occurs that AID
 
determines to be 
an extraordinary
 
situation that makes it 
impossible
 
either that the purpose'of the Project

will be attained or that the Borrower
 
will be able to perform its
 
obligations under this Agreement, or
 

(c) Any disbursement by AID
 
would be in violation of the
 
legislation governing AID, or
 

(d) The Borrower shall have
 
failed to pay when due any interest,
 
installment of principal or other
 
payment required under any other loan,
 
guaranty, or 
other agreement between
 
the Borrower or 
any of its agencies
 
and the Government of the United
 
States or 
any of its agencies.
 

Then AID may:
 

1) suspend or cancel
 
outstanding commitment documents to
 
the extent they have not been utilized
 
through irrevocable commitments to
 



de ccn-conisos irrevocables a terceros 

o do otra iniole. Al utiliar esta 

sanci6n, la AiD dari pronta

notificaci6 al Prestatario;
 

2) tomar opci6n de no
emitir mris compronisos adicionales de

:*ipo financiero ylo efectuar 

lesembolsos solamente bajo compromisos 

financieros ya emitidos; y
 

3) tomar acci6n para

transferir a la AID la pertenencia de

bienes financiados con rondos de la 

Donaci6n y/o del Prdstamo que se 

encuentran fuera de la Repblica de 

Panami, que se encuentran en estado de 

ser enviados y que no han sido 

descargados en los puertos de entrada 

do la Repoblica de Panam. 
 Gasto-s 

relacionados con tales transferencias 

serin por cuenta de la AID. 
Cualquier 

desembolso que haya sido efectuado
 
para financiar los bienes transferidos
 
seri deducido del saldo del Principal.
 

Secci6n D.4 Cancelaci6n pot

Parte de la AID 
 En caso que no se 

rectificara la causa 
(o las causas) 

que haya motivado una suspensi6n de 

desembolsos de conformidad con lo

previsto en la Secci6n D.3. dentro de 

sesenta (60) dias a partir de la fecha 

de suspensi6n; entonces la AID podri

tomar la opci6n de no desembolsar el 

total del saldo o cua)quter varte del
 
saldo no desembolsado de la Donaci6n
 
y/o del Pr6stamo que no ha sido
 
irrevocablemente comprometido a
 
t ccros.
 

Secci6n D.5. 
Vigencta Continua 

del Convento. Las disposiciones de 

este Convenio continuarin en plena

vigencia y efecto hasta el pago total 

del Principal e intereses provenientes

del mismo. Ninguna cancelaci6n,, 

suspensi6n o declaraci6n de 

vencimiento afectari la vigencia de 

las disposiciones. 
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*third parties or otherwise, givin.
prcmpt notice thereof to the Borrower;
 

2) decline to issue
additional coritment documents or to

make disbursements other than undeC
 
existing ones; and
 

3) at AID's expense,

direct that title to goods financed
 
under the Grant and/or the Loan be
 
transferred to AID if the goods 
are
 
from a source outside the Republic of
 

Panama, are in a deliverable state and
 
have not been offloaded in ports of
 
entry of the Republic of Panama. 
 Any

disbursement made under the Loan with
 

respect to such transferred goods will
 
be deducted from Principal.
 

Section D.4. Cancellation by

AID. If, within sixty (60) days from
 
the date of any suspension of
 
disbursement pursuant to Section D.3,

the cause 'or causes .thereof have not

been .corrected, AID may cancel any

part of the Grant and/or Loan that is
 
not then disbursed or irrevocably

committed to third parties.
 

Section D.5. 
 Continued
 
Effectiveness of Agreement.
 
Notwithstanding any cancellation,
 
suspension of disbursements, or
 
acceleration of repayment, the
 
provisions of this Agreement will
 
continue in effect until the payment

in full of all Principal and accrued
 
interest hereunder.
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Secci6n D.6. 
 Devolucions. 


Section D.6. 
 Lefunds
 
(a) En caso que se efe:tuara
un desembolso que no esti refrendado 	 (a) In the case of any
disbursement which is not supported by
por docurmentaci6n vilida y conforme a
lo previsto en valid documentation in accordance with
este Convenio, o que no 
 this Agreement, or which is not made
haya sido efectuado o utilizado de
conformidad con lo previsto en este 	

or used in accordance with this

I.'reement, or which was
Convenio, o que haya sido efectuado 	 for goods or
services not us,:d
para financiar bienes 	 in accordance with
o servicios no
utilizados de conformidad con lo 
this Agreement, AID, notwithstanding

the availability or exercise of any
previsto en este Convenio, la AID
podri exigir que el monto de 	
other remedies provided for under this


desembolso en cuesti6n sea devuelto en 	
Agreement, may require the Borrower to
d6lares do los Estados Unidos por el 
refund the amount of such disbursement
 

Prestatario a la AID, dentro de 
in United States Dollars to AID within
 

sesenta (60) dias a partir de la fecha 	
sixty (60) days after receipt of a
request therefor.
de la presentaci6n de la demanda. 	 The right to
El require such a refund of a
hecho de que la AID haya utilizado
cualquier otra sanci6n prevista en 	
disbursement will continue,

notwithstanding
este Convnio,.ni el hecho de que la 

any other provision of
this Agreement, for three (3) years
AID puede utilizar a su elecci6n tales 

otras sanciones, no restringe el 

from the date of the last disbursement
 
under this AgreemeRt.
derecho de exigir la devoluci6n de
desembolsos. 
 El derecho de exigir


devoluci6n de desembolsos continuari
 
en vigencia por tres,(3) aiios 
a partir

de la fecha del 6ltimo desembolso bajo
este Convenio, periodo que ser
 
calculado independientemente de

cualquier otra disposici6n del
 
Convenio.
 

(b) Devoluciones percibidas
en concepto de to previsto en (b) Any refund under the
la
sub-se.ci61 anterior tanto como 
preceding subsection, or any refund to
 

devoluciones percibidas po 
AID from a contractor, supplier, bank,
la AID de
contratistas, proveedores, bancos o 
or other third party with respect to
 

cualesquiera otros terceros a raz6n de 
goods or services financed under the

Grant and/or Loan, which refund
blenes o servicios financiados con 
 relates to an 
unreasonable price for
fondos de la Donaci6n y/o del Pr6stamo 
 or erroneous
quo hayan sido financiados a precios 	

invoicing of goods or
services or to goods that did not
razonables, o a base de facturas
Incorrectas, o que se 	
conform to specifications,
encuentren fuera 	 or to
services that were inadequate, will:
de especificaciones 
en el caso de
bienes, o inadecuados en 
el caso de
 

servicios, se 
utilizarin:
 

1) Primero, para
financiar los costos de bienes y 	 1) 
Be made available
servicios requeridos por el Proyecto, 	
first for the costs of goods and
services required for the Project, to
ciempre que tal financiamiento 
se 
 the extent justified, and
encuentre justificado, y
 

http:Convnio,.ni
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2)' El remanente, (i) si 
 2) The remainder, Ci)
procediera de fondos del Prcstao, 
 if derived from Loan funds, will be
 
seria utilizado para cancelar los 
 applied to the installments of
 
pagos de Principal pendientes en el Principal in the inverse order of
 
calendario de &',
ortizaci6n en el 6rden their maturity and the amount of the
inverse de su venciniento, Loan reduced by the amount of such
 
disminuyendo asi el monto del Prvstamo 
 remainder, and (ii)if derived from
 
per el monto de dicho remanente, y Grant funds will be applied to reduce

(ii) si procediera de fondos de la 
 the amount of the Grant.
 
Donaci6n seria eplicado para reducir
 
la cantidad de la Donaci6n.
 

(c) Todos los intereses.u 
 (c) -Any interest or other
otros ingresos sobre los fondos de la 
 earnings on Grant funds disbursed by

Donaci6n desembolsados por la AID al 
 AID to the Borrower under this

Prestatario bajo este Convenio con 
 Agreement prior to the authorized use

anterioridad al use autorizado de 
 of such funds for the Project will be
 
tales fondos para el Proyecto serin returned to AID by the Borrower.
 
regresados a la AID en d6lares de'los
 
Estados Unidos'por el Prestatario.
 

Secci6n D.7. 
 Renuncia de Derechos Section D.7. Nonwaiver of
 y Sanciones. 
Nin;tn atraso en ejercer Remedies. No delay in exorcising any

un derecho o una sanci6n conferida a right or remedy accruing to a Party in

las Partes del Convenio como resultado connection with its financing under
de su financiamiento bajo el mismo, 
 this Agreement will be construed as a
 
seri.considerada como una renuncia de 
 waiver of such right or remedy.
 
tal derecho a sanci6n.
 

Secci6n D.8.- Asignaci6n. El Section D.8. Assignment. 
 The
Prestatario acuerda, cuando sea 
 Borrower agrees, upon request to

solicitado, ejecutar una asignaci6n a 
 execute an assignment to AID of any

favor de la AID de cualquier causa 
 cause of action which may accrue to
 
delacci6n que pueda resultar al 
 the Borrower in connection with or
 
Prestatario en relaci6n con, a que 
 arising out'of the contractual

surja del desempleo del contrato o de performance or breach of performance

la falta de cumplimiento por una de 
 by a party to a direct U.S. dollar

las partes de un contrato directo con contract with AID financed in whole or

la AID en d6lares de los Estados 
 In part with funds granted by AID

Unidos financiado total o parcialmente under this Agreement.
 
con los fondos donados per la AID bajo
 
este Convenio.
 

ki\
 


