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PROGRESS REPORT FOR THE PERIOD OF

MAY 1979 THROUGH JULY 1980

AID/otr - G- 1583

PERU

PURPOSE

As stated in the previous report (4/79) the purpose of the project * is to
provide technical assistance from the Foundation for Cooperative Hous -
ing (FCH) to the National Housing Bank of Peru (BVP) and the savings -
and loan associations (mutuales) to design, implement and evaluate hame
improvement loan programs for low income urban families.

The target group of beneficiaries of the program is urban families with
incomes below the median for a specific region and which live in margie-
nal settlements (' pueblos jovenes ') and similar areas. These families
generally live in small shelters ranging in material from provisional to
permanent and in various stages of completion. Due to their income le -~
vel they do not usually have access to formal credit for construction -
loans.

The purpose of the program * is to assist these families finance improve
ments in their existing structures by making loans, thereby reducing the
time required to receive the benefits of such improvements. The alter -
native for these families is to buy construction materials as savings are
accumulated,a slow process at best.

FUNDING

A. Program - Present and Future Funding

As indicated in the previous report the BVP has been authorized by -
AID to borrow $ 25 million under the Housing Guaranty Program. The
funds have been obligated in two separate contracts - 527-HG-009 (1)
for § 15 million and 527-HG-009 (2) for $ 10 million. Of the first -
part, which was contracted in April 1977, 5% or approximately $ 750,
000 has been designated for home improvement loans to low income

¥ It is perhaps worth reiterating here the distinction between'bro -
gram " which is the home improvement loan program of the BVP and
the mutuales and the " project ' which is the technical assistance of
FCH to the program.



families (families with income below the median for the respective -
region ).

The BVP will lend these funds to the participating mutuales which will
in turn make sub-loans to individual borrowers (families with income
below the median) for the purpose of upgrading their existing struc -
tures,

In June 1979 the BVP selected three mutuales to participate in the first
stage with the following amounts :

S/. approx. $ %
Mutual Metropolitana (Lima) 57,547,000% 292,233 38.96
Mutual Tacna 26, 618,000 135,171 18.02
Mutual Arequipa 60,000, 000 304, 690 40. 62

144,165,000 732,094 96.6

.A ""Réserve " of non-utili-
zed funds. 3,526, 000 17,906 2.4

Amount available =
5% of 009 (1) funds 147, 691, 000 750,000 100.0

The BVP will lend to the mutuales at 17% interest and the mutuales «
will relend at a maximum rate of 25% plus commissions and life in =
surrance premium (27, 75% total).

In September 1979 the BVP contracted the additional $ 10 million-009
(2) -~ of which approximately $ 750, 000 has been designated for home
improvement loans. The interest rates for these loans will be the -
same as 009 (1).

In March 1980 the BVP selected four additional mutuales to partici -
pate in the second stage of the home improvement program (MEVI) in
the following amounts :

S/. approx. $ N3

Mutual Asincoop (Lima) 50'000, 000 187,500 25%
Mutual Ica 50'000, 000 187,500 25%
Mutual Junin (Huancayo) 50'000, 000 187,500 25%
Mutual Lioreto (Iquitos) 50'000, 000 187,500 25%

200'000, 000 750,000 100%

*#Although this was the amount approved by the BVP's Board of
Directors, the loan contract with Mutual Metropolitana is for
«.onlvy S/.56.000.000.



The total of $ 1. 5 million for home improvement loa1s is being lent
to the mutuales in the form of an experiment to demostrate the feasi-
bility and demand for this type of loan program. One objective is to
determine if low income families have the capacity to amortize rela -
tively small loans with an interest rate ten points below the rate for -
regular loans. It must also be determined if these loans will actually
improve the living conditions in accord with the needs and desires of
the borrowers.

If these objectives are met, AID is willing to guarantee additional HG
funds for home improvement. At present two additional HG loans are
contemplated ~ HG-010-(FY~80) for $ 15 million which is destined -
100% to be loaned to the mutuales by the BVP, HG-011 (FY-81) for
$ 25 million to be loaned only to the BVP. In both cases an undeter -
mined percentage of the total may be designated for home improve
ment loans depending on the results of the home improvement pro -
gram with HG-009 funds. 4

In addition, on June 25, 1980 the Board of Directors of the BVP ap -
proved a S/, one billion line of credit from its own funds for the Sk
system to finance individual loans for : provision of services (elec -
tricity, water and sewerage), low cost housing, home improvements and
purchase of lots. The terms and conditions will be the same as  for
HG-009 except there is no maximum family income for qualification-
of borrowers. In the case of certain mutuales (particularly Mutual -
Tacna) already participating in the home improvement program, this
additional line of credit will help meet the demand which exceeds cur
rently available HG-009 funds. The whole line of credit (an undeter -
mined amount for each mutual - depends on demonstrated demand) -
may be applied to home improvement {or divided among the other pur
poses).

. Project Funding

The original technical assistance project was funded by an Operatio-
nal Program Grant (OPG) with a duration of 18 months. The original
OPG has been extended by AID for an additional 18 months (through -
2/28/81) with unused funds from the original OPG and with the autho
rization by AID on 4/1/80 of additional funding required to cover the
- costs of the extension. The OPG is based on a Technical Assistance-
Agreement among BVP, FCH, AID and MRE (Foreign Relations Mi -
nistry) which was extended for 18 months (from the original 18) by
three amendments (See Section IV. A, for more dctail).



uIi. STATUS OF HOME IMPROVEMENT LOAN PROGRAM

A. Banco de la Vivienda del Perd (BVP) - Program Status

The loan contract (model) BVP/Mutual (Annex 1) has been utilized
with all participating mutuales, but with modifications in some cases.
The principal terms and conditions * are as follows :

1) Interest - 17% annual, payable monthly.

2) Commission - One time charge of 1% of the amount of each disburse
ment.

3) Term for Utilization of Funds - 10 months from the date of con -
tract signature ¥,

4) Loan Term - 144 equal monthly payments (12 years) to begin  the
month following the end of the term for utilization or of the final dis
bursement which ever occurs first.

5) First Disbursement - Up to 30% of the total loan amount?

6) Guaranties - Cede mortgage guaranties for an amount equivalent to
125% of thelan and inscribe them in the public register in favor of t
BVP.*

In June 1979 the original parameters for the Sub-loans - mutual/borr_g

wer ("Bases de Financiamiento ') - were simplified considerably and -

form an annex to each BVP/Mutual loan contract. Within these general

guidelines each participating mutual is free to develop its own program
regulations, requirements and procedures in more detail and in accord
with its own policy (See for example, Mutual Metropolitana's Program-
Description for Borrowers - Annex 4). The general BVP parameters in
clude the following aspects (See annex 2 for more detail) :

1) Program Purpose
2) Loan Terms and Conditions
a. Loan Amount
b. Interest Rate
c. Commissions
d. Loan Term

See Section III. B. 3 for modifications in these terms for Mutual Are-
quipa.



e. Guaranty
f. Insurance
g. Family Eligibility
3) General Conditions
a. Nature of Home Improvements
b. Technical Specifications
4) Procurement of Construction Services

In August 1979 AID approved the model BVP/mutual contract and the
revised '"Bases de Financiamiento',

The contracts signed by the BVP and the mutuales are dated as follows:

- Mutual Metropolitana 01/10/80
- Mutual Tacna 10/10/79
- Mutual Arequipa 02/26/80
- Mutual Asincoop 06/13/80
- Mutual Ica . 03/08/80
- Mutual Junin 05/07/80
- Mutual Loreto 07/10/80

From April 17 to 19 the Interamerican Union of Savings and Loan Asso
ciations sponsored a seminar in Asuncidn, Paraguay on the financing -
of housing for low income families. A representative from the BVP and
from Mutual Ica made slide presentations on their respective home im-
provement loan programs. These presentations added a practical as -
pect to a seminar that was otherwise theoretical.

A positive action taken by the BVP to facilitate program implementation
was a proposed Supreme Decree sent to the Miristry of Housing and

Construction (MOHC) on 06/1 6/80 for the substitution of u lot adjudica -

tion certificate for a property title in order to obtain a construction li -
cense for home improvement in pueblos jovenes. The background to this
request is presented in the next section.

B. Mutuales - Program Status

1. Mutual Metropclitana (Pilot Program)

As mentioned in the previous report the BVP selected Mutual Metro
politana to receive the initial technical assistance from FCH so as
to establish a pilot program. The General Manager named a pro -
gram comrnittee (Comité MEVI ) to prepare the program design .



To date Metropolitana ha.'s prepared the following aspects of its
program design :

1) Work plan for design of the program.

2) Goal, purposes and objetives

3) Indicators for fulfillment of objectives.

4) Parameters for evaluation of fulfillment of objectives (Annex3)

5) Aspects of program design (basis for work plan).

6) Planning and implementation of a market feasibility study of -
eleven low-income communities in the Lima metropolitana area
as a basis for selection of communities for program implemen-
tation.

7) Program description for borrowers (Annex 4)

8) Lioan application form (Annex 5)

9) Activity sequence and flow diagram for processing of loan appli
cations (Annex 6)

10) Functional organization chart for program (Annex 7)

11) Duties and requirements for personnel of program implementa-
tion unit (Annex 8)

12) Duties of mutual personnel as related to program (Annex 9 )

13) Detailed projections of income, costs and capital investments of
program.

14) Statement of program policy (Annex 10)

15) Form for analysis of loan application (Annex 11)

16) Loan contract - Mutual/Borrower ( Annex 12)

17) Model construction contract (Annex 13)

18) Description of promotional activities (annex 14)

19) Promotional material - graphic representations (Annex 15) of :
a. Steps in the processing of loan applications,
b. Operational forms of construction phase.

Items 1) thru 9) were discussed and some were presented as an-
nexes (with the exception of evaluation parameters) in the last pro
gress report. Many of these items have been revised since theu. -
The parameters for evaluation establish the mechanisns for measu
ring the fulfillment of program objectives via the indicators (refer
to attachments 2 and 3 of previous report).

The detailed projections were based on various monthly loan place
ment rates. They were utilized to justify the employment of a pro-
gram administrator and a technidan/promotor.

Arn important step was the employment of the Program Administra
tor, (see duties and requirements in Annex 8) who is a civil egin -
neer with several years of experience with low income communities



in both the sierra and on the coast. His technical contributions
and ideas in general were very productive in the last stages of
program design.

The program design was completed in November 1979 after an
intensive month of work according to a final daily work plan. -
The General Manager authorized the two principal members of
the Comité MEVI to devote all afternoons to this labor.

During this last stage of design, the Comité MEVI met with re
presentatives of four PVO's, all of which have practical expe =
rience in " puebloSjovenes ". The purpose of the meeting was
to exchange ideas on Program promotion with the result that -
new suggestions were presented.

In general the design process via discussion and debate was ve-
ry productive. In this way the members of the Comité MEVI ar-
rived at an agreement on program objectives, pclicy and proce
dures. Thus all will be "speaking the same language" when dea-
ling with loan applicants,

The most important step was the signing of the loan contract with
the BVP on 11 /30/79 which in turn was signed by the BVP on 1/10

/80.

For program promotion the Mutual had several graphic represen

tations prepared to facilitate an explanation of loan application -

processing and alternatives for the construction phase of the pro

jects. These were prepared in the form of a hand-out (Annex 15)

along with a program description (Annex 4) for loan applicants . -

This promotion consists of three steps :

1. Initial presentation to interested residents of the selected com
munity,

2. Initial visit by Technician/Promotor to the home of the loan ap
plicant.

3. Follow-up visit by Technician to loan applicant.

The detail for each step is indicated in Annex 14.

An important aspect of the promotion/borrower orientation will -

be the personal contact with loan applicants in the field. The Tech
nician/Promotor (or Administrator) will visit the applicant, based
on the latter s specific request, in hls/her home to fill out the ap-
plication (e. g., project budget) and to provide technical advice in
general, Where necessary he will also prepare pians at no cost
to the borrower.



The initial presentation in the first community selected (pueblo
joven César Vallejo, Callao) was made on 1/11/80 with approxi
mately 40 people in attendance. The heads of the Savings and -
Loan Departments and the Program Administrator made the pre
sentation and answered the subsequent questions. The BVP coun
terpart and the FCH Resident Technician attended as observers.
The response to this presentation was positive as indicated by
the fact that 9 of the 40 families requested visits by the Adminis
trator for the following week.

In the subsequent visits to the houses of loan applicants, the Pro
gram Administrator found a strong demand for permanent (con-
crete) roofs, but in many cases with a2 prior need to reinforce sup
porting structural elements (columms, walls, etc.)

Another serious problem encountered is the difficulty if not impos
sibility for pueblo joven residents to obtain a construction license,
whichis required for any type of modification to a home (even plas
tering and other finishing works). One of the requirements (as -
stated in the Supreme Decree to obtain a construction license) is a
property title, which is impossible to fulfill in the majority of pue
blos jovenes where the residents have only a certificate of adjudi-
cation (essentially certifies right to occupy lot). Obtaining title -
sometimes takes as long as three years. Another requirement is
plans signed by a professional (engineer or arquitect), wbich great
ly increases the costs to the borrower. The process time for the
license itself is often very long. These factors present an obstacle
to program implementation. What is needed is a new Supreme De -
cree exonerating residents of pueblos jovenes from land title re -
quirements (with the substitution of the adjudication certificate), al
lowing simple plans prepared by technicians, not necessarily pro-
fessionals (e. g., final year engineering students), and expediting
processing of the application for a construction license, As raen -
tioned previously, the BVP has sent a request to MOHC proposing
such a Supreme Decree as related to the substitution of the adjudi-
cation certificate. The other changes will be requested after recei
ving an affirmative response on the first from the MOHC,

In the meantime the Comité MEVI has tried to provide a short term
solution to the problem by proposing the inclusion of a clause in the
loan contract (mutual /borrower) indicating that the borrower agrees
to be fully responsible for obtaining the construction license, but -
that its presentation is not condition precedent for the disbursement
of funds. The borrower can then regularize the processing of the -
construction license. later, but at least the materials can be pur -
chased before prices increase.



In such a manner the Mutual will be resolved of this responsabi-~
lity (making a construction license a condition precedent) given
the fact that its participation is primarily financial and not tech-
nical. However, the Board of Directors of the Mutual has still
not approved the inclusion of this clause.

Another obstacle to program implementation at Mutual Metropo-
litana is the deficit of mortgage guaranties ceded to the BVP. The
BVP requires 125% coverage of the amount to be lent (S/, 56 mil-
lion ) to the Mutual. This requires a cession of S/. 21 million to
cover the first disbursement (S/. 168 million)., However, in addi-
tion to this, the Mutual has an existing deficit from prior credits
of S/. 189, 673,122, making a total of S/. 206,473,122 in guaran -
ties required before the BVP can make the first disbursement of
MEVI funds. Recently, the Mutual has offered certain global gua-
ranties ~, but these have not been accepted by the BVP. This situa
tion has been pending ever since the Mutual requested the first dis
bursement of S/, 16,800,000 on 1/14/80. Due to the strong demand
for home improvement loans by other participating mutuales the
BVP has requested that Mutual Metropolitana cede acceptable gua-
ranties as soon as possible or rescind the contract so that the funds
may be re-allocated.

. Mutual Tacna

Mutual Tacna was the first Mutual to receive MEVI funds,' approve
loans and disburse funds to borrowers. To date Mutual Tacna has
approved 67 home improvement loans (see Annex 16 & 17 for des =
cription of these loans) for a total of S/. 26, 618, 000 2, the full
amount of the BVP loan (average loan = S/.397,000). Of this
amount 81. 6% or S/. 21,741,420 ( received in 3 disbursements
from the BVP) has been disbursed to borrowers as of 7/11/80.
However, the Mutual has pending 337 additional loan applications
tor a total of S/. 139,430,000 for which the Mutual solicited an ad-

ditional loan of S/. 100 million. In any case, by the end of June 1930,
100% of the first 17 loans approved has been disbursed and the pro-
jects were either completed or in process. All of the three borro -
wers visited by the FCH Resident Technician were very satisfied -
with the program (see photos Annex 18). Since all HG-009 funds for

1 Based on the title to the total terrain of a housing project rather
than individualized lot titles.
2 At 7/15/80 the exchange rate was S/.287.4 =US$ 1.
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home improvement have already been programmed, the BVP Board
approved a S/. 50 million line of credit for Mutual Tacna from the
S/. one billion of its own funds mentioned previously,

Mutual Tacna has also had problems with the acceptability of mort-
gage guaranties offered to the BVP. The rejection of part of these
has caused a delay in reception of disbursements from the BVP., -
This has caused image problems for the Mutual with the borrowers
as well as the reduction of several projects due to the rise of mate
rial costs during the delay. In one case a borrower was so despe -
rate to receive his loan tha: he agreed to pay the normal interest -
rate (37.5%) until BVP funds were received . The interest rate -
charged borrowers by the Mutual for the MEVI Program is 21% -
(plus 2% commission ), which is 4% lower than allowed by the BVP.

The Mutual assigned the former head of the Loan Department to
work full time on the MEVI Program. Once additional funds are re
received it is possible other personnel will be hired. A special of -
fice has been designated to attend program loan applicants.

A very positive act during program design was a meeting at the Mu
tual of the leaders of the 14 pueblos jévenes of Tacna to explain the
MEVI Program and request their comments /suggestions. In this -
way the ultimate beneficiaries of the program felt involved in the -
design process whichyin turngresults in greater support during the
promotion stage. The Mutual received various favorable comments
in the local press on this meeting ( Annex 19),

3. Mutual Arequipa

It should be noted that in the loan contract BVP/Mutual Ar equipa -
the following terms and conditions are different than those origina -
lly approved by AID in the model BVP/Mutual contract (Annex 1),

a) Term for Utilization of Funds - 16 months instead of 10.

b) First Disbursement - 50% of the loan amount instead of 30%.

1

c) Guaranties - inscription in the public register of the mortgage
guaranties ceded to the BVP is optional -i. e, only if the BVP
specifically requires it. The model contract automatically re -
quires this inscription?

*Even though the model contract does not specifically require this inscription
(Annex 1, page 3, tenth clause), it is normal BVP policy to require such
inscription. The additional clause in the BVP/Mutual Arequipa coutract
makes this policy optional,
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Mutual Arequipa requested the first disbursement of S/.30 mil-
lion which was received on 3 /28/80. Loans for this total amount
were approved and disbursed duringthe alloted two months for
placement of the first disbursement. The interest rate charged-
borrowers is 20% plus 2% commission. The loans in Arequipa -
are all for water and sewer improvements (plumbing, bathroom
fixtures, etc.) related to water and sewerage infrastructure pro
jects in pueblos jovenes. A mortgage guaranty will be requested *
since property titles have been obtained by most residents of -
pueblos jovenes.

Mutual Asincoop (Lima)

The loan contract was recently (6/13/80) signed with the BVP.
However, the first disbursement has not yet been requested be -
cause the program design has not yet been finalized and the gua-
ranties offered for cession have not yet been accepted by the BVP -
a problem similar to that with Mutual Metropolitana (See Section
V.B. for a general discussion of this problem).

The design of the program was assigned to a Comite MEVI consis
ting of the Operation Manager and heads of the Loan, Promotion and -
Technical Departments, During the last stages of design the engi
neer who is head of the Technical Department was named Pro -
gram Administrator and was assigned full-time to the program. -
for nine months, which is the time estimated to place the S/. 50
million in home improvement loans.

On the basis of seven criteriajfour communities (all of them hou-
sing cooperatives) of 24 were selected to initiate program imple-
mentation. Initial presentations have been made to all interested
members in these four cooperatives by the Administrator and -
Promoter (Head of Promotion Department, who is also Presi -
dent of the Peruvian Federation of Housing Cooperatives-FECO-
VIPE). See Annex 20 for photos of these presentations.

The Mutual plans to hire a recently graduated engineering student to vi-
sit loan applicants individually in their homes to assist them in
preparing project budgets, plans, etc. and make suggestions on
selection of improvements needed. There is also the possibility
of technical supervision during the construction phase which, in
appropriate cases, will provide plans for an overall logical modi
fication and expansion of the basic structure, rather than just de
sign an immediate partial improvement for the subject loan. The
advantage of using a student is that although he has the technical
ability, he is not yet licensed, which means the salary can be low-
er than a professional's which in turn allows the Mutual to provide
this service to borrowers without an additional cost,



The interest rate to borrowers will be the maximum permitted
by the BVP - 25% plus 2% commission.

Mutual Ica

This Mutual requested its first disbursement of S/. 15 million,
which was received on 4/23/80.

An important aspect of the MEVI Program in Ica is the positive
support by the regional office of MOHC, which has managed to
expedite the lot titling process, having regularized 1,500 titles

in the department of Ica since March. Unfortunately, due to poli
tical ecounter - currents, the fees have been paid for only 641 of
these. Nevertheless, the titling permits the Mutual to request a
mortgage guaranty from borrowers.

The MOHC has also taken charge of the initial promotion of the
MEVI Program as well as assisted with the preparation of plans,
since in many cooperatives the homes have the same design, are
in the same stage of construction, and need the same improve -
ments.

In addition, the Provincial Council of Ica has collaborated in try-

ing to expedite the processing of construction license requests and

in certain cases exonerating low income borrowers from payments.

It is hoped that other provincial and district .cor 1cils will follow suit,

The Mutual has assigned the head of the Technical Department as
the Administrator (part-time) of the MEVI Program. In addition ,
the Mutual plans to sign an agreement with the University of Ica to
hire engineering graduates to work under the direction of the MOHC
to promote the program. An additional graduate will be assigned to
the Mutual to assist in processing the loan applications.

The interest rate will be 22% plus 2% commission.

The Mutual has decided to establish a branch office in Marcona, pri
marily to attend requests for home improvement loans in the Marco-
na and Nazca areas, Of the 641 fee-paid titles mentioned previously,
380 are in these areas,

However, it appears that most of the S/. 50 million will be used -
among three housing cooperatives in the city of Ica. These coopera-
tives have a total of 121 houses to complete, all more or less at the sa
stage of construction (lack roofs, plumbing, electrical systems, fi-
nishing work, etc.) At an average loan value of S/. 400,000 this -
would account for S/. 48, 400,000, Mutual Ica has estimated a poten-
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tial demand for 9, 830 home improvement loans for low income
families during the next five years in the city of Ica alone. If -

the average loan were only S/. 200, 000 this would mean a total

demand of S/, 1, 966 millicn ($ 6.8 million). In any case, it ap-
pears that this Mutual will also be requesting an additional loan
(or line of credit) from the BVP even though no home improve -
ment loans have actually been made yet.

An obstacle to program implementation is the maxi

mum family income to qualify borrowers established for Ica as
of 12/31 /79 (median family income = §/.43,000), a problem si-
milar to that described below for Mutual Junin. The Mutual -~
plans to present a request to the BVP to raise this maximum.

Mutual Junin (Huancayo)

This Mutual requested its first disbursement of S/. 15 million,
which was received on 6/4/80.

In Huancayo there are no "pueblos jovenes" as such, but there are -
sectors/communities where low income families reside. Ini -

tially two of these communities were selected to initiate the
program, but in actual practice loan applications have been ac
cepted from various communities.

In order to serve more families with availabl e funds, the Mu
tual established a maximum loan amount of S/. 350,000 which is
less than one half of that permitted ($ 2, 500 or approximately
S/. 720, 000) by the Implementation Agreement (BVP/AID). The
interest rate will be 25% plus 2% commission.

By the last week of July 1980, Mutual Jufin had received 91 loan
applications of which 13 have been approved, 8 await additional -
documentation and 70 have been rejected due to the fact that their
family income exceeds the median family income established for
Huancayo (S/. 38, 352). This maximum qualifying family income
creates a dilemma for the Mutual. The majority of families with
this income or less have little if any debt capacity. The Mutual
has presented a reportto the BVP requesting that the maximum
family income be raised *. If not, there is a good possibility that
the MEVI Program will not function in Huancayo. In any case, the

* The report presented by the Mutual Junin to the BVP on 7/11 /80
indicates that for Huancayo the estimated per capita monthly expen
ses of low income families for mere subsistence are S/. 16,500 .~
This means that a family of 3 (average size is 4) with such expen -
ses would need an income of S/. 49,500 merely to survive, but their
income would disqualify them for the MEVI Program. If their income
were S/. 49,500 or less they would not have any disponible income -
(debt capacity) anyway. At S/. 38,000 their financial situation would be

just that much worse,



large percentage of rejected applications (77%) is creating nega-
tive publicity for the Mutual.

One alternative being considered is to start the program outside
Huancayo in a rural area (province of Tarma) where an urban si
tuation exists - 120 lots with partially completed houses whose -
owners are members of an agricultural cooperative. Here fami -
lies with income of S/. 38,000 or less may have disposable income
since living costs are much lower than in Huancayo. Also, the coo
perative would provide certain local materials and the Ministry of
Agriculture could provide transport of materials bought wholesale,
which would reduce project costs. Self-help, which has already
been utilized to build the houses, could be used to reduce costs ~
even more. Since the Mutual has a branch office in the region, a
representative could be assigned there to adininister the program.

One of the branch offices in Huancayo was about to be closed, but
the Mutual decided to assign full responsability for the MEVI Pro=-
gram to these personnelgwhich now consist of an Administrator, -
secretary and assistant. In addition, the Mutual has hired an archi
tecture student to assist loan applicants with assessing their needs
for home improvement, prepare project budgets {and possibly plans)
as well as expedite application preparation and processing.

The dual problem of construction license and property title exist in
Huancayo as well as in Lima. In the most difficult cases the Mutual.
will accept an ex post facto " Declaracién de Fabrica " (municipali
ty recognizes the structure as belonging to occupant) instead of re-~
quiring a construction license beforehand. Also, the construction
license will be required only in those improvement projects which
involve structural changes or additions to the house,

. Mutual Loreto (Lquitos)

This Mutual only recently (7/10/80) signed the loan contract with
the BVP, but has not yet requested the first disbursement due to
the fact that the program design has barely begun. This Mutual has
an excess of guaranties ceded to the BVP, which is almost enough
to cover the entire first disbursement (S/. 15'000, 000).

The Mutual originally estimated a demand of S/. 100 million for the
MEVI Program due to low interest rate (25% commission) and the
fact that about 75% of the city of Iquitos consists of pueblos jovenes
of which there are 28,
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The Mutual plans to establish levels of approval for home im -
provement loans (only the largest loans will require Credit -
Committee approval) in an attempt to expedite application pro-
cessing. They also plan to hire a civil engineer as Program Ad
ministrator who will work with engineering students to imple -

ment the program. The titling process seems to be advancing -

more rapidly than in the past (3,000 titles legalized to date, 6 to -
7,000 projected for 1980) This will allow the Mutual to use mort

gage guaranties in many cases.

Once again (as in Huancayo and Ica), an obstacle to program -
implementation appears to be the maximum family income (esti
mated median income for Iquitos = S/. 41,000 as of 12/3 /79) per
mitted for borrowers. Given the high cost of living in I quitos -
due to the need for importation of many necesities from disant
locations, the Mutual considers this maximum income too low to
qualify borrowers due to a lack of debt capacity, a problem simi
lar to that in Huancayo and Ica. The Mutual plans to present a re
quest to the BVP to increase this maximum. This obstacle may -
account for the lack of initiate the Mutual has shown in advancing
with program design, which this was scheduled for completion in
May.

IV. STATUS OF FCH TECHNICAL ASSISTANCE PROJECT

A. Technical Assistance to the BVP

In April 1979 the BVP requested an expansion in the duties of the FCH

Resident Technician (RT) to include assistance in assuring that project
documentation . submitted to AID complied with all reporting require -

ments., However, in June 1979 AIDNa.shington indicated that this ex -
panded role would prevent the RT from providing adequate attention to

the home improvement program, especially when he began technical -

assistance to mutuales outside Lima ( in provinces).

The 18 months of the Peru OPG and corresponding Memorandum of -
Agreement (technical assistance agreement) among BVP-FCH-AID -
MRE * expired on August 31, 1979. On July 23, 1979 the BVP sent a
request to AID for an 18 month extention of this agreement, The pur-
pose of this extension is to continue the FCH technical assistance in
the implementation of the procedures designed during the first 18 -
months for the Pilot Program (Mutual Metropolitana) and to use these
as a model to assist other mutuales in the design of their own home -
improvement loan programs.

* MRE = Foreign Relations Ministry,
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In response to the BVP's request, USAID /Peri and the RT pre-
pared an amendment to the original agreement and F CH/Washing
ton prepared a proposed amendment to the Peru OPG, which -

was presented to AID /Washington. Due to budgetary restraints ,
an affirmative response to the BVP's request and OPG financing
was not received until April 1, 1980. This meant that two inter-
mediate amendments of 45 days each had to be prepared to cover
the 3 month period from 9/1 /79 to 11/30/79 (Amendments N° 1 -
and N°® 2 to the Memorandum of Agreement), Amendment N° 3 co
vers 15 months and was made retroactive to begin on 12/1/79 and
expire on 2/28/81. This amendment was approved by the BVP's
Board of Directors on 5/27/80 and signed by the President and
General Manager on 5/29/80.

Since then this amendment(which was previously signed by USAID
and FCH) was sent to the National Institute of Planning and the Mi
nistry of Economy and Finance. It is currently awaiting signature
by the Ministry of Foreign Relations.

This amendment indicates the additional responsibilities for the
participating institutions. Primarily FCH agrees to continue pro
viding a Resident Technician to work with the BVP and the parti-
cipating mutuales. The BVP agrees to continue providing the ne-
cessary personnel to administer the program, including a full -
time counterpart to work with the ¥ CH Resident Technician, AID
agrees to continue providing financing to FCH to cover costs of
personnel and services. See Annex 21 for the complete text of
Amendment N° 3.

The BVP complied with its principal responsability in October
1979 when it assigned Julio Poma Jiménez as Program Counter-
part and Marcos Castro Baca ( Head of Program Conduction De=
partment) as Program Supervisor. The latter was recently re -
placed by Lizardo Mendiola Lopez. The Counterpart handles the
administrative aspects of the program for the BVP as well as -
complementing effectively the technical assistance to the mutua-
les provided by the FCH Resident Technicianyso as to form a team.

The RT assisted the BVP in the preparation of the proposed Supreme
Decree to the MOHC regarding construction licenses for pueblos jo-
venes mentioned previously.

The RT also proposcd and drafted a letter to the mutuales regarding
the new S/. 1 billion line of credit from the BVP's own funds. The
two main suggestions are that these funds also be oriented towards
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low income families due to the preferential interest rate (25%)
and that if the borrowing mutuales desire to use all or part of
this line of credit for home improvement loans to low income
families, the BVP would be willing to provide the technical -
assistance in program design offered by the RT and the BVP
Counterpart. The BVP has accepted these recommendations -
and is in the process of preparing this letter in final form. See
Annex 22 for the draft form letter as suggested.

Another activity of the RT was to prepare a report for the BVP
(copy to USAID) outlining in detail the various aspects of the -
problems being encountered by certain mutuales in regard to
family median income vs. debt capacity. This issue is discussed
in more detail in section V.

The RT prepared a draft of the BVP presentation on the MEVI -
Program for the seminar in Asuncidn, Paraguay during April =
1980 mentioned previously. He also provided and assisted in or-
ganizying the slides which demonstrate housing conditions in va-
rious areas where the program will be implemented and was pre
sent during the presentation to provide additional needed back-up.

The RT also drafted a Technical Assistance Agreement BVP/Mu-
tual, which indicates the background of the Agreement BVP-FCH-
AID-MRE and establishes the responsibilities of each party. It is
hoped that such an agreement, which will formalize the assistance
by the RT and the BVP Counterpart will stimulate the Mutuales to
give priorily to the MEVI Program. Unfortunately, the BVP can-
not sign this agreement until the Foreign Relations Ministry signs
Amendment N° 3.

In August 1979 an FCH consultant did an evaluation of the Peru OPG.
The main recommendations were as follows :

1) The OPG should be extended.
2) A more realistic time frame for project implementation should
be considered in future projecits involving inter-institutional -

cooperation,

3) Technical assistance for orientation of personnel in Mutuales Tac
na and Arequipa.

4) The BVP should be reqdested to assign a full - time counterpart,
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5) The BVP should assign higher priority to the implementation
of the MEVI Program.,

6) A second seminar for mutuales should be held and based on
program experience.

7) Careful training (crientation) should be given to those new em
ployee (s) hired to administer Mutual Metropolitana's MEVI-
Program.

8) Senior level FCH staff member(s) should make more frequent
visits to Peru to review OPG status.

9) The feasibility /market study of communities done by Mutual
Metropolitana should be considered for use as a baseline sur
vey for planning and programming home improvement pro -
grams.

B. Technical Assistance to Mutual Metropolitana (Pilot Program)

The RT worked with the Comité MEVI for approximately one year -

(11/78 to 11/79) to develop the aspects of program design mentioned

in part IIl. B. a (page 6 ). During the last stages of design this con -

tact was on a daily basis. The BVP Counterpart participated in these
discussion. since October 1979,

" The RT recommended the ¢andidate for the position of Program Admi
nistrator, having worked personally with him in the sierra for two -
years. As mentioned, he is a civil engineer and is ideal for this posi
tion not only due to his technical experience and capacity, but also to
his experience, aud desire to work with low income groups as well as
his impeccable moral character., Such qualities in the Administrator
are important factors for the success of this program.

During January 1980 executives from the National Housing Bank of Da
raguay visited the BVP, Mutual Metropolitana and Mutual Asincoop .
During the visit to Mutual Metropolitana the RT made a presentation
on the MEVI Program to these visitors at the request of the General
Manager of the Mutual. The visitors were interested in a descrip -
tion of this program since they have a similar program in Rraguay.

Unfortunately, all the investment of time and energies to produce a
program design appear to be in danger of not producing implementa
tion due to the problem of the deficit of guaranties ceded to the BVPJ
which prevents the disbursement of funds from the BVP to the Mu -
tual. Nevertheless, the design has served as a model for design in
other mutuales as explained below,
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C. Technical Assistance to Other Mutiales

During the period of this report the BVP Counterpart and the RT made
cight trips to mutuales outside of Lima (in other departments) as fol -
lows :

Trip Mutual Dates

1) Tacna 3-5 December 1979
Arequipa 6-7 December 1979

2) Tacna 29 January to 1 Feb., 1980

3) Ica 20-21 March 1980

4) Junin (Huancayc) 1-2 April 1980

5) Loreto (Iquitos) © 7-9 April 1980

6) Junin 5-6 June 1980

7) Ica 17-18 June 1980

8) Tacna 25-27 June 1980

In addition, the technical assistance to Mutual Asincoop (Lima) was
initiated.

In the visits to mutuales outside Lima the pattern of technical assis-
tance is developing as follows :

a. Initial Visit : In the first visit to each mutual the Counterpart and
the RT suggest the formation (by order of President or General Ma
nager) of a work commission (Comite MEVI) composed of staff res—
ponsible for program design. This commission works with the BVP
Counterpart and the RT in the following :

1) Review of documents:
a) Loan contract BVP/Mutual
b) Parameters for sub-loans
c) Technical assistance agreement BVP/Mutual.

2) Presentation of design and documentation of Pilot Program (Mu-
tual Metropolitana)

3) Preparation of work plan for stages of program design,

4) Establishment of preliminary program parameters.

5) Visits to low income zones selected by the Mutual as potential pro
gram participants.

6) Prgection of subsequent visits.
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b. Subsequent Visits : In the following visits the Counterpart and
the RT review program progress and development and offer su
ggestions and comments for improvement a.nd/or adjustments.

The Counterpart and the RT support the mutuales in attempting
to expedite administrative aspects with the BVP (e. g., checking
on status of disbursements, signature of contracts, acceptance
of guaranties, etc.)

The program documentation developed by Mutual Metropolitana

was it s :mbled in a book/ ""manual", This document has been 'the ba
sic tooi of technic al assistance to the other mutuales in the de-
sign of their own home improvement loan programs.

Although this can serve as a model for program design, it is in-
tended only as suggestions. However, there are various aspects
that can be and have been used by all participating mutuales. The
other aspects that each mutual, adopts, modifies or discards is
determined by their individual policy and local conditions. The
main value of this document is that it helps mutuales to organize
their design process and,since there are various universally ap-
plicable aspects, this has meant a saving of time.

This book 'manualis in constant revision based on suggestions and
experience from participating mutuales. Eventually this will be a

generalized document based on program experience and will serve
as a true manual (presently it is more just a collection of docu -
ments) for the establishment of home improvement loan programs
for low income families with saving and loan associations as the {i
nancial vehicle,

There is a strong probability (funds exi:t) of scheduling a second
seminar (the first was in 11 /78) for mutual personnel with opera-
ting experience in their respective MEVI Programs to exchange
ideas, experiences, solutions to problems, etc. The outcome of
such a seminar could be the manual mentioned above. Meanwhile
the Counterpart and RT try to facilitate the exchange of such in -
formation among mutuales on an ad hoc basis.

The technical assistance to Mutual Asincoop even though it is in
I.ima has been more general than that to Mutual Metropolitana and
consists primarily of comments on design aspects developed by the
Administrator rather than the RT preparing documents, projections,
etc. for mutual comment as was often the case with Metropolitana.
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The latter approach was more justified with Mutual] Metropolitana
because a model was being developed. Mutual Asincoop has used
this model as a guide, but modified it according to it own policy -
and priorities.

With the mutuales inthe provinces the technical assistance has, -
for the most part, followed the pattern mentioned above. No subse
quent trip was made to Mutual Arequipa since, due to the standardi
zation of the projects, neither the BVP nor the Mutual consider -
futher assistance necessary. OPG funding made possible the visit
of the General Manager of Mutual Ica to the seminar in Asuncién,
Paraguay. The RT assisted in the preparation of his presentation
by offering suggestions and comments.

PROBLEMS

The three main problems which are creating obstacles to program imple
mentation have been alluded to in various sections of this report, but are
summarized here. They are : requirements for construction license, -
guaranties to be ceded to BVP by mutuales, and established median fami
ly income levels,

A. Construction License

To date the evidence indicates that in the provinces the MOHC is sup-
porting the MEVI Program, especially in Ica. The titling of lots in -
pueblos jovenes and other low income areas has been expedited,whi ch
allows greater facility in the obtaining of a construction license.

However, the situation in Lima is very different)as indicated in the dis
cussion on Mutual Metropolitana. In Lima the titling process in pue -
blos jovenes may take years,which makes this requirement for a cons-
truction license unrecalistic for the residents of these areas. In addi -
tion, requiring plans sigaed by professionals creates a cost burden for
low income families.

It has been suggested by the RT that the BVP propose to the MOHC in
regard to obtaining a construction license in pueblos jovenes :

1) Exoneration from the property title requirement with the possible
substitution of the adjudication certificate (The BVP made this pro-
posal to MOHC in 6/80).

2) Substitution of simple plans{especially when the project is small scale)
prepared by technicians and for recent cngineering graduates instead
of professionals,



3) Expediting of applications for construction licenses.
B. Guaranties

This is perhaps the greatest obstacle to program implementation for
certain mutuales (Metropolitana, Asincoop) since without BVP accep
tance of mortgages offered as guaranties, MEVI funds cannot be dis-
bursed to the mutual. Previously BVPpolicies regarding guaranties -
were more liberal and flexible. Once a package of mortgages was ac-
cepted, funds could be disbursed, but now these must also be inscribed
in the public, register prior to disbursement, which creates delays. -
Previously, in some cases, funds were disbursed with guaranties to -
be presented afterwards. Now all must be regularized before disburse
ment.

Reasons for rejection of mortgage guaranties (which must cover 125%
of the amount to be disbursed) include :

1) mortgage loan terms shorter than BVP loan to mutual

2) non-acceptable level of delinquency.

3) not individualized (global guaranties for several lots not acceptable!
4) not inscribed properly in public register.

5) title not clear.

The current status (as of 6/30/80) ¢f guaranties for the participating
mutuales is indicated in Annex 23. Column 9 indicates the total amount
of guaranties required for those mutuales which have not yet received

the first disbursement.

C. Median Family Income

As mentioned in the discussion on Mutual Junin the following restriction
in the Implementation Agreement BVP/AID (Section 4. 2. 6) is creating
obstacles to program implementation : "' The income of each family par_
ticipating in this sub-program shall be less than the median income of
all families in the locality in which the sub-project is to be built ". It

% The mutuales in Lima (Metropolitana and Asincoop) have proposed that
the BVP accept the global guaranties (titles not individualized) of certain
housing projects. Based on this request the BVP is reconsidering its poli
cy on guaranties in order to permit the advance of the MEVI Program.
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appears that in Huancayo, Ica and Iquitos in the majority of cases

those families with incomes of this level or below have little, if -~

anyydebt capacity. Those families with debt capacity generally have
incomes higher than the median. In addition, the definition of just

what ' family income " means is unclear since it has not been spe

cified by the BVP or AID. Annex 24 pbresents a complete, analysis of the va
rious aspects of this problem.

VI. COMMENTS AND SUGGESTIONS

A. Home Improvement I.oan Cc nmittee inthe Chamber of Mutuales

Although the Counterpart and the RT try to facilitate the exchange
of ideas among participating mutuales, such exchange is sporadic -
at best,

In order to facilitate and organize such exchange it is suggested
that a home improvement loan committee be formed in the Peru-
vian Chamber of Mutuales. This committee would consist of re -
presentatives from each participating mutual. Its functions would
be :

1) Serve as a forum for the exchange of ideas, experiences, pro -
blems, solutions, etc. during the regular meetings of the Cham
ber.

2) Establish a periodic (e.g. monthly) bulletin/newsletter for the
documentation of such exchange. For example, to initiate this
publication each participating mutual could write a summary des
cription of its MEVI Program and any pertinent information re -
lated to implementation.

3) Plan the second home improvement seminar, For example, this
committee could e¢stablish the agenda and general format for the
seminar. The periodic bulletin could serve as a type of " conti-
nuing forum" before and after the seminar.

4) Prepare a proposal for a feasibility study on the possibility of es
tablishing small industries for manufacture of construction mate

rials in the respective regions. Such a study could be done by a
short term consultant,

B. Seminar

It is suggested that this seminar be distinct from the first, The par
ticipants should be those persons from participating mutuales who -



have operating experience in program implementation. Obviously,
the seminar should only be held once this experience exists,

A round table or work commission format is suggesced. This will
allow a true exchange of ideas and experiences which can be mu-
tually beneficiencial. This format can be contrasted to the lecturer/
audience format used in the first seminar. The outcome of this se-
minar could be the manual mentioned previously.

Median Family Income

The following recommendations regarding median family income are
extracted from Annex 24 which provides the background :

1) Raise maximum qualifying income level so more in accord with
reality of commercial rate program. 1

2) Reduce the interest rate charged the mutuales by the BVP. 2

3) Define family income in specific, realistic, terms taking into con
sideration the following factors :

a) Members-define living unit as houschold rather than family ;
that is, all those living under the same roof and dependent on
the household income.

b) Contributors - should include only the income of the head of
household and spouse/cohabitant.

c) Type-household income should include only that which is veri-
fiable and for relatively stable, Sporadic, transitory income -
should not be considered.

d) Net vs. gross - only net income should be included since this is
what household has available to meet expenses,

1 On 7/21/80 the BVP sent a new proposed list of median family incomes
as of 6/30/80for 16 citics in FPeru to AID for its consideration and,
hopefully, its approval. These represent a 19.8% increase over the
12/31 /79 figures in accord with the increase in the consumer price
index, For future adjustments it was agreed to use salary based in-
dexes. Hopefully, these adjustments, if approved by AID, will give
some relief to the problem described.

2 The BVP is studying its administrative costs to determine if this is
a possible alternative. If the BVP lowers the interest rate charged
the mutuales, the latter will be able to reduce the rate charged the
borrower by a corresponding amount and hopefully more (reduce the
points spread) if administrative costs can be reduced by careful mo-

nitoring.
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4) Family size should be related to farﬁily/household income in es~
tablishment of per capita income.

5) Family situation should be considered to determine if the current
or future situation should be used to qualify loan applicants,

6) The data and methodologies used to establish median income le -
vels should be examined carefully to determine their reasonable

ness and »-'iability.

7) Adjust i edian income on the basis of a salary /income index
rather than the cosumer price index. (See note N° 1, page 24),

BVP/Mutual Model Contract Modifications

It seems only fair and just that the modifications made in their con
tract at the request of Mutual Arequipa be included in all the con -

‘tracts - both present and future. These modifications of the model

contract could be included in the present contracts by means of -
amendments,

Particularly the additional clause relating to the optional nature of
the inscription of guaranties (at the BVP specific request) should -
be included in all contracts. This is a benefit to the mutual both in
terms of time and money saved. Note that Mutual Arequipa has re-
ceived its first disbursement without any inscribed guaranties (See
Annex 23, col. 5).

In any case, any modifications from the model contract (which was
approved by AID) should be submitted to AID for its approval.

BVP Counterpart

Since the initiation of his work with the Program in October 1979,
the BVP Counterpart, Julio Poma Jiménez, has contributed in a ve-
ry positive manner to program development. His contributions have
served to complement the work of the FCH Resident Technician so
that an effective team for technical assistance to the mutuales has ~
been formed.

His principal contributions are in the areas of BVP administrative -
support (which he has effectively expedited on numerous occassions)
and technical assistance to the mutuales.

Therefore, it is recommended that Sr, Poma be maintained as '"con-
ductor ' of the MEVI Program as well as continuing to provide tech-
nical assistance to hoth present and future participating mutuales af-
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ter the expiration of the Memorandum of Agreement BVP-FCH-AID-
MRE in February 1981, ‘

///4A/\/_, ek

MAHLON A. BARASH
FCH RESIDENT TECHNICIAN

July 30, 1980

Lima, Peru
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Subject

BVP/Mutual Loan Contract (mode!)

Parameters for Sub-Loans - Mutual/Borrower
("Bases de Financiamiento") established by BVP

Parameters for evaluation of fulfillnent/of objectives (Mutual Me-
tropolitana) .

Program description for borrowers (MM)
Loan application form (MM),

Activity sequence and flow diagram for processing of loan applica-
tions.

fonctional organization chart for program

Duties and requirements for personnel of program implementation --
unit,

Duties of mutual personnel as related to program.
Statement of program policy .

Form for analysis of loan application

Loan contract - Mutual/Borrower.

Masdel construction contract

Description of promotional activities

Promotional material = graphic representations.
a) Steps in the processing of loan applications .

b) Operational forms of construction phase.

Description of loans approved by Mutual Tacna.,
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Disbursements of loans - Mutual Tacna .
Photos of program implementation ~ Mutual Tacna.

Newspaper clippings regarding MEVI Program ~ Mutual Tacna
Mutual Junin.

Photos of initial presentation to selected coopercfives(Mufual Asin-
coop)

Amendent No 3 to the Memorandum of agreement BVP - FCH - AID
~-MRE,

Suggested draft of form letter to mutuales regarding BVP's S/ 1 bj -
[lion line of credit.

Status of Guaranties as of 4/30/80.

Memorandum to BVP regarding median family income.



ANNEX 1

EQNT RATO. DE PRESTAIAO BVP-MUTUAL

Conste por el presente_documento el Controto d= Préstcmo que celebran, de =
una parte el Banco de |a Vivienda del Peru que @1 odelante se denominard =
el Banco", domiciliado en Jirdn Camané N°616-Lima, con Libreta Tributario
N© 9914021, representado por su Pretidente de Directorio Centralm rante AP )
Ramén Arréspide Mejia y por su Gerente General sefior Victor Castro Mufoz, =
debidamente autorizodos segun poderes inscritos en los Astentos A. 1 de los fi=
chas 27419 y 1288 del Registro de Mandatos de Lima, respectivamente, y de la
otra parte la Ceja de Ahorro y Préstamo para Vivienda
a la que en adelante se llomaré la "Mutual" domiciliada en
, con Libreta Tributaria N° , representd
. da por e
debidamente autorizados segin poderes inscritos
del Registro de Mandatos de Lima en los términos siguientes :
PRIMERA : Antecedentes y Propésitos del Convenio.= El Banco ho obtenido un
préstamo del Federal Home Loan Bank de Nueva York, hosta por la suma de US
¢ 15'000,000 (QUINCE MILLONES DE DOLARES AMERICANQOS) con garantia
de la Agencia para el Desarrollo Intemacional (AID) de los Estados Unidos de
Norte América pard financiar un Programa en varios Departamentos de la Repil-
blica.t . = ol g -

Los términos y condiciones correspondientes al préstamo y ol Programa a |levar

se a cabo &n 'e utilizacién de los us$ 15:000,000, figuran en el Convenio de
Préstomo N e527-HG-009 fechado el 11 de Abril de 1977 aprobado por el Su-

premo Gobierno mediante D.S. N° 0039-77 y suscrito por el Federal Home Loan
Bank de Nueva York y o| Banco con la garantia de la Repoblica. .

El Convenio de Préstamo N° 527-HG-009, establece que los fondos provenien-
tes de ese préstamo <erén de<tinados @ Ilevar o cabo un Programa, cuyo fin prin_
cipal es eatisfocer lan necesidades de vivienda en su concepto integral, inclu-
yendo mejoromienio de vivienda poro familios de bajos ingresos.:

El Programa AID/BVP-77 (Pragroma) que e menciongd, contempla el Sub-Progra
ma N1, Mejoromiento de Vivienda pora el cual ze ho asignado la suma de US$
750,000 (Setecientos Cincuenta Mil Délares Americanos), dentro del que estén
comprendidos lo= Préstamot @ que € refiere el presenfe Contratos

E} prop&sito del presente Controtc, €% petablecer los términos ¥ condiciones del

financiamiento del Banco @ la Mutual, en aplicocion de los recursos asignodos =
ol Sub-Programa 11 : Mejcramienfo de Vivienday cenalar lcs lineamientos de =
Vivienda comprendidos en el Programa aludi do; osi como las principales obligo-
ciones tanto de la Mutual como del Banco, para la normal y oportuna utiliza -
cién de los Préstamos, paia cuyo cumplimiento se procuraré entre los-participan_
tes la mayor coordinacién. :

SEGUNDA : Monto del Pré<tomo .- El Directorio del Banco acord6 en Sesién =
$9° 706 de fecha 19 de Junio de 1979 otorgar @ lo Mutual un préstamo que se -
formaliza medionte el presente Contrato. de hosta S/ '

para ser utilizado en € modo y formo que 5€ estipula. o continuacion.
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TERCERO : Obijeto del Préstamo.- El préstamo materia del presente Contrato =
seré utilizado por la Mutual para otorgar préstamos supervisados para el financia
miento ind.: idual que requieran ocupantes de viviendus, dentro de los linea -
mientos y alcances contenidas en las Bases de Financiamiento para Préstamos de
Mejoramiento de Viviendas, documento que suscrito por las partes se anexa al -
presente Contrato como parte integrante del mismo. ' '

CUARTA : Plazo de Utilizaci6n,~ El préstamo que se otorga por este Contrato= .

podi4 ser utilizado por To Mutual dentro de un plazo de diez meses contados @
partir de la fecha de suscripcién del presente Contrato. Vencido este plazo ter=
mino el derecho a emplearlo cualquiera que sed la cantidad que esté pendiente=
de utilizacién, a menos que @ soiicitud de la Mutual y por razones justificadas,

el Banco acuerde la ampliacién del plazo de utilizacidn, siemp:ey cuando di =
cho solicitud sea presentada con no menos de treinta dios de aniticipacién al ven
cimiento del plazo de utilizacién. -

QUINTA : Amertizacién del Préstomo.~ La suma de¥principol adeudado por g
Zén dz) préstamo, mas Tos correspondientes interescs, <arén omortizados por la e
Mutual al Banco en el domicilio de éste, sin necesidad de requerimiento previoy
mediante 144 armadas mensuales de montos iguales, representades por igual nG =
.maro de pagarés emitidos por la Mutual; debiendo efectuarse los pagos, el prl =
mer dia otil del mes siguiente ol mes vencido, iniciéndose la primera amortiza =

cién el primer dio gtil del mes siguiente a aquel en que finalice el plazo de utl_ .

lizacién del préstamo, O concluya la utilizacién de! mismo, lo que ocurrd prime
ro.

GEXTA : Interascs y Comisiones. - El Présiamc materia del presente Contrato de
vengar6 intereses dal 17% anual al rebatir, los que durante el proceso de db!er'_;_
bolzo serén abonodos mensualmente por la Mutuol al Banco, en el domicilio de -
‘ente, sin la necesidad de requerimiento previo, el primer dra otil del mes siguien
te ol mes vencido, y durante el plazo de omortizacién el la forma prevista en la
clausula precedente. La Mutual pagaré al Banco por concepto de comisién de -
préstamo en la oportunidad en que 56 efactGen los desembolsos, el 1% poruna -
«cla vez sobre el importe de cada desembolso. P T

Los intereses que los Mutual es apliquen a los préstamos s ndividuales, serd del -
25% anual al rebatir, y las comisiones por concepto del préstamo y de estudio,~
se sujetarén a las disposiciones legoles y administrativas vigentes.

Tanto las tasas de interés como las comisiones por concepto del préstamo que se-
mencionan en la prezente cldusula, podrdn ser modi ficadas por el BVP, en con =
cordancia con las disposicipnes legales y/o administrotivas que en tal sentido e~
mitan las outoridades monetarias del pais.

SETIMA : Desemiratsos .- El Banco @ solicitud de la Mutual podrd desembolsarle

honta ol 30% del-memto fotal del préstame, en calidad de primer desembolso para
que éste a su vezproceda d efectuar el desembolso de los préstamos individuales
en un plazo no mayor de sesenta (60) dios contades o partl’ de la fecha en que =
los fondos estuvieran @ dispesicién de la Mutual. El Banco se reserva el deracho

de exigir la devolucién de los fondos que la Mutual nohubiera aplicado @ fos =
préstamos tndividuales en dicho plazo.

~



Los desambolsos subsiguientes s& procesarén conforme al avance que los présta =
mos individuales muestren en la utilizacién de fondos, de acuerdo a la informa-
cién que en formulario similar al que aparece en calidod de Anexo “A" del pre
sente Contrato, presentaré la Mutucl al Banco, adjunto a cada una de sus solicl
tudes de desembolso, @ partir de su solicitud pora el segundo desembolso. B

OCTAVA : Suscripcién de Pagarés .~ Cada vez qué la Mutual reciba un desem,
Golso con cargo al préstamo, s€ obliga a suscribir por el importe de éste, un pa
garé cuya fecha de vencimiento, seré la que corresponda a la finalizacién de

plazo de utilizacién.

Una vez que haya vencido el plazo de utilizacién, o se haya desembolsado ol
integro del préstamo, lo que ocurra primero; los pagarés que la Mutual haya sus_
crito por cado Jesembolso, serdn’ canjeados por los 144 pagarés mencionados en
la cléusula QUINTA de este Conttato.

NOVENA : Courales de Vencimiento del Plazo del Contrato.~ El Banco renara
Jerecho a der por vencido el plazo del contrafoy exigir el pago total de las su
mas adeudadas por razén del préstamo, cuando ocurra cualquiera de las siguien

tes causales -

a)  LaMutual incumpla cualquiera de las obligaciones osumidas en este Con~-
trato. '

b) Lo Mutual infrinja las disposiciones legales y reglamentarias que reguion =
' sus operaciones. '

¢y La Mutuc! sea declarada en quiebra.

d)  LaMutual Incurra en mord, en el pago de los intereses del proceso o en -~
uno o més de los respectivos pagarés .

En este Gitimo evento, la tasa de interés oplicable al saldo total del prés-

tamo, mientras dure la mera, se elevaré a la méxima tasa autorizada para
las operaciones activas del Banco, por la autoridad monetario,

DECIMA : Garaniins .= El monio del préstamo deber ser respaldodo mediante-
To cesién de garaniias hipetecarias que horé la Mutual a favor del Banco por un
equivalente al 125% de las sumas o desembolsarse. Las garantias que la Mutual -
cede deborén ser aceptables a juicio del Banco. El Banco se reserva el derecho=
a solicitar que tean sustituidas cualguiera de las garuntics, cuando considere -
que no cumple las condiciones requeridas o la respectiva garantia haya sufrido
menoscubo.

DECIAO PRIMERA : Estados de Cuenta.~ En cualquier momento el Banco podré
practicar estados da cuenta que incluyan todos los gustos & intereses devengados

Dichos estados de cuenia se considerarén aprobados por el hecho de ser firmodos
per la Mutual o «i no son observadot por escrito, con referencias precisas debi
damente sustentadas, dentro de lcs treinta dias siguientes a su entrcga a la Mu
tual. -



DECIMO SEGUNDA « Estado de los Sub-Préstamos. = La Mutual mantendr@ re-
gistros que en fodo momento revelen € estado de los Sub-Préstomos. La Mutudlo

torgard acceso @ dichos registros @ Jos representantes autorizados del Banco © de
la Agencia por@ el Desarrollo internacional = A\D.

DECIMO TERCERA : Jurisdiccibn -~ La Mutual renuncia al fuero de su domici
Iio sometiéndose 0 [a jurisdiccion e los jueces de Limay sepalando como lugar
donde debern efectuarse las notificaciones sus oficinas mencionadas en la intro
duccién de este documento. Cualquier cambio de domicilio, deberdn comunicar
se al Banco mediante corfa notarial. No obstante, si el Banco decide iniciar a
la Mutual una acci6n judicial, la Mutual deberd nombrar representante y domi-

cilio legal en el radio urbano de la ciudad de Lima.

ECIMO CUARTA : Gastos de la Mutua! .~ Todos los gastos de este contrato Y

D
[os que se devenguen €n el curso de Ja ejecucion del préstamo, son de cargo de

la Mutual.

DECIMO QUINTA : Exenciones:~ El presente Contrato esté exonerado de todo
Tbuto en virtud de [o establecido en las leyes 12813 - 14243 y articulo 27 del
Decreto Ley 19620. '

DECIMO SEXTA : Titolos.~ Los partes dejon expreso constancia que los tTiulos
de los dausulas del presente Contrato sélo fienen efecto referencial y que en =

ningdn coso constituyen ampliacion o limitacién de los derechos Y obligaciones=
estipuladas 2n este instrumento.

Lima,
BANCO DE LA VIVIENDA DEL PERU CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO
PARA VIVIENDA
Presidente del G erente General Presidente Gerente

Directorio

\n—:



| ANEXO " A »
CONTRATO DE PRESTAMO I°............. BVP/MUTUAL : =uvenen.....

PROGRAMA AID/BVP-77 SUB-PROGRAMA IiI - MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS

Utilizacién de fondos por prestatarios individuales

D L P R ES T AT AR RTI O D E L P RESTAMO .
Tipo o Natu -~ Importe  Utilizado
. . Ingresos importe raleza de -
Nombres y Apellidos Domicilio 1/ Familiares Contratado Otrus Parcial Acuialado

(Cédigo ) 2/

R

— !f

_I/ El docimilio y los Ingresos Familiares que ya se hayan reportado pare un prestatario, NO ES NECESARIO repetirlo en los reportes sucesivos

Instalacidn interior de alambrado eléctrico y/o tuberias de agua y desague, incluyendo sanitarios.
Acabados, incluyendo pisos, tarrajes, pintsdo de vertas y ventasnas, efc.
Y pisos, |eo, p P Y ’
Consrruccién de nueves componentes, fales como: paredas, columnas, techos, ete., con el objeto de completar o expandir la

2/ Cédigo Tipo o Naturaleza de las Obras
- 3
b)
<)
vivienda bésica.
d)

Renovacién de elementos, e instolaciones deterjoradas.

Del Informante
Fecha : N Nombre : . Firmo :




Annex 2

PARAMETERS FOR SUB-LOANS - MUTUAL/BORROWER

("BASES DE FINANCIAMIENTO") established by BVP

Program Purpose -~ Mdke supervised inividual loans within the debt-

capacity of low income families with the purpose of improving their
exifising homes.

Loan Terms and Conditions-

1

a) Amount - not to exceed equivalent of $ 2,222
b) Interest Rate - not to exceed 25% annual.
c) Commissions - those authorized by the Mutual (normally 2%),

d) Loan Term - up to 5, 8 or 12 years (maximum) based on the loan
amount, '

e) Guaranty - md'tgage on the property, a guaranty letter fron the =
borrower's employer or other instrument acceptable to the Mutual

f) Insurance - borrower life insurance to cover the outstanding loan -
balance.

g Family Eligibility - borrower family income cannot exceed the -
median family income for the respective urban zone. This maximum
will be adjusted quarterly by the BVP in accord with the rise in -
tne cost 05 living index,Borrower families must reside in "Pueblos =
Jévenes" © or similar artas.

1 Maximum loan amount for second stage was equivalent of $ 2,500,

2 Marginal settlements,




,3)

4)

General Conditions -

a) Nature of Home Improvements

- Installation of internal electrical wiring and/or water and sewer pi-
pes including sanitary fixtures,

- Interior finishing work including floors, platering, painting, doors, -
windows, etc,

- Renewal of csteriorated elements and installations.

b) Technical Specifications = All construction will be performed in a
ccordance with existing (Peruvian) regulations and standards,

Procurement of Construction Services = Home improvements under this

" a) By a private contractor hired directly by the borrower subject to a

programa shall be carried out by means of the following :

pproval by the Mutual.

" b) By self-help efforts of the borrowers , subject to the cpprovai of the

Mutual.



ANNEX 3
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u" pVEARNIIT RTTANG
W PRI AN CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA (2
_ \

OFICIRA  PRINCIPAL
Jr. Cuzco 163 - 177

SISTENA DE EVALUACION PARA EL CUMPLIMIENTO OE

1’\' y so' PiSD R R A I TN S AN RS AR AN O SR IN SIS RAADE ST X
Contral Tl _ = TrmaEmes mEEE—
28-3030 - CR3CTIV0OS DEL PROS Rnﬁﬂ MEVI
timo - Perd
AGENCIA HNo. §

Av. Coqueta 475
Son Mortin de Porres
Telf. 81-5182

AGENCIA No. 2

Av. Abancay 362
Teléfono 27-8945

1.

2.

Anflisis trimestral de las inversionss y recuparacio=
nes de este tipo de préstamos indicando las fusntes -
de rscursos para medir el cumplimiento del objetivo,

Informe mensual de pérdidas y ganancias y la secusne
cia de Flujo de €aja.

Limo

3. InTorms mensual de Fluje de Caja cumulativo con su -

AGENCIA No. 3 pstado final a diciembre des 1980,
Av. Rep. Dominicano 266 -

Ic}l:if‘:”zr:;a"s:z «Ie= 1o Encuesta Je opiniones de los solicitantes y recepto--
res de préstamos,
AGENCIA No. 4
Esq. Avs. lorco y 2, Se calificar8 un pr8stamo como moroso .a partir de la
Benavides tercera cuota de amortizacin.
Mireflores La mecénica para determinar el porcentaje de morosi-

dad, se estableceri scbre el saldo del total colocedo.

* 3, Elaborar cuadro estadfstico da los factores:
lionto de préstamo e ingreso promecio, estableciendo -
rangos entre el suelde mfnimo vital y el ingreso me--
diano para la provincia de Lima,.

4, Establecer plazos en el procesamiento de las solicity
dzs y desembclsos,

5, Efectuar estudios perifdicos que determiner ‘facto -
scondmico en la zona beneficiada.

lar,

N~



ANNEX 4 o
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AN m.m

N e
Jh.\"lﬁ Eily ﬂ, Yaizd{ CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA f(ivgﬁa }

CFICINA PRIECIPAL

Ir, Cuzco 183177
2°y 5 Plso
Central Teldf,

28-39030

Casilla Postal 4969

Lima - Per

——

AGENCIA HNo, 1
/ Av, Caguetd 478
San Martin de Porres
Teif, 81-5182

AGENCIA Mo, 2

Ay, Abancay 362

Teléfono 27-5943
Lima

——

AGEHGIA Ko, 3

W, Rep. Dominicana 268
Teléf, 24-8592
Jesis Marla

—

ASEHCIA_ Ko, 4

Esq. Avs, Larco y
" Benavldes
Miraflores
Telf. 451789

AGENGIA o, B
Kilometro 17
Panamericana Norte
El Haranjal

—

AGENCIA No. 6
Sdenz Peiiz 485
Telf, 651416
Callao

Ao

B.

c.

n.a“#

DESCRIPCICH DEL PROSAAMA DE MEJORAMIFNTC NE VIVIE!'DA

(nF.\II)

COMDICIONZS Y ReNUISITOS

MUTUAL METRCFOLITANA

META GLOZIAL DEL PROCRAMA:

Mutual etropolitana aspira mejorar las ccndiciones de vivian--
da ¥: el amhiente habitacional para familias ce bajns injkagoq,
5 o z i ntro ¢
en los Pueblos Jbvenes vy otras zonas sinilaras dentre /indiVLduales
provincia da Lima, mediante el otorcamiento da pré&st=mas/ paru
me joramiento de viviendas,

2EQUISITAS MIMINNS OE 1.0OS PRISTATARINS:

1. Mecesidad para las mejoras sefialadas en el anexo "Objeto
de los Préstamos"”,

2. Innresns Familiar menos de & ) mensual.

3. Canacidad de pano para la cuota resultante del plazo y mon
to solicitadc.

N V4 - : 2\ 3 : FUTTEREN SVCINE SN DUNPU DI L X T
4, Ucupacifin  y/o fuente (s} de ingresu debidesmncntc acoedita

5. Garantfa acectoble a la Futual {dentro de las indicadas en.
el nUﬁeral 0.6)

5. Asentaninnts del lote aseruraro por orgcniste conpetente ==
del estado,

7. Aseciado de la futuzl con cuenta de zhorro,

OCoURMENTACIOE REQUERIDA:

1, Coneral
S0AeCAL
a., Solicitud,
b, Certificacibn de ingrssos.
1) Certificado de Trabajo y de Ingresc Familiar; o

2) Daclaracibn Jurada Motarial y del Impuecsto a le Ranta
(en caso de trabajo 1ndcpquienta)

c. Constancia de adjudicacién del lote pera Entidad Estatal
o Tftuln de Propiedad.

d. Libreta dae ahorro,

o/l

'~
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DEoMATARIA {
i WALl cAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA (@1 :

o“m,‘r

—ROR=

OFICINA PRINCIPAL

Ir. Cuzco 163177

2°y 5° Plso 2erLogal
e! [ k I

Central Teléf -Una o mds garantfas losalizadas de las indicadas en 2l nums ?

23-3030
Gasila Postal 4959 Lol o
Lima - PerG 3. Técnica
AGEKCIA Mo, 1 a, lemoria descriptiva general del proyecto, en todos los = b
Av, Caquetd 47§ casns,
San Martin de Porres : )
Teif, 61-5182 - be Presupucsto discriminade por partidas,
GEHCIA Ho, 2 '
;‘ EMJ 362 : c. Planos confeccicnados per profesional competente eon los
Tvl‘éf am;_}'ﬂgw : casos de conexionss domiciliarizs, de servicic, acondicio ®
ERY) CIH namiento, ampliacifn y adectacibn o terminacibn del cag
Lima T 5
' Pﬂ'-’a

AGENCIA Ko, 3

AV, Rep. Deaililcana 26 d, Licencia de censtriccibn ("""5;,.3’ Pil-8)

3
Tﬂiza 2;32'1?2 e. Gré&fico dc las instalaciones, cuando se trata de instala
i ciones (Phi=1 y Pii-=4), . T

AGENCIA Mo, 4
Esq. Avs, Larco y £, Calendario de avancea de obra, en loc casos sig ientes._

"~ Bemavldss : Fi-3 fAcabados.,
T'l:‘r”afgrfs Fii=C Roncveciones, ‘
el 1783 D=5 Accndicionemientos. ?
AEEPGIA N5, 5 . Phe=T Amg '\1luCJ.Q H3 Fe i
K”Emem 17 =0 “:‘:curzciﬁﬁ o terminacién dPl £ASCO
Panamericana HNorte rn A (e
El Haranjal D, TEAMINQS 0 CCNDICICLES DI FRECSTANCS:
AGENCIA Ho. 6. 1. linnto de Prést=ria: desde & ( ) haste & ( ) ‘
Séle'nrf Pﬁegi]'ﬂ‘{ﬁss 2. Dorcontain do financianizsnobo: Sn todos los casos d2 ejscu-=
el"H] cifn do las chres que e irdican dentro cdal znaxo "Cbjeto -
E de los Prfatarns!”, la fivtual podrd financiar hasta el 10073
3 del costo teotal, *
3, H2lanifn Cuoti-Inccoso Famdliars

La cunta mensual de amortizacidn del

dal 25,5 dol ingeccca faniliaz en todos lo

fsﬁsna ne nxccdpﬁﬁ
CS5 aA85085

4, Coatngs dnl Pm’:'-.:t,.?rn: #
Tasa de inkezcs 253
Comisidén 24
Sequro 755
Costo total anual 27.75% anual al rebatir *p

Comisién de eatudin: 1,0
(una sola vez)

oof/
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OFIGINA PRICIPAL
Ir, Cuzco 153177
2°y 5 Piso
Cantral Teldf,

28-3030 -
Casilla Postal 4969
Lima - Ferd

AGEHOCIA fio, 1
Ay, Baquetd 475
an Mariln 2 Porres

Telf, 81-5102

AGERGIA Mo, 2

Av. Abangay 362

Teléfono 27-5243
Lima

AGENDIA Ho, 3

Rep, Lominlcana 208
Teldl, 24-3552
Jesis Marla

AGERGIA Ko, 4
Esq. Avs, Larco y
" Benayidss
Miraflores .
Telf. 451789

ASENGIA Ho, B
wiidmeirs 17
Panamericana Norte
El Haranjal

AGLHGIA 5o, 6
Sdenz Pefia 455
Telf, 651416
allao

{

TANA

-
2
~

5.

‘ v K4 ?\‘
i} CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA f<Zn)
S

L 4
~ 3 - [ e g

Mo~ g Angrhizaci”
=

El plazo do amortizacidn serd daterminado do acuerdo a la
capacidad de palo y monto del préstanc snlicitade, £l -
plazo de amoctizacién no podrd cxeeder do lcs siguientas -

1fmites:

Préstamo P?lazo
Desde & hasta 4§ 6 mes3os-5 allos
Desde ‘g hasta 3 & afios~ E afios
Desde § hasta ./ 8 afios-12 afios
Grrantfas:
D

La Mutual raquiere una o mfs de lec siguientcs narantfas =-
en crden prioritario para cubrir hasta el 1CC, del ncnto -
por prestar:

6.1 Garantfas dal Monto:

a, Carta garantfz del amploador comprom
bl

tidndose a cu=
rir el préstamo sclicitado por e 2

e s
asccizada,
b, Carta garantfa da carécter comercial,

c. Cuentas de ahorro o plazc fijo del sclicitanta o de
tercercs, - istas garantfas deberfn representar coro
mfnimo el 1CGL dol crddito gque se otorjue a un plazo
ro mayor de 1in afio, ’

fcter industrial o bianez muehles a sa

d. Prende de caric
g la futual,

a
tisfaccibn d
e. Fordos indemnizaterico,

6.2 Sapontfa del Paass

resag concgsionarias de servi
ima y ESAL} los sigu
o J
1

. s e, P
1) Pago de consumo particular de serviclo piblico -
luz agua).
(luz y agus)
o .8 - d ’
2) Cuota de préstame para nrovieidn de secvidos pu~
blicos,
3) Cucta de préstamo para mzjoramients de vivienda,

. 3 "
Esta forma ds pago plede servir como tipe dz "garantfa
para las familias que no tienan otra garant{a tangible

ol



TR EI s T BT\D AT . ;
QWE}TM 355.&1&%% i CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA

A

- g e

OFICIHA PRIICIPAL
Ir, Cuzco 163-177

2y & Piso suficientn para cutfir el monto total del préstams. En
Central Teléf, caso de incumplimiento an el paco, la Empresa concesio-
23-3030 naria certard o1 servicio domiciliarin, Esta oarantfa

Casilfa Postal 4959 se anlicard en zonas donda ecxisten proyactos de infraeg
Lima - Perf tructura.

AGEKCIA Ho. 1

Av, Caquctd 478
San Martin de Porres
Telf, .81-5182

b. Cebrar madiante un sflo recibo los siguientes conceptos
cuandc la meinra, ce trata de Ph-1 4 PA-2, en zonas don
de no existon proyocteos de infrazstructura.

AGEHCIA Ho, 2 1) Pago de consuno particulsr de sesvicio nfblico,
Av. Abancay 362 : | 2) Cuota de pristamo para mejoraniento ds vivienda.
Teléfono 27-6943 '

Lima

7. Senures:

AGENHCIA No, 3 En todos los
Av. Rep, Dominicana 266
Teléf, 24-8592

1s0s3

0

-~ Seqgurc de desgravamen del prestatrio.

Jesils Warla - De terronmote, incendio y 1fneas aliadas.
AGENCIA Ho. 4
Esq. Avs, larco y E. MECATICA DFL PRESTANG: .
Banavidas 1. Contrato del Préstangila flutual suscribird con el prestata
Wiralores rio un contrate da prfatamo supervisado para mzjoras {ver

Telf. 451789
AGEHGIA Ho, §

angxo orfficos),

filbmetre 17 2, Siapi~ifn do ohrpst f pactir de la aprnb:c%én del préstamo
Panamericana Norte la mojora puade ser realizada de las sicuicnbtee mancrac:
El Maranjal
a) En ol caso de tensr canociniente 2n el ranc de construg
AGENGIA M, & cidn, <l prestztario puede realizar la mejora en forme
Sdenz Pefia 455 directa o en grupe dz ayuda mutuz, ©
Telf, 651416 _ ,
frtin " 1) Por centrato de construccidn ( yz sp2 morstras de ohra

o contratistas), o
c) iixnto por contratc v auto-ayuda,.
ccionzvd la mano de cbra necesaria, ba-

£1 prestateric ce
Jo su respongcbili

3, finterialass
a) La compra y treznsporte de materiales pacs la nejora se-=

. bt ot
& realizadas por =l presteterio y/o el contratista,

b) Todos los materiales utilizados cn la Qajor? ticnen.qu?
reunir log reguisites indicades en la ‘‘emeria D?scrlpqi
va adjunta a la solicitud. Podré usarse otro tipo de
naterial, previa autorizacidn do la futual,

ol
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OFICINA PRIICIPAL %
Jr, Cuzco 163177 : i
2°y 5 Piso - Ho SapetadeRiida
anfra A \
C-.énslru‘l?’gglﬂuf. Qe =i plazs ndxing nernitide nara la consiruccién no pasard
yr de Janses conbados a ocrtic de la fecha del primer de=
Casitla Postal 4969 ;1' ki ! : <
Lima - Perti B0
AGEKCIA No, 1 b, En casc de incumplimiento  en la cjeccucién de la cbra
Ay. Caqueld 475 an nl nlazo sefialado, o no se realice an la forma asti=-
San Mariln de Porres ;:-u?.i-:i"a gl c:‘nt?-‘:‘:a da conztouccifn, Lz fMutual aseso-
Teif. '31.5132 rapf n) practatario pora:
AGERCIA Ho, 2 : 1) Co nrn..d*' =1 contraltinta c*tr".:':.ru...tr‘-r a afectuar las
Av. Abancay 382 seszracionas necasarias y, © concluir la cbra en el
Teléfono 27-8343 término més breve '*'\3'.‘:._0, )
Lima :
: , 25 Rascindir al contrato da construccién y enccmendar =
AGEXCIA Ko, 3 v, la conzlusifn o correccidn a otros c:on..r-at:.stas, car
Av. Rep, Cominicana 263 géncole los gastos gua disran lugar;
@ ol 20802 ' :
Jests barla . c, Toda construccién ce sujctard a la legislacifin vigente.
ﬁGEL‘GIh i d. La Mutual boinderf dopktro de sus pesibilidades la asis-
Esg. B"m' Larco y : toncia técnica necesaria para la ojscucifn de la obra,
* Benavides ‘ ]
@ - ?.Hraﬂgm e. Ln {utual inspescinnaré la obrz en todos sus fases pa-
Tell. 431789 ra sarantizar la correcte invcreifin del préstamo.
AGENGIA Y0, 5 ‘
Kilsmetro 17 Se Dozeonelsc: :
Panamericana Horte 2. Loe dzoombolsos de los préstamos  para mejore, sodrén e
® El ilaranjal factuszse en una sola arzmada, -

XGEHCIA Hy, 6
Saenz Pefia 455
Telf, 631416
Callao
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A TR T
A TRTRUPOMTEEIRE  caja DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA lé?‘ o
OFICINA PRINCIPAL 03I STORDEE LOSERNEETARDSTIRNRRE S Pq‘“l HTOIDE MIVIZROAS
Ir, Cuzeo 153177
2 3" 6° Piso La rwtual oodrd otorgan pristamas supervisados pera el financia ®
G“LalTﬂ“' miento individual dentro de sus posibilicdades ocondmicas a fami-=.
1283030 lias de bajos ingresos, nadiante la ejecucidn de una o mds da las
Casilla Postal 4369 cbras, ziguientes:
Lima - Per(

LGEHCIA Ko, 1
hv. Caqueld 475
San Marlin de Porres
Telf, 81-5182

AGERCIA Ho, 2

Av. Abancay 362

Teléfcao 27-6945
Lima

KGERCIA Ma, 3
kv, Rep, Dominiczna 235
. Teléf, 24-8532
Jests blarla

AGENCIA Fo. 4
Esq Avs, Larco y
Renayidas
wirafloras
?eif. 451789

AGENCIA 1o, 3
Kilbmetro 17
Panamericana Horto
El tlaranjal

AGENCIA N>, 6
Sdenz Peia 455
Telf, 651416
Gallad

walacionns,~ Colccacidn de las redes internas de electri

lad, agua y rdesague,

PM=1

Inct
cid
Conexdonns Ooricilinrias de Servicins,- Incorporacién de =
la viviendz2, a la rad pdblica de los servicos de eloctrifi
cacién, agua, desezgue gue puade incluir todos o algunos da

los uien componantos: accmetides instalaciones de me
tJidores, deroechcs de conexién,

Pli=2

1i
fal}
.-I

tng

Y
o e

LI

-

Pl=3 Acchados.~ Colocacién dao carpinterfa interior, terrajes,

pintura, piscs y adn z6calos de bafios y cocina.

aric Colocacién o camcio ds inodoro,-

al g™

Equipanicntn Sanit
lavatorio y lavadera,

Pli=4

Ronnvaciongs.=-  Camhic parcial o tdal de elemcntos, acaba-=-
dns ¢ inctalacicnos detcrioradas, zin que +Ppllquﬂ ncd fica
ciocnes del dicefio da la vivienda.

16n de las obras que implican
qua acteos sinnifiquen ma=-=-
cernita \r} una mcjcrc

Pt e

aconrlicionanionbn, =

ificucidi {es) dcl
eyl ool e
\.n..l.-li..lul.l ‘ iu

jec
mod .lse
l .
yoer ared -
c”"c;(n dala u*u;vnda.

uc
i
L

l'] _LF!

a si
- e -
Bhonos a2 ads

=3

18i6n de la constriccidn para loorar
cnzrospondientes a dormitorios, bario, -

Aanalizeicnaz.~
unz a nis amhiean

COC:1,

Pl=T

-
(=
i
Ne

L
KQviely
5

Adecuacién o Terminacifin del Casco.- Ejecucidn de las obras
como cnluinas, muraz, viaoss y

v techos que, nernitan la
o la terminzcién del casca incluyendo =

PM=-E

tales
estructurs auzpuada

cu carpinterfa exterior.

28
d

Las obrae 3 njscutarse dentro da los proyactos an fialacdos, =
10 mejora,

L
"
deberdn formar narte inteoral de la vivienda objnt

s@
2

O w

\.»[V




GFICHIA PRILCIPAL
Ir. Guzco 163177
2y 5 Piso
Central Teldf,
29-3030
Casiiia Postal 4869
Lima - Peiti

\GERCIA flo, 1

v, Cacueld 475
dan niarin oa Poires
Telf, 81-8182

——

AGEHCIA Ho, 2

nv. nvaansy 352

Teléfono 27-8043
Lima

AGENCIA Ko, 3

&y, Rep, Dominicana 286
Teléf, 24-8592
Jests Marfa

RRENCIA No. 4
Esq. hvs, Larco y
T Raavidag
Hireflores
Telf. 451789

AGENGIA No. B
Kildmetre 17
anamericana Norto
El Haranjal

AGEHCIA Ko, 6
Saenz Pefia 455
Telf, 651416
Galiao

ANNEX 5

b e ¢
g grnihin
R | I

CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA

Solicitud N°

SOLICITUD DE PRESTAMO
" PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA (MEVI)
MUTUAL METROPOLITANA

1. DATOS PERSONALES SOLICITANTE CONYUGUE

a. Nombre y Apellidos

b. Fecha de Nacimi énto

¢. Libreta Electoral

d. Libreta Tributaria

e. Domicilio:Direccién

(R4) f.

Ocupacién

g. Firma donde trabaja

h. Clase de negocio

i. Direccién y Teléfono
del empleador

Miembros de familia a cargo del solicitante o que viven con él.

Estado
Civil

Paren-
tesco

Nombres y Apellidos

Edad Ocupacién  Sueldo



http:27-8(1,.15

GFICINA PRINGIPAL
Jr, Buzco 163-177
2°y 5° Piso
Central Teléf, -
28-3030
Casilla Postal 4869
Lima - Perfh

MGEHCIA No. 1

Av, Canuetd 475
San Martin de Porres
Teif, 81-5102

AGEHDIA Ho. 2

Av. Abaneay 382
Telétons 27-8945
Lima

AGEXCIA Ho, 3

Av. Rep, Domlnicana 266
Teléf, 24-8592
Jesis Marla

AGEHCIA Mo, 4
Esg. Avs. Larco y
" Banavldas -
Wiraflores

Tals u'c-m
1G4 w0

AGERCIA Ho, B
Kilématro 17
Panamericana Morto
El Haranjal

AGENCIA No. 6
Sdenz Peia 455
Telf, 651416
Caliao

—

ny "l
CPEMELEAL  caA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA f@\

~S 2- -
2. ANALISIS ECONOMICO PRELIMINAR
a. Ingreso mensual neto : Sueldo Neto Otros Totales
Solicitante
Cényugue
Otros contribuyentes :
(R2) Totales
)
b. Gastos Mensuales:
Obligaciones Pendientes Otros Gastos Mensuales
Amorti- !
zacién ‘ Cantidad
Concepto | Monto | Mensual | Saldo Concepto Diario | Mensual
Luz
Agua/Desag
Alimentos
Ropa
Transporte
Educacién
Médico
Diversiones
y_Miscela,
[lotales {| Total S/.
- @ &)



R

OFICINA PRLICIPAL
Ir, Cuzco 163-17
D 2y5 Pso
Central Telét,
28-3030
Casilia Postal 486
Lima - Per

p AGEKCIA Ko, 1
Ay, Canuetd 478
San Fartin de Porr

Telf, 81-5182

AGENCIA Ks, 2

D Av. bbancay 332

Teléfond 27-894!
Lima

—

AGEHCIA Mo, 3

v, Rep. Dominlcana 266

D -Teléf, 24-8592
Jests Marla

GELCIA . Vo, 4
Esq. Avs, Larco y

" Benavides
) Hiraflores

Telf. 451789

AGEHCIA Ho. B
Kilbmetrs 17
Panamericana HMorte
) El Haranal
AGENCIA No, 6
Séenz Penia 455
Telf, 651416
Callao

C.

Mutual Metropolitana S/.

S5 3-

Resumen = Totales

Ingreso mensual neto
Gastos Mensuales:

- Obligaciones Pendientes (2)

- Otros Gastos Mensuales  (3)

Total de Gastos ( 2+3)

(R 3) Ingreso Disponible ( 1-2+3)

(R7) d. Ahorros

Otras Mutuales:

Bco. Ahorros

Bco. Cta, Cte.

Coop. de Crédito

Otros

TOTAL

Rl)3, CONDICION DE LA VIVIENDA ACTUAL

Area de Terreno

Area Techada

Materiales de :

Techo

Paredes

Piso

(*) Bueno, Regular, Madlo.

(1)

,-"N

CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA ‘C&'

#.‘ '“,'

Cta N°

Condiciones (*)
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0 SO “qpm ./"":'\1
(AIETEEPEITATEN cain DE AHORRO ¥ PRESTAMO PARA VIVIENDA {f@!

GFICINA PRINCIPAL
Jr. Cuzco 163177
2y 5 Piso
Central Teléf,
28-3030
Casilla Postal 4939
Lima - Perl

———

AGENCIA o, 1
Av. Caquetd 47%
San Martin de Porres
Telf, 81-5182

AGENCIA Me. 2

Av. Ahancay 382
Teléfono 27-894
Lima

RGENGIA No. 3
Av, Rep. Dominlcana 266
Teléf, 24-8592
Josds Marla

AGEKCIA Ro, 4
Esq. Avs. Larco y
" Benavidss “
Bllraflores
Telf. 451739

ABENGIA B0, 2
Kildmetro 17
Panamerlcana Korte
El Haranjal

AGENCIA N, 6
Sienz Peiia 455
Telf, 651416
Gallao

G
IO

=S 4-

Estado de construccién (M} : Terminado Inconclusa

N9 tipo de habitaciones

Servicios

(R6) - 4. ASENTAMIENTO DEL LOTE

Tenencia del terreno y de la vivienda (V) :

- Titulo

~ Traspaso (*)

~ Constancia de posesién

(*) Con documento notarial y auterizacién oficial

(R5) 5. GARANTIA

¢, Cuél o cudles de las garantics indicades en la descripcién del Programa
puede ofrecer para el préstamo solicitado ?

6. MEJORA DESEADA
a. _D_escrigcién.

N\



Lj

CFiGiNA PRINGIPAL

Jr, Cuzco 163-177
2°y 5° Plso

~ Central Telét, .
28-3030

Casilla Postal 4569
Lima - Perti

——————

AGEHCIA Mo, 1
7 Av. Caquetd 475
fan Msrtin de Porrey
Telf, 81-5182

—

REENCIA Ho. 2

Av. Abancay 362
Teléfono 27-894%
Lima

AGENCIA Ho. 3

. Bep, Dominicana 26¢

Teléf, 24-8592
Jestis Marla

DGENCIA Ho, 4
Esq. Avs, Larco y
* Benavidas 7
Wiraflores
Telf. 451789

AREBGIA o, D
Kilbmetro 17
Panamericana Norte
El Haranjal

AGENCIA No, B
Sdenz Pefia 455
Telf, 651416

fallaa

‘J" " \\\

ST
SERARAL

CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA | @.3

'umc'

~S 5.

b. Sistema de construccién (/3

1. Avutoconstruccion:

a) Ayuda propia ( familiar)

b) Ayuda mutua ( vecinal )

2. Contrato

3. Mixto-Autoconstruccién/Contrato

(R3) 7. TERMINOS DEL PRESTAMO SOLICITADO

/.

a. Monto solicitado

b. Plazo de amortizacién solicitado meses.

8.REFERENCIAS PERSONALES
1

IN
j e

Nombre

Ocupacién

Direccién
Particular

Direccidn
Comercial

Teléfono

9, REFERENCIAS COMERCIALES

Razén Social

Direccién y Teléfono Fecha de Importe

Compra.




‘E CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA

3 L
OFICINA PIIRCIPAL =5 6-
Ir, Cuzco 163177
CZ;ntyra?oTE:zg Por la presente me someto / nos sometemos expresamente a los Estatutos
28-3030 de METROPOLITANA= C.A, P. V. que declaro / declaramos conocer;
casiifa Postal 4869 .
Lima - Perd igualmente me comprometo/ nos comprometemos a pagar fan pronto me/
LGEECIA Ho. 1 nos sea requerida por la Asociacién una COMISION DE tuveveneeec
Sa:""hg?&“eﬁ :z?m sobre el valor del préstamo que solicito / solicitamos por concepto de~=
Telf, 61-5182 gastos administrativos y estudio Técnico = Legal.

——a

AGENCIA He, 2
Av. Abancay 382

Teléfono 27-8343 formacién falsa que se dé en una solicifud de préstamo, ya sea por el -
Lima .
—— solicitante, su apoderado o por algin funcionario o empleado que soli -
AGEHSIA Ho, 3

Firmo/ firmamos la presente solicitud, conociendo, que cualquier in =

Av. Rep. Cominlcana 268 cite el préstamo, constituiré delito previsto en el Art. 244 del Cédigo
T;;gés 2;:;.’;392 Penal. Autorizo/ autorizamos a METROPOLITANA - C.A. P.V. para=
LGENCIA Mo, 4 que obtenga toda la informacién que requiera de las fuentes indicadas -

Esq. Avs, Larco y arriba y declaro / declaramos bajo juramento que los datos contenidos -
" Bevavides ©
Nrafiares - en la presente solicitud son ciertos y correctos.
Telf. 451789
AREAGIA flo, B
Kildmetro 17 Lima, de de

Panamericana Noi
El karanjal

AGERCIA Ho. 6
Sdepz Peiia 455

Telf, 651416
Callas Firma del solicitante Firma del cényugue.

—
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ANNEX 6

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

PROCESAMIENTO DE. SOLICITUD DE PRESTAMO

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

MUTUAL METROPOLITANA

N° | DEPARTAMENTO /PERSONA ACTIVIDAD

1 Solicitante : Pide visita al Promotor para llenar en forma
conjunta solicitud de prestamo y entregarle :
Certificado de Trabajo

Declaracidén de Impuesto a la Renta.

Garantia (documentacidn)
Constancia/titulo/doc. de propiedad.

Libreta de ahorros,

- Planos, licencia de construcci6n (en su caso).

!

1

1

2 Promotor - Recepciona documentacion, colabora en llenar
solicitud, identifica la mejora, prepara :

a) Presupuesto b) Memoria Descriptiva.
Revisa y analiza aspectos técnicos,

3 Dpto. Préstamos Registra solicitud, aplica niimero, realiza ani-
lisis de solicitud de prestamos, determina ca-
pacidad de pago, determina si califica la'solici
tud 6 no.

4 Dpto. Técnico Realiza estudio e informe, si la documentacidn
no es observada la regresa al Dpto. Préstamos,
si es conforme, con su aprobacion para el Dpto.
Legal.

1

5 Dpto. Liegal Araliza aspectos legales : a) C~-antia b) Cons-
tancia/titulo/documento de propiedad. Brinda su
conformidad o prepara notificacién de rechazo,
con sustituciones y/o documentacidén adicional
requerida.

6 Dpto. Préstamos De recepcionar observaciones del Dpto. Técnico
- 6 Legal lo transmite al Promotor para su sub-
sanacidn por el solicitante,

. 2 ‘
Continua v veeeeses




. o ”
Continuacion

NO

DEPARTAMENTO /PERSONA

ACTIVIDAD

Dpto. de Préstamos

Elabora informe de factibilidad financiera pa-
ra elevarlo a los Niveles de Decisidén corres-
pondientes, cuando la solicitud cuente con apro
baciones de L egal/Técnica.

. . N
Niveles de Decision

COMITE MEVI : Aprueba préstamos de :
S/.15,000 - S/.175, 000.

GERENCIA DE :
FINANZAS : Aprueba prestamos de :
S/.175,001 - S/, 350,000.

GERENCIA
GENERAL : Aprueba préstamos de :
S/. 350,001 - S/.555,000.

De no ser aprobada la solicitud pasa al Promo
tor para la correspondiente notificacidn.

Comité de Créditos

Recibe notificaciones de préstamos aprobados
por los Niveles de Decisidn correspondientes,
los nctifica y alcanza al Dpto.de Préstamos
para implementacion de las aprobaciones.

10

Dpto.de Préstamos

. '
Comunica aprobacion : - Promotor
- Legal
»’. .
- Tecnica

11

Depto. Legal

Elabora Contrato de Préstamo Mutual /Solicitan-
t e y requiere firma.

12

Depto. Técnico

Otorga autorizacion de desembolso.

13

Depto.de Préstamos

. « . .
Procesa la autorizacion de giro de cheque, noti-
fica al Promotor, enirega cheque al solicitante.

14

Solicitante

Recepciona Cheque,

! o D VVIENDA

n.\)ﬁ

XIS

\l’ i o'
., SRDSBMY ©
y Ng ®
0 gt j0RaMIE! P
v

N

NVl
Lo o




FLUJOGRAMA DE SECUENCIA DE ACTIVIDADES PROGRAMA MEVI

PROCESAMIENTO DE SOLICITUD Y CONTRATOS

N _ CrARTAMENTO| OELPARTAMENTO| ANIVELES ofe DECITION
YSOLICITANTE P/POMOTOA’@ DEPARTANENTO de PRESTAMOS | P57 ARTA ” NTO L1EGAL  |CoMITE mEvs=cerencm | Comre de CRED/7ON
: 7ECNICO FIANCIERA = CERENOA GRAL.
RECEPCION REGCN T ESTUD10 ESTUI70 ER
%2 7)) AL I Vs v Py e e T v - - Hrarisreacio
DOCUMENTOS Fvaeun TNECRME TNFORME

( 7ERAINO NI

REQUELIR
Q
SOLICITAUTE

Ao

CoSERVA 1y,

ELALDA
TAFORIIE
FACTSIL 164D

NO

FrlANCr Rn

L

\
v
Y

REGISTRA 5

COMUNICA

AFPRORACION

N € OMuirien
APEOBACIOY]

L

R 2

L 3

Aulor1z4

G/IRO OF
CHEQUE

o,

CHEQUE

X.

| AvioR 24 ‘_r
DESEMBAYSO

ELABORA (YIN
TRATO—RE.
QUIERE Fi?
My -




ORGANIGRAMA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

MUTUAL METROPOLITANA

Comité de
Créditos

l
I

Gerente
General

GCerente de

Finanzas

Administradon

Secretaria

Promotor

Recupera-,
cion

_,__.I.h
[ramite e

‘nformes

L
A

Control dj

Desembol -
Yo )

Comité MEV]
Jefes de: Presta-

_ mpos.
Tecnico
Legal
Ahorros

Jefe de Preés-

Jefe Jefe

tamos, Técnico| |Legal
1

Asis-

tente




ANNEX 8

N e PN
{ i bis N.:L:Su’u.'/.aaﬁﬁ{mﬁ—‘g CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA f@)
\0 O’i
OFICINA  PRINCIPAL
Ir. Cuzco 163 - 177
2.y 50, Piso FUNCIDNES Y REQUISITOS DEL PERSONAL D LA UNIDAD MEVY
Central  Tolat, s e g
28.3030 - (Fase iniciativa)
Casillo Postal 4969 PPDP. ‘” ﬁ“c' ;‘ n* MTCY TN TEND A
Lima = Perd RAMS T A ARTENTO DE VIVIENGA - MUTUAL
NITAOPCLITALS
AGEHCIA Mo 1
Av. Caquetd 475
Son Moitln da Porres It. ADNINTSTRADDR DEL PRCGR"\”[\=
Telf. B81-5182
A, Funclepng:
AGENCIA Ro. 2 STy, oL
Av ﬁMnm;362 1o Blanificar tode: 1las agncctos d 1l pranrana a base da
Toldfono 278945 un plan e trabaje que inslu uye el astablecimiento do -
lima obget;vo cuantitativos. :
AGENCIA No, 3 2, Mantener el control dz eatado de préstamos,
Av. Rep. Dominicana 2661
'?”;2*8”2 3. Coordinar cor el Departamento de Recuperaciones en ca-
esUs Mario .
s0s de morosidad,
AGENUIA Mo, 4 .
Esq. Avs. lorco y 4, Suporvisar al trabsjo dal promotor,
Benovides
Mircfiores 5« Preparar informss monsuales sobre ol ostado del progra

-_—

G,

7o

g,

14,

ll.

12,

13,

ma pera el Gerentg de Finanzas., - .

Evaluar el pronrama trimestralmente en:-

a. Coumpnl d

niento de ebjetivas del plan ds trabajo.

[=e
(b}
[¢]

fvaluacidn constanta:

a, Efoctividad de los
b, Efectividad de los
c. Conveniensia do 1la

procedimientos,
formularios,
organizacién de 1la Unidad MEVI,

Disefiar y proponer modificacione: /meJoramlentoa del pro
grana (oblevlvog, procedinientos, organizazidn, formula

rios, docunentos, etc,)

Cncrdinar con 21 promotor cn la preparacién de propagan
da y nronesidn gensral del pregrana,

técnicos de las solicitudes

Revisar y analizar espectns
sl fusra nocesario,

v proponar modificacicnes

Oeterminar monto de préstamo para la ejecucidn da la o=
bra,

tntrenar notificaciones do aprobacién al solicitante.

Inspeccionar las obras durante la eonstruccidn para ase
gurar  la inversidn correcta do los fondos y que la ca=-
lidad de la construccién esté canorne con log requisi

tos y especificaciones,
o/l



' F:'ge;m TARAN 2N
NG Tt Eﬂ,ﬂh ictdl  CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA i@\
\0 0’

-2 -

OFICINA  PRINCIPAL
Ir. Cuzco 163 - V77

20, y 50, Piso
Central  Teléf. I SR, ~ o
283030 B, Roquisitos Parnsaonnles:
Cusillo Postal 4969 1, Ingeniero Civil,
Limo - Perd

" AGENCIA No. 1 2, Experiencia de 5 afins en construccién de viviendas de bajo

Av. Coquetd 475 costo,
Son Mortin de Portes
Telf. 81-5182 2, Conocimiento en -finanzas (préstamos) y legal en rclacifin a
— vivionda,
AGENCIA No, 2 .
Av. Aboncay 362 4, Experiencia en planificacifn y evaluacién de programas de -
Teldfono 27-8945 A
Lima vivienda,
AGENCIA Ho, 3 ) 5. Experiencia administrativa con habilidad organizadora.
Av, Rep. Dominicano 266 -
ﬁ:$J2332 6. Altamente motivade y en apoyo completo de los objetivos so-
ciales del programa. .

AGEHUA No, 4

Esq. Avs. lorco y
Benovides
Miroflores

7. Habilidad desmosirada en trates con pobladores de pueblos =~

jévones y zcnas similares.

8. Mentalidad innovadora demostrada.



OFICINA  PRINCIPAL

Ir. Cuzeo 163 - 177
20, y 59, Plso
Central  Teldf,

28-3030

Casilla Postal 4949

Limo - Perd

AGENCIA Ho. 1

Av, Coquels 475
Son Mortin de Porres
Telf. 81-5182

AGENCIA No. 2

Wv. Abancoy 362

Teléfono 27-8945
Llima

AGENCIA Mo, 3

Av. Rep. Dominicana 266)
To'ef, 24-8592
Jesis Marla

AGENCIA No, 4

Esq. Avs. tarco y
Benavides
_Hiroflores

II,

lar’

CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA

J

Vet
[
|

N\
)
/

e ®

PROMOTOR/TECHICO:

A.

Furnciaones:

1, Planificacidn, implementacién y evaluacién de la promo-

2.

3.

4,

Se

6.

7

cidn del programa, incluyendo promocifn de ahorros,
Recibir y llenar las solicitudes con los interesados,

s ! N ! s o e
Preparacién/rrcepcién/verificaciones de toda la documan
tacién administrativa y técnica de la solicitud.

Guiar al solicitante en cualquier cambio del disefio da
la mojora antes del dosenholso de fondos.

Asegurar qus las solicitudes sean procesadas en forma -
répida.

Mantenor actualizado fermularios de control del sstado
de cada solicitud hasta el primer d2sembolso,

Confaccifn del Presupuersto y la Memoria Descriptiva de
la obra,

Ra~uisitos Porsonaless

1.

20

3.

4.

G

Te

Técnico en construcciln bfsica (por ejemplo, estudiante
de ingenierfa). :

Conocimiento en finanzas (préstamo) y legal en relacién
a vivienda.

Exporiencia prictica sn la construccidn (deczds disefio
hasta taerminacién de la obra) da viviendas de bajo cog

to.

Experioncla promocicnal en pronqramas de viviendas de bag
jo costo,

Altamente motivados y en apoyo completo do les objetives
sociales dsl programa, '

Habilidad dencstrada en tratos con pobladores da puebles
jbvonas y zonas similares.

Mentalidad innovadora demostraca,
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CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA {f *\B}

., M,e

OFICIIA ERILSIPAL
Jr. Cuzea 153177

FUNCIONES DEL PERSONAL DE LA MUTUAL RELATIVO AL PROGRAMA DE MEJO-

RAMIENTO DE VIVIENDA

2°y 5 Plso

Contral Teldf,,

.28°2930 A, Comitd MEVI: Constituido por Jefes de los Departamentos da Preg
Casilla Pestal 4969 o

Lima - PerG tamos, Tocnico, Legal y Ahorro.

———

ASEGCIA Ho, 1
Av. anueld 47%
San Liariln de Porres
Telf. 61-5182

ACENCIA Bo, 2

kv. Abancay 352

Teiéfono 27-8245
Lima

———

AGEHCIA Bo, 3
v, Rep. Dominicana 266
Teléf, 24-3522

1, Asesorfa general del Programa MEVI a través del Garento de Fi
nanzas,

2. Trabajar directamente con Administradores y Promotor en aspec
tos del dissiio,

3. Remitir la documentacién de la solicitud a'la entidad racnnnm
sable para aprobacién dsl monto.

4, Aprobar préstamos hasta § 175,000 dando cuenta al Gerente de
Finanzas y remitiendo la documentacién al Jefe de Préstamos ~

para el trémita correspondisnte.

Jesis ¥arfa B. Trimites e Informass
LEEECIA No, 4 1. Registrar y aplicar ndmeras a las solicitudes de préstamné.
Esq. Avs, Lared y
* Papavidas 2. Devolver solic itudes descalificadas,
iraflares -
Telf. 451789 C. Control de Dessembolcos
JaENTIA o, § 1. Cesticnar 1s zutorizacisn de entrega de cheguss de desembolso
Kildmetra 17 que incluye Pirmas del Jefe de Préstamos y Gerentes
Paramericzna Morle
el Haranjal 2. Registro de dessembolso.

ASERGIA M. 6
Sdenz Pefia 455
Telf, €51416
Calleg

De

E.

3, Elaboracién de formularios de- éontrol de dessmbolso,

Comunicar los deseembolsos al Departamento Técnico y Adminis
trativo.

4,

Recuperacidn:
1., Recibe las amortizacionss de los préstamqs.

2. Mantener un cuadro estadfstico de los préstamos incluyendo la
morosidad.
3, Presentar informes mensuales al Administrador sobre sl estado

de préstamos.

Secreotarias
1. Redactar y tipiar toda la correspondancia, documentos, etces

raferontes al programa.

b

2, Otras funciones qua la asigne al Administrador,

o/l
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OFICINA PRINCIPAY
Jr. Cuzco 163.17,
22y 5 Piso
Ceniral Toléf, .
28-3030
Casilla Postal 4559
Lima - Perd

AGEKSIA Ho, 1
Av, Caruetd 475
$zn ariln de Porror
Telf, &1-5182

AGELGIA Ho. 2

Av. Abancay 332

Teléfond 27-8845
Lima

RGENSIA o, 3
v. Rep. Damiricana 26
. Tetef, 24-3862
Jests Blasla

RSENCHA Ko, 4
Esq. Avs. Larco y
" Peravidss
Wlraflores -
Telf. 451783

AazitlR ¥0. 2
Ailbmatra 17
Panamericana Horte
El Nararjal

——

AGENCIA Ho. 6
Sdenz Pefia 455
Teif, 651416
Callao

‘ .f .\\.
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Fe Jofe de Prdstamos:

1. Elaborar el anflisis socio-sconémico de las solicitudes para

2.

3e

determinar si cumplen con los requisitos mfnimos,
Informar al Administrador la aprobacién de préstamos.

Participar como miembro del Comit§ MEVI,

Ge Agistente = Departamento Leqals

1,

2,

3o

He

1.

Je

Preparar contratos de préstamo,

Recabar firmas de los prestatarios y representantes legales =
de la Mutual en los contyatos de préstamos,

Ayuda en cualquisr otro aspecto sefialado por el Jefe del Dge=
partamento,

ofe lLegals ,
l. Apalizar aspsctos legales de la solicitud.

2.

3.

4,

Se

1.

26

3.

a) Garantfa,
b) Constancia/titulo/documantaciﬁn del propisetario,

Aprobar estos aspectos & preparar notificaciones ds rechazo =
con modificaciones/sustituciones documentacifn adicional ree=

querida,

Pasar solicitud al Administrador si hay olservacidn da tips -
199810

Visar contratos de préstamo preparades por asistente,

Participar como miembro del Comit§ MEVI,

Jafe Técnicas

Revisar y aprueba aspectos técnicos de la solicitud una vez =
calificado por el Jafe de Préstamo. :

Pasa al Departamento Legal la solicitud de préstamo.-

En caso de ser descalificado la solicitud sugiere al Dsparta=-
mento de Préstamos con rscomendaciones,

Gerenta de Finanzass

1.

2.

3e

4.

Aprobar préstamos de § 175,001 hasta § 350,000, canalizando -
la documentacién al Jefe del Dspartamento de Pr&stamos.

Dar cuenta de la aprobaciﬁn de los préstamos aprobados al Ga-
rente General,

Eleva al Gersnte Gensral el expediente de préstamps por monto
de § 350,001 - 585,000 para su. aprobacifn.

Supervisién General del Programa MEVI,



GFICIXA PRISCIPAL

Jr. Cizco 153-177
2°y 5° Flso
Cenlral Teldt,

28-3030

Casilla Postal 4969

Lima - Perd

AGENCIA Mo, 1
Av, Canueld 478
San Martin de Porres
Telf, §1-5182

e

RGEHCIA fo. 2

Ay, Pbancay 362

Teléfono 27-5315
Lima

AGEHCIA Ho, 3
Rv. Rep. Bominicana 266
Telét, 24-2592
Jesds Yarfs

AGERCIA Ro. 4
Es3. Avs. Larco y
* Bemavids
Mirailores
Telf. 451789

MGERCIA Bo. 5
Kiidmetro 17
Panamericana Yorte
El Maranjal

AGENGIA N, B
Séenz Peiia 405
Telf. 651416
Callas

-3-

‘ma MEVI,

Ke Gerente Generali
1, Aprobar préstamos de § 350,001 - 585,000 canalizando le docy
mentacién al Jafe de Préstamo y conocim;anto del Conit§ do =
Crédi to,

2, Recibe informes del Gerent? da Finanzas socbre 8l astado del
Programa MEVI,

Le Comit8 de Crédito:

1. Recibir documentacién de los préstamos aprobados para retifi-
cacién en 1a Junta de Administracién.

lar

B )
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OFICINA PRINCIPAL

Jr. Cuzco 163177
2°y 5 Piso
Central Teléf,

28-3030

Casilla Postal 49569

Lima - Pert

RGEHGIA No, 1

“Ry, Caquets 475
San klantin de Porras
Telf, 81-5182

AGEHGIA No. 2

Av, Abancay 362
cléfono 27-8945
Lima

AGEHSIA Mo, 3
v. Rep. Dominicana 283
Teldf, 24.8502
Jests Marka

AGENCIA Ho. 4
Esq. Avs. Larco y
T Bemavides
Wirafloras
Telf. 451789

AGEHGIA Ho, &
Kilbmatro 17
Fanamericana Horte
El Naranjal

——

AGENCIA Ko, 6
Sdenz Paiia 455
Telf, 651416
Callao
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DECLARACION DE POLITICA e

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA M E V1
' MUTUAL METROPOLITANA

1. INTRODUCCION :

Como meta global la Mutual Metropolitana aspira a mejorar las

condiciones de vivienda y el ambiente habitacional para familias

de bajos ingresos, en los pueblos jovenes y otras zonas simila -

res dentro de la provincia de Lima, mediante el otorgamiento de
préstamos individuales para mejoramiento de vivienda.

Este Programa de Mejoramiento de Vivienda (denominacion ME-
VI) es experimental, por consiguiente se iniciard con comunida -
des pequefias y un nimero reducido para efectuar un mejor con -
trol y revisién cuando sea necesario. Los fondos iniciales para -
los préstamos a otorgar seridn canalizados a la Mutual a través -
del Banco de la Vivienda del Perd (BVP) con recursos provenien
tes del Convenio de Préstamo N° 527-HG-009 celebrado con la
garantia del Supremo Gobierno, entre el BVE y la Agencia para-
el Desarrollo Internacional (AID).

El Programa MEVI ha sido disefiado y sera implementado dentro
de los pardmetros generales establecidos por el BVP. Una vez
establecidos los procedimientos con los reajustes basados en la
practica, el Programa MEVI puede servir de modelo para ' otras
mutuales interesadas en el Programa utilizandose como referen -
cia en eldisefio de sus pr opios programas.

2. TRAMITACION :

En toda la tramitacién de las solicitudes de prestamos, se tratara
de abreviar los pasos operativos y conseguir fluidez asegurando el

pronto procesamiento y desembolso de los fondos. Sin embargo, se
rd minuciosa la revision documentaria prestada por el solicitante.

Especificamente y de importancia fundamental sera el anilisis de-
tallado de la capacidad de pago tomando en cuenta los gastos men -
suales (no solamente un porcentaje de su ingreso mensual) para el
calculo de la cuota mensual que esté capacitado a pagar. Tal revi-
sidn y analisis serd un esfuerzo para disminuir la morosidad,

3. CONTROL :

- Para evitar al alza de costos de materiales y mano de obra benefi
ciando a los prestatarios en la pronta culminacidn de la mejora, las
obras seran supervisadas (asistencia técnica) de acuerdo con la ne-
cesidad, asi como periédicamente inspeccionadas para asegurar la
correcta inversion de los fondos. '

Los rubros del Programa MEVI seran contabiliZzados independiente
mente de otros programas de la Mutual para facilitar el acceso -
oportuno a la informacidon cuando ‘ésta sea requerida, Es -
facilitard la blsqueda constante de alternativas y /o ajustes .

/.5




R

HOIPAL
Jr, Cizco 153-177
2°y 5° Piso
Central Teléf,
28-3030
Casitla Postal 4659
Lima - Per(

—

AGENCIA Ho, 1
kv, Caquetd 475
Sap Martin de Porres
Telf, 81-5182

—

AGERGIA B, 2

Av. Abancay 362

Teléfono 27-8945
Lima

AGEKGIA Ho. 3

Av. Rep, Deminicana 269
Teldt, 24-3892
Jesis Marla

AGENCIA Eo. 4
Esq. Avs. larco y
* Benayldas -
Miraflores
Telf. 451789

AGENCIA ho, 5
Kiléinatro 17
Panamericana Horte
Ef Haranjal

AGENCIA No. 6
Sienz Peiia 455
Telf, 651416
fallao

—
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para reducir los costos operativos del Programa en lo que sea
posible.
También se estableceri procedimientos adecuados de control en

la recuperacidn con el fin de determinar con rapidez el estado -
de cada préstamo.

. REVISION :

Habra una constante revision de los procedimientos para utili -
zar la experiencia obtenida durante el desarrollo del Programa-
con el fin de meJorar su disefio. Los reajustes que hagan a ba
se de la practica serdn facilitados por el hecho que el Programa
por ser experimental en este periodo se iniciara en escala peque
na. '

Con el fin de intercambiar ideas y ofrecer sugerencias para mejo_
rar el disefio, se efectuarin reuniones peridédicas entre el perso-
nal ehcargado del Programa y el Comité MEVIL,

. PROMOCION

Para este Programa, Promocibn se refiere a los siguientes aspec
tos : '
a) Nivel Mutual : Desde el trato inicial con los pobladores has
ta la presentacion de la solicitud por el asociado.
b) Nivel Sistema Mutual : Difusidn de informacidn general ,
experiencias y sugerencias a las otras Mutuales interesadas.

a) Nivel Mutual : En general se tratara de desarrollar una adecua
da promocidn que sea clara, precisa, sencilla y veraz.

En cada comunidad seleccionada se buscara’. el apoyo de los di
rigentes para el desa.rrollo de la promocmn. El trato con los
pobladores se 1n1c1ara a través de una charla con toda la comu
nidad. La Mutual sera representada por el personal encargado
del Programa y el Comité MEVI, posterlormente las visitas -
de los promotores a casa . interesado se realizara previo reque
rimiento de los mismos.

El contacto personal por la Mutual en el campo, es un aspecto
fundamental en este Programa. L.os promotores seran respon
sables de colaborar con el solicitante en el llenado de la soli -
cﬂ:ud y en preparar la documentacién requerida. Asi mismo ,
sera su ta.rea., la de atender consultas formuladas por el soli-
citante, asi como brindar sugerencias en el disefio y prioridad
de las me_]oras pedldas basindose en el aspecto educativo de
la promocisn, Asi tambien los promotores orientardn a los so-
licitantes con trabajo independiente, para que la declaracidon de
sus ingresos se ajuste a la verdad con la finalidad de evitar con
‘ceder préstamos por monto que excedan su capacidad de pago.

/] ...
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OFICINA PRIXCIPAL

Ir. Cuzeo 183177
2°y 5° Plso
Central Teléf,

23-3030

Casilla Postal 4969

Lima - Pert

AGERCIA Ho, 1

kv, Caquetd 473
San Martin de Porres
Teif, 81.5182

ASENCIA Ho. 2

Av. Abancay 362
Telétono 27-8343
Lima

AGERCIA Ho, 3

V. Rep. Dominicana 266
_Teldt, 24-8552
Jesiis Marla

~ AGENGIA No. 4
Esq. Avs, Larco y
" Banavides
wlraflores
Telf. 451789

AGEXCIA Ne, B
Kitometre 17
Panamericana Horte
El Naranjal

—_—

AGERCIA Ho, 6.
Sdenz Pefia 435
Telf, 651416
Caliao

SN
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Los promotores incentivaran a la poblacidn beneficiada pa-
ra que transmitan las bondades del Programa a pobladores
de su misma comunidad y /o de comunidades vecinas.Sin em
bargo, en todos los casos el personal del Programa MEVI se

. . [ . . . . . . .
eximira de realizar actividades de tipo politico partidarias -
en su trato con la comunidad.

b) Nivel Sistema Mutual : Cuando el Programa MEVI haya lo -
grado cierta experiencia y se haya efectuado reajustes en el
disefio de acuerdo con la experiencia, para probar la operati
vidad del Programa, la Mutual difundiri esta informacién a
las Mutuales interesadas en desarrollar un Programa similar,
estando dispuesta en participar en reuniones, charlas, semi-
narios, etc. para brinda- esta informacidn.

MOROSIDAD :

Existira un constante anilisis de los causales de morosidad. Para
evitar su incremeanto, se hard lo siguiente :

a) Dar. a conocer a los solicitantes en forma clara y precisa las
responsabilidades que asume frente al Contrato de Préstamo.

b) Sugerir al prestatario el momento de subscribir su Contrato
a que se apersone a la Mutual de producirse un problema eco
némico que le impida cumplir con la responsabilidad asumida
{znnfidencial).

c) Enfatizar al solicitante la necesidad de efectuar una declara-
cidén veridica de sus ingresos,

RENTABILIDAD

Los ingresos que genere el Programa MEVI seran utilizados ‘ex -
clusivamente para cubrir los gastos del mismo. Hasta que exista
la rentabilidad (punto de equilibrio acumulativc) la Mutual cubrird
el déficit con sus propios recursos. La politica de inversién (ver
proyecciones del Programa) de los fondos permitira ingresos adi-
cionales de la cuenta de fondos excesos (ahorros) en el BVP que -
ayudara en reducir el déficit del Programa.,

Los fondos que generan los intereses en las recuperaciones,he -
chas las deducciones de los gastos operativos (administrativos y
financieros) del Programa, seran colocados en nuevos préstamos
bajo la misma modalidad.

- L4 L4 .
En todo lo posible se buscara la economia de los costos adminis-
. L4 . [
trativos del Programa. Un metodo de economizar costos sera la
. 7 . . . . o’
contratacion cuando sea necesario de estudiantes de ingenieria en
vez de ingenieros civiles, para los cargos de Promotores.

[/

G
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Jr. Cuzco 183177
2°y 5° Piso
Ceniral Telét,
28-3030
Casilia Postal 4569
Lima - Perd

AGENCIA No. 1
Av, Caquetd 479

San Klariin de Porres
Telf, - 61-5182

—————

AGEHCIA fio, 2

Av. Abangay 362

Teldfono 27-6343
Lima

AGEHCIA Ha. 3
Ay, Rep. Daminicana 286

Telét, 24-5562

Jests Narla

—

AGEKCIA No. 4
Esq. Avs. Larco y
* Behavidas
wiraflores
Telf, 451789

PEENCIA H3, 5
Kilbmetra 17
fanamericana Norte
El haranjal

AGEHCIA Be. 6
Sdenz Peia 455
Teif, 651416
Callao
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La rentabilidad del Programa se probari a través del punto de
equilibrio que se medira por medio de un flujo de caja acumula
tivo. Una vez comprobada la rentabilidad del Programa y su ba
jo riesgo, se utilizara adicionalmente los recursos propios de
la Mutual.

8. AMPLIACION DEL PROGRAMA :

El personal encargado del Programa hard un anilisis continuo
de posibles sectores adicionales a ser beneficiados para ampliar
el Programa. En la seleccion de nuevas comunidades para su -
participacion tomara en consideracidn los criterios establecidos
anteriormente procurando que estos grupos aparentemente carez
can de conflictos internos.

Existira la posibilidad de contratar promotores adicionales para
la ampliacién del Programa donde este lo requiera dichos promo
tores se solicitaran al Servicio Civil de Graduados (SECIGRA).

Los fondos generados por los intereses y la recuperacién del -ca
pital:(hechas las deducciones para gastos y repago al BVP) po -

dran ser ampliados posteriormente con los recursos propios pa-
ra destinarlos a incrementar la colocacidn de nuevos préstamos,
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GFICHA PAINCIPAL
Ir, Cuzes 163177

2 y 5 Piso
Central Tejéf, . Solicitud N°
28-3030
Gasily Postal 4909 ANALISIS SOCIO-ECONOMICO DE LA SOLICITUD
AGETT T, 1 PROG RAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA ( MEVI)

hv. Caqueld 478
»an Mariln de Porres
Telf, 81-51582

AGERCIA. Ne, 2
)y, Sbhancay 362

MUTUAL METROPOLITANA

Teléfono 276045 Solicitante Edad _____aiios
Lima -_—
AGEXCIA Mo, 3 Cényugue Edad afios

. Rep, Deminicana 286
Teléd, 24-8592

Jesds Marfa A. REQUISITOS MINIMOS

AGEHCIA No. 4
Esq. Avs, Larco y
ay]
Ba’s;aﬂ%?:s ’ a. Condicién de la vivienda actual :
Telf. 451783

AGEnGIA Ho. 5
Kilbmetro 17
Panamericana Norte
£l Haranjal

—_—

EGENCIN Mo, 6
Szi]t_;nlzf ng?“??’ b. Comentario sobre la necesidad para la (s) mejora (s) deseada (s)
elf,

Gallao

1. NECESIDAD PARA MEJORA:

2. INGRESO FAMILIAR

Menos de S/. S/ .
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OFICINA PRINGIPAL
In 2(2u‘zco 163177 3. CAPACIDAD DE PAGO
°y §° Piso ) .
Central Teidf. Método -A- Solicitante  Cényugue Otros Ceniribuyentes
28-3030 .
Gasilla" Postal 4959 Nombre y Apellido
Lima - Per(

AGERCIA No. 1
Av. Caquctd 47%
San Kartin de Porres
Telf, £1-5182

AGEKCIA o, 2

fv. Abancay 302

Telétono 27-8943
tima

EGENGIA Ho, 3

v, Rep. Dominicana 265
Teléf, 24-6552
Jests Harla

RGEXCIA o, 4
Esq. Avs, Larco y
" Benavldes
WMirafiores
Teli. 451783

AGENCIA No, B
Kildmetro 17
Panamericana Horto
El Haranjal

" ABERCIA No. 6
Sdenz Peia 455
Telf, 651416
€Callao

a. Ingreso mensual
bruto

b. Deducciones

c. Ingreso Adiciondl

d. Ingreso mensual
total (a=b+c)

e. Obligaciones
pendientes

f. Otros Gastos mens.

ge lnéreso disponible
(d-e~f) ’

h. Factor ( ___ %)

i. Ingreso efectivo
para préstamo

(g xh)

Verificaciones (v):
- Ingreso

- Obligaciones
pendientes

Método ~ B-

a. Ingreso Mensual Total (d, Método A)

b. Mdximo porcentaje de ingreso para amortizacién del préstamo = 25%

c. Ingreso disponible para préstamo (ax b)

Método ~-C-~

a. Ingreso mensual total (d, Método A)

b. Gastos minimos (vea tabla N° )

c. Disponible para préstamo (a=b)

Resultados

Seleccione el monto menor de Métodos A,B 6 C =

Méxima cuota amortizable mensualmente S/.
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OFICINA PRIKCIPAL

Ir, Cuzco 163177
2°y 5° Piso
Central Telét,

23-3030

Casilla Postal 4959

Lima - Perl

) AGEHCIA fo, 1
Av. Caguetd 476
San fartin do Porres
Telf, 81-5162

D

RGENCIA No. 2

Av. Abancay 302
Teléfono 27-8943
Lima

—

AGENCIA No. 3

v. Rep, Dominicana 268
Teléf, 24-8592
Jesds Marla

—

- AGERCIA _Nb. 4
£sq. Avs, Larco y
" Benavides
Riraflores
Telf. 451789

AGENOIY Mg, §
Kilbmetro 17

Panamerlcana MNorte
El Naranjal

——

ABENGIA o, 6
Sdenz Pefia 455
Telf, 651416
Callao
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4, OCUPACION
Ingreso debidamente acreditado (V) Solicitante Cényugue
5. GARANTIA
Garantia (s) Tipo de Garantia-  Valor de la garan-  Aprobado por
ofrecida del monto y/o tia si es del monto  Dpto. Legal
. del pago.
TOTAL S/
6. ASENTAMIENTO DEL LOTE
( Titulo, constancia de posesién o traspaso )
5

AHORROS

Cta. de Ahorros N°
Monto de dhorros S/.

DOCUMENTACION RECIBIDA (V)

-1,
-2,
- 3.
-4,
-5,
- 6.
-7.
- 8.

Solicitud completa.

Certificacién de‘lngreso o Declaracién Jurada Notarial
Titulo o constancia de la posesién del terreno

Libreta de Ahorros.

Documentacién de garantia

Presupuesto por partidas.

Memoria Descriptiva del proyecto.

Licencia de construccién para 1) acondicionamiento 2)ampliacién y
3) adecuacién o terminacién del casco.

~ 9. Planos confeccionados por profesional competente,en los casos de co~
nexiones domiciliarias de servicios,acondicionamiento,ampliacién y

adecuacién o terminacién del casco.

"']00
-11.

~12. Referencia personales

Positi

Gréfico para instalaciones

Calendario de avance de obra /
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OFICINA PRINGIPAL

Jr. Cuzco 153177
2°y 5° Plso
Central Teldt,

28-3030

Casilla Postal 4969

Lima - Perd

—————

AGEKCIA Yo, 1
Ay, Oaquets 478
San Rartin de Porres
elf, 01-5162

o———

AGENCIA No, 2

Av. Abancay 302

Teléfono 27-8845
Lim

——

AGENCIA Ko, 3

Lv, Nep, Comisicana 263
Teldf, 24-5592
" Jestis K.rla

SGERCIA B9, 4
Esq. Avs, Larco y
" Bevayltes
Bilraflores
Telf. 451739

AGEMGIA N, b
Kitbmatro 17
Panamericana Horte
El Naranja!

LBENCIA N2 ©
Saenz Pefiz 455
Telf, 631415
Gallao

—

~Ad-
- 13. Referencias Comerciales
Positivas
Negativas

C. TERMINOS DEL PRESTAMO

1. Téminos aprobados: -

Plazo meses

Monto del Préstamo S/ .

Cuota Mensual S/.

2. Mejora (s) aprobadd§)
Inversién del Solicitante S/,

Préstamo S/.

Costo Total S/.

FIRMAS

Aprobacién Administrador

Fecha

Aprobacién Dpto.Técnico

Aprobacién Dpto.Legal

Aprobacién Dpto. Préstamos

CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA f\}
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OFIGINA PRINCIPAL

Ir, Cuzco 163-177
2° y 5 Plso
Central Telsf,

28-3030

Casilla Postal 4969

Lima - Pert

——

LGENCIA o, 1
Av. Caqueid 476
San Martin de Porres
Telf, 81-5102

—

AGENCIA Ho, 2

Av. Abancay 352
Teléfono 27-894
Lima

AGENCIA No, 3

{v. Rep. Dominicana 266
Teléf, 24-8592
Jess Marla

————

AGENCIA Ho, 4

Esq. Avs. Larco y
" Banavides
Hiraflores
.TeH. 451783

\°~“CI\ s, §
Kilbmatro 17
Panametlcana HNorto
£l Maranjal

—

AGENCIY Mo, 6
Sdanz Pefia 455
Telf, 651416
Callao

PRACTTAIN o

MET ROPO L ITANA
CAJA" DE AHORRO Y PRES TAPD PARA  VIVIENDA

PROGRAMA DE MEJCRAMIENTO OE VIVIENDA
- MEVI =

CONTRATO PRIVADO DE PRESTAMO

Conste por el praesente documento privado, el contrato de préstamo
que‘celebra da una parte CAJA DZ AHORRO Y PRESTAMC PARA VIVIENDA
IETROPCLITAMA, que en adelante sse denominarf la MUTUAL represen=
t20a POTseererocrsonceosrossnosssccssossssasssnsssasesesCON JOMin
cilio an el Jr, Ucayali H2 388, Lima y de la otra parte don (fia)=
R s RS B E LT

O3 Cleswessovesovevsttssssascsesasaesssssezerysd quién sh lo slicasi=-

vrn so le danominard el PRESTATARIC en los tdrminos siguientess:

ART, 1 OR2ETO DEL PATSTAMO

£l "Prastatario” manifiasta que comorende la naturaleza
del majoraniento de vivienda a2 ser llavsdia cabo y finag
cizdo mediantu esta Contrate; igualmente admite que ha -
lafdo y =2cesta en su totalidadla Dascripcién del Progra=-
ma de Mejoraniente de Yivienda y por consiguisnte acapta
todas y cade una de las condicienns, estipulacionns, --
clfuculas y. términos que sa osbablacen en el presente -
Contrato.,

ART. 7 M0UTO CFL CRESTANO

El monte total de esta prfstane es de scles oro

(! ), otoroado con el exclusivo objeto do dg

dicar sit itzorts a efectuar choas toferidas Aiesesecsnes
1aa cu2les serdn =

..‘.."...'O..IO...l..'..........ﬁ.l, J-?

sideradas @ narte inbtenral crranznte e innovibla
consideradas como D3 3 y P
de la vivienda,

ART, 3 INTEREGES, COMISICIET Y SEGURD )
Los interases subre el nonto del p..s amn concedido, son
mis el 20

colocados a una tasa anual de 25;. al rebatir,
ool/

et ———


http:o:,ta1b1.cn

TRnan
Hf«'h.m CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA “ TN
- 2 - \.'-‘
OFICINA  PRINCIPAL
Jr. Cozeo 153 - 177
° > s .
2G;MY15°I-”§|’5° por concepto de gastos de administracifn,  La tosa de ip
2;?3030‘ torés sord incrementada con ol U,75,, correcpondicnte al -
Cosilla Postal 4969 Seguzo de Desgravdien y al nentn rocultante como prima -
Limo - Perd tel Segure de InCLnﬂlo, an“cmuto y Lfnzas Alicdas.,
Igualnente ca cobrerd ) 19 dc Comicidn de estudio y por
AGEHCIA Ho. 1 una s8la vaz el mento total del préstamo,
Av. Caquats 475
Son Mortin de Porres R - -~ earm
4 PLAZY SLOTA MENSUG
Talf, 81-5i82 ART, 4 PLazu Y SGOTA nELIURL
AGEHCIA No. 2 El préstamo szrf amortizado en las oficinas ds la PMutual
Av. Aboncay 352 en un plaze ndximo de mzs23, modiante el pago
Teléfono 27-8945 puntual y coopleto do igual ndinero de custas monsuzlze,de
Lima un inporte oo i cada una, el dfa 30 de c2
AGENCIA Mo, 3 Q” m;u’df partirc del en sue vancerf lo pricg
Av. Rep. Dominicana 266 g armata.
Tolet, 24-8592 ART.5  DLSERSCLSCS
La futual podrf desembolsar en una 6 varias armadas el mm
AGECIA Ho. 4 to dol préstamo da acuerdo ccn la naturzleze da las obras
Esq. Avs. lorco y a realizarse,
Benavides
Miraflores .
) ART.S Gi\RunTI '
£1 Frestatario para efectos del presente Contrato entrega
en garantfa del préstamo que la flutual le ctorga:d
AT, 7 SASTCS PIR FGRA
Al término cel septimo dfa de no haber cunplidc cl groctz
tario con la cuota de amestizanifn mensual la HUTUAL pro-
cader$ a cobrazr gastos por mora,” .
ART.8  LuSUMRLINTIENTC
En cualquicra de los siguicntes casosi
a) £1 incumpliniento en el page de tres (3) cuctas mensug
lese
by Utilizaz log fondos del pr rfstamo para ctrog fines que
lgs cefialades,
¢) rresentat informaéidn falsa.
d} Lmpedir V/o chstaculizar la inepoecidn de la fiutual en
12 cbra materia del préstamo,
La futual tendrd  derecho a considerar UDﬂuidOS tndos los
V‘nzod el préstamo otorgpado por nste C Contrato vy exiolr E-
nogo fntegpo o famadiatc dc 12 suma adeudade, 10 quo darda
lugar a qua lo fiutual haga efectiva la garontfa cctipulada
en la cléusula_sexta .
~i ]
“
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OFICIRA PRINTIPAL
Jr, Cuzes 163177
@® 2° 35 Piso
Contral Teldt, .
28-3030
Casilla Pastal 4969
Lima - Perd

© LEEECIA Ro, 1
v, Canuetd 475
San HMartin de Porres
Telf, 81.5182

[ty

AGERCIA Ho, 2

@ Av. Asancay 262
Teléfona 27-8945
Lima

AGEHC!A HNo. 3
Lv. Rep Paminicana 266
® Telif, 24802

Jests biarka

AGEXCIA Ko, 4
Esy. Avs, Larco y
Bamavides
tlraflores
Telf. 451789

AGEHCIA W0, B
Litdmetro 17
Panamericana Morte
El Karanjal

®
ARENCIA Ko, B

Sdznz Penia 455
Telf, £b1416

Callao

W ;1r.mpr-u'- mt
]
’“'1 (5 i[‘.\‘

:'IRT.

ART, 10

ART.11

ART,12

-3_

()} R
P e e
cominicar por escrito a la

El prestateorio s2 ablina =
£ traspaso dol inmuehle

fivtual la vanta, arrendzni
abjeto del arfiak:nio,

nnle

Lar hoat

CCl TERECRTS
sua en ningdn ceso y por ning

alcupa entre la Mutual
PJor lo thn

REILACTC!

S0 estipula =yatecspanks
na tazén 5o esbatlace telanién
= paka Conkrzto,

VAR THSCHR NS S el
be, Ya Bubtual o wanben auada Milinaido cuulquiav, o *cla

mn o demanda o aacultar enkre el nrastatari

y sus contratistos y Doovzedores
matericles, rwvH e ru, LT -

--.“.,),' ...? 1
stth=paontratistas dn

TNSCECCICN

La Mutual gse resecva el derechc e inspecclonar la o=

bra del mejoraniasnta de vivienda cuando lo Pnnsiﬂnra.g

portuno, cen la finzliiad de sonstaiar que la cjecucién
netrados Y csg

-

Tlove a calic il acuandalsdasinlancs, Oe ‘03
noci ficacinnes téenicus,
SCLICITLD
El prestaccrio manifincts hobes cumplido con los requi
sitoe da 12 colinibue! o ordstanc gue srecentara 2 la fotval
vinanant iizeraiiiisil o fasass iR adolids talicantinna e si=

- d
Uerdsdnrﬂ, acops s sa st s inid it asyltar i ifal = 5
sa cualauior inforascidn, la Mutual ce 2ooerva al deorg
cho dn caoclzn=s nul  =nbe Zenhna'ia,

A FUERESED ST
Las pactos ‘enun ‘=n al fusro da cu domicilio y €9 sume=
ten aeiprasanant 1o Juniedinzidn da lcs Jueces de Lina,
snfialandn el HO"'C‘1?ﬂ zcapactive cansignado an la intro
ducciﬁn 4~ ectn | fn‘*?*” ende daberfn efzctuarse todos
inialeng o cxbea~-judiciales a  gue

Snnkeata,

ok nlﬁ an oncunenso privado cen las -

Eatel Cenbrato sc 21l
firnas lecalizocas de les pantaz, en concurduneic del =
0., 1:01935C, iear r?nndﬁ son les gastos gue se demanden
de la ponte gua asf lc solicitio,
Suserito an Lira 2 125eeeeesesssssstifas dol mos d2eeseses
-o-otcoonoandu N3l novonicnNtSesessceesenss
2 v
’ -
E1 Prostatario La lutuoal
L. E,

4 L.E

Doat Arxilable Document

&\
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CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA

OFICIHA  PRINCIPAL

Ir. Cuzeo 163 - 177
20, y 5o, Piso
Central  Toléf,
®  25.3030
Casilla Postal 4969
lma - Perd

AGENCIA No. 1

Av. (oquetd 475
.Son Maortin de Porres
Talf, 81-5182

AGEMCIA No. 2

Av. Aboncay 362
Teléfono 27-8945
tima

AGENCIA No, 3

Av, Fep. Dominicana 266
Totef, 24-8592
Jesis Morla

AGENCIA Ko, 4

Esq. Avs. lorco y
Benavides
Miroflores

FOUTRATO Ot LOCACICN DL OBRA

T e i S e S 1 3 P T F )

Conste noar el prasenta contrato que snscrlblmos da una parte

sevsosenssssscasssssesssnvsscscsesess’ON L,E,
que on adnlante se llamard el propietario y de otra parte ..

,1'...'.0.0.....

,,ooooo.ooooo-o'

400000 cesrssrsvrervsenrrsenoensecccnsss N LoCo
aque N adelznte s2 1llamard el constructor en los siguientes
t&ririran
w2 N,

1o €3 nresiabsrlo 28 CUGTIC S700Neeeeecesvescsscsnconssssess
A21 1052 vevivseoliZe vrennneeostbicadn on ol Distrito eee
n.....-................bnnl"’xc l‘n...-...............Jlrﬁn,
AVEIY e esossesseseserssssestorrano en el cual la edifica
cifn Noga a..........ﬁ con rolacidn a les planss cenfec=-
cionades faltando corstruir lo siguicntiolesessescececssses
..lQD.O..C....0."..!..0...Ol.......l.Q.....O'......l.....

...'.."....0..’..'...0.......O................."........

cbtenido de la lMutual Metropolitana del

2, &1 propictaric ha
Prograaa M2UI un pristamn 2scendonie 2 Jeecessceesscessnes
coen cuyd inrerte desea  para mnjoraniento de su vivienda
hucliendn 1z ohra SiQUiente-.o-oooooooooooooooooooooooooo.o
S0P 000 PP 00000000000000000000060000000000000 00000008
AN AN BEENE NN AN NN NEE N NN NN NN N I N N NN NN N NN RN NN NN
3. £ centrotista g2 cencronets & ejecutar aste trebajo por =
el sizbema do adrninisiraszidn en o un PlR20 doisceesersirones
dfss con todns a nartir de la fecha.

Ay CL dimpocte nonvenli ‘do por 1a nanc de obra asciende a #_
creesesasssssrssosssessdUe GErdn chonadas proporcionalmen

te » lns avances conszguides,

Cstandn de actuerdo anbas partes con el contenido de este deccy
st valid lJ" FiTM2MTS Nileesseesssesssssesssscesosssne

M25 UCosesnssscessrscssses

menhc oars
seerreanasel) ]~'.~'5:.-oonnoo.odfab del

o 19 seaesan

EL CONTRATISTA

£ FROPICTARIO

lar

a N
(2N
NG

..-
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CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA i(@‘

OFICINA PRINCIPAL

‘Ir. Cuzco 163177
2°y 5 Piso
Central Telé!,

23-3030

Casilla Postal 4969

Lima - Perd

AGEKCIA fo, 1
Av, Caquetd 478
San Martin de Porres
Telf, 81-5182

AGENCIA Ho, 2

fiv. Abancay 362
feléfono 27-8343
Lima

—

AGENGIA No, 3

V. fiep. Dominicana 286
JTeléf, 24-8592
Jesds Marla

————

AGENCIA Mo, 4

Esg Avs. Larco y
" Benavldes
klraflores
Tell. 451769

AwetCIA No, D
Kilbmetro 17
Panamericana Hortoe
Et Naranjal

AGENCIA Ho, 6°
Sdenz Pefia 455
Telf, 651416
Callao

MMO

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROMOCIONALES

'PROGRAMA MEVI

A. CHARLA INICIAL A TODA COMUNIDAD ( *)

1.

2,

( *) Previa entrega de volantes y comunicacidn

Meta global del Programa :

Crear ambiente de confianza entre la comunidad :

d.

Mostrar experiencias logradas en Programas similares.

a.
b. Indicar nimero de familias beneficiadas en Programas
anteriores,
.« ” ) P d . .
¢. Montos de Inversion en Pueblos Jovenes o zonas simila-
res, '
Monto de ahorristas.

e, Monto acumulado de ahorros.

Descripcion del Programa :

a. Politica del Programa
b, Objeto de los Préstamos
c. Requisitos minimos de los prestatarios.

Monto
Plazo
Cuota
Tasa

d. Términos de financiamiento : -

1

e. Ejecucion de obras ( métodos )

f. Materiales

- Inspeccidén de obras.
- Ayuda Técnica

g. Aspectos de la construccidn :

h., Desembolso.

// ..

a los dirigentes,
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naral !!ﬁug i CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA f\ @})
'u...‘.“"
GFICINA PRINCIPAL i:;, //N° 2
Ir, Cuzco 163177 ag.
2y 5° Piso
Central Telét, : .
233030 4, Explicaciones Graficas :
Casilla Postal 4963
Lima - Pert _a. Flujograma de Procesariento de la Solicitud,
AGEKCIA HNo. 1 " .
Av. Caguetd 475 . Formas Operativas del Programa,
San Martin de Porres :
Telf, 81-5162 . 5. Preguntas
AGENGIA Hlo, 2 6. Entrega de volantes, cartel.
Av, Abancay 332 -
Teléforll.lomfl-ﬂgﬁ 7. Entrepa de Folletos : a. Graficos
S b. Descripcién del Programa
AGEHCIA Mo, 3
Av, Rep, Deminicana 268 8. Programacidn de visitas a los pobladores.
Teldf, 24-0582 '
Jests ?arla z .
AGEHCIA Ko, 4 B. VISITA INICIAL DEL PROMOTOR AL SOLICITANTE
Esq. Avs, Llarco y
" Benavides a. Visita al domicilio del solicitante previa cita. -
tilraflores
Telf. 451789 b. Atender consultas formuladas por el solicitante,
AGEMDIA 45§ c. Brindar .'sugerencias en el d'is efio y prioridad en las mejo-
Kildmetro 17 ras solicitadas. '
Panamerlcana Horta .
El Maran]al d. Identificar la mejora antes de llepar la solicitud.
AGE-‘EI-:T;D. 6- e. Elaborar presupuesto y memoria descriptiva de la mejora.
Sdenz Pefia 455 . ’
Telf. B51416 f. Colaborar en llenar la solicitud de prestamos, de amortizacié
Callao g. Andlisis preliminar de la capacidad de pago, plazo/y cuota

——

mensual,

h. Sefalar al solicitante la documentacion que debe adjuntar
para preparar expediente de préstamo,

i,  Explicar al solicitante que la prontitud en el otorgamiento
de préstamos dependera de la rapidez en la entrega de la
7 ccumentacidn total,

Je Establecer fecha para segunda visita,

C. "SEGUNDA VISITA DEL, PROMOTOR AL SOLICITANTE

a. Verificar si la documentacidn esta completa.
b, Formacién del expediente de préstamo,

c. Programar una tercera visita de presentarse ct?lquier even-
tualidad,



" ANNEX 15

ME JORAMIENTO
DE
ViViENDAS

METROPOLITANA te presta para mejoramiento o ampliacion de tu

vivienda segin los pasos siguientes :




Charla del funcionario de la Mutual con la comunidad explicando los

beneficios y alcances del Programa.



<!

A solicitud del interesado el promotor de la Mutual acude para explica.i-

y orientar en el llenado del formulario de prestamo.



ALTERRATIVaS
MAND bE opn

MATERIALES

E] promotor efectuando mediaciones para confeccionar el presupuesto y la

memoria descriptiva de la obra a realizarse.



Funcionarios de la Mutual Metropolitana calificéndo la solicitud de crédito.




R

Gerente
General

s/. 350,001~ 3/. 557,000

o 22 ;’;\ :

L : ' w—', u = 1]
[Gbmité - MEVX " Gerencia de’
Finanzgs
s/. 15,000~ 8/. 175,000 5/. 175.,001-5/.350,000

Niveles de aprobacién del préstamo segin montos solicitados.



Cumplid6 los requesitos y aprobado el préstamo la MUTUAL te entrega el che‘que




Recibido el cheque el prestatario de inmediato adquirira los materiales para

la mejora de acuerdo a su presupuesto,

¢
40



s/.

4
‘ q* F”.\,.aos l‘.ﬂa.cw‘:pp’-o

)leﬂ‘STA T JO”WNTO DE cc%amurc‘oﬂ

Ly VEN%&DGR@S
MATEAINRS

A?UDANTES

FORMA OPERATIVA MEVI ALTERNATIVA DE CONSTRUCCION

TIPO 1 : CONTRATO



Va)k‘%b[_?ﬁas
MNTERIALES

EAMLIARES

FORMA OPERATIVA MEVI ALTERNATIVA DE CONSTRUCCION

TIPO 2A : AUTOCONSTRUCCION - AYUDA PROPIA



HUTURL

. , .
\.‘ny _:CO%%PE_{L &/, 2, £ Vi ggg;oggs
' bE :

N .

V| o tATERS Y PACTORAS 5 ,A':IQ MITERIALES

a - (S
WL PRESTATARI® / ComsyRucToR '

), > g%z VECIDOS

FORMA OPERATIVA MEVI ALTERNATIVA DE CONSTRUCCION

TIPO 2B : AUTOCONSTRUCCION - AYUDA MUTUA



—_— TR S fbo&.;s

e T P ATERIAL
P ?A‘\Ti‘hﬁﬁ&ﬁs v Fl,y'rvp ns ¢7{ 1) M ER&&S

FORMA OPERATIVA MEVI ' ALTERNATIVA DE CONSTRUCCION
TIPO 2C : AUTOCONSTRUCCION - MANO DE OBRA CONTRATADA

L



&
PRESTATARID'

L2
CONTRATISTA
F"ORMA OPERATIVA MEVI ALTERNATIVA DE CONSTRUCCION
TIPO 3 MIXTO - POR CONTRATO Y AUTOCONSTRUCCION (2 B)



Los prestatarios de ser posible participaran en forma activa en los trabajos de
de obra,




Antes y durante la ejecucién de la mejora el promotor brindars ayuda técnica.



e e Nwha 2,

N

{Wﬁ E’hocfz mé

Una familia mds, feliz gracias a MUTUAL METROPOLITANA

AV






El prestatario apersonandose a su Mutual a efectuar su pago.
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ANNEX 10

] B ' REYACION DR PREATAMON _ATROBADOS
. PROGRAMA  MEVD - NYTUAL "TACHA ™
| M Tipo de ) Prdstano Ingreso Yamil, | Cuota/ Niew Tocha de Presupuesto % invere
Préot. Bojon-.o Plaso jionto del Garant.| Cuote Wwato :lpoL,) ingreso bros Aprobe- por Priéastae
‘ Menen Préatamo . EH/H{V| Kensusl funili. (e Fam, | clén tarto -
.1 7 14¢ 630,000 y sy 12,374 32,320 D 32,29 % 4 14-2-80 838,300 1.8
3 7 98 840,000 . S6H 13,333 41,466 4] 33.76 % ] 14-2-80 849,100 [+]
3 7 144 432, 880 sn 11,081 48,310 D 24 70 % 3 14-3-80 3312, 380 [+]
4 3y 7 08 349,000 8H 8,610 37,094 D 23.28 % 8 14-2-80 349,68 0
[ 2y3 60 200,000 | B4 5,994 33,735| b 17 77 % 2 14-2480 200, 000 ]
[ ] 3, 4y86 60 210,840 [2ad} 6,318 346,338 D 17,39 % [} 14-2-20 210,840 o
7 X3, 4y8 144 830, 000 12,388 33, 344 D 32 14 % S 14-2-50 630,828 18.%
8 .3 | 1] 450,000 H 11,134 26,779 D 40,0 % 2 14-2-80 450,000 0
. ] 8 144 400, 000 sn 8,021 30,711 v 29,37 % ] 14-2-80 330,000 73
10 7y 08 144 830,000 Bi 12,374 38,823 D,I 31.87 % ] 14-2-80 557,033 1.3
11 7 144 330,000 [:1i} 12,373 45, C00 n 25,78 % 4 14-2-80 849,790 o
12 4y 7 00 550,000 31} 13,6909 41,672 ] 32,608 9 4 14-3-30 550,030 0
13 3 . 90 830, 000 H 13,642 40,229 D 33.91 % 3 14-2-80 769,208 28.3
34 437 144 630, 0C) cH 12,373 40,000 D 30,93 % 2 14-2-80 832,362 4
1% .4y 3 1] 630,000 8H 13,609 33,308 1] 34.62 % 6 14-2-80 850,000 0
16 4y7 60 850,000 &1 16,158 48,000 1 33,66 % )} 14-3-80 669,888 17.%
. 17 1 144 330,000 12,373 43,000 1 27.%0 % ] 14-2-80 550,000 0
18 s 4y68 96 327,000 BH 8,091 3, 402] o 24.19% | 6 8-3-80 327,988 .3
19 1,3,4y 8 96 500,000 R 12,378 45,000 b 27,5 % 3 8-3-80 800, 000 o
20 3, 8 144 543,000 B 12,261 45,000 1 27,25 % | 8 B-3-80 845,118 o
31 3, 7 08 400,000 | s8d 9,808 as,cco| o 28,27 % | 2 8-3-80 400,000 o
22 3 60 350,000 84 10,490 40,452 b 23,93 % 6 15%-3-80 350,000 0
23 1,3,4,7 144 550,000 | &R 12,373 48,783| b 25,25 % | 4 15-3-80 550,600 o
24 8 80 260,000 [:4;] 7,792 22,183 b 35,11 % S 15-3-80 268,100 3.0
23 1,8 144 850,000 EH 12,373 35,500 D d4.47 % 5 15-3-80 350,000 [
‘ a8 3 36 130,000 sH : 8,062 S0, 000 1 20.31 % 8 15-3-50 120,000 ]
a7 3,7 60 270,000 £H 8,092 30,300 b 26.71 % 4 15-3-80 374,360 1.8
28 1 144 650, 000 & 12,373 49,810 D 24,84 % 3 15-3-80 350,320 o
29 3,4,7 144 330,000 11 12,378 35,238 D 35.12 % - 15-3-80 872,600 3.9
30 [} €0 250,000 u 7,493 24,000 I 31,21 % - 15-3-80 255,500 3.2
k)Y 3,8 ‘60 814,000 %} 9,330 36,7593 D 23,90 % 6 15-3-80 319,800 .8
32 3 144 350,000 8H 7,870 45,600 | D 28,95 % 3 15-3-50 350,000 |
Lk 3,8 144 350,000 | £ 12,379 40,000 1 30.37% | ® 15-3-80 587,620 6.4,
3 4,8 €0 830,000 | M 16,484 45,443] D 33,49 % | 3 15-3-80 550,000 o
. 35 3,8 €0 230,000 51 7,497 31,555 D 20,78 % K 13-3-80 276,847 9.7
38 1,3,4,7 60 400,000 sH 13,004 33,000 I3 34.50 % S 15-35-55 831,002 232
s7 1,3,7,8 o 4,000 | 64 9,800 3,0 b 25.¢5% | 3 15-2-80 411,900 2.9
a8 T 144 30,000 4] 13,393 0, oM ] 24.79 % 8 15-3-80 654,030 15,9
" 39 1,3,4,7,8 | o 400,000 H 11,650 40,598 » 29,53 % | 3 $-4-80 412,578 3.0
40 8 . a3 200,000 El 4,950 41,637 D 11,89 % 8 9-4-80 200,100 (o]
4} 1,4,7 60 360,000 &1 10,754 35,922 D 30.05 % [ 9-4-80 333,600 .7
42 1 14¢ 500,000 (4} 11,35 40,02 I 28.14 % 3 6-4-C0 350,000 9.1
4 [] 0o 300,000 su 7,425 25,000 1 29.70 % 7 9-4-80 309,520 31
o 44 1,3,7 6o 200,000 | B 6,015 45,000| 1 13.37 4% | 7 0-4-80 933,100 4.3
43 7 144 850,000 &H 12,030 40,020 ] 30,07 % 1 - ¢80 853,610 .8
40 : 9o 200, 000 R 7,423 46,766] D 15.87% | 4 #-4-80 300, 000 0
a7 1,3,4 144 850,000 | st 12,374 0,4»| b 26,73 % | 4 $-4-00 550,613 Y
48 3,7,8 144 350,000 ] 12,374 41,173] D 30.04% | 3 8- 4-80 550,100 o
'H 1,3,8 60 330,000 | &1 10, 401 31,973} D 30.08% | 6 9-4-80 367,101 4.7
o 1,8,0 60 350,000 8l1 10,433 45,258 1 34,18 % 4 0-4-80 850,000 [+
-3 § 7 00 830,000 a1 10,343 44,111 o] 30.82 % 4 8-4-60 £65,400 2.7
[ 2] 7 60 250,000 &Y 7,498 43,837 D 17.10 3 [] p-¢-80 284,000 12.3
o 83 1,4,8 56 280,000 | g1 8,376 3s,con| D 17,93% | 8 9-4-80 261,200 4.3
1] 8, : 1] 200, CO0 81 4,95 27,80 n 17,69 % 8 19-4-80 231,177 13.7
(2] 7 89 303, (D Hi 3,950 23,2990 ] 31,40 % k4 19-4-%0 341,050 13.0
86 7 Y] 200,000 | su 8,220 41,234 b 11,45 % | 4 19-4-20 204,000 2.0
87 [ 60 300,000 | B4 8,933 34,200| b 6,9 % | 10-4-80 382,686 17.3
68 1,7 60 300,000 n 9,937 335,000 1 25.68 % 4 19-4-80 314,858 4.7
89 » 60 300, GO0 H 8,085 az,o2a| o 26,03 % | 4 10-4-60 300, 600
10 3,8 93 230, 000 [l] 5,651 22,!¢0] 1 25,12 % s 17-%-20 233,872 3.7
61 3,5,7,8 €0 300,600 | &% 8,804 43,830 D 21 0% | 2 12-5-80 377,983 11.2
® 62 3,8 36 300, 000 n 12,123 35,724 D 04 % | 4 15-5-50 339,100 1.8
[ &) 1,0,8 60 J00, 0V0 u 8,938 20,270 D 28.69 % e 13-%-80 320, 000 8.7
64 298,330 &H R,H617 15-8-80
(1] 3,8 60 . 300,000 31} 8,043 41,233 ] .43 % 4 17-3-80 5%0, 000 45.3
(1.} d,8 60 Y00, 002 g4 0,09 39,000 4] 23,10 4 [ 17-3%-80 350, 000 43.3
87 ] 38 38,25 | sH 12,888 43,200 1,0 | 29,77 % 17-3-80 850, 000 a1
. . TACYA , 27 Ae Junio de 1870
N3 b,
Ju. RO
NOTAS (1) Tipo de Mejoramiento - vea Anexo " Objeto de las Préstamos !
. {2) Garantla - SH = Sin Hipoteca
H = Hipoteca ‘
. {3) Tipo de Ingreso Familiar - D =2 Depeadiente { "{ifa") (‘\'\
I s Independiente .
[




COZTPATO DR PERSTAMO NE 527 — HG 009 BVE/ MUTUAL TACNA
PV, Mittual “Taer ZROGPAXA AID/EVP-T7 SUB-FROGEAMA ITT ; MEJORAMIZNTO DE VIVIFNDAS'

Sau Murtin 301

Qs » Sombres y Anallidos ¥onto Avrotado Focha y Cantidnd 221 Jer,Desembolso Fecks Y Cant.del 2do.Desemdolsoc Sdo.2 la Feoh
A1verto, Barrientos Antalmanzco § 550,000,p0 22,02,80 § 259,000.00 - 27.03.80 8 200,000.00 g Oo=
4lejsrdro, Roszio Apars ® 549,000.00 22,02.89 ®  359,000.00 02,06480 *  199,000.00 n O
Zzriqua Augusto, Vega Telles ¥ 532,580.00 22.02.80 . 332,582, 00 21.03.,80 . 200,000, 00 " Opo=
Loren=zo, Bendrez Bamives ® 349,C00.,00 22,02,80 " 239,000.00 30.,04,80 * 110,000.00 " Cem
Tieter Viviano, Yerdoza Valdivia ® 200,000,00 22.02.£0 2 202,020,00 - B o= n Oom=
Pelipe, Silva Puentes % 210,840.00 28.02,80 ¥ 210,840.00° .- u . g Oe~

/ Guiller=o, Eozrovejo Villegas ¥ 559,000.00 22.02,60 ¥ 359,000.00 13,03.89 " 200,000,¢c0 u -
Plorencio,Chenve Turpo *  450,000,00 © 21.03,80 9 252,000.00 - 30404480 * 160,000.00 * Qo=
Ezrain Erzesto, Centeno Youro ¥ 400,000,00 22,02,€0 8 200,0C9.00 13.03.£0 5 100,000, 00 4 O
dcdrés, Foraquita Cenza " ® 550,000,00 22,02,80 % 350,000,00 18,04.80 9 200,000, 00 o . Qo=
Jo=4 Eduardo, Cuaquera Paria ¥ 550,000,00 22,02,89 ®  250,000.00 03.07.80 ¥ 200,000.00 " O
Inis Jeira, dsuilar Aduvire ¥ 550,000.00 20,02,80 " 350,000, 00 13.03.80 " 200,000.00 v Oe~
3 Juon, Tenique Yuispe ¥ 550,0C0.00 04.03,29 " 352,000.00 .20.04,80 ¥ 200,000.00 " Oom
4 Toridlo, Xemmrd Dlance ® 550,000,00 22,02,80 . % 352,000.00 ) 03.07.80 - 5 200,000,c0 a Oem
5 Snriqua, Veldivis Mesigs ¥ 550,000.00 22.02,€0 * 350,000, 00 18,03,80 ® 200,000,008 @ ® Oum
5 suan Sergio, Zapara Centreras ¥ 550,600.00 22.02.80 ¥ 350,000.c0 18,03.80 ¥ 200,000.00. » 0o
7 Griraldo, Gallegos Diax ° ¥ 550,000.00 ° 22,02.8) ¥ 350,0C9.00 14,04,80 " 200,000.00 L Oum
8 Carloz Alberto, Alay Charejs % 327,000,600 19,03,80 " £97,000.00 14.c4.80 * 100,0¢0.00 * Os=

9 Valentin, A-lsncca Sarmiento ¥ 500,000.00 ©3,05.50- ¥ 202,500.00 02.07.80 B 200,080.00 " 100,000,=

o Taofilo, Gallezes Mazanmi " 545,000.co. 19.03.80 . B 345,000,00 03,07.80 ¥ 209,000, 00 v " Gem

1 Kapolefn,lz=ani Perca | " 400,000,00 19:03.80 ¥ %C0,050.00 03.07.80 " 100,000.00  *® o=

2 Alsjandrino, Eivera Xivera. ¥ 350,000,060 CJ.05.80 " 140,000,00 04,07.89" ®  210,000.00 . o Ou=

3 Eaili0, 4nco Palacio-s ¥ - 550,000.00 03.05.£9 * 22),0C0.00 03,07.80 ¢ 200,000.00 " 130,000.~

‘ ¥acaric, Oenayo Mgrani "% 260,000.,00 03.05.30 ¥’ 323 000.c0 03.07.20 ¥ 130,000.00 . Cu=

5 Lecnidza Tito, Gallegos Ponce ® 550,0C0.00 = 03,05.80 . ®  £23,090.00 03.07.80 v 230,000.00 _ . ioo,eoo.-

€ . ==1140 lateo, Chile Mayta ¥ 150,000.00 05.05,80 ¥ 13,000.00 03,07.80 ® _50,000.00 2 0o~
Yan..// §_11'823,420.00 B T0368:420, 09 __47129.000,09 g, .. 330,000,

\ ~ .

T~



http:823,420.oo
http:150,000.oo
http:550,OCO.oo
http:260,C03.oo
http:550,000.co
http:350:,00.oo
http:400,000.oo
http:545,00.co
http:500,CO0.oo
http:327,CCO.oo
http:550,000.oo
http:550,000.oo
http:0,OC0.oo
http:550,000.oo
http:550,000.oo
http:550j,00.oo
http:400,000.oo
http:450,00O.co
http:220,840.oo
http:349,000.oo
http:532,580.oo
http:549,000.oo

/

c.o 0V Aduteml Toong

v il
San Martie Sui

Poulino, Apaza ¥omendi
RaBl, Reguera Perdcoio
Cdsar, Maquera Momani
Alejandro, Ay2la Ferca
Si=Sz, Euallpa Choquecota
Geinier, Melendes 3gnires
Eg<arisleo, Arco Tito
Ugmiel Renigio, Cozquera Quispe
Juan Abel, Chamzbilla Delgado
Cerlos, Flores Aduviri
Sgntes Anton-io, Cutips ¥oxmani
Jugn, Palcvirno Elvera
Melchor, Pacei Salcedo
Pablo, Gémez Ningja
Zdger, Gercia Herrdrdez
Srreato, Aduvire Cckaila
Fransisco, Tacca Cafnana
Hayzundo, Paco Anco
Inisa, Quispe Chipara
214 Nicolfs Villalobos Bamoz
Pmigdio Yartin, Varges Rojas
P81iy, Hrpmen Quinpe
Zrancisco,Cendord Vilew
Hilurdio, Quispe Fard
Zcaa Tirgiris, Ortis de Urteaga
Inis, Castillo Gallegos
¥atso, Curo Ilangue
Y{ctor, Yergas Sambrano
Ernesto,Cha=billa ¥ina

Vameed//

11'823,420.3 -

§ 270,000.00
®  550,000.00
¥ 550,000.00
% 250,000.00
" 318,000.00
7 350,000.00
® 550,000.00
¢  550,000.00
" 250,000.00
¥ 400,000,400
*  400,000.00
" 550,000.00
" 400,000.00
" 200,000, 00
*  360,000.00
" 500,000.00
®  200,000.00
®  200,000.00
* 550,000.00
3 300,000100
®  550,000.90
1 55),00C.00 -
¥ 250,000.00
¥ 5§50,000.00
% 550,000.00
% 250,000.00
8 250,0C0.00
¥ 200,000.00
2 300,000.00
23'171,420.00

-2 -

03.05.80
03.05.80
03.07.80
03.05.80
03,05,80
03,05.80
03.05680
05405,EC
02.07.80
03.05.80

. 03,05.80

03.05480
03.05.89
03.05+82
034052
03.05.82
05.05.80
03.05.80

05.05+80

03.05.€0
03+05.£0

02,07.€9
03.07.80.

05.05.£0
05,0500
054054220
25,0530
0505420
03,0730

g % 5 2 a o 8

T 364,420, 00

135,000.00
220,000.00
100,000- s
125,000, 00
127,000.00
140,000, 00
220,000, 00

220,000. 00

100,000 00

160,0C0. 00
160,000.00
100,000, 00
150,000,00
100,000.00
144,000,00

200,000, 00 -

150,000. 00
100,000, 00
220,0C0,00
100,000, 00
220,000, 00
%00,000.00
100,0C2, 0o
220,0C0.c0
220,CC0.00
125,00Q0.00
125,000.00
100,000.00
100,090, 00

§ n! 855,420000

03.07.,80
03.07.80
04.07.80
03.07.89
03.07.80
03.07.80
03.07.80
02.07.80
03.07.80
01.07.80
04.07.E0
02.07.80
02.07.80
03,05.80
03.G7.30
02.07.80
02.07.80
01.07.80
03.07.80

.-

04.07.80
02,07.20
0340740
03.07.80
02,07.80

4'129,000.c0

g

n
u

135,000.00
200,000, 00
125,000, 00
191,000.00
210,000, 00
250,000, 00
200,000, 00
240,000.00
240,000, 00
200,000, 00
240,000. 00
100,000,060
216,000,00
209,000, 00
100,000, c0
100,030, 00
230,000, 00
200,000. 00
230,000, 00
.

% 200,000~

200,000,
125,000~
125,000,~
100,000, =

§ 8'4£6,000. 00

Py

.
= B =B = |

§

330,600,

Qo=
130,000,~
450,000,=

21830,000.-




56 .
57
58
59
60
61
62

63 .

64
85
66
57

\-\')

23'171,420400 = 3 < 1'855,420,00 8!425,000.00  2'830,000.=

Pedro, Memeni Ilanos ¥ 200,000000 05405,80  § 100,000.00 04.07.80 § 100,000e00 § Oa=
Mgriono, Bedregel Ponce " 300,000.00 05405480 ? " 150,000.00 03.07.80 " 150,000,00 % Oe=
Cipriano, Coheils ¥inajae " 300,000.00 04.07.80 " 100,000.00 - - = " 200,000.~
Osiag,Chives Arras 7 300,000,00 03.07.80 % 100,000,00 .- " .= " 200,000, =
Alberto, Copari Ioza T 230,000.0p 02,07.80 ¥ 100,000.00 o= " o= ® 7 120,000.=
Paula, Paya Colque ¥ 300,000.00 04.07,80 " 100,000.00 - s - " 200,000,=
idlo, Yomani Quifonez % 300,000.00 04,07.80 7 100,000.00 o= s - ¥ 200,000.-
dntolir, Xandoza Pedraza ® 300,000.00 .03.07.80  ® 100,000.00 - " = " 200,000.~
?lora, Shachez Cruz " 298,330.00 - " R - s - .Y 298,350,-
Sey Andrés, Trigoso Del Aguila ¥ 300,000.0 02,07.80  ® 100,000.s0 .- . = " 200,000.~
Cresencio,Valdivia Quispe ' % 300,000000 03.07.80 ¥ 100,000.00 .- " o= u 200,000 =
Kiguel, Mazoni Velfsquez 9 318,250.00 03,07.60 v 100,000,00 o= " - " 218,2504~
TOTAL GENERALS o o o o o o o o o 26' 618,000, 00 § 13'005,420.00 § 8'736,000,= § 4'676,580.~

2l ly,;za S
_,_,/
e &

Fechat Tacra, 8 de Julio de 1980

Informantet Adm, del PrOgrma AvEvIn
Sre Jaime Aguilar Adurire

’ ._,_.._~ —
/-—m .oooo-‘cloojooclomo

J0ZA: Ia feoka fijada pora dose:xbolm el n2lde -
es el 10 de Julio del pts. aifo.



ANNEX 18

President of Mutual Tacna, Hugo Ordonez presenting first disbure-
ment check to one of the 14 initial borrowers (2/22/80).
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Sr. Ordonez emphasizing importance of home improvement progrem to
first group of borrowers,
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Loan {10 - Forms in place for pouring of concrete roof.




Loan #3 - §/.532,580 for 2 bedrooms and kitchen with roof - prior to
construction.

Loan {3 - during
construction
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Loan #31 - S/.318,100 - addition of two rooms.

foreground.
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3 : ST ; ; ANNEX 19

: CORREO.— TACNA, VIERNES 11 DE ENERO DE 1980
o s s

*  [lutual oirece  préstemes a PP, 5.

.Este :domingo 13 Mu -pilu y deta Indainente ry  Wos jovenes d¢ Tacna §a ! t'n unrd primera etapa ay -
lu:n Tacna informarg am 103 dlr;cn,txs dl.‘r l.o: pue-  br® e} progrenia de micju . c!cnde A 27 milones Jo
: .l‘lml&.ﬂto de Vivienda, di  so! s, destinado intepriis
] Jo myer, a CORREOD ol munte parn este ambicio
® { presiiente del directoric  so proyceeto de mejori=
; * de dicha institucién eco  micnto de viviendus, afia
nomista . Hugo  Ordéficz ,doOrdOne':. s b
S."“mr- . i e g ! n -presidente. de) di-
' - Irormé oreliminar- -,roczorlu de Mutual Tae- |
- .mente que. 78 ATD Yy £l . nadijo que . objetiva e
: 5 ' Banco de la Vivierda ha |, licgar a los  hogares -
: : Lian: canalizado fun' erédi= - imas nevesitados con: crde
@ < to que estaria  dest! MUl Gitos por wn miximo de
: : . . &l melorsmiento de la wi; 15301 mil:+ soles, para ser ..
' vienda de - seclores. real- emp eddos ‘en ' construces - -
i mente nec'sltndos I'.‘:l lO.‘a 0 cia, amplisclon . o mejos"
: ok e g : S Pueoios ¥vences. L ente, proplamente di= -
i b e e L : . Atutual’ Tacn:; Haltyiis .. €hode 13 vivienda, es-da’
. * crito un convenlo con ‘el- cir dotarla de srrvicias CRIG
..‘ ; = cBenizu deda Vivioniia que. ectﬂws Y .lamxariu.

»
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A tranco largo y con donedo esfus
RO s® 6510 campo dentro de |3 8pa
gibie vida tacnaiia 1 prastigiosa anti
dao ¢e Mutual Tacno, quo bajo !a di-
reccién cal Dr, Hugo Ordofiyz Sajazar
¥ Un cunrotudo grupo  de cirigantas
#ntre I.rs.; Cu=les se cuenta e} esclara-
c:lc_'o shurbre de empresa lizandro
'l'ueuas, ka dada un vuelco complato
0 BY Vici, |2 que no solamanta sa ha
Fev.tt)iiudo sino que ha expandido su

ectinnicid o todus
bito lucsl,
sliento vy (a aspe

los sactcres dal 4m-

llsvando no solamente el

ranza,

eicctive binnestar grac

3ino el real y

Bconcnicu que dispensa en

ies al

apoyo
favor de

BUs psociadoe, que
CRUD VeI,

de dsta mansera

INis s multiplican, ta to

gue a |la facha su volumen da s)cios
Piliticemoents alcanza & la elovada

elits ¢o nunve
rdorepidn,

vda lioy Moqueagua,

mil sherristas a nivol
CG nprendisndo las ciudedos

donde tambisn

WES io'dispmnsa un culto de farvoroso

I socies constitiy

=
O
=

BRSELT} o () eyt 3 e ]
L &G S Prosiveridad

os humanistas e inquictudes de bien social shar!
norma, Por primera vez olconza un Seperavit ¢
de Cinco Miilones de Soles . = . =

entusiamo por el franco boneficio que
implica partenscer a los registrgs de
Mutusl Tacne,, v ... - ;

Heace slgunos dias; en una intere
sonte confarencia dn prensa que .tu-
vo |ugar.en |le sade du tan prasti-
Jiosa entidud, on la que fua cl princi
pal ex positor el Dr, Hugo Ordoiez
quisn pars ol chso eatuvo Aacomjadia-
do do los directivas Juan Chonguo
yan Corzo, Lizandro Nisvés, i Clontas
der Tonorio Vicents v el carazteriza —
do Directivo moquaguana Cusar Viz -
carra, quien demostro ser psrsona ;
muy versoda «n |a materia,

En ésta cite se pudo conocer qué
Mutusl Tuecna, no soiamenio marchs
sobra carriles ds prospiridad, tanto
dua por primara vez, cn :u gestidA
del ofo que ocebn de terminar, ha
logrado Ln ruporovit de CINGO MI=
LLONES DE SOI.ES, sino q‘se ha con-
vertido en una institucion do caeréter

populsr con dorroche ds emocién ro -

Ry |

cial, tanto aque decidilamante ss hs
slavodo a! singular plano de institu—
cion de credito das corte nntomente
revolucionario, Tentto quo esta concse
diendo créditos para 1os pueblos j4-
venos, sin nicesidad da consaqrar 1a
hijoteca, todn esto adeinds ‘de uns
nerie ce bancficios dn pnsitive allan-
topuin 1as claios neces ¥ 'ml.

% PR N + g ’
Y YL L 2L PRI R BT 2




" CORREO.— TAGNA,"MARTES. 13 DE ENERO DE 1430. +-

Lous ﬁccn:tanos Gencrales de los l*ucblos Jovenes de Tacny, fian recibido con profunda satisfaccion
Ja neticia proporcionada por los ddirvigentes de Mutual Tacna, encabezados por el Economista  JHuge
.Ordonez Salazar, de Ja apertura de un credito inicial de hasta 237 millones de soles, para nicjoramivn
o de vivienda en los PJ de Tacna. En el grabado se observa a un grupo de Secretarivs, micntras que
en ¢l extremo aparece el Presidente de la Mutual

» 97 ong
. é . JRSHI R ET AT

i,ﬂ§ é @
Bl ’J"\“:? b

fife MW@ r PRED

Expectativa ha generado la nueva politica de. rlos y trabajndores que han comenzado este sus-
oricntacion de apoyo a las pueoblos jovenes de Ju | tantivo acercamiento con el pu°blo. .
CaJa de Ahorro y Préstamo para Vivienda ce .

Mutual Tacna.

Ayer & las-10 de la mafiana se dio lnlg:io en
los oficinas de dicha entidad &l proceso de In-
formacion a todos los dirigentes de los Yucblos
Jovenes de Tacna, para que a su vez eilos cemu-

‘pmituecn alas bases de un préstamo de 27 niillo-
nes de soles para ¢! mejoramiento de lo vivienda.

Asistleron a esta exposicion e! ccenomisia Hu-
go Ordunez Salazar presidente de=l Direclorio, el
Primer Vice Presidente Lizandro Nicves Tavera
¢l Director Juan Chenguayeén, el Gerente Alherto

Del Valie Giron, el ccutador Clenmente Tenorio .
Vicente. -

1:- G“_ AR
wu y.&iw:a

Al térmlno de la Coaterencla Celso Cérdova
Zea Vice Presidente de la Asoclacion de los Pue-
bics Jovenes de Tacna, declaré a CORKEQ “que
esie ha sido el primer coulacto con una institu-.
cion de hase popular como lo es Mutua! Taena
para estaoiecer un canal que permila un mejor
entendimiento entre csta entidad y los seetores
populares. .

~Coérdova Zea, dijo que esto cm un avance que

dufine el cambio de politica ae Mutual Tacna
~con olras instituclones que cxlgan unit hlp(-locn
para otorgar un pidstamo, Esta Instituclon eredis
ticla realmente pone Ia plata ui aleanes del pube

blo.
Como representante de Jos 15 puchlos  jove-
nes —rellevo Cordavie Zea— soliments tengo que . Y

lcli«.l'.al ul Presidente dei Direcloriv, los funclona * )
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. 5"‘&’7 ffwm por

Rigyd pze«hizm

ma’%'i:m ge’ fistugl dowma o FU!

¢ "Una. p.c'm r-cfp!a.clon de pam d=
{0s priadcoog do jus PUbIIUS Jovenrs
' loor ) Pioyecto de Meitramiento de

* Vivienda, rronliesto por Ajuiusl Tacna -

* altos.ditigent:s en la maiana de: ayer,
: ‘Justo \.aS«quez del FJ. de La Nativi
did cecliard; *este es uno ce los mejo-
res Jegros que puzda tener Mutua) 'I‘a"
.+ 94, 'a tiavor de los puehlos  joven:s'

- Por sit parté Calixto Acho, ‘des. PJ. Mi -
“1odcs estamos (2 .
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Memb ers of "18 de Octubre" Coop
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Home of potential borrower - "El Exito". Note mixture of constrdctlon“v
material--from temporary to permanent.



Inside home of potential
borrover. Need for
permanent roof evident.
Ingo Cahuana discussing
possible loan with owner.
"E1l Exito" Coop.
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Potential borrower - "18 de Octubre". Need for roof completion. J\\
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Potential borrower - "El Exito'". ©Need for front & interior walls.
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Potential borrower - "E1 Exito". Need for roofing &

finishing second sto. v.



ANNEX 21

MEMORAMDUM OF AGREEMENT MEMORANDUM DE CONVENIO
Amendment No. 3 Enmienda No. 3
I. THE AGREEMENT I. EL CONVENIO

This Amendment to the Memorandum of La presente Enmienda al Menoran-
Agreement (dated Februaxry 3, 1979) and dum del Convenio (firmado en Febrero 3,
related amendments is made and entered 1979) y sus enmiendas se celebra entre
into by the Ministry of Foreign Relations, el Ministerio de Relaciones Exteriores,
the National llousing Bank of Peru (BVP), El1 Banco de la Vivienda (BVP), la Fun-
the Foundation for Cooperative  Housing dacidbn para la Vivienda Cooperativa
(FCH), and the Agency for International (FCH), y la Agencia para el Desarrollo
Development (AID) pursuant to the Internacional (AID) en conformidad con
"Operational Program Grant" assistance el programa de asistencia de los
program of the United States and in sup - Estados Unidos "Donaciones para Pro -
port of the housing sector of Peru. The gramas Operacionales” y en apoyo del
execution of this amendment is subject to sector vivienda en el PerG. La ejecu-
the Technical Cooperation Agrccement cibn de esta Enmienda estd sujeta al

.betweeh the United States of America and Convenio de Cooperacidn Técnica entre
the Republic of Peru, and to the availa - los Estados Unidos de América y la
bility of funding from A.I.D. - Replblica del PerGi y a la dicsponibili-

' dad de fondos de parte de A,I.D.

The purposce of Amendment ‘Three iy 11 propbsito de la Enmienda Tres
to extend the technical assistance del Convenio es el d= extender la asis
provided by FCH to BVP in the development tencia técnica que FCH proporciona al
and implementation of a home improvement BVP en-el desarrollo y ejecucidn de su
loan oroaram and to further expand on the programa de préstamcs para wmijoramien-
description of responsibilities contained to de viviendas y ampliar la descrip -
in the original agreement. cibn de responseilidades contenidas

en el convenio c¢ iginal.

II, . RESPONSIBILITIES II. RESPONSABILIDADES
: A. In addition to the responsi - A. Ademés de las responsabili -
bilities contained in the original agree- dades contenidas en el convenio origi-
ment, the participating parties further nal, las instituciones participantes
agree that: acuerdan lo siguiente:
1. FCH will: 1, FCH:

a. Provide an FCH resident a. Proporcionaré un técnico
technician to continue to work with the resident 2 FCH para contiruar trabajan-
BVP and seclected S§&Ls. do con el BVP y las Asociaciones de

Ahorro y Préstamo (mutuales).

-- Plan and implement the ~- Plarificard ¢ implemen -
second howme improvement loan seminar, tard el sequndo scminario para présta-

mos de mejoramiento de vivienda.

-~ Promote the program with -- Promoverd el programa con
additional S&Ls. mutuales adicionales.

\\)l‘\



-~ Evaluate the progress of the

program, .
b. The technicians will . also
work with the pilot S&L to:
-- Review and, if -necessary,

modify the basic elements of the home im-
provement loan program on the basis of
experience. )

-- Evaluate the progress of the
program, .

c. The technician will work with
other selected S&Ls by presenting the demon-
stration project (that developed by BVP and
Mutual Metropolitana), transferring informa-
tion and exchanging ideas.

d. FCH will also provide support
services to the resident technician and
short-term advisors from its Washington, D.C,
offices. '

e. The technician will submit
quarterly reports and a termination report
to the BVP in Spanish with copies tg A.I.D.
FCH short-term consultants will submit re-
ports on their activities to the BVP and
A.I.D,

2. BVP will:

a, Continue to provide the
necessary staff to manage its home improve-
ment loan programs, including a full-time

_counterpart to work with FCH resident tech-
nician.

b. Select and work with addi -
tional savings and loan associations that
will develop and implement demonstration
home improvement loan programs.

-2~

-- Evaluaré el progrueso del
programa.

b. El técnico también traba
jar& con la mutual piloto para:

-- Revisar y, si fuera nece
sario, modificar los elementos bésicos
del programa para préstamos de wejora-
miento de vivienda en base a la expe -~
riencia.

-- Evaluar el progreso del
programa,

c. El técnico trabajaré& con
otras mutuales seleccionadas presentan
do el proyecto de demostracibn (desa -
rrollado por el BVPy Mutual Metropoli-
tana), transfirierdo informacibn e
intercambiando ideas.

d. FCH también proporciona-
rad servicios de apoyo al técnico resi-
dente y a los consultores a corto pla-
zo desde sus oficinas en'Washington,
D.C.

e. El técnico presentaré
informes trimestrales y un informe
final al BVP en castellano con co-
pias a A.I.D. Los consultores de
FCH a corto-plazo presentarén in - .
formes de sus actividades al BVP
y a la A.I.D,

2. BVP:

a. Continuard proporcionan-
do el personal necesario para adminis-
trar su programa de mejoramiento de vi
vienda, incluyendo una persona como
contraparte a tiempo completo para fpg
bajar con el técnico residente de FCH.

b. Seleccionard 'y trabajaré
con mutuales adicionales, las que desa
rrollarén e implementardn programas de
demostracibn para préstamos de mejora-
miento de viviendas.



. c. Provide the FCH techni-
¢éian (s) with the following additional
support: '

-- Photocopying, computers

and telex services as needed.

d. Submit FCH reports to INP.

3. A.I.D. will:

Provide grant funding to cover
the cost of the FCH staff and services
for a total of 15 man-months over addi -
tional 15 calendar month period under an
Operational Program Grant to FCH.

IITI. EXTENSION OF AGREEMENT

The extension of 15 months shall
begin on December 1, 1979 and end
February 28, 198l. This Amendment
to the Agvnemnnt is effective as soon as
it is signed.

-3-

c. Proporcionaré al téc -
nico (s) de ¥CH el siguiente apoyo
adicional:

-- Servicio de fotocopia -
doras, telex y computadoras, seyGn sea
requerido.

d. Presentard al INP los in
formes de FCH.

3. A.I.D.:

Continuar& proporcionando a
FCH financiacibén con sus fondos de do-
nacién para cubrir el costo de su per-
sonal y los servicios por un total de
de 15 meses/hombre por un periodo adi-
cional de 15 meses calendario bajo su
Donacibn para Programas Especiales de
FCH.

III. AMPLIACION DEL CONVENIO

La extensidn por 15 meses co -
menzard el 1 de diciembre de 1979 y
terminaré el 28 de I'ebrero de 1981,
Esta Enmienda al Convenio ser& efecti-
va tan pronto como sea firmada.

MINISTERIO DE. RELACIONES EXTERIORES:

BANCO DE LA VIVIENDA DEL PERU:

Fi//BATION FOR COOPERA

I VE .HOUSING:

/ (.’—Czﬁ/&' ~— X

USAID/;;.:R

4//‘/\,/~

Date:

i




STATUS REPORT ON TIE HOME IMPROVIEMENT
TECHNICAL ASSISTANCE PROGRAM BETWEEN
BVP, FCH and AID

The purpose of this memo is to provide background, including a program
status report, and a project description to supplement the Amendment No. 3
to the Memorandum of Agreement BVP-FCH-AID.

FCH has been assisting the development of the capacity of the BVP and
selected savings and loan associations, to plan, program, implement and
evaluate home improvement progféhs for low-income urban families through
the services of a full-term resident technician and short-term advisors’
since March 1978,

As the result of this assistance, the BVP conducted a survey of seven
savings and loan associations (S&L's) in Lima to assist in determining the
receptivity for the program, selected one pilot S&L to receive the initial
FCH assistance to develop a prototype home improvement program and drafted
the BVP/S&L contract agreement and the parameters for the sub-loans. FCH
also assisted the BVP plan and present a home improvement seminar for the
SsL's ar.d provided for two resource people for the seminar.

s assisted the pilot S&L (Mutnal Metropolitana) in the prepara-
‘ollowing:

F

CH }
ion of th
- Work plan for design of the program
- Goal, purposes and objectives
- TIndicators for fulfillment of objectives
- Pparameters for evaluation of fulfillment of objectives
- Aspects of program design (basis for work plan)
- Detailed projections of income, costs and capital investments of
program :
- Statement of program policy
~ Program description for borrowers
- Activity sequence and flow diggram for processing of loan applica-
tions . .
- TFunctional organization chart for program
- obuties and requirements for personnel of program implementation unit
- Duties of SsL personnel as related to program
- Pmployment of program administrator
-~ Planning and implementation of a market feasibility study of
eleven low-income communities in the Lima metropolitan area
- Loan application form ' -
- Form for analysis of loan application’
- Loan contract
- Design of promotional program and promotional materials

N
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At the end of the original funding period- (August, 1979) of the Peru OFG
demonstration project, the parameters and conditions for a home improvement
program were basically prepared. The ‘BVP has AID HG loan funds allocated for
the activity, has developed the parameters for the program and has prepared a
model loan agrecment. The selected S&Ls have demonstrated an interest in the
program, have developed the procedures to make home improvement loans and
conduct surveys of low-income comrunities to determine the potential for such
loans.

At the end of the project, the EVP will have entered into loan agreements
with at least six Ss&Ls in Peru to fund: their home improvement programs; these
SsL's will have adapted as appropriate the procedures established with the pilot
Sgl and their responsible staffs will have been trained in the use of these
procedures. Home improvement loans to low-income families will have been made.
All of this will lead to a national home improvement program through the S&L
system with funding from the BVP.

The BVP has requested the extension of the FCH assistance to put into
practice the pilot home improvement program with the procedures developed and
+o assist other SgL's to adapt these procedures to their specific needs and

policies as part of an expanded, nation-wide program.’



INTORME bEL ESTADO DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA
PARA MEJORAMIENTO DE VIVIENDA ENTRE EL BVP, FCIf Y LA AlD

El propbsito de este memo es el dar los antecedentes, incluyendo un in~-

forme del estado del programa y una descripcibén del proyecto para completar
la Enmienda No. 3 al Memorandum de Convenio BVP-FCH-AID.

FCH ha estado apoyando el desarrollo de la capacidad del BVP y de las

Asociaciones de Rhorro y Préstamo (mutuales) seleccionadas para planificar,

programar, implementar y evaluar programas de préstamos para mejoramiento de
vivienda para familias urbanas de bajos ingresos, a través de los servicios

de un técnico residente a tiempo completo y de asesores a corto plazo desde
Marzo de 1979. : -

'Como resultado de este apoyo, el BVP realizb6 un estudio de siete mutua-

les en Lima para determinar la receptividad del programa y selecciond una
mutual piloto para recibir la asistencia inicial de FCH y desarrollar un prd
grama prototipo de mejoramiento de vivienda y prepard el contrato modelo BVP=
mutual y los par&metros para los sub-préstamos. FCH también apoy6 al BVP en
la planificacibn y presentacién de un seminario de mejoramiento de vivienda

para

cibn

las mutuales y proporciond dos personas para dicho seminario.

FCH ha asesorado a la mutual plloto (Mutual Metropolitana) en la prepara
de lo 51gu1ente.

Plan de trabajo para disefio del programa

Meta, propbsitos y objetivos

Indicadores para el cumplimiento de objetivos

Parametros de evaluacibén para el cumplimiento de objetivos

Aspectos en el disefio del programa (base para plan de trabajo)
Proyecciones detalladas de ingresos, gastos e inversiones del programa
Declaracidn de politica del programa
Descripcién del programa para prestatarios
Secuencia de actividades y diagrama del flujo del procesamiento de

las solicitudes de préstamo

Organigrama del funcionamiento del programa

Funciones y reuisitos del personal de la unidad de implementacidn
del programa

Funciones del personal de la mutual relativas al programa
Contratacibn del administrador del programa

Planificacién y realizacibn de un estudio de factibilidad de mercado
de once comunidades de bajos ingresos en el &rea de Lima metropolitana
Formato para solicitud de préstamo

Formato para andlisis de solicitud de préstamo

Contrato de préstamo

Disefio del programa de promoc16n y materiales promocionales



Al término del periodo original financiado del proyecto demostrativo OPG
en el Peri (Agosto de 1979) los parfmetros y condiciones para un programa de
mejoramiento de vivienda se encontraban bisicamente listos. E1l BVP tiene fon
dos del préstamo HG/AID asignados para esta actividad, asi{ como también ha
desarrollado los pardmetros para el programa y preparado un modelo de conve -
nio de préstamo. ILas mutuales seleccionadas han demostrado interés en el pro
grama, han desarrollado los procedimientos para otorgar los préstamos de me -
joramiento de vivienda y realizar encuestas en comunidades de bajos ingresos
para determinar el potencial para tales préstamos.

L]

Al término del proyecto, el BVP habré suscrito convenios de préstamos por
jo menos con seis de las mutuales en el PerG para financiar sus programas de
majoramiento de vivienda; estas mutuales habr&n adaptado como sea apropiado
los procedimientos pstab;ecidos con la mutual piloto y su personal respcnsable
habra sido entrenado para el uso debido de dichos procedimientos; asimismo se
hiabran otorgado préstamos para mejoramiento de vivienda a familias de bajos in
gresos., Todo lo cual conducird a un programa de mejoramiento de vivienda, a
nivel nacional, a través del sistema mutual con financiamiento del BVP.

E1 BVP ha solicitado la ampliacibn de la asistencia de FCH con el fin de
poner en préctica el programa piloto de mejéramiento de vivienda con los pro -
cndimientos desarrollados y asistir a otras mutuales en la adaptacidbn de estos
procedimientos a sus necesidades y politicas especificas como parte de un pro-
grama ampliado de alcance nacional.



Annex 22

Sefor
Presidente.
Mutual
Presente. -

Ref - : Carka Circular N° -80/EF-101-34,2
Lima, de de 1980

Estimado :

En la nueva linea de crédito para e! Sistema Mutual, el BVP desea
poner énfasis en el hecho que con la tasa de intereses establecido en
hasta 25%, la mutual tiene la oportunidad de faciliter préstamos a fa
milias de bajos ingresos que no tienen la capacidad de endeudamien-
to para pagar la tasa normal de 38.5%., E|BVP sugiere que La Mutual
de preferencia a familias con bajos ingresos en el otorgamiento de -
préstamos con estos fondos.

Adicionalmente, queremos poner en su conocimiento que actualmen
te el BVP est llevando a cabo un programa 'de Mejoramiento de Vi ~=
vienda (Programa MEVI), con préstamos o ciertas mutuales, las cuzles
prestan ‘a famllias con ingresos menos del ingreso familiar mediano -
para la zona respectiva. Los fondos para estos préstamos proviene de
inversiontstas norteamericanas y son garantizadas por la Agencia para
el Desarrollo Internacional (AID). Las tasas de i ntereses son iguales—
a la referida linea de crédito, la misma que podria canalizarse en o=
tender la demanda voluminosa que han experimentado los préstamos pa.
ra mejoramiento de vivienda para familias de bajos ingresos en las Mu-
tuales participantes en el Programa.

Para el Programa MEV! las mutuales participantes cuentan con la =
asistencia técnica del BVP para el disefio de sus respectivos programas
dentro de los pardmetros generales establecidos por el BVP, Esta asis-
tencia tecnica esté brindada por un asesor técnico de la Fundacién pa
ra la Vivienda Cooperativa de Washington, D,C. y por una contrapar
te del BVP quienes hacen visitas periédicas a las mutuales participan-
tes.

Para las mutuales que desean usar todo o parte de esta nueva linea
de crédito para pfestamos de mejoramiento de vivienda para familias
de bajos ingresos (Pero no necesariamente por debajo del ingreso media
no) el BVP ofrece la asistencia t ecnica de estas dos personasquienes
ya tienen amplia experiencia en el disefto de tales programas.

Atentamente,
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STATUS OF-

GUARANTIES

AS  OF 6 /

30 / RO

( Guurantiea ceded to DVP by outunles )

CREDIT * LOAN

Annax 23

G U A R A NT

1 _ ® 3§

1l.Anount 2.To Bo J.Distursed 4, Roqulrad 3. Inacribod 6, Excoss/ 7.Totnl Excosa{8.Additionnl Amount 8.70tal Ixcess/
Mutual / Type of Credit Approved Diatursed to be (125°% cal.3) (Doficit) (Daficit) flequired to Cover (Deficit)
Amorgized . (Linoal+2+3) 1st.Disbursement of including col .8
MR I _Rinds
1. Specisl Line of Credit
Arcquips 162,000,000 8,000,000 | 151,000,000 | 182,500,000 | 149,617,652 [( 42,882,348)
Asincoop 126,447,400 6,074,000 | 120,372,500 | 150, 165, 625 40,143,597 |¢110,322,028)
Ics 39,020,279 - 39,020,279 | 48,775,318 48,775,348 -
Junfin 7,000,000 7,000,000 - - -.- -
loreoto 6,000,000 - 5,000,000 7,300, 0 7,500,000 -
Motropolitana 271, 500, 000 - 471,300,000 | 339,375,000 |149,701,578 |(189,673,122)
Tacns 16,300,000 - 16,300,000 | 20,375,000 20,375,000 -
2. Ooenorcisl Credit
Jun{n 50,000,000 -.- 50,000,000 | 62,500,000 | 62,500,000 --
3. lome Isprovemant
Aroquipa 60, 000, 000 30, 000,000 30,000,000 | 37, 300,000 -.- ( 37,500,000) | (80,382,348) . .
Asincoop 50,000, 000 50, 000, 000 - - - - (110,322,028) 18,750,000 (129,072,028)
ica 50,000, 000 35,000, 000 15,000,000 | 18,750,000 20, 581, 505 1,831,505 1,831,505 . .
Junfn 50,000, 000 35,000,000 15,000,000 | 18,730,000 47,732,407 28,982,407 28,982,407 . .
loroto 50,000, 000 50,000,000 .- - 16,941,396 16,041,396 16,941,396 18,750,000 ( 1,56C8,604)
Metropolitans 56,000, 000 56, 000,000 - .- - - (168,673,122) 21,000,000 (206,473,122)
Tacpa 26,618,000 4,903,992 41,715,008 | 27,143,700 28,519,507 1,373,747 1,375,747 1 .

¢  TFirst disbursaent slrsady received
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ANNEX 24

16,07, 80

MEMORANDUM

Sr. Alejandro Vigo, Gerente Div.de Créditos del BVP.

. Sr. Mahlon A. Barash, Técnico Residente de FCH.

ASUNTO : Ingreso Familiar Mediano con referencia al Programa MEVL

Préstamos para Mejoramiento de Viviendas de Familias c¢o
—DBajra Ingresos ' N

EL, PROBLEMA _

De acuerdo con los Convenios de Implementaci6n (Seccidn 4. 2. 6)
del Préstamo 527-HG-009 (1) y {2) con respecto al Sub-Progra -
ma I - Préstamos para Mejoramiento de Viviendas, " El ingre
so de cada familia participante en este sub-programa sera me -
nor que el ingreso mediano de todas las familias de la localidad-
en ia que se ejecute el sub-proyecto .

Esta limitacidén esti comenzando a crear obstaculos vara la im -
plementacic’m del programa como ya lo han indicado varias mutua
les. La esencia del problema es que las familias con ingresos de
este nivel o menores, aparentemente no tienen la capacidad de -
end endamiento disponible para amortizar los préstamos requeri-
dos para el mejoramiento de viviendas. Parece quea estos nive-
les de ingreso, las familias gastan virtualmente todo su ingreso-
meramente en subsistir, de alli que les queda poco o nada dispo-
nible, :

EJEMPLO DEL PROBLEMA - MUTUAL JUNIN

La Mutual Junin es un caso que se puede presentar. Esta Mutual
a establecido un monto maximo de préstamo de S/. 350,000 6
aproximadamente $ 1, 200 (menos de la mitad permitida por el
convenio de implementacién - aproximadamente S/. 725,000), pa-
ra servir a mas familias con los fondos disponibles. A'fin de re -
cuperar los fondos mas rapidamente y estar en condiciones de re-
prestar a otras familias, el plazo méaximo se ha establecido en 3

1/
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afios. A un costo total para el prestatario de 27.75% (25% de in
teres + 2% de comisiones + , 75% jo parala prima del seguro de vi
da) el pago mensual para tal préstamo es S/. 14,430, 00, Sien -
do un programa para familias de bajos ingresos, si se supone-
que en el mejor y mas optimista de los casos el pago mensual-
podria ser tanto como el 25% del ingreso familiar (comparado-
con el 40% permitido por el BVP), luego el ingreso familiar -
tendria que ser S/ 57, 720 para tener la capacidad para amor-
tizar dicho préstamo. Sin embargo, el ingreso mediano esta -
blecido para Huancayo al 12/79 es solamente S/. 38,352 (el que
sera rea_;ustado para 5/80 a S/.40, 263). A este n1vel de ingre-
so, el maximo pago mensual (25% del mgreso) es S/ 9,588. Al
mismo plazo (3 afios) la familia estaria calificada para recibir
un préstamo de solamente S/. 232,557 (mis o menos $ 802). Sin
embargo, la capacidad de endeudamiento rea.l(es decir, el in =
greso disponible) probablemente esti cerca a sélo el 20%, 159%
o alin el 10% en cuyo caso los préstamos correSponchentes se -
rian S/. 186, 603.00 ($ 643), S/. 139,538.00 ($ 481) 6 5/. 93,017,
($ 321) ninguno de los cuales serfa adecuado para la compra de
los materiales para los mejoramientos necesarios (bafios, ins -
talaciones de servicios, a.cabados) *. Obviamente, las familias-
de niveles de ingreso mas baJos estarian calificadas para mon-
tos de préstamos mucho més peguefios v generalmente  éstas
sop las familias cuyas necesidades son mayores.

SOLUCIONES APARENTES - MODIFICACION DE LOS TERMI ~
NOS DEL PRESTAMO . -

En éste caso especifico se podria presentar varias soluciones
» . pe I .
aparentes para el problema mediante la modificacion de los
. 7’
términos del préstamo :

a) Aumentar el plazo del préstamo, b) reducir el monto del
préstamo, c¢) bajar la tasa de interés, d) usar cuotas crecien
tes. Consideramos cada uno de éstos puntos individualmente :

* Segin el Informe de la Mutual Junin presentado al BVP el .
11/7/80 la capacidalde endeudamiento con el ingreso me -
diano 6 menor a éste es cero para Huancayo debido al esti-
mado de un promedio de S/.16,500 per cap1ta para subsis -
tir un mes. Por eso, una familia de 3 6 mis miembros (el -
promedio es 4) no tiene capacidad para ‘asumir ninguna dewla.

z

>
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a) Aumentar el Plazo del Préstamo

Como se indica en el cuadro adjunto (Anexo 1) y en la presenta-
cién grafica (Anexo 2) el aumento del plazo del préstamp tiene-
un efecto relativamente pequefio en el pago mensual a partir de
los 3 afios para adelante, pero con un aumento desproporciona-

do en el interés total. Por ejemplo, como se indica en el Anexo -

1, aumentando el plazo del preéestamo (monto del prestamo = S/.
350,000) de 3 afios a 9, el pago mensual se reduce de S/.14,430

. 2 8/.8,842.00 (solamente S/. 5, 588. 00), pero aumenta el inte~

b)

rés total pagac> de S/.169,480.00.a S/. 60+, 936.00 (173% del

. monto del préstamo). Por cada afio adicional del plazo del prés

tamo, el pago mensual disminuye un monto cada vez mas redu-
cido, Esto puede verse en la presentacion grafica (Anexo 2) a
través del angulo decreciente entre las lineas del plazo del
préstamo.

Reducir el Monto del Préstamo

Ya se ha indicado que S/. 350, 000 es menos de la mitad del mon
to de los préstamos permitido por el Convenio de Implementa -

° 7 . . . .
cion y cerca del minimo requerido para las mejoras en Huanca

. . . ’ “ [ e —~ - e 7.

yo. Si se hiciera un prestamoc mas pequeifio, no se cubririan las
. . ’

necesidades {esto ya puede ocurrir aun con este monto) y la fa -

milia tendria que sclicitar un préstamo adicional al final del pe-

riodo de tres afios, pero a un monto mucho mayor para comple~
tar la misma mejora debido al aumento del costo de los mate ~
riales.

Bajar la Tasa de Interés

Cada Mutual ha fijado el interés para este programa al mfnimo
estimado para cubrir los costos administrativos. Al rebajar la
tasa de interés se obtendria un impacto substancial para reba -

s 2 e »
-jar el pago mensual, pero crearia un doficit mayor para la mu=

tual tanto mensualmente como en términos del flujo de caja acu
mulativo (es decir, tomaria mas tiempo alcanzar el punto de -
equilibrio - donde los ingresos del programa cubre los costos -
del mismo). Un objetivo de este programa es no crear déficits
adicionales para las mutuales. Sin embargo, una forma viable
de reducir la tasa de interés seria que el BVP redujera el inte
rés cobrado a las mutuales, una posibilidad que debe ser ge -

/1

&\
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r1a.mente estudiado por el BVP. A pesar de una tasa mas baja
aln existe familias con ingresos menores del mediano que no
tiene ninguna capacidad de endeudamiento (vea nota pag. 2 ).
En estos casos bajando la tasa de interés no ofreceria una so-
lucidn. -

d) Usar Cuotas Crecientes

E]l sistema de cuotas creciertes es beneficioso solamente don~
de existe un ambiente econdmico estaHe y donde hay la seguri
dad de que se producird.un aumento real en el ingreso de los -
prestatarios. Sin dicha seguridad (una fuente de 1ngreso fija -
con aumentos periddicos probablemente con una tasa de infla-
cidn baja), el prestatario es puesto en una situacion financie -
ra cada vez mas dificil y con posibilidades de convertirse en
moroso, lo cual no beneficia al prestatario ni a la mutual.

Las primeras ocho solicitudes de préstamo a la mutual Junin
estin descalificadas debido a que el ingreso familiar total exce
de al ingreso mediano establecido para Huancayo como puede ver
se en el Anexo 3. En todos los casos, el ingreso estimado d1spo
nible (ingreso después de deduccmnes y gasbos) es adecuado pa. -
re cubrir el pago del prcstamo con un margen restante de S/ 5, ,Jd
a S/ 22,410. El margen mas pequefio ocurre con la familia mas .
grande (6 miembros). En casi todos los casos, este margen es re
lativamente pequefio considerando una economia inestable, posi ~-
bles emergencias familiares, etc. No es posible saber si ésta es
una muestra representativa de solicitantes potenciales. Sin em -
bargo, como se ha indicado anteriormente,aparentemente aque-
llas familias cuyos ingresos son menores que el ingreso mediano
no tienen ingreso disponible. Si tienen algo, esto es requerido pa
ra cumplir con gastos imprevistos, aumentos en los gastos men-
suales, etc. Ademas casi siempre las familias con estos niveles
de ingreso no tienen una fuente de ingreso fija o constante, de tal
manera que el ingreso disponible calculado en el momento de la
solicitud puede no existir el mes siguiente. Hacer préstamos sin
ningin mirgen en el ingreso disponible, es otra invitacién para la
creacién de problemas de morosidad.

INGRESO BAJO VS. CAPACIDAD DE PAGO

El deseo de asegurar que este programa beneficic solamente a las
familias de bajos ingresos debe estar balanceado con la capacidad,
requerida para pagar la tasa de interés establecida - 27. 75%. Aun-

e
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que ésta tasa es 10 puntos mas baja que la tasa normal cobrada
por las mutuales, aparentemente es demasiado alta para califi=-
car a las familias con ingresos por debajo del ingreso mediano
en areas como Huancayo (parece que esto es cierto también en
Ica y puede ser un problema a nivel nacional). El Gnico medio

de servir a las familias que cuentan con estos niveles de ingre

50 y alin mis bajos, con un programa subsidiado utilizando fon

dos donados o costos extremadamente bajos.

Con ur programa de tasa de interés comercial como o es el -

Programa de Préstamos Garantizados para Vivienda (HG) la ca
pacidad de pago es un factor tan importante como el nivel de ih=~
greso familiar. Lamentablemente, parece que " el piso presio -
na el techo " eliminando a las familias que estin calificadas con
su nivel de ingreso, pero que no tienen capacidad de nago.

DEFINICION DE INGRESO FAMILIAR

F) término ! ingreso familiar " necesita ser definido més preci
samente por AID y el BVP. Existen cuatro aspectos para la defi
nicion de ingreso familiar

a) Miembros .~ En este caso, 3 significa " familiar ", la fami
lia nuclear, la familia extendida, o significa el " hogar "' en
el sentido que ello incluye a todos los que viven ba._]o el mis -
mo techo ? .

b) Contrlbuyentes .- ¢ El ingreso familiar 1ncluye sola.mente el
ingreso del Jefe de la familia y/o el de su conyugue o convi =~
viente ? o 4 incluye también todo el ingreso contribuido por -
cualquier otro miembro del hogar ?

c) Tipo .~ EI ingreso familiar incluye todo ingreso cualesquiera
que sea la fuente o solamente aquel que puede verificarse y/o
es relativamente estable ?

d) Neto vs. Total .~ 4 Se debe considerar el ingreso neto (lo que
la familia recibe en efectivo para cubrir sus gastos) o el ingre
so total (ingreso antes de deducciones ?).

El BVP en su circular N° 84, del 5/4/78 define cuatro tipos de in=
greso :

a) Ingreso Familiar Bisico ~ (IFB) - Este es el ingreso regular
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b)

d)

del solicitante del préstamo y de su esposa o 05poso/convivie_§
te. Los convivientes deben tener por lo menos un hijo en co -
min a fin de considerar el segundo ingreso. El Ingreso Fami-
liar Basico no puede ser menor que el 70% del Ingreso Fami -
liar Requerido.

Ingreso Complementario (IC) - Este es el ingreso de otro
miembro de la familia que vive o va a vivir con el recipiente -
del préstamo.

Ingreso Familiar Total (IFT) - Este ingreso consiste de la su
ma del Ingreso Familiar Bisico y el Ingreso Complementario,

Ingreso Familiar Requerido (IFR) - Es el ingreso cuyo 40% co
rrespondiente al monto del pago mensual del préstamo solicita
do. Para estos fines si el Ingreso Familiar Bésico no es Sufi -
ciente, puede agregarse el Ingreso Complementario al ingreso
usado para calificar al solicitante.

El1IFB y el IFT debe ser igual o mayor que el IFR. Simplifi -
cando, el pago mensual del préstamo no puede exceder 40% del
ingreso usado para calificar a la familia (sea éste IFB o IFT ).
Por ejemplo, si el pago del préstamo es 28, el IFR es 70 (28 :
+4). E1IFB debe ser por lo menos 49 (70 x.7 ). Si el IFB fuera
70 o mis, no serfa necesario incluir el IC a fin de calificar a
la familia., '

Estas son definiciones a las que las mutuales estin acostum -
bradas. El uso de definiciones similares para el Programa de
Mejoramiento de Vivienda proporcionaria cierta flexibilidad -
mas de acuerdo con la realidad,

Es importante definir claramente las ' reglas del juego '" por de-
cir, a fin de que todos utilicen los mismos parametros y para que
cuando se efectle una auditoria no hayan sorpresas que podrian -
dar como resultado la descalificacidén de préstamos ya otorgados.

Lo que estd sucediendo actualmente en ciertas mutuales (como en
el caso de la Mutual Junin) debido a la relacidén entre el ingreso -
mediano y la capacidad de pago (el aspecto del ingreso bajo vs. el
crédito), es que cierto ingreso (solo el IFB) es usado para califi-
car a la familiar en términos de nivel de ingreso maximo, pero se
incluyen fuentes de ingreso adicionales para calificarlos en térm_j._

/..
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nhos a su capacidad de endeudamiento. En algunos casos este in-
greso adicional e s solamente esporadico y proviene de fuentes
independientes (por ejemplo, vendedores ambulantes) de mane-
ra que es dificil verificarlo,

En Tacna todas las familias que hasta ahora han recibido prés-
tamos de la Mutual Tacna estan calificadas ya que el ingreso ve
rificable y /o declarado es menor que el mediano, pero enmu -
chos casos la esposa participa en comercio de frontera lo que
proporciona un ingreso adicional y ocasional no declarado. Asi-
mismo, en mychos casos, despies que se ha efectuado el preés -
tamo, las esposas pueden obtener un trabajo para asi tenér mdis
facilidad para cumplir con los pages del préstamo.

Dese el punto de vista comercial de la mutual estos aspectos de
la capacidad de endeudamiento tienen que considerarse (ya que -
este no’ es un programa de donaciones) teniendo al mismo tiempo
un interés social de ayudar a las familias de bajos ingresos. Por
ejemplo, durante una visita personal a la casa del solicitante, la
Mutual Tacna se hace un anilisis subjetivo de las a.ctuéles condi-
ciones de vida de la fa.mlha para asegurar que solo las mas nece
sitadas reciban los preéstamos.

Otro aspecto de este problema es el tamafio de la familia (o del

. ag e S, . .
“hogar). Un ingreso familiar maximo general es demasiado sim-

ple y no va de acuerdo con la realidad. Obviamente, de dos fa - .
milias o hogar con el mismo ingreso, la que tiene mis miem -
bros se encuentra en una situacion econdmica mas dificil que la
que tiene menos miembros. Parece entonces, que para estable-
cer los parimetros de ingreso, el ingreso familiar debe estar -
relacionado con el tamafio familiar.

Quizisotro aupecto que tiene relacidn y yue debe*la ser conside
rado es la situacidén familiar. Por ejemplo, una familia o un ho
gar que ‘en el momento de presentar la solicitud tiene solamen=
te cuatro miembros pero que la madre ticne 8 meses de embara
zo y qu~ los abueclos en breve se mudaran a vivir con ellos, de-
be ser calificada en términos de condiciones econdmicas estima
das y no condiciones actuales,

FUENTE DE INFORMACION PARA ESTABLECER EL INGRESO

FAMILIAR MEDIANO,

Otro aspecto mas del problema es la exactitud de los datos usa-
dos para establecer el nivel de ingreso mediano para calda una

// ..
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de las 16 ciudades (los datos de CPIM). Quizis deban cons1derar
se varios otros estudios y aquel que utilice la metodologla mas -

. razonable (aquella que produzca resultados mas acordes con la

realidad) debe ser seleccionada. Por lo menos en el caso de CR
IM debe examinarse la metodologia ciudadosamente para deter -
minar la exactitud de los datos y si son muestras reales y repre
sentativas,

REAJUSTES PARA EL INGRESO FAMILIAR MEDiANO

Los reajustes periddicos que se hacen en el ingreso mediano pa-
ra las diferentes ciudades deben usar un indice que corresponda.'
a los salarios y/o a los niveles de i ingreso en lugar del {ndice de
precios para el consumidor. En vista de que bajo las condicio -
nes econdmicas actuales los precios aumentan a una tasa mas
rapida que los ingresos, el uso deIPC crea una distorcidn que
no es realista. Sin embargo, los niveles del ingreso mediano ac
tual definitivamente debe reajustarse en forma ascendente a fin
de que las familias con capacidad de endeudamiento puedan estar
calificadas para recibir los préstamos, pero usando los indices

salariales que estan disponibles en el Ministerio de Trabajo vy

en otras fuentes (oor eiemplo,’ Actualidad Econdmica),

RECOMENDACIONES

En resumen, las siguientes recomendaciones en cuanto al ingre-
so familiar son hechas c:on el fin de que ‘el programa de mejora -
miento de vivienda sea mas flexible Yy ma.s de acuerdo con la rea
lidad :

1) Elevar el maximo nivel de ingreso familiar calificable mas en
acuerdo con la capacidad de endeudamiento para cobrar la ta-
sa de interés vigente.

2) Reducir la tasa de interés cobrada a las mutuales por el BVP,

3) Definir el ingreso familiar en términss espedficms y rea.llsta.s
tomando en consideracion los siguien:es factores :

a) Miembros - definir la unidad de vivienda como hogar en vez
de familia; cs decir, todos aquellos que viven bajo el mis -
mo techo y que dependen del ingreso familiar,

b) Contribuyentes - debe incluir solamente el ingreso del jefe

V72N
W
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c) Tipo ~ el ingreso del hogar debe incluir solamente aquel
que se puede verificar y/o que es relativamente estable,
El ingreso esporadico, o transitorio no debe considerar
se.

d) Neto vs. Total - debe incluirse solamente el ingreso ne-
to ya que esto es con lo que se cuenta en el hogar para
cumplir con los gastos,

4) El tamafio de la familia debe estar relacionada con el ingre
so de la familia/hoga.r para establecer los niveles maximos
de ingreso. Por ejemplo, debe establecer un maximo ingre
so per capita.

5) La situacidén familiar debe considerarse para determinar si
la situacidn actual o futura debe usarse para calificar a los
solicitantes del préstamo.

/ . .
6) Los datos y metodologia usadas para establecer los niveles
del ingreso mediano deben ser estudiadas con mucho ciuda-
do para determinar su condicién de ser razonakle y -exdcta.,

7} Reajustar periddicamente el ingreso mediano sobre la base
de un indice salarial o de ingreso en vez de utilizar el indi-
¢e de precios para el consumidor,

Mahlon A. Barash
Fécnico Residente de FCH

. = Oscar Bauer - BVP ( Gerente a. i.)
€. ¢ e« Lizardo Mendiola - BVP (Dpto. Conduc. Prog.’)
' - Daniel Rodriguez - BVP (Of. Asesorfa Econdmica)
- Paul Vitale - USAID
- Dick Owens - FCH
- Ted Priftis - FCH

BANCO DE LA VIVIFNDA DFL PERU
RecCcIBIDO




CUOTA .MENSUAL A 27% CON DESGRAVAMEN ( . 75%)

PLAZO DEL PRESTAMO - ANOS

ANEXO 1

Monto del
Préstamo 1 2 3 4 5 3 7 8 9 10 11 12
50,000 4,819 2, 738 2,061 1,735 1,549 1,432 1,355 1,301 1,263 1,236 1,216 1,201
100, 000 9, 638 5,476 .4,123 3,471 3,098 2, 865 2,710 2,602 2,526 2,472 2,431 2, 402
150, 000 14,457 8, 214 6,184 5,206 4, 648 4, 230 4,064 3,904 3,790 3,707 3, 648 3, 603
200, 000 19,277 10,952 8, 246 6,942 6,198 5, 730 5,419 5, 205 5,053 4,943 4, 863 4,804
250,000 24,096 13, 690 10, 307 . 8, 678 7,746 7,162 6,774 6, 506 6,316 6,179 6,078 6,004‘_J
300, C00 28,915 16, 428 12,369 10,413 9, 230 8, 595 8,129 7,807 7,579 7,415 7,294 7, 205
350,000 33,734 19,166 14,430 12,148 10, 845 10‘, ()-27 9, 484 9,108 8,812 8, 650 8,510 8, 406
=00, 000 38,553 21,904 16, 491 13,884 12,394 11, 160 10,838 10,409 10,106 9,886 9,726 9, 607
450,000 43,372 | 24, 642 18,553 | 15,619 13,943 | 12,392 | 12,193 11,711 11,369 . | 11,122 | 10,941 | 10, S08
500, 000 48,192 | 27,381 20,614 | 17,355 15,492 | 14,324 | 13,548 13,012 12, 632 12,358 | 12,157} 12,009
550,000 53,010 30,119 22,.676 19,090 17,042 15,757 14,903 14,313 13, 895 13,593 13,3731 13,210
600, 000 57,830 | 32,857 24,737 | 20,826 18,591 | 17,189 | 16,258 | 15,614 15,158 14,829 | 14,589 | 14, 411
650, 000 62, 649 | 35,595 26,799 | 22,561 20,140 | 18,622 | 17,612 16,915 16, 421 16,065 | 15,804 15,612
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MUTUAL JUNIN

: ANEXO 3
EXPEDIENTES =N PROYECTO
PROGRAMA MEVI
| :\:’ Is\{of’ti Plazo . | Cuota M;jora.s N’M;em S..UI.iLDO z o si)educci. Gastos - L"xg;reso
Exp. olicitado | Recup. Mensual Familiar | Solicitante |Cényugue| Otros | Total Mensuales { Disponible
1 350,000 | 3 afios 14, 430 ‘ 3,4 5 37, 200 18, 0'00 20, 00075, 2000 =-=-= 44,100 31,100
2 350,000 | 3 afios | 14,430 | 3,4 4 37,000 46,200 |-==--- 83,200 ----- 46,360 36, 840
3 350,000 3 afios 14,430 3,41 6 54, 385 51, 695 |-=ma-- 106,080 24,716 | 61,000 20,364
4 350,000 3 afios’ 14, 430 4 -5 43,385 35,000 |~==--- 78,3849 ;1, 743 1 50,150 23., 492
5 350,-000 2 afios 19,166 | 3,4,1 4 31, 400 15,380 [-=m-e- 46,;780 ----- 25,170 26, 610
6 350, 0oo 3 aftos |" 14,430 3,4 4 38, 769 ------ 44,852{83,561 2,918 55,800 24, 843
7 . 350, c00 3 aflos 14, 430 1,3 4 22,217 20,000 {12,000 5'4, 217 838 24,900 28,429
8 350,000 3 afios 14,430 3, 4. 3- 35,.060 20,000 |-=me=-- 55,004 =~e-=- 21,.080 33,9290




