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L. PURPOSE 

As stated in the previous report (4/79) the purpose of the project * is to
provide technical assistance from the Foundation for Cooperative Hous ­
ing (FCH) to the National Housing Bank of Peru (BVP) and the savings -
and loan associations (mutuales) to design, implement and evaluate hcrne
improvement loan programs for low income urban families. 

The target group of beneficiaries of the program is urban families with
incomes below the median for a specific region and which live in margi­
nal settlements (" pueblos jovenes t") and similar areas. These families
generally live in small shelters ranging in material from provisional to 
permanent and in various stages of completion. Due to their income le -
vel they do not usually have access to formal credit for construction ­
loans. 

The purpose of the program * is to assist these families finance improve
ments in their existing structures by making loans, thereby reducing the
time required to receive the benefits of such improvements. The alter -
native for these families is to buy construction materials as savings are 
accumulated, a slow process at best. 

II. FUNDING 

A. Program - Present and Future Funding 

As indicated in the previous report the BVP has been authorized by -
AID to borrow $ 25 million under the Housing Guaranty Program. The
funds have been obligated in two separate contracts - 527-HG-009 (1)
for $ 15 million and 527-HG-009 (2) for $ 10 million. Of the first -
part, which was contracted in April 1977, 576 or approximately $750,
000 has been designated for home improvement loans to low income 

It is perhaps worth reiterating here the distinction between pro -
gram " which is the home improvement loan program of the BVP and 
the mutuales and the " project ,, which is the technical assistance of 
FCH to the program. 
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families (families with income below the median for the respective ­
region ). 

The BVP will lend these funds to the participating mutuales which will 
in turn make sub-loans to I.ndividual borrowers (families with income 
below the median) for the purpose of upgrading their existing struc ­
tures. 

In June 1979 the BVP selected three mutuales to participate in the first 
stage with the following amounts 

approx.$ _ 

Mutual Metropolitana (Lima) 
Mutual Tacna 
Mutual Arequipa 

57,547,000* 
26,618,000 
60,000,000 

Z92, 233 
135,171 
304, 690 

38.96 
18.02 
40. 62 

144,165,000 732,094 96.6 

,A "Reserve "1of non-utili­

zed funds. 3,526,000 17,906 2.4 

Amount available = 

5% of 009 (1) funds 147, 691, 000 750,000 100.0 

The BVP will lend to the mutuales at 17% interest and the mutuales ­
will relend at a maximum rate of 25%6 plus commissions and life in ­
surrance premium (27. 75% total). 

In September 1979 the BVP contracted the additional $ 10 million-009 
(2) - of which approximately $ 750, 000 has been designated for home 
improvement loans. The interest rates for these loans will be the ­

same as 009 (1). 

In March 1980 the BVP selected four additional mutuales to partici ­

pate in the second stage of the home improvement program (MEVI) in 
the following amounts 

SAapprox.$ % 

Mutual Asincoop (Lima) 50'000,000 187,500 25% 
Mutual Ica 50'000,000 187,500 25% 
Mutual Juni'n (Huancayo) 50'000,000 187,500 25% 
Mutual Loreto (Iquitos) 501000,000 187,500 25% 

200'000, 000 750,000 100% 

*Although this was the amount approved by the BVP's Board of
 

Directors, the loan contract with Mutual Metropolitana is for
 
,onlv S/.56.000.000.
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The total of $ 1. 5 million for home improvement loa-is is being lent 
to the mutuales in the form of an experiment to demostrate the feasi­
bility and demand for this type of loan program. One objective is to 
determine if low income families have the capacity to amortize rela ­
tively small loans with an interest rate ten points below the rate for ­
regular loans. It must also be determined if these loans will actually 
improve the living conditions in accord with the needs and desires of 
the borrowers. 

If these objectives are met, AID is willing to guarantee additional HG 
funds for home improvement. At present two additional HG loans are 
contemplated - HG-010-(FY-80) for $ 15 million which is destined ­
100% to be loaned to the mutuales by the BVP, HG-011 (FY-81) for 
$ 25 million to be loaned only to the BVP. In casesboth an undeter ­
mined percentage of the total may be designated for home improve -
ment loans depending on the results of the home improvement pro ­

gram with HG-009 funds. 

In addition, on June 25, 1980 the Board of Directors of the BVP ap
proved a S/. one billion line of credit from its own funds' for th4"S&L 

­

system to finance individual loans for : provision of services (elec ­
tricity, water and sewerage), low cost housing, home improvements and
purchase of lots. The terms and conditions will be the same as for 
HG-009 except there is no maximum family income for qualification­
of borrowers. In the case of certain mutuales (particularly Mutual -
Tacna) already participating in the home improvement program, this 
additional line of credit will help meet the demand which exceeds cur
rently available HG-009 funds. The whole line of credit (an undeter ­
mined amount for each mutual - depends on demonstrated demand) ­
may be applied to home improvement (or divided among the other pur 
poses) . 

B. Project Funding 

The original technical assistance project was funded by an Operatio­
nal Program Grant (OPG) with a duration of 18 months. The original 
OPG has been extended by AID for an additional 18 months (through -
2/28/81) with unused funds fromn the original OPG and with the autho 
rization by AID on 4/1/80 of additional funding required to cover the 
costs of the extension. The OPG is based on a Technical Assistance-
Agreement among BVP, FGH, AID and MRE (Foreign Relations Mi ­
nistry) which was extended for 1.8 months (from the original 18) by 
three amendments (See Section IV. A. for more detail). 
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III. STATUS OF HOME IMPROVEMENT LOAN PROGRAM 

A. 	 Banco de la Vivienda del Per6 (BVP) - Program Status 

The loan contract (model) BVP/Mutual (Annex 1) has been utilized 

with all participating mutuales, but with modifications in some cases. 

The principal terms and conditions * are as follows 

1) 	 Interest - 17%6 annual, payable monthly. 

2) 	 Commission - One time charge of 1% of the amount of each disburse 

ment. 

3) 	 Term for Utilization of Funds - 10 months from the date of con ­

tract signature *. 

4) 	Loan Term - 144 equal monthly payments (12 years) to begin the 

month following the end of the term for utilization or of the final dis 

bursement which ever occurs first. 

5) 	 First Disbursement - Up to 30% of the total loan amountL* 

6) 	 Guaranties - Cede mortgage guaranties for an amount equivalent to 

125%6 of the loan and inscribe them in the public register in favor of t 

BVP.* 

In June 1979 the original parameters for the Sub-loans - mutual/borro 

wer ("Bases de Financiamiento "1) - were simplified considerably and ­

form an annex to each BVP/Mutual loan contract. Within these general 

guidelines each participating mutual is free to develop its own program 

regulations, requirements and procedures in more detail and in accord 

with its own policy (Seefor example, Mutual Metropolitana's Program-

Description for Borrowers - Annex 4). The general BVP parameters in 

clude the following aspects (See annex 2 ffor more detail) 

1) 	 Program Purpose 

2) 	 Loan Terms and Conditions 
a. 	 Loan Amount 
b. Interest Rate
 

c. 	 Commissions 
d. 	 Loan Term 

See Section IEI. B. 3 for modifications in these terms for Mutual Are­

quipa. 
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e. Guaranty 
f. Insurance 
g. Family Eligibility
 

3) General Conditions
 
a. Nature of Home Improvements 
b. Technical Specifications
 

4) Procurement of Construction Services
 

In August 1979 AID approved the model BVP/mutual contract and the 
revised "Bases de Financiamiento". 

The contracts signed by the BVP and the mutuales are dated as follows: 

- Mutual Metropolitana 01/10/80
 
- Mutual Tacna 10/10/79
 
- Mutual Arequipa 02/26/80
 
- Mutual Asincoop 06/13/80
 
- Mutual Ica 03/08/80
 
- Mutual Junin 05/07/80
 
- Mutual Lor eto 07/10/80
 

From April 17 to 19 the Interamerican Union of Savings and Loan Asso 
ciations sponsored a seminar in Asuncion, Paraguay on the financing -
of housing for low income families. A representative from the BVP and 
from Mutual Ica made slide presentations on their respective home im­
provement loan programs. These presentations added practical ­a as 
pect to a seminar that was otherwise theoretical. 

A positive action taken by the BVP to facilitate program implementation 
was a proposed Supreme Decree sent to the Ministry of *-Iousing and 
Construction (MOHC) on 06/16/80 for the substitution of A lot adjudica -
tion certificate for a property title in order to obtain a construction li ­
cense for home improvement in pueblos j 6 venes. The background to this 
request is presented in the next section. 

B. Mutuales - Program Status 

I. Mutual Metropolitana (Pilot Program) 

As mentioned in the previous report the BVP selected Mutual Metro 
politana to receive the initial technical assistance from FCH so as 
to establish a pilot program. The General Manager named a pro ­
gram committee (Comit6 MEVI ) to prepare the program design 
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To date Metropolitana has prepared the following aspects of its
 
program design :
 

1) Work plan for design of the program.
 
2) Goal, purposes and objetives
 
3) Indicators for fulfillment of objectives.
 
4) Parameters for evaluation of fulfillment of objectives (Annex3)
 
5) Aspects of program design (basis for work plan).
 
6) Planning and implementation of a market feasibility study of 
 -

eleven low-income communities in the Lima metropolitana area 
as a basis for selection of communities for program implemen­
tation. 

7) Program description for borrowers (Annex 4)
 
8) Loan application form (Annex 5)
 
9) Activity sequence and flow diagram for processing of loan appli
 

cations (Annex 6) 
10) Functional organization chart for program (Annex 7) 
11) Duties and requirements for personnel of program implementa­

tion unit (Annex 8) 
1Z) Duties of mutual personnel as related to program (Annex 9 ) 
13) Detailed projections of income, costs and capital investments of 

program. 
14) Statement of program policy (Annex 10)
 
15) Form for analysis of loan application (Annex 11)
 
16) Loan contract - Mutual/Borrower ( Annex 12)
 
17) Model construction contract (Annex 13)
 
18) Description of promotional activities (Annex 14)
 
19) Promotional material - graphic representations (Annex 15) of :
 

a. Steps in the processing of loan applications. 
b. Operational forms of construction phase. 

Items 1) thru 9) were discussed and some were presented as an­
nexes (with the exception of evaluation parameters) in the last pro 
gress report. Many of these items have been revised since thea. -
The parameters for evaluation establish the mechanisns for measu 
ring the fulfillment of program objectives via the indicators (refer 
to attachments Z and 3 of previous report). 

The detailed projections were based on various monthly loan place 
ment rates. They were utilized to justify the employment of a pro­
gram administrator and a technidan/promotor. 

An important step was the employment of the Program Administra 
tor, (see duties and requirements in Annex 8) who is a civil egin­
neer with several years of experience with low income communities 
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in 	 both the sierra and on the coast. His technical contributions 
and ideas in general were very productive in the last stages of 
program design. 

The program design was completed in November 1979 after an 
intensive month of work according to a final daily work plan. -
The General Manager authorized the two principal members of 
the Gomite MEVI to devote all afternoons to this labor. 

During this last stage of design, the Comite MEVI met with rr 
presentatives of four PVO's, all of which have practical expe ­
rience in " pueblosj6venes ". The purpose of the meeting was 
to 	exchange ideas on Program promotion with the result that ­
new suggestions were presented. 

In 	general the design process via discussion and debate was ve­
ry 	productive. In this way the members of the Comite MEVI ar­
rived at an agreement on program objectives, pclicy and proce 
dures. Thus all will be "speaking the same language" when dea­
ling with loan applicants. 

The most important step was the signing of the loan contract with 
the BVP on 11/30/79 which in turn vas signed by the BVP on 1/10 
/80. 

For program promotion the Mutual had several graphic represen 
tations prepared to facilitate an explanation of loan application ­
processing and alternatives for the construction phase of the pro 
jects. These were prepared in the form of a hand-out (Annex 15) 
along with a program description (Annex 4) for loan applicants . -

This promotion consists of three steps : 
1. 	 Initial presentation to interested residents of the selected com 

munity. 
2. 	 Initial visit by Technician/Promotor to the home oi the loan ap 

plicant. 
3. Follow-up visit by Technician to loan applicant. 
The detail for each step is indicated in Annex 14. 

An important aspect of the promotion/borrower orientation will ­
be the personal contact with loan applicants in the field. The Tech 
nician/Promotor (or Administrator) will visit the applicant, based 
on the latter s specific request, in his/hier home to fill out the ap­
plication (e. g., project budget) and to provide technical advice in 
general. Where necessary he will also prepare plans at no cost 
to the borrower. 
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The initial presentation in the first community selected (pueblo 
j6 ven Cesar Vallejo, Callao) was made on 1/11/80 with approxi 
mately 40 people in attendance. The heads of the Savings and -
Loan Departments and the Program Administrator made the pre 
sentation and answered the subsequent questions. The BVP coun 
terpart and the FCH Resident Technician attended as observers. 
The response to this presentation was positive as indicated by 
the fact that 9 of the 40 families requested visits by the Adminis 
trator for the following week. 

In the subsequent visits to the houses of loan applicants, the Pro 
gram Administrator found a strong demand for permanent (con­
crete) roofs, but in many cases with a prior need to reinforce sup 
porting structural elements (columms, walls, etc.) 

Another serious problem encountered is the difficulty if not impos 
sibility for pueblo j 6 ven residents to obtain a construction license 
whichis required for any type of modification to a home (even plas 
tering and other finishing works). One of the requirements (as ­
stated in the Supreme Decree to obtain a construction license) is a 
property title, which is impossible to fulfill in the majority of pue 
blos j6 venes where the residents have only a certificate of adjudi­
cation (essentially certifies right to occupy lot). Obtaining title ­
sometimes takes as long as three years. Another requirement is 
plans signed by a professional (engineer or arquitect), which great 
ly increases the costs to the borrower. The process time for the 
license itself is often very long. These factors present an obstacle 
to program implementation. What is needed is a new Supreme De ­

cree exonerating residents of pueblos jovenes from land title re ­
quirements (with the substitution of the adjudication certificate), al 
lowing simple plans prepared by technicians, not necessarily pro­
fessionals (e. g., final year engineering students), and expediting 
processing of the application for a construction license. As r.ien ­
tioned previously, the BVP has sent a request to MO-C proposing 
such a Supreme Decree as related to the substitution of the adjudi­
cation certificate. The other changes will be requested after recei 
ving an affirmative response on the first from the MOHC. 

In the meantime the Comite MEVI has tried to provide a short term 
solution to the problem by proposing the inclusion of a clause in the 
loan contract (mutual/borrower) indicating that the borrower agrees 
to be fully responsible for obtaining the construction license, but ­
that its presentation is not condition precedent for the disbursement 
of funds. The borrower can then regularize the processing of the 
construction license later, but at least the materials can be pur 
chased before prices increase. 
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In such a manner the Mutual will be resolved of this responsabi­
lity (making a construction license a condition precedent) given
the fact that its participation is primarily financial and not tech­
nical. However, the Board of Directors of the Mutual has still 
not approved the incl'ision of this clause. 

Another obstacle to program implementation at Mutual Metropo­
litana is the deficit of mortgage guaranties ceded to the BVP. The 
BVP requires 12576 coverage of the amount to be lent (S/. 56 mil­
lion ) to the Mutual. This requires a cession of S/.21 million to 
cover the first disbursement (S/.16.8 million). However, in addi­
tion to this, the Mutual has an existing deficit from prior credits 
of S/. 189, 673,122, making a total of S/.206, 473, 122 in guaran ­
ties required before the BVP can make the first disbursement of 
MEVI funds. Recently, the Mutual has offered certain global gua­
ranties , but these have not been accepted by the BVP. This situa
tion has been pending ever since the Mutual requested the first dis 
bursement of S/.16,800,000 on 1/14/80. Due to the strong demand 
for home improvement loans by other participating mutuales the 
BVP has requested that Mutual Metropolitana cede acceptable gua­
ranties as soon as possible or rescind the contract so that the funds 
may be re-allocated. 

2. Mutual Tacna 

Mutual Tacna was the first Mutual to receive MEV funds, approve 
loans and disburse funds to borrowers. To date Mutual Tacna has 
approved 67 home improvement loans (see Annex 16 & 17 for des -
cription of these loans) for a total of S/. 26, 618,000 2, the full ­
amount of the BVP loan (average loan = S/. 397, 000). Of this ­
amount 81. 6% or S/. 21, 741, 420 ( received in 3 disbursements ­
from the BYP) has been disbursed to borrowers as of 7/11/80. -
However, the Mutual has pending 337 additional loan applications ­
for a total of S/. 139, 430, 000 for which the Mutual solicited an ad­
ditional loan of S/.100 million. In any case, by the end of June 198D, 
100% of the first 17 loans approved has been disbursed and the pro­
jects were either completed or in process. All of the three borro -
wers visited by the FCH Resident Technician were very satisfied ­
with the program (see photos Annex 18). Since all HG-009 funds for 

I 	 Based on the title to the total terrain of a housing project rather 
than individualized lot titles. 

2 	 At 7/15/80 the exchange rate was S/.287.4 = US$ 1. 
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home improvement have already been programmed, the BVP Board 
approved a S/. 50 million line of credit for Mutual Tacna from the 
S/. one billion of its own funds mentioned previously. 

Mutual Tacna has also had problems with the acceptability of mort­
gage guaranties offered to the BVP. The rejection of part of these 
has caused a delay in reception of disbursements from the BVP. -
This has caused image problems for the Mutual vith the borrowers 
as well as the reduction of several projects due to the rise of mate 
rial costs during the delay. In one case a borrower was so despe ­
rate to receive his loan tha: he agreed to pay the normal interest ­
rate (37. 5%) until BVP funds were received . The interest rate ­
charged borrowers by the Mutual for the MEVI Program is 21% ­
(plus 2% commission ), which is 4% lower than allowed by the BVP. 

The Mutual assigned the former head of the Loan Department to
work full time on the MEVI Program, Once additional funds are re 
received it is possible other personnel will be hired. A special of ­
fice has been designated to attend program loan applicants. 

A very positive act during program design was a meeting at the Mu 
tual of the leaders of the 14 pueblos j6 venes of Tacna to explain the 
MEVI Program and request their comments/suggestions. In this ­
way the ultimate beneficiaries of the program felt involved in the ­
design process whichjin turnyresults in greater support during the
promotion stage. The Mutual received various favorable comments 
in the local press on this meeting ( Annex 19). 

3. Mutual Arequipa 

It should be noted that in the loan contract BVP/Mutual Arequipa -
the following terms and conditions are different than those origina -
lly approved by AID in the model BVP/Mutual contract (Annex 1). 

a) Term for Utilization of Funds - 16 months instead of 10. 

b) First Disbursement - 50% of the loan amount instead of 30%. 

c) Guaranties - inscription in the public register of the mortgage -
guaranties ceded to the BVP is optional - i. e , only if the BVP ­
specifically requires it. The model contract automatically re ­
quires this inscription. 

*Even though the model contract does not specifically require this inscription

(Annex 1, page 3, tenth clause), it is normal BVP policy to require such
 
inscription. The additional clause in the BVP/Mutual Arequipa contract
 
makes this policy optional.
 



Mutual Arequipa requested the first disbursement of S1. 30 mil­
lion which was received on 3/28/80. Loans for this total amount
 
were approved 
and disbursed duringlhe alloted two months for
 
placement of the first disbursement. The interest rate charged­
borrowers is 20% plus 2%o commission. The loans in Arequipa ­
are all for water and sewer improvements (plumbing, bathroom
 
fixtures, etc.) related to water 
and sewerage infrastructure pro

jects in pueblos jovenes. 
 A mortgage guaranty will be requested*
since property titles have been obtained by most residents of ­
pueblos j 6 venes.
 

4. Mutual Asincoop (Lima) 

The loan contract was recently (6/13/80) signed with the BVP.
However, the first disbursement has not yet been requested be ­
cause the program design has not yet been finalized and the gua­
ranties offered for cession have not yet been accepted by the BVP -
a problem similar to that with Mutual Metropolitana (See Section 
V. B. for a general discussion of this problem). 

The design of the program was assigned to a Comitle MEVI consisting of the Operation Manager and heads of the Loan, Promotion and -
Technical Departments. During the last stages of design the enLj 
neer who is head of the Technical Department was named Pro ­
gram Administrator and was 
assigned full-time to the program. -
for nine months, which is the time estimated to place the S/. 50
 
million in home improvement loans.
 

On the basis of seven criteriaifour communities (all of them hou­
sing cooperatives) of 24 were selected to initiate program imple­
mentation. Initial presentations have been made to all interested
 
members in these four 
cooperatives by the Administrator and -
Promoter (Head of Promotion Department, who is also Presi ­
dent of the Peruvian Federation of I-lousing Cooperatives-FECO-
VIPE). See Annex 20 for photos of these presentations. 

The Mutual plans to hire a recently graduated engineering student to vi­
sit loan applicants individually in their homes to assist them in 
preparing project budgets, plans, etc. and make suggestions on
 
selection of improvements 
needed. There is also the possibility

of technical supervision during the construction phase which, in
 
appro:priate cases, will provide plans for an overall logical modi
 
fication and expansion of the basic structure, rather than just de
 
sign an immediate partial improvement for the subject loan. The
 
advantage of using a student is 
 that although he has the technical
 
ability, he is not yet licensed, which means the salary can be low­
er than a professional's which in turn allows the Mutual 
to provide
 
this service to borrowers without an additional cost.
 



- 12 

The interest rate to borrowers will be the maximum permitted 
by the BVP - 25% plus 2% commission. 

5. Mutual Ica 

This Mutual requested its first disbursement of S/. 15 million, 
which was received on 4/23/80. 

An important aspect of the MEVI Program in Ica is the positive
 
support by the regional office of MOHC, which has managed to
 
expedite the lot titling process, having regularized 1,500 titles
 
in the department of Ica since March. Unfortunately, due to poli
 
tical counter - currents, the fees have been paid for only 641 of
 
these. Nevertheless, the titling permits the Mutual to request a
 
mortgage guaranty from borrowers.
 

The MOHC has also taken charge of the initial promotion of the 
MEVI Program as well as assisted with the preparation of plans,
 
since in many cooperatives the homes have the same design, are
 
in the same stage of construction, and need the same improve ­
ments.
 

In addition, the Provincial Council of Ica has collaborated in try­
ing to expedite the processing of construction license requests ard 
in certain cases exonerating low income borrowers from payments. 
It is hoped that other provincial and district ,co, *cils will follow suit. 

The Mutual has assigned the head of the Technical Department as 
the Administrator (part-time) of the MEVI Program. In addition , 
the Mutual plans to sign an agreement with the University of Ica to 
hire engineering graduates to work under the direction of the MOHC 
to promote the program. An additional graduate will be assigned to 
the Mutual to assist in processing the loan applications. 

The interest rate will be 22% plus 2% commission. 

The Mutual has decided to establish a branch office in Marcona, pri 
marily to attend requests for home improvement loans in the Marco­
na and Nazca areas. Of the 641 fee-paid titles mentioned previously, 
380 are in these areas.
 

However, it appears that most of the S/. 50 million will be used ­
among three housing cooperatives in the city of Ica. These coopera­
tives have a total of 121 houses to complete, all more or less at the sa 
stage of construction (lack roofs, plumbing, electrical systems, fi­
nishing work, etc.) At an average loan value of S/. 400, 000 this ­
would account for S/. 48, 400, 000. Mutual Ica has estimated a poten­
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tial demand for 9, 830 home improvement loans for low income 
families during the next five years in the city of Ica alone. If ­
the average loan were only S/. 200, 000 this would mean a total 
demand of S/. 1, 966 million ($ 6.8 million). In any case, it ap­
pears that this Mutual will also be requesting an additional loan 
(or line of credit) from the BVP even though no home improve ­
ment loans have actually been made yet. 

An obstacle to program implementation is the maxi
 
mum family income to qualify borrowers established for Ica as
 
of 12/31/79 (median family income = S/.43,000), a problem si­
milar to that described below for Mutual Junn. 
 The Mutual ­
plans to present a request to the BVP to raise this maximum.
 

6. Mutual Junin (Huancayo) 

This Mutual requested its first disbursement of S/. 15 millionj 
which was received on 6/4/80. 

In Huancayo there are no "pueblos jovenes" as such, but there are ­
sectors/communities where low income families reside. Ini ­
tially two of these communities were selected to initiate the
 
program, but in actual practice loan applications have been ac
 
cepted from various communities.
 

In order to serve more families with available funds, the Mu 
tual established a maximum loan amount of S/. 350, 000 which is 
less than one half of that permitted ($ 2, 500 or approximately
 
S/. 720, 000) by the Implementation Agreement (BVP/AID). The
 
interest rate will be 25% plus 27 commission.
 

By the last week of July 1980, Mutual Junin had received 91 loan 
applications of which 13 have been approved, 8 await additional ­
documentation and 70 have been rejected 
due to the fact that their
 
family income 
exceeds the median family income established for
 
1luancayo (S/. 38, 352). This maximum qualifying family income
 
creates a dilemma for the Mutual. The majority of families with 
this income or less have little if any debt capacity. The Mutual 
has presented a reportto the BVP requesting that the maximum 
family income be raised *. If not, there is a good possibility that 
the MEVI Program will not function in Huancayo. In any case, the 

* The report presented by the Mutual Junrn to the BVP on 7/11/80 
indicates that for Hu-ancayo the estimated per capita monthly expen 
ses of low income families for mere subsistence are S/. 16, 500 .-
This means that a family of 3 (average size is 4) with such expen ­
ses would need an income of S/. 49, 500 merely to survive, but their 
income would disqualify them for the MEVI Program. If their income 
were S/. 49, 500 or less they would not have any disponible income ­

(debt capacity) anyway. At S/. 38, 000 their financial situation would be 
just that much worse. 
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large percentage of rejected applications (77%) is creating nega­
tive publicity for the Mutual. 

One alternative being considered is to start the program outside 

Huancayo in a rural area (province of Tarma) where an urban si 
tuation exists - 120 lots with partially completed houses whose ­

owners are members of an agricultural cooperative. Here fami ­

lies with income of S/. 38, 000 or less may have disposable income 
since living costs are much lower than in Huancayo. Also, the coo 
perative would provide certain local materials and the Ministry of 
Agriculture could provide transport of materials bought wholesale, 
which would reduce project costs. Self-help, which has already 
been utilized to build the houses, could be used to reduce costs ­
even more. Since the Mutual has a branch office in the region, a 
representative could be assigned there to administer the program. 

One of the branch offices in Iluancayo was about to be closed, but 
the Mutual decided to assign full responsability for the MEVI Pro­
gram to these personnel~which now consist of an Administrator, ­
secretary and assistant. In addition, the Mutual has hired an archi 

tecture student to assist loan applicants with assessing their needs 
for home improvement, prepare project budgets land possibly plans) 
as well as expedite application preparation and processing. 

The dual problem of construction license and property title exist in 
Huancayo as well as in Lima. In the most difficult cases the Mutual. 
will accept an ex post facto " Declaraci6n de Fabrica " (municipali 
ty recognizes the structure as belonging to occupant) instead of re­
quiring a construction license beforehand. Also, the construction 

license will be required only in those improvement projects which 
involve structural changes or additions to the house. 

7. Mutual Loreto (Iquitos) 

This Mutual only recently (7/10/80) signed the loan contract with 
the BVP, but has not yet requested the first disbursement due to 
the fact that the program design has barely begun. This Mutual has 
an excess of guaranties ceded to the BVP, which is almost enough 
to cover the entire first disbursement (S/. 151000, 000). 

The Mutual originally estimated a demand of S/. 100 million for the 
MEVI Program due to low interest rate (25% commission) and the 
fact that about 75% of the city of Iquitos consists of pueblos j6 venes 
of which there are 28. 
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The Mutual plans to establish levels of approval for home im -
provement loans (only the largest loans will require Credit -
Committee approval) in an attempt to expedite application pro­
cessing. They also plan to hire a civil engineer as Program Ad 
ministrator who will work with engineering students to imple ­
ment the program. The titling process seems to be advancing ­
more rapidly than in the past (3,000, titles legalized to date, 6 to ­
7,000 projected for 1980) This will allow the Mutual to use mort 
gage guaranties in many cases. 

Once again (as in Huancayo and Ica), an obstacle to program ­
implementation appears to be the maximum family income (esti
mated median income for Iquitos = S/. 41, 000 as of 12/3/79) per
mitted for borrowers. Given the high cost of living in Iquitos ­
due to the need for importation of many necesities from distant 
locations, the Mutual considers this maximum income too low to 
qualify borrowers due to a lack of debt capacity, a problem simi 
lar to that in Huancayo and Ica. The Mutual plans to present a re 
quest to the BVP to increase this maximum. This obstacle may ­
account for the lack of initiate the Mutual has shown in advancing
with program design, which this was scheduled for completion in 
May. 

IV. STATUS OF FCH TECHNICAL ASSISTANCE PROJECT 

A. Technical Assistance to the BVP 

In April 1979 the BVP requested an expansion in the duties of the FCH 
Resident Technician (RT) to include assistance in assuring that project
documentation submitted to AID complied with all reporting require ­
ments. However, in June 1979 AID/Washington indicated that this ex 
panded role would prevent the RT from providing adequate attention to 
the home improvement program, especially when he began technical ­
assistance to mutuales outside Lima ( in provinces). 

The 18 months of the Peru OPG and corresponding Memorandum of -
Agreement (technical assistance agreement) among BVP-FCH-AID -
MRE * expired on August 31, 1979. On July 23, 1979 the BVP sent a 
request to AID for an 18 month extention of this agreement. The pur­
pose of this extension is to continue the FCH technical assistance in 
the implementation of the procedures designed during the first 18 -
months for the Pilot Pr-gram (Mutual Metropolitana) and to use these 
as a model to assLst other mutuales in the design of their own home ­
improvement loan programs. 

* MRE = Foreign Relations Ministry. 
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In response to the BVP's request, USAID/Per6 and the RT pre­

pared an amendment to the original agreement and FCH/Washing 

ton prepared a proposed amendment to the Peru OPC, which ­

was presented to AID/Washington. Due to budgetary restraints 

an affirmative response to the BVP's request and OPG financing 

was not received until April 1, 1980. This meant that two inter­

mediate amendments of 45 days each had to be prepared to cover 

the 3 month period from 9/1/79 to 11/30/79 (Amendments N* 1 ­

and No 2 to the Memorandum of Agreement). Amendment N' 3 co 

vers 15 months and was made retroactive to begin on 12/1/79 and 

expire on 2/28/81. This amendment was approved by the BVP's 

Board of Directors on 5/27/80 and signed by the President and 

General Manager on 5/29/80. 

Since then this amendment(which was previously signed by USAID 

and FCH) was sent to the National Institute of Planning and the Mi 

nistry of Economy and Finance. It is currently awaiting signature 

by the Ministry of Foreign Relations. 

This amendment indicates the additional responsibilities for the 

participating institutions. Primarily FCH agrees to continue pro 

viding a Resident Technician to work with the BVP and the parti­

cipating mutuales. The BVP agrees to continue providing the ne­

cessary personnel to administer the program, including a full ­

time counterpart to work with the FCH Resident Technician, AID 

agrees to continue providing financing to FCH to cover costs of 

personnel and services. See Annex 21 for the complete text of 

Amendment N0 3. 

The BVP complied with its principal responsability in October 

1979 when it assigned Julio Poma Jim6 nez as Program Counter­

part and Marcos Castro Baca ( Head of Program Conduction De­

partment) as Program Supervisor. The latter was recently re ­

placed by Lizardo Mendiola L6pez. The Counterpart handles the 

administrative aspects of the program for the BVP as well as ­

complementing effectively the technical assistance to the mutua­

les provided by the FCH Resident Technicianjso as to form a team. 

The RT assisted the BVP in the preparation of the proposed Supreme 

Decree to the MOHC regarding construction licenses for pueblos j6­
venes mentioned previously. 

The RT also proposed and drafted a letter to the mnutuales regarding 

the new S/. I billion line of credit from the BVP's own funds. The 

two main suggestions are that these funds also be oriented towards 
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low income families due to the preferential interest rate (25%)
 
and that if the borrowing mutuales desire to 
use all or part of
 
this line of credit for home impro'fement loans to low income
 
families, 
 the BVP would be willing to provide the technical ­
assistance in program design offered 
by the RT and the BVP
 
Counterpart. 
 The BVP has accepted these recommendations ­
and is in the process of preparing this letter in final form. See
 
Annex 22for the draft form letter as suggested. 

Another activity of the RT was to prepare a report for the BVP
 
(copy to USAID) outlining 
 in detail the various aspects of the ­
problems being encountered by certain mutuales in regard to
 
family median income vs. debt capacity. This issue is discussed
 
in more detail in section V.
 

The RT prepared a draft of the BVP presentation on the MEVI -

Program for the seminar in Asunci6n, Paraguay during April 
 -
1980 mentioned previously. He also provided and assisted in or­
ganizying the slides which demonstrate housing conditions in va­
rious areas where the program will be implemented and was pre
 
sent during the presentation to provide additional needed back-up.
 

The RT also drafted a Technical Assistance Agreement BVP/Mu­
tual, which indicates the background of the Agreement BVP-FCH-
AID-MRJE and establishes the responsibilities of each party. It is 
hoped that such an agreement, which will formalize the assistance 
by the RT and the BVP Counterpart will stimulate the Mutuales to 
give priorily to the MEVI Program. Unfortunately, the BVP can­
not sign this agreement until the Foreign Relations Ministry signs 
Amendment No 3. 

In August 1979 an FCH consultant did an evaluation of the Peru OPG. 
The main recommendations were as follows 

1) 	 The OPG should be extended. 

more2) 	 A realistic time frame for project implementation should 
be considered in future projeclts involving inter-institutional . 
cooperation. 

3) 	 Technical assistance for orientation of personnel in MutUales Tac 
na and Arequipa. 

4) The BVP should be requested to assign a full - time counterpart. 
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5) The BVP should assign higher priority to the implementation 
of the MEVI Program. 

6) A second seminar for mutuales should be held and based on 
program experience. 

7) Careful training (o,-ientation) should be given to those new em 
ployee (s) hired to administer Mutual Metropolitana's MEVI-
Program. 

8) Senior level FCH staff member(s) should make more frequent 
visits to Peru to review OPG status. 

9) The feasibility/market study of communities done by Mutual 
Metropolitana should be considered for use as a baseline sur 
vey for planning and programming home improvement pro ­

grams. 

B. Technical Assistance to Mutual Metropolitana (Pilot Program) 

The RT worked with the Comite MEVI for approximately one year ­

(11/78 to 11/79) to develop the aspects of program design mentioned 
in part III. B. a (page 6 ). During the last stages of design this con ­
tact was on a daily basis. The BVP Counterpart participated in these 
discussion. since October 1979. 

The RT recommended the candidate for the position of Program Admi 
nistrator, having worked personally with him in the sierra for two ­
years. As mentioned, he is a civil engineer and is ideal for this posi 
tion not only due to his technical experience and capacity, but also to 
his experience, aLid desire to work with low income groups as well as 
his impeccable moral character. Such qualities in the Administrator 
are important factors for the success of tlis program. 

During January 1980 executives from the National Housing Bank of Pa 
raguay visited the BVP, Mutual Metropolitana and Mutual Asincoop . 
During the visit to Mutual Metropolitana the RT made a presentation 
on the MEVI Program to these visitors at the request of the General 
Manager of the Mutual. The visitors were interested in a descrip ­
tion of this program since they have a similar program in FRraguay. 

Unfortunately, all the investment of time and energies to produce a 
program design appear to be in danger of not producing implementa 
tion due to the problem of the deficit of guaranties ceded to the BVP 
which prevents the disbursement of funds from the BVP to the Mu ­

tual. Nevertheless, the design has served as a model for design in 
other mutuales as explained below. 
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C. Technical Assistance to Other Mutuales 

During the period of this report the BVP Counterpart and the RT madeeight trips to mutuales outside of Lima (in 6ther departments) as fol ­
lows 

Mutual Dates 

I) Tacna 3-5 December 1979 

2) 
3) 
4) 

Arequipa 
Tacna 
Ica 
Junfn (Huancayc) 

6-7 December 1979 
29 January to 1 Feb. 
20-21 March 1980 
1-2 April 1980 

1980 

5) 
6) 
7) 
8) 

Loreto (Iquitos) 
Juni'n 
Ica 
Tacna 

7-9 April 1980 
5-6 June 1980 
17-18 June 1980 
25-27 June 1980 

In addition, the technical assistance to Mutual Asincoop (Lima) was 
initiated. 

In the visits to mutuales outside Lima the pattern of technical assis­
tance is developing as follows 

a. Initial Visit In the first visit to each mutual the Counterpart and
the RT suggest the formation (by order of President or General Ma
nager) of a work commission (Comite MEVI) composed of staff res­ponsible for program design. This commission works with the BVP 
Counterpart and the RT in the following 

I) Review of documents: 
a) Loan contract BVP/Mutual 
b) Parameters for sub-loans 
c) Technical assistance agreement BVP/Mutual. 

2) Presentation of design and documentation of Pilot Program (Mu­
tual Metropolitana) 

3) Preparation of work plan for stages of program design.
4) Establishment of preliminary program parameters.
5) Visits to low income zones selected by the Mutual as potential pro 

gram participants. 
6) Projection of subsequent visits. 
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the following visits the Counterpart andb. Subsequent Visits : In 

the RT review program progress and development and offer su 

for improvement and/or adjustments.ggestions and comments 

The Counterpart and the RT support the mutuales in attempting 

to expedite administrative aspects with the BVP (e. g., checking 

on status of disbursements, signature of contracts, acceptance 

of guaranties, etc.) 

The program documentation developed by Mutual Metropolitana 

was a s nbled in a book/ "manual". This document has been the ba 

sic tooi of technic al assistance to the other mutuales in the de­

sign of their own home improvement loan programs. 

Although this can serve as a model for program. design, it is in­

tended only as suggestions. However, there are various aspects 

that can be and have been used by all participating mutuales. The 

other aspects that each mutual, adopts, modifies or discards is 

determined by their individual policy and local conditions. The 

main value of this document is that it helps mutuales to organize 

their design process and)since there are various universally ap­

plicable aspects, this has meavt a saving of time. 

This book "mhnual"is in constant revision based on suggestions and 

experience from participating mutuales. Eventually this will be a 
servegeneralized document based on program experience and will 

as a true manual (presently it is more just a collection of docu 

ments) for the establishment of home improvement loan programs 

for low income families with saving and loan associations as the fi 

nancial vehicle. 

There is a strong probability (funds exi-.t) of scheduling a second 

seminar (the first was in 1/73) for mutual personnel with opera­

ting experience in their respective MEVI Programs to exchange 

ideas, experiences, solutions to problems, etc. The outcome of 

such a seminar could be the manual mentioned above. Meanwhile 
-the Counterpart and RT try to facilitate the exchange of such in 

formation among mutuales on an ad hoc basis. 

The technical assistance to Mutual Asincoop even though it is in 

Lima has been more general thhn that to Mutual Metropolitana and 

consists primarily of comments on design aspects developed by the 

Administrator rather than the RT preparing documents, projections, 

etc. for mutual comment as was often the case with Metropolitana. 
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The 	latter approach was more justified with Mutual Metropolitana
because a model was being developed. Mutual Asincoop has used
this model as a guide, but modified it according to it own policy ­
and priorities. 

With 	the mutuales inthe provinces the technical assistance has, ­for 	the most part, followed the pattern mentioned above. No subse 
quent trip was made to Mutual Arequipa since, due to the standardi 
zation of the projects, neither the BVP nor the Mutual consider ­
futher assistance necessary. OPG funding made possible the visit
of the General Manager of Mutual Ica to the 	seminar in Asunci6n,
Paraguay. The RT assisted in the preparation of his presentation
by offering suggestions and comments. 

V. 	 PROBLEMS 

The three main problems which are 	creating obstacles to program implementation have been alluded to in 	 various sections of this report, but aresummarized here. They 	are : requirements for construction license, -guaranties to be ceded to BVP by mutuales, and established median fami 
ly income levels. 

A. 	 Construction License
 

To date the evidence indicates that in the provinces the MOHC is
porting the MEVI Program, especially in Ica. 	
sup-

The 	titling of lots in -
pueblos j6 vcnes and 	other low incorne areas has been expeditedjwhich
allows greater facility in the obtaining of a construction license. 

However, the situation in Lima is very 	different)as indicated in 	the discussion on Mutual Metropolitana. In 	Lima the titling process in pue ­blos 	j 6 venes may 	take years. which makes this requirement for a 	cons­truction license unrealistic for the residents of these areas. In 	addi ­tion, requiring plans signed by professionals creates a cost burden for 
low income families. 

It 	 has been suggested by the RT that the BVP propose to the MOHC in 
regard to obtaining a construction license in pueblos jovenes 

I) 	Exoneration from the property title requirement with the possible
substitution of the adjudication certificate (The BVP made this pro­
posal to MOHC in 6/80). 

2) 	 Substitution of simple plans(especially when the project is small scale)prepared by technicians and/or recent engineering graduates instead 
of professionals. 



- 22 ­

3) Expediting of applications for construction licenses. 

B. Guaranties 

This is perhaps the greatest obstacle to program implementation for 
certain mutuales (Metropolitana, Asincoop) since without BVP accep 
tance of mortgages offered as guaranties, MEVI funds cannot be dis­
bursed to the mutual. Previously BVPpolicies regarding guaranties ­
were more liberal and flexible. Once a package of mortgages was ac­
cepted, funds could be disbursed, but now these must also be inscribed 
in the public, register prior to disbursement, which creates delays. -
Previously, in some cases, funds were disbursed with guaranties to ­

be presented afterwards. Now all must be regularized before disburse 
ment. 

Reasons for rejection of mortgage guaranties (which must cover 125% 
of the amount to be disbursed) include : 

1) mortgage loan terms shorter than BVP loan to mutual 

2) non-acceptable level of delinquency. 

3) not individualized (global guaranties for several lots not acceptable, 

4) not inscribed properly in public register. 

5) title not clear. 

The current status (as of 6/30/80) cf guaranties for the participating 
mutuales is indicated in Annex 23. Column 9 indicates the total amount 
of guaranties required for those mutuales which have not yet received 
the first disbursement. 

C. Median Family Income 

As mentioned in the discussion on Mutual Junin the following restriction 
in the Implementation Agreement BVP/AID (Section 4. 2. 6) is creating 
obstacles to program implementation : " The income of each family par 
ticipaling in this sub-program shall be less than the median income of 
all families in the locality in which the sub-project is to be built ". It 

- The mutuales in Lima (Metropolitana and Asincoop) have proposed that 
the BVP accept the global guaranties (titles not individualized) of certain 
housing projects. Based on this request the BVP is reconsidering its poli 
cy on guaranties in order to permit the advance of the MEVI Program. 
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appears that in Huancayo, Ica and Iquitos in the majority of cases 
those families with incomes of this level or below have little, i f­
anyjdebt capacity. Those families with debt capacity generally have 
incomes higher than the median. In addition, the definition of just
what " family income " means is unclear since it has not been spe
cified by the BVP or AID. Annex 24 presents a complete, analysis of the va 
rious aspects of this problem. 

VI. COMMENTS AND SUGGESTIONS 

A. Home Improvement Loan Cc .nittee in the Chamber of Mutuales 

Although the Counterpart and the RT try to facilitate the exchange
of ideas among participating mutuales, such exchange is sporadic -
at best. 

In order to facilitate and organize such exchange it is suggested
that a home improvement loan committee be formed in the Peru­
vian Chamber of Mutuales. This committee would consist of re ­presentatives from each participating mutual. Its functions would 
be: 

1) Serve as a forum for the exchange of ideas, experiences, pro ­
blems, solutions, etc. during the regular meetings of the Cham 
ber. 

2) Establish a periodic (e.g., monthly) bulletin/newsletter for the 
documentation of such exchange. For example, to initiate this 
publication each participating mutual could write a summary des 
cription of its MEVI Program and any pertinent information re ­
lated to implementation. 

3) Plan the second home improvement seminar. For example, this
committee could t.stablish the agenda and general format for the
seminar. The periodic bulletin could serve as a type of " conti­
nuing forum" before and after the seminar. 

4) Prepare a proposal for a feasibility study on the possibility of establishinga small industries for manufacture of construction mate 
rials in the respective regions. Such study could be clone bya a 
short term consultant. 

B. Seminar 

It is suggested that this seminar be distinct from the first. The par
ticipants should be those persons from participating mutuales who -
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have operating experience in program implementation. Obviously, 
the seminar should only be held once this experience exists, 

A round table or work commission format is suggesced. This will
 
allow a true exchange of ideas and experiences wh,.ch can be mu­
tually beneficiencial. This format can be contrasted to the lecturer/
 
audience format used in the first seminar. The outcome of this se­
minar could be the manual mentioned previously.
 

C. 	 Median Family Income 

The following recommendations regarding median family income are 
extracted from Annex 24 which provides the background 

1) Raise maximum qualifying income level so more in accord with
 
reality of commercial rate program. 1
 

2) 	 Reduce the interest rate charged the mutuales by the BVP. 
2 

3) Define family income in specific, realistic, terms taking into con
 
sideration the following factors
 

a) Members-define living unit as household rather than family 
that is, all those living under the same roof and dependent on 
the household income. 

b) 	 Contributors - should include only the income of the head of 
household and spouse/cohabitant. 

c) Type-household income should include only that which is veri­
fiable and/or relatively stable. Sporadic, transitory income ­
should not be considered. 

d) 	Net vs. gross - only net income should be included since this is 
what household has available to meet expenses. 

1 	 On 7/21/80 the BVP sent a new proposed list of median family incomes 
as of 6/30/80for 16 cities in Peru to AID for its consideration and, 
hopefully, its approval. These represent a 19. 8% increase over the 
12/31/79 figures in accord with the increase in the consumer price 

index. For future adjustments it was agreed to use salary based in­

dexes. Hopefully, these adjustments, if approved by AID, will give 
some relief to the problem described. 

2 	 The BVP is studying its administrative costs to determine if this is 
a possible alternative. If the BVP lowers the interest rate charged 
the mutuales, the latter will be able to reduce the rate charged the 
borrower by a corresponding amount and hopefully more (reduce the 
points spread) if administrative costs can be reduced by careful mo­

nitoring. 
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4) Family size should be related to family/household income in es­
tablishment of per capita income. 

5) Family situation should be considered to determine if the current 
or future situation should be used to qualify loan applicants. 

6) The data and methodologies used to establish median income le -
vels should be examined carefully to determine their reasonable 
ness and -- iability. 

7) Adjust n edian income on the basis of a salary/income index
rather than the cosumer price index. (See note N* 1, page 24). 

D. BVP/Mutual Model Contract Modifications 

It seems only fair and just that the modifications made in their con 
tract at the request of Mutual Arequipa be included in all the con ­
tracts - both present and future. These modifications of the model 
contract could be included in the present contracts by means of ­
amendments.
 

Particularly the additional clause relating to the optional nature of 
the inscription of guaranties (at the BVP specific request) should ­
be included in all contracts. This is a benefit to the mutual both in 
terms of time and money saved. Note that Mutual Arequipa has re­
ceived its first disbursement without any inscribed guaranties (See 
Annex 23, col. 5). 

In any case, any modifications from the model contract (which was 
approved by AID) should be submitted to AID for its approval. 

E. BVP Counterpart 

Since the initiation of his work ith the Program in October 1979,
the BVP Counterpart, Julio Poma Jimenez, has contributed in a ve­
ry positive manner to program development. His contributions have 
served to complement the work of the FCH Resident Technician so 
that an effective team for technical assistance to the mutuales has -

been formed. 

His principal contributions are in the areas of BVP administrative . 
support (which he has effectively expedited on numerous occassions) 
and technical assistance to the mutuales. 

Therefore, it is recommended that Sr. Poma be maintained as "con­
ductor " of the MEVI Program as well as continuing to provide tech­
nical assistance to both present and future participating mutuales af­
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ter the expiration of the Memorandum of Agreement BVP-FGH-AID-
MRE in February 1981. 

MAHLON A. BARASH 
FCH RESIDENT TECHNICIAN 

July 30, 1980 

Lima, Peru 



ANNEXES TO GLOBAL OPG PROGRESS REPORT 

# Subject 

1 BVP/Mutual Loan Contract (model) 

2 Parameters for Sub-Loans - MutuaVBorrower 
("Bases de Financiamiento") established by BVP 

3 Parameters for evaluation of fulfillnent/of objectives (Mutual Me­
tropolitana). 

4 Program description for borrowers (MM) 

5 Loan application form (MM). 

6 Activity sequence and flow diagram for processing of loan applica­
tions. 

7 functional organization chart for program 

8 Duties and requirements for personnel of program implementation -­

uni t. 

9 Duties of mutual personnel as related to program. 

10 Statement of program policy. 

11 Form for analysis of loan application 

12 Loan contract - Mutual/Borrower. 

13 Model construction contract 

14 Description of promotional activities 

15 Promotional material - graphic representations, 
a) Steps in the processing of loan applications. 
b) Operational forms of construction phase. 

16 Description of loans approved by Mutual Tacna. 
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17 Disbursements of loans - Mutual Tacna. 

18 Photos of program implementation - Mutual Tacna. 

19 Newspaper clippings regarding MEVI Program - Mutual Tacna 
Mutual Junin. 

20 Photos of inifial presentation to selected cooperativesMutual Asin­
coop) 

21 Amendent No 3 to the Memorandum of agreement BVP - FCH -AID 
-MRE. 

22 Suggested draft of form letter to mutuales regarding BVP's S/ 1 bi -

Ilion line of credit. 

23 Status of Guaranties as of 6/30/80. 

24 Memorandum to BVP regarding mediQn family income. 
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-
El pr&tamo materla del presente Contrato -

: Objeto del Prts.amo.	 financiaTERCEROuti.izado par . Mutual paro torgar pr6stamos supervisados para elser

-
miento ind& iduol qua requleran ocupantes de viviendus, dentro do las ln~o 

las Bases de' Financiamiento para Pr6staros do 

mientos y alcances contendas en 	 -

Mejoramiento de Viviendas, documento que suscrito par las partes so aneXo at 

parte integrante del mismo. 
presente Contrato coma 

El pr6stamo qua se otorga par este Contrato-
CUARTA : Plaza de Utilizaci6n.-	 a 

podti6 ser uti izado par la Mutual dentro de un pla:a de diez meies contados 

del presente Contrato. Vencldo este plozo ter­

partr de la fecha de suscripci 6 n 
la cantidad qua est 6 pendiente­

a empleorlo cualquiera qua sea 

mina el derecho 	 razones justificados, 

a menos que a solkitud de la Mutual y par 
-" de utilizaci 6n, 

el Banco acuerde la ampl ioci6n del plaza de utilizaci6n, siemp'e y cuando di 


licitud sea presentodo con no menos de treinta dras do oritlcipocl6n at van
 

cho s o
 

cimiento del plazo de utilizac6n.
 
ra 

La sumacde Pprincipal adeudado por
r6stamo.-

QUINTA : Amortizac16n del ­

m6s los correspondientes intereses, ser6n amortizados par ta 


z6n 	de prstomo, sin necesidad de requerimlento previo 
Banco en el domi.ilio de &te, 	 -Mutual at 

mediante 144 armadas mensuales de montas iguales, representadcs par igual nd 

el pr ­

•nero de pagar6s emitidos par la Mutual; debiendo ofectuarse los pagos, 
-

mes slguiente al mes vencido, inici6ndose to primera amortiza 

rer dra 6tl del 

del me- siguiente a aquel en que finalice el plaza de ut
 

ct6n el primer d6a 6ti 	 mismo, to qua ocurro prime 
olizaci6n del pr6stamo, con*cluya Ia utilizaci6n del 

ro. do 
El Pr&siornr materia del presento Contrato 

: Interese- y Comi.ione-.-	 dimemSEX'A 	 los quo durante el procaso de 
anua al .re6oair,

7i-rqar 6 intereses del 17% en el domicillo de 

bcA.o ser6n abonados mensualmente par la Mutual al Banco, 
mes siguienel primer dra Gtil del 

.te, 	 sin la neceosidad de requerimient° previo, 
al la farina prevista en lia 

mes vencido, y durante el plaza de amortizaci 
6n 

-te at 	 Banco par concepto de comisl6n de6 alLa Mutual pagar	 ­cl6usulo precedente. 	 el 1% par una 

pr6..amo en la oportun;dad en que se e.ect6en los desembolso, 


vez sabre el importe de cada desembolso.

-ala ser6 del 

Los intereses que las Mutuales apliquen a los pr6stamos individuales, 

at rebatir, y Ia comisiones par concepto del pr6stamo y de estudlo," 

25% anual 
se sujetar 6 n a la-, dispo.iciones legales y administrativas vigentes. 

se-

Tanto ls ta.as de inter6s coma las comisilones par concepto del pr6stamo qua 
on con ­

en la prw.ente cl6usula, podr6n ser modificadas par el BVP, 

mencionan 
con las disposicipnies legales y/o administrativas qua en tol sontido e­

cordancia 
milan las autoridades monetarias del pars. 

El Banco a solckitud de to Mutual podr6 desembolsorle 
a .-ssSETIMA : Desvi 	 en calidad de primer desambolso para 

total del pr&tamo,
iaAa et O" 	 . ndivdua, 

rcceda a efectuar el desemolso tie 15 pr6stam 
que 	&te a su ve-r-., ­

no mayor do -swenta (60) dras contados a partli de la focha en qua 
en un plaza El Banco se reserva el derecho 

los fondos estuvieran a dispcsici6& de la Mutual. a los ­
fondos que la Mutual no'hubler aplicado 

de exigir la devoluci 6n de 1o, 


pr6 tamos individuales en dicho plaza.
 



quo los prsto6n conforme al avance 
Los desembolsos subsiguientes se procesar 

do ocuerdo a lo Informa­
en la utilizaci6n de fondos, 

mos individuales muestren 

ci6n quo en formulario similar at que aparece en calidod do Anexo 'A" dol pro 
do sus solild 

6 la Mutual al Banco, adjunto a coda una 
sento Contrato, presentar

a partir de su solicitud pora el segundo desembolso. 
tudes do desombolso, 

vez que 1a Mutual reciba un desom. 
ci6n de ?agaras .- Coda dou

Suscr " un pacargo a| presramo ,0OCTAVA9-0oIso con so 0-la a suscribir par el importe de 6ste, 
Sca prLstamo,OCTAcn def
 

6 cuyQ fecha do vencimiento, ser6 lo quo corresponda a la finalizaci6n 
gar
plazo de utillzaci6n. 

Una vez quo haya vencido el plazo de utitizaci 6 n, o se haya desembolsado al 

to que ocurra primero; los pagar6s que la Mutual haya sus 

riTtegro det pr6stamo, 
canjeados por los 144 pagar6s mencionados en 

serancrito par coda desembolso, 


la cl6usula QUINTA do este Contrato.
 
El Banco Ttn.Wr0Contrato.-

:Cau~ple de Vencimiento del Plaza del 
suNOVENA contrato Y exigir el paGo total de la 

derecho a dcr par vencido el plaza del 
cuando ocurra cualquiera de los sipuien 

mas adeudadas par roz6n del pr6stamo, 

tes causales; on este Con­
a) La Mutual incumpla cualquiera de los obligaciones asumidos 

trato.
 -

La Mutual infrinjo las disposiciones legaes y reglamentoriaS que regulan 

b) 
sus operacionli. 

quiebra.sea declarada enc) Lu Mlutua -
en el pago de los intereses del proceso o en 

d) La YMutua! Incurro en mora, 

6 sdo los re-pectivos pagar&5.
m

la tasa de inter6s oplicable al saldo total del prks­uno o 

En este 6jiimo evento, 
se eleva 6 a la m6xima tasa autorizado para 

tamo, mientra. dure la mora, 
par lo autoridad monetaria. 

las operaciones activas del Banco, 

monto del pr6stamo deber6 ser respoldodo medionte-
DECIMA :Garantr S .- El 

a favor del Banco par un 
ce i6n do gararira. hipctecariam que har6 la Mutual 

a 

125% de las sumos a desembolsarse. Las garantras que la Mutual­

eauivalente al se reserva el derecho-El Banco 
cede debor6n ser aceptables a juicio del Banco. 

cuando considete "­
su-riturdai cualquiera de las garantias, 

a solicitor que -ean haya sufrido"' la respectiva garantra 
qua no cumple las condiciones requeridas 

menoscabo. el Banco podr6
En cualquier momenta 

:Estados de Cuento.-
DECIMO PRIMERA intereses devengodos 

e todos los gastos a 

prociCar e-stdos de cuenta 


Dicho3 estados de cuonta so coniderar6 n aprobados par el hecho de ser firmados 

par escrito, con reFermncias precisas debi 
a si no son obsefvado pcr lo Mutual la Mu 

dentro de Ios treinta dTas siguientes a su entroga a 
damente sustentadas, 
tual . 
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ro-
Estado de los Sub-Pr tamoS.- La Mutual mantendr6 

DA ­
oestdo -Ade Dlos autorizados del Banco o d momenen tod -i----Fo ' accee a dichoS registros a los representantesdtorgsaritor ar 6 ulc e 0dhos 

- AID.
la Agenda pOrO el DesarrolIo Internaclional 

coa |ugar
odd o u oi

nseosando re un a a 
.- La Mutual . urisdicci 6 l de Lima y eiadan la intro

DECIO, ndTRCEA --lt cci 6nddle es -.
 
donde deber6n efectuars los notificaciones sus oficinas mencionado en I intr
 
ducci6n de este documento. Cuolquier cambio- de domicillo, deber 6 n comuniCOLar 

a
si el Banco decide iniclar 
se al danco mediantocarta notarial. No obstante, 

Ia Mutual deber6 nombrar representante Y domi­
una acci6 n judicial,Sa Mutual 

do Ia ciudad de Lima. 

cilia legal en el radio urbane 
odSos gastos de este contrato Y

cUARIA " Gastos de a Mutual.-DECIMO 
l oMta ejcuo| 6 no del pr6stcloI son de cargo de 

ue 

la mutual. 

exonerado de todO 
ExenIo en las leyeS 12813 - 14243 y artfculo 27 del 

-E presente Contrato est6 

Sestablecdo9620.DECIMOQUNTA/tO ~ Dec~ 
Lns .a..es cue los tftulosdelon expresa, constncflDecrto Ley 19620. 
Contrato solo henbligaciones- ­so ti"nen efectoJos derechrelerencial y queen

DECIMO SEXT " reset-sn, C .. .... :prlTA 
ningdn c's c,-nstituYen ampliaci 6n o limitacin de 

ckso c;uIsti"uyeningun 

en este instrumento.
estipul0 

Lima, 

CAJA DE AHORRO Y PRESTAMOV/IVIENDA
BAOCOIVIpPA E LA

BANCO DE LA VIVIENDA DEL PERU 

Gerento 
presidente

Gerente General 

presidente del 


Di rectoriO
 



ANEXO "A"
 
CONTRATO DE PRESTAMO N . ... .. ... ... . BVPiMUTUAL : .................. 

PROGRAMA AID/BVP-77 SUB-PROGRAMA III : MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS 

Utilzaci6n de fondos por prestafarios individuales 

D E L P RES TA TA RIO D E L P "R E S T A M O 

Nombres y Apellidos Domicilio I/ IngresosN b AedD i,Familiares ImporteContratado 
Tipo o Natu-
raleza deObras 

Importe 

Parcial 
Utilizodo 

(C6digo 2 ____ 

I/ El docimilio y Io_ Ingros Familar que ya se hayan reportado para un presatario NO ES NECESARIO_2/ C6digo repetlo en los reportes suceivosTipo o Naturaleza de las Obras
 
a) in~staloci6n interior de alambrado e[ 
 ctrico y/o tuber~as de aqua y desague, incluyendo sanitarios.
 
b) Acabados, incluyendo pisos, tarrajeo, pintado de puertc;s y ventasnas,
C) Consrrucci6n de nuevos componentes, etc.toles como: pared.n, columnas, techos, etc., con el objeto de completar o expandir IC 

vivendo b6sirca.
 
d) 
 Renovaci6n de elomentos, e instalaciones deterioradas.
 

Del Informante.
Fecho Nombre : Firma 



Annex 2 

PARAMETERS FOR SUB-LOANS - MUTUAL/BORROWER 

("BASES DE FINANCIAMIENTO") establ ished by BVP 

1) 	 Program Purpose - Make supervised inividual loans within' the debt­
capacity of low income families with the purpose of improving their 
exitising homes. 

2) 	 Loan Terms and Conditions­

a) Amount - not to exceed equivalent of $ 2,222 1 

b) 	Interest Rate - not to exceed 25% annual. 

c) Commissions - those authorized by the Mutual (normally'2%). 

d) 	 Loan Term - up to 5, 8 or 12 years (maximum)based on the loan 
amount. 

e) 	Guaranty - motgage on the property, a guaranty letter fron the ­

borrower's employer or other instrument acceptable to the Mutual 

f) 	 Insurance - borrower life insurance to cover the outstanding loan­
balance. 

g) 	Family Eligibility - borrower family income cannot exceed the ­
median family income for the respective urban zone. This maximum 
will be adjusted quarterly by the BVP in accord with the rise in ­

the cost of living index.Borrower families mustreside in "Pueblos 
J6venes" or similar arkas. 

1 Maximum loan amount for second stage was equivalent of $ 2,500. 

2 Marginal settlements. 

'A
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3) General Conditions ­

a) Nature of Home Improvements 

- Installation of internal electrical wiring and/or water and sewer pi­
pes including sanitary fixtures. 

- Interior finishing work including floors, platering, painting, doors, ­
windows, etc. 

- Renewal of 0,&teriorated elements and installations. 

b) 	 Technical Specifications -All construction will be performed in a ­
ccordance with existing (Peruvian) regulations and standards. 

4) 	 Procurement of Construction Services - Home improvements under this ­
programa shall be carried out by means of the following : 

a) 	 By a private contractor hired directly by the borrower subject to a ­
pproval by the Mutual. 

b) 	 By self-help efforts of the borrowers , subject to the approval of the 
Mutual. 
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_____ |ANNEX 

. . f - .'t',, i. j CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFICINA PRINCIPAL 
Jr. (uzco 163- 177 

O. y 50. PisO 
Control Telff. 

28-3030 
Casilla Postal 4969 

Lima - Pero 

Cmnlrl Tdf. SISTEMA DE EVA.UACIOr PARA EL CUPIPLIMIENTO DE= == = === %... ft =3=.... 3==-I====,===.===,,= 

G93ETIVOS DEL PRNSRAN'II MEVI 

AGENCIA No. 1 
Av. Caquet6 475 

Son Martin do Porres 
hlf. 81-5182 

I*. 1. Anglisis trimostral de las inversiongs y recuperacia­
nes do oste tips de prstamos indicando las fuentes -
de recursos pars medir el cumplimiento del objetivo. 

AGENCIA No. 2Av. Aboncay 362 

TI16fono 27-8945 
Lima 

AGENCIA No. 3 
Av. Rep. Dominicana 266 

Telef.Jlss 24-859224.8592 ,:I.-

2. Informe mensual de p~rdidas y ganancias y la secuen­
cia do Flujo do eajao 

3. Informs mensual do Flujo de Caja cumulativo con su -
ostado final a diciembre do 1980. 

i. Encuesta Je opinienes do los solicitantes y recepto-

AGENIA No. 4 
Ezq. Avs. tarco y 

Benovides 
0irflors 

res de p_ stamos. 

2. Se calificar- un pr=stamo coma morose a partir de la 
tercora cuota de amortizacion. 
La mcnica para determinar el porcentajo do morosi­

dad, se establecerg sabre el saldo del total colocado. 

3. Elaborar cuadro estadfstico do los factares: 
[ionto do pr.stamo e ingreso promedio estableciendo ­

rangas entre el sueldo mfnimo vital y el ingreso me-­
diane para la provincia do Lima. 

4. Establecer plazos en el procosamiento do las solicitu 
des y desembolsos. 

5. Efectuar estudios peri6dicos que determiner 
econ6mico en la zona boneficiada. 

fecto 

lar. 



",! -ANNEXww~vp -j a- .1. 0.-	 4Ol 

Q~j~I~4l'1 Jt.L>3I CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFICINA PFRLICIPAL 	 0SpjC~jDLPUMMD IDRMFNO1FVVrtD
 
)r. Cuzco 103-177DECIIriDLPofri EPEVPIFJfrJ I'EA
 

2* y 5 Piso, ri F vi)
 
Central Teldf.
 
28-3030 

Casilla Postal 4969 COMl)C10PEE Y MrE.'1TSITTflS
 
Lima - PWr
 

flIJIIIL MTROPOLITAriAGENCIA No. 1 
Av. Caqueti 475 

San Martin de Porres A. rIET., rL.DZA! DEL PR(ICRAMA: 

Telf 81-182riutlual HeFtronoJlitani aspira nojorar Ins cc.-di4cionoes do viviol-
AGENCIA tNo. 2 da V:; el ambien'.e habitacional par-a fa'nilias de b.-jos in*gras'ost 

Av. Abariay 362 en loo Pun&K- os Th6vrnos v otras zones sinilaro3 dorntro dfidvdae 
Tel~fono 27-8945 provincia do Lima, mcdianteolc otort2nonto' do p .5sivLa13//pnra 

Lima majoranionto de viviendos, 

AGENCIA No. 3 0, RE II1UITTfl, !-I!!IjmflS DE ins DR-5r.TT.RIOS: 
iv.Rep. Dornin 'icaaa 265 1. Nprosidod para ins mejoras se~ialadas an ol anexo "Objeto 

Tel~f. 24-8592dolsPstrs. 
r~tno"
Jes~s Marladbo 


AGENiCIA Mq*. 2. Fpmrilianr menos de m/()rensual.
4 Innes, 
ksAvs, Larco y 

Boe.ayldes 3. (Thrar.rjad cki nno para !a cuota rosultante del plazo y mon 
MWraflorei to sclicitado. 

Telf. 451789/ 
4. 	 Uumacie~n yio fuente 's, de in;LL3so ect :dta . 

AGEOU1A go. 5 
Kil6metro 17 5. Garnntfa n -cobLp a ia f-lutual (dontro do las indicadas En 

Oanamericana Norte a! numorail D.6i)
El flaranjal 

-AGENCIA No. 6 Z. nar5.nt, d,?! loto asanlurado por organis.co conletento 

del ostudoo
Sdenz Peh 455 


Tef 5467. Asc -;iarido de la Mlutual con cuenta do ahorro.
 
Callao 

. ONREURIA 

b. Cortificocifl do ingjresos, 

1) Cortificado de Trabajo y do ingresc Fnrmilior; 0 

2) ocl-jrac1 6 n Jurada !Notaril ydol Inp'icsto a lo 'at 

(an caoo do trabajo indePend-ionto). 

c. 	 Constancia do adjudicaci~n dol late para Entidad EstatnJ. 
a Tftulo do Propiedao 

d. Librota do ahorro.
 

http:organis.co


_________ AJA, DE'AFIRR 0 Y PRESTAMO PARA, VIENDAk 

P L' 

Jr.CuzOO 163 17l 

' Centr I'Tc! f, 
Una o,01; SClOrr ut' -id s doc 1a'sJindi cada.. n o1l nun,t 

AG ERCIA,10, 1a Memo r ia de scr tva gneraI dol. royo toD en todos los 4" 
San Martin 'do Porres : ' ;; 4 ' 4- -;­'>~v 

AGEU':Anea 32" "b6~<P~n~cofr~nd.~prrf'esionat 'compet te 2~'nlos-~ 
cLIaoscnmaiaos o 

:A.Abpd12 ' seni decnsr P8 s'46~ C 
:cal~o2*52~do lonIoinsz dlomcilia'oJ-a ri d'co 1n..dtali 

Te>ono c7i8n-s t PFL' '' IY 
a -Ir ~.5 n y44 a4'' a' aci I-

, I , - * 6n 
-

d ( 
- 1 cr~ 

~AGENGIA f ' 444 44. 4 

~M~ralores~ ~,novccines 

AGENCIA H7. 45* '' r; 

av-CIncaF: on4, An arcoa y. dE.MI'O De obrESa, -ss 

'-1k<~AGII~A~P - 3 Aca io 

r5t-i'"iIuu rSL 00~~~Cat~~~~~~~aoifl - ormi~nciarbti0<~tc~'o'o k i 

4~''''4.417 4.4mtr o3o toa. iK< K 4 

S4nlel 455 4 4-C,4 ri ' 4nn 44~o cu 

444aV -, - - - 4. or hat- ol4~ 

~ C~do a45ox444Z; :a nhs nneo1'~ 
4 *411 

**.,...* .4 'a- tj do's 44444 ,4 4 44
4~4444-44.4~4;4,44444.4** 4 . e;'4nmiorti444%<n4del;63< ~ 

44.4 n 4 '. 
444444.44 do4LF, cs2 ; 

C 
4444 4 4 ~ Soauro 4 4 44444 

4->4 ' tota a"nun I - 7 r b 

444.44 .4-4 4 4 4C44 444-4 

4 2 7514 al 4.4ua Li 

44 ~~ ~4- ~ ~ C m s~ ,:do 4 4~44444444444 444 4444 
4VO4Z4 4> 4444 -~~~~~(1 1 L 
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~Ji{I~~t j~i CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFIGINA PPJITCIPAL
 
Jr. Cuzco 103-171
 

2* y50 P~ *~w :
 
Central TeW~. ­

28-3030 El plazo do amortizaci6n serf-datarrninacia do acuerda a la
 
Casilla Postal 4969 capacidad do pano y Monto do!. pr~stamc oniicitado. El -


Lima - erd plazo de an-,oztizaoci 6 n no pou'r 3 cxcoder -4- Ics siguicts ­
lfrnites:
 

AGEHCIA No. I1rsaoP 
Av. CaqueN~ 475 rsai 

z 

in !Marifn OaPorres Oesda £ hasta '4 6 mezos-5 arias 
Teir. 01-5102 eD3 d 5 ~Fo-E ariaosa hesta 71 

A~~~A~o.2Dosdo 4hasta 40 ailros-12 a~o 

Av. Abainy 38M. rn~s 
Teletoao 27-81045 La Mutual -requiere una a m~s de lac siguientcs '-arantfas ­

L~een orden priorita.-io para cubrir haota el 10019 do! icflta -

AGENICIA Vo. 3 par prostar:
 
ReP. IIom~. 1c aaa 20 
 . n-.tfsdlMno
 
Tel.11, 24-8592t.i.1r't 5dlMna 

1est"S Viarla a. Carta qaran'wfa del arnPloadar Conipromnetitndcoa a cu;" 

AGDESIA 6. 4 	 brir oi pre'-tara solicitado pa:- el asaciado. 

b. 	 Carta gazantfa do cara ctar camercial.Esq.AvnnLaro ) 

o plazo fijo del solic3.tante a deTelf.a41789 	 c Cuentas do aharro 
Tel!. 51789terceos. 	 Estaa gar~n tlos debort~n representar cairo 

ASEN C IA .11 , 5 . nfnirmo el ).OGI del cra~dito que se oto:.jue a tin plaza 
(i~re~TO~7 o rrnqynr de tin aro. 

PanameriCana Norte 
El fl'aranjal d. Prondo de car.~ctor incdustrial ain~s rnueblcs a sa 

tisfcci16 n do I MutUal. 

M~en Pchi 455 P. Far;db indennizatorio.
 
Telf. 551416
 

Cal~~~co 6.2 l]Po
 

a. 	 Cob:or a trnv~s de Enpesao conosionarias de servi 
cios pulbicco otci~ ES:\1L), los siquientes ­

C:2Cjrto! en 001C Cuinl~k Irt E;.a2s3Un rxoc., re 
fi-sre a instalzicicrias (R-)oconoxionos do Sorv:L 
cios (Pri-2):8 

1) 	Pago de consumo paLticular de serviclo p~t-lico 
(iuz y aqua). 

2) 	 Ctiota do pr43tamc para provi-ditl de servidns pu­
blicas. 

3) 	 Cuata do pr~stano para m2.joraninntc de vivienda. 

Esto farina do Pago p ieda servir conto tipe do, "gorantfa" 
par5 las faiilias quo no tienon otra garantfa tangible 

61 1 



r' 
CAJA DE AHORRO Y PRESTAMQ PAIRA VIVIENDA 

OFICIRA PHIMCPAL 
Jr. Cuzco 163-177 

20 t 5V PIsO stificinnton pcra cLJLbir el monto total dal pr6stnno. En 
Central Telft. cas inctirnolirinto on eL- pi-onj In Ernrosin, coricasio­

naria ccrtnirA o1 sorvicico dvmicili-nrlo.. Estn oaliaOtff23-3030 
a:iicilr6 on zonas dorda r.xiston proyactos de-infraesCosilid Postal 4969 so 


Lima -Perd tructura.
 

Av, CIAqu 475 b* Ccbrat' mdinnte n s~io recibo los siu-intes conceptos 
do Mf-1 6 K1-2, cn zonas donctii:tndc. .1a rm.tjnral c- trataSan rlarthn do Porro 

cdo no exio'.en proycctos de infraeztructura.Tclg. 81-5182 


1)Pano dn con-zunio p2vticular do sonvi-cio ni~blico.

AGENCIA No. 2 


2) Cuot3 do pr~stano para rnjnrariiento d9 vi-enda.
Av, Abancay 362 

Tel~ono 27-8945
 

Lima 7.*S~~c
 

AGIACIA No. 3 En todos los co.sns: 
kv. Rlep. Ogaminicana 266 

- Segurc' de dacsgraJamof del prestatrio.
Tef~f. 24-8592 


- De terronoto, incendjo y irneas aliadas.
Jesbs Maria 

AGENCIA No',, 4 
£4q A,. Lanca y E. r*ICA'21CA on.- PRESTAr;O: 

I.HVi~ContrnVo rIr?I Pr rtn:La Mlutual GsuSCibirAI con el prestata 
Mirafresr'o 

1 
Lin co-.tn do pr6Starno Suponrvi. jcdo para riejor~s (vor 

j~fctn~ )Telf. 451789 

AGENCIA N~o. 5 
'r r A p:Ldfo la n-rol-c-6 n do!2 pr~stao

KiU6metre 17 ^.4~ 
ser re~lizd3 deaLas sirnuicnl'ec roncras:la rmo ora rpuodePanamericani Niorte 

rnro- d corstruc 
a) En oi cso do tcr-er cono: - .ncIo onrv-1 

AElGA 1ar6.a 6 
c5n, c! prestatar pucd3 r03lizar la mnjoro on forme.AGENIA ~. 
dirocta a on grL'20. dO DYUda3 rnUtL, 0Sklnz Pella 455 

Telf. 651416 
b) Por ccntrato do construcci 6fl ( ya sea n~ostros do obra 

a contratistao), a 

c) i'hlito por contratco a uto-ayudoa. 

la mn do cbra necesnria, ba-
Eli prestotari.c -lcci'oflar 
jo su resporiscbilidad. 

a" La compra y transporte da, natoriajles -3Z3 In nujora se­

r.n roalizadas por oi prost-aterio y/o el cont-ratista. 

on !a ncjora tiocnon quo
b) Todoo los materiales utilizados 

on la 'eooria Descrinti
roiir ln-. requisitas indicados 

Podrv. usaorso otro tipo e 
va adjunta a la solicitud. 

noterilal, proeJiz autorizaci~n do 1, 1I'utal.
 

http:exio'.en
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c ?. 

lcrit ' i r~p3) nla constru conno 

tAG fiG IANio. 1 ID E: Ca ,-um-F , n1cjccuci~n dc la cbra~
 

Toif., 1.5182 r -Ctr,to iI'oLp -'r aO
 

AGEHiN !o LC -nl..;ir 0 Cfj.ruLCtcr ~a 6ectuar 1aS <
2 I :::nl.r-!Sut 
c z c r, iiicesi r ccluila 1obra cn~ ci6 


~TeI~tgno .27-8945 t~rmino z 'brevcDb oc
 
.. Av. AbancoGy 3Q2 i.n -~; 

rl zi 
'­~rLima ~VV 

Ro1cs, indir l,contz" to d cot stru ci&fy :on crnn 
AvA~ailnc~ 09~ito~~S , trosu-2;2489~ car~2~g~irb~ ~)eco~:u.n o crccri iro ConL1,tistas, 

,esSMra c., Toda-,crstrucci,6n cc su ;etaia a la1 :ilcn.vqte 

~AEOA~d. La inC!ar:.Vidoitro a V~N*u ua1 ~b "U_ POSibilijjdadOS la asis-
~Ar,. Larco y~ 4.x t~ncncsi ~ceu n do la, obra.tc-i ir 


Y~Virora nlit.Jipoi~ll~i~bra si
t'ossfast3s pa-t'
 

.i el.41789r ra a r r creca 
ivisin IO.dl 

d l-.-I rs lv 

v'Vf!r~c1c7K'l6mtr'o 17 ~VA. 
Pie~~~caii~~r fot e d6ic'o'd io pr~stanos p a nojo"a, podrSneV 

'0' 

-
Uf 

-10VV 
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Ac "_,_"r , , 	 ANNEX 5 

, . i~i;Li;, , CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

FICIUA PRfNGIPAL 	 Solicitud N _ 
Jr, Cuzco 13.17?
 
Z'y 5' Piso
 
Cenlral Te f, SOLICITUD DE PRESTAMO
 

23-3030 
Casl!a Poslal 4969 	 PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA (MEVI) 

Lima.-Pe, 
 MUTUAL METROPOLITANA 
1GERCIA Hro. 

v. Cauell 475 
zan riariin ue Porres 1. DATOS PERSONALES SOLICITANTE CONYUGUE 

Tell,Tl81-512 
a. Nombre y Apellidos 

AGENICIA o.2 
...nu... 352 b. Fecha de Nacimi ento 
Telfono 27-8(1,.15
 

Lima c. Libreta Electoral
 

AGENCIA No. 3 
v. Rep. Do.ninicara 266 d. Libreta Tributaria 

TlOi. 	 24-8592
 
Jesus ',Aria e. Domicilio:Direcci6n
 

AGCENIA ke, 4
 
Esq. Ays. Larco y
 

TMriflorcs (R4) f. Ocupaci6n
 
Telf. 451789
 
E,,', ,. 5 g. Firma donde trabaia
 

Kil6metro 17
 
anamericna o h. Clase de negocio_ _ _ _
 

El flaranjal 
_ 


i. Direcci6n y Tel6fonoAGENClA N., 6 del empleador_______ 	 _____________ 

empleadorSAenz Pea 455Tell, 651418

Callao Miembros de familia a cargo del solicitante o gue viven con 61.
 

Nombres y Apellidos 	 Paren- Estado 
tesco Edad Civil Ocupaci6n Sueldo 

http:27-8(1,.15


-------

1~~L~r~t CAJA IDE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

-S2-

OFICINA PUI.CIPAL 
Jr, Cuzco 163.177 2. ANALISIS ECONOMICO PRELIMINAR 

2*y 50 Piso Sueldo Nero Otros Totales 
Nes..
Central Telf. a. Ingreso mensual neto : S 

28-3030 
Casilla Postal 4969 Solici tanteLima. Per­

__ -----­Lin*e6C6nyugue 
No.1 

AGENCIA 
Otros contribuyentes :Av. Carueft 475 

San Mirlln de Porros 
Tcf, 81.5102 --.---­

. - ,--..---- " AGENIOA Io,2 
Av. Abantay 382 
Tel6tono 27-8915 

Lima 

AGENCIA No. 3 
Av, Rep. DoIInlc aa 266 

TMOf. 24-8592 (R2) Totales _------- ----­
------- "_-(])_"
Jes~s ,,arIa 

AGEfICIA No,. 4 
Esq. As. Larco y 

13enavldns b. Gastos Mensuales:
M11rflores 

AGES CIA Ho. 5 
Kil6metro 17 Obligaciones Pendientes Otros Gastos Mensuales 

Pa.arerIc,.na Forte 
El Naranjal 

AGENGIA F&6 
Sdenz Pe3 55 

Telf. 651416 
Callao 

Concepto Monto 

Amorti­
zaci6n 
Mensual Saldo Concepto 

Luz 
Aguq/Desag 

Cantidad 
Diario Mensual 

Alimentos 

I_______Ropa-

Transporte
 

Educaci6n
 

jMdico 
Diversiones
 

fotales Total S/. ______ 

(2) (3
 



_____________ CAJA DE AHORRO Y PRESTAr.10 PARA VIVIENDA 

OFICIX. P, CGIPAI -S 3-

Jr, Cuzco 163.17
 

* 	 2' y5°Pso 
Central Telf. c. Resumen - Totales 

28-3030
 
Casilla Postal 496' Ingreso mensual neto (I)


Lima-Lia- PerO
 
Gastos Mensuales:
 

I)AGE'CIA 0,1Av, 	 Caqueo 475 - Obligaciones Pendientes (2) 

San 	 Farlin de Porr - Otros Gastos Mensuales (3) 
"elf. 81-5182 

Total de Gastos (2+3)AGENCIA No. 2 
0 Av. Abancay 352 (R3) Ingreso Disponible (1-2+3) 

Telfono 27-894!
 
LUm (R7) d. Ahorros
 

AGENCIA No. 3 Mutual Metropolitana S/. Cta NO 
,v,Rep. Osmlnicana 28 
I .Telff. 24-8592 Otras Mutuales: 

WJess Marl2 

AGEL'IA.61, 4
 
Esq, Av . Larco y Bco. Ahorros
 

Mlraflores
 
Telf. 451789 Bco. Cta. Cte.
 

AGEiCIA No. 5 Coop. de Cr6dito
 
Kil6metre 17
 

Panamericana Nork Otros
 
El Naranlal
 

AGENCIA No. 5 TOTAL
 
S~enz Pefa 455
 

Telf. 651416 RI) 3 . CONDICION DE LA VIVIENDA ACTUAL
 
Callao
 

Area de Terreno 

Area Techada 

Materiales de: 	 Condiciones (*) 

Techo 

Paredes
 

Piso
 

(*) Buena, Regular, Malo. 

http:AGEL'IA.61
http:PRESTAr.10


______________ AJ DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

-S4-
OFICINA PlICIPAL 

Jr. Cuzco 163.171
 

20 y 50 PIso
 
Central Telff, Estado de construcci6n (v Terminado Inconclusa
 
28-3030
 

Casilla Postal 4M,9 Ny tipo de habitaciones
 
Lima- PerO
 

AGENCIA No, 1 Servicios
 
Av. Caquet? 471
 

San Marlin de Porres
 
Telf. 01-5182 (R6) 4. ASENTAMIENTO DEL LOTE
 

AGEIlCIA te. 2 Tenencia del terren0 y de la vivienda 
Av, Abancay 382 
Tel~fono 27-H45 

Lim -Trtulo_ 
AGENCIA No. 3 - Traspaso (*) 

kv. Rep. Dominlcaaa 266 
.Teldf. 24-8592 - Constancia de posesi6n 

Josds la Cn_ 
AGENVIA .6,4 (*) Con documento notarial y autorizaci6n oficial
 

Esq, Av. Larco y

'e avh~s" 

Mlraflorw (R5) 5. GARANTIA
 
Telf. 451739
 

AGENiA i0,N " Cu6[ o cu6les de Ios gcrantircs indicadas en ia descripci6n del Programo 
Kil6metro 17 puede ofrecer para el pr6stamo solicitado ? 

Paamericana Norte 
El Naranjal 

AGENCIA H3, 6' 
S.enz Pegia 455
 

Telf. 651416
 
Callao
 

6. MEJORA DESEADA 

a. Descripci6n. 



1X4IVI LI L CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VVED 

FOilNA PRINCIPAL -S 5-

Jr, Cuzco 163.177
 

° 2"y 5 Plso
 
Ccntml Telf,. b. Sistema de construcci6n (V
 
28-3030
 

Casilia Pos!al 4'69 1. Autoconstrucci6n:
 
Lima. PWr 

a) Ayuda propia (familiar) _AGECIA No. 1 
Av. CaquetA 471 

tan Martin de Porro' b) Ayuda mutua (vecinal ) 
Tef. 81-5182 

2. ContratoIo.2 

Av. Abancay 302 3. Mixto-Autoconstruccior/Contrato
 
Tel tono 27-8945
 

Lima
 

A -E-C1A 

AGEIICIA 1'. 3 (R3) 7.TERMINOS DEL PRESTAMO SOLICITADO 
e,Rep, Dominicana 26f 

Teflf. 24-8592 a. Monto solicitado S/. 
)esgs Maria 

meses°Plaza de amortizaci6n solicitadoAGE -AH 4 b. 
Esq. Avs, Larco y 

tIrafiores 8.REFERENCIAS PERSONALES
 
Tell. 451789 1 2 3
 

GENCIA N,o Nombre_ 
Kil6metro 17 

Panamericana Norte 
El I aranjal 	 Ocupaci6n 

AGENCIA N, 6 Direcci6n
 
SHenz Pefia 455 Particular
 

Tell. 651416
 

Direcci6n 
Comercial 

Tel 6fono 

9.REFERENCIAS COMERCIALES 

Raz6n Social Direcci6n y Telefono 	 Fecha de Importe 
Compra. 

2. 

3. 

4. 



OFIGINA PRI CIPAL 
Jr, Czco 163.171 

2 y 5 Piso
Centr.3 Telff, 

28-3030 
Postal 496 

Lima -Per 
Laslia 

AGEIXIA No. 1 

Av. Caqutd 43 


San M.,arlln de Pofree
 
Tell. 81-5182 


AGOSICI, h 2 
Av. Abarxay 32 

Tel1fono 27-8945 
Lima 

imag. 

Av. Rep, Domlnlc.pa 2U 

Telf. 24-6592 


Jests Maria
 

AGEI9A Me. 4 
Esq. Avs. Larco y 


M11ral0re 

Tell. 451789
 

ASECIA fle, 5 
Kil6mmetro 17 

Panamericana Noi 
El 'Naranjal 

AGENCIA No. 6 
S~enz Pciia 455 

Tell.651416 

Callao
 

IDE AHORRO Y PIRESTAMO PARA VIVIENDA 
____________CAJA 

-S 6-

Por la presente me someto/ nos sometemos expresamente a los Estatutos 

de METROPOLITANA- C.A. P. V. que declaro/ declaramos conocer; 
igualmente me comprometo/ nos comprometemos a pagar tan pronto me/ 

requerida por la Asociaci6n una COMISION DE ... . ...... % 
nos sea 
sabre el valor del pr~stamo que solicito/ solicitamos par concepto de­

-gastos administrcitivos y estudia T6cnico Legal. 

Firmo/ firmamos la'presente solicitud, conociendo, que cualquier in ­

ya sea par el ­fo.rmaci6n falsa que se d6 en una solicitud de pr6stamo, 

solicitante, su apoderado o par alg~n Funcionario a empleado que soli ­

cite el pr6stamo, constituir 6 delito previsto en el Art. 244 del C6digo 

Penal. Autorizo/ autorizamos a METROPOLITANA - C.A. P.V. para­

-
que obtenga toda la informaci6n que requiera de las fuentes indicadas 

-arriba y declaro/ declaramos bajo juramento que los datos contenidos 

en la presente solicitud son ciertos y correctos. 

Lima, de de.__ ._ 

Firma del solicitante Firma del c6nyugue. 

http:Domlnlc.pa


ANNEX 6
 

SECUENCIA DE ACTIVIDADES
 

PROCESAMI[ENTO DE. SQLICTU.D DE PRESTAMO 

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA 

MUTUAL METROPOLITANA 

No DEPARTAMENTO/PERS.ONA ACTIVIDAD 

I Solicitante Pide visita al Promotor para lenar en forma 
conjunta solicitud de prestamo y entregarle 
- Certificado de Trabajo 
- Declaracion de Irnpuesto a la Renta. 
- Garantia (documentaci6n) 
- Constancia/titulo/doc. de propiedad. 
- Libreta de ahorros. 
- Planos, licencia de construcci 6 n (en su caso). 

2 Promotor Recepciona documentaci6n, colabora en ilenar 
solicitud, identifica la mejora, prepara : 
a) Presupuesto b) Memoria Descriptiva. 
Revisa y analiza aspectos tecnicos. 

Dpto. Prestamos Registra solicitud, aplica nuimero, realiza ana­
lisis de solicitud de pre'stamos, determina ca­
pacidad de pago, determina si califica la'solici 
tud 6 no. 

4 Dpto. Tecnico Reatiza estudio e informe, si la documentaci 6 n 
no es observada la regresa al Dpto. Prestamos, 
si es conforme, con su aprobacion para el Dpto. 
Legal. 

5 Dpto. Legal Analiza aspectos legales : a) C"-anta b) Cons­
tancia/titulo/documento de propiedad. Brinda su 
conformidad o prepara notificaci6n de rechazo, 
con sustituciones y/o documentaci6n adicional 
r equerida. 

6 Dpto. Prestamos De recepcionar observaciones del Dpto. Tecnico 
6 Legal lo transmite al Promotor para su sub­
sanacion por el solicitante. 

/7" M G)) "O Continua ........ 

Vr"i '( \i 
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Continuacion 

No DEI:ARTA MENTO/PERSONA 	 ACTIVIDAD 

7 Dpto. de Prestamos 	 Elabora informe de factibilidad financiera pa­
ra elevarlo a los Niveles de Decisi 6 n corres­
pondientes, cuando la solicitud cuente con apro 

baciones de Legal/Tecnica. 

8 Niveles de Decision 	 COMITE MEVI : Aprueba prestamos de 
s/1.s, 000 - s/.175, 0o0. 

GERENCIA DE 
FINANZAS : Aprueba prestamos de 

s/.175, 001 - s/. 350, 000. 

GERENCIA 
GENERAL Aprueba prestamos de 

s1. 350, 001 - S/. 555, 000. 

De no ser aprobada la solicitud pasa at Promo 
tor para la correspondiente notificacion. 

9 Comit 6 de Creditos Recibe notificaciones de prestamos aprobados 
por los Niveles de Decisi6n correspondientes, 
los notifica y alcanza al Dpto. de Prestamos 

para implementaci6 n de las aprobaciones. 

10 Dpto. de Pr 6 stamos Comunica aprobaci6n 	 - Promotor 
- Legal 

- Tecnica 

11 D epto. Legal 	 Elabora Contrato de Pr6stamo Mutual/Solicitan­
t e y requiere firma. 

1 Z Depto. Tecnico 	 Otorga autorizaci 6 n de desembolso. 

13 Depto. de Prestamos 	 Procesa la autorizaci 6 n de giro de cheque, noti­

fica al Promotor, entrega cheque al solicitante. 

14 Solicitante 	 Recepciona Cheque. 

4u *Q 



FLUJOGRAMA DE SECUENCIA DE ACTIVIDADES PROGRAMA MFVI 

PROCESAMIfENTO DE SOLIcirruD Y CONTRATOS 
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ORGANIGRAMA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA 

20 £ '79 

MUTUAL METROPOLITANA 

Comite de
Creditos 

Ge rent e 

I 
General 

Gerente de 

Finanzas • 

Comit MEVI 
Jefes de:Pr~sta­

mps.
Tecnico
Legal 

Ahor ro 

t 

EdiitaJefe 

1 
etente 

de Po-

tarnos. 

Jefe cl 

Tecnico 

JefeI 

Legal 

Asi -

rrimte eControl 
Ezforrnes 

d 
D es embol -qo 



___ .CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFICINA PRINCIPALJr. (uco 163- 1l1
20. y 50 P1so FUNCIDNES Y REOUISITOS DEL PERSONAL DE LA UNTDAD MEVTCentral Teldl. (Fase28-3030 va)Casillo Postal 4969 n F irJT MTUAL 

Limo -Per. 

AGEtNCIA No I
 
Av. (aquet 6 475


Son Martin do Porres Iv. D-r.;iri- TRAVQ.R DEL PRCCG rAIA;

Tell. 81-5182
 

AGENCIA No. 2 F::nr',.rrr..:
Av. tboncay .62 1.N.-,frc,-r todo? Ins aspcctos d,l proranz. a base daTold ono 27-8945 U11 !,lr, tdc 

lima 
tribio que incluye ej. osrablecimiento de ­

objetivos3 cuantijtativos. 

AGENCIA No. 3 
 de oitado de prgstamos.'
2. Mlantener el control 
Av. Pep. Dominicana 2661Telel. 24-8592 3. Coordinar con el Depatarmento de Recuperaciones en ca­

sos do morotidad.
 
AGENUIA No. 4 

Esq. Avs. lorco y 4. Suporvisar gl trabjo del promotor.
Fenavides

hliroflores 
 5. Propara.r informes minsuales sobre ol ostado del progqra 

ma para el Gorento do Finanzas. 

6. Evaluar el pronrama trimestralmente on;­

a, Cmpli'iento de objutiv dc! plan d trabaJo. 

7. Evaluacin constante:
 

a. Efoctivided de los procedirnientos.
 
b. Efectividad de los formularios.
 
c. Convenienrzia do la oronnizacin de la Unidad MEVI. 

C. Dijsejar y proponcr modificacioneo/mejoramientos del pro 
gramna (objetivos, procedirnientos, organiza :i6n, fornu a 
rico, docunsnLos, etc.) 

9. Cocrdinar con el promotor cn 
!a preparacign do propaoan 
d y rr~mi#;,Sez'wra3l del pregrani.,, 


10. Revisor y anali. ir espoctos t~cnicos de las solicitudes
 
y prnnor modif.cocicncs l fura nnceaario. 

11. DOe1rnminar monto de pr~stano para la ejecucldn dn la a­
bra. 

12. Entreoar notificacionas do aprobaciIn al solicitanto.
 

13. Inopeccionar las obras durante la construcci~n para 
ase 
Uurar la invorsiln correcta do los fondos y que la ca­
lidad do la conotrucci~n est6 conforne con los requisi­
to y espcificaciones.
 

S./
 



CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

-2-
OFICINA PRINCIPAL
 
Jr. Cuzuo 163 177
 

20. 	 y 50. P1so
 
Central Tel6f. B. Rnn..it-n, Pororl s
 

28-3030
 
Casillo Posial 4961 1. Inoonioro Civil.
 

Lima - PeriO
 

AGENCIA No. 1 	 2. Experinci.a do 5 aons en construcci n do viviondas de bajo 

costo.Av. (aquela 475 

Son M,;arlin de Paries
 

Telf. 81-5182 	 3. Conocimiento en finanzas (pr6starnos) y legal an rolacl6 n a 
vivionda.
 

AGENCIA No. 2 
Ay. Abnncwy 362 4. Experiencia on planificaci 6 n y evaluacidn do pronrarmas de-
Telfono 27-8945 

vivienda,
Lima 


AGENCIA No. 3 5. Experioncia administrativa con habilidad orgenizadora. 
Av. Rep. Dominicono 266! 

Telef. 24-8592 6. Altamente motivado y en apoyc completo de los objetivos so­
Js~s Maria ciales do! programa. 

AGENICIA No. 4 
on tratos con pobladoros do pLieblos­7. 1Habilidad dosmostrada
Esq. Avs. mirco y 

j6vonos y zonas similares.Penovides 
,Miroflorea 

8. fentalidad innovadora demostrada.
 



CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA
 

OFICINA PRINCIPAL 
Jr. Cuzco 163- 177 

20. y 5o. Piso 
Central TOMf. 

28-3030 
Cosilla Postal 4969 

Limao PorO 

II. PRfrIOTR/TECNICO: 

A. Furcionns: 
1. Planificaci~n, implemr ntac *n y evaluaci~n do la promo-

AGENCIA No. I 
Av. Coqu916 475 

San orlin do Porras 
ell.81.5182 

ciun dol pronrana, incluynndo promoci6n de ahorros. 

2. Recibir % lonn3.r las solicitudes con los intoresados, 

AGENCIA No. 2 
Av. Abancy 362 
Jelkfono 27-6945 

Lima 

AGENICIA No. 3 

3. Preparac-6n/rocp cin/verficacionnes de toda In documsn 
tici6n administrativa y t6cnica do In solicitudo 

4. Guiar al solicitanto en cualquier camblo del disora do 
la mojora antes del. dosenbolso do fondos. 

Av. ep. Dominlcana 2661 
Te'ef. 24-8592 

Jesas Marlo 

5. Asogurar qua las solicitudes 

rpida. 

soon procesadas en forma -

AGENCIA No. 4 6. 'lantonor actualizado forrularios do control dol estado 
Esq. Avs. tarco y 

Benovides 
Mirafloes 

de cada solicitud hasta el 

7. Confocci~n del Presupucsto 

primer dasembolso. 

y la Memoria Descriptiva do 
la obra. 

3. 105ui.tns Porsonnlos: 

lo T6cnico an construcci6n bisica (por ejomplo, estudiante 
de ingenierfa). 

2. Conocimionto en fin-nzas (pr stamo) y legal on relaci6n 
a viviendao 

3. Exporioncia prictica en In construcci6n (desdq dioo 
hasta terninaci&n do ia obra) da viviendas de bajo cos 
to. 

4. Exporioncia promocional 
jo costo. 

en prooramas do viviendos do be 

5. Altamoento motivados y en apoyo conpioto 
sociales del programa. 

do ics objetivos 

6. 1lobilidad donostrida on tratus 
j6vonos y zonas similares. 

con pobladores da pueblos 

7. Mrntalidad innovadora demostrada. 

lar o / 
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Wtv1it.1~~..... ,. ~ ,..,CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFICI F~IA,"IALOr.Cuzc l323~1P 	 FUNCIONES DEL PERSONAL DE LA MUTUAL RELATIVO AL PROGRAMA DE MEJO­
2"y 51 p15- RAMIENTO DE VIVIENDA
 
Vwnr.al Teltvf.. 

2C P-t30 A. Comit4 MEIVI: Corstituido par 3efes do los Departamentos do Pres 
Csimlla PestlI4 tamos, Tcnico, Logal y Ahorro. 

Lim,a- NO 

AGE CIA flo. 1 1. 	 Asesorfa general del Programa MEVI a trav~s del Gorento do Fi 
nanzas.AV. ca.puet 471 

S£n L13rlin de Porres 
Tell. 81.5182 2. directamentoe con Administradores y Promotor en aspec-f 	 Trabajartos del diseo.
 

AGENCIA N~o.
2 

Av. Ab3.ncy 62 3. Remitir la documentacin do la solicitud a la entitd racnmn-
Tei6fono 27-91915 sable para aprobaci6n del monto. 

Li a 
4. Aprobar pr6stamos hasta 1 175,000 dando cuenta al Gerente do 

AGENCIA Pa. 3 Finanzas y remitiendo la documentacidn al 3efe de Pr6stamoa -

Av. Rep. INmiikama 266 	 pare el tr~mite correspondiente. 
TO~f. 24-8-2
 
)Iss Ywia B. TrTmites e Informes:
 

AGEC!A Ra, 4 1. Registrar y aplicar ndmeros a las solicitudes do prgstamos. 

Esq, Avs, Larca y
e,-r~d'... 2. Devolver solic itudes descalificadas.
 

,Irallores •
 
Tell. 451789 C. Control de Deseembolso:
 

M,. A .0.5 1. Uesticna: la autorizaci~n de entrega do cheques do desembolso 

KilImetra 17 que incluye firmas del Jefe de Prestamos y Gerente.
 
?arpamericana Porto
 

El Nlaranjai 2. Registro de deseembolso.
 

AEI II N. 6 3. Elaboraci~n de formularios de- control de desembalso. 
Sdenz Pca 455 

Telf. 851416 4. Comunicar los deseembolsos al Departamento T~cnico y Admini. 
Callao trativo. 

D. Recuperaci~n:
 

1. Recibe las amortizaciones de los prstamos.
 

2. Mantener un cuadro estadfstico de los pr6stamos incluyendo la
 

morosidad.
 

3. Presentar informes mensuales al Administrador sabre el sstado
 

do pr6stamoe.
 

E. Secretariat
 

1. Redactar y tipiar toda la correspondancia, documentos, etc.
 

referontes al programa.
 

2. Otras funciones qua la aeigne al Administrador.
 

.. / 
) 
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2-

OfICIIA PRItICIPAI 
Jr. Cuzco 153.1T F. JOfe do Prdstamos: 

0 2 Y F PisO I. Elaborar el anglisis socio-econdmico de les solicitudes para
Cenral Tef, determinar si cumplen can los requisitos mfnimos, 
28-3030
 

Csilla Postal 499 2. Informar al Administrador la aprobaci6n do pr6stamos,
 
Lima- Peri
 

AGEY.IA U0. 1 3. Participar come miembr del Comit6 MEVI," 
Sn arlfn d47 G. Aistente Departamento Legal;
 

Te1f. 91.51U 1. Preparar contratos de prstamo.
 

AGE"ICMA .. 2 2. Recabar fi mas do los pretatarios y representanteslegales -
Av. AmuRy M~2 do la Plutual en los contiatos do pr6stamos. 
Tel~forno 27-8L45 

llrga 3. Ayuda en cualquier otro aspecto seoialado par el 3efe del Do-

AGENIUA Ho 3 partamento. 
e. P.DOM,1cana 26i H. ?efe Lenal:
 
Tel6f. 24-3552H
 
iesVt"Ai 1, Analizar aspectos legales do la solicitud,
 

ASE O!A No 4 a) Garantfao
 
Es Am Larco y b) Constancia/t tulo/documentaci6n del propietaria.
 

". ylk
... 2. Aprobar estos aspectos 6 preparear notificaciones do rechazo ­.Millore' ,con modificaciones/sustituciones documentaci6n adicional re--Telf. 451783 queridao 

AGENClA No. 5 
Kiftrntr3 17 3. Pasar solicitud al Administrador si hay abservaciin do tipa -

Paranmericama Norte legal,
El tarnJalE4. 
 Visar contratos do pr6stamo preparados par asistente.
 

AGEN!CIA H-3. 8
 
Sienz Pe 455 5. Participar coma miembro del Comitf MEVI.
 

Telf. 551416
 
Callao I. 3efe Tcnicos 

1. Revisar y aprueba aspectoa t6cnicos de la solicitud una vez 
calificado par el Oafe do Pr6stamoo 

2. Pasa al Departanento Legal la solicitud'do prgstamo,, 

3. En caso do ser descalificado la solicitud sugiere al Departa­
mento do Pr6stamos con recomendacionea. 

3. Gerento de Finanzas:
 

1. Aprobar pr6stamos do q 175,001 hasta q 350,000, canalizando ­
la documentaci6n al 3afe del Departamento do Pr6stamos. 

2. Dar cuonta do la aprobaci6n do les pr stwaos aprobados al Ge­
rento General. 

3.Eleva al Gerente General el expediento de pr4stamos par monto 
do q 350,001 - 585,000 para aud aprobaci6n. 

4, Suporvioi 6 n General del Programa MEVI. 
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OFICINA PRicIPAL ma MEVI.
 
Jr. Cuzca 163.177 

2* y 50 Plso K. Geronte General 
Cenlral Telff. 
23-3030 
 1* Aprobar pr6stamos do t 350,001 - 585,000 canalizando le docu 

Casilla Postal 4969 mentaci6n al ZJeae de Pristamo y conocimiento del Comit6 de -
Lira -Per Cr6dito. 

AGE ,CIA Uo, 1 2. Recibe informes del Gerent:'de Finanzas sobre el estado del
 
Av, Caquald 471 Programa MEVI.
 

San 1 artlin de Porr
 
Tel,r81-512 L Comit6 do Cr6dito:
 

AGENCIA io.2 1 Recibir documentaci6n de los pr~stamos aprobados para raetifi-
Av. Aba,.cay 3 caci6n en la Junta de Admnistraci6n. 
Telffono 27-8945 

Lima 

AGEIICIA No. 3
 
Av. Rep. Doninicana 256
 

Tel6t. 24-W12
 
Jos6s Mala
 

AGVX!A Pa. 4
 
Esl. Av. Larco y


Bnavidn 
 lar
 
MW'allores
 

Tell. 451789
 
,,E,,IA a,.
5 

Kliimelro 17 

Panimerlcana Norte
 
El Hlaranjal
 

AENGIA lb. 5
 
S~enz Pe~a 455
 

Telf, 651416 
Callao
 



,. ,.,,.,... CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

DECLARACION DE POLITICA 

OFICINA PRINCIPAL PROGRAMA DE MEJOIRAMIENTO DE VIVIENDA M E V I
 

MUTUAL METROPOLITANA
Jr. Cuzco 163.177 

2* y 5 Plso
 
Central Telt. 1. INTRODUCCION :
 

28-3030C2s0lla Postal 9 Como meta global 	la Mutual Metropolitana asp ira a mejorar lasLimaPera6 condiciones de vivienda y el ambiente habitacional para familiasLde bajos ingresos, en los pueblos jovenes y otras zonas simila -

AGEtiCIA No, 1 res dentro de la provincia de Lima, mediante el otorgamiento de 
SAv. 475 prestamos individuales para mejoramiento de vivienda.CaqueAe

San Wlar',Ii de Porres 

Telf. 81.5182 Este Programa de Mejoramiento de Vivienda (denominaci6n ME-
AGECICA No. 2 VI) es experimental, por consiguiente se iniciara con comunida-
AEICAbana WO. pequefias y un mejor con ­2des un niimero reducido para efectuarAvAVbancay 382.. 

-ritor.o 27-8915 trol y revision cuando sea necesario. Los fondos iniciales para"T 
Lima los prestamos a otorgar seran canalizados a la Mutual a travs ­

-I Ndel Banco de la Vivienda del Perd (BVP) con recursos provenien 
A6EICIA H.'3 tes del Convenio de Prestamo N* 527-HG-009 celebrado con la 

Y.Rep. Dominicara 2H garantia del Supremo Gobierno, entre el BVF y la Agencia para-
Tel'. 24-8591 el Desarrollo Internacional (AID). 

JeSdS 	 1a4l 

El Programa MEVI ha sido diseffado y sera implementado dentroAGE-A M 4 
Una vez

ksq. Avs. Larco y de los para"rmetros generales establecidos por el BVP. 

"tav,!s "establecidos los procedimientos con los reajustes basados en la
 

[ra,0ral pra'ctica, el Programa MEVI puede servir de modelo para otras
 
Telf. 451789 mutuales interesadas en el Prograrna utilizandose como referen­

cia en elcisefio de sus propios programas.
AGENG0I Not 6 
I116melro 17 

namerlcana Norte 2. TRAMITACION 
El Naranjal En toda la tramitaci 6 n de las solicitudes de prestamos, se tratara 

WHO1CIA W~. 6 de abreviar los pasos operativos y conseguir fluidez asegurando el
 
Senz Pea 455 pronto procesamiento y desembolso de los fondos. Sin embargo, se
 

Telf. 651416 ra' minuciosa la revisi6 n documentaria prestada por el solicitante.
 
Callao 	 Especificamente y de importancia fundamental sera' el analisis de­

tallado de la capacidad de pago tomando en cuenta los gastos men ­
suales (no solamente un porcentaje de su ingreso mensual) para el 
caiculo de la cuota mensual que este capacitado a pagar. Tal revi­
sion y analisis sera un esfuerzo para disminuir la morosidad. 

3. CONTROL 

Para evitar al alza de costos de materiales y mano de obra benefi 
ciando a los prestatarios en la pronta culminaci 6 n de la mejora, las 
obras seran supervisadas (asistencia tecnica) de acuerdo con la ne­
cesidad, asi' como 	peri6dicamente inspeccionadas para asegurar la 
correcta inversion de los fondos. 

Los rubros del Programa MEVI sera*n contabiliiados independiente 
mente de otros programas de la Mutual para facilitar el acceso ­
oportuno a la informaci6n cuando 'esta sea requerida. Es ­

facilitara la busqueda constante de alternativas y / o ajustes 



.'1J'llt. ~ CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

para reducir los costos operativos del Programa en lo que sea 

INCIPAL posible.
Jr, kno0 15 3-177 	 . 

ry5 Piico 	 se establecera, procedimientos adecuados de control en53 *1Tambien 
Central Tldf. la recuperacion con el fin de determinar con rapidez el estado ­

de cada prestamo.28-3030 
Casi!la Postal 4959
 

Lima- Per6 4. REVISION :
 

Habra una constante revision de los procedirnientos para utili -AGE CIA 10, 1 

Av, Caquetl 475 zar la experiencia obtenida durante el desarrollo del Programa-


Sua Martin do Porres con el fin de mejorar su disefio. Los reajustes que hagan a ba
 

Telf..81-5182 se de la practica seran facilitados por el hecho que el Programa
 

AGEfCIA Po. 2 	 por ser experimental en este periodo se iniciara en escala peque 

na.Av. Abarcay 362 
Tel6on 27-&45 Con elfin de intercambiar ideas y ofrecer sugerencias para mejo 

Lima 
rar el diseffo, se efectuaratn reuniones periodicas entre el perso-

AGENCI!A No. 3 nal ebcargado del Programa y el Comite MEVI. 

Av. Rep. Deomnincana 265 
Tel~f, 24.0592 5. PROMOCION : 

Jesus Maria 
se refiere a los siguientes aspe~c

AGSE?,II P. 4 	 Para este Programa, Promociontos: 

Esq. Avs. Larco y a).Nivel Mutual : Desde el trato inicial con los pobladores has 
6lav0re ta la presentacion de la solicitud por el asociado. 

Wilraflore3 
: Difusi6n de informacion general

Telf. 451789 b) Nivel Sistema Mutual 
inLeresadas.experiencias y sugerencias a las otras Mutuales

,AE CIA "., 5 

17 a) Nivel Mutual : En general se tratara"de desarrollar una adecuaKil6inalro 

sea clara, precisa, sencilla y veraz.
Panamericana Norte da promocion que 

El larailal En cada comunidad seleccionada se buscar& el apoyo de los di 

AGIEN1CIA 4,1. 6 rigentes para el desarrollo de la promoci 6 n. El trato con los 
con Loda la comuSenz Pe5a 4 pobladores se iniciara a travs de una charla 

Tell. 651416 nidad. La Mutual sera" representada por el personal encargado 

Callao del Programa y el Comite MEVI, posteriormente las visitas ­

de los promotores a casa. interesado se realizara previo reque 

rimiento de los mismos. 

en el campo, es un 	aspectoEl contacto personal por la Mutual 
seran responfundamental en este Programa. Los promotores 

-sables de colaborar con el solicitante en el llenado de la soli 

citud y en preparar la documentacion requerida. As*mismo 

su tarea, la de atender consultas formuladas por el soli­sera 
citante, as como brindar sugerencias en el disefio y prioridad 

de las mejoras pedidas, basandose en el aspecto educativo de 
so­la promocion. Asftambien los promotores orientaran a los 

licitantes con trabajo independiente, para que la declaraci 6 n de 

sus ingresos se ajuste a la verdad con la finalidad de evitar con 

ceder prestamos por monto que excedan su capacidad de pago. 

//... 
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+... . 

Los promotores incentivaran a la poblaci6n beneficiada pa-

OFICIIIA PRINCIPAL ra que transmitan las bondades del Programa a pobladores
 
Jr. Cuzco 163-177 de su misma comunidad y/o de comunidades vecinas. Sin em
 

2' y 50 PIso bargo, en todos los casos el personal del Programa MEVI se
 
Central Te1It. eximrira de realizar actividades de tipo politico partidarias ­

28-3030Cas3030Pen su trato con la comunidad.Casilia Postal 4969
 

Lima-PerO b) Nivel Sistema Mutual : Cuando el Programa MEVI haya lo -


AGMEHIA No. 1 grado cierta experiencia y se haya efectuado reajustes en el 

con la experiencia, para probar la operatiAv. CaquetA 47 	 disefio de acuerdo 
vidad del Programa, Ia Mutual difundird' esta informacionSan Martin de Porre a 

Telf. 81.5182 las Mutuales interesadas en desarrollar un Programa similar, 
estando dispuesta en participar en reuniones, charlas, semi-

AGANCIA No. 2 	 narios, etc. para brinda- esta informaci6n.Av. Abancay 362 
rel6tono 27-8945 6. MOROSIDAD
 

Lima
 

3 Existir. un constante analisis de los causales de morosidad. ParaAGENCIA No. 
v.Rep. Doinicana 266 evitar su incremento, se hara lo siguiente : 

*Telf. 24-8592 a) Dar. a conocer a los solicitantes en forma clara y precisa las 
Jests Maria responsabilidades que asume frente al Gontrato de Prstamo. 

AGEt lA NV.,4 b) Sugerir al prestatario el momento de subscribir su ContratoEsq. Avs, Larco y
"sqs LaTC ~a 	 que se apersone a la Mutual de producirse un problema eco 

WrIafores nomico que le impida cumplir con la responsabilidad asumida 
Telf. 451789 i .onfidencial). 

AENCIA No. 5 c) Enfatizar al solicitante la necesidad de efectuar una declara-

Kildrnetre 17 cion verdica de sus ingresos.
 

Panamericana Itorte
 
El Naranjal 7. RENTABILIDAD
 

AGENCIA No. 6 Los ingresos que genere el Programa MEVI seran utilizadosex -

Senz Pea 455 clusivamente para cubrir los gastos del mismo. Hasta que exista 
Telt. 651416 

Callao 	 la rentabilidad (punto de equilibrio acumulativo) la Mutual cubrira 
el deficit con sus propios recursos. La poliftica de inversion (ver 
proyecciones del Programa) de los fondos permitira ingresos adi­
cionales de la cuenta de fondos excesos (ahorros) en el BVP que ­

ayudar;* en reducir" el deficit del Programa. 

Los fondos que generan los intereses en las recuperaciones,he ­

chas las deducciones de los gastos operativos (adrrinistrativos y 
financieros) del Programa, seran colocados en nuevos prestamos 
bajo la misma modalidad. 

En todo lo posible se buscara la economna de los costos adminis­
trativos del Programa. Un m6todo de economizar costos sera la 
contratacion cuando sea necesario de estudiantes de ingenierfa en 
vez de ingenieros civiles, para los cargos de Promotores. 

//... 
H,, 
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La rentabilidad del Programa se probara 	a traves del punto de 

flujo de caja acumulaJr. Cuzco 123.177 equilibrio que se medira por medio de un 
20 y 50 itivo. Una vez comprobada la rentabilidad del 'Programa y su ba 

Central Teldf, jo riesgo, se utilizara adicionalmente los recursos propios de 

28- 3030 la Mutual. 
Casilla Postal 4959 

Lima. Pe,"6 8. AMPLIACION DEL PROGRAMA.: 

AGENCIA No. 1 El personal encargado del Programa hara' un analisis contrnuo 
Av. Caquctl 41 de posibles sectores adicionales a ser beneficiados para ampliar 

San Marlin de Porres el Programa. En la seleccion de nuevas comunidades para su ­
Telf.-615182 participacion tomara" en consideracion los criterios establecidos 

AGENCIA flo. 2 anteriormente procurando que estos grupos aparentemente carez 
Av. Abaincy 362 can de conflictos internos. 
Teiono 27-945 Existira"la posibilidad de contratar promotores adicionales para

Lirna 
- la arnpliaci 6 n del Programa donde este lo requiera dichos promo 

AGEiN lA H-. 3 tores se solicitara.n al Servicio Civil de Graduados (SECIGRA). 
Av. Rep. P3,mInIcana 2&6 

TelO. 24-8592 Los fondos generados por los intereses y la recuperacion del -ca 
Jess haria pital'(hechas las deducciones para gastos y repago al BVP) po ­

f dran ser arnpliados posteriormente con los recursos propios pa-
AGEsq.Av Nro 4ra 	 destinarlos a incrementar la colocaci 6 n de nuevos prestamos. 

M,!;alo0res
 

Telf. 45!719
 

f.EENCIA NO, 5
 
KiIfmetro 17
 

Fanarnericana Horts
 
El 'Naraalal
 

AGEtlClA N,,. 6
 
S enz Pefa 455
 

Telf. 65116
 
Callao
 



, 


OFICINA PfIHUCIPAL 
Jr, Cuzco 103.177 

20 y 50 Piso 
Central TeOf,. 

28-3030
Casilla Postal 4939ALima -PeOr 


AGERCIA No, I 
Av. Caquetl 475 

an ,Marln de Porres 
Telf. 81.5132 


AGEN GIA N. 2 
)AY.Abanay 362 
Teltfono 27-8945 

Lima
 

AMENGIA No. 3 

r. sep. Ic;ninicana 266 
.
Teld1 24-8592
 

Jesdis Marla 

AGEN61iA N'
 
.4 A 

Etq. Avs, Larco y 
Bs~av!des 
Wlraflores 

Telf. 451789 

AGEOIA No, 5 
Kilmetro 	 17 

NorloPanamericana 
El Haranjal 

6AGEtIlA Ila, 
Sienz Peia 455 

Telf. 651416
 

Callao
 

ANNEX 11 

, CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

Solicitud N _ 

ANALISIS SOCIO-ECONOMICO DE LA SOLICITUD 

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA (MEVI) 

MUTUAL METROPOLITANA 

Solicitante 	 Edad afos 

Edad aiiosC6nyugue 


A. REQUISITOS MINIMOS 

1. NECESIDAD PARA MEJORA: 

a. Condici6n de la vivienda actual 

b. Comentario sabre la necesidad para ia (s) mejora 	(s) deseada (s) 

2. INGRESO FAMILIAR
 

Menos de S/. S/.
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-A 2-
OFICINA PRIVIPAL 
Jr, Cuzco 163.177 

2 y 50 Plso 
Central Teif. 
28-3030 

Casilla" Postal 4959 

Lima- PerO 


AGENCIA No. 1 
Av. Caqucl 475 


San Mzirtln de Porres
 
Tel. 81.5182 


AGENCIA No. 2 
Av. Abancay 352 
Tel~fono 27.8945 

Lima 

AGEN!CIA No0.3 

v.Rep. Dominicana 265 
Tel f , 5iesds a'ra 

sq. 	 Ahs. Larco y 
BeV!dZ 
Ml,
lafIores 


Tel. 451789 


Kilmetro 11 

Panamericana Norte 

El Naranjal 


AGEINCIA NI.6 
Sienz Peha 455
 

Telf. 651416

C.allao 

3. CAPACIDAD DE PAGO
 

M6todo -A- Solicitante C6nyugue Otros Ccn-tribuyentes 

Nombre y Apellido 
a. Ingreso mensual 

b. 
bruto 
Deducciones 

c. Ingreso Adicional 

d. Ingreso mensual 
total (a-b+c) 

e. Obligaciones 
pendientes 

f. 
g. 

Otros Gastos mens. 
Ingreso 4lisponible 
(d-e-f) ..... 

h. 	 Factor ( %) 
i. 	 Ingreso efectivo 

para pr6stamo 
h) 

Verificaciones (): 

- Ingreso 
- Obligaciones 

pendientes 

M~todo - B­
a. Ingreso Mensual Total (d, Metodo A) 

b. M6ximo porcentaie de ingreso para amortizaci6n del pr6stamo 25% 

c. Ingreso disponible pare prestamo ( a x b ) 

M6todo -C­

a. 	 Ingreso mensual total (d, M6todo A) : 

b. 	Gastos mrnimos (vea tabla No ) 
c. Disponible para pr6stamo (a-b)
 

Resul tados
 

Seleccione el monto menor de M6todos A, B6 C =
 

M6xima cuota amortizable mensualmente S/.
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-A 3-
OFICINA 	 PRINICIPAL 
Jr, Cuzco 163.171 4. OCUPACION 

2' y 5* Plso
 
Central Tf. Ingreso debidamente acreditado (v') Solicitante C6nyugue
 

28-3030
 
CUsilla Postal 4969 5. GARANTIA
 

Lima- Per-


AGE1CIA N"o, 1 Garantra (s) Tipo de Garantra- Valor de la garan- Aprobado por 

'Av. Caqueti 475 ofrecida del monto y/o tra sr es del monto Dpto. Legal 

San Martin do Porres del pago. 
Trelf. 81-5182 

AGENCIA He. 2
 
Av. Abarway 302
 
Tel~fono 27-8945
 

Lin 

AGENCIA No. 3 
v.Rep. 	 Doinicana 268 TOTAL S/ 

Tel 	f. 24-8592
 
Jess Marla
 

AGNI . 4 6. ASENTAMIENTO DEL LOTE 
Esq. Avs. Larco y (T-Rulo, constancia de posesi6n o traspaso ) 

n'my!des
Miraffores

Tell. 451709 7. AHORROS 

Cta. 	 de Ahorros N_hil6metro 17 

Panamericana Norte Monto de ahorros S/.
 

El flaranjal 

ABENOIA Wl,6. B, DOCUMENTACION RECIBIDA (") 
Sdenz Pefa 455 

- 1. 	 Solicitud completa.Telf, 651416 

Callao - 2. CerllFicaci6n de Ingreso o Declaraci6n Jurada Notarial
 

- 3. 	 Trtulo o constancia de la posesi6n del terreno 

- 4. 	 Libreta de Ahorros. 

- 5. 	 Documentaci6n de garantra 

- 6. 	 Presupuesto por partidas. 

- 7. 	 Memoria Descriptiva del proyecto. 

- 8. 	 Licencia de construcci6n para 1)acondicionamiento 2)ampliaci6n y 
3) adecuaci6n a terrninaci6n del casco. 

- 9. 	 Pianos confeccionados par profesional competenteen los casos de co­

nexiones domiciliarias de servicios, acondicionamientoampliaci6n y 
adecuaci6n a terminaci6n del casco. 

-10. 	 Gr6fico para instalaciones 

-11. 	 Calendario de avance de obra ( 
-12. Referencia personales 

- Pnsi ivas 



L"3muV 

OFICINA PHR4IPAL 

Jr, Cuzco 163.177
 

2*y 5"Piso 

Central Telf, 


28-3030 
Casilla Postal 4969
 

Lima-PerO 


AGENCIA No. 1
 
Av. CaquetA 475 


Saai Martin de Porros
 
Telf. 81.5182 

AGENCIA Uo. 2AGvNIA la.y2
Av. Abanoay S02 

Tel6fona 27-8,45 
Lima 

AGENCIA Po. 3 
Av, Up. cominica"'a 2r*3 

Tef. 9,-8s5"Jesbs W,,rla 

AGER-IA 117, 4 

Esq. Avs. Larco y
 

L'lraftores
 
Telf. 451789
 

,,GFIlOIA No, 5 

Kil6mtro 17
 

Panamerlcana Norte
 
El 12ranjal 


MU"" " .
 
SGenzlP .. 45probaci6ri 


Telf. 651416 

Callao 

r CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

-A4-

C. 

13. Referencias Comerciales 
Posi tivas 
Negativas 

TERMINOS DEL PRESTAMO 

1. T6rminos aprobados: 

Plaza meses 

Monto del Pr6stamo S/. 

Cuota Mensual S/. 

2. Mejora (s)aprobadc4) 

Inversi6n del Solicitante 

Pr6stamo 

Costa Total 

S/. 

S/. 

S/. 

FIRMAS Fecha 

Aprobaci6n Administrador 
Aprobaci6n Dpto.T6cnico

Dpto.Legal 
Aprobaci6n Dpto. Pr6stamos 



ANNEX 12 

CAJA DE AEHORROr Y PRESTAMO PARA VIVIEN 

OFICINA P1.1I"CIPAL 
Jr, Cuzco 1633-177L 

I T A N A
20 y50PlNo ET O LTAJ
 
Central TeIff. CAJA' DE AHORRO Y PRESTArID PARA VIIJIEflDA
 
28-3030
 

Cesilla Postal 4969
 
Lima -Peri
 

LCENCIA No. I PROGRt~i1 DE flEJORAM1ICNTO DE UIIJIENOA 
Av. Caque'tl 476 - r*EIJI -

San Martin de Porres 
Telf. 81-5102 

AGENCIA flo. 2 
Av. Abancay 332 
TeI~fono 27-8945 	 CON~TRATO PRIVJADO DE PRESTAIO 

AGECIeP.oi~a. 36 Conste por elprosente docunonto privado, elcontrato do pr~stamo
 

Teldf. 24-8592 quo celebra do una parte CiJA DE AHORRO0 Y PRESTAIC PARA VIVIENDA
 
Jesih Maria MiETROPOLITAt!AS quoI en adelante se denoninarS la -MU'TUAL represen.!
 

Esq. Avs, Larco y cilb~ an el Jr. Ucayali Ng 308, Limi y do hIr otra parto don (l) 

M1~ftre ** ** ** ** *****. * ** ** .. .* .. ...... domicilia­** * * 	 .. .. 

Tel!.45179 ~qui~n 	 an lo sticesi­

.iSE.U IA, '. 5 
PRESTt"CARIC en los t6rrminos Slrjuhinltess:Kil6niatra 17 rosele denrinar.4 el 

Panamrnarcana florte 
El flaranjal 

ORDFTO 9Th P-1--TAP116AGENCIANa. RT. 1 

Slonz Pefia 455 El 'Pr,33tritario" iiani'ista que comorende Is naturaleza 
Telf. 651416 del no joranilento C12 vivionda a ser llevncha cabo y finq& 

Callao 	 ciado rlodinnto e5L Con'knrntc; igualricrtt admite quoc ha ­
ird'do y aco7,ta an SuI tot,1Caid la D-ncr.'Pcin del Progra­
ma do M~inoranrionto dop VJi'ionda y Por corsiunti-s'.e acepta 
to,-IM y cnda una dc i: condicionno, iilcno, ­

olltjulos y. t~rminos cquo so o:,ta1b1.cn an el presonte-
Con trat o.
 

AT. 12 Ilr':TO 21 1 __, FST 

El monto t-'tal do asto pr .-stonmn as de scios oro______ 

(I), oToc can Q11 E?':GlLuiVO objoto. do da 
dicor sit Lroorto n ofntuat o'irn:s roferirlas a*... 

............... e..e.**e*e**D 	 ~ cup.e sflrdn ­

con31;dorcrJ3s corro p-irte integrcal, pcrw.an-nte e Innoviblo 
do) In vivienda. 

3. IYT .S3, C~r1T17IU2E7 Y SEGUROART 

annon cedhi-o)Los interraca subro ci rionto dol pr ,-zt~r son 
colocadoo a una tasa anual do 25" al robatir, ns i2 

http:o:,ta1b1.cn


DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA qb­1J:1o;-J I CAJA 

OFICINA PRINCIPAL
 
Jr. CUZCD 163 -171
 

20. 	 y 50. flse pcu' concupto do gastos du adrnini--r.aci ,n. La taoa do in 

Central 1ei61. tvr c: i 6 incromcntada cun u3. alrc-'jd~~tU.7 5,j 2 
De-zaimen rezicn'2coio rm ­

28.3030 ~Scouzo do 	 y al. ricnto 
scuro do~ Inccnrfio, Tercnato y fIncas illicdas.

CaLia rosPalo46 	 da]. 
Igua1rvi:!r.tr~ --- cc.brcrS -n! 1"'U d~ omi. do estudia ), por
 

AGEN1CIA No. 1 una sula vl:z c31 mr.Crto total dol pr'.ano.
 
Av. Coquel6 47S
 

ELr:ILIAUf' Son 	 Martin do ParrinAT.4PLZ 

Tll. 81-5182
 

El 	 pz53tniu s=5 amortizado en !as oficinaa do la N'utuL~
AGENCIA No. 2 

l323, mcdiantoun !26.r.o do 	 m2,_____ ol pigo
Av. 	 Abancay 362 onl plonzo 

ninvru do cuotas rn:)nsuai3s,de
ToI~fono 27.8945 purituoa2 ,, cv i -.oto d-- iCu3l 

Lima un inporte cc- __________cad3 una, el dfa 30 do c2 

mooj, a part"Z del 	 en ljc venc'3r5 laprchAGNI.3da 

Av. Rep. Domlnicana 266 
Toldi. 24-8592 ART. 5 -DESEE2CL5US 

on 	 una 6 varias arw~das el mMLa ;-tual pcidrS dasembolsar 
AGENCIA No. 4 to dol pr~sta--o d3 acuerdo c :n !a naturalezo do las obras 

Esq. 	 Avs. larco y a realizar-se. 
lonavides
 
.Mirofiores ART.6 GAfi.,::TI A
 

Para efectos dol prosen'te Contrato entregaE-1 	 P~rstatario 
la 	Pklutual 1L-octurga:en garantla do! pr6stamo quo 

ART.- 7 'j^,TGS' F2- IG 

zl~.~:r,-:;t7Al t6r-ino eel septipio dfa de no habor 
nonsual !a [-*UTU-AL pro­do amc.-tiz-iS.nt.ario con I a cuota 


cadorS a cobrar gast.os por moria.
 

ART. B T:.ZU--.." IVl1- -T 

En cualquiora do 10o7 siguiontes casos: 

(3) cuoitas mcnsua
a) 	 E incumiinieflto on oi pzge do t:ez 

b)Ut-i'.iz l0 ' fondOS delj pr.,Lt "no1p3: CtrOC fi;ne3 quo 
los cei".olodes. 

c) nrosbntat informh6i 6li falsa. 
Hut.unl en

di) 	 1Imjpfrir y 'o obsteculizr la ina-pco inf do l.a 

obra rnatoria do! pr6stano.1-3 


a cono5.dorar voncidos tndos los
La 	 1H1utue]. tcndraS dcrocho 

aotor j3Cio por D;'.ratc e x".rir 0-1 
,-!voo riol Wr5Lno 

j.! zudap 	 tentejto n-.tnmdiate do 1 ul-,.@ 3.0 ruo daZrf 
cctn~iePuladaefectiJa inlugar a clun lo1in utual haga 

all la C16i~OUl'a. SeXfc 

http:b)Ut-i'.iz
http:Igua1rvi:!r.tr


~ u ~~CAJA-'CE 	 AHOCRROYYPRE' TAMO'PARA. VIVIEND.A 

r,CL'0g 103 -177
 
20,y 5 c TV.T T !
PISDRt.J 

prFn!Mra riot. Fni ,bI.o;'I r~cD'-,t:m,-cir~por oscritc 'oa 1 

__________-____n_______odoI________n___Ca,'sifa Postal 4963 _______________ 

*tGENTIA Nfo.1I~ ARTO R-tACTC!-' C0:' T rC~
 
h, 1 y por runfUi i>
SosGtipul-1o~~Ot45 11 ~~IM01 1 ~rdyn c~so 

4a~~r~~dPne '.e6r,r-a so' ' rn r. 6e 3IMIMl3 onr -I M.r'uaI! 
~&9cn1 rtr~-r~~''~Cniato.r1582 CQ P~ 0%Ln 

i 11' c'jl-:? r; c- 4dro Iu i -3, r~AGEINCIVU,2~ t fautun. * iv rn:u-

!0 Av barcmy 352 nor ir6due'>'i ~trctoii~~t~~1 
~T~IU~ 2749Th ': cc, rntin'Lw-, ,ir 

-

thns, p:ov-.ncoros. do 

AGUMCA ll. 3, ART. 11 1 ISECrJ(MI 
RV 	 Li-Mutual sa rm~arva al] drrcc, irnspfc c,i onar lEt 0­ep.i"owmliana 266 

LTIt24-88Q, 	 b -a ~dc1 -tro or" rnt' Jcr v) %'i,rnrJn cu ndolor rnicd Ira 6 

WlN, 4. 	 :sb v s a~;7~''''~-~'.tCs, pl'i r.1otrrc!6 ,I ID 

Es.Amg Larco y
 
".2 Uive ART. 12 SOLICITUI'
 

* 	 "Idragores<­
417899 'ElTepf. n f i z't; aL,c cumplido con los requi
tt)rdo!tai 

- ~ ~ .	 r~'~~ roc+ALo1Jra In v "v,; ~ ~ stt 	 ~ nt 12 

*'~~1 	 t~cnin xVdlkIetr 17 ~'- verdadvc, ricnrtsr4,n 	 !..4'4.,"r, dc r o0ultar r'ol- -; 
S-'-q~ 	 ai'vu-oFs?a americana N.orte 	 M~ :!coc'rva n!j dotc r 

USanz:Pena 455 -_________
 

STelf. 651416 Las p.artna- *. a!n..3 ?i0ro -dr- 1.1doiic1lo y sg o mn­

~Callao 	 te z 2t' , li'-c~n da, Ics Jw~crno de Lia 
*~ -- - - ~ i~a~no pl 	 rAoi-'.v -n 0cc1Jwo~~jdo n la1in'ro I 

-' - ~duccij/n doe cot::,< ntt frd' T:ocUairso todcs ---n 

~~e~todjicri or5.gon 7 Iot2 

r (I~fcf~ .docii 
f'rn.. iZ~' " J .- :, on concurdirc di 
Est- Ccmtraito se oX, im-1' pr 

-~~~~~~~ 

D.L. *;ti 1937101 011rudo' -.! .2g.3s 0s quo Oc dernandon 

0 	 Ajf 
--	 cr t 

El PrLpor 3 £ k-u . Laa 

wA AAlal 	 Dcmn 



ANNEX 13
 

* i l,-,L-,,, ;,J CAJA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFICINA PRINCIPAL 
Jr. Cuzco 163- 177 

20. y 50. Pjso 
Control Tol6. 

28.3030 
Casilln Postal 4969 

Lima - Pero 

AGENCIA No. I..*o
Av. Caquet6 47SIo 


* 	Son Martlin do Porres 
lir1. 81-5182 

AGENCIA No. 2 
Av. Abancay 362 
Tol6fono 27-8945

Lima
 

AGENCIA No. 3 
Av. Fep. Domilnicano 266 

Totef. 24-8592 
Jes~s Maria 

AGENCIA No. 4 

E[sq. Avs. larco y 
lenovides 
Aliraflores 

CflNTTRTO DFLOCACION OC OERA
 

Conntn por el pr ooento contrato qu'a suscribimos do una parts 
..... onL. E./ 

.o. on adrilanto so 1lamara el propintario y de otra parts . 

..-.. ... • ... . g............ . .. on L.E, ,. 0., .. 0
 
-
aiQ in dnlntn , llse o]
nmar constructor an los siguientes
 

1. 	 C) -:'i.:)Liric , (J. i . 
- ie r. , . .ubicdo vn el Distrito **.. 

•................. Urbnnizrciin.....
L. 	 .. ..... 3ir~n,
 

v .. . ...torreno vn el cual la edifica 
c1ca .......... con rolacii.n a los planos ccnfec-­
cin-,icr faltando construir lo -gn,,. '." 0
 

o ..... ° om. 0SoSo S° .......... ** °o* g p°ge***gg
 

2. E	. prori ,arleha obtenido de la Mutual feltropolitana del 
• p-

Pro ra,,a .,E5I tn pr stsno sscandne a *;........ .., °..... 
con cu,.) imFarte desea paro rnrjr)r.n ento do Su vivienda 
hciando 1 obra i e ...... . ..... o.........5.. 

3. 	 El_ ccr-cot3. s- crnronato a eecut-r asto trabajo por ­
i s::-c-.,- dc; ; i.rci& un ..'.rr:i on pI.azo d... ,,,,°.,,
 
Jf-j; 	con trrjos a partir de la recha. 

41 C .n.t..., ..rorvanido poo rano d'- obra asciende a 
mu ci -honadas proporcionalnen 

te cino. 	aklvccs conro1uidos. 

.. ,..... do 

e'.io~-tc~ 7r: su valid firrn:mns
 

rs,.n do c ar. bac part:; con el contenido de este dccu 

EI.pROPiETAflIO 	 EL CONTRATISTA 

lar
 



________ANNEX 	 14 

_,__,__._,__.__. 	 CAJA DE AFIORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFICIIIA 	 PIAUCIPAL 
Jr. Cuzco 163-177 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROMOCIONALES 

20 y 5* Piso 
Central Te~l, 'PROGRAMA MEVI 

28-3030 
Casilla Postal 4969
 

Lima - Peri
 

AGERCIA No. 1 A. CHARLA INIGIAL A TODA COMUNIDAD (*) 
Av. CaquetA 471 

San Mlarlin de Porres I. Meta global del Programa : 
Tell. 81-5182 

Crear ambiente de confianza entre 	la comunidad :AGE-CIA N. 2 2. 

Av. Abancay 3&2

I1el~tono 	 27-8945 a. Mostrar experiencias logradas en Programas similares. 

LIn
 
b. Indicar numero de familias beneficiadas en Programas 

AGENONA No. 3 anteriores. 

v. lep, Dorninicana 206 
.Tel~f. 	 24-8592 c. Montos de Inversi 6 n en Pueblos J6venes o zonas sirnila-

Jess Mala 
res,
 

AGENCIA .NS. 4
 
Esq Avs. Larco y d. Monto de ahorristas.


.Be~avldcs 
Mlraflorea 

e. Monto acumulado de ahorros.Telf. 451769 

A6E0CIA 	 No. 5 3. Descripci6n del Prograna : 
Kil6metro 17 

Panamericana one a. Poli*tica del Programa
 
El fiaranjal
 

AGENOIA No. 6' b. Objeto de los Prestamos
 
Sdenz Pefa 455
 

Telf, 651416 c. Requisitos mi'nimos de los prestatarios.
 
C Olo
 

d. Terminos de financiarniento : 	 - Monto 

- Plazo 

- Cuota 

- Tasa 

e. Ejecuci6n de obras ( metodos ) 

f.Materiales 

g. 	 Aspectos de la construccion - Inspecci 6 n de obras. 
- Ayuda Tecnica 

h. Desembolso. 

( *) 	 Previa entrega de volantes y comunicaci6n /,. 
a los dirigentes. 



...~.. CAJA AHORRO Y PRESTAMO PARA VIVIENDA 

OFICINA PRIUGIPAL / 
Jr, Cuzco 163.177 Pala. N* 2
 

20 y 50 Plso
 
Central TelfK
 

28-3030 4. Explicaciones Graficas
 
Casilla Postal 4969
 

Lima-PerO a. Flujograma de Procesanriento de la Solicitud.
 

AGENCIA No, 1 
Av. 	 Caquetl 476 b. Formas Operativas del Programa. 

San 	 M.artln de Porros 
Telf, 81-5162 5. Preguntas 

AGECIA Ho. 2 6. Entrega de volantes, cartel.
 
Av. Aba.ay 332
 
Tel6fono 278945 7. Entrega de Folletos : a. Gra.icos 

Lm b. Descripcion del Programa 
AGENItA No. 3 

kv, Rep. Dcm vucena 266 8. Programaci6 n de visitas a los pobladores. 
Tel6f, 24.85.2 
Jess Marla 

AGENCIA NVy, B.4 VISITA INICIAL DEL PROMOTOR AL SOJICITANTE
 
Esq. Avs. Larco y
 

8MiVdes a. Visita al domicilio del solicitante previa cita.
 
,Ifraflores
 

Tell. 451789 b. Atender consultas formuladas par el solicitante.
 

E!']l N. 5 c. Brindar Sugerencias en el diseno y prioridad en las mejo-

K11i6fletro 17 ras solicitadas.
 

Panamerlcana Forta
 
El flaranjal d. Identificar la mejora antes de Ilenar la solicitud.
 

AGENCIAi1., 6. e. Elaborar presupuesto y memoria descriptiva de la mejora. 
S enz Pela 455 f. Colaborar en llenar la solicitud de prstamos.

Telt. 651416 de amortizaci6 
Callao g. Anlisis preliminar de la capacidad de pago, plazo/y cuota 

mensual. 

h. 	 Sefialar al solicitante la documentacion que debe adjuntar 
para preparar" expediente de prestamb. 

i. 	 Explicar al solicitante que la prontitud en el otorgamiento 
de prestamos dependera"de la rapidez en la entrega de la 
r c cumentacion total. 

j. 	 Establecer fecha para segunda visita. 

C. SEGUNDA VISITA DEL PROMOTOR AL SOLICITANTE 

a. Verificar si la documentacion esta completa. 

b. 	 Formaci6n del expediente de prestamo. 

c. 	 Programar una tercera visita de presentarse cualquier even­
tualidad. 

VU
 



ANNEX 15
 

ME JORA rIENTO
 

te presta para mejoramiento o ampliacion de. tu 
METROPOLITANA 

pasos siguientesvivienda seguln los 



MVi " WAN 

-~5w 

L4N~ 
-N 

becfcts acace de ( arogra 

con la cornunidad expli cando lo9Charla del funcionario de la Mutual 

beneficioS y alcances del Prograina. 



f2 

Ipi 

A solicitud del interesado el promotor de la Mutual acude para explicar 

y orientar en el lenado del formulario de pr6stamo. 

I 



..............
 

lie 

El promoto; efectuando mediaciones para confeccionar el presupuesto y la 

mernoria descriptiva de la obra a realizarse. 



Funcionarios de la Mutual Metropolitana calificando la solicitud de cr.dito. 



/. -350,001- /. 55,00o 

S/. 15,000- ,/. S/. 175,0ot-6/.350,o0
175,O0O 


Niveles de aprobacion del prestamo segiin montos solicitados. 



0
 

Curnplido Los requesitos y a.probado el prestamo la MUTUAL te entrega el cheque 



AA
 

Recibido el cheque el prestatario de inmediato adquirira los materiales para 

la mejora de acuerdo a su presupuesto. 



I 

m!TTITA b 

fA Y01)A97ES 

ALTERNATIVA DE CONSTRUCCIONFORMA OPERATIVA MEVI 

TIPO I : CONTRATO 



)U 

flriD
 

4'x~*0 .. ocW CPA / 

C77 

MEVI ALTERNATIVA DE CONSTRUCCIONFORMA OPERATIVA 

- AYUDA PROPIATIPO ZA : AUTOCONSTRUCCION 



f P~m~h~o/c- ci 

0 S 

]FORMA OPEflATIVA MEVI ALTERNATIVA DE CONSTRUCCION 

TIPO 2B AUTOCONSTRUCCION MtJTUA-AYUDA 



coo~
 

FORMA OPERATIVA MEVI ALTERNATIVA DE CONSTRUCCION 

TIPO 2C :AUTOCONSTRUCCION - MANO Dr,OBRA CONTRATADA 



tot
 
V
 

FORMA OPERATIVA MEVI ALTERNATIVA DE CONSTRUCCION 

TIPO 3 MIXTO - POR CONTRATO Y AUTOCONSTRUCCION ( 2 B) 



Los prestatarios de ser posibl'e participaran en forma activa en los trabajos de 

de obra. 



62'
 

Antesy durante la ejecucion de la mcjora el promotor brindara ayuda tecnica. 



:/ 

\\\\-X/Afif, i,/IIp iv,.,,,
 

/III I //fl 

Ulna familia mas, feliz gracias a MUTUAL METROPOLITANA 



ER~
 

do-wol 00 

i.o 

qI 

wIMNUNE 

_N W --

O .O.O%.,Ov 

! 1-i01
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El presta.tario ~perBon~ndose a su~Mu~Ual a efecLuar su~pago. 
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ANEX lb~ f~ 

1MrACOM DI PfrirrAOMO ArVo00Al08 

vn0omw wraV - unrrulI. "T Cn 

Mt Tipo do. P r A a t S a a n.r . , P IolI. O Jat./ dt m - Tc -h. do hro xpue to S lye rs 

pr:6t. meJura'm" 'a o 

emes 

-­ unto del Grant. Ciuota 

Pr/ato'o 11/ll') nsual 

;1uta tlpokl) ingreoo bro. * Aprob.-

itumli. do Tao. cid. 
por Prieta 

torlo 

1 
2 

2 

4 

a 
4 

7 

10 
11 
12 

13 

14 
is 
1 
17 
18 

19 
20 

21 
23 

23 
24 

25 

:a 

7 
28 
29 
30 
31 

32 
33 
34 

35 
38 
57 
38 
39 
40 
41 

42 
43 

44 
45 

40 

47 

48 

49 
5.0 
D1 
t2 

b5 
1 

z 5 
60 

87 
a8 
59 
f1. 

61 
62 
6.3 
84 
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1.3,4 y 8 
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a 
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1,4 y a 
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1,3,4 y 1 
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8 
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a 
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7 
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8 
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98 
144 
98 

60 

80 
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36 

I144 

144 
144 
.90 
90 

144 
95 

60 
144 

96 
96 

144 
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60 

144 
60 

144 

36 
60 

144 
144 

60 
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144 
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so 
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10 

60 
98 
60 

144 
00 
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144 

9 
144 
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60 
60 

60 
98 
90 

p 
30 

80 
50 
60 
oil 

60 
36 
60 

0 

60 

850,000 all 12,374 
540,000 fi 13,535 

532, mO Sit 11,081 

349,000 B" 8.630 

200,000 sit 5,994 
210,040 81 0,318 

850,000 12,388 
400. 00 H 11,134 
400,00O 811 9,021 

55.0,000 8i 12,374 
500000 5 1 12.373 
550,000 SI! 13,609 
550,000 H 13,642 

550.0-C.) CH 12,373 
50,000 811 13,609 

550,000 CH 15,158 
550,000 12,373 

327,000 SH 8,091 
500,000 I 12,378 
545,000 H 12,261 

400,000 8l 0,806 
350,000 8"4 10,400 
.50,000 CH1 12,373 

260,O0 En 7,702 

550,000 L11 12,373 
150,000 sit 6,062 

270,0Om Eli 8,092 
550.000 611 12,373 
550,000 sIt 12,376 
250,00 U 7,493 

a 18,00 611 9,530 
350,000 511 7,870 
550,000 vt 12,379 

550,000 Eli 16,404 

250.000 9.1 7,497 
400,000o si 12,0c0 

O6 l,00! 9,9300 
50, coo H 1,393 
400,000 H 11,900o 

200,000 Eli 4,950 
360,000 .11 10,791 

500,000 1 11,256 
300,000 31 7,425 

200,000 1511 6,015 
5:0 000 11 12,030 

00, 000 H 7,423 

5 ,,000 1 12,374 
,5500 H 12,374 

3.0,000 fi1 10,491 
5 50,OO oil 10.433 

50,00 5.O .1 10,142 
2:0,000 Sit 7,498 
20,000 1 6,276 
200,OO Bit 4,950 

'1'), x') ;i 3,150 
=0,0' :i 8, 2o, 

300,000 8 I 8,913 
300,600 if 9,937 
300,000 H 8,985 
230, C)O E1 5,651 
300,000 6!3 8, OJI 
300,000 11 12,125 
300,l0 II 8,938 
2!8,330 ,4 i,817 
300,000 li 8,8o05 
300,00 CHf 9,0.9 

318,250 llt 12,885 

3.320 D 

41, iv 0 
4A.510 D 

3-7.0-4 0 

33,725 D 

36.33. D 

38.54-6 D 
2.779 V 

30.711 D 

38,825 Dj 

4S.CO D 

41.673 0 
40.229 D 

40,c00 ) 
34.308 ti 

48,000 1 
45.000 1 
33.441 D 

45,:O D 

45,000 1 
35,CCO D 

40.462 D 
4.785 D 

22,113 D 

35, 9O D 

S0.000 1 
30.300 0 
4D,810 D 

35,238 D 

24.000 1 
30,795 D 

45, C00 D 

40,000 11 
46,443 D 

31,556 D 
5,L4 Ia L,-,-.-, 

3a,OI ID 
-), 0v 

' 
V D 

40, 596 D 

41,627 D 

J 5,9223 D 

40,03 1 
25,000 1 

45.COO 1 
40,000 D 

46,766 D 

:0, 4,3 D 
41,173 D 

33,978 D 
48,269 1 

41,111 D 

43,. P7 D 

35,6C<, 
) 

D 
27, P.:,0 9 

2 ,2-, D 

41,'34 0 

34,00.- D 

3 5,0O0 I 
32,02d D 

22, f03 1 
4.).3O D 

35,7-1 D 

:0,270 D 

41,P35 D 

a a, OO D 

43,2M 1,0 

32.29 % 4 14-2-80 

32.76 % 9 14-2-80 
24 70 5 3 14-2-80 

23.28 7, 5 14-2-80 

17 771 2 14-2'80 
17.39 % 6 14-2-80 

32 14 % 3 14-2-80 
40.0 % 2 14-2-80 
29.37 % 5 14-2-80 

31.87 % 6 14-2-80 
25.78 % 4 14-2-8O 
32.88 % 4 14-2-80 
33.91 % 5 14-2-80 

30.93 % 2 14-2-80 
34.62 % 6 14-2-80 

33,G6 % 1 14-2-80 
27.50 % 2 14-2-90 
24.19 % 6 8-3-a0 

27.5O % 3 8-3-80 
27.25 $ 8 -3-80 

28.27 % 2 8-3-80 
23.93 %, 6 15-3-80 
25.25 S 4 15-3-80 
35.11 % 5 15-3-80 

34.47 5 5 15-3-80 
20.21 % 5 15-3-60 
2G.71 % 4 15-3-80 

24.84 % 3 15-3-80 

35.12 % 5 15-3-80 
31.23 % 5 15-3-80 

21.90 % 6 15-3-80 
28.95 % 5 15-3-SO 
30.97 5 9 15-3-80 
35,49 % 3 15-3-80 

20.78 % 7 15-3-80 
3a.c. -, 

23.C3 "Z 3 15-3-80 
24.72 5 5 15-3-80 
29.53 5 3 9-4-80 

11.89 % 6 9-4-80 
30.05 % 6 9-4-80 

28.14 % 3 9-4-CO 
29.70 % 7 9-4-

13.37 % 7 0-4-80 
30.07 % 1 9-4-80 

15.87 % 4 9-4-80 

24.75 % 4 9-4- o 

30.04 % 3 9-4--80 
30.05 5 6 9-4-80 
34.10 % 4 P-4-80 

30.12 % 4 9-4-60 
17.10 S a D-4-80 
17.93 % 5 9-4-80 
17.69 % a 19-4-80 

31, h. % 7 19-4-SC0 
) 3.43 % 4 19--110 
20.3 8 1-4-0 

25.68 % 4 19-4-80 
28.0 % 4 10-4-60 
23.12 % 6 17-5-FO 
21 10 . 2 1-5-110 
33.04 % 4 15-- 5- DO 
I, 9 T 8 15-5-So 

15-5-80 
21.48 % 4 17-5-80 
23.13 % a 17-5-80 
29.77 % 17-5-50 

558.300 1.5 

549.100 0 
533.550 0 

349,663 0 
200,000 0 
210,840 0 
6:,0,828 15.5 
450.000 0 
550,000 27 3 

557.035 1.3 
549,790 0 
550,050 0 
769,00m 28.5 

552,262 4 
550,000 0 

669,885 17.9 
550,000 0 
327,985 .3 

500,000 0 
545,116 0 

400,000 O 

350,000 0 
550.000 0 
268.100 3.0 

550,000 0 
10,000 0 

274.360 1.6 
550.220 0 
572,600 3.9 
255,500 2.2 

319.800 .6 
350.000 0 
587,620 6.4 

5M,000 0 

276,847 9.7 
.1,00 2.2 

411,900 2.9 

654,050 15.9 
412,575 .3.0 

200,100 0 
39S,OO 9.7 

550,000 9.1 
309,520 3 1 

5335,100 40.3 
553,610 .6 
300,000 0 

550,615 .1 
550.100 0 
367,101 4.7 
5 ",000 0 
Z05,430 2.1 
384, ,00 12.3 
261,200 4.2 

231,727 13.7 

341,0"0 13.0 
20 .c000 2.0 

362,686 17.3 
314,855 4.7 
300,000 0 
238,872 3,7 
377,985 11.2 
339,100 11.5 
3 W,000 6,7 

5!0.000 45.5 

5m0,000 45.5 

550,000 42.1 

T A C l A , 27 do Junlo do 1980 
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?4OTAS i (t) Tipo de Mejoramienlo - vri Ancxu Objeto de Ia Priatamos 11 

(Z) GarAntra - Si - Sin }1ipoteca
 

II a flipoteca
 

(3)Tlpo de Ingreeo Familiar - D IepeodleicJ ( "fijo") /\ 

I Zrndepedntl.o 



CONFT.UTO Ds PHVJA2±0 J 527 - HO. 00 TP! ITAI A 

sc. _'c y Av ellido5 llonto ~robi~do 
A 1 b e r t 0,* B arienton Antahuianxco 550,00.o 
Ale 0~, posz:-'o Lpam! 549,000.oo 
Ziquo Au.guto, Vega Telles 532,580.oo 
Ia~renzo, Rr-n.rez Ra~mi-res 349,000.oo 
Victor Vivllamo, M!endoza Yaldivia 
 2 00 ,000.poo 

Peipe~, Silva Az4entem 220,840.oo 
GuiJe~o, LMo=o-vejo Villegas 550,000soo, 
Ylo_-e~cio,C!=mbe Tu--,2 450,00O.co 

Exr-i Znesto, Centeno V==o 400,000.oo 
Anr!ai, YoraquLita Co~a 550j,00.oo 
Jos4 Fduar-do, Cuaquera Paria 550,000.oo 
Iau±s Jsijmc, ILE..±ln Aduyfre 550,000.oo 


2n~qu3 J"-', ~ '55 
0 ,OC0.oo 

4 Toribio, !!a=ni Ii)z=co 51000o 
5 r zldi'ria 2,lasis~Vu, 
 550,000.oo 

6 u- Sergio, Za;aQa Ccte-a* 550,000.oo 


7 G-J~jj Guegos Dina3 550,OO00 

8 C=r102 Alber-to, Alny Cbazaja 327,CCO.oo 

9 Yalentin, A-lrzoca Saa-iento 500,CO0.oo
0 To ofilo, llae-c3 UaLni 545,00.co. 

1 Napole =,-x.-m Perca 400,000.oo' 

2 A1s34.ndrino, Riyera Riyera ' 350:,00.oo 

3 ai1±o, Laco 2alacio-a u 550,000.co 
4 Na.aric, Oenay' aani * 260,C03.oo 

5. Leenaid." Tito, Gallegos Pance 550,OCO.oo 
9 Zai±o ].a-teo, Chile hayta 150,000.oo 

Ya../ '823,420.oo 

-Pechm Y Catitlim dl le2-eeb~o 

22.02.80 350,CO.oo 
22.02.80 350,0009oo 
22.02.80 *332,580 0 oo 

22s.02.0.0 239#000-0o 
22.02.P0O 20:),000O.o 

28.Q2.30 2l0,80,oo 

22.02.80 3.502C0.oo 

21.03.SO ".153,0O00 

22.02.80 .3C}3,OCO0.00 

22.02*80 33501OCV.oo 

22.02.83 350P000. oo 
20.02.80 * :3PCQ0OOO 

040.3 "350,00.oo 

208 ~ )O0o 

22.02.83 n.350,OC'0.oo 
22.02.80 35O000.00 

22.02.83 to 350,000.00 
19.03.8O 12?,00o 

03.05.-0. - 203,000 
19.03.60 a3452000soo030. 

19403*80 * j,r,0.00 
CQ.05.80 :R43 000.0040.8 

03.05.80 I!27, CrOoo 

03.05.80 .. 3 , 000. 0 
03.05,80 .' 22 3 

1 000.co 

06.05,80 1C.3,GO0900 

4'C.,__
0 

Peee. Z Cant.de1 2da.Desembolso 


27.03.0 200,.000.oo 
02.06.80 199,0O00 

2.03980 2 O,00,00.. 

.30.04.80 110,000400 

-. 

I! 

23.03.co 200,000.co 

30.04.80 1C0900..00 

13.03.80 a 1CO,000.00 

18.04.80 a 2D00.ooa. 

03.07.80 2 00 ,000.oo 
13. 03.80 u20,000.ooa. 

73.00 ' 
0 ,000.00a. 

03.07.80 200,000.o 

18.03.80 *200,Ck.O.oa 

18.03.80 2001000.00 
14.04.80 " 

2 00 p0O0.oo 

14*04.80 '~10 
0 ,0^10.00 

02.07.80 a 200,000.00 

2,O0c0­

03.07.80r 1009000.oo 
l,00o 

03.07*80 20 0,000*oo * 
03.07.80 .130,000.oo 

03.07.80 "230,000-00o 

03.07.80 5010CO.oo 
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a. 

*­

a.­
a.­

a.­
1007000.­

-

30,000,.­
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1001000.­

a.­

http:823,420.oo
http:150,000.oo
http:550,OCO.oo
http:260,C03.oo
http:550,000.co
http:350:,00.oo
http:400,000.oo
http:545,00.co
http:500,CO0.oo
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http:550,000.oo
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http:550,000.oo
http:550j,00.oo
http:400,000.oo
http:450,00O.co
http:220,840.oo
http:349,000.oo
http:532,580.oo
http:549,000.oo
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- 2 -
03.05.80 
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10,00.u 
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.-
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" 200,000.oo 
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191jO00. o 

0.­
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33 

34 

35 

36 

37 

38 
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4142 
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Geimier, elemdez Rnies 

Es=rislao, Anco Tio 

"ni-e Remiio, CoqueraQispe 

Juan Abel, ChumbillqDelgado 

CM=1oa, PloreB Aduiri 

Oantcs Inton-io, Cutipa MamnMI± 

Ju.n, Pa!cnlino Evera 
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Pablo, G&=ez Sinia 
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Pa=eizo, Tacca. Cahtnna 
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0 550,000.00 

0 550,000.00 

" 250,000ooo 

" 400,000.00 

400,000.00 

v 550,000.00 

" 400,000.00 

" 200,000.oo 

'err~ndez360,000.00
" 500,000.00 

zo0,000.OO 

03.05.80 

03.05.80 

06.05.80 

02.07.80 

03.05.80 
03.05.80 

03.05.80 

03.05.-8) 

03.05.*8) 

03-.05.&)
03.05.80 

050580 

" 

9 

' 

" 

x 

" 

140,000.00 

2,O0.oo 

220,000.00 

100,000.oo 

160,000.oo 

160,000.oo 

100,000.oo 

160,000.00 

100,000.00 

144,000.oo 
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150,000.00 

. 

03.07.80 
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.-

02.07.80 
03.07.80 

01.07.80 
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02.07.80 

02.07,80 
03o05.80 

03,07.80 

" 

" 

' 

* 

" 

' 

' 

' 

210,000.oo 

250,000.o0 

200,000.0o 

.-

240,000.00 
240,000.oo 

200,000.oo 

240,000.oo 

100,000.OO 

216,000.00 
200,000.00 

100,000.eo 

U 

'­

" 

80o.­

80,000.­

1,00.­

150,000.­

o.. 
.­

2501000.-

O­

o.­
11001000..­

50,000.­

44 

5 

46 

47 

48 

49 
5051 

ayj ndo, Paco Anco 

lusa, Quispe Chipana 

li J~colis Villaloboa Ramoz 

_%igdio :nrtin, Vargs oaS 

?Slix, lu_.-_.=u Quine 

2runciscoyCcndori 'lilcll, 
-1i io, Quispe Pari 

-caa viri-t, Ortiz de Urteags 

u 

v 
1 

0 
' 
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200,000.oo 

550,000.00 

300,0001oo 

550,000.00 

550,000.00 

350,000.00 
550,000.00 
550,000.00 

03.05.80 

03.05,E0. 

03.05.E0 

03.05. EO 

02.07,EO 

03.07.W . 
05.05.10 
05.05630 

" 

100,000.00 

220,000.oo 

100,000.oo 

220,000.00 
300,000.00 

1I00,0C3.0o 
220,0CO.0o 
220,000.00 

02.07.80 

02.07.80 

01.07.80 

03.07.-80 
-

.-

04.07.80 

02.07.-0 

"f 100,000.0o 

" 230,000.00 

0 200, 000. 000 

230,000.0 
-

- -

* 200,000.-

200,000.-

" 

"9 
a 

* 

o.­

00,000.­

.­

100,000.­
250000.­

250,000.­

130,000.­

130,000.­

52 
53 

lis, Czstillo Gallegoa 
Mateo, Curo Ia~ 

. 
s 

250,000.00 
250,000.00 

05.05. ­80 
5.05.30 

U 125,000.00 
125,000.oo 

03.07.80 
03.07.80 

' 125,000.­

1251000.­

54 
55 

Victor, Ya& g
Ereeto,Cba 

/" .,/ 

Sarbzano 
3-1a Nuna 

, 

0 200,000.oo
" 300,C00.oo 

23'17i 2?4MO o 

0505.e30
03.07.80 

100,000.oo 
, 0. 

11'855,420.00 

02.07.80 00,000.-_20000.­

9 8'4S6,000.o 

* 20 -

2083,000. 



56'. 

58 

59 
60 

61 

63 

64 
65 

66 
67 

Ma sm Ll o 

57Bdegl2=
57 ~ai~o3dxe2. Pf.. 

Cipri±znO,. Cobs'". Ninaja 

Osa z.oCbh ves A .-zaa 
Albeatot Copa.r1 Ioza 

2auayaa Coique 

62 ±~d~,~"1Q'i.~no 
Antolin, Aendoza 2edmrzl 

Ylaa S!nmchez- Cru~z 

5ey Andr~s, Trigoso Del Aguila 
Crteneciojldlvi Qulape 
y le~il, Ya = Vel~squez 

23'1 1,4 0.o 

200,O0.oo 
300 9O00-0 

03OOOc0.oo 

. 0 ,0 0 o 
300900-00j 

23vOO~Oo.c( 

'3 0 0,000.oo 

300,Oco.oo 
0 

2 98 ,330.oo 
' 0 ,0.o 

"3 0 0 ,000.oo 
u 3l 8 ,20.oo 

05-05.80 
05.05oS0 

04.07*8') 

03 0a0~ 
02.07.80 
02.07.80 

04.07.80 

.03.07.80 

2078 

03.07.80 
0307.80 

'855s420.oo 

l0PO000o 
1500,oo 

100oopoo0 

" % O0 o 
u l00,000.oo. 

0 1007000.00 

0 100,000.00.-. 

u 100100.0 

l000o.-

0 100,Q00.oo 
2 l00,000.00. 

04,0780 
03.07.80 

-3. 

!4. , 0 .oo 

.1 lO00.oo 

1 50,000.oo 

v-

-29800,00. 

a-. 
-' 

2 8.A30,Qo .. 

a. 

a­

2000. 
200,000.­
2020001.. 

1-a-2000. 

200,000#­

2000. 
200.000. 

200,000.­
1 , 5 . 

T OTb. Ga-Ii flL :I. . . .~ 261 Slap C 0.. , -%L3'0051420.oo , 00 - ~4 21'38 ,5 0,-. 

vecb'L' lacma, 8 de Julio de 1980ono~n 

Si.Jsle 

Ad=,, jel progrzzia n3!ETV',2N 

gullax Adxrre 

ih-J;-.. ....­

N0!~s 'Z :feoba fijad2. W=i defiembo1.sr 01 
an el 10 de Julio del pte. vzio. 

azi .o­



ANNEX 18
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President of Mutual Tacna, Hugo Ordonez presenting first disbure­
ment check to one of the 14 initial borrowers (2/22/80).
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.,. ..,;.(-.
 

Sr. Ordonez emphasizing importance of home improvement progrm to
 
first group of borrowers.
 



Loan #10 - Forms in place for pouring of concrete roof. 



Loan #3 - S/.532,580 for 2 bedrooms and kitchen with roof - prior to 
construction. 

Loan #/3 - during 
construction 

.
so.
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Loan #31 S/.318,100 addition of two rooms. Note original 
in foreground. 
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]?r~ipis hu~isis d bie soial 1-Noinqktuds
prm7 vezI SpraIt;z~U 

M~bns d~Sole4r;e. cico 
AMrno~mtsaopreja c osil. u ll ~t te 9 ecd~st oh 

pimbocmo dnr9 oi a '~I etn~rolmrgsrsd uoaoa iqb oisiu~ibv~d liresf~~os.n9. ,,,~,Is ~~ utul Tcn~ b * 060 do r6'it docare ~ 1~~v 

9fin~olgnosdies jiter.da~ 0 ru~uI ~, enUfl revoluionfrlo ~rto jm 

TnclrvtVI Dos rupoist'scieq sod n, to 0'a~m b i R:d ­de d rd 
era~ Ieb CU~ps~s~uena ta preu- yn as/si 

oilSetre d p poorono mlvyo 
elb'svidi tnf-il ja ,q~s dooD-citv~nouau Vr diio i di ot - n.v~ 

Oi d~iId mpi cs Vidii al. sirienodoiuu­

fl e do qua hiaM.i or6 aa, S c~uot 'an rile enjc la~r pdp I rinc - so ace ~ 
*alc. u jAio .sco u pa ~osimre ro *n nsur I

'j an~ n. lc nr iza ovdr, d 1 d detiter ci)7zcob bar, CIOS d i rc - ) a -l 

omU or, Iog doIG1.1.d i~ rii q rm Cupo tL nCi4OMai& to 03
 
619 a. o n vdo on OVOi'nhdn do coguar -
J stqhu vErnieuji~~~nia ii culto * fervantao o~~rcndro~.~.a c~n, jivian ,Corzo Lizandr 

q -"OEV 4 9 a 



* CORREO.- TACNA; 'MARTES 15 DE ENE3O DE 1t40. . 
- | n 0­

. •..'-­

.. . , .. 
6f?~ 

• .r~''~i~&* .. •: . , -. 1*J, :s .f• • . 
, .... , ov .(. 

. .. .~" . o , .. , 4.. : , • . . , •. . . 

,.Y. r. '-'b " ' ' . 't • ". , . . . • * . " . 1 

LoAs Sccretarios Generales tde los Plucblo3 Jovtre. d e 2Tacna, '-ai recibido con profidak snfisfaccibo 
Ia noticia proporcainada por los *1;et~tic Mut~ual Tacna, encabezatlos por el EcononI;?tL i fugc

*Ord6fiez .Salazar, de la apertura de un creoito inicial tde hasta 2# aillones de soles, para niejoramica 
*to tie vivienda en los VJ die Tacna. En el g-rabado se observa a un grupo de Secretarios, bi~irtras que 

- en el extreno*a parece el Presidernte de l~a Alutuall 

" I, HZ42 I. , 

Expectativa ha generado la nueva politlca dc. 
oricntaclon de apoyo a los pueblos j6venes dc la 
Caja die Ahcwro y Pjr~stamo Para Vivieuda cie 

rlos y trabajadores que han cozncnzado 
tantivo acercamiento con el pueblo. 

este sus-

Mutual Tacna. 
.Ayer a las -10 die la mafiana se dic, Inicio en 

U-9 oficinas die dicha entidad 01 proceso de In­
forinaci6n a todos Jos 'dirigentces de los 1'ueblos 
Jovcnes de Tacna, Para que a su vez ellos ccmu­
mii(n a las bases do un pr~slamo de 27 millo­
ne-s de soles para 0l nejoraimento de I- vivienda. 

AM-istieron a esta e~qposici6ii el ccnornista 1tu­
go Ord~ftez Salazar presiciente &Il Ditectorlo, el 
Primer Vice Prcsideon'c Lizandro Nieves Tavern 

cl Director 
Del Vale 

Juan Chenguay~ai, el Ocrente 
Gir6ri, el contador Clemnente 

Alberto 
Tenorlo 

Vicente. 

Al t~rrilno die la Conterencia Celso C6rdovx 
Zca Vice President' deC la Asoclacion de los Pue­
bic3 
tes~n 
ciun 

J6veties Sic Taciia, declard a CORK.E0 *queb
ha sido el prilmer conlicto conl tna histitu­
de baie popular comio lo es Mutua! 'Iacna 

para e:tabieccri tin canal quo pelmifta tin mcjor
entorimionto entre (usta eaitidad y lM3 sectares 
pujaulares. 

Cdrdova 
dh:flaae el 

Zca, dijo que esto cira 
caanbio doe PONl itc c 

on avanice quo 
Mtituai Tacim 

Con o~vas institucl~lmcs clue 1111,Lmjahpt.teca 
para otorgar 111 p! Stamo. £5.1istai.,iticI611 cardl­
tica roalmezte pone la Plata u. alca,.- dcl .u.­
blo. 

Conio represtciitagite (tc losj 15 purblos ji.c
nos--allv C~idwia Zua- :iltagL~L'igo quo
Icl1eltalr Ul I'fesideite (lei Diroctorlu. Jos funciona 

'" 
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~~~~~~~~~ jsxi o wa ~(k i * 

'cred~a: J~iiwI-. aj 

z'~epain de 1eata ia'Ua ~~~~a parte di Iqetud jO ~t 
4Q,-,e )i i t '.bus L x e s ,dG e sr da 

~o~i~gnsci ma=,..a de:.tyer. para lai entdad,- qUe es taba pIo''J uJi;t Vdsqtiez del F3 .di- tN ti YCITnoe n bnjcCLaj~..: ead yecJAnos en Lei'fc e s'puebkus6tth'C~~~~~~td10 dciaece Ise'es n ejo.0ai j- e* r"a icl gios que, puEnda tener MNutual .,A- -.-Manuel dvr Ii P.1! cT_
'aatIVi)r (e kis "pue i os 'j6)vcn~ Prod' cue*.ira6 elacil, aetfr'ire:C.'lixto Acho, 'des PJ. IMi; peooc'6N;4UlOinsunhla

pii &aua 

Uteaiict a ,ny (1a 


Jsiuer ~~~~~C a cts~dr 0i -" on R ena4 
g me' de.i- Fin ero QU1 eap la Fidsco.JOS L 

n d av a n~et~i"n Gbaoi l dak'esi*lpor 

*a ~OiPihac- muygda n( at~nidie, - n o Qsa dli I .
t N' )a 

-(n-li L! VCId' Etm s 

CA rbt g , jz 4. "1 > C~d1 )r )) NJS aj' 

n24PC ~ M 
(( A'j 

p~nr'0j-;ra rw~wn-.G+ ' t~n03 et*ja~ui-e4 r. -e n, 
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~ ~ D A~UA 
T~~SON PPA YA~cak~GU 

1 -leitad n fladno s esa C~IOt lkr COr, cdend
camcni~~~ aten a 

e pura tv da in n dai7 i p o x mj eirarna 
!4 CaI4,~Q~mI~~pe UM radVvdeIatin, 1r UMt.n enud Xc , 6 

Ocde 
j I~sr oroualuu l *T c a* f'n de o{~irar lo saun b oo ~ e 

Iabe 
r o v p s r d e l ig

o nt 6 C~ l s lelnsMd've d pu in orje'd ~n Vic- Lam a, aic Ayer 04 r ejf17e~~ enod n ~ ~~~.~V e d t o I ~ . ~ ~ 
t 
d ~ 

Up
dcl, . ~ i~ i 'd~~~ ~a ! n J o V1~~j V ~ ;vd. ' a~ is br.-jdajI V~a ~I ~ v rga l~j ~ 0 d taa p r iio, epe i 

z a do''snaIns a ,', nreaviod els a ,r 
-Mutiiaerlde Vw ei a rcrbiO- . lCc.,,cu r~tn lidho PzU e e~~~ s~f--Id 

J. Lr n e I0'~de l ' 1Cc' a tjy dlod qued~pa a i e S z de. .a c d. Junt a L, A,ikPi ri e s p a e. r g n a part 
MP.1n Cxi o r e 'o m e t a'sl o ro Pte an d p ~ te or s pueJ 6 y n s n o i 

Mz . L d Dl Mu re; qu l ICSCgI : a,'a 
;ce*e a 7S)0. 
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Members of "18 de Octubre" Coop.
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Home of potential borrower - "El Exito". Note mixture of construction 
material--from temporary to permanent. 
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Inside home of potential
 
borrower. Need for
 
permanent roof evident.
 
Ingo Cahuana discussing
 

possible loan with owner.
 
"El Exito" Coop. 
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Potential borrower - "18 de Octubre". Need for roof completion. 
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Need for front & interior walls.
Potential borrower "El Exito". 
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MEMORA,1DUM OF AGREEMENT 

Amendment No. 3 

I. THE AGREEMENT 

This Amendment to :the Memorandum of 


Agreement (dated February 3, 1979) and 


related amendments is made and entered 


into by the Ministry of Foreign Relations, 


the National Housing Bank of Peru (BVP), 


the Foundation for*Cooperative Housing 


(FCH), and the Agency for International 


Development (AID) pursuant to the 


I "Operational Program Grant" assistance 
-
program of the United States and in sup 


port of the housing sector of Peru. The 


execution of this amendment is subject to 


the Technical Cooperation Agreement 


between the United States of America and 


the Republic of Peru, and to the availa 
-

bility of funding from A.I.D. 


'I]i(: hur[,o u of Amu'ndmunt Thrue is 
to exteind the technical assistance 
provided by FC1I to BVP in the development 
and implementation of a home improvement 
loan progyram and to further expand on the 
description of responsibilities contained 
in Lhe original agreement. 

II . RESPONSIBILITIES 

A. In addition to the responsi ­

bilities contained in the original agree-

ment, the participating parties further 


agree that: 


1. FCII will: 

a. Provide an FCI resident 

technician to continue to work with the 


BVP and selected S&Ls. 


Plan and i"'plement the 

second home improvement loan seminar. 

-- Promote the program with 


additional S&Ls. 

ANNEX 21
 
/ 

MEMORANDUM DE CONVENIO 

Enmienda Nb. 3 

I. EL CONVENIO 

La presente Enmienda al Mentoran­

dum del Convenio (firmado en Febrero 3,
 

1979) y sus enmiendas se celebra entre
 

el Ministerio de Relaciones Exteriores,
 

El Banco de la Vivienda (BVP), la Fun­

daci6n para la Vivienda Cooperativa
 
(FCH), y la Agencia para el Desarrollo
 

Internacional (AID) en conformidad con
 

el programa de asistencia de los 
Estados Unidos "Donaciones para Pro ­

gramas Operacionales" y en apoyo del
 

sector vivienda en el Per. La ejecu­
ci6n de esta Enmienda esta sujeta al
 

Convenio de Cooperaci6n T~cnica entre
 

los Estados Unidos de America y la
 

Repctblica del Pera y d la disponibili­
dad de fondos de parte de A.I.D.
 

El prop6sito de li Enmienda Tres 
del Convenio es el de extender la asis 
tencia tbcnica que FCH proporciona al 

,VP en 'el desarollo y eecuci n d su 
programa de prCstamcs para Tnt3jra'ien­
to de viviendas y ampliar ia descrip ­
ci6n de responsE'ilidades contenidas 
en el convenio c iginal. 

II. RESPONSABILIDADES
 

A. Ademis de las responsabili ­

dades contenidas en el convenio origi­
nal, las instituciones participantes
 
acuerdan lo siguiente:
 

1. FCI:
 

a. Proporcionar5 un tecnico
 
resident FCH para continuar trabajan­
do con el BVP y las Asociaciones de
 
Ahorro y Pr~stamo (mutuales).
 

-- Pjanificar e implemen ­

tara el secundo senminario para prlsta­
mos de mejoramiento de vivienda. 

-- Promovern el programa con
 

mutuales adicionales. 
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-- Evaluate the progress of the -- EvaluarA el progreso del 
program. programa. 

b. The technicians will also b. El t'cnico tambifn traba 
work with the pilot S&L to: jarl con la mutual piloto para: 

-- Review and, if necessary, -- Revisar y, si fuera nece
 
modify the basic elements of the home im- sario, modificar los elementos bsicos
 
provement loan program on the basis of del programa para pr&stamos de mejora­
experience. miento de vivienda en base a la expe ­

riencia.
 

-- Evaluate the progress of the -- Evaluar el progreso del 
program. programa, 

c. The technician will work with c. El t6cnico trabajargcon
 
other selected S&Ls by presenting the demon- otras mutuales seleccionadas presentan
 
stration project (that developed by BVP and do el proyecto de demostraci6n (desa -

Mutual Metropolitana), transferring informa- rrollado por el BVPy Mutual Metropoli­
tion and exchanging ideas. tana), transfiriendo informaci6n. e
 

intercambiando ideas.
 

d. FCH will also provide support d. FCH tambi~n proporciona­
services to the resident technician and r servicios de apoyo al t~cnico resi­
short-term advisors from its Washingto, D.C. dente y a los consultores a corto pla­
offices. zo desde sus oficinas en Washington,
 

D.C.
 

e. The technician will submit e. El t6cnico presentarf
 
quarterly reports and a termination report informes trimestrales y un informe
 
to the BVP in Spanish with copies tQ A.I.D. final al BVP en castellano con co-

FCH short-term consultants will submit re- pias a A.I.D. Los consultores de 
ports on their activities to the BVP and FCH a corto-plazo presentarfn in -
A.I.D. 	 formes de sus actividades al BVP
 

y a la A.I.D.
 

2. BVP will: 	 2. BVP:
 

a. Continue to provide the 	 a. Continuarg proporcionan­
necessary staff to manage its home improve- do el personal necesariu para adminis­
rient loan programs, including a full-time trar su prograina de mejoramiento de vi
 
counterpart to work with FCH resident tech- vienda, inclu endo una persona como
 
nician. 	 contraparte a tiempo completo para tra
 

bajar con el t~cnico residente de FCH.
 

b. Select and work with addi 	 b. Seleccionarg y trabajarg
 
tional savings and loan associations that con mutuales adicionales, las que desa
 
will develop and implement demonstration rro]larnn e implementaran programas de
 
home improvement loan programs. demostraci6n para pr6stamos de mejora­

miento de viviendas.
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c. Provide the FCII techni- c. ProporcionarA al t~c -

cian (s) 
support: 

with the fbllowing additional nico (s) do 
adicional: 

FCI1 el siguiente apoyo 

Servicio de fotocopia ­-- Photocopying, computers --

doras, telex y computadoras, segon seaand telex services as needed. 

requerido.
 

d. 	Submit FCH reports to INP. d. Presentarf al INP los in
 
formes de FCH.
 

3. A.I.D.:
3. A.I.D. will: 


Continiarg proporcionando a
Provide grant funding to cover 

the cost of the FCHI staff and services FCH financiaci6n con sus fondos de do­

for a total of 15 man-months over addi - naci6n para cubrir el costo de su per­

tional 15 calendar month period under an sonal y los servicios por un"total de
 

de 15 meses/hombre por un periodo adi-
Operational Program Grant to FCH. 

cional de 15 meses calendario bajo 	 su 
Donaci6n para Programas Especiales de
 
FCH.
 

EXTENSION OF AGREEMENT III. 	 A.IPLIACION DEL CONVENIO
III. 


The extension of 15 months shall La extensi6n por 15 meses co ­

begin on December 1, 1979 and end menzarg el 1 de diciembre de 1979 y 

February 28, 1981. This Amendment terminar a el 28 do Febrero de 1981. 
sera efecti­to the Agreement is effective as soon as 	 Esta Enmienda al Convenio 


va tan pronto como sea firmada.
it is signed. 


MINISTERIO DE. RELACION-ES EXTERIORES: 

BANCO DE LA VIVIENDA DEL PERU:
 

FOU7ITION FOR COOP EPATI VE HOUSING: 

DateI.D/PRU;
 

/I,,
 
Date: 
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STAIJUS REPORT ON TUIE llOME IMPR0VI4ENT
 

TECHNICAL ASSISTANCE PI0GRAM W..IVEEN
 

BVP, FCH and AID
 

The purpose of this memo is to provide background, including 
a program
 

status report, and a project description to supplement the Amendment 
No. 


to the Memorandum of Agreement BVP-FCH-AID.
 

FCH has been assisting the development of the capacity of the BVP 
and
 

selected savings and loan associations, to plan, program, implement 
and
 

evaluate home improvement programs for low-income urban 
families through
 

full-term resident technician and short-term advisors"
the services of a 


since March 1978.
 

survey of seven
As the result of this assistance, the BVP conducted a 


(S&L' s) in Lima to assist in determining the
savings and loan associations 

receptivity for the program, selected one pilot S&L to receive the initial 

FCI assistance to develop a prototype home improvement program and 
drafted 

the BVP/S&L contract agreement and the parameters for the sub-loans. FCH 

also assisted the BVP .plan and present a home improvement seminar for 
the 

S&L's and provided for two resource people for the seminar.
 

assisted the pilot S&L (Mutual Metropolitana) in the prepara-
FCH s 

tion of the following:
 

Work plan for design of the program
 

- Goal, purposes and objectives
 
-


- Indicators for fulfillment of objectives
 

Parameters for evaluation of fulfillment of objectives
-


- Aspects of program design (basis for work plan) 

Detailed projections of income, costs and capital investments of -

program
 

- Statement of program policy
 

- Program description for borrowers
 

Activity sequence and flow diagram for processing of loan applica­-


tions
 

- Functional organization chart for program
 

Duties and requirements for personnel of program implementation unit
 -


- Duties of S&L personnel as related to program
 

- Employment of program administrator
 

- Planning and implementation of a market feasibility study of
 

eleven low-income communities in the Lima metropolitan area
 

- Loan application form
 

- Form for analysis of loan application
 
- Loan contract
 

- Design of promotional program and promotional materials 
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At the end of the original funding period (August, 1979) of the Peru 
OPG
 

for a home improvement
demonstration project, the parameters and conditions 

The BVP has AID HG loan funds allocated for
 program were basically prepared. 


the activity, has developed the parameters for the program and has 
prepared a
 

The selected S&Ls have demonstrated an interest in the
model loan agreement. 

program, have developed the procedures to make home improvement 

loans 
 and
 

conduct surveys of low-income communities to determine the potential 
for such
 

loans.
 

At the end of the project, the BVP will have entered into loan agreements
 

with at least six S&Ls in Peru to fund.their home improvement programs; 
these
 

S&L's will have adapted as appropriate.the procedures established with 
the pilot
 

S&L and their responsible staffs will have been trained in the use of these
 

procedures. Home improvement loans to low-income families will have been'made.
 

All of this will lead to a national home improvement program through the 
S&L
 

system with funding from the BVP.
 

The BVP has requested the extension of the FCH assistance to put into
 
and
practice the pilot home improvement program with the procedures developed 


to assist other S&L's to adapt these procedures to their specific needs and
 

policies as part of an expanded, nation-wide program.
 



INrORNE DEL ESTADO DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA 

PARA MEJORAMIENTO DE VIVIENDA ENTRE EL BVP, CI Y LA AID 

El prop6sito de este memo es el dar los antecedentes, incluyendo un in­

forme del estado del programa y una descripci6n del proyecto para completar 

la Enmienda No. 3 al Memorandum de Convenio BVP-FCII-AID. 

FCH ha estado apoyando el desarrollo de la capacidad del BVP y de las
 

Asociaciones de Ahorro y Pr6stamo (mutuales) seleccionadas para planificar,
 

programar, implementar y evaluar programas de pr~stamos para mejoramiento de
 

vivienda para familias urbanas de bajos ingresos, a travs de los servicios
 

de un t~cnico residente a tiempo completo y de asesores a corto plazo desde
 

Varzo de 1979.
 

Como resultado de este apoyo, el BVP realiz6 un estudio de siete mutua­

les en Lima para determinar la receptividad del programa y seleccion6 una
 

mutual piloto para recibir la asistencia inicial de FCH y desarrollar un pr6
 

grama prototipo de mejoramiento de vivienda y prepar6 el contrato modelo BVP1
 

mutual y los par~metros para los sub-pr~stamos. FCH tambi-n apoy6 al BVP en
 

la planificaci6n y presentaci6n de un seminario de mejoramiento de vivienda
 

para las mutuales y proporcion6 dos personas para dicho seminario.
 

FCH ha asesorado a la mutual piloto (Mutual Metropolitana) en la prepara
 

ci6n de lo siguiente:
 

- Plan do trabajo para disefo del programa
 
- Meta, prop6sitos y objetivos
 

- Indicadores para el cumplimiento de objetivos
 
- Parametros de evaluaci6n para el cumplimiento de objetivos
 

- Aspectos en el disefio del programa (base para plan de trabajo)
 

- Proyecciones detalladas de ingresos, gastos e inversiones del programa
 

- Declaraci6n de politica del programa
 
- Descripci6n'del programa para prestatarios
 
- Secuencia de actividades y diagrama del flujo del procesamiento de
 

las solicitudes do pr6stamo 
- Organigrama del funcionamiento del programa 
- Funciones y rerisitos del personal do la unidad de implementaci6n 

del programa
 
- Funciones del personal de la mutual relativas al programa
 

- Contrataci6n del administrador del programa
 
- Planificaci6n y realizaci6n de un estudio de factibilidad de mercado
 

de once co-munidades do bajos ingresos en el Area do Lima metropolitana
 
- Formato para solicitud de pr6stamo
 
- Formato para anlisis de solicitud de pr6stamo
 
- Contrato de pr~stamo
 

- Diseflo del programa do promoci6n y materiales promocionales
 

*1 
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Al t~rmino del periodo original financiado del proyecto demostrativo OPG
 

en el Per6 (Agosto de 1979) los partmetros y condiciones para un programa de
 
El BVP tiene fon
m-2joramiento de vivienda se encontraban bhsicamente listos. 


dos del prfstamo HIG/AID asignados para esta actividad, asi como tambi6n ha
 
-
desarrollado los par~metros para el programa y preparado un modelo dc conve 


nio do pr6stamo. Las mutuales seleccionadas han dcmostrado inter6s en el pro
 
-grama, ban desarrollado los procedimientos para otorgar los pr6stamos de me 


comunidades de bajos ingresos
joramiento do vivienda y realizar encuestas on 


para determinar el potencial para tales pr6stamos.
 

Al t6rmino del proyecto, el BVP habra suscrito convenios de pr~stamos por
 

io menos con seis do las mutuales en el PerQ para financiar sus programas de
 

estas mutuales habr~n adaptado como sea apropiado
mejoramiento de vivienda; 

los procedimierntos establecidos con la mutual piloto y su personal respcnsable
 

habr& sido entrenado para el uso debido do dichos procedimientos; asirnismo se
 

hIbr~n otorgado pr'stamos para mejoramiento do vivienda a familias do bajos in
 

gresos. Todo lo cual conducir& a up programa de mejoramiento de vivionda, a
 

nivel nacional, a trav6s del sistema mutual con financiamionto del BVP.
 

El BVP ha solicitado la ampliaci6n de la asistencia de FCII con el fin de
 

poner en pr~ctica el programa piloto do mejoramiento do vivienda con los pro ­

r-dimientos desarrollados y asistir a otras mutuales en la adaptaci6n de estos
 

procedimientos a sus necesidades y politicas especificas como parte de un pro­

grama ampliado de alcance nacional.
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Sefior 
Presidente. 
Mutual 
Presente. -

Ref : Carta Circular N* -80/EF-101 -34.2 

Lima, de de 1980 

Estimado : 

En la nueva lrnea de cr6dito para el Sistema Mutual, el BVP desea 
poner 6nfasis en el hecho que con la tasa de intereses establecido en 
hasta 259/6, la mutual tiene la oportunidad de facilitar pr~stamos a fa 
milias de bajos ingresos que no tienen la capacidad de endeudamien­
to para pagar la tasa normal de 38.5o. El BVP sugiere que La Mutual 
de preferencta a familias con bajos ingresos en el otorgamiento de ­

pr6stamos con estos fondos. 

Adicionalmente, queremos poner en su conocimiento que actualmen 
te el BVP est6 Ilevando a cabo un programa de Mejoramiento deVi-­
viendc, (Programa MEVI), con pr~stamos a ciertas mutuales, Ias cuales 
prestan a famllias con ingresos menos del ingreso familiar mediano ­
para la zona respectiva. Los fondos para estos pr6stamos proviene de 
inversionistas norteamericanas y son garantizadas por la Agencia para 
el Desarrollo Internacional (AID). Las tasas de i ntereses son iguales­
a la referida linea de cr6dito, la- misma que podr'ia canalizarse en a­
tender la demanda voluminosa que han experimentodo los pr6stamos pa_ 
ra mejoramiento de vivienda para familias de bajos ingresos en las Mu­
tuales participantes en el Programa. 

Para el Programa MEVI las mutuales parHcipantes cuentan con la ­

asistencia t6cnica del BVP para el diseiio de sus respectivos programas 
dentro de los para'metros genera les establecidos por el BVP. Esta asis­
tencia tecnica est6 brindada por un asesor t6cnico de la Fundaci6n pa 
ra la Vivienda Cooperativa de Washington, D.C. y por una contropar 
te del BVP quienes hacen visitas peri6dicas a las mutuales participan­
tes. 

Para las mutuales que desean usar todo o parte de esta nueva Irnea 
de credito para pfestamos de mejoramiento de vivienda para familias 
de bajos ingresos (Pero no necesariamente por debajo del intreso media 
no) el BVP ofrea:e la asistencia t ecnica de estas dos personasquienes 
ya tienen amplia experiencia en el disei'lo de tales programas. 

A tentamente, 
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S TAT U S O F- G U A RAAN T I RS 

AS OF 6 /30 /80 

C Muurnntien coded to UlP by mutunoas ) 

XAortized 

Mutual / Type of Credit 

C n E D 

l.Amount 
Approved 

LOAN 

2.To De 3.DMtmirmedl 
Disbursed to be 

4.flcqiiuro,! 
(125"1 ca 1.3) 

U 

S.Ins.rLbod 

A R A 

6. .ccosa/ 
(Doficit) 

TNT ! R S 

7.Totnl ]Ucoa& 8.Additionul Amount 
(Deficit) cquIred to Cover 
(Linonl+2+3) lst.Disbursmont of 

9.7btal Excesa/ 
(oficit) 

Including col .8 

Z 1. S.pecial Line of Credit 

Arequips 

Asincoop 

Ica 

Junin 

Loroto 

Motropolitans 

Tacns 

162,000,000 

126,447,400 

39,020,279 

7,000.000 

G,000,000 

271,500,000 

16,300,000 

8,000,000 

6,074,000 

-.-

7,000,000 

-.-

-.-

-.-

154,000,000 

120,372,500 

39,020,279 

-. _ 

.. O00Oo 

271,300,000 

16,300,000 

192,500,0kX) 

150, GS,G25 

48,775,318 

.. 

7,500,OO 

339,375,000 

20,375,000 

149,017,652 

40,143,597 

48,775,348 

-.­

7,00.000 

149,701,878 

20,375,000 

( 42,882,348) 

(-110,322,029) 

(189,073,122) 

2. O).morcial Credit 

Junin 50.000,000 -.- 50.000,000 G2,50, OuO 62,500,000 

3. Ioe Improvrwnt 

Aroquipa 

Astucoop 

Ica 

Junin 
Lrto 

etropolitan& 

TacAa 

Go.O, 000 

50,000,000 

50,000,000 

50,C00,000 
0,00O,000 

56,000,000 

26,618,000 

30.000.000 

50.000,000 

35,000.000 

35,000,000 
50,000,000 

5G00,000 

4,902,992 

30.000.000 

15,000,000 

15,000,000 

-.-

-.-

21,715,008 

37,3w0.00 

-.. 

18.750,0X) 

18,750,000 

-.-

..-

27,143,700 

-.-

.-

20,581,505 

47,732,407 

16,941,39C 

---.-

28,519,507 

37,500,000) 

1,831,305 

28,982,407 

16,041,396 

1,375,747 

(80,382,348) 

(110,322,028) 

1,831,305 

28,082,407 

16,941,396 

(169,673,122) 

1,375,747 

a 

18,750,000 

4 

a 

18,730,000 

21,000,000 

1 

a 

(129,072,028) 

C 

( 1,08.C04) 

(206,473,122) 

M eirstdisabrasent already received 
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16.07.80
 

ILMEMORANDUrv
 

PARA • Sr. Alejandro Vigo, "Gerente Div. de Creditos del BVP. 

DE • Sr. Mahlon A. Barash, Tecnico Residente de FOH. 

con referencia al Programa MEVI 
ASU2NTO : Ing'reso Familiar Mediano 

Prestarnos para Mejoramiento de Viviendas de Familias co 
R.B.jr- Tngrtcsn. 

1. EL PROBL 2M-A 

De acuerdo con los Convenios de Implementacion (Secci6 n 4. 2. 6) 

del Prestamo 5Z7-HG-009 (1) y (Z) con respecto al Sub-Progra ­

ma ITI - Prestamos para Mejoramiento de Viviendas, " El ingre 

so de cada familia participante en este sub-programa sera me ­

de todas las familias de la localidad­nor que el ingreso mediano 

en ia que se ejecute el sub-proyecto ".
 

Esta lirrtacion esta6 corm.enzando a crear obstaculos tara la im ­

como ya lo han indicado varias mutua
plementaci 6 n del programa 
les. La esencia del problema es que las familias con ingresos de 

este nivel o menores, aparentemente no tienen la capacidad de ­
los prestamos requeri­

endeudamiento disponible para amortizar 

dos para el mejoramiento de viviendas. Parece que a estos nive­

les de ingreso, las familias gastan virtualmente todo su ingreso­

meramente en subsistir, de alli'que les queda poco o nada dispo­

nible. 

2. EJEMPLO DEL PROBLEMA - MUTUAL JUNIN 

La Mutual Juni.n es un caso que se puede presentar. Esta Mutual 
350, 000 o 

.a establecido un monto maLximo de prestamo de S/. 

(menos de la mitad permitida por elaproxirnadamente $ I, ZOO 

convenio de implementacion - aproximadamente S/. 7Z5, 000), pa­

ra servir a mas familias con los fondos disponibles. A fin de re ­
re­cuperar los fondos mas rapidamente y estar en condiciones de 

prestar a otras familias, el plazo maximo se ha establecido en 3 

// 
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afios. A un costo total para el prestatario de 27. 75% (25% de in 
ter 6 s + 2% de comisiones + .75% parala prima dei seguro de vi 
da) el pago mensual para tal prestamo es S/. 14, 430. 00. Sien ­
do un programa para familias de bajos ingresos, si se supone­
que en el mejor y ms optimista de los casos el pago mensual­
podrlra ser tanto como el 25% del ingreso familiar (comparado­
con el 40% permitido por el.BVP), luego el ingreso familiar ­
tendria que ser S/. 57, 720 para tener la capacidad para amor­
tizar dicho prestamo. Sin embargo, el ingreso mediano esta ­
blecido para Huancayo al 12/79 es solamente S/.38,352 (el que 
sera reajustado para 5/80 a S/. 40, 263). A este nivel de ingre­
so, el maximo pago mensual (2576 del ingreso) es S/.9, 588. Al 
mismo plazo (3 afios) la familia estaria calificada para recibir 
un prestamo de solamente S/. 232, 557 (mis o menos $ 802). Sin 
embargo,: la capacidad de endeudamiento real(es decir, el in ­
greso disponible) probablemente esta' cerca a s6 lo el 20%6, 1576 
o aun el 10% en cuyo caso los prestamos correspondientes se ­
rfan S/. 186, 603. 00 ($ 643), S/. 139, 538. 00 ($ 481) 6 S/.93,017. 
($ 321) ninguno de los cuales serla adecuado para la compra de 
los materiales para los mejora-nientos necesarios (bafios, ins ­
talaciones de servicios, acabados) *'. Obviamente, las farnilias. 
de niveles de ingreso mas bajos estarfan calificadas para mon­

- ,tos de _r 'Stamos mucho rnas Deoue? os v eeneralmente "estas 
son las fa-nrilias cuyas necesidades son mayores. 

SOLUClONES APARENTES - MODIFICACION DE LOS TERVil-
NOS DEL PRESTAMO . -

En este caso especrfico se podria presentar varias soluciones 
aparentes para el problema mediante la modificaci6n de los 
termnos del prestamo 

a) Aumentar el plazo del prestamo, b) reducir el monto del 
prestamo, c) bajar la tasa de interns, d) usar cuotas crecien 
tes. Consideramos cada uno de estos puntos individualmente : 

Segtin el Informe de la Mutual Junn presentado al BVP el 
11/7/80, la capacidadde endeudamiento con el ingreso me ­
diano o menor a este es cero para Huancayo debido al esti­
mado de un promedio de S/. 16, 500 per capita para subsis ­
tir un 'mos.Por eso, una familia de 3 6 ma's miembros (el ­
promedio es 4) no tiene capacidad para asumir ninguna deula. 

1/.. 
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a) Aumentar el Plazo del Prestamo 

Como se indica en el cuadro adjunto (Anexo 1) y en la presenta­
cion grafica (Anexo 2) el aumento del plazo del prestamo tiene­
un efecto relativamente pequefio en el pago mensual a partir de 
los 3 afios para adelante, pero con un aumento desproporciona­
do en el interns total. Por ejemplo, como se indica en el Anexo 
1, aumentando el plazo del prestamo (monto del prestamo = S/. 
350,000) de 3 afios a 9, el pago mensual se reduce de S/.14,430 
a S/. 8,84Z. 00 (solamente S/. 5, 588. 00), pero aumenta el inte­
res total pagaco de S/. 169, 480. 00.a S/. 60z-, 936.00 (173% del 
monto del prestamo). Por cada afio adicional del plazo del pres 
tamo, el pago mensual disminuye un monto cada vez mas redu­
cido. Esto puede verse en la presentaci 6 n gra'fica (Anexo 2) a 
travs del angulo decreciente entre las lineas del plazo del 
prestamo. 

b) Reducir el Monto del Prestamo 

Ya se ha indicado que S/. 350, 000 es menos de la mitad del mon 
to de los prestamos perrnitido por el Convenio de Implementa ­
cion y cerca del minimo requerido para las mejoras en Huanca 
yo. Si se hiciera un prestarmo mas pequeffo, no se cubririan las 
necesidades (esto ya puede ocurrir atin con este monto) y la fa ­

milia tendria que solicitar un prestamo adicional al final del pe­
riodo de tres aflos, pero a un monto mucho mayor para comple­
tar la misma mejora debido al aumento del costo de los mate ­
riales. 

c) Bajar la Tasa de Interns 

Cada Mutual ha fijado el interes para este programa al mrnimo 
estimado para cubrir los costos administrativos. Al rebajar la 
tasa de interes se obtendria un impacto substancial para reba­
-jar el pago rnensual, pero crearlfa un deficit mayor para la mu­
tual tanto mensualmente como en terminos del flujo de caja acu 
mulativo (es decir, tomarfa mas tiempo alcanzar el punto de ­
equilibrio - donde los ingresos del programa cubre los costos ­

del mismo). Un objetivo de este programa es no crear deficits 
adicionales para las mutuales. Sin embargo, una forma viable 
de reducir la tasa .de interes serla que el BVP redujera el inte 
res cobrado a las mutuales, una posibilidad que debe ser se ­

/A. 



0&.// 
Pa.g. No 4 

riamente estudiado por el BVP. A pesar de una tasa mas baja 
aun existe familias con ingresos rnenores del rnediano que no 
tiene ninguna capacidad de endeudamiento (vea nota pag. 2). 
En estos casos ba'ando la tasa de interns no ofrecerfa una so­
lucion. 

d) Usar Cuotas Crecientes 

El sistema de cuotas crecientes es beneficioso solamnente don­
do existe un ambiente econonmico estaUe y donde hay la seguri 
dad de que se producira.un aumento real en el ingreso de los 
prestatarios. Sin dicha seguridad (una fuente de ingreso fija ­
con aumentos periodicos probablemente con una tasa de infla­
ci 6 n baja), el prestatario es puesto en una situaci6n financie ­

ra cada vez ma's difrcil y con posibilidades de convertirse en 
moroso, lo cual no beneficia al prestatario ni a la mutual. 

Las primeras ocho solicitudes de prestamo a la mutual Junfn 
estan descalificadas debido a que el ingreso familiar total exce 
de al ingreso mediano establecido para Huancayo como puede ver 
se en el Anexo 3. En todos los casos, el ingreso estimado dispo 
nible (ingreso despues de deducciones y gastos) es adecuado pa ­
ra cubrir21 el pago del presta.mo con un margen restante de S/5,934 
a S/. 2Z, 410. El margen mrns pequefio ocurre con la familia mrns"grande (6 miembros). En casi todos los casos, este mrnrgen es re 
lativamente pequefio considerando una economia inestable, posi -­
bles emergencias familiares, etc. No es posible saber si esta es 
una muestra representativa de solicitantes potenciales. Sin em ­
bargo, como se ha indicado anteriormente,aparentemente aque-
Has farnilias cuyos ingresos son menores que el ingreso mediano 
no tienen ingreso disponible. Si tienen algo, esto es requerido pa 
ra cumplir con gastos imprevistos, aumentos en los gastos men­
suales, etc. Adems casi siernpre las fan-ilias con estos niveles 
de ingreso no tienen una fuente de ingreso fija o constante, de tal 
manera que el ingreso disponible calculado en el momento de la 
solicitud puede no e-xistir el mes siguiente. Hacer prestamos sin 
ningun margen en el ingreso disponible, es otra invitaci"n para la 
creacion de problemas de morosidad. 

INGRESO BAJO VS. CAPACIDAD DE PAGO 

El desco de asegurar que este programa beneficie solamente a las 
familias de bajos ingresos debe estar balanceado con la capacidad. 
requerida para pagar la tasa de interes establecida - Z7. 75%. Aun­

'/.. 
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que esta tasa es 10 puntos mas baja que la tasa normal cobrada 
por las mutuales, aparentemente es demasiado alta para califi­
car a las familias con ingresos por debajo del ingreso mediano 
en areas como Huancayo (parece que esto es cierto tambien en 
Ica y puede ser un problema a nivel nacional). El uinico medio 
de servir a las familias que cuentan con estos niveles de ingre 
so y aun mas bajos, con un programa subsidiado utilizando fon 
dos donados o costos extremadamente bajos. 

Con ur programa de tasa de interes comercial como 1P es el -

Programa de Prestamos Garantizados para Vivienda (HG) la ca 
pacidad de pago es un factor tan importante como el nivel de ihn­
greso familiar. Lamentablemente, parece que " el piso presio ­
na el techo " eliminando a las farnilias que estan calificadas con 
su nivel de ingreso, pero que no tienen capacidad de Dago. 

5. 	 DEFINICION DE INGRESO FAILIAR 

El terrnino " ingreso familiar " necesita ser definido mas preci 
samente por AID y el BVPo Existen cuatro aspectos para la defi 
nicion de ingreso familiar 

a) 	Mi ernbros - En este caso. t significa "1familiar " la fami 
lia nuclear, la familia extendida, o significa el " hogar " en 
el sentido que ello incluye a todos los que viven bajo el mis ­

mo techo ? 

b) 	 Contribuyentes .I- El ingreso familiar incluye solamente el 
ingreso del Jefe de la familia y/o el de su conyugue o convi ­

viente ? o 4 incluye tambien todo el ingreso contribuido por ­
cualquier otro miembro del hogar ? 

c) 	 Ti-po- E! ingreso familiar incluye todo ingrcso .cualesquieia 
que sea la fuente o solamente aquel que puede verificarse y/o 
es relativamente estable ? 

d) 	 Neto vs. Total .- , Se debe considerar el ingreso neto (1o que 

la familia recibe en efectivo para cubrir sus gastos) o el ingre 
so total (ingreso antes de deducciones ?). 

El BVI en su circular NO 84, del 5/4/78 define cuatro tipos de in­
greso : 

a) 	Ingreso Familiar Basico - (1FB) - Este es el ingreso regular 

1/.. 
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del solicitante del pr~stamo y de su esposa o esposo/convivien 
te. Los convivientes deben tener por lo nenos un hijo en co ­
mun a fin de considerar el segundo ingreso. El Ingreso Fami­
liar Basico no puede ser menor que el 70% del Ingreso Fami ­

liar Requerido. 

b) 	 Ingreso Complementario (IC) - Este es el ingreso de otro 
miembro de la familia que vive o va a vivir con el recipiente ­
del pre stamo. 

c) 	 Ingreso Familiar Total (IFT) - .Este ingreso consiste de la su 
ma del Ingreso Familiar Basico y el Ingreso Complementario. 

d) 	 Ingreso Familiar Requerido (IFR) - Es el ingreso cuyo 40% co 
rrespondiente al monto del pago mensual del prestamo solicita 
do. Para estos fines si el Ingreso Familiar Basico no es sufi 
ciente, puede agregarse el Ingreso Complementario al ingres.o 
usado para calificar al solicitante. 

El IFB y el IFT debe ser igual o mayor que el IFR. Simplifi ­
cando, el pago mensual del prestamo no puede exceder 40% del 
ingreso usado para calificar a la farria (sea este IFB o IFT).
Por ejemplo, si el pago del pr e stamo es 28, el IFR es 70 (28
.4). El IFB debe ser por lo menos 49 (70 x.7 ). Si el IFB fuera 
70 o mas, no seria necesario incluir el IC a fin de calificar a 
la familia. 

Esta:s son definiciones a las que las mutuales estan acostum ­
bradas. El uso de definiciones similares para el Programa de 
Mejoramiento de Vivienda proporcionarl"a cierta flexibilidad -
mas de acuerdo con la realidad. 

Es importante definir claramente las " reglas del juego " por de­
cir, a fin de que todos utilicen los mismos parametros y pira que
cuando se efectue una auditoria no hayan sorpresas que podrian -
dar como resultado la descalificaci6n de prestamos ya otorgados. 

Lo 	que esta sucediendo actualmente en ciertas mutual-es (corno en
el caso de la Mutual Junin) debido a la relaci6n entre el ingreso ­
mediano y la capacidad de pago (el aspecto del ingreso bajo vs. el 
credito), es que cierto ingreso (solo el IFB) es usado para califi­
car a la familiar en terminos de nivel de ingreso maximo, pero se 
incluyei fuentes de ingreso adicionales para calificarlos en t*rmi 
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nos a su capacidad de endeudamiento. En algunos casos este in­
greso adicional e s solamente esporadico y proviene de fuentes 
independientes (por ejemplo, vendedores ambulantes) de mane­
ra que es diflcil verificarlo. 

En Tacna todas las familias que hasta ahora han recibido pies­
tamos de la Mutual Tacna esta'n calificadas ya que el ingreso ve 
rificable y/o declarado es menor que el mediano, pero en mu ­
chos casos la esposa participa en comercio de frontera lo que 
proporciona un ingteso adicional y ocasional declarado. Asi­no 
mismo, en mchos casos, despuies que se ha efectuado el pres 
tamo; las esposas pueden obtener un trabajo para as tener mas 
facilidad para cumplir con los pagos del prestamo. 

Dese el punto de vista comercial de la mutual estos aspectos de 
la capacidad de endeudarniento tienen que considerarse (ya que -
este no es un programa de donaciones) teniendo al mismo tiempo 
un interes social de ayudar a las farnilias de bajos ingresos. Por 
ejemplo, durante una visita personal a la casa del solicitante, la 
Mutual Tacna se hace un anaisis subjetivo de las actuales cohdi­
ciones de vida de la familia para asegurar que s6 lo las nias nece 
sitadas reciban los prestarnos. 

Otro aspecto de este problema es el t afio de la familia (o del 
hogar). Un ingreso familiar maximo general es demasiado sim­
ple y no va de acuerdo con la realidad. Obviamente, de dos fa ­
rnilias o hogar con el mismo ingreso, la que tiene ms miem ­

bros se encuentra en una situacion economica mans difi'cil que la 
que tiene menos miembros. Parece entonces, que para estable­
cer los parametros de ingreso, el ingreso familiar debe estar ­
relacionado con el tanafio familiar. 

Quizasotro aspecto que tiene relacion y '4ue debe-la sex conside 
rado es la situacion familiar. Por ejemplo, una familia o un ho 
gar que en el momento de presentar la solicitud tiene solamen­
te cuatro miembros pero que lamradre tiene 8 meses de embara 
zo y qu-t los abuelos en breve se mudara n a vivir con ellos, de­
be ser calificada en terminos de condiciones economicas estima 
das y no condiciones actuales. 

6. 	 FUENTE DE INFORM-ACION PARA ESTABLECER EL INGRESO 
FAMILIAR MEDIANO. 

Otro aspecto mas del problerna es la exactitud de los datos usa­
dos para establecer el nivel de ingreso mediano para cada una 
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de las 16 ciudades (los datos de CPIM). Quizas deban considerar 
se varios otros estudios y aquel que utilice la netodologl'a rnas ­
razonable (aquella que produzca resultados mas acordes con la 
realidad) debe ser seleccionada. Por lo rnenos en el caso de CP 
IM debe examinarse la metodologi a ciudadosarnente para deter ­
minar la exactitud de los datos y si son muestras reales y repre 
s entativas. 

7. REAJUSTES PARA EL INGRESO FAMILIAR MEDIANO 

Los reajustes peri 6 dicos que se hacen en el ingreso mediano pa­
ra las diferentes ciudades deben usar un rndice que corresponda 
a los salarios y/o a los niveles de ingreso en lugar del rndice de 
precios para el consumidor. En vista de que bajo las condicio ­
nes economicas actuales los precios aumentan a una tasa rnas 
r~pida que los ingresos, el uso de IPC crea una distorcion que 
no es realista. Sin embargo, los niveles del ingreso mediano ac 
tual definitivarnente debe reajustarse en forma ascendente a fin 
de que las familias con capacidad de endeudamiento puedan estar 
calificadas para recibir los preitamos, pero usando los 'ndices 
salariales que esta.n disponibles en el Ministerio de TrabajO y 
en otras fuentes (por ejemplo: Actualidad Econ6mica). 

B. .RECOMENDACIONES 

En resumen, las siguientes recomendaciones en cuanto al ingre­
so familiar son hechas con el fin de que el programa de mejora ­
miento de vivienda sea mas fledible y ms de acuerdo con la rea 
lidad 

1) 	 Elevar el maximo nivel de ingreso familiar calificable ma's en 
acuerdo con la capacidad de endeudamiento para cobrar la ta­
sa de interes vigente. 

2) 	 Reducir la tasa de interes cobrada a las mutuales por el BVP. 

3) 	 Definir el ingreso familiar en termin:s espedficos y realistas 
tornando en consideracion los siguien:es factores 

a) 	Miembros - definir la unidad de vivienda corno hogar en vez 
de familia; es decir, todos aquellos que viven bajo el mis ­
mo techo y que dependen del ingreso familiar. 

b) 	 Contribuyentes - debe incluir solamente el ingreso del jefe 

1/.. 



Pag. N 9 

c) 	 Tipo- el ingreso del hogar debe incluir solamente aquel 
que se puede verificar y/o que es relativamente estable. 
El ingreso esporadico, o transitorio no debe considerar 
S e. 

d) 	 Neto vs. Total - debe incluirse solamente el ingreso ne­
to ya que esto es con lo que se cuenta en el hogar para 
curnplir con los gastos. 

4) 	 El tamafio de la farnilia debe estar relacionada con el ingre 
so de la familia/hogar para establecer los niveles maximos 
de ingreso. Por ejemplo, debe establecer un m/ximo ingre 
so per capita. 

5) 	 La sifuaci 6 n familiar debe considerarse para determinar si 
la situacion actual o futura debe usarse para calificar a los 
solicitantes del prestamo. 

6) 	 Los datos y metodolog'a usadas para establecer los niveles 
del ingreso mediano deben ser estudiadas con mucho ciuda­
do para determinar su condicion de ser razonable y exacta, 

7) 	 Reajustar peri 6 dicamente el ingreso mediano sobre la base 
de un indice salarial o de ingreso en vez de utilizar el indi­
de de precios para el consumidor. 

Mahlon A. Barash 
recnico Residente de FCH 

- Oscar Bauer - BVP ( Gerente a. i.) 
-. c. : Lizardo Mendiola - BVP (Dpto. Conduc. Prog.) 

Daniel Rodri'guez BVP (Of. Asesorra Economica) 
- Paul Vitale - USAID 
- Dick Owens - FGH 
- Ted Priftis - FGH 
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ANEXO 1 

CUOTA ,MENSUAL A 27% CON DESGRAVAkEN ( . 75%) 

PLAZO DEL PRESTAMIO - AfNOS 

Monto del 
Prestarmo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

50,000 4,819 2,738 2,061 1,735 1,549 1,43 .1,355 1,301 1,263 1,Z36 1,216 1,201 

100,000 9,638 5,476 4,123 3,471 3,098 2,865 2,710 2,602 2,526 2,472 2,431 2,402 

150,000 14,457 8.214 6,184 5,206 4, 648 30 . t _ 3,904 3,790 3,707 3, 648 3, 603 

200,000 19, 277 10, 952 8, Z46 6,942 6,198 5,730 5,419 5,205 5,053 4,943 4, 863 4,804 

.50,000 24,096 13,.690 10, 307 8,678 7,746 7,162 6,774 6,506 6,316 6,179 6,078 6,004 

300,000 Z8,915 16,428 1Z,369 10,413 9,230 8,595 8,129 7,807 7,579 7,415 7,294 7,205 

350,000 
L00,000 

33,734 
3 

19,166 
21,904 

14,430 
16,491 

12,148 
8 

10,845 
12,394 

10, 0Z7 
, 460 

9,484 
10,838 

9,108 
10,409 

8,842 
10,106 

8,650 
9.886 

8,510 
9,726 

8, 406 
9. 607 

450,000 43,372 24, 642 18,553 15,619 13,943 1Z,.i92 12,193 11,711 11,309 11,122 10,941 _10, SOS 

500,000 48,192 27, 381 20, 614 17,355 15,492 14', 324 13 548 13,012 12, 632 12,358 12Z 157 12, 009 

550,000 53,010 30,119 22, 676 19,090 17,04Z 15,757 14,903 14,313 13,895 13,593 13,373 13,210 

600,000 57,830 32,857 24,737 0Z6 18,591 17 189 16, 258 "15,614 15,158 14_,829 14,589 14,411 

650,000 62, 649 35, 595 26,799 , 20,140 18, 62Z 17,61Z 16,915 .16,421 16,065 15, 804 15, 612 
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MUtTUAL JUNIN 
EXPEDIENTES EN PROYECTO 

-ANEXO3 

PRO GRA MA MEvI 

Monto Plazo Cuota M o NMicrn" SUELDO BRUTO 
',p. Solicitado.. 1 Rccup. _ Mensual 

__- Familiar Solicitante Conyugue Otros TotaDe McnsualesMns-esDI.ril Disponibe 

1 350,000. 3 aflos 14,430 3,4 5 37, 200 18, 000 20, 000 75, 200 44,100 31,100 

z 350, 000 3 afios 14, 430 3,4 4 37, 000 46, 200 ------ 83, z0cj . 46, 360 36,840 

3 350,000 3 aos 14,430 3,4,1 6 54,385 51, 695 -----­ 106,08( 24,716 61,000 20,364 

4 350,000 3 a&os" 14,430 4 5 43,385 35,000 ------ 78,385 4,743 50,150 23,492 
5 350,000 2 afPos 19,166 3,4,1 4 31,400 15, 380 ------ 46, 78C 25,170 26, 610 

6 350,000 3 alos 14,430 .3,4 4 38,709 44, 852 83,561 2,918 55,.800 24,843 

7 350,000 3 afos 14,430 1,3 4 Zz, 217" 20,000 12, 000 54,21 888 24,900 28,429 

8 350,000 3 afios 14, 430 3, 4 3 35,.000 zo, 000 ------ 55, 00C ----- - , 080 33,920 


