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1.

INTRODUCCION.

La asesoria contratada por AID bajo el contrato niamero
511-0472-5-00-2001 se inicid en octubre de 198l. El Asesor
ocontratado fue el suscrito, Gustavo A. Vega, Economista y Financista
con mis de quince (15) afios de experiencia en el campo del estudio y
desarrollo de proyectos agroindustriales y con amplia experiencia en
el manejo de programas crediticios orientados a empresas peyuerias,

medianas y grandes.

Con el objeto de otorgar una adecuada asesoria, el Asesor requirid
al inicio del contrato una visita al campo, para conocer en el sitio
los problemas existentes en ese momento. EL resultado de esta
investigacidén permitid al Asesor efectuar las primeras
recomendaciones a las entidades participantes. Este documento esta
dispanible en los archivos de la divisitn de Ompresa Privada y

Desarrollo Rural (PRD por su sigla en inglés).

La mayorfa de los comentarios manifestados en esa visita al campo,
por personeros del Banco Central, bancos privados y asociaciones de
productores, han sido vilidos y su falta de atencidén ha impedido en

gran parte el desarrollo del prograna Ash.

En el primer afio de asesoria, el Consultor dedicod la mayor parte de

su tiempo a la asesoria directa al Departamento de Desarrollo del
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Banco Central de Bolivia. Esta asistencia contempld aspectos tales
ocamo la reorganizacién de ese Departamento, considerando el tipo de
funcidn para el que fué creado. Se observd en ese entonces algunos
problemas dado el excesivo trabajo realizado por esa oficina. La
gran mayoria de los pi'éstamos eran evaluados en las oficinas del
Banco Central; la banca privada no contaba con el personal adecuado

para llevar a cabo dicha funzidn

Con el tiewpo se vio la necesidad de involucrar mids al Asesor en
tareas propias de promocidn y evaluacién de proyectos, aunando con
la asistencia directa a potenciales inversionistas y a las entidades
financiadoras. Esta etapa llevd al Asesor a tamar contacto con unos
26 subprestatarios potenciales. Se llevd a cabo un sinntmero de
reuniones con dichas personas con el objeto de promover el uso de
los recursos existentes en el Banco Central, inicialuente, v luego
en otros proyectos de AID. En total, 21 proyectos fueron revisados,

evaluados y discutidos con los duefios de los mismos. En algunos de

los casos estos estudios tuvieron que ser revisados hasta 5 veces.

Las entidades de apoyo del programa fueron integradas dentro del
grupo a recibir la asistencia. Esta asesoria estuvo orientada
especificaiente a motivar la ampliacién de su participacién en el
programa.

Esta asesarfa se amplid a otros proyectos de AID, orientando la

asistencia a dos campos espec{ficos: pramocidn y asistencia a
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proyectos agroindustriales, asi como estudio y evaluacién de
propuestas para mecanizacidn ce los sistcmas de control en los

proyectos en esas unidades.

Una tareca que se le agregd al Asesor fue la coordinacidn de otras
asesorias externas. Entre éstas se puede mencionar la otorgada por

Chemonics en 1984 y 1985. Anteriormente fue la de Checchi en 1982.

Un Gltimo campo de accidn de esta asesoria fue la asistencia a
distintas oficinas dentro de AID. Esta asistencia se orientd
principalmente a la preparacién de cuadros financieros de nuevos

proyectos dentro de la Misidn.

De todos los aspectos antes mencionados se ha dejado constancia en
los distintos informes trimestrales soiretidos por el Asesor a la

Misién.

DESCRIPCION DE LAS ENTIDADSS PARTICIPANTES.

2.1 AID.

La Agencia Internacional para el Desarroilo financid en el afio
1978 al Gobierno de Bolivia una suma de $6 millones, mis $3
millones del mismo Gobierno, con el fin de promover el
desarrollo de unidades agroempresariales y artesanales, en

beneficio de los pequernios y medianos productores.
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Dentro de ese paquete de financiamiento, AID incluyd algunos
recursos para cubrir el costo de una asistencia técnica al
Departamento de Desarrollo del Banco Central de Bolivia, a las
ICIs y Entidades de Apoyo. Asimisio, se presupuestd una suma
para financiar la compra de un sistema de computacién para el
Departamento de Desarrollo. Se incluyd también los recursos
necesarios para el montaje de un programa de asistencia
téenica. Los fomos para el financiamiento y asistencia
técnica fueron aumentados posteriormente en 1983. En esa
oportunidad AID y el Gobierno de Bolivia suscribiercon una
emmienda al convenio incrementando los fondos de financiamiento
en $ 10 millones. A la fecha de este informe sdlo se ha

deserbolsado de este (iltimo aumento, la suma de $ 113.000

Este programa de Agroempresas y Artesania es manejado en AID
por la divisidén PRD, donde se ha establecido una Gerencia de
Proyecto. Dicha Gerencia coordind, desde un principio, la
labor a desarrollar por el Asesor con las entidades

participantes.

AID ha otaorgado su decidido apoyoc al Asesor en el desarrollo de

su trabajo.

Departamento de Desarrollo del Banco Central.

El Departamento de Desarrollo es la unidad autorizada dentro
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del Banco Central para el manejo de los programas de finan-
ciamiento y asistencia técnica. Apoyan a este departamento
otras ocho oficinas en distintos Departamentos de la Repi-
blica. Al inicio de la asesoria sdlo las oficinas de Santa
Cruz y Cochabamba tenian el personal suficiente para la
promocibn, evaluacién y aprobacién de préstamos dentro del
programa AsA. El resto de los departamentos tenia oficinas
témnicas con excepcidén del Departamento de Pando, donde la
oficina fue creada posteriormente. Estas oficinas técnicas
estan supeditadas adninistrativamente al Departamento de
Desarrollo. En una ocasién se les facultd por un corto plazo,
para autarisar préstamos hasta $25.000. Asimismo, el D.D.
estuvo facultado para aprobar préstamos hasta $300.000. Esta
autarizacién fue removida en vista de haber surgido problemas

interncs.

El Departamento de Desarrollo y sus oficinas ha estado
confarmado por un equipo de técnicos, con la mejor experiencia
en la evaluacidén de proyectos a nivel del sector financiero.
Esta planta se ha venido desintegrando a raiz de lcs problemas
sindicales internos del Banco Central. Una de las debilidades
que siempre ha presentado este Departamento es la falta de las
personas dedicadas a la administracién de los programas de
AID. En estos momentos por ejemplo, dos grandes secciones
conforman esta unidad: la técnica y la contable. La

asistencia al ECB se ha centrado en motivarlos a facilitar lcs
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procedimientos de aprobacidon de préstamos y en especial a crear
una tercera seccidén y dotarla con personal iddneo que se
encargue de planificar las actividades a desarrollar en cada
uno de los programas existentes. Que realice estudios sobre
las necesidades de financiamiento de los distintos sectores
productivos privados en el pais y que sean ellos los que
presenten a sus autoridades nuevos proyectos que puedan ser
financiados con recursos locales y fordneos. Un primer intento
de un plan de financiamiento se efectud en el afio 1983, cuando
el Asesor colabord directamente en la preparacidn de un
programa de cré&iito para el sector agricola. Este sector
estaba en situacién critica a raiz de la seyuia en las zonas
del altiplano y las inundaciones en la zona oriental del pais.
Esta experiencia se repitié en 19385 con el Progyrama Agricola de
Emergencia. A pesar de los frutos obtenidos en esas
experiencias, no ha sido posible convencer a los directores y
ejecutivos del Banco Central sobre la urgencia de contar con
una seccidn y el personal apropiado que se encargue de elaborar

planes de financiamiento para los otros sectores de la economia.

El apoyo prestado al Asesor por los ejecutivos del Departamento
de Desarrollo ha sido cambiante. En algunas oportunidades las

ideas propuestas fueron aceptadas y puestas en ejecucidén, pero

en la mayoria de los casos hubo mucha resistencia a

escucharlas. Esta receptividad fue muy distinta con el resto
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de las oficinas regionales del Banco Central. In muchas
ocasiones el Asesar tuvo que viajar al interior de la Repiiblica
en busca de nuevos proyectos o promocionando alqin programa de
financiamiento agricola. 1nh esas ocasiones el apuyo recibido
por el Asesor, de las oficinas del Banco Central, fue
inmejorable. Ln un momento dado uno de los Gerentes Regionales

solicitd al Asesor trabajar en sus oficinas.

El comportamiento de los programas financiados por AID no
siempre fue asi. En el pasado, y de acuerdo al Gerente del
Programa A&A en AID, el trabajo desarrollado en conjunto con el
BCB en los programas de refinanciamiento industrial y agricola,
fue excelente. Indudablemente no se puede olvidar que la
situacidn politica, econémica y social era distinta. Las
experiencias vividas por todos los sectores econdmicos en los
Gltimos cinco aflos ha sido un caso Gnico en el pais. En el
Banco Central por ejemplo, en los afios 1984 y 1985 se produjo
una serie de huelgas que paralizaron el sistema bancario y al
sector productivo. Siendio el Banco Central la unidad ejecutora
del A&A, estos paros incidieron en la falta de uso de los

recursos del proyecto,

En el pasado se han hecho algunos esfuerzos para mvwvilizar los
recursos existentes en el Banco Central. El Banco Central

facultd a suseagencias y al Departamento de Desarrollo aprobar
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préstamos hasta un equivalente de $ 300.000 y a las oficinas
témnicas hasta $ 25.000. Se le pidid a la banca privada la
formacién y consolidacién de sus unidades crediticias. AID
financid el entrenamiento directo de seis bancus en aspectus dz
mercado bancario, cilculo del costo de su unidad de desarrollo,
etc. A pesar de esos esfuerzos no se logrd desembolsar los $
10.0 millones del proyecto A&\. En las lineas de crédito
vigentes, se logrd colocar un promedio del 50 por ciento de lo
disponible. La falta de préstamos con los nuevos recursos del
AEA se puede atripuir a los problemas laporales dentro del
Banco Central, a la confusidn con la enmienda del Programa A&A
que el Banco Central denomind AsA-2 (coio si fuera un programa
-distinto) y, en menor proporcién, a la falta de interés en
cierto nivel ejecutivo del Banco Central. Ante esta situacidn,
la banca privada y AID comenzaron a pensar en la posibilidad de
establecer un mecanismo mis expedito de distribucién de los
fondos. De ahi partid la idea de foriar un Banco de Segundo
Piso. El estudio de este proyecto fue financiado por AID y
sometido a consideracidn de la Misién a finales de mayo de

1986. Estad aln pendiente una resolucibén al respecto.

El Gobierno de bolivia estd consciente de los problemas de
intermediacidén de los programas de desarrollo a través del
Banco Central de Bolivia. Se ha pensado en distintas

alternativas, una de ellas es la creacidn de una financiera
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nacional que aglutine los recursos existentes para el
financiamiento de los sectores piblicos y privados. Se ha
mencionado también la posibilidad de pasar el manejo de estos

fondos al Banco del Estado.

Ia empresa consultora Chemonics en una ocasidn, y por encargo
de AID, prepard un estudio que recomendaba la formacidn de una
unidad separada del Banco Central, si esto no era posible a
corto plazo, también recomendd la elevacién de categoria del
Departamentc de Desarrollo a una Gerencia de Crédito, de manera
que se le diera el lugar que le corresporxie. El Asesor
considera que gran parte de esas recomendaciones tienen validez
Y que hubiera sido aconsejable analizar también el problema del
factar humano en el Departamento de Desarrollo. Mientras el
Gobierno de Bolivia se decida sobre 1o que va a hacer con el
D.D., seria apropiado redefinir sus funciones, procedimientos,
redistribuir los cargos existentes y fortalecerlo con personal
que tenga experiencia en la administracién de programas.
Ultimamente se ha hecno algin esfuerzo parcial en esas areas.
La reconstruccidn del pais necesita de un mecanismo eficiente
de intermediacién financiera. Es responsabilidad primaria de
las autoridades bolivianas y en especial las autoridades en los
Ministerios de Finanzas, Planeamiento e Industria y Camercio
apoyar y 'mot:ivar a sus instituciones para que cumplan con su

canetldo



2.3 Instituciones Intermediarias de Crédito (ICIs).

Las ICIs estan conformadas actualmente por los bancos
ocomerciales y estatales del sistema y por la Federacién de
Cooperativas de Ahorro y Crédito. Estd pendiente la apropacién
de la Cooperativa La Merced. La Participacién de los bancos
privados desde un inicio de las 1lineas de crédito de AID ha
sido reducida. Anteriormente ellos tenian acceso a préstamos
de bancos couerciales internacionales. Debido a la crisis de
la deuda externa, el deterioro del ahorro interno Yy la
recientenente descubierta rentavilidad de los créditos
refinanciados, los bancos comenzaron a utilizar los recursos
del Banco Central. No obstante, esa utilizacidn se na visto
disminuida por la tardanza en el procesamiento de los créditos
en el Banco Central. Hay muchas quejas por parte de la banca

en ese sentido.

A pesar de lo anterior, el interés de la banca por trabajar con
los créditos refinanciados se acentud con la asesoria
financiada por AID para la formacién y desarrollo de las
unidades de evaluacidn en la banca privada. Hasta el momento
sblo seis de los catorce bancos han recibido esta asesoria.
Existe una solicitud del resto de los bancos para que dicha

asesoria se amplie hasta elloc.
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Ia situacidén de las ICT= no ha sido facil en los Gltimos cinco
afios. Para sobrevivir han tenido que entrar al negocio corto
placista. Esto es, la captacidn y colocacidén de recursos en el
menor plazo posible y financiando algunas actividades no

productivas pero que podian pagar las tasas de interés vigentes

en el mercado.
Cano se menciond anteriormente, la banca privada ha mostrado
sumo interés de crear un mecanismo de captacidn de recursos a

través de un Banco de Segudo Piso.

Instituciones de Apoyo.

Se contempld en el convenio del AsA que participarian en é1
algunas entidades que servirian de apoyo al Banco Centrul y a
las ICIs. Entre las principales se puede mencionar a INBOPIA,
oficina dependiente del Ministerio de Industria. Esta entidad
deberia colaborar a los artesanos en la presentacidn de
solicitudes de préstamo y coordinar alquna asistencia técnica.
Para ello, el Ministerio de Finanzas deberia haber aportado un
mayor presupuesto de operaciones para IMBOPIA. En diversas
ocasiones, personeros de USAID y del Banco Central apoyaron
este mayor presupuesto. Fue practicamente imposible este

soporte financiero.
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A nivel privado se mencionaron entidades como Arado, Agrocentro
y otras. Estas entidades han hedio una buena labor a nivel de

pequeiio productor principalmente.

III. PRINCIPALES TARLAS DESARROLLADAS.

3.1 Pramocién de Proyectos.

En el anexo No. 1 se presenta una lista de empresas y grupos
cooperativos con quienes se ha tenido un contacto directo. lLa
principal tarea de promocidén consistid en explicar los alcances
de los programas de crédito con recursos de AID. ‘También se
les prestd asistencia en la coordinacién con bancos del sistema
que podrian financiar su proyecto. A manera de introduccidn,
se les explicd el marco de referencia de la presentacidén del
estudio de factibilidad. En total, se promovieron 26 proyectos
con un potencial de inversiones de $25.3 millones. In este
grupo de empresas y personas st pueden mencionar algunas de
ellas a las ue se les aprobd un financiamiento: Universaltex,
Industrias del Valle, Hacienda Santa Rosa, Hacienda Clara
Chuchio, IMPA, S.AG.[C_; Taguina, Artesanos del Calzado y Coinca.
Se aprobd un financiamiento por $6.9 millones para estos nueve
proyectos. ' De todos ellos sblo a SAGIC se le retird la

aprobaciin. Quedan ain pendiente de aprobacidén unos 3
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proyectos con un total de $2.2 millones. lLos restantes 14
proyectos que sunan $16.2 millones se desestimaron unos por no
ser rentables, otros por la elevada inversidn y otros cuantos

porgue los potenciales no lleyaron a presentar el proyecto.

Esta tarea de promocién de proyectos debe continuarse una vez
que existan los recursos en el Banco Central y hacer que tanto
el Banco Central como las ICIs dediquen parte de su tiempo a

esta labor.

Asistencia en la formulacidn y evaluacidn de proyectos.

Una debilidad muy marcada entre las empresas consultoras en
Bolivia, es la formulacidn de proyectos, con especial énfasis
en las areas de anilisis de mercado y cdlculos financiercs. El
drea en que el Asesor prestd mayor asistencia fué en la
preparacidén y presentacién de las proyecciones financieras. Se
revisaron y recomendaron cambios a un total de 19 proyectos.
Entre los mas notorios se puede incluir sAGIC, DILLIAAN, Cia. de
Fésforos, Industrias del Valle, Universaltex, Agropecuaria

Copacabana, IMPA y muchas mas (ver Anexo WNo. 2).

Esta misma debilidad se notd entre los Oficiales de Crédito de
la banca privada, en la evaluacidén de proyectos. El Asesor

hizo notar a la empresa consultora Chemonics dichas
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debilidades, de manera que sus cursos estuvieran orientados a
esos mdviles. EL Banco Central también ejecutd varios
seminarios para los mismos fines, con el financiamiento de
Programa de Asistencia Técnica. Seria recomendable que las
universidades locales pongan un mayor énfasis en este tipo de
enseflanza., AID tiene un pregrama denaminado Instituto para el
Desarrollo de Empresarios y Administradores - 1DEA, que también

podria colaborar en este asunto.

Asistencia Técnica al Departamento de Desarrollo del Banco

Central de Bolivia.

La asistencia técnica otorgada a esta entidad tuvo una gama
variada de actividades. [n el Anexo No. 3 se detallan todos
los aportes efectuados por el Asesor. Como se menciond
anteriormente, las recomendaciones del Asesor no fueron siempre

bien aceptadas por la jefatura del Departamento cde Desarrollo.

Entre las principales recomendaciones y trabajos que el Asesor

1levd a cabo se pueden mencionars

a) Varias alternativas de reorganizacién del Departamento. Se
lleyd a detectar que el 33 por ciento del tienpo de los
técnicos lo dedicaban a pasar a miquina informes, cartas y

memorandus. Se observd que no existia una unidad de
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administracién de los programas. El Departamento de Desarrollo
ponfa un mayor énfasis en la evaluacidén y control contable.
Habia una fuerte concentracién de técnicos en la ciudad de La
Paz y una débil conformacién en las oficinas técnicas. Ia
respuesta de las autoridades del Departamento de Desarrollo a
estas inquietudes fué fortalecer a las oficinas técnicas pero,
al mismo tiempo, aumentaron el nimero de técnicos en La Paz
haciendo mis pesada la labor de revisidn y aprobacién de los

préstamos.

b) Se colabord directamente en el levantamiento de informacién
en el campo, a raiz de la sequia en las zonas altiplanicas y
valles y las inundaciones en el oriente. Lo anterior permitid
la elaboracién de un plan de financiamiento al sector

agricola. Este plan se denomind Programa de Refinanciamiento
al Sector Agricola, Campafia 1983-84. Se siguid este ejemplo
con el programa Fondo Agricola de Emergencia (FAE), Campafia

1985-86.

¢) Se prepard unos apuntes para una politica gubernamental en
el desarrollo. Ese trabajo fue la ponencia del Banco Central
en el II Simposio Naciong;l Agropecuario en la ciudad de

Trinidad, en febrero de 1984.
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d) Se hizo un primer intento del cilculo de las tasas de
interés a covrarse en las lineas de crédito administradas por

el Banco Central de Bolivia.

e) Sc revisaron los estudios elaborados por consultores
bolivianos, para la instalacidén de un sistema de computacidn en
el Departamento de Desarrollo. Esta actividad esti en un

proceso de seleccidn de la empresa que proveerd el equipo y los

programas.

f) Se elaword el primer borrador de las regulaciones de

importacidén bajo el Programa.

g) Se prestd asistencia al Departamento de Desarrollo en la
evaluacién del Programa Agricola de Emergencia, Campafia de

Invierno 1983.

h) Se elapord el Alcance de Trabajo para una entidad que se
encargaria de la administracién del Prograna de Asistencia

Técica.

Muchas otras actividades fueron desarrolladas durante el tiempo
de la asesoria. A través de la vivencia con distintas
autoridades del Banco Central a todo nivel, el Asesor obtuvo

una visidn clara sobre la problemdtica de esa institucién.
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3.4 Asistencia a las ICIs participantes.

La asistencia a las IClIs estuvo orientada principalmente a
demostrarles las ventajas econdmnicas y financieras de movilizar
los recursos disponibles en el Banco Central. Se les demostrd
que en un momento dado la tasa interna de retorno de 1 peso de
recursos propios invertidos en créditos refinanciados era mayor
que 1 peso colocado en créditos comerciales. Esta situacidn
fue confirmada por los consultores de Chemonics. Esto ayudd a
motivar a las ICIs hacia una mayor participacidén en los

créditos refinanciados.

También se promovid entre las ICIs la mejor utilizacidn del
entrenamiento con los recursos del Programa de Asistencia

Técnica.

Se coordind con 6 de las ICIs la asistencia a ser otorgada por

la firma Chemonics.

Se negocid con algunas ICIs los fondus en fideicamiso de la Ley

Plblica 480.



3.5 Coordinacién de la Asistencia Técnica Externa.

En 1984 AID contratd, bajo el proyecto AtA, a la firma
consultora Chemonics para prestar asistencia al Banco Central
de Bolivia y a las ICIs. A los primeros se les asesord en la
reorganizacién de su Departamento de Desarrollo. A los Gltimos
se les colabord en el fortalecimiento de sus unidades de
desarrollo, a través del entrenamiento en el mercadeo bancario,
costos de sus operaciones y evaluacidn de proyectos. De las 6
ICIs asistidas, 4 han aprovechado bien ese entrenamiento. Hay
otros 8 bancos interesados en una asesoria similar. En cuanto
al Banco Central, las recomendaciones sugeridas por Chemonics

han pasado a ser un estudio mis.

Ia asistencia que prestd el Asesor en esta actividad fue la
coordinacidn entre la empresa consultora Yy las entidades
participantes. El Asesor tuvo una serie de reunicnes con los
bancos privados, preparando al personal para la llegada de la
consultora. Asimismo, trabajd con el Asesor de Chemonics al
Banco Central en la fonmulacidn de la reorganizacidn del
Departamento de Desarrollo, especialmente en la inclusién de la

Seccidn de Administracién de Programas.
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El Asesor también prestd su asistencia al grupo consultor
CGHICCHI, quienes prepararon cn 1982 la evaluacidn del sector
privado en Eolivia. El trabajo realizado consistid en la

preparacién de toda la informacidn base para dicha evaluacidn.

El Asesor colabord con otro Consultor en la forrmulacién de un
nuevo programa de garantia. Posteriormente se prepard un

presupuesto de gastos e inversicnes.

Par Gltimo -y en menor escala de lo descado-, el Asesor
colabord al equipo que prepard en mayo de 1986 la evaluacidn
del scctor financiero en Bolivia. En los tres casos, la
experiencia de la situacidén local permitid a estos grupos un

mejor conocimiento de la realidad.

Asistencia a otros programas de AID.

La mis importante de las actividades desarrolladas en esa area
es la asistencia en la promocidn, formulacidn y evaluacién de
proyectos agroindustriales, dentro del Programa Chapare. E1

alcance de estas actividades fue mencionado en detalle en los

puntos 3.1 y 3.2 del presente informe final.
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Otra asistencia que prestd el Asesar fue la revisidn y
recanendacidn en la adquisicidn de computadoras para los
programas de Corporaciones de Desarrollo, Secretaria para el
Desarrolio del Trdpico Boliviano y la Unidad de Andlisis de
Polfiticas Econémicas - UDAPE. En todas estas consultorias se
coordind con la entidad solicitante en la elaboracidén de un
documento que mostraria las necesidades de mecanizacién del
equipo. En base a las propuestas presentadas por proveedores
de camputadoras, se evaluaron estas propuestas en funcidén de

las necesidades de las instituciones asesoradas.

Asistencia a otras unidades y/o programas dentro cde AID,

Esta asistencia se inicid con la colaboracién en la preparacién
y utilizacidén de un modelo de balance, estado de ganacias y
pérdidas y flujo de caja. Estos modelos se utilizaron para
fines de presentacién en el Documento del Proyecto, de las
grandes agroindustrias que podrian financiarse con 1os recursos

del Proyecto Chapare.

Se asistid a AID en la preparacién de los cilculos financieros
para los nuevos proyectos Management Training y el proyecto de
Artesania.
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El Asesor colabord en la preparacién de un documento sobre los
niveles de demanda del sector agroimdustrial. Lo anterior

permitid crear el proyecto de AIRU.

1V, REOOMENDACIONES.

4.1 A nivel del lianco Central.

a) Presentar a los Ministerios de Finanzas y de Planeamiento
un canbio en la organizacidén y la mecinica de procesamiento de
los créditos, mientras el Gobierno de Bolivia se decide sobre

qué hacer con el Departamento de Desarrollo.

Redefinir las sus funciones de su D. Desarrollo. Se deberd
crear una seccidn que se encarque de planificar las actividades
de los programas y elaboracidn de planes financieros. Su labor
se debe centrar en la revisién de los proyectos, y ver si estdn
cumpliendo con las normas de los prograwmas. Asiuismo, deoera
efectuar supervisiones ex-post para confirmar el sujeto y el
uso del crédito. También deberd continuar el desarrollo con la

pramocidn directa de las lineas de crédito.

b) -El Gobierno de bolivia deberi capitalizar las actuales
lineas de crédito, de acuerdo con el comportamiento de la
economia.
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c) El Departamento de Desarrollo deperi agilitar la

instalacidn del sistema computarizado de sus operaciones.,

d) Se deberd efectuar a corto plazo, una evaluacidn del

programa A&A y sus componentes,

e) Rediseflar los formularios de crédito haciendo mis practica

su presentacidn.

f) Autorizar a las ICIs un nivel de aprobacién que permita al

D.D. dedicarse a sus nuevas funciones.

g) Revisar sus requerinmientos de informacidn por parte de las
ICIs, negociar estos cambios con las entidades financieras
internacionales.

A nivel de las ICls.

~Tecnificar a su personal en la evaluacién de proyectos.,

—-Establecer un control estricto de costos de su unidad de

desarrollo.
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~Flexibilizar sus requerimientos de garantias.

-Ejecutar el nuevo programa de garantia.

-Otorgar a sus sucursales una mayor facultad de aprobacidn de

préstamos.

A nivel de AID

a) Asistencia a hnpresarios Consultores lccales.

En la formulacién de proyectos con énfasis en las dreas de
mercado y finanzas. Se podria dar este entrenamiento a través

de IDEA.

b) Asistencia a la Banca.

=Mercadeo Bancario

~Costeo directo

-Témicas para la formulacién de las tasas activas Y pasivas.
-Movilizacidn de ahorro

-Definir su participacién y apoyo en los programas de garantia

Y Banco de Segundo Piso.
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c) Asistencia al Gobierno de Bolivia.

-En la formulacién de una nueva ley (ue regule el sistema
financiero. Creacién de nuevas formas de arganizacién

financiera.

-En la definicidn de politicas financieras acordes con la

realidad del pais.
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ANEXO No. 1l

LISTA DE PROYECTOS PROMOCIONADOS

Nombre Localidad Actividad Financiamiento Aprox.
(en millones de §)
Universaltex La Paz Textileria 1.0
Dillman - 1 Cochabanba Productos enlatados 0.5
Dillman - 2 Cochabanba " " 1.6
Industrias del Valle Cochaanba Jugos elbotellados 0.3
cRy La Paz Cerveceria 1.5
Hacienda Sta.Rosa Cochabamba Pavos 0.1
SAO Sta. Cruz Harina de soya 1.0
IASA Sta. Cruz Harina de soya 1.0
Hacienda Clara Chuchio Sta. Cruz Harina de soya 0.3
IMPA Cochabarnba Madera prensada 1.0
SAGIC Chuquisaca Singani 2.0
FEMACE Cochabaniba Fabrica de Cerdmica 2.0
Quimbol Cochabamba Pasta para papel 3.0
Camplejo Pto.Villarroel Cochabamba Carne vacuna 0.5
IASA Sta. Cruz Lecitina 0.2




Nombre

Anproca

Anicarne

UNAG

Artesanos Calzado
Taquina

COINC0S
OOPROYFOS

ANAPO

J. Steer & Co.

La Alimenta
Cooperativa Punata

C. de la Torre
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ANEXO No. 1 (Continuacidn)

Localidad

La Paz
Sta. Cruz
Sta. Cruz
1a Paz
Cochabanmba
Tarija
La Paz
Sta. Cruz
Sta. Cruz
Sta. Cruz
Cochabanba
Cochabarnba

Actividad

Café

Carbdn de lefia
Trillo de arroz
Calzado

Cerveza

Vinos

Jugos citricos

Proc.y sec.semilla

" L1} (1} " n.aiz

Financiam. Aprox.

(en nillones de $)

0.5
0.5

0.5

1.0
0.2
0.5
o.l

0.1

Proc.soya p' carne y leche 0.2

Servicios integrales

Banano deshidratado

0.1

O.l
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ANEXO No. 2

LISTA DE PROYECTOS AGISTIDOS FN LA FORULACION

Universaltex
Dillman

Industrias del Valle
CEl

SAO

IASA

Hda. Clara Chuchio
IMPA

Anproca

Coproyfa
Cooperativa Punata
CORDECO

Cia. de Fdsforos

SAGIC

O EVALUACION DEL PRUYECTO

LOCALIDAD ACTIVIDAD

1a Paz Textileria
Cochabanioa Productos enlatados
Cochabamba  Jugos embotelladcs
La Paz Cerveceria

Sta. Cruz Harina de Soya

Sta. Cruz Harina de soya

Sta. Cruz Harina de soya
Cochabamba  Fadera prensada

La Paz Café

La Paz Jugos citricus
Cochabamba  Servicios integrales
Cochabvamba Te

la Paz Cajas de madera

Chuquisaca

Singani

FINALCIAN. APRON.

(en millones Ge §)

1.0
1.0
0.3
1.5
1.0
1.0
0.3
1.0
0.5
0.5
0.1
0.8
0.6
2.0



NOMBRE

Charcas Glorieta
Agropec.Copacabana
Central Aguirre
Proyecto Ulla Ulla

Curtiembre Oriental
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ANEXO No. 2 (Continuacidn)

LOCALIDAD ACTIVIDAD
Chuquisaca  Sombreros
Cochabamba  Enyorde Ge cerdos
Sta. Cruz Servicio almacenaje
La Paz Hilo de alpaca
Cochabamba  Cueros

FINANCIAM, APROX.

(en millones de })

1.0
0.6
1.0
1.0

0.5
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ANEXO No3

PRINCIPALYES ACIIVIDADES Y ASESORIAS

PRESENTADAS AL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

Revisin y comentarios al estudio sobre la computacién para el

Departanento de Desarrollo, preparado por el Ing. Duberty Millan.

‘Trabajo directo en la encuesta a 7 bancos privados en la ciudad de Ia

Paz, con relacién a la problemitica y solucidén de las garantias

exigidas por las ICIs.

Preparacién del alcance de trabajo para la administracién del
subprograma de preinversidn dentro del Programa de Asistencia Técnica

(PAT)

Preparacién del primer borrador de la regulacidén de bienes importados

bajo el Proyrama Agroempresas y artesania.

Revisidn y preparacidn en 'borrador, de los tipos de reportes a

presentar a AID par el Banco Central de Bolivia.



6.

9.

10.

1l.

12,

13.
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Revisidn, andlisis y comentarios de las auditorias practicadas en
las distintas lincas de crédito financiadas por AID vy administradas

por el Banco Central.

Primer intento del cilculo de las tasas de interés activas bajo las

1fneas de refinanciamiento.

Programa de publicidad y promocién del A¢A y el PAT.

Elaboracién de los costos de produccién agricola por departamento y

tipo cultivo.

Preparacién del Programa de Refinanciamiento al Sector Agricola -

Campafia 1983-1984.

Asistencia en el cdlculo del financiamiento por hectirea al sector

cafiero de Santa Cruz y Tarija.

Asistencia en el calculo del financiamiento para los ganaderos de

Santa Cruz y Beni.

Preparacidn de un documento sobre “Apuntes para una Politica
Gubernamental en el Desarrollo Agropecuario soliviano”. Ponencia
del Banco Central en el II Simposio Hacional Agropecuario en la

ciudad de Trinidad, en febreroc de 1984.



14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21'

22,
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Colaborar con el D.D. en la evaluacién del Programa Agricola de

Emergencia de la Campafia de Invierno de 1983,

Revisidn, andlisis y comentarios de los lManuales del PAT preparados

por el Asesor a ese prograna.

Preparacidn del alcance de trabajo para la contratacién de una

enpresa que se encargaria de la administracién del PAY.

Promocién directa de las lineas de crédito durante la Feria

Internacional en Santa Cruz, afio 1982,

Preparacién de 3 propuestas distintas para la reorganizacién del

Departamento de Desarrollo.

Preparacidn y encuesta entre la banca privada sobre el rol del D.D.

y c&m mejorar su trabajo.

Revisidn, andlisis y comentarios sobre la evaluacién del Programa

ASA en el afio 1983.

Revisidn del manual del Programa ASA.

Preparacion de los temas a discutirse en el Foro scbre la

problemitica de la Pequefia Industria y Artesania en Bolivia.



23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Produccidn y Promocidn sobre el uso de bancos de datos “Dialog y

Orbit" entre entidades gubernamentales y privadas.

Resumen de Propuesta del Diagndstico de los Problemas del

Procesamiento y Comercializacién de Productos no Tradicionales.

Participacién en la reunién de las Oficinas Técnicas Regionales del

Banco Central.

Contribucidn en la traduccién de algunos articulos publicados en el

Boletin del PAT.

Coordinacién con ALIDE para el entrenamiento de técnicos del D.D. en

la evaluacidn de proyectos.

Docuniento resultante de la visita al campo, demostrando qué es lo

que piensa la gente del Programa ASA y como se podria mejorar ésto.

Incuesta a nivel de técnicos del D.D. en La Paz, para saber cdmo

utilizan su tieupo.
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30.. Revisidn y recomendaciones sobre los pasos a ser utilizados por el

D.D. para la apropacidon de préstamos.

31l. Recomendaciones sobre el fortalecimiento de las OTR y agencias del

Banco Central y su necesidad de descentralizacidn.



1.

4.
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AMEXO No. 4

OTRO TIPO DE ASISTENCIA TECNICA

Analisis y recowendacién del tipo de computadora para la Secretaria
para el Desarrollo del Chapare. También para la oficina del
proyecto de Corporacionesde Desarrollo. Lo mismo en lo que se

refiere a la oficina de UDAPE.

Revisidn inicial y comentarios iniciales sobre nuevos programas.
Por ejemplo, Organizaciones Agricolas Privadas. Banco de Segundo

Piso y Artesanias.

Preparacidn de aspectos financieros de nuevos proyectos. Por
ejemplo, Artesanias y Entrenamiento Gerencial, Programa de Garantias

Y Desarrollo del Chapare.

Preparacién de informacién previa a la Evaluacidn del Sector Privado

en Bolivia - Grupo Checchi.

Obtencién de informacidn sobre la demanda potencial de bienes

importados de las empresas agroindustriales, AIRU.



6. Cifras y alcance del programa Warrant del Banco Central.
7. Calculo del costo alternativo de encrgfa en el Proyecto Chapare.
8. Cilculo de la rentabilidad de las lineas de crédito del Banco Central.

9. Formulacién del estudio presentado por FEWNACRE para poder ser

aceptada como ICI en el Banco Central.

10. Anilisis de la propuesta de ASIA para integrarse con el Programa de

Garantia del Banco Central/AID.



