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1. SUMMARY

The Banco Costarricense de la Cooperacidén (BANCOOP} S.A./Unién
Cooperativa de Adminigtracién Bancaria (BANCOOP) R.L. was created by 13
Costa Rican cooperatives in Februwary, 1982 as a consequence of a
resolution passed by the Consejo RNacional de Cooperativas (CONACOOP) in
mid 1981. The creation of a codperative bank in Costa Rica satisfied a
felt need of the cooperative movement and a vision of many cooperative
leaders. But the crzation of the BANCOOP was not an easy or séraight
forward task. The cocperative law didn't really contemplate the
creation of a cooperative bank and the banking laws didn't contemplate
the organization of a p%ivate bank operating as a true cooperative, For
these reasons a cooperative union was formed under the cooperative law
whose pringiple purpcse is to manag% banks and financial institutions.
At the same time, a private bank was alsec formed by the same
cooperatives and cooperative leaders and is "managed"™ by the c?operative
union which acts as a2 "holding company”. However, to simplify matters,
the cooperative movement has initiated charges in the legislation that,
once passed, will allow BANCOOP R.L. (the Union) to operate directly as

1=

a private commercial cooperative bank.

One vear after itg creation the bank is a reality, with offices,

staff and limited operations that produced =z small net savings of

approximately US$30,000 by the close of its fiscal year 1982.l/

1/ See audited financial statements attached to this proposal.
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But in order for the BANCOOP to provide the full array of banking

services reguired by Costa Rican cooperatives for the success of their

business operations, the bank must expand its operations and services

and become, in reality, a full service cooperative bank.

The overall objective of this OPG proposal is to  pemit
. . . 2/

Agricultural Cooperative Development International (ACDI) to
provide technical assistance to BANCOOP. The objectives will be
accomplished through the provision of two person years of resident
technical assistance at the managerial level over a three year period
plus 23 person months of short term consplting services. Specifically,
specialists will be provided in £f£inancial management (8 mo), cooperative

Q
credit (8 mos), evaluations and wmembership surveys (3 mos) and

miscellaneous consulting services (4 mos). In addition, 10 BANOQOOP

employees and directors will be trained in the US and/or a third

country. Also, six monitoring and superviseory visits will be conducted

by ACDIM staff over the three year life of the project.

In order to implement the project, ACDI will sign a conkract or
letter of agreement with La Unidn,a true cooperative by Costa Rican law,
b
which will specify the working relationship between ACDI, BANCDOP R.L.

and BANCOOP S.A. and the obligations and responsibilities of each of the

parties. BANCOOP R.L. wﬁl be a subgrantee under the terms of the O0PG.

2/  See ACDI brochure and statement in Spanish attached to this proposal
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By completion of the project in 1986, BANOOOP will be a
fnll-service cooperative bank providing timely and effective access to
an efficient array of banking services. Cooperative borrowers will be

well on the road to having a strong financial and business structure

with socund administrative and managerial procedures and operations. 2nd

through the accomplishment of these project purposes, the incomes of
Costa Rican cooperators will be increased and an important contribution
made toward a more equitable distribution of national wealth and income
and toward the maintenznce of social peace,

’

2. PROJECT BACKGROUND AND PROBLEMS

o 2.1 The Coopberative Movement

3/

Recent stwndies = have elogquently described the cooperative
movement oOf Costa Rica and documented its successes, shortcomings and
problems in generaly howsver, the following 1list focuses on many of the
problems and constraints this project will attempt to alleviate:

(%3

— The cooperative laws/regulations do not specify which

3/ The Cooperative System in Costa Rica, Study prepared Ffor USAID/

Costa Rica under IQC No.PDC-0100-I-03-2067, ACDI, Washington, D.C.,
August 1382. -

Institutional and 'Financial Analvsis of INFOCOQP, Claudio Barriga.
Prepared for USAID/Costa Rica under contract No.5315-0000-C-00-2027,
Santiago, Chile, November 1982. !
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cooperatives should receive financing £rom INFOCOOP &/

Mm‘“;

and due to its limited financial resources secondary level

[P
g J.
/]

cooperatives are unable to obtain financing.

’

The govermmental banking system considers cooperatives as
INFOCOOP's clientele and do net generally understand or

accept & role in cooperative lending.

. — The capital contribution of cocoperative members and/or

their investment in their cooperatives is very small.

3

T
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HNo «capitalization policy exists in the majority of

<
cooperatives other than the capitalization of net surplus.

-

¢

£l

1

e

The business function of many cooperatives and their

federations 1is peoorly organized and not effective in

providing services that impact favorably on member income.

FELITE™

4

INFOOOOP has many brocad and varied goals and functions

fisiid

which hadve overbur8ened +the institution. Its 1loan

portfolic has been static over the past several yvears and

L

its ability to reach cooperatives has been restricted by

serious devaluation of the colon and high rates of
-

inflation. Delinguency is high, interest rates low and

;
4

4/

4 See list of Acronyms in beginning of proposal.
1
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loan recuperation is slow due to many long term loans and

the cumbersom legal procedures necessary to legally

collect.

-  Cooperative management is inefficient and the

corresponding adminisctrative structures are weak and/or

non—2xistent.

There is little member involvement and participation in

the affairs of the cooperatives.

’

Membership is freguently small, business volume is low and

costs are high resuiting in economic digincentives to the

membership., There is a proliferation of small or mini-

cooperatives.

- Delingquency rates ars. unacceptably high in many

cooperatives that provide loans to members as cone of their

business functions.

2.2 BANODOR

The BANCOOP come inte being out of the severe frustration of

many cooperative leaders and their inability to obtain credit. 1In this

respect, and in accord with internationally accepted cooperative
principles, BANCOOP is the answer to a strong felt (and real} need by
)

the cooperative sector of Costa Rica.
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Organized at the initiative and with the participation of
thirteen cooperatives in January, 1982, legally constituted as a limited
lizbility private bank on May 5, 1982, BANCOOP began operations in late
augnst of the same year. By December 31, 1982, twenty‘ primafy and
second level ccooperative institutions had joined BANCOOP and made the
necessary capital suscriptions. 3/ as of March, 1883 BANCOOFP had a

staff of 14 and was providing limited international banking services to

menber acssociations as well as to private and public business

enterprises. The present services are:

letters of credit {importation/exportation),
tranfers from/to foreign clkents of cus£omers,
pavment orders from/to foreign clients of customers,
- collections, importation/exportation,

buy/sell foreign currencies in interbank and free markets,

In order to effectively carry out these services, BANCOOP has

established correspondent banks in the USA, Europe, and Panama. By

February 28th the volume of and income produced by these international

activizies are illustrated as follows:é/

r

5/ The current 1list of shareholders/members is attached to this

proposal,

&/ Memo from Marcos SBalazar to Reobert Flick, March 11, 1983,

n"Servicios que Actualmente Presta BANCOOE", San Jos=é. (attached)
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VOLUME INCOME
4 (US$000) (¢ 000)
Liquidation of foreign currencies 29,381 3,467
Leters of credit 510 220
Collections 60 26
Buy/sell foreign currencies 446 85
Transfers 15,883 1,938
ther - BS
TOTATL . 50,280 5,825

In addition to the internatiopnal banking services described
above, BANQDOP has also recently initiated & service pazmed “mesa de
dinerc". The objesctive of this activity is to provide a cash management/
placement service for clients and/or members. Cliepts with excess
liguidity on a given day/week channel funds to BANCOOP which in turn
loans these same funds to other c¢lients with short term Iliquidity
problems. Fees are charged for this broker service by paying and
charging interest on the money involved. .Capital suscribed and paid by
memnber assocciations and earnings from operating the "mesa de dinero”
have been reinvested in this cash wanagement operation and in the local
financial markets., By February 28th, BANCOOF had generated income from

these activities of 2.3 millions.

BANCOOP is currently organized as a commercial bank in accord

with the banking laws of Costa Rica. As a commercial bank, its




operations are subject to the inspection and approval of the Central
Bank of Costa Rica, Auditor General's Office. The BANCOOER was organized
in this manner solely because national banking laws as well as existing
choperative legislation did not have sufficient:breadth or flexibility:
the cooperative legislation did not contemplate organizing a bank as a
cooperative and the banking legislation did not contemplate organizing a

cooperative as a bank.

To remedy this void, the founding cooperatives reguested and
obtained legal pgr?onage {personeria 5ﬁridica) fFor & ‘true cooperative
known as the Union Cooperativa de Administracidn Bancaria ané using the
acronym BANCOOP R.L. ‘Legal recognition was granted to this true
cooperative on Octiober li, 1982 by the Department of Social
Organizations of the Costa Rican Ministry of Labor and-Social Security

{Resolucidn 508, May 10, 1982). 1/

The purposes and functions of BANCOOP R.L. are listed clearly

in the statutes, but those that specifically deal with key objectives

are: /f’

- Manage banks and financial institutions,
- Provide directlj, obtain or coordinate technical

ragsistance and financial services for members,

7/ Copies of this document together with the statvtes and other'

relevant correspondance are attached.
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- Develop activities, economic and financial relations,
internationally or domestically, that are necessary and
opportune for its members,

- Join, actively participate, collaborate directly with,
represent, and coordinate services, benefits and
advantages that may be offered to members by any

international entity with similar purposes.

In addition to creating BANCOOP R.L., the cooperative movement
is gponsoring new legislation which is currently before the National
Legislative Assembly and which would amend existing banking and -
cooperative statutes. Through this 1legislation, BANCQOOP would be
legally autherized as a true cooperative bank in accord with
internationally accepted cooperative principles and enumerated in the
existing cooperative law. The proposed legislation is reported to have
an excellent possipility of being passed within the curent legislative
cycle.

However, 1in the meéntime, BANCOOP continues to forge ahead
with organizational activities and by providing the limited services
already described. But in order to become a viable banking institwtion
serving the cooperative sector, BANCOOP will have to resolve some, if

not all, of the following constraints:

- Pinancial resources will have 'tc be obtaiped so that loans

may be granted te members and other clients,
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The credit department and operations will have to be
created, structured and put to work,

Procedures, policies, strategies and operating
methodologies will have to Dbe prepared, discussed,
approved and implemented,

Members will be required to invest additional capital in
BANCOOP and new members must be sought,

Other banking services, such as but not Ilimited tors
accepting deposits from member cooperatives, buying and
selling commercial paper and securities, rediscounting
commercial and cooperative notes with the Central— Bank,
will have to be established.

a ;;w more comprehensive accounting system will have to be
developed, installed and brought to £full efficiency;
additionally, computerization is contemplated. B
The projects/feasibility studies departwent will have to
be created,; organized and put to work,

Bank- personnel, executives and directors will have to be
trained and oriented for their specific functions and

roles, etc.

2.3 Cooperativisn

Cocperativism has been elevated to movement status and

charged, in some countries, with national salvation. In Guyana, for

——
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example, the country is appropiately named "the Cooperative Republic of
Guyana" (even though few wviable cooperatives exist) and instead of
paving taxes the citizens are investing in cooperative shares! Through

Latin Zmerica cooperatives were fostered heavily during the hay-days of
the alliance for Progress as a means to mnany noble ends. But
by-and-large cocperative business enterprises have not f£lourished and
those of us who promoted the real heart of cooperatives, i.e., the
business aspecks, were/are accused of being mercantilistically oriented
and even as mercenaries. The bhasis for these accusations relates back

to confusion on several "cooperative principles" handed down from the

4

pioneers of Rochdale, 'i.e., operation on a break-even or non- profit.

bagis, limited return on member equity and one-membgr-one vote,

a

But these ‘"sacred™ principles should not lead people to

believe that a T"profitable" cooperative enterprise 3is a sin and

gomething to be aveoided. There is a difference between profiting just

to profit and operating a profitable business that returns acceptable

amcunts on member owned assets and accumulates adequate member equity to
be able to compete effectively in the market place!

Changing peopiés' attitudes =&about the business nature of
cooperatives is perhaps as dimportant an accomplishment as originally
creating cooperatives in Latin A@erica. In the United tates éhis
"transition"” has occured during the 1940s and 50s and because 5f the
change US agricultural cooperatives have expénaed operatiéns and

efficiency and have become a factor on the American business scene.

At
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geveral cooperatives have sales approaching $5_ billion annually
{Farmland Industries in Kansas City and Zand O'Lakes in Minneapolis) and
the largest cooperative credit system in the world provides over $50

billion in credit to US farmers and their cooperatives (the Farm Credit

gystem, i.e. Banks for Cooperatives, Federal Intermediate Credit Banks

and the Federzl Land Banks with their respective production credit and

jand bank asscciations).

BANCOOP and some of the cooperative leaders responsible for
its creation have the wvision that cooperatives are indeed busines
enterprises and must be organized and operated as suchy however, much
needs to be done to convince others that if the business aspects of

cooperatives do not function efficiently and effectively the social

benefits perceived to emanate from cooperatives will vanish with the red

ink in the ledgers.

2.4 P.L.480 Toan Resources

The U.S. CGovernment has provided Title I P.L.480 agricultural
commodities to the Government of Costa Rica and out of the proceeds from
the sale of these commodities, USH5 million, have been set aside as
funds to be used as loan capital for Costa Rican cooperatives.

It is envisioned that these resources will be provided to

INFOCOOP to purchase non-voting stock. in BANCOOP. BANCOOP will pay

FRvErTEY
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dividends to INFOOOOP, who will use thig revenue to enhance its
cooperative development éctivities and training programs as well as to
cover administrative expenses. BANCDOP will use these rasources as loan
capital and will charge the going commercial rates of interest- to
borrowers for investment projects, working capital, etec. The interest

differential will be an important source of income for BANCOOP.

In part, this project effort is also designed to assist
BANCOOP in its utilization of these resources for the maximum benefit of

the cooperative sector in, Costa Rica.

3. DETAILED PROGJECT DESCRIPTION

. <

J

The description that follows is organized along the lines of the

Logical Framework Matrix used in AID project design and evaluation. The

_* Logical Framework, in abbreviated form, is attached’ to this proposal and

should be studied 1in conjunction with the project dJdescription that
follows., The impact of the project on thérultimate beneficiaries is

discussed in the following section.

3.1 Ceals, Indicators, Means of Verificatjion

The final goal of  this project is to improve the incomes of

the members of Costa Rican cooperatives. Additionally, the project will

¢

contribute toward a better distribution of national wealth and incomes,
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‘reasons for joining a cooperative.

toward maintaining social peace, toward increasing national production

as well as the generation of employment opportunities and will increase

cooperative participation in the national economy.

¥o attempts will be made to specifically measure or accumulate

data on any of these gral achievements except the increase in

cooperative member income. It is anticipated that the collection of

data opn member 1incomes can bee instituticonalized at the cooperative

level and at the BANCOOP level as a useiful management tool to measure

the effectiveness of the cooperative service package.

.

Assuming the principle reason for djoining a cooperative is

econonic, i.e., improving one's incoms, then the cooperative will be

successful if it uses member capital to offer. services that are directly

related to improving incomes. 1f the cooperative institution is a

second or third order institution, like BANCOOP, its services shonld be

structured in such a manner so income cor profit of its members are

increased. Likewise, if the cooperative instituticon is a first order or

primary society 1ts service package shonld be structured in snch a

manner that they are needed by the members to enhance their income

generating activities, i.2., farming for example.

There are other factors cooperative theologians postulate as

among these one might list:
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— ipcreased level of political prticipation in society,
- gain in personal and/or social skills,

~ increased level of social integration with the society,
- increased leadership skills,

- improved self esteem of members,

~ maintenance of social eqguilibrium and peace.

But none of these social aspects or benefits will likely occur without
the cooperative sustaining itself as a viable business enterprise.
Through the efficient and effective provision of services to
cooperative members, who by and large are small and medium size farmers,
entrepreneurg an§ emplovees, improved access to  timely credit,
production supplies, technical assistance and marketing facllities will
result. This, din turn, will increase £farm production and yieléé,
outputs of the micro-business depending on cocoperative credit, and, will
directly Impact on the incomes of the cooperative members. The
technical assistance will strengthen and consclidate BANCOOP and through
this process individual coppe:atives and their federations and/or unions
will be strengthened through the provision of loan capital, banking
services and technical assistance. This will, in turn, improve the
business aspects of the cooperatives and reach the farmers in the form

of, better services, etec.

Means of Verification: In a 'society where the majority of

members file yearly declarations of tax and/or statements of profit and
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iess from a buginess enterprise, evaluating increased ipcomes is fairly
simple. However; in a developing country, most people in business for

themselves do not file the tax forms and determining increased income

becomes even more difficult. Yet, for a cooperative enterprise it is

important to monitor member income since hope for an improved income is
ope of the principle reasons farmers and other entrepreneurs cite for
joining and/or forming a cooperative. But to simply ask members if
their incomes have increased is not sufficient. A survey is called for!
However, a survey, if conducted by the cooperatives themselves, should
also get at other useful information and become a regular management
tool for ganging the relativity, usefullness and impact of the services
being offered. Likewise, a survey of members can lead to important
feedback that will help management structure cooperative activities,
improve performance of wanagement and sitaff, help resolve policy issues
and improve commupications between members, directors and staff. a2

regularly conducted survey can gather impact data on member incomes

which can be analyzed on a systematic basis.

As such,evaluation of project impact will be institutionalized

within the bank and within member cooperative institutions. One must

realize, however, that most cooperative institutions are financially

frail and to pay for costly surveys is not feasible nor within the

business context of Costa Rican cooperatives.

As part of the project activities ACDI will provide short term

technical assistance to the bank and to selected cooperatives so as to
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ipstitutionalize survey procedures at the various levels, i.e., bank,

faderated and primary cooperative level. Initially, within the first

six months of project activities, a short term consultant will develop

the goal evaluation methodology and train selected Costa Ricans in

survey technigues. At this time, a base line survey of farmer members

will be conducted to gather information and to serve as a training

exercise. Yearly thereafter, the local institutions will gather sgimilar

data either by conducting simple surveys themselves or by ceollecting

information as part of the locan application/payback process or the

membership applicaticn procedures.

3.2 Purpose, EOPS, Indicators and Means of Verificztion

Q

FIRST PURPOSE: To strengthen

and consolidate existing

cooperatives' finapcial and business sitrvcture as well as their

administrative and managerial procedures angd operations.

SECOND PURPOSE:

To strengthen and consolidate the recently

created BANCOOP to ensure that cooperatives and their members will have

timely and effective access to an efficient array of banking services

from a viable cooperative banking institution.

The indicators of the first purpose,

i.e., at the cooperative

level, can be listed as follows:

improved efficiency in providing services,
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Improved administrative structures,

Improved member eqguity or net worth of the cooperatives,

Improved return to member eguity,

-  Acceptable business raties (liquidity ratio, -ownership

ratio, indebtedness ratio, etc.) and steady improvement

over the life of the project,

Principal) banking services provided by BANCOOP,

The percentage of business with members increases steadly,
- Improved member participation in the affairs of the

cooperatives and communications with members,

Installed and demonstrated membership survey capacity in

selected second level cooperatives,
o

- Member satisfaction with services provided by  the

cooperative;

Incr;ased membership and business voluomes,

Regular business like board meetings,

Functioning according to cooperative principles, and
Steady growth of the loan portfolio and lean delinqdéncy

at acceptable levels (only in those cooperatives providing

credit to members).

These indicators are not guantified for two principal reasons;

firstly, because the data simply isn't available and it wonld take a
Z1rstty ply

major cooperative survey to ferret it out and, secondly, because BANCOOP

will conduct management and financed reviews of each loan applicant and

- aTE
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prior to granting credit will establish certain "conditions precedent”
for the cooperative in addition to developing realistic financial

statements from which impartial analyses can be made.

Therefore, indicators and targests against which to evaluate
the degree of strengthening and consolidation of each cooperative will
be developed during the credit process and as part of BANCOOP's business
relationship with each cooperative client. Quarterly, at least, the
borrowers will submit financial statements and BANCOOP will maintain

close contact with cooperative clients to ensbre repayment of financial

obligations.

oTo evalbate or monitor BANCOOP progress in loan monitoring and
follow—up, the ACDI adviser and ACID/W supervisory staff will prepare

periodical reports summarizing progress and problems. -

The ipdicators of the second purpose, the BANCOOP level, can

be listed as followss

33

BANCOOP is functioning according to sound cooperative and
busineass érinciples,

-  BANCOOP is offering a full array of efficient and
effective commercial banking services with the necessary
departments, stgff and infrastructure to include: credit,

, receiving deposits from cooperative members,the ability to

discount financial paper in the Central Bank, mobilizing
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local and international financial resources, foreign
exchange operations, letters of credit, collections, etc.
BANCOOP is accepted as a financial intermediary able to
operate with pre—investment funds, and is recognized as an
"agente financiero™ having similar prerogatives as the
state owned commercial banks (except checking accounts and
demand deposits),

BANCOOP has an acceptable employee turn-over so imparted
knowledge is institutionalized,

'BANCOOP has an installed and @emonstrated capacity to
conduct membership surveys in member cooperatives to
determine increased income and satisfaction with
cooperative services, ¢

BANCOOP members are active in guiding bank policy,

That BANCOOP is its members' principal source of banking
services,

That BANCOOP conducts regular business~like boardé meetings

at least mwonthly at which financial statements are
analyzed and discugsed, policies are established, results

are monitored and the performance of the manager is

5

effectively appraised,

That BRNCOOP eclients are satisfied with the services
offered, .

That BANCOOP is a viable cooperative bank.
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These indicators will be monitored@ by the ACDI resident
adviser and reported on periodically in monthly 1letter reports, in
qgquarterly reports and in the end of tour report each ACDI overseas
adviser prepares prior to departing post. &Additionally, after departure
of the adviser, ACDI/W suvpervisory staff will prepare periodical
monitoring reports assisted@ by BANCOOP staff and the various short term

consultants assigned.

3.3 Outpnts, Indicators, Means of Verification

- The General Manzger and key BANODOP staff trained in
cooperative banking operations, management and the basic
cooperative business principles. Ten persons trained over

the first three years of project activities.

- BANCOCP actual and future directors are oriented as to
their proper role as bank directors. Seven directors

trained per year.

- The Credit Department crezted, staffed and in operation.

One department by the end of year T.

- Appropriate administrative policies, procedures, and
operations guidelines [(manuals) prepared, approved and in
every day use. One set of each in use by the end of year

I1.

TP T YT e T —— =
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Sound accounting and financial wanagement procedures
adopted and in use. One manwval of procedures in use by

end of year I. )

Management audit and financial audit procedures and norms
prepared@ for analyzing cooperative borrowers. ©One set of
procedures and norms prepared and in use during first six

months of project. ®

tudiegé and projects department created and operating with

=

guides for the ©preparation of loan reguests. One

department, one cguide by. the end of year II.

Personnel and employee training policies, guides and

procedures established and in use. One guide or manual by
L

end of year I1I.

o

BANCOOP international department

operational and
adequately staffed. One department with adequate staff by

first six months.

BANCOOP and at least one additional second” order

[ '

cooperative organization have a demonstrated capacity to

carry out membership surveys by the end of year II of
1] [l

project activities,

wn SR
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The establishment of cooperative to cooperative business

relationships between BANCOOP and/or Costa Rican

cooperatives and US5/Third country cooperatives and/or

cooperative banking institutions.

These outputs are specifically designed for the first two

vears of project activities. It is contemplated that prior to the

completion of the second year of project activities, the proﬁect will be

evaluated by ACDI/AN, the evaluation specialist, USAID Costa Rica and

BANCOOP personnel to design specific outputs for successive years of

project activities and focus the remaining preoject activities on

gpecific problems or weak areas encountered.

The outputs will be verified by the ACDI resident adviser,

consultants and ACDI/W sucervisory personnel and reported in periodic

progress reports, BANCOCOP records, board minutes, etc. will be the

primary sources of data.

3.4 Inputs, Indicators, Means of Verification

Inputs financed by the USAID funded OPG are summarized on the

Log Frame and are further detailed in the budget presentation. In

summary, however, they are as follows:

Two person vears of resident technical assistance,

Eight person mbnths of financial management technical

assistance (Ta),
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Eight person months of cooperative credit TA,

In service training of 10 bank employees and directors in
the United States, Argentina, Costa Rica and/or other
countries,

Three person months of evaluation and sufvey TA,

Four person months of specific consulting services for
loan reguests to design agro-industrial projects, trouble-
shoot existing plants, installations and equipment, etc.,
Six monitoring and supervisory visits by ACDIM,

One projéct vehicle.

These input indicators, will be verified by the ACDI resident

advisor in his/her monthly letter reports, by visit reports prepared by

ACDIM supervisory personnel after each site visit and f£from the

accounting records/files of BANCOOP and ACDI,

ILog Frame

Inputs provided by BANCOOP and ACDI are also summarized on the

and are the following:

" BANCOOP

Office space, desks, egquipment and supplies valued at
$30,800,
Counterpart éersonnel and office support staff (salaries-
and the necessary social benefits) valued at $72,000;

P

Communications,. i.e., telephone, telex, postage, etc,,

valued at $12,000,

- erm——— oy
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Training costs of personnel awav from duties: $22,200,

- -

- — Dther costs (air fares, taxes, vehicle expenses, etc.),

bl

$19,300.

P T

. ]
b
h’.«J

ACDI

L

Two visits per year by David Fledderjohn, ACDI's regional
cooperative specialist stationed in Guatemala, to counsel

with BANCOOP and with cooperative members of BANCOQP and

~

to review project progress valued at $14,488 per vyear,

Plus two visits by ACDI/W Project Cfficer, $7,050

These inputs will be documented in project progress reports,

ACDT M visit reports and from BANCOOP's files and records.

3.5 Assumptions

In reality, any development project is dependent upon a series

of events outside the control of those involved with the effori. War,

natural d&isaster, key personnel resignation or deaths and/or violent

political strike can lay waste to even the best planned project.

Likewise, there always exist a series of events that are necessary (but

not sufficient) for project success and, if these do not occur the

Project success will also be jeopardised. As relates to this 0PG

" proposal, the following assumptions are thought to be importants

1

u B A v p—————— -

— A e
-



bl

)

T
il

L.

;g

_26_

That legislation is passed permitting the creation of
BANCOOP R.L. (a true cooperative bank} with the same
prerogatives ag the state owned commercial banks except as
regard the opening of cheeking and savings passbook

(demand deposits) accounts.

That the Central Bank will not impose restrictive limits
on the rediscount priviledge granted to BANMOOP and that
BANCOOP will be able to mobilize financial resources from
private financial markets at rates that permit relending
in the ccopertive sector of Costa Rica.

o
That the second order cooperative institulions

{federations) are able, with assistance from BANCOCP, to

strengthen their members to the extent that these primary

entities become credit worthy clients of BANCOOP.

That BANCOOP and the cooperative movement of Costa Rica
continmne to receive official support and are able to
continue to operate without any undue constralnts imposed

through the political process.

That inflation and/or devaluation are within manageable

levels.

1

That such events as war, insurrection, natural disasters,

ete. don't strike during the life time of the project.
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4. IMPLEMENTAT ION PLAN

4.1 Description of the Plan and Time Table of Major Events

ACDI and La Unidn de Aministracidén Bancaria (BANCOOP] R.L., -
a legally recognized cooperative incorporated as per the applicable
legislation in Costa Rica - will sign a contract or letter of
understanding stipulating the various_obligations and responsibilities
of the‘ parties: This document will be duly registered per the
applicable Costa Ricanfs£atutes and submitted to the U.S. Bgency for
International Develoﬁment/Costa Rica for comment ard approval, if

reqguired, by May 31, 1983.

Purchase project vehicle and ;hip to BANCOOP R.L; by #ay 31,
1983.

. ACDI and BANCOOP R.L. will prepare and submit to the USAID
Mission in Costa Rica a detailed cost estimate for technical assistance
activities and training programs for the first project year or through
March, 1984. Subsegquently, and yearly thereafter, ACDI/BANCOOP will
prepare financial statements and summaries illustrating total expenses
to date and balanceg of funds available for the remainder of the grant

period.

The project is a technical assistance and training effort and

will be structured around one long term adviser who will be recruited
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and assigned to Costa Rica for a period of two years. This adviser wiil
have as his specific counterparts Ing. Federico G. Herrero Serrano, the
General Manager of BANOOOP; Ing. Marcos A. Salazar Ganmbero, the
Assistant Geperal Manager and the various department heads as they are
appointed and their respective departments cfeated. This senior adviser
will be recruited jointly by ACDI and BANCOOP during the 2Zpril-June,1983

period and assigned to San José by July, '1983.

Within 45-60 days after the arrival of the principal adviser,
he/she - together with -the General Manager, Assistant General Manager,

the ACDI financial management adviser and other relevant senior staff at

BANCOOP -~ wil} prepare a Beginning of Project ﬁ?atus Report (BpOS)% The-

y
BPOS will document the present state of develobment of the BANCOOP, lay

out the specific plan of work for the remainder of the project year and

outline training-plans and activities to be undertaken during the first

project year. By August 31, 1983 drafts will be submitted and discussed

with relevant USAID/CR staff prior te finalization,

Contract the £financial management consultant for the first
vear of project activities. The particunlar consultant has already been
identified and presently is residing in San José, Costa Rica. This
person will be employed on a 1/2 time basis beginning as soon as the

ACDI/BANCOOP R.L. contract has been signed as in effect. By May 31,

1983.

Thé evaluation and survey specialist will be located, approved

and contracted — by June 30, 1983,
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ACDI Project Officer for Latin America and Caribbean arrives
to review draft BPOS, discuss adviser's role and assess level of rapport
being generated by long term adviser and the financial management
consultant with relevant BANCOOP staff and directors. By BAugust 15,

1983,

The evaluation and survey specialist will arrive in Costa Rica
to begin his/her first assignment. By September 1, 1983.
Identify and approve cooperative credit consultant by

September 15, 1983, o

Cocperative credit consultant arrives in San José for the

first-two month assignment by October 15, 1383.

First quarterly report prepared by resident adviser by
September 30, 1983, Subsequent guarterly reports submitted by December

31, 1983, June 30, 1984; September 30, 1984 and December 31, 15R4.

Anmial project reports will be- submitted by March 30, 1984 and
March 30, 1985. In addition, the resident adviser will submit an End of
Tour Report {EOT) prior to departure from Costa Rica on June 3p, 1985,
The resident adviser will also submit monthly letter reports in which

he/she will inform ACDI/W {copy te BANCOOP and USAID/CR) of activities

——de ey — T
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during the month and plans for the ensuing month. By July 31, 1983 and

monthly thereafter. e - -

Cooperative credit consultant returns to San José on January

15, 1984 for a second two month assignment.

The remainder of the detailed implementation plan will be
spelled out after the first year of project activities as evaluated by
the ACDI Project Officer, the resident adviser, the coéperative credit
consultant, BANCOOP and'hSAID/CR in late February and/or early Maic ya

1984.

4.2 Duties of Key Technical Assistance - - -

The Resident‘ACDI Adviser will work closely with the existing
senior management of - the BANCOOP ~in thelday'to day busin€sd; tasks and
challenges inherent in running a ccooperative bank. Although the person
will be an adviser, it is expected that he/she will actually be involved
in the day to day management of the bank-side by side with the manager
and his senior staff. In reality, the resident adviser -will’ -be” a
co-manager of BANCOOP for a 24 month period. His/her duties will be:

— BAssist the General Manager in'the day to day management of
BANCOOP and through this relationship provide a , complete
on—t@e—job training experience for existing and future

senior staff and the Board of Directors.
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Provide guidance and insight to existing senior staff as

relates to operating policies. and procedures of

cooperative and commercial banking institutions.

Assist in the design and preparation of annual operatimg

plans, budgets, loan activities and service capabilities

of BANCOOP.

Counsel with and assit staff and management in the

development of additional/new services to be offered by

BARCOOQP.

Assist with the development and institutionalizing of

internal control and management information systems For

BANCOOP,

Assist with and advise on the development of marketing
activities £for opromoting the service capabilities of

BANCOOP.
Act ag the ACDI Chief of Party to supervise and coordinate
short term consultant activities, reports, etc.

4

Financial Manadement Specialist will

work half time from

June 1, 1983 through May 31, 1984, He is currently a

Costa Rica, This person, will assist senior
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management and the Board of Directors in the analysis of BANCOOP
financial statements, their efficiency in originating and investing
Financial resources, the establishment of sound financial management
policies and procedures and the day-to-day on the job training of

BANCOOP staff. Specifically his tasks will be:

— mdvise and assist BANCOOP staff in the establishment of
norms,’ criteria and instruments for the \origination

(mobilizatlion) and investment of financial resources.

- Advise and assist BANCOOP staff in the establishment of
sound accounting systems and procedures so as to generate
timely statistics and information useful to BANCOOP in the

decision making process and the financial and preoductivity

analyses of the BANCDOP.

- Advise, assist and train BANCOOP staff and Board members

in the use and interpretation of financial statements.

Advise and assist in the preparation of the appropriate

policies, procedures, norms and manuals.

r

- Conduct training sessions for bank staff and board members

in matters relating to the above.

T
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In addition to the half time resident ‘financial management
specialist during year I, ACDI will provide two months of expatriate

consulting yvear TII. This individual will be identified toward the

completion of the first year's activities and will be assigned for two

30 day periods during the second year of project activities. The

specific terms of reference for this assignment will be developed at
that time and will depend on the evaluation of the first year's

activities.

The Cooperative Credit Speclalist will work with  senior

BANCOOP staff in the establishment, start—up and operation of the

.
s
-
3
Ly
=

BANCOOP's credit department, This person will make up 'to three trips

s

the first year of project activities for six person months total and

later, in the second and/or third years, two additional trips for one

i

month each will be programmed. Specificaliy, this consultant will

assist BANCOOP with the following:

i 4

. The preparation of the appropriate credit policies, norms,

procedures and the appropriate manuals.

The analysis of loan requests, training BANCOOP staff in

this technique and the preparation of the appropriate

guides or manuals.

Training BANCOOP staff in portfolio analysis techniques

and the monitoring and évaluation of borrowers and their

repayment (delinguency)..
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-  Training BANOOOP staff in the actual credit delivery

process and procedures.

- The actual organization of the credit department,

The Evaluation® and -Survey Specialist will work with BANCOOP

and other second order cooperatives to institutionalize evaluation and
membership survey techniques. This person will work closely with
BANCOOP and cooperative employees in the design and implementation of
membership surveys and the collection of base-line data for monitoring
membership satisfaction with cooperative services and documenting
changes in member incomes. During the l1life of project this consultant
will make two trips to Costa Rica for a total of three person months of

TA.

Several specific consultants will be made available to BANCOOP

cr

Eluring the 1life of project to assist in the evaluation of specific
cooperative” loan requests; to analyze mwachinery and equipment
gpecifications and/or needs, to advise on correct fruit and vegetable
handling and/or storage techniques, etc. In total, four person months
of TA will be provided over the life of project. Very specific terms of
reference will be developed for each specialist on each trip. By and
large these consultants will be recruited from ACDI coopertive member

4 i

ordanizations.
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4.3 Training Plan and Objectives

Several different training activities are planned during the
1ife of the preoject. PFirstly, it is recognized that there are many fine
opportunities available in San José in the form of short courses,
workshops, ecounters, etc., Visiting professors from INCAE, Stanford,
the University of Florida, etc. are fregquently sponsored "by local
chambers of commerce,‘ universities and/or USAID itself. These
opportunities offer advantages in that they can be completed during non
working hours and they are relatively cheap. fThe resident ACDI adviser
and senior BANCOOP staff will be alert to these 'opportunities and enroll
appropriate BANCOOP staff. TFor these training opportunities, BANCOOP
will be encouraged to develop an incentive. program through which part or
all of the course costs, including books and materials, will be borne by

the BANCOOP and reimbursed by ACDI “as an approved training- cost.

Additionally, selected BANCOOP staff and directors will be
sent abroad for in-service training experiences in U5 banks for
Cooperatives (if the participant speaks and understands English) and/or
commercial banks and to selected cooper:ative banking institutions in
Spanish speaking countries for those participants who are not able to
work in English. In particular, Argentina has been tentatively selected
since its cooperative institutions (including cooperative 'banks) are
aimostiidentica.l to those found in the US. ACDI has an existing working

relationship with the Sociedad Interamericana de Desarrollo de
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Financiamiento Cooperativa (SIDEF(DOP}, headquartered in Buenos Aires
.and with many Argentine cooperative and cooperative bank members of

SIDEFCOOP.

These in-service +training experiences will be for short
periods not exceeding 30 days since at present BANCOOP's staff does not
have &he depth to permit extended absences. Specifi¢ training needs
will be identified in the BPOS report by the ACDI resident adviser and
approved by senior BANCOO? management prior to firming arrangements.
Each participant will be required to prepare a report, submitting it to
his/her host institution prior to departing from training for Costa Rica.

o

Finally, selected BANCDCP senior staff and/or directors, will
be +taken on a tour of US and third country cooperative banking
ingtitutions to observe operations, learn about the structure of the

systems/institutions and to familiarize themselves with cooperative

banking issues and problems.

No specific time table ‘has been planned for these participant
training activities as they will be developed in the BOPS report and as

specific needs develop during implementation.
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5. FPROJECT FEASIBILITY

5.1 BANCOOP Pinancial Projections

Attached to this proposal are the auditéd financial statements
of BANCOOP corresponding to the first four months of operation. Also
attached are projections prepared by BANCOOP illustrating estimated
income and expenses for BANCOOP for the périOd CY 1983, 1%84 and 1985,
Thegse projections are  self-explanatory and .were based on . the best
estimates available to BANCOOP at. the time this proposal was pre:pared;
They ir;tclude P:L.480 resources coming on stream in late 1983 and being

IH
compleﬁ%ly disbursed by 1985.,

BANCOOP is a viable banks They have-ewanded their staff and
a;:tivities only as fast as their resourcés permitted.. 50 i;'ar their
management 1Is c<onservative and - slightly bhesitant to° undertake gew
- activities until the full stream of the technical assistance is on board
and they have their- procedures and pplicies prepared. This is sound

management!

Throught the' activities of this TA and training project,

BANCOOP-will- become a solid cooperative banking institution.

' BANCOOP's principal and most important service is providing
credit to cocperative businéss enterprises. The study completed by ACDI

in August, 1982 8/ documented that #324,815,800 was the outstanding

e A————
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amount of short-term credit among 102 cooperatives and of this 22%
(¢72,331,700) was outstanding to FEDECOCP, the coffee cooperative

federation and prime organizer of BANCOOP, 8/ Additipnally, the study

reported that three principal members of BaNOOCP, i.e., FEDECDOZ,’

FEDECREDITO and CONACOQP had over €36 million in paid-in capital and

outstanding loans of ¢116 million approximately as of July 31,1982, 10/

Recent credit demand projections carried out by BANCGOP indi-
cated that estimated total short term requirement was around €@ billion
(Us$22.5 million) and the investment credit demand for plant and equip-

. s 11
ment was a slm;lar amount. 1/

o

From these figures, it is apparent that the borrowing capacity
of the major cooperatives exists and that the crédit demand f£rom the
sector is substantial. Given these factors, it is also feasible to
project BANCOOP's penetration in the market will capture significant
shares of the sector's credit demand and guarantee volumes o©of credit
adequate to assure viabllity of-gANODOP. The preceeding discussion does

not consider the other banking services to be offered by BANCOOP, sonme

of which have already produced a modest profit in only four months.

8/ See footnote number 3,

o/ The Cooperative System in Costa Rica, ACDI, ARugust, 1982}, Pzge 12.
;g/ Ibid, Table 1B, page 43.

11/ Ibid, page 63.
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5.2 Technical Feasibility

BANCOOP is a new organization staffed by vyoung, enthusiastic
and capable professicnals. It is the incarnation of cooperative
ieaders' dream. The pegple at BARNCOOP are eager to learn and then to
apply their knowledge as quickly as possible. They are not bankers yet,
but through the provision of technical assistance and training

cpportunities, they will become cooperative bankers.

ACDI's approach is one of learning by doing. Our advisers and
consultants do not Jjust advise but also get into the heart of the
operations and together with their counterparts actually perform the
specific day to day tasks that have to be accouplished .in order to

achieve success.

The senior adviser to be assigned for two Yyears as a
"co-manager” to work alongside with the General Ménager, will be a
person with hands-on banking experience. This experience will be
transmitted to his/her counterparts vis-a-vis the day to day contacts in
the working envirooment. BAdditionally, senior staff and directors will
have opportunities to visit other cooperative banks and £inancial
institutions to see first hand how they have developed, the services
they offer, their management technigues, the problems they faced and the
solutions they encountered. This in-service training will be carried

out, in part, in ACDI member cooperative banks that form part of the

-
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U.S. Farm Credit System as well as in Argentine cooperative banks with

which ACDI has good copnections through SIDEFCOOP.

ACDI's short term assistance wit—h' the financial management and

. .
credit sections of BANCOOP, will also be implemented in a similar manner
and, in the case of th,e financial management specialist, on a half time
basis over a 12 month period. Through this daily contact, the
managenent of BAF.;G)OP'S resources will bz at firs:t carried out by the

ACDI consultant with the Costa Ricans looking on, but later, by the

Costa Ricans with the ACDI consultant locking on.

Through this type of technical assistance - which we at ACDI
call technical "insistence®™ — ACDI has been successful in implementing
TA programe around the world. And through our techn:ié:al insistence; the
procedures, policies and norms regquired for sound gbanking operations
will be institutionalized at BANCOOP.

At the cooperative level similar purposes and EOPS are
envisioned. The BANCOOP has already adopted the philosophy that™ "money
talks®™. That is, the pers;:nn or entity who coptrols the purse strings of
another can exercise significant control. The cooperatives need funds

to carry out their business purpose and for investment in plant and

-egquipment. At the same time their membership eguity may be too low and

require _strengthening., Through "gentle persnasion” BANCOOP credit

specialists can ensure that the borrowing cooperatives implement a new
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member investment plap to improve the egquity picture.

pressure can be applied at the cooperative and federation level to make

other improvements as "conditions precedent" for granting loans.

Usihg credit as a lever — as is commonly practical in US banks
for Cooperatives and other commercial banking institutions {alsoc at the
IMF, IBRD, IDB, AID, etc.) - BANCOOP expects to exercise significant

influence on the cooperative movement of Costa Rica.

5.3 Social Feasibility

Cooperatives are a recognized and accepted form of associative
enterprise here in Costa Rica. There are approximately 350 cooperative

societies in Costa Rica with slightly over 175,000 members (between

'6-10% of the population) 12/ to strengthen and consolidate the

cooperative movement is a program of the Government of Costa Rica and it

has received high priority. In fact, a cabinet level position was

(¥

created - Ministro Consejero en Asuntos Cooperatives - and staffed to
advise government on matters relating to cooperatives and to devise

plans for strengthening and consolidating the sector.

Bmericans ‘are easily accepted in Costa Rica. A democratic

form of Government and the free enterprise system — both fundamental to

12/ .Ibid, Pg. 55

Likewise,
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gzzvival of private business cooperatives -~ exist in Costa Rica and

+h=re seems to be no chance that these two fundamental institutions will

ACDI is a private cooperative development, non-profit
orgznization supported by 25 US and one Indian farm supply and marketing
coomeratives, eight US famm credit districts including the Central Bank
for Cooperatives, one cooperative insurance company, one consumer
cooperative and five US national cooperative organizations (including
CilU33). Our purpose i's_to assist cooperatives and cooperative credit
institutions in the developing countries on a direct cooperative to
cooperative basis. We are part of the system, were created by it and
perksps, because of this, have won wide acceptance through the

developing countries. BANCOOP requested our assistance and has assisted

(2D

n the development of this proposal.

6. PROJECT MONITORING AND EVALUATION

6.1 Pro ject Monitoring

Bs budgeted, the .Project Officer for Latin 2America and
Caribbean, will wvisit the project at least twice yearly. During these
visits projept progress will be reviewed with the ACDI adviser and
conspltants, with BANCOOP management and senior staff and with the USAID
project officer. Subseguent to each trip a report will be prepared and

v

submitted to all concerned persons.
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Monthly, the resident adviser will prepare

reports® describing briefly the activities undertaken that mouth in
addition to problems encountered, solutions found and a brief statement

as to plans for the coming .month. Copies of these reports will be

provided to BANCOOP and USAID/Costa Rica.

Quarterly, the resident adviser and BANCOOP personnel will

prepare reporks bazsed on the Ing Frame. These reports will be gubmitted

toe USAID/CR and to ACDIM. These reports will compare actual

achievements with the Log Frame and the detailed work plan develope;i as

part of the BPOS.

Yearly, the resident adviser and PBANCOOP persor{nel will

prepare a summary o©of activities realized, progress made toward

achievement of the outputs and purpose indicators, a financial summary
illustrating funds spent and remaining balances (prepared by ACDI/W and

BARCOOP) as well as a revised budget for the next year and a detailed

plan of work.

FPinally, ACDI's regional technical <cooperative adviser

v

stationed in Guatemala, will visit the project on a "on c&ll" basis for

periods of up to one week at no cost to the project. It is estimated

i
that there will be two visits per vear. David Fledderjohn is widely

recognized as the leading US cooperative specialist in Latin Bmerica and

his inputs will be wvaluable in assisting our resident adviser, the

consultants and BANIOUP persconnel in the day to day implementaticn and

monitoring of the project.
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6.2 Project Impact Evaluation

In section 3.1 the system to be institutiopalized was
discussed in detail.

If this procedure is successful, the cooperative sector of
Costa Rica will have installed capacity to monitor and evaluate its
impact on the economics of its members as a regqular part of the normal

business activities of the cooperatives,

7. FINANCIAL PLAN.

7.1 Project Budget

The following budgef represents project expenses to be covered

from the Operational Program Grant.

ITEM USAID OPG FUNDS
1. Salaries and Fees 189,160
2. Payroll Added Costs 31,375
3. Allowances 34,700 ,
4. FTravel Transport and Per Diem 105,680
5. Participant Training ‘ . 50,000
6. Project Vehicle 13,000
: T Other Direct Costs 16,690
8. ACDI Administrative Allocation 59,455
9. TOT2ALS 500,000
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The following budget is the cost estimate or contribution of

BANCOOP toward the overall costs.

TTRM BANCOOP FUNDS (US$)

1. Salaries

2, Rent, utilities, communications,
and miscellaneous costs

3. Travel and Transport

4. Materials, supplies, vehicle -
expenses

5. Office Furniture, calculating
machines; etc.

6. TOTAL

The following budget is the cost estimate or conkribution of

ACDI toward the overall costs.

ITEM -

1. David Fledderjohn. Fee: $191/
day plus burdening factor 0.62
for a total of $310/day X 10
days/year for three years

2. Robert Flick. Fee: $145/day élus
burdening factor of 0.62 for a
total of $235/day X 10 days/vear
for three years.

3. Air passage David Fledderjohn
2 RT/year Guatemala/San José at
$350/trip for three yéars

4, Per Diem David Fledderjohn 12 days

per yvear at $58/day for ‘three years -

5. Miscellanecus costs

6. TOTAL ACDI Contribution

94,200

29,700
6,000

17,100

©°9,800
$156,800

ACDI FUNDS (US$)

9,300

7,050

2,100

2,088
1,000
$ 21,538

[




[ SV

[T ENT)

_.46....

Total project costs are therfore, $678,338 of which the
USAID/ ACDI contribution is 73% and the BANCOOP/ACDI contribution is 27%

approximately.

Attached to this proposal are the detailed budgets

illustrating expenses by year and by line item.

.

7.2 Funding_Mechaﬁism and 2dministrative-Allocation Rate

ACDI requests this OPG be funded through the FRLC method on

a yearly basis.

ACDI's 2dministrative Allocation rate is 13.5% of the total
direct project costs on long term contracts. Our IQC burdening factor
for regular full time ACDI employees is 62% of fees. These rates have

been approved by AID/Washington.
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BANCO CQSTARRICENSE DE LA COOPERACION, S.A.
. . )
Estados Financieros
31 de diciembre de 1982
. . ‘__”;
( Con el Dictamen del Anditor ) ‘ _f;.-';.

Lic. Jorge A. Herndndez H.

Contador Publico Autorizade
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CONTAGOR PUBLICO SUTGRIZADO
APARTADO 395 HEREDIA

RZREDIA, COSTA RICA

Junta Directiva y Accilonistas

Banco Costarricense de la Cooperacion. S.A.

He examinado el Balance de Situacidén del Banco Costarricense (e 1

Cooperacidn, S.A., San José Costa Rica, al 31 de diciembre de 1982, y

los estados conexos de.utilidades , de patrimonio., y de cambics en la si-

tuacién financiera por los cuatro meses iniciales de operacidn que termi-

narorn. en esa fecha,
- - -
El &xamen lo efectue’ de acuerdo con las rormas de a2uditciia general -

mente aceptadas. y, por consiguiente incluyd aguellas pruehbas de los ie-

gistros de contabilidad y aqguellos otros prozedimientos de azuditoria que

censideré nacesarios en las ciccunstancias.

En mi opinidn, los mencionados sstados financiecos preseutn razona-

blemente la situacidn Tinanciera de Banco Costarricensc de la Cooneracidn,

S.A., al 31 de dicienbre de 1982 y el resultado de sus operaciones y lus

cambios en su situacidn Financiera per los cuatre meses iniciales de opeva-

cidn gue terminaron en esa fecha de conform ~qon nrincipilos d= ceontabi-

lidad generelmeznte aceptades.

15 de fTebrero de 1983

PSlies No. 93205 )
Varwee el 30 ée “unio de 1983
b

Timbre de ley adherida y cancelada en el original,
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BANCO COSTARRICENSE DE LA COOPERACION, .S.A.

{San José - Costa Rica)
Balance de Situacién
Al 31 de diciembre de 1982

ACTIVO

" Efectivo L .
inversiones transitorias en valores, neto (nota 1)

Mobiliario ¥ equipo_ )
Menos: Depreciacidn acumulada
mobiliario, equipo, neto (nota 5)

Gastos de constitucidn y organizacidn

ug . Menos: Amortizacidn acumulada .
- | é Gastos de constitucién y organizacidn, nétos
j% ! Otros activos (nota 6)
S
3" Cuentas de orden deudoras {nota 13)
ég PASIVO Y PATRIMONIO °~ ..
E‘ | Créditos recibidos (nota 7)
. Por pagar a socios. . .
%é Aportaciones de capital por aplicar (nota 8)
: Otras cuentas por pagar
_(E * Gastos acumulados . .
;g Impuesto sobre la renta por pagar
“63 - Acumulacidn para Fluctuaciones de cambio
'E Acumulacibn para prestaciones sociales

i Fondo de pensiones y jubilaciones de empleados

-

Total Pasivos

PATRIMONIO

Capital social,representado por 5830 acciones
conunes y nominativas de ¢1,000 cada 'una (nota 9
Utilidades no distribuidas: T
destinadas para reserva legal
disponibles

Total utilidades no distribuidas -

Total patrimonio

Cuentas de orden acreedores (nota 13)

VEanse las notas a los estados Ffinancieros,

[

¢ 806,122
9.03%9.050

1.225,422
L48.590

1.176.832

1.376.596
L45.890

1.330.706
589.693

#12.952.403

¢ 1.973.488

Z B2.650

1.688.896
750.000
zu5_291

32.413

1.154.385

280G.002
4y 358,
309.3u6

¢4 .587.3:29

© 6.8%0.000

308.3u46

"1.165.718

pameaaamar 4 1o B P
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BANCO COSTARRICENSE DE ‘LA COOPERACION, S.A.

(3an José -~ Costa Rica)

Estado de utilidades por los cuatro meses

-
Ingresos de Operacaon:

Intereses sobre inversiones y otras

Comisiones o ‘

Total ingresos de Operacién

.Gastos de Operacidn:

Tipancieros
De administracidn
Depreciacidn y amortizaciones

Estimacidn pare fluctuacicopes de cambio y otras

- Total Gastos de Operacidn

Utilidad antes de participaciones e

z impuesto sobre la venta

Participaciones:

: g Yondo de pensiones y jubilaciones de ewpleados

Comisidn nacional de préstamos para la educacibn

Total Participaciones:
Utilidad antes del impuesto sobre l1a renta , |,

Iapuesto sobre la Renta:

Utilidad neta

tilidad neta por accidn comiin en

circulacidn durante el periodo

V&anse las notas & los estados

-‘T‘Vwr:—-—v—mw'ﬁ;'b_‘:;g:t' - 2 m o rrmee e oea

ipiciales de operacidn que finalizaron el 31 de diciembre de 1982

¢ B862.874
6.187.214

7.050.088

57.188
3.280.594

g4 4Ls0 -
564.358

——

£3.956.620

3,093.468

-

309,348

) A54.673

heu.018

2,629.448

_4,154.385

¢1.475.064

¢ 214.08

e —
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BANCO COSTARRICENSE DE LA COOPLCRACION, S.A.

(San Jos%)— Costa Rica) . . ‘
Estado de Patrimonio
Por los cuatro meses iniciales de operacién que finalizaron

el 31 de diciembre de 1982

CAPITAL UTILIDADES NO DISTRIBRUIDAS TOTAL

y—— v

ACCIONES DESTINADAS DISPONIBLES TOTAL PATRIMONIOQ

-

PARA RESERVA LEGAL

Suscripcidén del capital acciones #5.890.000 ———— - m——- 6.890.000 %
' t
Utilidad neta del pariodo o ———— 1,475,064 1,875.064 1,475,064 {
. , t
Traspaso de utilidades disponibles
a 1a reserva legal . 309,345 (_ 309.3u6) ———— ——— ‘
S8aldo al 31 de diclembre de 1982 . ¢6,880.000. . 309,3u6 1,165,718 1,475,064 8.365.064

—

B —

Vdanse las notas a log estados financierocs,
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BANCO COSTARRICENSE DE LA COOPERACION, S.A.

(San José - Costa Rica)

o
ey
Masgad

ORIGEN DE LOS RECURSOS:

.

JI

!

e

-

Utilidad neta
M&s: Cargos 2 las operaciones que no reguieren efectivo

Depreciacidn

—
(i

R

Amortizacidn de gastos de co stitucidn y de preope-—
racidn

Estimacibn para’ gastos por fluctuaciones de cambio

r
s ey
n‘ui ﬁ'a -

Estimacidn para pé&rdida de valor en Inv. transitorias
Acumulacign para prestaciones sociales

Fondo de pensiones y Jjubilaciones de “empleados

£
",

Recursos generados por las operaciones

Originados por aumentos en:

N
s

Cr&ditos recibidos
Por pagar a socios
Aportaciones de capital por pagar

-Otras cuentas por pagar

S d B 1

Gastos acumulados-

Impuesto sobre la renia por pagar

S

Aportes de capital social

Total de origen de los Recursos

W,

LPLICACION DE LOS RECURSOS:

Aumentos en: '

Efectivo

Inversiones transitorias en valores
Mobilizrio y eguipo

Gastos de Constitucidn y Preoperac16n
Otros activos

F EE T et b )
oy
]
i .
i

Total de Aplicacién de Recursos

Véanse las potas a los estados financieros.

Estado de cambios en la situacibén financiera por los cuatro meses

ipiciales de operacién que finalizaron el 31 de diciembre de 1982,

£1.475.064

H8.5%0

45.8%0
280.000
240.000

Ly 358

302,346

g2 443 248

B2.650
1.688.826
750,000
245,291
32.413
%.15H.385
6.890,000

¢13.286.883

¢ 806.122 -

9.279.050
1.225.422
1.376.596

599,693

¢13.286.883

T N

et
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BALNCO COSTARRICENSE DE LA COofzz..ON, S.A.

B
[t

Notaz a los Estados Fir=—£9S -

S,
-

ﬂ% - cada afio de servicio continuo, con 1= Z =7 de ocho meses.
- I El Banco sigue 1a polfitica de registrg:;i acumulacidn para cubrir
’E =4 los desembolsous esperados por este pometT.
¥
2

-4 F£) Perticipacicnes:

E1l Banco registra en cada periodo una parm:s-:cibn para pensiones y -
jubilaciones de los empleados y para ¢ 1isitn Nacional de Prés-
\ tamos para Educacidn, con base en poms=ries establecidos de acuer-
; : do con las regulaciones que éplican z = -~ancos privados comercia—

%i:g . les en Costa Rica.

I
f g)+ Reserva Legal:

= - El Banco aparta en cada periodo el 10% de == wtilidades antes de parti-
. cipaciones e impuestos para la creac:i: 3¢ 1@ reserva legal para -
it E - . . e
;Zg cumplir con 1o que prescriben las leysc Zxnéarias y sus reglamentos.

El Banco sigue la politica de diferir las e=Ssiones al momento de otor-

E
: g h} Interesss y Comisicnes:
; "

garlas y se reconocen como ingreso a mo—ss: Que 5 efectdan los co-

e, AR

bros.

P

fa

2.~ Organizacidn del Banco:

L

El Banco Costarricense de la Cooperacién,-é.a. constituido como banco -

_comercial privadc, se encuentra regulade por la Ley Orginica del -

Head

Sistemz PBancaric Naciopal.

3.- Unidad Monetariaz:

Los estados financieros y las notas a los estedos financieros se wuestran
13

Hoood o

en colones (€), la unidad monetaria de la Repfiblica de Costa Rica.

A1 31 de diciembre de 1987 ei tipo de cambhio oficial del coldn (€) -

| Btea

{Continia)
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BANCU COSTARRICENSE DE LA COOPERACION, S.A.

iv ot

(San José - Costa Rica)

o

¢
h ‘ \ri:J
.

Notas a ips Estados Financieros

31 de diciembre de 1982

Ll
!
t

N0

1.- Resumen de las Principales Politicas de Contabilidad:

A1
a

a) Inversiones Transitorias en Valores. neto:

.
n'
HA

?

Las inversionas transitorias en valores se registran al costo, que

vor

;’ O B"N” e

es igual a su valor de mercado. E1 Banco ha establecido una es™
timacidén para posibles pérdidas en inversiones, sobre la base de

! 3% del total de inversiones

=

.

Mobiliario y Equipo, y Depreciacidn Acumulada:

H, “i!
. :
o
et

El mobiliario y equipo se registra al costo, ¥ su depreciacidn acumu-

lada se registra por el método de linea recta, tanto para fines -

X

fiscales como financieros, con base en las vidas dtiles estimadas

de los activos respectivos.

¢) Gastos de Constitucidn y Organizacifn y Amortizacidn Acumulada:

En esta cuenta se registraridn aquellos gastos incurridos por el Banco
g p

desde la fecha de su fundacidn en enero de 1982 hasta la Techa de-
inicio de operaciones en agosto de 1982, y se amortizan por el mé-
todo de linea recta en un periodo de 3 afios.

.

d) Acumulacidn para Fluctuaciones de Cambio:

La administracidn del Banco adoptd la politica de establecer una acu-
mulacién para Ffluctuaciones de cambio, para preveer posibles pérdi-
das por este concepto. Esta acumulacidn se establecid sobre la ba-

. . H .
se de un 4% del volumen mensual estimade de operacidn en este merca-

¥
[
’

do y conforme lo establecen las leyes bancarias, fue gutorizado por

el Banco Central de Costa Rica. .

e), Acumulacién para Prestaciones Sociales:

o b o bt i =Pl ™ Bl Tl ™ il il

. La legislacidn costarricense requiere el pago de cesantia al personal -

gue fuese despedido sin justacausa, igual a un mes de sueldo por . -

I

t . - {Continia)
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BANCO COSTARRICENSE DE LA COOPERACICN, S.A,

Notas & los Estados Financieros

pespecto al délar ($) de los Estados Unidos de Norteamerica era de
#20.00 por USS$1,00, sin embargo las transacciones a este tipo de -
cambio estan restringidas por el Banco Central de Costa Rica.

Al 31 de diciembre de 1982 existian ademds otros tipos de cambio,-

a saber el libre intercambio cuya paridad con el délar ($) Norte -
americano la determinan los bancos éomerciales del sistema bancario
nacional y que a ésa fecha era de ¢40.00 para la compra y de ¢40.50
ﬁara la venta por US$1.00. Ademds, existe el mercado libre bancario
en donde el tipo de cambio se establece de acuerdo con la oferta y -
demanda de la divisa Norteamericana y que al 31 de diciembre era de-
44,95 para la compra y de ¢u5,45 para la venta por US$1.00.

De acuerdo con la ley, los tlnicos autorizados para efectuar negccia-
ciones con divisas son los bances del sistema bancario nacional, auto-
rizados pér el Banco Central de Costa Rica entre los cuales se encuen-

tra el Banco Costarricense de la Cooperacidn, S.A,

Las cuentas en dblares del Banco Costarricense de la Cooperacidn, S.A.
se muestran en el balance de situacidn valuados al tipo de cambio libre

bancario de guy 95 por USS1.00.

Inversiones Transitorias en Valores,.neto:

s

Las inversiones transitorias en valores, neic, se detallan asi:

Certificados de inversidn en colones en vencimiento que van
del 24 de febrero al 19 de mayo de 1983 y que devengan intere -
ses anuales del 27,37% 2l 28,u2% . #3,900.000

Certificades de depbsito a plazo en colones con intereses
del 21,50 anual ) 1.100.000

Bonos deuda interna 1882 al 24% de intergs anual 4.233.000

Certificado de depdsito a plazo en ddlares al 9.25% de

interés apual . 46.050

£9.273.050

{(Continta)
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inversiocnes Z240.000
Neto 79,039,050
‘£ _ Mobiliario v Eguipo, neto:

BANCO COSTARRICENSE DE LA COOPERACION, S.A.

Notas a los Estados Financieros

Menos: Estimacidn para pérdida en el valor de las

El mobiliario y equipc se detalla asi:

Crédito Recibido:

Mobiliario y equipo £1.100.535
Instalaciones en propiedades ajenas 57.802
Divisiones y cortinas * B7.085

¢1.225.422
Menos: deprcciacidn acumulada L8 _550

¢1,176.832

tros Activos:
Los otros-activos s& detallan asi:

Productos por cobrar ¢ 179.317
Cuentas por liguidar 258.716
Especies valorizadas T 700
Depbsitos en garantia 29.900
Varios deudores 111.963
Gastos anticipados .« 19,097

¢ 599.693

Al 31 de diciembre de 1982, =1 Banco Ceostarricense de la Cooperacidn, S.A,

- e -
e S M A o, it 8 F L

— T e T AT g e A

—— =y

habia suscrito un contrato de préstamo con la Oficina de Planificacidn

Nacional y Politica Econdmica (OFIPLAN) por la suma de ¢826.500 de los

(Continiiz)

[TV



BANCO COSTARRICENSE DE LA COOPERACION, S.A.

% ’ Notas a los Estados Financileros

= - de los cuales a esa fecha se habian desembolsado ¢82.650, Este

; préstamo devenga un interés del 5% anual sobre saldos desembolsa-
dos y una Comisidn de Crédito de 3/4% sobre saldes no desembolsa~
dos.- Se amortizard en diez cuotas semestrales iguales y consecu-
tivas iniciando el 30 de enero de 1985 y hasia el 30 de julio de
1989.

i

8.— Aportaciones de Capital por Aplicar:

En esta cuenta se registra el pago por aportaciones de capital efectuado
por nueves socios, los cuales al 31 de diciembre de 13882 no se habian
registrado como capival accionario, debido @ que @ esa fecha no se -
habia protocolizado gl acta de asamblea de socios 2n la gue se acowdd

un aumento del capital acciones. segfin se indica en la(nota 9]J.

9. (Capital Accicnes:

El capital acciones es de £6.890.000 representadc por 6850 accibnes, COmu~—

nes y nominativas de £1.000 cada una.

El 186 de setiembre de,1982 en asamblea de accionistas se autorizd au-
mentar el caéital acciones a la suma de ¢20.000.000, reﬁresentado por
ii acciones comunes y noninativas de £1.000 cada upa. Debido a que ai 31

de diciembre de 1982 no se habiz protocolizade este acuerdo, o se ha-

bia ejecutado el mismo.

i

-

i10.- Declaracidn de Impuessto que puede ser revisada:

-
]

" chuid

Las autoricdades fiscales pueden revisar la declaraci®n de.impuestos presen-

tada por el Banco por el periédo inicial de cperaciones terminado el -
31 de diciembre de 1982, '

11.- Contrates de Arrendamiento:

£l Banco Costarricense de la Cooperacidn, S.A, ha suscrito dos contratos
D 2 " C

-y

m— i

e i

e W WO 6

e, [ i Rl

(Continta)
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RANCO COOPERATIVD DE LA COOPERACION, S.A.

Notas a los Estados Financieros

- por el alquiler de los locales destinados para oficipa. El gasto -
anual por este concepto es de £1.038.000. El plazo de estos con -
t+ratos es de un afio, pudiendo prorrogarse automdticamente hasta por
un maximo de cinco afios, considerando aumentos anuales del 10% en-

el precio pactado}

{i E 19.- Distribucidn de Dividendos:

T

‘ T:;; : En la asamblea de accionistas del 16 de setiembre de 1982, se acordd -
‘37 g gue durante los proximos cince aflos el Banco Costarricense de la -

;:;3 Ccoperacidn S.A., capitalizaria las utilidades que llegan a obtener,
ij- é ’ por lo tanto en ese periode no se pagardn dividendos en efectivo a
' ;;:3 sus socios.

. .

13.- Cuentas de Orden:

Las cuentas de orden se detallan asi:

Cartas de crddito de importacidn £1.732.637
Cartas de crédite de exportacidn . 184,160
Cobranzas de importacidn 56.701

. ¢1.973.u388

Estos documentos respaldan operaciones a la vista y por consiguiente no
involucran ninguna contingencia para el Banco Costarricensg de la -

Cooperacidn, S.A.
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ZQUE ES ACDI? ‘ AVAILjABLE

ACDI es una organizacidn no lmrativa con profundas ralces cooperativas. Su
asociacidn incluye 22 cooperc s reglonales, 5 cooperativas de insumos de
tipo federativo, 6 Bancos de {-Zdito Agricola, adem3s de su Banco Central para
Cooperativas, 2 companias de s=zuros mutuos, una cooperativa de consumo y 5
asociaciones nacionales agricclzs y cooPeratlvas.

rr

ACDI fue creada durante la d&czzZz del 60 con el fin de aprovechar la experien-
cia gerencial y técnica de las crganizaciones miembros y proporcionar asisten-
cia técnica a los paises en vizs de desarrollo en el establecimiento de coope-
rativas agricolas y otros servicios de sumlnlstro mercadeo o crédite a los
agricultores.

ACDI ha ayudado a establecer ccoperativas de agricultores y organizaciones de
servicios agricolas en muchos r=ises de Africa, Asia y Am&rica Latina, ACDI
proporciona servicios de consvitoria en disefio de identificacifn de provectos 1
y estudios de factibilidad:. Dasarrella y ejecuta programas de capacitacidn
en administracidn cooperativa, contabilidad y educacién de socios. También
proporciona asistencia técnicz v gerencial a cooperativas de suministros, mer
cadeo y cr&dito, v a bancos ruczles de desarrecllo.

ACDI organlza y 1lleva a cabo ss=inarios para dirigentes orientados hacia &dreas
problemidticas y suministra informacifn sobre preguntas técnicas. --En la actua
lidad ACDI estd involucrada en cuches proyectos en los tres contlnentes sin
ser esta una organizacidn finesnciera.

La politica bisica de ACDI es fijada por una Junta Directiva la cual estd re-
presentada por cada una de las organizaciones afiliadas. Las operaciones son
dirigidas por el Presidente y u= nilmero reducido de personal. Nuevo proyectos
en el exterior son manejados poer expertos contratados para fines especificos
¥, hasta donde sea posible, provenientes de sus organizaciones afiliadas.
Fuera de esto se mantiene contstto con bastantes organizaciones e individuos
con vasta experiendia en el estzblecimiento de cooperativas agricolas tanto en
el extranjero como en Estados Unidos, para asignaciones cortas como consulto-
res, capacitadores o instructores para talleres sobre problemas de administra
cibn cooperativas.

ACDI considera que para que las cooperativas tengan &xito deben fundamental—
mente ser negoclos efectivos y eiicientes que proporcionen a sus socios servi
cios en forma competitiva y ser instituciones econdmicas que pagan sus propias
cuentas y cobran por los servicios que proporcionan. Pueden también rendir
grandes beneficios sociales y poiiticos en la participacidn democrdtica y en el
control de sus socios, ademds del de proporcionar un enlace confiable con el
mundo exterior. No obstante, todos estos beneficios s6lo pueden ser perdura-
bles y reales siempre y cuando lz organizacidn que los proporcione tenga éxito
econdmico. La: clave del &xito esti? mas en ‘el hecho de gue los socios estén
dispuestos a trabajar juntos e iavertilr juntos para &l bien mutuo gque en el

suministro de subsidios.
1

2 l4th. St., N.W. . . .
ington, D (’: 20005 E’jo Agriculiural Gooperaine
P . EfszEEE [] Development International



ACDI EXECUTIVE COMMITTEE

Chairman

VERN L. MOORE
Senior Vice President
Land O’Lakes, Inc.

Vice Chairman

A. M. FELAND il

Executive Vice President
Southern Farmers Association

Secretary

Q. ROY WIEBE

President (Retired)

Western Farmers Association

Treasurer

KEITH K. KENNEDY

President

Federal Intermediate Credit Bank of
St. Louis

DIXIE L. RIDDLE
Director
CENEX

JOHN M. VAN HORN
Vice President
Sunkist Growers, Inc.

DONALD E. WILKINSON

Governor
Farm Credit Administration (Advisory Member)

Dos Pinos- Barrio Lujén

Santa Rosa, Santo Domingo de Heredia

vat is ACDI?

Agricultural Cooperative Development Interna-
“cnal (ACD)} is a non-profit, educational, consult-
Tz and management assistance organization
ceated by the leading agricultural cooperative and
Tzmer organizations of the United States. lts pur-
mese is to respond to the needs of agricultural co-
creratives, farm credit systems and supporting
znernment agencies in the developing countries
= providing assistance in training, planning, oper-
=cns, organization and member involvement.

%CDI's membership includes 40 major U.S. agri-
clwral supply, marketing and manufacturing co-
coeratives, farm credit banks, and national farmer
=ssociations. In 1982, ACDI also gained its first
qar-U.S. member, the Indian Farmers Fertiliser Co-
eoerative Ltd. (IFFCO). Each member organization
& represented on the board of directors, which es-
=>shes policy, reviews operations and assists in
r=guiting capable cooperative and farm credit
w=chnicians to carry out assignments in developing
ceenlries.

ACDI's broad base of farmer-owned agribusi-
nases gives it a ready resource for meeting project
cexds. Members also respond to technical queries
& overseas, provide on-the-job training for de-
velaping country personnel and contribute finan-

.

CUUrRULL K.L. . - e

Teléfono: 23-88-22
Sr. Gilbert Fernandez

Teléfono: 35-50-03

T TARgL T HAIvVAare LizgnoTvolaoTTTTTT 7T



COOPESA R.L.

Apartado Postal 10108 - 3an José

COOPENARANJO R.L.
Apartado Postal 538- Narzzjo

COOPESANCARLOS R.L.

Apartado Postal 15- Ciuczd Quesada

COOPELECO R.L.

)
~

-~
Ing. René (Castro Hernindez

Teléfono: 4i1-54-11

Sra. Olga Chinchilla Hidalgo
Teléfono: u45-02-40

Sr. Federice Varela Herrera

Tel&fono: U4B-07-29

Sr. Jorge Gamboa Jimdnez

700 mts. sur sstacidn de gasolina, San Pablo Ledn Cortéz Teléfono: 77-62-16

COOPESERVIDORES R.L.

Avartado Postal 5525, San Josa

COONAPROCAL R.L.

Pararrd, Desamparados

COOPEUNION R.L.

Apartado Postal 62, Tres Rios

COOPEARAGON R.L.
Apartado Postal 20, Turrizlba

- 3]

COOPEGRECIA R.L.

Greecia

COOPETARRAZU R.L.

Apartado Postal 11, San Mercos de Tarrazid

INDEPENDENCIA R.L.
Apartado 4913, San José

Sr. Ulises Portuguez

Teléfono: 21-22-26

Sr. Eduardo Bermiidez Arguedas

Teléfono: 26-02-21

Sr. Juan Bautista Monge

Teléfono: 29-82-36

Sr. Enrique Chavarria Carazo

Teléfono: 56-00-96

Sr. Eduardo Acosta Carvajal

Tel&fono: u4-52-88

Sr. Bduardo Villaldn

=3

eléfono: 77-60-98

Sr. Alexis Reyes

Teléfono: 32-31-66
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"BANCOOP L
ATTACHEMENT Ei

MEMORANDUM
KAk kFFRIAK

-

PARA : Robert C. Flic

DE : Marcos Salazar B}if.

REE/ Servicios gque actualmente presta BANCOOP

FECHA : 11 de marzo de 1983

TRANSACCIONES TNTERNACIONALES:

- Actualmente presta los siguientes servicios:

Cartas de cré&dito de importacidn y exporiacidn

Transferencias de y para el exterior

Ordemes de pago ‘de y para el exterior

- Cobranzas de impoxtacidn y exportacidn

Compra y venta de dbdlares del mercado interbancario y libre.

~ Para estas actividades tenemps bancos corresponsales en U.5.A., Europa

y Panami.

- Estos servicios se le dan a empresas cooperativas, privadas y plblicas.

El departamento inicid operaciones en setiembre“de 1982 y a la fecha ha

realizado operaciones segun el siguiente detalle:

VOLUMEN OPERADO TNGRESOS OBTENIDOS

(Miles dblares) ( en miles colones)
. Liquidacifn divisas 29.381.0 3.%67-0
Cartas de erédito , . 510.0 220.0
Cobranzas 60.0 26.0

Mercade Libre 446 .0 ‘ 85.0 -
Transferencia 19.883.0 1.938.0Q
Otros . ——— 82.0
TOTAL ooiie i inenn. 50.280.0 5.825.0

BEANCO COSTARRICENSE DE LA COOPERACION. 5. A,

Aparfado 5561007 Telex 3230 BANCOQ C R Telefone 2069 39 Sap Jowr ~ Costa Hes



arradas

”

+

BANCOOP [y

No. 2

MESA DE DINERO

ACTIVIDADES QUE DESARROLLA:.

!
- Colocacibn del capital social e ingresos gemerados por el Banco

en el merdado de capitales local

- Suplir de necesidades de captaci®n y colocacidn de recursos de
corte plazo a los asoclados. (intermediario financiero)
~ Por intereses ganados y comisiones se han generado ingresos de

2,3 millones de colomes.

Atentame?Fe,

. N

" cc:iArch./

rel.*

BANCO COSTARRICENSE DE LA COOPERACION., 5. A,

Apartado 455-2007 Telen Z2%0 BANGOO C. R, Teidigno 23.59-39 R Sxn Just —"  Costa RHine
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VOLIOC, SECRETARIO: FANUEL ARAYE BARBOZA, VOCAL 1: NAUTILIO MONGE ALVAREZ, VOCAL
sty 25

ATTACHNENT V

YT EITITLCFSEIIXIESE

& PAPEL DE OF]CIO
"’3& s\4’ PARA US0O EXCLUSI\.'O DE AUTORIDADES
\.:a zsiw e

f“’" Wi

b

HILTOK BINNS WILLIAHMS

[EP A ——

Lde mavn de 198?;

~gn_los_xgglsxzos_qua_llexa_esie_ngpnrIamanLn_maﬂlaaLe_Resnluclﬁn_hn+_5ﬂﬂ_ﬂel_lﬂ_ :

e em R ——— - —— ——— -

=

T~ h

ﬁmLJumﬁLjL{gmmgf&ﬁﬁlng&,n4gﬂﬂﬁlﬂggARHAJA__dEﬂREﬁATkﬂicgEzgslprmlgﬁfglﬁgpgngggLL

—

2t GILBERT FERNALDEZ ESPIROZA, VOCAL 3: MIGUEL A. RODRIGUEZ ARCE, VOCAL 41 ALVA |

RO CHAVES GOHEZ, SUPLENIE 13 RAFAEL A, ROJAS ALVARADOL_SUPLENIE 2: OLGA CHINCHI |

114 HIDALGD, por'"un periodo que vence el 31 de enero de 1984.~

3) Que en Sesién del conseJo de Administracidn celebrada el 25 de marzo de 1982,

cr

"se nombrd como GERELIE al seflor MARCOS A, SALAZAR GAMBERQO,por un perlodo gue Ve

ce el 24 de marzo de 198&

-

TS CDNFORP ! Se extiende lz presente cer

tlf&caclén eh la ciudad de S5an José, &

S\ iy 22, las diez horas del 11 de mavo de 1982.---

,;;/'- A - WAA’QJUJMJ[ ,
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CEDULA DE PERSONA JURIDICA CEDULA DE PERSONA JURIDICA
UNKION COOPERATIVA DE : UNION CUUPtRATIVA DE
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Senor -

Jefe

Departamento de Organizaciones Sociales
Ministerio de Trabajo y Sp~urldad Social
San José

timado sehor: . _

En mi calidad de Serente Generel de la Unitn Cooperaztiva de -
AGministracidon Bancariz, R.L., (UNIB&NCOOP, R,L.), en formacion,
muy Stentamente sollclto ante ese Departamento se slrva inscri -
bir y legalizar muestre Unibn.

Paere tales efectos adjunio:

1-. Copia de los IstatuTos aprobados en Asamblea Constitu
tiva.

2-. Copia del Acte de lz fsamblez Constitutiva.

3-. Estudio Ge Posibilidad, Viabilidad y Utilidad, elabo-
rado por INFOCOOP.

L, Certificacién de INFOCO0P, sobre la existencia del -
- 25% del Capltal Social,

5-. Carta a ese Departanento informando de los previos a-
© cuerdos del Consejo de Admirdsiracion.

B-. Nominz de Afiliados con el Capital suscrite y ﬁagado-

Sin oo particular, le saluda con todo Tespeto y considera

1S5 /roe ‘ ’ P
. . i nuréntfent \/\) \' ‘\ i\]‘;/w{/.’

RARCO VINICIO TRISTAN ORLICH
Abégado y Noilorio
San Josd — Ceslo Rico
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CONSTANCTA

Yo, Marcos A. S2lazar Gambero, Gerente Generzl
de la Unidn Cooperativa de Administracidn Ban-
caria, R.L., len Tormacidn), por este madic ha
go consiar cue ia sunz de £32.500.00, Certifi-
cados por CoopeMontecilios, R.L., Jugar en que
se encusnTran depositados, correshonds al 25%-

Gel Capital Social de esta Unidn.

Unidn Cooperativa de Administracidn Bancaria, R.L.

e

b
1l

Es auténticz:

MASG/rbe |
| TRISTAN ORLUCH
Cc:  Arch. MNARCO VINICIO AN
Abopodo Notario

&= José — Costo Rice

e biumis W oammz ow mo
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San José, 25 de marzo de 1882

s o

Sefior .
Jefe

Departamento de Organizaciones Sociales

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

San José

[

P a2

Estimado sefior:

!

Atentamenre nos permitimos wanscribirle cuairo acuerdos to
mados por el Consejo de Adrministracidn de 1ls Unidn Rancaria Coo-
perativa, R.L., en su primera sesion celebrada el dia 25 de mar- :
zo de 1582,

Acto Primero: . Mediante votacion individual y secretz, se -
procedid a la dintegracidn del Consejo, gue —

dando como sigue:

By

1-. Marid Carvajal Berrera

Presidente {

2-.  Alvaro lizano Velio Vice-Presidente i
3-. - Manuel Araya Barboza Secretario g
4-, DHNautilio Monge Alvarez ; Director b
5-. ; Gilbert. Fernandez Esl-:inoz.a - Director ;R
B-. Miguel A. Rodriguez Arce Director 2 ,
7-. Alvaro Chaves GOmez Divector § .
B~ .+~ Rafzel A. Rojas Alvarado " Suplente (1) : ; .
9-. Olge Chinchilia Hidalgo Suplente (2) | E
‘Acto Segun do: El Consejo procede & delibs—-T sobre el nom- ‘»
bramiento del Gerente Generz” - ls eleccidn- ; f

por un peracdo Ge 2 afos, el ¢l vence el -

LN

3

1

i

racae en el Sr. Marcos A. 858 o Gambero, - ;
i

|

25 Qe mzrzo de 1880,

Acto Tercerc: EL Comité de Zducacién y Biens: ~ Social ha

guedadop integredo dz la siguiern:- forma:

i-. Carlos Alberto fonilla Ayud

otk aat peeney

s

2. Bornin Cordero Szandoval

3-. Cerios Albarte Villslobes -

Vilielobos Secrstario

P
wrm_’mv!

i

P
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Sefior

Jefe

Departamento de Organizaciones Sociales
Ministerio de Trabajo y Seguricad Social
Pagina N° 2

JActo Cuarto.: Se acuerda autordizer gl sefior Gerente General
pare gue realice todos los trémites de ins -
cripecifn y legalizacidn de 1la Unidn. '

Acto Quinto: El Comité de Vigilancia ha cuedado imtegrado-
mediante votacidn secreta e individual, por -
las siguientes peTSOnNas:

1-. RXRowana Escoto leiva , Presidente
2-. leonidas lbpez Gudmal Vice~Presidente
3-.. Jorge Villalobos qu'f(,'é ¢+ Secretario

Sin otro particular, le saluda ateniamente,

}/Zj

Py

Presidente Secretario .
Son autenticas: UMAL
Cc:  areh, MARCO VIR C!O FRISTAN ORULH

Absgado y Notario
Scn José — Cosla Rica
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7 ‘ NOMINA DE AFTLIADOS CON CAPITAL SUSCRITO Y “PASADD

Cooperativa Capital Suscrito Capital Pegado
Coope Montecillos, R.L. - ¢ 10.000.00 ¢ 2.500.06
Cooprole, R.L " £ 10.000.0c0" ¢ 2.500.00
Coope Libertad, R.L. ¢ 10.000.00 ¢ 2.500.00
Fedecoop, R.L. ¢ 10.000.00 € 2.500.00
Unacoop, R.L. ¢ 10.000.c0 £ 2.500.00
Coope Santa Rosa, R.L. ¢ 10.000.00 ¢ 2.500.00
Coonaprosal, R.L. € 10.000.00 ¢ 2.500.00
Fedecrédito, R.L. ¢ 10.000.00 ¢ 2.500.00

- Coope Naranjo, R.L. € 10.000.00 ¢ 2.500.00
f_§ Coopesa, R.L. € 10.000.00 ¢ 2.500.00
. Coocigue, R.L. ¢ 10.000.00 ¢ 2.500.00
3 Coope Atenzs, R.L. € 10.000.00 £ 2.500.c0
= 1 Coope Isidrefia, R.L. ¢ 10.000.00 ¢ 2.500.00
¢130.000.c0 232.500.00

.
4, By

iy,

i
£y rang T
Ei.,;g% 9] [}-*‘. v‘h
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HNARCO \'i‘\!k. PR
ADOQO o y Notario
gf Son 3056 — Cosic Rica
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Bascaik

BANCOOP [

SOLICITUD PARA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

DEL BANCOQP

AID / ACDI

Mk

BANCO COSTARRICENSE

Apzriatioc 485 1007

Telex 226 TANTOQ ¢ K. Tellfonr 23-66-3¢

DE LA COOPERACION. .S, A,

fan Juw

Costa Ricr
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IKTRODUCCION

La presente Cooperacidn Técnica solicitada a la Agencia Internacional
para el Desarrollo (AID) pretende un fortalecimiento institucional del

Banco Costarricense dGe la Cooperacidén (BANCOOP).

Actualmente el banco cuenta conm un total de 21 cooperativas afiliadas
gque representan cerca de un 50% del total de las personas &filiadas -

al sector.

Dentre del movimiento cooperative costarricense las cooperativas agro-

pecuarias representan un 13.6% * del total. Debido a que las coopera-

tivas de servicios wmiiltiples y las uniones de crédito, las cuales re -

% y H47.0% prespectivamente, tambi&n tienen inversiones -

rresentan 17.7
significativas en agricultura. el Impicto total de las cooperativas en

el sector agricola es consicderable.

W

Tn la medide en gque el Bancecop se consolide, servird comsecuentemente

H

de dinstrumento de consolidacitn del sector cooperativo costarricense,
lo cual tendrd un beneficio directo en la produccibn agropecuariz del

ais.

‘'d

% Cooperstive System in Cos=a Rica

ACDI/AID. Agosto 13982
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Justificacidn

El Banco Costarricense de la Cooperacifn, 5.A. (BANCOOP), nacib como -
producto de una resolucidén del Consejo Nacional de Cooperativas, a mediados
de 1981 y cuya necesidad se presenta claramente en la exposicibn de motivos
del proyecto de ley gue autoriza la creacibén del Banco Cooperativo Costarri-
cense, R.L.jij

No obstante lo anterior, es importante destacar gue BANCOOP tiene como
objetivo bésico promover la consolidacién del sistema cooperativo. Sus po-
liticas operativas buscan la consclidacién de las cooperativas de tamafio me-
dio y grande; por tal razém operaré con empresas ya establecidas, consolida-
das o en proceso de consolidacidn.

Iniciard sus operaciones directas preferentemente.en estas coqperativas
atendiendo sus reguerimientos para el financiamiento de ipversiones y de capi-
tal de trabajo. .

Se dard prioridad a aquellas empresas cooperativas y proyectos cuyos fi-
nes y actividad econdmica sean consecuentes con las politicas de desarrollo y
las prioridades pacionales gue sean establecidas por el gobierno.

En sus operaciones indirectas se atenderan iguales prééositos por interme-
dio de las federzciones y unicnes, & fin de atender tambi&n, en esta forma, & -
las pequeiias cooperativas.,

La aceptacidn de una cooperativa como sujeto de crédito dependerd en bue-

ne medida del grado en. que lz cooperativa esté dispuesta & mantener ssnos pro-

cedimieptos administrativos y eficientes procesos productivos.

El propdsito general del financiamiento & las cooperativas sera:

]

%/ Ver anexo "D


http:preferentemente.en

bt wd L

. o
oo o

[u

gy 43

bad el

hid

s
¥

pret

e idid

A)
B)
C)
D)

La

el

Ya

El logro de la eficiencia productiva
La pléna utilizacibén de los recursos de capital disponible
La ampliacibn en la participacién econbmica y

Generacidn de empleo.

accibén de Bancoop implicard atender dos necesidades de la empresa:
financiamiento y el fortalecimiento técnico y administrativo.

gue para conseguir dichos objetivos se utiliza como instrumento el cré-

-

dito, es de vital importancia la consolidacitn de Bancoop dentro de los -

marcos estructurales, juridicos y administrativos més sélidos.

Con la Cooperacién Técnica solicitada al AID se espera conseguir los obje-

tivos antes expuestos,
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PROYECTO COOPERACTION TECNICA AID

|r '
Kadaliid

i,

Objetivo:

i

Fortalecimiento institucional del Bancoop.

ekl
Lo

Inicio : Mayo 1983

v

Término : Diciembrel985

b

Acciones comprendidas:

{

Asesoria z Bancoop a través de consuliores pagados por AID en los siguientes

L

campos: Gerencia bancaria

Finanzas

I

Crédito de desarrolio o

L

Asimismo comprendera partidas para adiestramiento en servicio en bancos del -

Lol

exterior a1 personal de Bancoop.

l@ﬂfﬁﬂj;;fﬂmm

Costo: USS5500.000.00 (sufragados por el AID)

[%3

e

Entes participantes:

Agencia Internacional para el Desarrollo (AID)

L1

- Bancoop

L

Yirmas consultoras y consultores

F)

ARV

4
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SOLICITUD DE COOPERACION TECNICA

Antecedentes del proyecto:

A} TIdentificacibn del proyecto: Fortalecimiento Institucional de Bancoop.

El Banco Costarricense de la Cooperacidn, Sociedad Andnima, es una ins-
titucidén de reciente creacibn, de propiedad de empresas cooperativas y
orientada a dar servicios, en forma preferente, al sector cocoperativo.
Actualmente y en conjunto, se encuentira en la fase definitiva como preo-
perativa; no obstante, va se est&n brindando los servicios bancarios re-
lacionados con comercio extierior, los cuales estén generando ingresos -
que permiten suto-financiar su operacién.-i

Ep sus planes ipmediatos. contempla la conformacidn de sus estructuras,-
su orgapnizacidn y su fortalecimiento interno: se estén desarrcllando los
mecanismos Tinancleros para lograr una mayor participacién en la conce -
sién de créditos de apoyo al comercio exterior, créditos de capital de
operacién y de inversibn, y se contempla la participacidén activa ep el -
mercado de valores a través de impuesto dé bolsa propio. Todas éstas -

&reas requieren de un componente de consultoria, para lo cual se solici-

-

+a la cooperacidn técnica.

B) Antecedentes de la institucidn solicitante y ejecutora: Banco Costarri-
cense de la Cooperacién, S.A (BANCOOP)
Conformacidn:
1~ Constitueidn del Banco:
El Banco Costarricense de la Cooperacidn, Sociedad Andnima es upna empre-
1/ Ver detslile en anexo A
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sa de propiedad de veintiun cooperativas; se constituyd en San José, el 19 de
s

. LY
3 SecciBn Mercantll,-

enero de 1982; se encuentra inscrito en Registro Pliblico
Tomo 267, Folio 132, Asiento 112, 2

En sesidn #3733-82, Art. S de Junta Directiva del Banco Central de Costa
Rica, celebrada el 5 de mayo de 1982, con base al dictamen rendido por la Au-
ditoria General de Bancos y de conformidad con lo que aisﬁone el apt; 42, -
capt. I, Titulo IV de la Ley Orgénica del Sistema Bancario Nacional; autorizb-
la operacildn del Banco;g

Especial mencidn debe hacerse al hecho gue se encuentra presentado en la -~
tsamblea Legislativa el Proyecto de Ley de creacibn del Banco Cooperativo -
(BANCOOP, R.L.), el cual absorverd la totalidad de activos, éasivos y patrimo-

.o 4/ - — N -
nio del actual Banco.— EDste serd regido por los principios contenidos en la

ley.

Se trata pues de una empresa privada propledad de cooperativas, calidad gue

se mantendrd& aun con la aprobacidn del proyecto de ley,

2- Capital Social:

El caﬁital social del Banco esté representadec por seis mil ochocientos
noventa acciones comunes y nominativass con valor nominal de 1,000 cade unz., -
integramente suscrita y fagada,gn idénticas proéorciones ﬁor las irece coopera-
tivas fundadoras,

En Asamblea General de Acclonistas celebrada el dia 16 de setiembre de -
1982, se acordd zumentar el capital autorizado de seis millones ochocientos ne -

venta mil colones (£6.890.000.00) a2 treinta millones colones,

2/ Ver detalle en znexo BT
3/ Ver detalle en anexo *iCH

4/ Ver detalle sn znexo DY



o 3 (¢30,000,000,00), representado por treinta mil acciones comunes, con valor fax
43

. . 5 . s .
cial de mil colones (¢1.000,00) cada una, —! Ista nueva emisibn serf dehi-

M LY
damente suscrita y pagada, en la medida que se incorporen puevas cooperativas

al Banco y se apliquen las politicas de capitalizacidn,

3,- Accionistas:
;
ra

Los socios de fundadores de BANCOOP fueron trece cooperativas; y a la fecha

“ B/

actual estan formalizando su asociacibn 8 empresas cooperativas adiciomales, —

- LY 1 .
gue aungue representan solo el 7 por ciento del total de cooperativas del pais,

s agrupen al 48 ﬁor cien?o del total de las ﬁersonas afiliadas a2l sector, Convie-

i ne resaltar el hecho que entre estas cocperativas accionistas bay tres organis -
:j;} mes de segundo gradoglque representen & casi 150,000 asociados. Estes sona

mwwi:g ' FEDECOCP, R‘L\f con 29'coo§erativas afiliadas; las cuales tienen 20 mil asociados.

. . . i
FEDEZCREDITO, RL,, con 23 cooperativas afiliadasi las cuales tiepen 45,000 ssocia-

dos,

’

UNACOOF R,L,, con .35 cooperativas y dos federaciones afiljadas: las cuagles tiensn

82,700 asociados, -

Al

T Los antericres organismos de segundo grado se encuentran enire las cooperativas

fundadoras del Banco,

' o 4,- Jupta Directiva:

. la direccidn del banco estéd g cargo de una Junta Directiva elegidg por la

.

Asamblea Geperal integrada por siete miembros. los cuales actlan en representas

cidn de sus cocperativas., Lz Junteé Directiva, que actualmsnTe Se encuentra en

glercicio ® es la siguiente:

5/ Ver detalle en anexo E7

%/ Segiin; Asamblea General del 20 de enero de 1983,

5/ Vear detialle en anexo 'TH
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Persona

. 8
Mario Carvajal Herrera —
Presidente

' Manuel Araya Barboza

Vice-Presidente

Rafael A. Rojas Alvarado
Director-Secretario

Miguel A. Rodriguez Arce
Director

Gilbert Fernéndez Espinoza

Director

Alvaro Chavez Gomez
Director

Alvaro Lizano Volio
Director

5.~ Personal: o

Cooperativa

COOPEMONTECILLOS R.L.
(carnes, exportacién)

FEDECREDITO R.L,
(ahorro y crédito)

COOCIQUE R.L,
(ahorro y crédito)

COOPELIBERTAD R.L.
(café)

COOPLSANTAROSA R.L,
(ahorro y crédito)

UNACOOP R.L,
(servicios a cooperativas)

COOPROLE R.L,
{ Deos Pinos)

. 7
Total Activos —/

206, 2
96,5
o4 .4

10017'
10.7
15.9

278,41

Actualmente el banco cuenta con una planta de 12 profesionales vy técnicos

de amplia experiencia y 3 personas de apoyo, —

Lz administracidn y representacidn legal del banco es encomendada a un Ge -

rente General con las atribuciones y deberes comprendidos en el articulo 1253 -

del Cddigo Civil. La designacidn la efectfa la Junta Directiva General del Ban-

I3

co, por un periodo de 2 afios, Actualmente ha sido designado como Tal al Ing. -~

Federico G. Herrero Serrano (¥.S. Economia Agricola].

7/ Monte gue representa la suma de activos corrientes y fijos en millones de co-

lones corrientes, (Tipo de cambio- €20.5 por USS1).

con rango de Ministro de Estado,
’ 1

8/ Ver anexo "G"

8/ E1 sefor Mario Carvajal Herrera. es Consejero Presidencial en cooperativas -



II- Objetivos:
A) Propbsito de la contribucidn solicitada.
El Bancoop se encuentra en su primera etapa (denominada también pre-opera-

tival.

Con la contribucidn del AID se espera contratar expertos consultores y capa-

citar al personal del Bancoop mediante becas; para el mejoramiento y fortalecimien-

to institucional del mismo en las &reas de gerencia, finanzas y crédito de desarro-

E;“ﬂl llo.

Ista asistencia se llevaré mediante las consultorias y la capacitacidn a través

w.
L

de becas de estudio.

Al .
- Preferentemente se buscard capacitacibn en bancos cooperativos de oiros paises.
L] .
- B) Objetivos inmediatos de la asistencia tEcnica:
.
. El objetivo inmediato del programa de asistencia técnica es dotar a2 la institu-
§ )
W cidn del instrumental técnico bancario necesarit para apoyar la toma de decisiones -
:
§ . . . . .
RN gerenciales y mejorar los procedimientos y operaciones en las dreas de finanzas. ge-
11 “:‘ 3 ] .
{ rencia, control, supervisidén de empresas y proyecitos y administracidn general del -

Baneco; los cuales serfn unc de los pilares bisicos del desarrollo y consolidacidn -

'!

de la institucidn en su segunda etapa de funcionamiento.
1]

Con la asistencia técnica de AID se pretende abrir el banco a8 un espectro -

1

N -

mas amplic de servicics, como son el otorgamiento de cr&dites , participacidn._en

1
I
+

h

2l mercado de capltales. fideicomiso y comisiones, etc.

Actvalmente se estén negociando diferentes fuentes de financiamiento, entire

l2s cuales se desTaca:

Recursos del PL-4BO-£ID, =z cbiensrss mediabte una colaboracidn el Gobierno

de Estados Unides (USS5.0 millones).

3

Intermediaric Ffinanciero de los recursos o recuperaciones del AID-515-K-037

{(USS$2.0 millones].

4
il

b

a—



'?3 Captacidn de recursos mediante la colocacibn de valores en el mercado para
su colocacidn en el sector cooperativo (Eu0.0 millones).
Fideicomisos con la C.C.S.S. (€10.0 millones).

Acceso a los fondos de transformacibén del auxilio de cesantia (proyecto a

ser enviado a la Asamblea Legislativa),

P Otros que pudieran esté&n disponibles.

C- Objetive fipnal de la asistencia técnica:
. El objetivo final de la asistencia técnica solicitada en el fortaleci-

miento institucional del banceo, .como un ente &gil, eficiente y especializado, -

gue contribuya eficazmente a la consolidaciém y expansidn del sistema cooperati-

~ril vo vinculando la actividad -crediticia con el cambio y fortalecimiento de las fun-
s ciones administrativas de &steas. )
] .

De este modo, el Bancoop estard en capacidad de cumplir con los siguientes -
T s] -
F##® . objetivos: )

- JMovilizar recursos para aumentar la participacibn del sector cooperativo

E
¢
A

en la economia nacional y ampliar sus bases. -
- Apoyar los programas gubernamentales de desarrollo macional por la via

del movimiento cooperativo.

B -~ Lograr 18 consolidacidn administrativa financiera y econbmica de las -

empresas cooperativas existentes; mediante un apoyo técnico, econdmico

v financiero.

PSS | - Apoyar la ampliacidn del movimiento a través de la consolidacidn antes
R

descrita.
L o .. . - - e N -
e 3 - Proveer un servicio bancarioc efective y eficiente hacia el sector coo-

- - +
- perative.
i ' ' .
1

Dromover un mejoramiento en las &reas de gerencie y administracidn de las -

o



cooperativas mediante esesorias directas del personal especializado de

Bancoop & las cooperativas.

Se considera gue el crédito serviri como elemento de apoyo para los objetivos

antes expuestos.

Se espera pues, gue el Bancoop sirva de elemento de integracibn. para el sistema

cooperativo nacional.

T

III- Descripcidn del proyectio:

A) Descripcidn de Yos resultados directos del trabajo:
Los resultados directos de la asistencia técnica del grb son el fortale-
cimiento institucional y adiestramiento del personal de Bancoop en las &areas de:
! Gerencia

Linanzas

Crédito de desarrollo y Administracién de crédito
Q

.

B) Definicidn y descripcidn de actividades:

P - i -
Las actividades & realizar por los consultores serén:

- Apzalisis y revisidn e implantacidn de manuales y formularios.

C)} Factores o elementos regueridos por el proyecto:
Bancoop proveérd de los recursos .necesarios para -l proyecto gue a con-
tinuacidn se detallan:
Espacio fisico

Personal de apoyoc y coniraparte

Comunicaciones



ﬂhﬁg 1.- Asesoria Gerencial:

W“g Comprende 12 contratacidn de un consultor en banca. con un minime de experien-
E ciaz de 10 afios en el carge de gerente de una institucibn bancaria comercial,-
e de preferencia con formacién de post-grado y que tenga dominio del idioma es -

47?3 pafiol.

4 Especificamsnte la asesoriz comprenderé los siguientes aspectos:
e ’
fg -~ Organizacidn general de servicios bancarios

E - Sistemas de informacidén y control gerencial .

g:::g - Mercadotecnia de servicios bancarios

-:3v - Estrategia y planificacidn operativa

i - Insirumentos bancarios

- 3 - Decisiones y niveles de decisidn.

*—"; 2.- ASssoria en Fipanzas:

; Se pretende contratar up asesor en banca y finanzas con el propdsito de orien-
R S

.

3 = tar y capacitar a la gerencia de Bancoop en esta dred permitiéndole concebir,-
e desde el inicio de las actividades del Bancoop, un andlisis minucioso de su si-
e

twuacibén financiera, y su eficiencia en origen y aplicacidn de los recursos, con
",h;l el propbsito de contar con politicas financieras agresivas y efectivas.

tj:i Especificamente, la asesoria comprenderd los siguientes aspectos:

) - Normas, criterics e instrumentos para captacidn y colocacibn de recur-
< scs.
|

i - Basss contables y estadisticas para informacidn, andlisis financiero
Y I v de productividad del banco.
Lo ' - Modelo general de programacidn y anidlisis financiero en funcidn a -

factores enddgenos ¥ exdgenos 21 banco.
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Asesoria EE.Crédito de Desarrollo:

Se pretende obtener los servicios de un asesor en contrl Iz —Zfizzs el
consultor deberd tener un minimo de 6 afios de experienciz = —&iitc fin-
dustrial, comercial y agricola), dominic del idioma espzizl 7 z-=fertle-

mente formacibn académica de post-grado.

Especificamente la asesoria comprederd los siguientes &STeIIfS:

- Procedimiento de recepcidn, trémite, acrobacl

de operaciones crediticias.

- Criterios de calificacibén y aprobacidn ds seIIZITIISS

- Sistemas de organizacidén administrativa interzs ¥ ¢si crZlito
de desarrollo

- Elementos técnicos para diagndstico institucizazl y asisispcia
gerencial a los sujetos de crédito

[}
- Normas de seguimientos y control de cada operscidn

- Sistemas de zndlisis de crédito incluyendo inlices finantieros

y métodos de evaluacidn econdmica y socizl cuzzdo s22 del caso.

u.— Adiestramiento en el exterior 2l personal de Bancoop:

cr

_Se espera con la ayuda del AID dar adiestramiento en servicio & JunCLInArios

del Bancoop en las dreas antes descritas.

El anterior adiestramiento implica la visita por periodos de unc & CISE MESES

de funcionarics de Bancoop a bances privados del exterior, prererenistente -
I

cooperativas.

Se considsera que una capacitacidn ée esta indole permitiré a Bancoom utilizar

1la experiencia y conocimientos de otros bancos privados, lo cual serz de gran

bepeficio para un crecimiento sano y armbénico de sus acrividades.
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ANEX0O "A™: INFORMACIOR FINANCIERA
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. : BALANCE DE SITUACION FISCAL

""3 _ BALANCE DE SITUACION AL 31 DE ENERO DE 1983 -
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BANCO COSTARRICEH§E DE L4 COQPERACION, S.A,

BALANMCE DE SITUACION

I AL 28 DE PEBRERO DE 1982

ACTIVO CAPITAL Y RESERVAS §.966.291.65

Disponibilidades 107.907.15 Capital
Caja Chica 2.000.00Q Cap: Social 6.8%0.000.00

Caja Principal 104.907.15 ' Superdvit
donado 76.291.65

Otras Inversiones: ~ 6.500.000.00

Certificados de depbsito . '
a plazo fido 6.500.000.00

. Otros Act: 7os 12.900.00

o Derechos rnor serviciow 5.900.00

Depbésitos en garantia 7.000.00

X .

! Muebles e Inmuebles ' 96.468. 50
! Mobiliario y Equipo 96.468.50

| :

Cargos Diferidos ' 249.016.00

| Gastos de organizé2idn
e instalacidn 249.0146.00

'TOTAL ACTIVO ° | 5.966.291.65 TOTAL CAPITAL §.966.291.65
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. . ey, . N
. . Art;culo B:\§Ef£DAHCOOP R.L. riene por ebjerive gencral presmovar S
; — :
Lo el mejoremicnto econbmico ¥ socilal de.dos ceorinfos de cus sseilzciones ceopora- o
. ; EPn . :
o civas asocindas, por modie de la ayuda mures ¥ del esfuorzo preslo y oolfdazio’ .
" ce todos ellos, Tendrd, zde=af, los sipuientes cdjatives o propfsitor martice- -
. - . ' i
o lares: ’ - -
a) Afiliar ol mayor nimerc dn-a,ncn cienes Coppocotivas Euc oflea™ -

cquisiros de inpresos cxigidos por lop presentes Istatvios y Lus

a5.

e

b}  Afminisirar entidades fiwancieras y bancaz

. ¢) Crear y/o oduinlsrrar sus propios nizzezss £e zhosre,, eséiitc,
' <
leueﬁ wutuslisras, de gorznrie paros pus opecacicres o las e sus ofi-

._‘ = -

14aua5 ¥ establece‘ se*v;c:o: de cgente financiere © corresponsalia, rtodo en

.,_- 1A'.,.~- B ST

' direcro bEﬂELiclb de ellonc ¢ de ous aoociacdos,

. Frr

ar, seglin su factibilidzd.” todos aquellos

sarvicidb'q¢e ayvden al progrese de sua nfilindas ¥y del Hovi:iunro Cooperativo

Nac1onAl gestlouandn o izpulsande mcdldas afxczalﬂs, 5Lbe::a:cn:ales yfe le—= -

1
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h) Prozever la discusidm & investigaci®n ce prodblemas o asunios

coouned de sus afiliadas y sus sscciader y copperzr zctivemente enm la biisgueda

de coluciones,]; '

ST ;ﬁi} "Ofreces y dar toda la asistenciz econtmica y financiera = sU
aleance’ que sus nfiliadas requievon o solicizen y colabsvar eoa la gestidn ¢ el !

. planteamiento.de crédires biscarios internos, © externos. :

. -.3) Orgapizar los departazencos y sccciones gque fueren necesaTior

3 sara el cupplimientc de estos objerivas.

. L) Desarrollar cuzlesquiers otras aczividades necesazias, cpoTou-

Tnas y convenientes parz el mejor desarrplle de lo Unitn

-"1) Afiliarce, participar activamente, coleborat on forwa divecta,

egarcer la rapresentac1cﬁ ¥ “coordinar las ventajas, beneficios y servicios, que

a las afllmadas pu&da ofrecer cuelquier entidad dntermacionzl que com propdsitos
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- 3 ) - - - u
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©n
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perdidas, Zstas se cargarin en forms proporciconal sl capital soeial pagaie poT

csfa una de lag afiliadas, “ - . ’ )

CAPITULO IV: .'DE LAS ASOCIACIOVES CODPéR;TIVAS ATILILNLS

Arvicule 17; Podrin ser afiliadas o asbciadas las Asecicoiom

£

Cooparativas con no mencs de oinco afies de funcisnaniento, gue s juicie el Com-

sejo de Adwinistricifn sean econGoicamente solventes. AdenBs, las sfilicéeos

- deberfin demostrar:al Consejo de AdminisrraciBn que !
.. :

cicnes de capital derercinsdar por el mismo Conscio,
h .

. cieras o bancarias gue eéministre la Tnibn.

- Avticule 1B: . Las solicitudes de 1ﬁgrcso a la Unidn deben Girisize

g

. - o

presentes estatutos., -

Areicule 18:. La condicida de afiliadé;ge nierde potT:

a) Digcluridn de la asociacibp coope.a ive afiliada.

.
sl efeceo dirigida 2l Consejo de Administcracidm, el cual cramitard el retize ce

conformidad con el reglamanto pertinente. . Lo
. e) Exclusibn del zeno de la UniBn. La exciusidn de una 2%:1l7zd:
. - h "
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4 . BANCO COSTARRICENSE DE LA COCPERACION, S.4,
ne : . : . ;
i ' . ' . BALANCE DE SITUACICON
£ . AL 31 DE ENERC DE 1983
ACTIVO . PASIVO
g DISPONIBILIDADES H.HBE.S%Q.BO‘/f OTRAS EXISIBILIDADES 32,314 .395.017
i' Caja Chica . 86.000.00 Cuentas por pagar cooperativas 980.000.00
L Banco Central de Costa Rica 1.128,568.,61 . Cuentas por pagar socles £55.373.78
7] Bancos del pais 3.160.703.33 Impuesto renta por pagarn 2.15u,38% .86
o ‘Bancos del exterior 173.277.66 Gastas por pagav 65.751.10
- /,‘ Fondos de pensiones de empleados 282.078.n8
E INVERSIONES ¥ VALORES ‘ _ 311.539.050.00 Cuentas a pagar varios 97.968.112.90
g Valores del gobierno y C.0.N.A.P.E. ' _ 107,223 71
3 encidades oficiales 5.933.000.00 7 Aportaciones de capital p/aplicar 950.000,00
3 Valores de emprasas privadas 4.600.000.00 7 Retenciones obreras 33.372.25
Certificados a plazo 900.000.00 Cobranzas por remesar 128.095.55
Valores moneda extranjera 15.050,00 : -
Otras inversiones 23.500.000.00/{ CRLDITOS NE QTRAS ENTIDADES . 82.650.00
Menos reserva para inv. - /
y valores . 240.000,00 Fondo de- preinversién OFIPLAN 82.650.00
OTROS ACTIVOS . 755.755.57//I OTROS PASIVOS 375.200.55
Productos por cobrar 426.898,10 ) . . :
Cuentas pog liguidar 100.415 .85 Reserva para fluctuwaciones de cambio 280.000.00
Especies valorizadas . 5.545.00 ' Provisiones para Prestac. leg. . 10,289,607
Depdsitos en garantia 26900 00 Intereses p/pagar fondo Preinversidn 1.389.08/
Deudores varios 119.997 .52 . Intereses p/pagar soclos 53.521.80~
MUEBLES E INMUEBLES _ 1.206.151,78 TOTAL® PASIVOS _ 32.802,205.56
Mobiliaric y equipo 1.209.640.60.¢ . _ -
Menos depreciacifn acumulada 54,961,617 CAPTTAL CONTABLL . 9.616.140.9%
Instalaciones, 57.801.35 . . ~
Menos depreciacisn acumulada 6.328.61.7 Capital social sutorizado y pagade 6.890.000.00/
————— / Reserva legal 294, 486,21
CARGOE DIFERIDOS 1.418,878.60 Dividendos por distribuir al 31-12-82 1.053.961.74 v
$y 4 g - 1 L377.732.99
Gastos antieipados 111.118,00 Utilidad neta al 31-1-33 E,_j____i_.__a
astos de organiz. e Inst, 1.307.750.80
]
TOTAL ACTIVO 42.418.386.50 - TOTAL PASIVO + CAPITAL CONTABLE NZ.418,386.50



http:32.802.205.56
http:375.200.55
http:823650.00
http:32.3111,395.01
http:1.377.732.99
http:1.389.05
http:40.229.60
http:280.000.00
http:82.650.00
http:128.095.55
http:13.372.25
http:1'7.223.11
http:27.968.112.90
http:282.078.08
http:65.7511.10
http:655.373.76
http:980.000.00
http:018386.50
http:1.418.878.60
http:765.756.57
http:34.539.050.00
http:4,18.549.60
http:1.307.750.60
http:111.118.00
http:6.328.61
http:57.601.35
http:1.209.640.60
http:112.997.62
http:29.900.00
http:5.515.00
http:190.415.85
http:23,500.000.00
http:5.733.000.00
http:173.277.66
http:3.180.703.33
http:1.128.568.61
http:6.000.00

i ggﬁ]

3!
L]

q
!

pt
L.
p—
i~
74
-

L-J
] g i}
i Sl [

1
4

L Ld

%]
[l

W
[
q- o

v

ARZXC “B": ESTATUTO DEL BANCO Y SUS B

=
i

‘11
<
P
e
3‘-
2]

Eparudc

a50 T

EaNTO COSTARRICENSE DE LA COOPIRACIONT 5, A,

Trler 320 BANIOO C. R Teliuno 15 5539 Exm Jome



1
Aﬁ‘ E

tx" =y Roby

(@"@Jﬁk ﬁ&f{f’ﬂ‘@ﬂ f’f&; ﬁk\
- . NO 20338 B

Lo . Frotozclo No

PROTOCOLO

MARiO ENRIQUE CARVAJAL HERRERA, ALVARD Numero cvarenta y dos.~ Ante mi, MAR

leclr: Trptbn [»]] llc}l

Aprco

FO1AIO

_...—r—*

LIZANO VOLIO, MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ AR | CO VINICIO TRISTAN ORLICH, Notario Pi-

CE, NAUTILTO MONGE ALVAREZ, RODOLFQ NA- ([ blico con oficina en esta Capital, com
I 7 - -
VAS ALVARADO, GILBERT FERNANDEZ ESPINO- | parecen los sefliores: MARIO ENRIQUE -+

24, CARLCS ALBERTO BONILLA AYUB, MANUEL | CARVAJAL HERRFRA, mayor, casado en pril

ANTONID ARAYA BARBOZA, OLGA CHINCHILLA meras nupcias, abogado y doctor en Ad-4

4IDALGO, RODOLFO SOLANO ORFILA, RATAEL ministracibn Pliblica y Ciencias Politil

ARGEL ROJAS ALVARADD, LEONIDAS LOPEZ -~ |cas, con c&dula de identidad nimero —~

t B - .
GUZMAYN v JORGE EDUARDO VILLALCBOS BAR—— | lUEVe-cero Ccero uno-novecientos sesen—

OUERCO constituyen "BANGO COSTARRICENSE ta ¥ cuatro ¥y vecine de San Rafzel de

Dr La COOPERACION SOCIEDAD 'ANOND&A", - Meontes de Ocaj; ALVARO LIZAND VOLIO, =~
E;n domicilio en San stél_posta Rica. mayor, divorciado de su Ginfeo matrimo-—

Representante lepal: Mario Enrique Car |niec, ingeniero, con cddula de identi--

vajal Herrera. Escritura otorgada en — | dad nimere uno-doscientos nueve—gqui-—
i
San Jose, » las 9 horas del 19 de enero nientos une y vecino de San Vicente de

de 1982: WNorario: MARCO VINICID TRIS- | Moravia; MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ ARCE,

8!

3 - - - A’

TAN ORLICH. Resistro Pibiice — Seccién | Mayor, casado una vez, abogado, con co

. =
MTRCANTIL, e dula de idencidad nimeroc cuacro-tero 4
b

treinta v siere-nueve mil seiscilentcs

!
!
1

ochenta y nuesve y vecino de Santo Do--—

r

nlﬂoo de Herediz; NAUTILIO MONGE ALVARFEZ, mavo;, casado en sepundas nupcias. em-

A g e S e 2 e e o b

presario, con c&dula de identidad nimero dos-ciento cuarenta y Jos-setacientos —

~

. moventa, % ocho ¥ vecino de Escazl Centro; RODOLFOTNAVAS ATVARADD, wmavor, soliera.

ingepiere azgrdnomo, con cédula de identridad nimero uno- cuarloc1enLos veintigietc

-ochocientos treinte y tres y vecino de Guadslups de Goicoeiliea: GILBERT TER-AL-

DEZ ESPINOZA. mayor, casado una vez, tecnicn en wventas, con cédula de identidad

!
nOmerc uno-trescientos wres—novecientos diecinueve v vecino de Santa Rosa de Mo~

’ |
= . . - - s sk |
:\ﬁ\ﬁ\\“gs,rav1a; CARLOS ALBERTO BONILLA AYUB. mavor, cassdo una ves, administradeor de &n--
3 o B 4 '
—
3 = - . oa - - - - . . -
. 2y lpresas agropecuarias, con cedula de identidad nlmero cinco—ciento veinticinio-- -
! < - - . i
o 30 louinientos sesenta v dos v vecine de Baryio Leg Yeses, Szn Jose; MANUEL ALNTORIO |
L 1 T s et
wd j \ng txi%i.rl.‘i?-{ﬁ'ﬁs'\\
5\\\\ ! o Ie
- T o 1.0 N - Tt
- [ A N AR RYe
L e S N ] A

f
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ARAYA BARBCZA, wmayor, casado una vez, economistz, con cBdula de identidad niime-

ro une-trescieantos noventa y cince-mil cuatrocientos diecisiete v vecine de Bafj

rrio Rohrmoser, San José; OLGA CHIRCHILLA BIDALGO, mayor, casada una vez, contat

éora privada, con cBduls de identidad nimero dos-trescientos seis-novacientos —t

. . . . s = - - .. .. -
czasado en szgundas nupcias, Licenciado en Economia, con cédula de identidad nii-7

mero uno-ciento noventa y cinco-custrocientos cihcuenta y cuatre v vecinc de Bad

rie Rohrmoser, San José, RAFAEL ANGEL ROJAS ALVARADO, mayor, casade una vez, -

. - . . - - . ;
contadozr, con cedula de identidad nuwmero dos-ciento noventa y seis-ciento novend

ta v siete ¥y vecino de Ciudad Quesads, San Carlos; LEONIDAS LOPEZ GUZMAN, mayor
o
casado una vez, abogadoc, con cBdula de identidad nlimero dos—ciento cuarenta y -+

tras—cero ochenta vy vecinc de Atenas Centre, Frovincila de Alajuela; vy JORGE E——7

DUARDO VILLALOBOS BARQUERO, mayor, casadoc wna vez, técnico en saneemiento, coﬁ .

cFdyula de identidad plmero cuatro-cero ochenta ¥ cinco-ciento cinco y vecino de

San Tsidro de Heredia; quienes en este mismo acto declaran como domicilio fiscal

7

las"oficinas de la sociedad gue agul constituven sitas en San Jos&, Pasec Colon/

Centro Comercial Treinta vy Cuatrco-Treinta ¥y Seis, freate al Edificic Colon; v -

i
J[QUIENES (OTORGAN ¥ DICEN: PRIMERO: Xaturalezz de la socéedad: Que han decidi-——
i :

4do consvituir, coma en efecto 2hora lo hacen, una sociedsd andnima de cardctar !

| N o - } 3
‘bancario, de zcuerdo con las <asposiciones de la Lev Organica del Sistemz Rancaex
i i
i

iric Nacional, nimerc mil seiscientos cuzrenta vy cuaire del veintisZis cde setions
3 .

; ;

7 ;

tbre de mil novecientcs cincuenta vy fres; de la Ley Orpanica dz1 Banco Cenrral 4

LN 1 SN,

: .
iCosta Rica, nimerce wil guinientos cincuenta y dos de veintiires de abril de mil
; =

'

'

- N - t - N - -
noveCiantos cinfuenia ¥ LYES, Y Suf TespecrLives .reéidrmas; de da LE:\-‘ nunesre tr=es

71l doscienTos Ochonia y cuartro d¢ treinia de 2bril de mil novecizntes seserie

Ip)

narrey vy del Cddige de Comercio, la cusl se regirf poT £52s normas ¥ poT las
2 5 y B

[}
. - ; . . - . 1
vigntes clavsules v estipulecicnes. SEGUNDO: Dencowminacion sacial: Lz secie

1

Iu.

dzd se depomingra "BANCO.COSTARRICEMSE DE LA COOPERACION SOCIEDAD ANONIMA™, o

I3
5]

.
2

———

TN T . \ o e - PR - o
ITURCERD:  Domicilic sociasl: Su domicilic ser2 la Ciudad de San Josi, Cesre Rice,

treinta ¥y dos y vecina de Ciudad de Naranjo Centro; RODOLFQ 50LANO ORFILA, maver,

minacibn estz gue podrz cbreviarse 'BANGO COSTARRICERSE DE L COOPLRACION S.Alv

- mrr————

—— gy w—— T
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pero podrd establecer agencias y/o svcursales en cualquier lugar de la Repibli-

o Tristén oriet i

§ pamreo Yinic

hg]’.&.ljo

A

ca o fuera de ella, mediandec para elle la autorizacidn legal correspondiente. -

RTO: Objeto social: La sociedad tendrd por objeto realizar todas las acti-

-

vidades hancarias permitidas en su tItulo sexte por la Ley Organics del Sistems

Bancaric Naclomal, por la Ley Orgdnica del Banco Central de Costa Rica, citades

—

v sus reformas, ¥ para cuwplir sus fines podrd comprar, vender, hipoteecar, pig-

norar y en cualquier otra formz poseer v disponer de boda clase de bienes mue——

5 bies e inmuebles, derechos reales v personales. Podri formar varte de otras sot

5 ciedades, recibir bienes en fideicomiso, asi como rendir cualguier clzse de fian

zas 0 garsntias en favor de socios vy terceros, cuande por ello obtenza =lpuna ri

i
a 1
11 itribucidn econbmica adecuada )£A51mlsmo podra formar parte del Sistema Na ciomall
i
;2 ide Ahorro y Préstamo, como Entidad aprobada con las funciones y atribuciones oué
|
i3 lotorge la Lev nlmero cuatro mil trescientes treintz y ocho de veintitrés de mz-)

vo de wmil novecientos sesentas ¥ nueve v _sus reformas y reglamentos. QUIRTO: —-.
T

Del plazo social: La sociedad rendrz como plaze social Treinka afos & perfir =

i
¢el primero de febrero de mil novecientos ochenta y dos, pudiendo ser prorroga~’

)
i
i

do por periodos ipuales v consecutivos, vrevia la autorizacion lecal correspon~

idiente, de cenformidad con el articule ciento cuarenta v tres de la mencionazuz

Ley del Sistema Bancario Nacional. SEXTO: Del Cepital social: EL canical =me-

e R

cizl es la suma de SZIS MILLLOKES OCBGCIERTOS NOVENTA MIL COLORES, el cusl esie

& representado por SEIS MIL OCHOCIERTAE NOVENTA acciones comunes v nominativas

H

epramante suscriras v pagsdas en ideénticss propoTe-’

r‘t

dz mil eolones cada una. Inte

ciones por los menciomadog sccios constituventes, todas ellas en dipero efzcra-

tvo, con excepcidn de les pertenecientes & los_socios Monge Alvarez y Solzno Cr-

ilz, gquicnes en eeie misme atlo pagapn sus aportacione

w
]
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pud
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L drnes. Gue_tocs_Jos socice repuien como dinsre eiceciive; diches ragargs nan £
?QJMEXtenQngS a_lz orden de la sociedsd pue por_estz acko se copstivuve. Cads ©

23 funo de los socieos constituyenies, eéntonces, es duefio de auinientas treints accic

3g |mes comunes v mominarives de wil colenes cada una. Llos certificades y/fo las ac

1y, L‘-“‘"’""‘L‘~—J} &
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ciones seran firmadzs por el Presidentzy el Vicepresidente de la Junta Directi:

va. Cada accidn tendzd derecho a un wozm en 1a Asamblea de Aeccionistas.® Ld so

riedad debera contar con un Libro de Peristro de Accilonistas, en el cual se a——

+

sentard: a) El nombre, la nacionalidas = &) domicilic de cada acciconista; la -

LE?ntidad de acciones que le pertenecen, =xpresando los niimeros, series, clase ¥

demas particularidades queilas identifigzen; b) Los pagos que sz efectien; e)

los traspasos gue se realicen; ch) Los cenjes v las capcelaciones v d) Los pra—

i

5

De los inventarios v bDalances: El e

vamznes gque afecten las acciones. SETT

\

jercicio financiero de 1z sociedad serz z1 afio natural, pero al cierre de cada

semestre, al Bltime dia habil, se herZ == liguidacidn completa de ganancizs ¥

pérdidas v se confeccionara el balance &z situacibn. En la confeccidn de Este

se estimaram locs valores del activo pur =7 reclo del dla, los créditos dudosos
12 | P = P de’ 22, _ dosOs

por su wvalor probable, no debiendo fis

13 woez en el activo Jos creditos incobrablest.

buigas de la sipuiente formz: 2) El &iz: por ciento nara la constitucifn del -~

+

fig |Fondo de Garsntias y Jubilaciones de los =mpleados del Banco; b) El diez por cien

17 1o para la formacidn e iIncremenio de 1z Femserva Legal: v ) El remenente se des<

i

]
-::ii' OCTAVO: A) De las utilidades: Las uriZf3ades netas semestrzles ser@n distri-

!
T izinar3 al pago de dividendos z los acgic—istas del Banco y a los propbsitos que

l

3
:':]13 [ci termine }a Juntes Directiva com sprobzziZn de la Asamblea General de Accionis-—

: [ : .
!24 ibic v cuzlesquiere otros fipes similares. Diches reservas serfn debidzmence in

% :~20 gtas. Las utilidedes metas se determinsrZ- despuss de apartar las sumas gue hu—é

;‘ _321 ;biore autorizado el Auditor Gemeral de Zzccos para la formscidn de reservas per%
- : h"-_._______—____,‘ﬂ——-__,__—- .

; 20 ;emortizaciones de edificios v meobiliaric, depreciacionss o castipos de colaocscid

] o {

T 23 Ines ¢ inversiones, provisiones parz pressaciones legales v fluctuaciones de cai

; ]

!

i

jdividualizadas en los 1ibios v balances <= Bance v nodrdp ger aumentadas con - |
3

-las sumes gue pars ello dispusiere la Jvrzz Directiva, conforme 2 la lev v los -

' 27 heglamentos, las cuales sz tomaran, en

=z tase, de las utilidades wnetas de) pe-

2¢ riode.  Les uiilidades ave obtuviere eI Z=-:0 en operaciones con divisas extrans

2y ‘deras poY razon de Jas diferencias entrs Ias tipos de compra v de vepta de taled

H
I R 1
3G XE}vlsas, se distribuiran_mensualmante en--= el Banco v el Barco Central de Cosrd

; — [v;iﬁj_ // ﬁﬁl#:um,
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Rica, en las proporciones que determine este D1ltimo; 21 monto de dichzs utlllﬂa—

Ges traspasadas al Banco no serd tomade en cuentz en la ligquidacién de ganancias

Y

Las pBrdidas que suiriere el Banco -

iy pérdidas del Banco. B) De las pérdidas:

Hurante un periodo semestrzl deberin ser cubisrtas con las ganancias generales -
4

del mismo periode. Cuando &stas no Fueren suficientes para cubrir aquillas, el
5 -

. zldo restante se cargard a las reservas hzsra Jonde alcanzare v, agotadas estas,

- 1 capital, con aprobacidn del Auditor General de Bancos. 8i las pérdidas del J

- . - o . . - - -
Epanco hubieren disminuido suv cepital, todes sug ganancias netss se destinaradn -
{— o - - - _

preferentemente, en el futuro, a reponer tal disminucidn.

C) Pe lz distribucion

de pananciag y de pErdidas: Las utilidades y pérdidas se distribuirBn entre los

il

mccionistas en proporcifin a lzs acciones de cads une, Cespués de cumplido lo an-]

terior, advirtiZndose que la responssbilidad de cada secio queda limitada al a—-

porte de capital hecho por 81, NOVENG: 'De las Asambleas Generales: A) La Lsam

13

. blea General serd comstituida por las personas que sean duefizas 8e las acciones -
4

conforme al Registro de Accicnistas de lz sociedad. En la Asamblea Gensral po--

4n
T

ir3n los sccionistas asistix personalmente o ser representados por apodarados pe

ot

-
tn
i Y

srziisimos o generales, o por medio de carce—poder otorgada para esos efectos gz

Los sz0ocios cele——

ﬁ

uzliguler persona socia ¢ mo. B) De las Asambieas Ordinarias:

]
=1
fu
|
1LY

n una rzunidn anual ordinaria dentro de los tres meses despugs de finmaliza—
'

aho econbmico.

B
o
m
[}

En esz asazmblea se conocerd de lo sisulente; a)
=3

e =y

o no el informe sobre los resultades d2l ejercicio aoual gue prasented

=
[

‘o
=
o
o
f
M

los zdminisiradores y tomar socbre &} las medidas que juzgue oportunas; b) Acor--

S ]
[ ]

"t

£

2sr la distribucidn de las urilidadez conforme = 1o expueSto antes &n estos &3

TuToE; v ©) Rombrar ¥ orevocar cuanno oroceda, =] nombramienco de los aaministra-

2z ¥oYwes. () De las Asambleas Lxtracrdipariass: Extraovdinarizmente se reun*ran -

1§ WUENEDR Sean convocades por el

c el Vizepresidenie de la Junta “Jr‘::

Fresidente

y7 w2 v demks rasos en gue oblige el Cddige d¢ Comercio ¥ en esas Asambleas se cono
1 -
i

5¢ jrerz tnicamente de 1los puntos enumerados &n la convocatoria. Ch) Lla convoczioms
= be=
i

23 {?ara las Asambleas ordinavias y extraocrdinarias se harz wmediante prllCdClOﬂ en
i . . .

1D E} Diario Ofdicial, ia Gacete,
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Aszzblea, no contindose dentro de tal plazo ni el dia de la publicacifn del avi

so i el de la celebracidn de la Asamblea. D) Llas Asambleas Cenerales deberizZn -

ceiedbrarse en el domicilio de la compa1la. E) Podrz prescindirse de la convoca+

toriz previa cuande astando representada la totalidad del capitzl social, les -

soclos acordaren constituirse en Asamblea e hicieren constar aguella circunsrand

- - - - - -
T} Quorum: Para que en una Asamblea Ordinaria haya gquorum en primera convocato-

{ria, deberd estar représentada en ellz, por lo menos, la mitad de las acciones

con derecho 2 voto ¥ las resoluciones serin vilides Unicamente cuando se tomen |
1
|

po= mas de la mitad de los votos presentzs, El quorum de las Asambleas Extraor-

dinarias en primera convocatoria lo formardn las tres cuartas partes de las aec-

ciones con derecho a voto v les rescluciopes serZn viElidas cuando se tomen con

el voto de 1as que representen mas de 1= mirad de la totalidad de ellas. En las

Asapmbleas Ordinarias v Extrsordinarias -en virtud de sepunda convocatoria, forma

v

U U P,

va oudbrum cualguier nimero de acciones gue concurran vy 1os acuerdeos Se {omaran

por mis de la mitad de los veotos presentes. La primera v segunda convocarorias

1
podrin hacerse simultineamente para oportunidades gue estarap separadz& cuando -

menes por el lapso de upnza hora- G) De los funcionarics ée las Assmbleas: El Sre-

sidente v el Divector-Secretarico de la Junta Directive Jo serfn tampién de ias A

ps dz-

"y

szmblezs de Accilonistas v a falra de cualguierz de ellos. el ogue los sor

sivnen al efecto. Fstos funcionarios firmeran les actzs d& las Asambleas. H) De

las avribuciones de las Asambleas Generales: Son atribuciones de eilzs: a) Rom-

hrar v revocar. cuznde proceda. el nombramiento de Jos administraderes: b) Lle--

1
nEr_Jes Vecanies temnorales o definitivas de Jos administradoras: o) Resolver @

- - HE

izcovdar acerce de la Fusidn de la =ociedad con olres v oira de scuerdo _con 1=

Yecional v el Cifico de_Comercio; ch) Discives

— [ ) ===

lay 0:4

,
i . . N -
inyremaruvsnente Je_sociedsed de gcuerdu gop 1p gue se 6ive en 1z ¢l2ugula TE=LE -
t

i . rs

t ar liouidaderes de zcuerdo con lo gue al Tespecteo dispong lg had

. . . Ared )
a3nica del Sistsmz Bancario Macional: e) Fijar las dietas o sueldes de Ins i:fij

I
. oy s . L - f
nistradores; y f) Discurir y aprobay los estaturos v Gemds atribucsone FuLoper
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4) Los negocios sociales serin administrados por una Junta Directiva integrada

por siete mismbros, quienes podrén ser sccios o no, elepgidos mediante votacidn -

miembros de la Junta Directiva elegirln entre ¢llos un Presidente, wm Vicepresi-

gente y wn Director-Secretario., Tanto el Presidente como el Vicepresidente ren-

tirén poder generalisimo sin limitacidn de suma @2 acverdo con el articulo wil ~

! .
ldoscientos cincuenta y tres del Cddige Civil, actuzndo conjunta o separadamente.

1

ﬁodrén sustitulr sus poderes, Tevoecar sustituciones y hacer otras de nueve, sin
I -

perder en ningln caso sus facultades. Los miembros de la Junta Directiva conti-
[s) Bl

muarén en el desempefio de sus funciones hasta 21 womento en gue sus sucesores -

suedan ejercer legalmente el ‘cargo. Podram ser reslectos indefinidemente, pero

la Asamblea General de Accionistas tepndrié la facultad de sustituirlos per otros

en cualguier tiempo. BSu eleccidn deberid efectuarse forzosamente mediante vots—-

cidn, siendo prohibidc hacerlo mediante simple aclamacild Las vacantes que se

e

produjeren deberZn ser 1llenadas dentro de la mavor ‘brevedad posible, en la misma

forma v con 1os mismos requisites que las elecciones anvales. Toda eleccidn de

iw1embros de 1a Junta Directive deberd ser comunicada inmedistamsnte al Auvditcr -

General de Bances, a guien deberd remirirse copla del actg de la Asamblea Gens——

- ]
ral de Socios respectiva, reducida a eserirurse phblica. B) Condiciones varz ser
T .

miembreo de la Junta Directiva: Ko podran ser miembres de la Juntz Directive —-—

guignes al mismo tiempo sean Gerentes, personercs o empleados. del mismo Banco,

s1i Directores. (Gérentes, personeros o emplezdos de otra institueidr bencariaz. C)

n»
S’
|

5 gz 12 Junta Directiva: Sop arribuciones de 1z Junts Divectiva:

e
rt
ri
[
u
cr
ry
=N
=]
o
m

I
ir la polirica fingnciera v econbmica deld Banco; b} Cumplir v hacar cumnlir

RIS

[
h
,..‘
[y
hn
Vi

o
]
n

faculrades v deberes asiznades sl Bance, ssi como dar, Tefgymsr o intergri—-

1

' i
nare su aplicacien log reglsmentes del EBanco; ) Repular los servicios de= or

rt
w
a3

caznizacibn vy administraeién del estrablecimiento v dirieir su funcionaniento: i)

Atordar el Presupuesto snual gel EBanco v los presupuestps extraordinarios ogue —

lfveren necessvios, crear lss plazag v servicios indispensasbiss nars el dsbido —

) WGl

41

ley y/o por estos estatutos le corresponde. _DECIMO: De la administracifn social:




27

28

23

! funcion=—zntc del Banco y fijar las respectivas remuneraciones; d)} Nombrar v

ot B semer A s

remover, ciando fuvere del caso, al Gerente, Sub-gerentes, Auditor y Sub-auditor
Db .
del Bancz T asignarles ‘sus funcicnes y deberes dentro de las prescripcicnes de

la Ley; = 4probar los balances e inventarios y las cuentas de ganancias y pér-

didas éz zcuerdo con la ley; asi como aprobar cualguier publicaci®a que haga el

Banco; i} Sombrar comisicnes para el desempefio de labores especiales, designar

1los empis=Sss que estardn facultados para autorizar determinadas operaciones y

regular iz limites y condiciones que deberZn sujetar tales funciones; g) Desig

nar los fmcionariocs y empleados del Banco que firmaran comprobantes, recibos,

cheques, izcras, correspondencia, contiatos y demds documentos y fijar los 1i—

mites y ceodiciones dentro de los cuales actuaran; h) Regular las operaciones de

crédito v sstablecer les condiciones generales y 1Tmites de las diferentes cpe-

raciones S21 Benco, dentro de las dispeosiciones legales aplicables; sin embargo

para efeccuzr operaciones de er&dito, directa o indirectamente con los miembros

de su propia Juntaz Directiva y sus aseendientes, descendientes, cbnyuges y de—-

mis perientes por consanguinidad o afinidad, hasta el segundo grado inclusive, o

sociedades mercantiles o cooperativas de las cuales los miembros de la Junta Dig

rectiva o funcicnarios administrativos del propio Banco sean representantes le-

lgales o bisn que posean acciopes, cuotas y otres parcicipaciones de capital i-—-|

| bacibn dsherd hacerse por 1o menos por cuatro miembros de la Junta Directiva v

. .
51 se trzrare de un Director, este deberd retirarse del recinto de las sesiones

dar v vevorzr, con.zprobacidn del Banco Central, el establecimiento de sucursa-

les, designar corredponsales dentro v Ffuera del pals, aceptar la corresponsalis

mis Juntzs Directivas de las instituciones del Sistema Bancario Nacional en la

ejecucifn €e la policics econdmica y financiera del psis v 2#n el desarrolle del

| puales o superiores al gipcuenta por ciento del gue estuviers zcordado, ls apror

miemtras se vota la aprobacidn o improbacitn del cr&dito .en referencla;.i) Acort

dg los Bences que la ley le permita al establecimiento; 3) Colaborar cop las deg

Sistema; v k) Ejercer las demds funciones, facultades vy deberes gque 1€ correspen

3¢ {den de acuerdo con las leyes ¥ reglamentos pertinentes v estos estatutos. Ch) I]é

-~
e v . R — e e - - - e ' W

T gy e E— e r———
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L ey ie, &

sociedad; b) Someter a la consideracitn de la Junta Directiva los' asuntos cuyo

]
st me e E

‘ccnocimiento le corresponda, dirigir los debates, tomar las votacienés y resol--

.

ver los casos de empate] ) Autorizar con su firma, conjuntamente con el Gerentd

los valores moblllarlos gue emitz el Banco de acuerdo con las leves, a2si como —-

- —

e o

les demds documentos gue determinen las leyes, los estatutos de la Soc1edad Y 24

cuerdos de la Junta; ch) Ejercer lgs demzs funcionas vy facultades que le corres-

AP o-

panden, de conformidad con la Ley, los estatutos v demas disppsicionas pertinend

fzado por el Vicepresidente, guien en tal ceso tendrd todes sus atribuciones, fa~
]

I
- % ites. En caso de zpusencia‘o impedimento transitorio del FPresidente, serz reempls

cultades y deberes. Cuando en algunz sesidn de la Junta Directiva estuvieren am-

bos ausentes, la Junta nombrard a unp de sus miembros como Presidente zd-hoc. —

DECTMOSEGUNDO: Dl Gerénte y Sub-Gerentes: a) La Junta Direetive norbrari un G
\_“\__/“‘—-—-"—‘\

rente v, ademis, podrz nonbrar unc o mEs Sub-Gerentes gue tendrin & su cargo la
r— " ]

adminiscracidn del Banco, sujetes a las disposiciones de lag leves v reglamento

o .ln.......

v & las instrucciones de la Junta Directiva. Su nombramientu Se hard con el vote

ifzvorsble de no menos de cinco miembros de la Junta Directiva, durarZn en sus -

funciones dos afios, centinuando en el desempefio de sus funciones hnsta el momen

L e SO -_— -

‘o en gus SpS SwucesoTres pupdan eiercer 1egalmente Sus_careos. Podrin ser Teeles

- e— '

s dpdefinidzmente, nero la Junta Direcrive zendri la facultad de sustituirlos
¢

: ‘
E- 2b mor atros en enalpnier viempo cop el woto afipmsciveo del nimere de mismbros re-
PR .

" . - P - ' - !
¢o parz su nombramiento. Su eleccidn o reprsicidn deberd efecruarse forzo-

31

~
27

m
by

[}
-
f1

23 isBmenté meciante votzacidn., siendo prohibido hecerlo por simple aclemscidn. Las

23 YECanres que 52 produjerer deberan ser llenadss dentro de lz meyor brevedad posi
o —_ 1

s

misme forma ¥ con los mismes requisitos fijades pare su eleccitn

3
Q
&)
J— v

ientc &2 Gerente o Sub-Geremie, si Jo hubiere, dehersd Ser comunicado por

)
— 1

- - . n - 1

ypa Directive inmediatamente el Auvgitor CGeperal de Zzncos, 2 guien deberz |
’ !

se copiz del acta de ls Junta Divecriva en gue se hubiere efectuaod, redd
|

2g 1€ia 2 escrirura piblica. b) El Gerente ser? =1 jefe superior de todas las depen

25 lGzncias del Bance vy su personal, excepto da la Audiroris v el respomsable ante

T3 112 Juntz, del eficiente v corracto funcicoapiento administrative del Danco. les

—— . . |

(R}
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las sesiones de la Junta Directiva: La Junta Directivz se reunird ordinariamen-

Le vna vez a2l mes y extraordinariamente cuando la convoque el Presidente o el GJ

renté. Las réuniones se efectuardn em el domicilio de la Compafifa. Habrd qub—-

Lum cuando gst® presente por lo menos la mitad de sus miembros y sus resolucio—-
i

f P - )
nes serin vilidas cuando sean tomadag por la mayorla de los presentes. Caso de

mpate, Quien actiie como Presidente de la Junta tendrZ la facultad de doble woto.

2 Junta Directiva debar® 1levar un 1ibro en el que Se asencarian las actas dg ~-

kus reunioneés con indicacibn del lugar y fecha en que se celebren las mismag, —

consignando el nlmerc ¥y nombre de los a2sisteptes y haciendo constar si los acuar

dos han sido tomados por upanimidad o por wayoria de votos. 5i los interesades

23 lo piden, se hLard constar en el acta literalmente les votos salvados y las

razones de los mismos. El acts deberi ser firmsda per quien presidz ¥ por el -

NDirzctor-Secretario o guien hagsa sus veces. D) De las responsabilidades de los

miembros de la Junta Directiva: Tedo acto, resclucidn v/u omisifn de uwna Junta

Directiva gue contravenga las disposicioness legales y replamentarias o aue signd

i

iiguen emplec de les fondos del Banco en actividades distintas a las inherentes

RPN R

iz sus funciones, barZ imcurrir &z todos los presentes en la sesipn respectiva an
=

wesponsabilidad perscnal vy splidaria para con el Banco, el Fstade v terceros a—-
3

Heciados por los cdanos vy perijuicics oue con ello causaren. De tal responsabili-

gxentos OGnicsmente los asistentes gus hubieren hecho constar su vi-.

-
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gorresvondisnte. Tode ells ——
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jl)
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de las orras sanciones Jepales gue pudieren corresponcderles. E) De

Nz obliczcion de susentzrse crando los miewbros e la Junta ruvigren intards: -

weandg slgueno de los asiscenrszs a las sesiones de 12 Jupta Directive tuwiera in-

iTEmite de una opexracidn o lo tuvieren sug socios o pari
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Directiva tendr2 l=3 siguientes stribugiopes: a) Velar gpor

Lo 62 los ¢eberes v obietivos del Bdnco e JnJorwarse de
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Sut-Gerentes, si los hubiere, sern los sub-jefes superiores ¢ arruarin bajo la

autoridad jerarquica de aquél. FE1 Gerente y Sub-gerentes no podrZn ser al mis-

mo tiempo miembros de la Junta Directiva, ni directores, gerentes, sub-gerentes
v ~

solucidn v omisibn efectuads por el Gerente & Sub-gerentes en contravencidn z -
-
las disposiciones lepgales, estatutarias o reglamentarias o gue signifiguen em—-

plec de los fondos del Eance en sctividades distintas de las inherentes a sus —

funciones, los harZ incurrir en responsabilidad personal y solidaria, si fuere

F NN S S &

ldel caso, para con el Banco, el Estade o terceros afectadeos por los dafios y per-

juicios que con elle se czusaren. De las responsabilidades diches quedard exen-

to fmicsmente el Ffuncicnarioc gue hubiere hecho constar per escrito su desacuer-

do u objecidn. Tode elle sin perjuicio de las sanciones legales que pudieren co-

rresponderles. eh) El Gerente v los Sub-gerentes, si 1lds hubiere, tendrin indis-

tintaments la representacifn judicial y extrajudicial del Banco con las faculta-

Ges que para los zpoderados ganeralisimos determinz el articulo mil doscientos

cincuente v tres del Codigo Civil. Tl Gerente vy, en su defecto, les Sub-Gearen-

i
]
i

- !

tes, tendran las arribuciones y deberes gque les corresponda de conformidaé con ¢

la Ley, los reglzmentos, los estatutos del Banco, acuverdes de lz Junta Divecriva

{v demas disposicicnes pervinentes. DECIMOTERCERO: De la Vigilancia: Ademids de

iz vigilancia establecida en la Ley Organice del Sistema Bancaric Kacional, iz
—

1 2 por la Avditeriz Gereral de2 Eancos, habrd un Comit® de Vigilancia compuzstd
|por tres comisarics de elecci®dn de lz Asambles General de Accionistas, guienes
e

™
98
(=]

duravan en sus cargos lo mismo que los miembros de la Juntz Directiva y quienes.
T

¥

tendyan les fucvirades v oblipaciones establecidas en &l articule ciernto moven:ia

¥ siete del Codige de Comercio. Los comisariof podrdn ser sorcios 0 extrafos, no

pudiende ser nonhbrados come t&les: a) Quienes conforme z la Ley, est@n inhabilliz

tados paTs ejercer el comercio; b) lLos gue desempefen OEro cargo en =1 Banco) ¥°

!
:
‘

) Les edbnvuges de los adninistradores v sus parientes conscnguipels ¥ aiineh

‘
:T:2sta el sepundo prado.  Tawmbién habrd en el Banco una Seccifn de Auditoris tue’
|
1
S18TCer: 1z vipilanciz v fiscalizacifn constantes de todas les seccionag ¥ deped

f

'-/\' ‘;\‘ S,

personeros o ewpleados de cualquier otra institucion bancaria. c¢) Todo acto, ra
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Mt
si el volumen de los negocios lo requiriera, de la misma formz prescrita para el

—

dencias, incluyende sucurszles y agencias, Corresponderz a la Juntaz Directiva

nowbrar al suditer ¥y Sub-avditores, si 2s1 lo considerare oportuno, es decir,-—

nombramiento de Gerente y Sub-gerentes. El Auditor y Sub-zuditores, si los hu-

biere, seran inamovibles salvo el caso en que a juicio de 1z Juntsz Directiva v

srevia ipformacidn, se demuszstre que no cumplen debidamente con su comarido, o

guve se llegare & declarar contra ellos alguna responsabilidad penal. Su renocidn
|

sio podré acordarss con =l mismo nUmerc necesario de voros parz su nombramiento;

Tn =zl ejercicio de sus funciones el Auvditor dependerd directamente de la Junta

ﬁirectiva. DECIMOCUARTO: De lz disolucidn de la sociedad: Lo sociedad se di-

o

J

eolverd por el vencimiento del plazo, o cuvande se produjeren cuaiesquiera -——-}

otras de las cauvsas previstas por el articulo doscientes vne del Codige de Co—-

i
mercio. Accrdada la disolucion de la sociedad, la Asamblea General procederz

-
1
1

de acuerdo con la Ley Orgamica del Sistems Bancario Nacional. Constituidos los

oteorgantes en Asemblea General, por uranimidad de votos toman los sigulentes &@—,

cuerdos, que se declaran firmes: a) Aprobar los estatutos y rener por definicit

‘vemente constituida la sociedad a partir de la fecha indicada; b) Elegir como -;

wiembros de 1la Junta Direcriva a los sefiores MARTIO ERRIOUE CARVAJAL BERRERA, ALS

1
VﬁRD LIZANO VOLIO, MANUEL ANFONIO ARAYA BQBBOZ“L_NKUTILIO MONGE ALVARFZ, MIGUEL

T O g.z,-\_ﬁ,u-é‘; DLty A B [Tlrmen (el S57] n/”; Ty T 5k @il sER S o
ANGEL RODRIGUEZ ARCE, RAFAFL ANCEL ROJAS ALVARADO, \ROT)OLFO NAVAS .-aLVARADO)" ""'—" L- To-

im0 miembros del Comité de Vigilanciz, 2 los sefiores CARIGS ALBERTO BORTLLA

i
\--1—'
AYTE B

b
H
h
i
H

05.GA CHINCHILLA HIDALGO v GILBERT FLRRANDEZ TSPIKQZA, todos ellos dz penerzles |

sntes dichas v guienes. estsndo presentes, aceptan sus cargas, prometen su fisl:

ldesemmeng v_de immediasto entran en su efercicio. En este wisme gcip. reunidos

tados leos directores agul nombrados. de conformidad cowm la eldusela dBcime di -

.los estaivtes, por unanimidad de VOrCs ACLErdan TOWRTAT COmMO

PI\.—'-‘-—.-i- H

li’E{ESIDZ{NTE v DIRECTOR-SLCRETARIO 2 Io»s sefiores MARLO EMRIQUE CARVATAL HTRRTRS,

i
i
:
v
.

|

!
ATVATNO LIZANC VOLTO y MARUEL ARTORLC ARAYA BaRBOZA respeciivemente, declarandn

Sicho acuerdo firme. Yo, &) Notario, certifico gue el cepital socizl de la cony

Iz gue por ests esirTiturz se comstituve fue integramente suscrito v pagsdo En

Vs
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ia ferma gue oportunamente se indicd en la cldusula sexta de

- sao . o=

[ log estatutos. Ex-
e N - .

P i - e - - - -

pido dos primeros testimonies, uno para el Registro Publlco en el cual agrege

v cancelo los derechos y especies fiscales de Ley v el ctro para 1a Auditoria -

General de Bancos; ambos testimonios expedidos mediante el sistema de forocopia

b

. autorizado por el articulo ochenta y cinco de 1a Ley Orginice del Kotariadoe. led
ks

G do lo escrito a 1os comparecientes, resultd conforme, manifestaron gque lo aprue 5

} bzn y Iirmamos en San Jos®; a las nueve horas del diecinueve de enero de mil nos

g cecientos ochenta y dos. NQTA: Folio cuareata y tres vuelrc, linez veinte: en -

g lluzer de lo escrito entre parZntesis, la se_correctzmente’”
[ o )

-

10 dichas v el sefor AL?ARO CEAVES GQHEZ ., mayor, cesedo una vef, Licenciade en Cien
REL

- .

"todes de penerales |

]
]
. «

1" cias Economltas,gcon cedula de 1deata€ad phimero Sels—CléE rere treinta v pueve

-2 S
Sy Y 12 |y vecino de SabanaeSur, San José. qUﬁeﬁ‘ua}a efectos deales d¢c1 1 domb Gonit
""gf'\— . e nuj{j
:j3-~1n,~‘ i3 {cilio las 1ndwcadaé(0r1clﬂas del Laﬁtozg;a aqul Se COnSiit ﬂve ley A~
%aa.—-. { . - - (3 L :: ---o
E P - ‘4‘ = ~ ?
TAE G, 14 =

g; ;3’"\= l
o
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cnidass e ).

anterior es copiz exacre de de la escrlt&:_.LEEﬁﬁE,“uaifita 5 des iniciaéf;

27 . =1 folio treinta y oche frente d2) romo once de —i Protocole. Confron:aé”;

28 1 con "su originel ante los comparecientes diches, resultd conforme ¥y la EfE§L

§ z9 | do comeo el pgimero de des PR}?EFOS TESTT™ nL]oS Fara ssr presantaco 2l R_§E§
:

: 20 tro Piblico, inseciztamente dsspues de oitcrgar 12 515—1
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e STA RICA

7 de mayo de 1982
S. 1376-82

LY

Seroh — A\}AIU\BLE
Dr. Manio Catwvajal H., Presidente

BANCO COSTARRICENSE DE LA COOPZRACION, S.A.

rrente a EFa ToyoiZa, Centho Comercial 34/36 -
San José .

Eziimado senohr: ]
Nos penmiZimos poner en su conoedmiento que rnz2itha Junic
Dinectiva, en Sesibn N2 3733-82, Anilculo 9, cefebrada ef 5 de mayo del
piesente afo, con base en ef dicfamen rendido pok Fa Audiforia Genenaf -
de Bomeops v do conformidad con fo gque dispone ef Awilcnfo 142, Ceoiiuls
I, Ti%i0 VT de Za ley Ohganicn def Sisiema Bavcusdc Nacd arﬂa;_, Cecidif ~
autordizar fa opeiccifn en ef pafs de La sociedad anbnima barcania denomd
rada ”Ba.nro Coszanricense de £a Cooperacibn, S.A.", elfo sufefo a gue an
Zeg de £zt inicic 2 sud actividades cia soaiedad h"w't';a dokidammrnte 22

JlosAfuna (tonstitutiva ﬂ’n La Lirma y repnsite en el Bar-s Central -de Cos
<w Kica ef monfo de su c_am/_..}’ social,

Oueda enfendido que, para efecios de La presente autoniza
Tedén, dicka sociedad debord x_rﬁaunaf a fa Audiicnfla Goneral de Bancos -
acenrca de £o& noribramientos de Presidenie y Vicepresdlovenie de su Junia -

Directiva, asi como def Gerente y Subgerente, para Lo cual dedend hemi--

Lin copia def acia respectiva, hreducida o eichiiuna piblica, segin Lo es
tablecido en ef Antiocufg 145 de £a ley N® 1444

Ef presente acuckdo fue iomado en {iwme, Fo cuafl se hace
condian asl pora Lo efac/ic.s de £o oue gadena ef nungnal 2) del Aliculo
56 de £a ley Genexal de fa Adminisisreifn Piblica.
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i) TUIASICOE B EL
Aol - HAKCOOP, B L etnd oo n0a on suormanbiaciin ¥ fonckicnsiome
a6 R €155 ded 5 ode miiye g I.H_._' Lo La fasng

par du Lay ve Asotiaciono, Couperits
uning coapdralivhy s emborEu, Co.sur YON, li:‘\'\LUU]', L g etarl ru-

de Hn-|
Jetn @ des henein i Lum‘vrh'In\ e o arbirsta 126 sepundo phronio t‘m t*al IL‘_\. 1l
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FepnSog qoe par s hogns privado s s nT fa ley del Sivicma Vancane N: winnal;
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PROTOCOLO
AJDQ
1 308
Protocolizacifn de scyerdos de la Asam— Kimero euatro.— Yo, MARCO VINICID —
blez General Extraordinariaz de Accionis TRISTAN ORLICH, Kptario Piblico econ
~as de "BARCO COSTARRICENSE DE LA COOPE oficina en esta Capitzal, debidzmente
RACION S5.A." mediante lcs cualss se modi | zutorizado como se vers mis adelante
“ice 1s clBusula VI de ;us estztutos. ‘Es | en esta éscfitura, protocelize el ac-
ritura de las 9 horas d2l 24 de enero tz que en lo conducente dice: TActz
Le 1883, Korario: MARCO VINICIC &RISTAN nimero dos.- Asarblez Goneral Extrao
ERLICH. Registro Plhlico-Beccidn MERCAR | ordinariaz de scrionistas del VBANCO
) e e
T7L. Otergada en S5an Jose. COSTARRICENSE DE LA COOPERACIOR SOCLE
i
DAD ANONIMA", cBdula de persconz juridica nimero cFés-ciernto uno—cE%gf;;;;E;E;;; gu//
— = = - ; :
5Leve\5il cuatrocientes noventa y dos-dieciocho, celebrada en sus oficinas centr?
Nes de San JosB, en el segundo pisc del edificio de 1a Caja Jostarricense de Se ,//

] .- - - - .
zurc Sociel, gue e encuentra en la celle s2rima svenida cusrtz, 2 lasg die:s RISt
-

] — i

irag copn treinras minutos del GleClS"lB de CEltlEmbIE de mll novecientos DCD“"&\.E s

. — -— —

.%_ e e R — — - S - _ PO

dos... Se resuslve prescindir J'el trfimire de convoeateria previz y tener por le-i
1
]

14N

czimente instzaledas este Ams~blez en viscz de gug esti representeds lz borzlid

iei capizal social. B2 zcuerda:r .., Cuatro) Se acuerda reformar lz cliusula

sextz de los estatutes del Banco para gue en adelante se lez as%: "EFE¥TA: Del !

DCILL AUTCRIZADD es la sume de

w

cepiral social y de las accicnes: EL CAPITAL

TREINTA MILLOKES DE COLOKES, representado por itreintz mil acciones comumes 3y no-

pinativas de mil colenes cads unaz, de la2s cuales hen sido suscritas v pagadas in

remente s€is mil ochocientss hoventa acciones por los socios, por un valor teo

de seig millpoes ochocientos noventa mil colonses. EY Conseio de Administra-

citn o Junta Dirzctiva del Pance guecds faculfsde para  inscribir les zugentes &

'
izcciones corraspondientes, e igualmente cusdaz fECL1taéO parz autorizer lz er-isifn

7
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TIFICO: a) Corn vistz del libro de actas nUmerc une de Asambleas de Accionistas

.

de "ILanco Costarrlceﬁse de la Coeperacibn S. A. ', debidzmente legalizado por laJ

autoridades competentes: Que en la Aszmblez de mérite estuvo representada la

totzlidad del capital sociel, gque el scta trenscritz en lo ceonducente en esta

escriture se encuentra consignzdz totzlwmente en diche libre, iniciZndese en su

o cuatro, gue dicha acta esrZ firmada por todos los ssistentes & la Asac—-

Hy
o]

1=
i3

cue los acuardos tozados ¥y branscritos estan firmes y fueron todos spro-

o'
o
m
L+

T
bados por unanimidad de vetos. ) Con vistz del Repistro Marcantil, towo des-

cientos sesente v siete, folio ciento treinta vy dos, asiento ciento doce, gue:

" estd debicdamente imscrito y tiene

bie

- - . =23
"Zanco Costarricense de le Cooperacibn S.A.

existencia legel. £) Con wista del articule cinco de 1z sesibn niimere tres mil

setecientos noventa v cinco-ochenta v dos celebrada el dos de diciembre de mil

novecientos othenta ¥ dos por la Junta Directiva del Banco Central de Costa Ri-

cz: Que &iche Junta Directiva surorizd 2] "Pence Costarricense de iz CocpeTa-—

citn S8.AY pars gue dncrezente hesta wreintz mwiliones de colones su capital avto
izg

do. Iguvelmente, ve, el Noterio, ADVIERTO: OQue por

=

g setfienb¥e d& mil ne—

j2H

2 Ley ntmerc s=2ig mild ochecientos trece de vzintinusve

vecientos ochenta ¥ dos, el Banco Cestarricense de la Cocpezacidn S.4. nc pecrd

disrtribuir dividendos misntras sv capitzl avtorizado no havs side interramente

suscoito v pae=dp, Zxkeoide un PRIMER TESTIMONIO tera 21 Zapcod interesado.  Con-

e I—

su original, resultd coenforme ¥

ciadad irtereszda inmedistvewmente Gacpuls Se firzer le zartric
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~d= 12 Junta Directive equivaldrz =

de accicones o certificados de acciones provisionzles o definitives. Los certi-

ficedos y/o las acciones serin firzmdoe por el Presidente v

-

¢l Vicepresidente

e

de 1z Junte Directiva. Cade acclon tendrid dereche a ua voto ep iz 4sacblez de

Accionistas y no serd liberads en tanto no estd pzpada integremente. El Ezneo

poérE adguirir sus propias acciones en la forma y condiciones gus deterrine el

Consejo de Administracidh, pero 2n ningiin case lo podri hacer por sumes menor a

cidn judiciel en pago de -

3
|

créditos a su faver.

(o

Mientrae las zcclonzs pertenezcan a2 le sociedad, no podrEn

sar reprecsentadas en 12s Asawmblzezs de Accionistas. Le traesmision de les accio-

nas del Banco sPlo se harZ con autorizacidn expresz dsl Consejo éz Administra--

cidn, circunstenciz esta que se hard constar en el fexto de les titulos. E1 éue

fo de las acciones gue desee transmitirlas, deberZ cowmunicarle por eserite 2 la'd

Junta Directiva, lz cuwal, dencro del plazo de seis nmeses calendaric siguientes

1 - - - - - - - - . - f-1‘
al diz de dicha comuricscidn autorizar2 o no el traspaso designando, en este Dl-

sime casc, un cormprzdor 2l precio gue se determine paricialoente. ELl silencic

le autorizacibr. Lz zdministracitn socizl

Ano podri inscribir trespaso 2lgumo que se hubiere heche sin estar zurerizade por
1la Junrz Directiva. En el czse de gue las acclones sean adjuficadas judicislmen
itk

el zciudicatario deberiz pomerlo en

o

conocimiente del Bznco parz gue Bste ha

uso de les dereches gue la presante cliusuls le comfiere; si el adjudicataric no

.-
el Zznco.

0.

hiciera tal cowmunicacibn, el rrazspase pe se inscribirfZ en les reriscro

Bznce deberd centar con up 1ibro de Registro de Azcionistzes, en el cuzl se a=—

noEbIe, la macicnalidad v el domicilio de cada asccionists, 1z

P s [ L. o
centidad da zcClones gua la PEVLEDECER, S€XTIESANC0 1oz LUNErDS,

Czo2s particriaridsdes cue lee jdent

It
11y

ficuen; b)

1.3
[0
n

irzspescs ouve §= reslicen: ch) los cenies v

todos los cuzles

FES v se comisionaz al Wotario de San JosE, Ticencizdo Marco Vin
[l
i1ick, parz gue protocelice estz zchtz en io conducsnie
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ANEXO "I : COOPERATIVAS SOCIAS Y EN TRAMITE DE ASOCIACION
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o BANCO COSTARRICENSE DE LA COOPERACION. §. A, é
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COOPZRATIVAS ACCIORISTAS DT BAnCOUP

NOMERE
1. COOPEATENAS, R.L.

Ac. —— 2.. COOCIQUE, R.L. « -

oy

3. COONAPROSAL, R.L.

*

4. CODPEISIDRERA, R.L.

.nnl.‘

—~~ 5., COOPELIBERTAD, R.L.

N —6. COOPEMONTECILLCS, R.L.
7. CODOPENARANJO, R.L.
£. COOPESA, R.L.
1- ——5. CDOOPROLE, R.L. (DOS PINCS)

/¢ . —10. COOPESANTAROSA, R.L.
11, FEDECOOP, R.L.
, A

i AL ¢ 12, FEDECREDITO, R.L,
- 13, LNACOOT, XD
- 1. COOPELECO, R.L.

15. COOPTSANCARLOS, R.L.
. 16. COOPETARRAZU, R.L.

17. COOPEUNION, R.L.

18, COONAPROSAL, R.Lf‘ o

15. COOPESERVIDORES, R.L.

20. CODPEGRECIA, R.L.

)

NOTE:

Iag priméras 13 Cooperativas de 12 listz son

(L]

ACTIVIDAD
Produccidn y benaficio de café

Tinanciera . j ~ -

Productores de sal

Financiera
Produccibn y beneficio de café
1

Carpes, exporiacién |

Yin=nciersa

. Tzbricacibn de buses, reparacidn

¥y manieniriento de aviones

+
Leche! derivados y concentrados

-

Produccidz y beneficio de café
Tamsmncisra

Irdmite de segures y SUMINISTIOS®

Servicies wiiltiples beneficiado
g~ c=Tt :
Servicios miiltiples

=

Produccidn y bensd

h
[jus

ax

0

icio de

i

Proluccidn y peneficio Jd= caf
Producrores de sal
Abono y crédito

Seyvicios miiltiples.

= Y s, T = o o g ——— ——y

O
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-

‘
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boseiad

ERDNC G :
Personal del Banco
3, A. Administracifn General:
- : - Gerente General: Ing. Federico G. Herrero Serrano ’

=

Ing. Agrdnomo, Lconomista Agricola (MS)

Ex~-Vice-Ministro de Hacienda, ex-Aszsor del Presidern

te del Banco
[
- Ceniral y Gerencia General del Banco Kacienal de Costa Rica, ex-Director Ej

b

T -
a=

Lmﬁ
N |

cutivo del Programz Fazcional de Granss B&sicos, ex-Director de lz Bolsa

[

al de Valores, Consultor d2l Sector Privade y Organismos Internacionzlec.

Actvalmente, Director del Banco Pcpular y Desarrolle Comunal y Ase-

; sor del Presidente de la Repfiblicz, Miembro de lz Sub-Comisidn Legislativa re-

t
~
l

T° Sub-Gerente General: Ing. Mzrcos A. Selazer Garbero

Ing. Comercial, Master en Administracién de Empresas (MBA), con es-

- pacialidad en Benca y Finanzas. .

2 ghos de zZperienciz de aliio nivel en el sector privado, en las

&reas de Administracidn y Finznzas y isssoris Acadsmica de lz Universidad

o

1
jal

2 Chile, Costa Ricza y Lutbnomzs de Centro Amiricea.

S duditor: Sr. Norman SZr-_ez Palomo (Tiempo Parcizl)

Contador Piblico suteorizado y Licenciado en Cisncias Zconbmicas.

g
e

B‘J
5

ntador y Contralor del Grupo Proin (Grupe Financiero, Indus-

.‘\(
i
Ve
u
!_l
.
lw]
v}
B
n
g
2]
1.

izl y owroes) ¥ °h—C01 ralor de TEDICOCPF.

Actual Sub-Gerente de rnDECOCF.

.
e

{
[
t
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tsesor Legal: Mzreo Vinicio Tristén Orlich. (Pari-Time)

Licenciado en Ciencias Eccndmicas y Socizles y Derechc, Master of Arts
en Economia, Abogado y Notario. )
Ex-Director del Instituto de Investigacidn Econémica, Universidad de

Costa Rica, ex-Asesor Legal del Vice-Ministro de Economia, Industria y Comer-

cio y Consejo Nacional de la FPrcduccidn.

tsesor Legal de diversas empresas privadas y cooperativas.

rd

Contador: Juan Madrigal Madrigal

Estudios Universitarios en Contaduria PGblica. .

10 afios de experiencia contable donde 5 afios fueron de Contadeor del

- .

Banco de laz Construccidn, S$.4. -

o

sistente de Coniabilidad

Estudiante de Administracidn d= Negocios o

L8]]

#5es 4o =xperienciz cono suxilier de Copvanilidad =n Szars roebuk

wick, Mitchell ‘znd Co. {(en Costa Rica’

y Peat, ha

P
2
>

<
1]

o

M

N

&

in
[
5
h

Personal de apovo:
-Dos secrstarias

-Un msas2jero

Opzracionss Internacionzles:

Jefe de Dspartamento: Dugenio Obaldiz Benavides

Excourzfor- de la Secnibn Extrenjera, Banco Nacional, Ex-Auditor del

Hy
oo

Sznk of Amsrica, Ex-Director de Operaciones de le Bolisz Nazciopal de Valeres:



u
PO

i Asiztente: Vigter Burz Solis Eiizonds

£x-Cajero y encargzdo de 1- Seccidn Extranjerz y Cobranzas del Bznco de

. bt w g

lz Construccidn, S.A.

;
-oas R . . - §
Crédito, Asistencia Técnica: e . — - .,
—~ ] - %
# EZn razdn de que BANCUO? nu dispone a la fecha de recursos importantes '
i
e Dara coleccarlos como préstames en el sector cooperativo, el psrsonal de esie }
departamento se encuenira zhocado 2 la tarea de identificear v 2nalizar provecios 't
- [ SR - 2
—
‘j especificos, a los cuales se podrin destinar posteriormente financiamiento -
adecuado. -
— .
. ¥
F
!
>3 Osvalde Badilla: 1
- x
. Licsncizado en Aanlnﬁera"ién de Empresas con post-grado en Desarroile i
. . .

3 tcon€mico y Evaluaciln de Proyectes, Convador PuDl“CG avtorizado (CPA). EZx-Je~

fe del Departamento rde Operaciones v Ex-Director de Desarrollo de la Corpora-

P

Jorge Saumz 4. ) ’ . ) . i |

L

Ingerierc Agrondmo con post-grado en Produccidn Animsl.

Ex-8ziesado y plapificsdor de fincas de Juntas rurales Ge Crédito tgricola.

- '

. Ex-Jefe Técnico Jel Progreme de DesaiTnllo Ganatsro BIZ,507-SF-CR. i

3?3 Ex-Jefe G2 la Unidad de Asistencia Técnica y ex~Jjefe de Flaneamiesto y
st .
v proyectos del fSanco Nacionzl ¢e Costa Rica.
S Ex-Encargado de programas de Desarrelle Agropecuario CON recurscs eXter-
- _ ées {B8ID/Bancc Mundizl) dentro del 3Banco lacional.

e
0
m

Tx~-Profésor & tiempo parcizl de la Universidad de Cesta

4" . Copsultor de Organismos iInternacionales (IICA/AID)




"

rwe 3

Oszar Kasis

U

ao0s . *

e

Ingenierc Agrbnomo, Técnico en preparscibn y evaluacidn de proysctos.

Ex-funcionario del Ministerio de Agricultura, Corporsacifn de Desarrollo,

(copesA), Indusirias de Desarrcllo Agricolz de C.R.; S.A., como técnico con pro-

yectos agricolas.

Funcidn actual: Identificacidn de Proyectos.

L

Jos& M. Rodriguez V. (Consultor Externo) .

Ing. Agrdnomo

Ex-Técnico Coordinador de Proyectos y ex-jefe del Departamsenio Cajz Agra-

ria del Instirutode Tierrzs y Colonizacidn.

Investigacibn para BANCOOP: Situacidn Econbmica Adminisirativa de Empre-

sas de autogestidn. :

¥William Hayden (Copsultor ExTzrno)

-

Mo — Yy . -~
Lotnzl Copsnte Zebnueral as

.2
by
&)
Cr
el
"
m
]
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19
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m
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i
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Irvestigacibn para BANCOOP: Participacidn de BANCOOP en el mercado de va-

.

lores, Iwmolica identificar posibilidades especificas de participacidn activa

en dicho msrcado.

-

adolfo Osborne (Consuitor Sxierno)

=fe d Fideicormiso y Comisiones de Confianze del Banco Hacional de Costa

.
.
o

ket il

S.A.
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21,

1

-+

Jorge Herndndez (Comsultor Lxterno)

Contador POblico Autorizado, ex-Auditor de Pe

=

-~
[

tarwick and Mitchell Co.

isesoria: Manual de= cuentas y procedimientos de BANCOOP,

Rafil Iscalante Vegz (Ccnsulior Externo)

Ingeniero Agrépomo con amplia experiencia(més de 25 z2forc) en Crédito

- tgricola y Cooperativas

Ex-Delegado de las Juntas Rurales de Crédito Agricola del

Ex-defe de Crédito Cafetalero y Ex-Director TZcnico del 3

ée Coste Rica.

Zznco Nzcional.

nco Nacional
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‘o paranilas en favor de sorles y terceros, cuande por elle obtenzz mlpu-z vat

nomica adesuada" "SFTIMO: De los invenrarios v balances: I©F eid

inanciero del Bangserg el afdc natural, pero al cierre d=l Dliims £ia

cada semestre se hari una liovidacibn commleta de sus canan

debar? ponerce =n_conccimisnto del Audiior Gensrel
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ACDI BANCOOP Technical Assistance and Training ATTACHMENT VII '
Operational Program Grant
Us§ 500,000

Page one Of Eight .

] \
ﬂ! :_im”“"'&~ o

March, 1083 LOGLCAL IRAMEWORK: MATRIX
Summaty Objectively Verifiable Indicators Important Assumptions
e )
; AL, Goal A.2, Measurement of Goal Achievement A.3. (a5 related to goal
7 W‘:“"’?
B Improve the incomes of the members of Only increased cooperative member incomes See section 3.5 Assumptiouns in the body of the
T Costa Rican cooperative members, comtrib— will be measured by the BANCOOP and selected O0PG proposal.
;;ﬁ:] ute toward a better distribution of member cooperatives. ]
{ national wealth and incomes, toward Surveys and impact evaluation techniques will
maintaining social peace, toward increas- be instituticnalized thxough the provision
-’T} ing national production as well as the of short term technical assistance.
rpﬁﬁ generation of employment opportunities Base line dakta will be gathered by the coop-
and will increase cooperakive participa- eratives from surveys and from gelected info-
'"Hfj tion in the pational economy. rmation obtained on loan application forms
.

and membership ingcription forms. Period-
ically, the cooperative borrowers from the
BANCOOP will conduct surveys to measure the
satisfaction of the members and to obtain
additional information of member incomes.

g

N

T
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1 ACDI/BANCOOP Technical'Assistanpe and Tréining

N . Operational Program Grant
{ ’] US§ 500,000 °
J“T* tMarch, 1983

LOGIGAL FRAMEWORK MATRIX

- a

Objeckivel Verifiable Indicators

Page two Qf Eight

Important Assumptions

5.2, End of Project Stétus

B.3. (as related to purpose)

*_w;q Sumnaty
_ﬂh—"—-m-:-’
i B.1l. Tuyrpose
C 1. To strengthen and consolidaté
. existing cooperatives' financial and
;j business structure as well as their
P Ne administrative and managerial procedures

and operations:

Improved efficiency in providing services
Improved adiministrative structures
Improved member equity oxr net worth of
cooperatives

Improved return teo member equity -
Acceptable business ratics (liquidity
ratio, ownership ratio, dindebtedness ratio)
etec.)

Principal banking sexvices provided by
BANCOQP

The percentage of business with members
increases steadily

Improved member communicationsg and partic—
ipation in the affairs of the cooperative
Installed and demenstrated membership
survey capacity in selected second level
cooperatives .

Member satisfaction with services offered
by the cooperatives

Increased membership and business volumes
Regular businesslike board meetings
Functioning according to acceptable coop-
erative principles

Steady growth of the leoan portfullos and
loan delinquency at acceptable levels
(only for those cooperatives providing
credil to members as a regular service).

, See section 3.3 AssumEtlons in the body of
" the OPG preposal.
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ACDL/BANCOOP Technical A551stance and Training

Upexational Progrem Grant
Us$ 500,000

Maxely, 1983

Sunmary

LOGLCAL FRAMEWORK MATRIX

Obiectivel Verifiable Indicators

Page threz

Of Eiphe = .

Important Assumptiong

=
—_—

Purpose

8,2, Ind of Project Status

B.3. fas ralated tu purpose)

2. To strengthen and consolidate the
recently created BANCOOP to ensure that
caoperative members will have timely
and effective access Lo an efficient
array of banking services from a viable
coaperative banking institution

— BANCOO? functioning according to sound
cooperative and business principies

~ BANGOOF is coffering a full array of effici
and effective commercial banking services
with the necessary departments, staff and
infraestructure to include! eredir, rec-
eiving depeositg from cooperative members,
the ability to discount financial paper
in the Central Bank of Costa Rica, mobil-
izing local and internationsal financial
resources, foreign exchange operations,
letters of credit, collections, etc.

~ BARCOOP is accepted as g financial inter-.
mediary able to operate with pre-invest-
ment funds and is recognized as an "agente
financiero" having similar prerogatives as
the state owned commercial banks (except
checking accounts and demand deposits).

- BAWCOOF has an acceptable employee Eurn—

See section 3.3 Assumptions in the body of
the OPG proposal.
ent

over so training benefits are institutionaflized,

- BANCCOF has an installed and demonstrated
capacity to conduct membership surveys in
member cooperalives to determine increasad
wember income and satisfaction with coop-
erative services.

~ BANGOQOT members are active in puiding bank

~ BANCOOT is its member's prinecipal sourxce
of banking services.

policy,




ACDI/BANCCOP Technical Assistance gnd Training
Operational Program Grant

Us$ 500,000
March, 1983

Summary

LOGICAL FRAMEWORK MATRIX

Objectivel Verifigble Indicators

Page four 0f  Eight

Important Assumptions

=

o t} B,i. Purpose

B.Z. End of Project Status

B.3. (as related ©9° purpose)

2.

Strengthen BANCOOP - continued.

-

~ BANCOOP conductes regular businesslike
board meetings at least monthly at which
financial statements are analyzed and
discussed, policies are established,
results are monitored and the performance
of the manager is effectively appraised.

~ BANCOQT clients awve aatisfied with the
services offered, .

=~ BANCOQP is a wiable cooperative bank

t

' See section 3.3 Assumptions in the body of
the 0PG proposal.



-fy ., ACDL/BANCOOP Technical Assistance and Training ' Page __f_{-y__-‘-:_ Of Fiehr
rj Operational Program Grant .
Us$ 500,000 . ) )
r__,:! March, 1983 | LOCICAL FRAMEWORK MATRLX
{
.LTV Summary : . Objectivel Verifiable [ndicators . Important Assumptions
{ C.l. Uutputs . C.2, Output Indicators C.3. {as relatced to cutpucs)
hf " - The General Manager and key BANCOOP ~ Ten persons trained over life of project: See section 3.3 of the preject proposal
— STAFF Eraioed in cooperative banking for the Assumplions,
: operations, management and the basic
“'F‘ cooperative business principles. ’
~ BANCOOP actual and future directors ~ Seven directors trained per year.
“":] are oriented as to their proper xole [ :
5 sy " as bank directors. ™ )
’1 =~ The credit department created, staffefl - One departmeut by Mawch, "1984,
- and in cperation.
. ; - Appropriate administrative policies, ~ One set of menuals in use by March, 1985,
t procedures and coperations guidelines
. (manwals) prepared, approved and in
. J evaryday use.
g - Sound accounting and Ffinancial managed - Une accounting and financial manuzls in use
} menlk procedures adopted and in use. ) by March, 1984.
T = Budget and budget apalysis guides, - Budgets {monthly comparisons) are being
Pt procedures sud norms in use. prepared and being analyzed by March, 198451
L— - Management znd financial audit proceds - One set of proceduras and norms prepared and
! ures and norms prepared for analyzing in use duriag first nine months of project.
PR cooperative borrowers. ' )
3 - Studies, and Projects Department creat¢d. ~ One department, one guide by June, 1985,
e . and operating with guides for the
i preparation of loan requests.
P - Personnel and employee training policles, - One guide or manual in use by March, 1585.
o guides and procedures established and
= in use,
bt
g
3 T -7

T L —



= ACDL/BANCOCP Teclnical Assistance and Tiraining . v cix 0 .
. _ Operational Program Grant : , rage £ _Eight
i ] US§ 500,000 :
} o] March, 1983 : , LOGICAL FRAMEWORK MATRIX
L;:;j Jummary C L Objectivel Verifiable Indicators ' Important Assumptions
;,ﬁ;j C.1. Qutpuks (CON'T) - €.2. Qutput Indicators €.3. (as related to ourputs)
- s - L
Lif;j - BANCOOP international department - One department with adequate staff by See section 3.3 Assumpticns in the body of
operabional and adeguately staffed. September, 1983. the OPG proposal. ’
ki ~ BANGOOP and at least one additional —~ One second order cooperative and BANCOOP
- second order cdoperative have a have carried oub one survey each by
demonstrated capacilky te carry out June, 1984.
., wmembership surveys.
: - The establishment of cooperative to - One relationship established by June 30,

cooperative business relations 1985. '
between BANCOOF and/or Cesta Rican '

cooperatives and US and/or third
country ccoperative banking instit-
utions.
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ACDL/ BANCOOP TECHNICAL ASSISTANCE AND TRAINING

OFERATIONAL PROGRAM GRANT

Pape Seven 0L _Eighe

US5500,600
Mareh 1983 LOGICAL FRAMEWORK MATRLX
- Qummary Objectiyel Yerifiable lndicatorg Important Assumpuions

0,1, Imputs (ACDI/AID)

D.2..Budget/8chedule

B.3. (as related to Lnputs)

Two perscn ysars of resident technical
zssistance (24 FM)

Eipht person months of financial
management T4,

Bight person months of cooperaltive credit
TA. :

Ten Bancoop emplovees/bozard members trained
in US/Argentina and/or in Costa Rica.-

Three person menths of evaluation and
survey T.4.

Feur person months of misc. consulting
services.

Six monitoring/supervisory visits by
ACDI/W. (42 person days).

One project vehiele plus shipping.

$215,755 (salaries, payroll added costs,

- allowances, travel, transportation of

HHE & personal vehicle, perdiem).

$31,885 {(fees, air fare, DBA, perdien)

553,695 (fees, .DBA, air Farve, perdiem)
$50.000 (travel, perdiem, materials,
tuition, feea & Misc, training cosis)
$18.956 (fees, DBA, air fare, perdienm)
$30,21.0 (fees, DRA, air fapre, pesdiem)

$5.920 (air Ffare & perdiem)

$14.500 (cost plus shipping)

Sez section 3.5 ASSUMPTION in the body of the
OPG proposal,
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ACDT/BANCOQP TECHNICAL ASSISTANCE AND TRAINING
OPERATIONAL PROGRAM GRANT . ) s
Us$ 500,000 '

March, 1983

Page Eight (rf Eight

LOGICAL FRAMEWORK MATRIX

+Summary

Ohjectiyel Verifiable Indjcators Tmportant Assumptions

Pl

p=
—

Inputs (BANCOOPR/ACDI) N b.2. %udget/Schedula D.3. (as related ro inputs)

1

ISR S
SR S W

Egiky

$30,800 {remt, materials and supplies,
furnjiture & Office equipment)

Counterpart persconnel and coffice support §72,000 {staff, secretayial seryices and
staff miscellanegqus)

1
"

Office space, desks, equipment & supplies

1

$12,000 (telephone, telex, postage, etc,)

1
1

Communications

= Training costs of personnel away from $22,200 (salaries & benefits of pexsonnel
duties away on training missions) )

1

Misc. training costs - 39,000 (air fares, transport, materials)

- Other costs such as taxes, veh, expenses, pte. 510,800 (Misc. costs, taxes, yehicle. expensgs, ate,)

-~ Two visits per year by ACDI regional ~ $14,488 <(Salary plus burdening factor, air fare,
cocperative specialist per diem and misec, costs)

- Two visits per year by ACDI Project Officer =~ 57,050 (salary plus ACDI burdening factox -
ajir fare and per diem budgeted fop under OPH

budget as direct preject expense)

TR M s e —er wr wm marwe cRRADT OTIL AU U COTIUE@L . - - T
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ATTACHMENT VILI

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 1983-86

.BANCOOP

(miles § )

CONCEPTO 83 84 85 86
INGRESO ' : ' )
~ Intereses 2u8 754 923 1085
-~ Comisiones ’ 4y3 553 608 669

- ~ Otros 35 ey 48 53
TOTAL INGRESDS o 726 1351 1579 1807
GASTOS l
~ Financieros ) 105 . 338 ) hi5 ug7
- Servicios Personales ‘ d 266 320 430 515
-~ Servicios no perscnales 103 iz2u - 143 leu
- Materiales y Suministros " 38 us5 . 52 . 60
- Depreciacidén/Amortizaciones® 32 55 63 72
- Provisiones 25 50 58 67
- Otros ' 1 3 y 5
TOTAL GASTOS 570 935 1167 1870
UTILIDAD , _ 156 416 412 437

W
)

oy

i

- .
A
.

G

] Pt i

W,
oy
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S e e
T Rhhw
z‘-;hrw '

(antes de impuesto y reservas)

T ; SUPUESTOS DEL PRESUPUESTOD DE INGRESQS Y GASTOS

1.—- Los wecursos del PL-4B0 se colocan gradualmente en 1983 y 84. En 1985 y 86 se

mantienen colocados el 100% de estos rescursos més el excedente por ellos genera-
P E

dos.
2.~ E1 resto de los ingresos aumenta a una tesa del 10% anual.
3.- Gastos financieros em relacién a l1a captacidn de recursos y su costo financiero.
Y.~ Servicids personales) 'se supone un incremento anual en Salarios de%\??%.‘
5.- Otros gastos: se supone un incremento del 15% anual. . | N ﬂi
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4.

10.

ITEM YEARRS I,II,I11 TOTALS
SRLARIES AND FEES 189,100
1.1 Salaries—-Adviser 103,500
1.2 Consulting Fees 85,600
PRAYROLL ADDED COSTS 31,375
2.1 Adviser 28,755
2.2 -Consuliants 2,620
ALIOWANCES (ADVISER) 34,700
TRAVEL, TRANSPORT & ‘PER DIRM 105,680
4.1 Travel 24,700
4.1.1 Adviser 4,400
4.1.2 Consultants and
- ACDI M 20,300
4.2 ‘Transportation ) 40,500
4.2.1 Adviser’ 39,000
4.2.2 Project Vehicle 1,500
4.3 Per Diem 40,480
4.3.1 Adviser 5,400
4.3.2 Consultants and
ACDI /W 35,080
PRRTICTIPANT TRATINING 50,000
VEHICLE i3,000
OTHER. DIRECT L£08TS 16,690
508 TOTALS 440,545
ACDI ADMIN. RLIOC. 59,455
POTALS 500,000

BODSET SUMMARY

b T A A M Pty s 1 &
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BUDGET DETAIL

ITEM

1. SALRREEZE ERD FES

3%

1.1

SLIARTES: "ONG~-TERM ADVISER -
£54,000/yz. 7% increase in pay
z2=h year. Begin 7/1/83,

1.2.1 Piz=mcial Managemznt —~ 8
e-=n months (5 months
geec I, 3 mos vear II).
Fes: 5100/day X 130 days

‘< DU

(Coc=a Rican), ¥r II expa-

trize &t 5220/day X 48

davs .

-

mor=1s {6 months year I,

mos Year II). Fee: $180/day

X 170 days vear I and

§20i.'"day X 48 days year II.

Evsmation and Survey
Sps—slist - 3 person
mornms (2 months yezar I

[
I}
'

W

= vear II). Pee $150/day

1
X L% Savs yesar I, $160
¥ Z- days-year IT.,

1.2.4 #Hiz—=llaneous Consultants -

Exz=—rles: Management by

ob3j=tives, Data processing-
Sys==ms analysis, training

spezlist, erc. ~ 2 person
mon—1s per vear I, II. Fess:

Yeaz I ~ $180 ¥ 48 days,

Yez—~ II — $195 X 48 days.

PEYROLE 3DDED CISTS

2.1

LDVISER - 5% of base salary plus

terz. lzavs provision

Attachment IX

Page 2

YEAR I YEAR IT YEAR.III TOTAL

L2.2 z=ratiye Credit-8 person

87,573 88,152 13,375 189,100
37,500 52,625 13,375
50,073 35,527 -
10,833 12,727 -
23,400 9,600 -
7,200 3,840 -
8,640 9,360 -
10,905 14,245 6,225 31,375
. 9,375 13,155 6,225



Attachment IX Page 3

e bl

2.2 SHORT TERM CORSULTANTS — Workmen's
Comp. 3.05% 1,530 i,0%0 -

tsui

3. ALIOWANCES 17,100 13,850 3,650 34,700

m

3.1 QUARTERS - $800/mo (9 mos Year I
3 mos Year IT), $850/mo (9 mos
Year II, 3 mos Year III) 7:.200 10,050 2,550 °

..
H 1
m

3.2 EDUCATION - $1,950/year, 2 children 3,900 3,900 -
TEMPORARY QUARTEIRS -~ 60 days at
$100/day and 10 days at end of

T ._
(93]
*
[y

tour at $110/day. 6,000 - 1,100
;:; 4. TRAVEL, TRANSEORT AND PER DIEM 57,660 27,310 20,710 105,680
4.1 TRAVEL 10,000 9,900 4,800

4.1.1 Adviser - Year I from US
to San José—4 peoble at
$500 Year IT from San José
to US -~ 4 people at $600. 2,000 - 2,400

hﬂd

4.1.2 Fipnancial Mgmt. - Year I -
Now resides in C.R. Year
IT 2 RT at $1,100, Year II

PN

o

i} at $1,200. - 2,200 -
4.1.3 Coop Credit - 3 trips year I, i
2 trips year II. Year I at i

;:; $1,000, Year ITI =t $1,100. 3,000 2,200 -

4.1.4 Evaluvation and Survey
Specialist - one trip/vear 1,000 1,100 - -

4.1.5 Misc.Consultants - 2 trips
vear I,II. 2,000 2,200 -

4.1.6 ACDI/A Project Monitoring & :
Supervision-2 trips/yvear 2,000 2,200 2,400

4,2 TRANSPORTATIOR 25,500 - - 15,000

o e

4.2.1 Baviser - (1) 7500 lbs st t :
$3.00/1b net incledes
packing,shipping & transport. . :
Return — 5000 1lbs net .
at £3.00. 22,500 - 15,000
(2) personal vehicle. 1,500 - -

™

i)

i ,1.,,
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4.2.2 Project Vehicle Shipﬁing
PER DIEM

4,3.1 BAdviser - international 10
days at $75/day each year.
Local 5 days/mo at $30/day
& $35/day Year II.

£.3.2 Financial Mgmt - year I-local
only, 4 days/mo at $30/day,
Year II 60 days at $65.

4.3.3 Coop Credit - Year I 180
dzys at $58, Year II 60 days
at $65.

4.3.4 Evaluation and Survey - 60
dazys year I, 30 days ¥Year 1I.

Same Per Diem rates. .

4.3.5 Misc. Consultants - 60 days
vears I and I1I.

o
4,3.6 ACDI/N -~ 14 days per year

5. PARTICIDPANT TRATINING

5.1

5.2

5.4

TREVEL: 10 staff & board members

PER DI=M: 30 davs/vr X 5 people at
$50/day. 15 days - 5 people at
$53 /day in Year II and III same.

TRATNING MATERIALS, BOOKS,

‘SUPPLIES, ETC.

UITION, REGISTRATION FEES, OTHER
EES

g

MISC. TRAINING ODSTS: interpreters,

guides, auto and/or bus rental,
postage, wed. ins., sub contracts
with SIDEFCOOP, INCAE, src.

Bt tachmsnt IX Page 4

1,500 - -
22,160 17,410 910
750 750 -
1,800 2,100 -
1,200 200 -
- 3,900 -
10,440 - 3,500 -
3,480 3,900 -
810 {810 910

18,200 15,700 16,000 50,000
5,900 6,900 6,500
7,500 4,000 4,000
800 800 700
1,000 2,000 2,500
2,000 2,000 2,000




3 6. PROJECT VEHICLE

-

(&

tachment IX Pag

13,000 - - 13,000
6.1 Four wheel drive, economical gas
or diesel station wagon type -
AMC EBGLE, bronco, bilzzer, etc. 13,000 - -
ik 7. OTHER DIRECT CQOSTS 6,650 7,750 2,290 16,690
7.1 Misc, unforseen costs 1,000 1,000 830
7.2 Vehicle maintenance, operating costs. 2,550 3,550 S00
7.3 Vehicle insurance at $800/year. 600 800 200
7.4 Books, supplies, misc. office
equipment 300 500 100
8.5 Secretarizl services 300 500 100
8.6 Physical exams for advisers/consultants B0O 800 -
8.7 ZEImergency travel for adviser 800 - -
8.8 Mige. Communications from C. Rica
(telex, postage, telephone) 300 600 00
B. SUB TOTALES 211,088 167,107 62,350 440,545
. ACDI ADMIﬁIST-A-IVE BLIOCATION (13.5%) 28,490 22,560 8,405 59,455
<
0. TOTALS 23¢%,578 189,667 70,755 500,000




ATTACHMENT IX

Y

PRESUPUESTO DE PERSONAL 83/86 POR DEPARTAMENTO’

y
1:-§~}2ha
.

BANCOOP

1 83 84 8 . 88
7 Gerencia u y y u
Contabilidad y Administracidn 6 6 3 9
L2 Estudios y Proyectos 10 ‘ b n - 4
ig Crédito T 7 12 13 i3
= Mercado de Valores 3 3 3 3
° Transacciones Internacionales 6 B 7 7
TOTAL ’ 36 - 35 un  ug
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ATTACRMENT 1
Y

.

PARA : Sr. Robert C. Flick —

DE : 8r. Marcos Salaza

REF.

e

Informacidn solicit

_Lé . 1«.&&

FECHA

15 marzo 1983

s

P
.

A continuacidn presentamos el presupuesto de operaciones e inversiones que -

s

constituiran la contrapartida a 1a asistencia técnica de AID. Estas proyeccio-

nes sé hicieron en base a nuestra estructurs de costos y se encuentran integra-

P
by

dos al presupuesto global.

PROYECTO COOPERACION TECNICA DE AID A BANCOOP
§
:::3 ESTIMATIVO EE‘GASTOS EE'OPERACION
U {miles de USS) o
)3; : AROS
P 1 I 111
T 1.~ SERVICIOS PERSONALES
=5 1-1 Contrapartes té&cnicos 13.3 13,5 13.3
' 3 - ( 9 meses persona/afio) e
1-? Personal en Capacitacidmn 7.4 7.4 7.4
::ji ( 5 meses persona/afio)
T 1-3 GSecretaria 7.7 7.7 7.7
J (12 meses/persona)
; 1-4 ©Orros T 3.0 3.0 3.6
t

<.y

Sub~ Total 31.4 31.4 31.4

‘(Continua pigina No 2,)
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ICIOS NO PERSONALES

Alquileres
Servicios Publicos

(Tel&fono, Telex, etc)

"Pasajes y Transportes

Otros

Sub-Total

3,— MATERIALES Y SUMINISTROS

* bl

3=2

3-3

- E L." &) i;‘h)

Ereran

4

CdbaE

-

v nr
¥ T

(es

. Equip

P

-

b {1

N

3-1 Papeleria y Utiles de Oficina

Gastos Vehiculo

Varios

Sub-Total

TOTAL

3.6

4.0
2.0

1.0

10.6

ANOS
II

4.0

4.0
2.0

1.0
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PRESUPUESTO DEL PLAN DE INVERSIONES

% INVERSIONES

3 juegos de escritorios completos

critorio, sillas, ete)

o de oficina asesores

(calculadoras, maguing de escribir)

TOTAL

(En miles de US$)
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