


1x1. SCOPE OF WORK OF T H I S  EVA:-UATXON 



h a s  t r a i n e d  a conrpetenf s ta f f  c a p b l e  o f  and in fact 

technicla1 assistance to hr-t:isan~. thr-or-tghout the 

r -ea l  : res  they wi 2 3  n e e d  b o t-ecrc.ti t and trai n H z ~ n d r c r - a n  



* W e  r-ecconrnretx.i t h a t  aTR h i r - c  a Hor?d rttwn b a s c d  manager-. 

u! M o t - G ?  rbould h~? d o n e  to  nmke the a r t i s a n  feel  as though 
thcy at-e a part  of t h e  FiTR o r - g a n i r a t i o n .  4 

+ wtl r-econrmend that BTR do ninr-e to help t h e i r .  pr-udttcer-I 
inipr'c~we t h e i r -  b r t s i  ness s k i  2 Is. 

kTF; Hq>tr=lur-ac is making good use of  the funds made ava: l a b l e  
t o  then:, while RTA-U.S .  appears fn b e  u s i n g  a high per-cenkagc o f  
the to ta l  awailab3e funds 3 a d n r i n i s t r - a t i o n .  
.... 1 t sh~11.(3d b e  p o i n t e d  o u t  hc.wevcr. that: RTA-U. S. w j  3 3 need to 

conti n u e  pr-ovidi ng s u b c t a n t  i al ctesi g n  and nrar-ke?t i n q  supper-t at* 

t h a t  the 0~75t of: t h i s  type u f  supper-t is v e r y  h i g h .  

USE OF PRODUCER GRkNTS:  
I n i t i a l l y  t h e  p a r - t i c i p a n t  q r - a n t s  ner-e nrade to a t - t i s a n s  i n  a 

haphazard way, n o w  they ar-e  b e i n g  nracie for- s p ~ c i  P i c  act3 v i  ties 
and u n d e t -  n r o r - e  super-vision.  T h i s  change has inipr-oved *he 
e f f e c t  i veness of  t h e  snial  l gr-ant  pr-ogr-ani. 

DEVELOPMEI-IT IMFVCT 
T h e  pelf e n t  j a: i m p a c t  o f  t h i s  pt-~>_rect  is k t - en iendous .  ATR has 

canm a Ion2 w a y  i r? pr-aring t h a t  a pr- ivats  a r - g a n i r a t i o n  using a 
" b u s  i r l e s - = i u  appr -oar5  tu devx?lupnrent can s l g n i  f i c a n t  3y help s 
coun k r - y .  1 i ke H.?nd tr-as b~corne a conrpet i t a r -  i n  the e s p ~ t - t  amr-ket. 



W i t h i n  t h i s  fr-ame o f  t -~ fer -er l ce ,  F1TQ h a s  been h t w - k i n g  i n  
H:>ndur-as since 1983 t~ achieve t h e  f o X  l t s w i  r ? ~  : 

1 .  Pr-owide a s s i s t a n c e  t c 7  a r t i s a n s  tu inrprc-we design a n d  t o  create 
pr-oducts,  w i t h  i n  the scope o f  s k i l l s  o f  k h i s  er-tisans.  The 
pruuduct:c nricst meet the taste  o f  the US public. This t y p e  c'f 

a s s i s t a n c e  i n ~ p l i e s  t h a t  F)TR knows the nrar-kct in t h e  U n i t e d  States 
and has people a b l e  tr3 s f - c g g ~ s t '  ideas to t h e  a t - t i s a n s  t.3 d e v e I o ~  
s u c h  prc-xfucks. 

2 .  Pr-uvi de a s s i s t a n c e  to ar-f i o a n s  i n  the pt-ui21.tct. j cln pt-ocrss. 711 i c 
aszistance i 5  ?car-& t o  i n i p t - 1 3 t . e  the quel it> o f  t h e  pYCvji~,~t.s. It 

. . is not :enough t o  hi..i-e a n e w  dcs1g.n that ,  i 5 a t  t. r-sct i v s  t.3 t.hc 
n ;a t ske t .  ir.1 aactiitii,n the t ? ~ w  pt-t>d~ct: n ~ u z t  3 .  his5 i,,:fil.it.j.. 
st .a  ndat-ds. 

\:- 
3. Tu c r - c a t ~  a Hondctt-en t r a d i n g  c m n ! p a n j .  t o  exput-t. the ppr-od-trt~:. 



T h p  t . '  t%. tz .  ~ - ~ . . . e 1 i \ r , 3 t i r > 1 1  I E  t . 2  " e ~ i 1 1 ~ ~ t e  the 
~ ~ - o p r - e " , s  n i ~ 1 1 2 e  . " " I  di; t . t?  r c r ~ i t c r -  A l i ) '  5 .  A r - t  i s a v  P I - c ~ c t ~ ~ c t .  M a r - h i e b  i ng 
- 1  (EP.2 5ii;::-.0 li -*'jt:'.j ,-t>d n 1 3 k  # :  --r--~-.-  >nrrnc11$~3! . .  .I r , : 1 5  i ~ t - .  f,.tr-t.1-1e:- &.zt, 1 . 3 y 7 5  

the t ' , i r . . ~ : . i a ~ ;  s h c i c t i c l i  i . r ~ x ! e ~ - : . a k . c  1 r 3  t h c  a l * t . i sc?n  5rct.ur-, i f  a ~ ~ y . "  

7. t 4e  h a r . ~  3 gt k h ~  cIve:'!l: 1 !.fF.E I : , ~  1 I f Q r '  

e f f~c t : i ve t , e s s  and impact: on p r - ~ ~ . e c t .  - ~ 1 x 5  h a v e  n r a d c  

. . .  - . 



J c t l  i c l  D. Ranri c-ez-de-flr-el3 ano, M a s t e r -  a n d  Doctur-  o f  
E ~ U C B ~ ~ O ~ .  U r ~ i v e ~ . - c i  ty. o f  K a s s a c h u s z t .  t5i7 at Qnrher-st., with focus on 
I - n  l ectuca  t i 31:. Expar-i ence i t n r :  u d e s  : n i e n r h c r -  o f  f; hc  
e v a l u a t i o ? ~  team o f  t h e  5vcr~sear E d u c a k i o n  F : ~ n c '  P i 5  Pr-eject i r ~  
Hc?na iu t -as ,  as;r;istant t o  Flr-uf. Dsvid K i  n s e y  i n  eval uat. in;> for- twn-. 

f a r - a ~ l .  education, It7 T h a i 3 a n . d :  c~-,nsr.tXt+tit i n  i t  3 r ~ L ' ;  

e v ' a l i f a k i  clrl for t h e  F i  r l i  zt. t - y  13f Eciccca t  i c n ,  z:x! i Cf l i  3 ~ .  Y.Y. 
Raniir*ez w,>r-k& o n  e nuniber- of c v . ~ :  u;;t;j . ~ r >  pt-ojm=t s fur-:trtr*= by thcr 
Ger-nrclr? Eiov.er-nnrcnt. 





n I D  70 RR729ENS 
PRESENT MODEL 

* Rnalysises market 
cantinctam2 2 y 

+ Pravi d e s  p r o j e c t  fmnagment 
* Prurvides d i  r-ect 7. F). 

* S o l i c i t s  p m j e e t  funding 
it Makes Flt-bi@=n grants  

* Works dfr-ect2y w i th  H. 
Pmditcers 

* Design of n e w  p m d u c t s  
rc PrcrvSdeds 7.R. to p&ucere 
* Developing enpar t ing  s k i 2 3 5  
* Maintains q u a l i t y  c a n t m l  
* L c t c a t e s  reef p i e n t s  for- RTR 

urants  

DNDURRN PRDDUCER ! Makes pmduct  under RTR 

I b b b  * super-vi S e l  lc, pmduct  e i o n  thwctgh RTR - d * Recieves Design, p u ~ u c t i o n  
7. R. fmm RTR 

Prohuc ~r . i t  When qua1 ified r e c i e v e s  &TR 
grant I 



R I D  70 RRT1ZEN9 
MODEL Q0RL 

it Prcrvides g r a n t s  thrcrugh 
R T W H  to artisens 

3 

R. 7 .  R /  HDNDURRS 
( Heseaarch and %esi gn 
Con~ponent ) 
rc Pr-ovides designs to  prcrduccrs 
+ Markets products I 

+ Quaaltity cantro3 
4 * Rrranges financing fer 1 

ptmdctcet- 
++ Recmends pmducere  for 

RTR/U. S. g r a n t s  

i t  Pmvides orders k c  producers 
* Buys f r o m  pmduccr 
rc Exports to U . S .  and o t h e r  

a 



OBJECTIVE: Estab2 ish a f a c i l i t y  atxt a s y s t c n r  thr-ough w h i c h  to 
design, pr-udrtce and sel 3 Hcw~drtr-an cr -a f  f s i t ?  the expnr- t  nrar-ket. 

PROGRESS TQ DATE:  RTA has crstab:ishd a vet-y ~ x c i t i n ~  
o f f  ice-shnwr-aanr c u n j p l e x '  fr-onr nhi c h  they bn2t h p1.-c3nrc?tc sei l their- 
prooducts, arxf a m n a g e  their pr-ogr-am. They have i n  p:ace a s t a f f  
thaf w o r - b : s  w e 3 1  t m g ~ t ; h e r -  and is d c d l c e t e c l  to t h e i r - .  jobs. The key' 
per- son  at  t h i s  t i n l e  is a n  F I T A U .  S. rjtaf f  nrenrbet' w h o  i s  acting as 
designer-, or-ganirer, tr-ainar- and ring m a s t e r -  ( i n  a ver-y .  good 
sense). F i e  i s  tr-aining the s t s f  f to pet-fat-or this ~ o b s ,  but the 
pro~ectr  is e ~ p a n d i n g  at; a r a t e  faster- t h a n  Gna per-son can h a t l d l ~ .  

GTR r-eal izes  its success hinges on its ability 3 r-ect -ui t  
and tr-al r? hundur-an desigt3er-/'pr-ontoters, people &ha at-e ski 3 3ed in 
design and prmctuction and w h o  ar-e a b l e  and w i l l i n g  to live arKf 
work: in the after7 difficult ca~nditions of the t-ur-a1 vi32ag~s. ATR 
doesn't appear-  to have a clear. p l a n  af  action or- under-standins of  
h o w  to. find and t r a i n  this pecrple .  



2. H i t - c  a H~t~rrlrtr-an based nrsnager-, a pt?r-son w h o  is a h 3 e  to w ~ r - I : '  
w i  t h  the P r i v a t e  V1~1unta.r 'y Or-gans zat i ~ n s ,  the  tiorxtur-an 
Oover-nnr~t~( ; ,  a n d  t h e  Hondut-an b u s i n e s s  c m n r n r u n s  ty,. a 

The RTR pr 'oposal str-esses substantial i n v * ~ l v e n r e n t  w i t h  the 
Peace Cot-ps, i f t h e y  a r e  g o i n g  to  c ~ < n t i n u e  d o i n g  t h i s  t h e y .  need 
t o  d e v e l q ~  a capacl  ty' to pt-ov'idc b e t t e r -  s u p e r q v i ~ i o n  3 the 
v o l u n t e e r - s  and closet- c o u r - d i n a t  ion w i t h  the VC~ICF C o r p s  
a d n r i n i c t t - a t  i a n .  

UEL,~ECTIVE: To i ne r - ease  Uondccran a t - t  i s e n  pr -uduct  pt?net;r-at i un i r', 
both n a t i o n a l  a n d  expor-t nrar-h:ets. 

PROBRESS 713 DRTE: Mhen RTR made its pt-oposal  to  RID, Hc?nJut-as had 
w i t - t u a l l y  ability' t o  sell c t w f t s  in t h e  U.S.  c r a f t  an6 gift 
m a r k e t .  Hondut-an ct-8 f t desi gns w e r e  sta 3e, h a c k n e y e d  c n p i  es 
usually OF vet-y pc,=r* qua1 i ty. In less khan t w o  year-s G'TCi has 
br-ought to the Hondrtr-an cr-a f - t sper -sun  an ar3;-ay. a f  c ~ c i  t i  ng designs 
that at-c nrar -ke tab le  i n  the U . 5 .  nrat-kct. The p t - o m f  csf this is 
p r e s e n t  l y' bci ng see11 by the  c o n s t a n t l y '  i ncrsasi ng or-der-s bei ng 
p l a c e d  thtmugh RTQ frzw Hor-dut-an cr-afts. This i n  itself is an 
anrasing accmorpl . ishn~ent ,  a n d  o n e  that w i l l  have  a l o n g  r-anos cost 
benefit. The quality of th i s  n e w l y  p r v d u c e 5  designs i s  a x c e i l o n t  
ar7d the payment t o  t h e  pr-adrrccr-s is fai I- and  prompt .  



thenr. I want  thenr nrade by yocc, because t h i s  ar-c g o i n g  to be se r t t  
an; sanrplew f e ~ r -  t h e  nrar-ket. " 

0 h a s  plncad t h i  f; o b ~ c c t  i ve h i g h  or1 i ta pr-ior-i  try' t~>war-cl~; 
khcl e s t a b l i r s h n r e n t  o f  o Hondur'an based f a c i l i t y ,  a t x i  r - i _ n h t l y  so. 
RTG s h f  f: h a s  ~ d e n r o n s k r c ~ t ; r  a h i g h  d e g r - e c  of' c c l n r n r i  tnrent; t u  seni n~ 
to i t  t h a t  evcr-y sanrple ,  e v e r y  pt-oduct; sent out is d o n e  so 
p~vpcc-ly. ,  i t ?  t h e  pt-aeess- t h c y  ar-e conf i.nutr2 ly '  t e a c h i n g ,  s t a f f  and  
pr-oducab-s t h e  imp:->rqtance o f  q u 3 :  i t y  c a r - e  for- t h e  at-t i c , a r ~ .  war-It, 
t h i s  is v@ry in1po:-tant fur- t h e  crrtcct~r;~ O F  A lpzr~g t ~ t - n ~  Hctr~dut-an 
based i n s t i t u t i o n -  Most o f  t h e  p t - o d u c c r s  i n t e r - v i e w e d  sa id  t h a t  
thcy'  h a v e  inrpt-oued t h e  qc!::f i t y  o f  t h e i r -  p r -uduc t s  since t h e y  have  
beer, war-king w i t h  kTR. R p o t t e r -  fr-oar Yat-uniela, La Pa= says: "I  
class4Fjr' by myself. what i s  gcwd end what i bad. Fr-on) t h e  
b e g i n n i n g  o f  the pr- ducti ion p r m c e s s  I n o t i c e  h o w  t h e  p r v d u c t  i s  
conring o u t .  1 d~7 n o t  have a n y  0 t h ~ : -  w a y  o f  doing it.  Dl3 you know 
a di f f e r - e n t  w a y  o f  cont t -012 i ng q u a 2  i t y ? "  

7 a p p e a r - s  to be a l i t t l e  less succrssFul i n  p c o e t r - a t i n g  
the Hortduran nrar*ket, this is p a t - t i a l l y  due t o  t h e  f a c t  t h a t  the 
lnci l1 nrat-ket is u f t e n  contr-oiled b y  a g e n c i e s  who at-e pv-ut :ect ing 
t h e i r -  prgc=ducet-s a n d  at-e n o t  n i o t  i v a t e d  to  r-espcmd t o  t h e  denrands 
o f  t h e  mar-ket. Whwt, t h e  pt-oducet-s  w e  i n t e r v . i e w ~ d  w e r e  asked about 
w k i c h  nrar-ket w a s  b e t t e r -  f a t -  t h e i r -  p rvc tuc t s ,  all o f  thenr agr-eed 
t h a t  t h e  US nrar-ket w a s  b e t t e r -  t h a n  t h e  donlest,ic ane. Rlthmugh h e  
pr-oducer-s t hen r se l  ves have o f  ten been succe.=;.=; f ct 2 i n  penet v a t  in_o 
t h e  l o c a l  nrar-ket, by selling seconds t h a t  t h e y .  p a i n t  ga r - i sh  
colors atxi pec td le  IucaZly. 

RECOMNENDnTTON: ATG should incr-ease its c o m m u n i c a t i o n  w i t h  t h e  
o t h e r  Hondur-an c r - a f t  or-gani  rations l i ke CDI and p r - o m o t ~  the v a l u e  
o f  t h e  A7R c r a f t s .  T h i s  w i l l  h e l p  incr-ease a c c e p t a n c e  of  RTF)"s 
c r - a f t s  w i l l  b e g i n  to e s t a b l i s h  an impor-tank r - e l a t i o n s h i p  be tween  
the Hondur-an c r a f t  cmnmuni t y  a n d  kTR. 

RTA s h o u l d  a l so  c o n s i d e r -  e n c o u r a g i n g  t h e i  t- c r - a f  ts pr-mduccrs, 
e s p e c i a l l y  those! w h a  h a v e  sites C u t -  r t e t s i . 3  sales tu open  r -uads ide  
ntar-kets.  RTQ c o u l d  pr -ov ide ,  on a t t - a d e  0:- c o n r i _ o n n ~ e n t  b a s i s  
c r -a f  ts prodicced by t h e i r  other- ct-af t s c n e r ~ .  Par-t ici p a t  ing R T k  
c r - a f t sn ren  c o u l d  %et u p  s t o r r s  thr-ough which all c t F  RTR" s t - a f t s  
woui J be s a 3 b .  Th'is wurtld e n h a n c e  t h e  inconre u f  local cr-aftsnret? 
a n d  a l s o  ct-pate a s e t - i e s  af c r - e f t  nrar-kets th t -ough  o u t  t h e  count t 'y  
and q u i c k l y  pt-unrmka nat i a n a l  cxptssur-e. T h i s  t y p r  o f  e f f o r t  s h n ~ u l d  
be clrxsely coot -d ina ' t cd  w i t h  t r - a i r l i ng  i n  r - e t a i l  selling. 

DRJECTI VE : 70 i ncr-ease 1 mcal i ncunre and  enrp l oyment  uppo t - t  uni ties. 

PROGRESS TO DRTE: Our  i n t e r v i e w s  shm t h a t  i n  ever-y care t h e  
- pr-oducers have  f nttea3ed their i n c w m e , '  - myten  s u b s t - a n t  is l ly. T h e  

pr.czucer-s at-e however c o n c e r n e d  about h o w  lung t h i s  n e w  i 
w i l l  last. 



I t  is too ea t - ly .  t u  t r ~ ~ ~ l i ~ t i c a 3 3 y  c v a 3 ~ ( a t e ?  t h e  i n c t - e a ~ t ? d  
enrploynrent oppor- t  ccni t ies t h u s  fa r -  c t - e a t e d  by RTR. PI -oduc t  
acceptancs is at hest a l u t ~ g  t e r - n r  p r - o p u s i t i o r ~  and i h i g h l y .  
d e p e n d e n t  o n  t h e  a b i  2 i t y  O F  t h e  par -en t  01-ganizat  ign, BTR-U. S. to 
r e f a i n  i ts  n r a t - h : e t  c o n t a c t s  and to  devulrp new onr.5. 

For- pu t -poses  o f  g r a n t  r-epor-t i ng RTR' s st a t  i s t  ics s e e n r  to 
r V r ? f l e c t  f a i r - l y  t h e  nunrher- t3f p e o p l e  enrplr?yecf a s  a rrr?scclt. of t h e  
pr-a jec t .  I t  s h o u l d  also be pointed out: t h a t  nmst  pcoplv 
i n t m - v i e w e d  s a i d  t h a t  t hey '  h a d  wet-14: h c f r r - e  RTFJ came o 213ng. 4 

I t  w a s  a l s o  obser-wed that  norm o f  t h e  pr-oduccr-s in ter-vic lwed 
k e p t  anys forum o f  bcm1.c;k:eepitig ot- c o n t r ~ l  o f  t h e i r -  business fr-unr 
t h e  managentent p o i n t  c ~ f  view. They'  w e r - e  a s k e d  i F t h e y  had an  
a c c c w n  t i ng sys t e n ; ,  f i n a n c i a l  r-epot-ts, nrnt-ket s t r a t e g i e s ,  
pe t . - i od i ca2  pI .ann ing ,  audi t5, i nve!ntorie:=j, a 5 ycar-z plan o f  
e x p a n s i u n  e n d  per-smnnel s t r - a t e o i e s .  T h i s  quest i u n  w a s  asl.:cd to 
d e t e r - m i n e  whdt l e v e l  the a . r - t i s a n s  f u n c t i q ~ n c d  a t -  R11 OF t h e  
t - e ~ j ~ ( c t t ~ ~ ~ " s  i t ~ d l c a t e c l  on2 y s vet-y. basic ur idcr - s tanding  o f  b u s i n e s s  
p r - a c t  ices. 1 the i n t e r V v i e w s  show t h a t  nrar;y pr-oducer-s do not: 
k:rmw what  is t h e  car-r-ect p r - i c e  t h e y '  s h u u l d  get for- t h r i t -  
pt-oductr.;, o r -  how t o  c a l c u l a t e  t h e i r o  cost of  pr 'oduc t ion .  

W-COMMENDQTIDN: I n  t h e  strict b u s i n e s s  B Q ~ I Y ~  i t  is n o t  t h e  
t o e s p u n s i b i  l i t y  mt- t h e  b u s i n e s s  (QTQ)  to g u a r a n t e e  l o n g  t e r - n l  
enrplnynrent o r -  to  deal w i t h  t h e  business l e v r 2  a f  t h e  pr-oducer, 
however- s i n c e  t h i s  i s  an RID f u n d e d  p r - o ~ e c t  and since T has 
stated that t h e  pt-mducer- is the prinrat-y b e r ~ c f i c i a r y ,  m w - e  s h o u l d  
be done t o  t r q a i n  a r t i s a n s  i n  b f d s i n e s s  skills atld t o  make him f e e l  
h e  is a p a r t  of  the o r g a n i z a t i o n  and t h a t  h i s  s u c c e s s  15 tu at 
l e a s t  s o n r e  e ~ t e n t  based upor, RTR-  success. 

One w a y  to do t h i s  is thr-ouoh t r - d i n i n g  wcr-kshup.; t h a t  br- ins  
ar-t: isans f  rvmr d i  f f e r - e n t  c o n r n r c c r ~ i  t: ies and d c c i  p2 i n e s  t q ~ c c t h e r - .  
Rnu the tm w a y  is to  i n c l c t d c  at-t i s a n  r - ep r - e sen t a t  ive5 on t h e  RTR-H 
boar-d af  d I r - e c t a r - s ,  ' when i t gets f12r.nrf.c'. 

The  . pr-adducer-s should bcconrc b u s i  n c s s  people. I f  the ir-  sales 
a t - e  growing, they' s h o u l d  a c u u i r - c  n r o r - e  ski lls i r, nrsnagei  ng t h e i r -  
br..csiness i n  aspects s c t c h  a s  umst  of pr -~7du~ ' t : i 0 r ?~  sale pr- ice ,  
r - e i n v e s t n r e n t ,  c h o i c e  o f  t e c h n o l o g y ,  etc. Zt: i s  o u t s i d e  of thc 
scope o f  ATPI p r - o ~ e c t  t r ~  d o  t h i s  k i n d  o f  wrx-k: w i  t:h the pr-odrrcer-S, 
however- i f t her-e i .s n o  i  nrprwovenre t~ t g r-out h i r t h e  pr-c* uce r-5 
a b i  1 i ty'  t m  nrsnage t h e i  t- b u s i  ness wh i l e they ,  RI'E? ntclk:i ng nrcw-e money 
t h e i r -  businese w i l l  be i n  danger .  o f  f a i l u r - e .  

U B S E R W T I Q N  fiRDUT THE U S E  OF FUNDS: 

RTQ Hondut-as i s  making  g o d  use mF t h e  f u n d s  nrade availab2e 
t u  thear, w h i l e  RTk-U. S. a p p e a r s  to be u s i n g  a h i g h  p e t - c e n t a g e  of  



the to ta l  a v n i  lab3.c  funds for  adnr i t , i s t r -a t  i on .  I  t is c?trr- 

obsc r r -va t ion  t h a t  once u Hondurws based nransgclr- is o n  boar-d t h e  
R 7 h - U .  S. e x e c u t j v e  h i t - c c t a r -  w i l l  n o t  have t o  spetwf as nruch o f  h i s  
t i n r c  pt-ovid i r-12 dr r - e c t  nrnrrsgenier~t a%s?si.st.ance and t h u s  RTR-U. 5 ,  c$izn 
r e d u c e  i t s  adntnlinistt-at i v e  cos t  t;o t h e  pro jec t .  

X t  s h o u l d  be p o i n t e d  o u t ,  however* t h a t  QTR-U. S. w i l l  h a v e  to 
cunt i r x t e  pr-avi d i  ng subsit a n t i e l  d e s i g n  and  nior-h:et i n g  supptx--t and 
t h a t  t h e  co.st O F  t h i s  t y p e  o f  s u p p ~ ~ t  is veroy h i g h .  

USE OF PRCtDUCER BRFINTS: 

I n i t i a 3 l . y  t h e  p a r 0 t i c i p a n t  g r a n t s  were made t o  a r t i s a n s  i n  a 
h a p h a r a t - d  w a y ,  w i t h o u t  nruch s u p e r - v i s i o n  on the par-t of  QTk. T h i s  
sye t en r  has changed a n d  now the g r a n t s  a r w  b e i n g  orads for* s p a c i f i c  
act  i v i  t ies a n d  under- nror-c! s u p e r - v i s i o n .  T h i s  change has inrprwoved 
t h e  e f f ~ c t i v e n e a s  a f  t h r  s n r a l l  grqant pt-ogt-enr. F)TR s t a f f  h a s  
e x p l a i n e d  to u s  t h a t  i n  nrost of  the case..c, i t  w a r  Peace! C o r p s  
vmlun tee r - s  w h o  h a v e  s u h n r i t t ~ d  nanres o f  g o s s i b l e  r - ec ip . i e r r t s  o f  
t h i s  g r a n t s .  They h a v e  a l so  helped i n  t h e  n r o r ? i t o r - i t q  o f  the use 
u f  t h e  funds .  

W e  t-econrnrer~d tha t ;  i n  the f u t u r e  RTR e x p l a i n  to  t h e  p o t e n t i a l  
u rqant  r - e c i p i e n t  t h e  nnatur-e o f  t h e  s n r a 2 l  gr-ant pt*ogt.anr a d  t h e  - 
FtTA r - c g u l a t  i a n s  qover-ni  ~ICJ the pt-ogt-anr. GTQ-H might; set up the 
sn1a l1  gr-ant  pr-ogr-an! as e coclrpet i t i o n  for. Honbut-an c r - a f t s ~ o p l c  
to e n c o u r a g e  t h e  c r a f t a p e o p l e  t u  apply '  fur* t h e  pr-eject ta 
inrpt-eve a pa rwt  o f  t h e i r -  c t - a f t  tirat they t h i n k  inrpor- tant .  RTFI-H 
could m a k e  a p r e l i n r i n a t - y  d e u i s i u n  a n d  pass t h o s e  a p p r o v e d  a n  *o 
UTR-U. S. f a r  a f i n a l  d e c i s i o n .  

Ther-e h a v e  been n o  o t h e r  e v a l u a t i o n s  o f  the R i d  To O r t i s a n s  - p r - o j e c t s .  The m12y m a t c t - i a l  o f  an e v a l u a t i v e  natur-e p r o d u c e d  by 
RTR is a n  a p p l i c a t i o n  for-  funds s u b n r i t t c d  C o  FOPRIDEH and the 
r - e f u n d i n g  pr -opasa l  s u b m i t t m l  t o  GID. hith have: b e e n  exanrined by' 
the e v a l u a t i a n  t e a n r  aid d r a w n  fr-on1 i n  t h e  fer-mct1atior1 o f  
r-econrnret~da t i o n s .  

V ? ' I  . DEVELOPMENT IMPFtCT 

T h e  p o t e n t i d 2  inrpact  o f  t h i s  p r w ~ e c t  rs tr-emendous.  RTF) has 
cc.-me a Imng w a y .  i n  pt-cwing t h a t  a p r i v a t e  v t - n a n i z a t i o r ?  u s i n g  a 
" b u s i n e s s "  a p p r o a c h  to d e v e l o p m e n t  c a n  s i g n i  f  i c a n t l y  h e l p  a 
co i tn t r=y~  l i k e  Hmndut-as berunre a conrpet i tot- i n  the expor t  mar-kat. 

- .  - E t y  d e s i g n  RTR-ft nrust cunrpetrb i n  the open orat-ket i n  or-det- to 
> L-. 

A *  sc.(ccecJ, t h i s  is o n c  of t h e  f a c t a r - 5  t h a t  w i l l  i n s u r e  l o n g  t e t - n r  
-. success f o r  t h i s  p r - o j ~ c t .  

3-= - 



appraoach  pu t t s  t h e  needs o f  the pr-onrotor- a n d  h i %  gr-aup ahca,d o f  
t h e  r o e a l i  ties uf the nier-ket-. The r - r s u i t  . i s  a l l  toa o f t e n  c~ 
pr-oduck t h a t  c a n ' t  be s o l d  c o n : p ~ t i v c l y ,  t h u s  r - c s u l t i n g  .iri 
f a i l u r - e .  k T k 9  appr-oach o f  st : .sr- t ir~g w i t h  ooe or- t w o  P C O P I C  who 
have 8. s k i  11 ,  wor-king w i t h  then1 t o  p e r - f e c t  t h i s  ~ j k i l l  and to  f i n d  
n m a r - k c t a b l e  pr-oduct  t ha t ;  also ~ r - o v i d e s  s t ~ f f i c i e n t  r -c tur- r ,  for. ttie 
war-k d o n o  and t h e n  for-nring a gr-orup o F  pr-oducer-s t o  n r e e t  t h e  neadc. 
o f  t h e  n r a t q k c t  is a vc?r-y soctr,cJ apprwoch  arx! w i  i 2 set-v'c as a gcicld 
d e v c l u p n r e n t  n r o d ~ l  once i t  has bmzn s u c c c r ~ s f  u2 1 y p u t  i n t c ~  n f f e c t .  

2 .  M o t ' e  t h a n  t w o  yearas o r .  e v e n  four- year-s is necessar -y .  for-  
the c t - c a t i o n  o f  a n  on g o i n g ,  i n d e p e n d e n t ,  s t a b l e  Hondut-ag 
Znst i t u t  i on  capable o f  p r -ov id ing  p tmduc t  deve lopnren t ,  mar-ket i:,g, 
a n d  f i sca l nrsnagenrent suppur - t  t o  s n r s l  1 Hondut-an cr-a f t s p s q ~ l  e. 
The c r - e a t i o n  of  such an i n s k i t u t i o n  is, i n  t h e  o p i n i o n  o f  t h e  
e v ' s l u a t i u n  t e a m  a c t - s t i c s l  aspect to t he  l u n g  range rctcclcss c r f  
t h e  Hondut-an R r - t i s a n  conrnruni t ie 's  a b i l i t y  to s t ~ c c e s s f u l l y ~  conrpete 
i t ?  ' ' e ~ ~ t o t -  t n r a r k : ~  t s ". 

E .  Thr-uugh o u t  t h e  p r - o ~ e c t  t h e r - e  appeat-s a c u n f u s i a n  t h a t  st  
can best be d e s c r i b e d  as "the u n c e r . t a i n t y  t h a t  is inher-er?k i n  a n  
' a c t i o n  o r - i c n t e c l  pr-eject that is i n t e n t  on d m i  n_a what is necessar -y .  
to g e t  its pr-ogrqanr l a u n c h e d .  " T h i s  c o n f u z i o r ~  car, a l s o  be seen as 
A l a c k  ~f clear- m b j e c t i v e s  nece-zsar-y t o  r ~ ~ c h  t h e  p r - o ~ e c t  goai j 
o b j e c t i v e s  t h a t  nright have t o  be c h a n g e d  but which  n e v c r ' t h e l c s s  
can s e r v e  a s  guide1 i n e s  far* t h ~  wor-k: proogr-an! o f  t he  p r - o ~ a c t .  

RID o r i g i n a l l y  asked for* a 2 year- wor-k p l a n ,  but PTR 
r e s p o n d e d  by g i v i n g  3 m o n t h  work plans? d e v e l o p e d  as p a r t  of 
t h e i r -  q u a t - t e r - l y  toeput-t  ing system. For* t h e  benefit c f  b o t h  p a r - t i e s  
a l o n g  t-ange p l e n n i n g  s y s t e n l  s h o u l d  be  inrplenrrnf ed, with t h e  
unde r - s t anc t ing  t h a t  bccause t h i s  is a d e v c l o p c ~ n t  pr-aject w i t h  a n  
a s p e c t  o f  rcncer-tai  n t y ;  t h i s  p l a r ln i  ng s y g t ~ n i  sirvrt ld b e  f l e h - i b l e  
and c h a n g e a b l e ,  I 



I t  is ourq o p i n i o n  t h a t  RID can c o n t r - i b u t e  s i g n i f i c a n t l y .  to 
t h e  l o n g  t c r - n r  de?volcrpnrent o f  the c o u n t  r - y  by st r r n g  t h e r ~ i n g  t h e  
a b i l i t y  o f  t h e  r'ur-dl p o p u l a t i c t n  t i >  edt-n  a decent l i v i n g  w h i l e  
r-enmi n i n g  i n  i ts o w n  cunmrunit'y. RTR has n r e d r i  t h e  c o n t n l i  ttnrertt: t o  
war-k  w i t h  ar ' t  i i s a n 5  fr-onr t h e  r-urqal ar*eas .  

RECOlrlMENDRTI 3 ON; R I D  s h o u i  d nra inba i  n a n d  when p o s s i  b l e  
i n c r - e a s e  i t ' s  s u p p o t - t  of pr-ogrwnrs that;  pr-ovide! t h e  ki txi  o f  
supper-t t h a t  RTF) is pt-ovidi ng t h e  a r - t  i s a n s  ~ . f  Hanctur-as. 

The inrpor- tance o f  the conrpecsino to  pr-ovide fur-  hi^ f a r w i l y  
e n d  t o  c o t ~ t r - i b u t e ,  i n  h i s  OW-I s n r a l 3  way t o  t h e  n a t i o n a l  treononry 
c a n n o t  be ove!tq strwssed, a n d  a l t h o u g h  p r - j e c t s  t h a t :  c ' i i r - e c t l y  
c 4 1 ~ t - k :  wii t ;h  t h c  zanrprs inu  nr ight  n o t  look: cost effective at fit-st;,  
t h e  l o n g  r-ange b ~ r i e f  i t5 far* out w e i g h  t h e  s h o t - t  t c t - n r  costs. 

RTR u n d e r - s t a n d s  t h c  in rpot - tancs  o f  t h e  rur-a2 a t - t i o a n  and h i s  
p o t e n t i a l  to c o n t r - i b u t e  t o  t h e  econonry and RTR has made a 
cctnrnritA;nrcnt t o  wmr-11: w i t h  t h e m  

I t  is our- o p i n i o n  t h a t  when t a k i n g  i n t o  c o n s i d e r - a t l a n  a l l  af  
t h e  F ~ C ~ O I - S  f o r -  S U C C ~ S S F ~ X Z  l o n g  t e r - n r  d eve lopnren t  the  appr-oach 
t a k e n  by. fiTk is a sound one ,  and one t h a t  t h e  &'ID M i s s i o n  s h o u 3 d  
s u p p o r t .  

- .  
T h i s  t ype  of r u r a l  deve lopnren t  is a l o n g  t e r m  p r - o c e s s  and 

that a l t h o u g h  RTFI prmposers to be s e l f  s u f f i c i e n t  i n  a roe l a t iw ly  
s h o t - t  pe r - iod  o f  t i nw ,  t h e  rur-a2 a r t i s e n s  w i l l  c o n t i n u e  to need 
l o n g  t e r m  ass i  stence, !especia3 l y  w i t h  such problenm a n  desi gn 
q u a 3  i t y  cont t -03,  expo t - t i ng ,  and nrat-ket ing. 

RECOMMENDRTIOtc): The R I D  o r i s . s i o n  d e v e l o p  a l o n g  r-ange p l a n  o f  
a c t i o n  t h a t  s u p p o r t s  p rogranrs  like t h i s  one ,  arxt I should 
c o n t i n u e  to involve t h e  p r i v a t e  sector i n  t h i s  t y p e  of 
devel opnrent. It i s  e s p e c i a l l y  impor-%ant  to seek out a p p r u p i a t e  -. 
p r i v a t e  sector* o r - g a n i r a t i o n s  t h a t  unde r - s t and  f h e  n a t u r - e  o f  s n r a l l  
scale r u t - a l  pr-ogranrs and t h e i r -  ' impmr-tance i n  t h e  National 
econaaric p i c t u r - e .  

E l e v e n  a t - t i s a n s  w c r - c  i nter-viwed.  T h e s e  i n f e r v i e w e c s  
r - e p r e s e n t  A C ~ - D S S - S B C ~ ~ O ~ I  o f  a l l  t h e  p a r t i c i p a n t s  and are 
t - e p t - e s e n t a t i v e  of  o f  the g e o g r - a p h i c a l  areas i n  w h i c h  CITR is 
p r - o v i d i n g  l o n g  h e r - n r '  a s s i s t a n c e .  

These cunrnruni ties arw: 
S a n t a  Eat-bar-a, 
S a n t a  Barbar-a ,  
Sa banagr-ande,  
L a  P a z ,  
Tegucigalpa, 
Rnra p a  l a 

aldea la Cuesta 
Rldea E l  P o r - t i l l o  
R l d e n  LUS l t ~ f i e r ' r ~ i t o ~  
R l d e a  Yar-anrela 
S a n t a  Lucid; t h e  Rndr-ews fanr i ly '  

a t t a c h e d  are selected t r - snsc r - i  p t  i m r t s  o f  t h e  i nter-vaiews 



~ 8 t h  apui l a e  ereguntaa y . r e swus tas  que hici- 

mos y obtuvimos do l a  aer'iora Avila de , M o a :  
I 

1,' .%sde c u h d o  ha tenido contbctos con A?,(? :r 

aerle pos i ble,:d$ganos algunas fechas. 

h a ~ u e a t a :  -- Hace do8 ~ T o a  que vino don Roland 

a ensc?Ewnos o a darnoa intrucciones de cdmo 86 DO-- 

d f m  hacer Irra f lores ,  o en que forma ibamos a, ornpezar 

a trabajar. la fecha no l a  tengo orssente.hV'me acuwdo, 

puea,& l a  fecha, per0 hace do3 'ar~os  fue eao.Le voy a 
\ 

rnostrar 10s d i  .olomas que aaquk por m t  t h b a j o .  

jbropuueata:2~emos sido v i s i tados  oor v&ias veces. ,/ 

Han venido bastuntea, s i ,no  ,tengo pr8esente cuantaa rzz- 

csa, pero han, venido por muchaa o oortunidadss ao.fvisi- 

3) J Qd ldnes 20s' h a n  visi todo. ~ b a n o s  nonbroa v 

Carfos,st  a c a s o  10s a(:&. 

& s ~ u s a t a :  -- Lo8 nombres de don h'ola'zd, Ana Caro- 

2im & creo que LuciJa hestror.illo es top sugurd.He re- 

cibido muchas v i s i t a s ,  oorque vinicron a~ox imadammte  

dos semancrs .Vinieron do.9 gr ingoa 4 l s p e n s e  esa  expre- 
, a 

ai6n- de 10s Estados Clhfdoa de ~ ~ n d r i c a  .Cuando ns 

249 pre-sent6 d o n  Holand,me d i  jo que ella -+nu b o l i -  - 
. . . . .  

. . . . . . . . .  . -.,qra. +. .-,.-. : l a .  prosld&i;e: de in ,@&hi . . .  k c i h  y di, . . . .  k l  tos; 
. . . .  . . . .  . .  _... . :  . .  

. . . . ~ ~ C I ~ . ~ . . . . . _ _ _ ~  .. - , - .  - - . . -  . . .  . . .  
- .  Ft+o.,,;que v fn l e ron  . b - m i ' &  w n i d o -  ir ~ I e r w .  to do;)^^ ne ' .- 



acucrdo de m6s norn &es.  

4).2uE hcr, sucedido o que han hechs en coda v i s i ta?  

F~s~uesta:-A108 han dc~do ~rcicticas,siempre con 

reapscto a1 mimo trabajo.Eh nos ha enuciiado vario.8 

modelos q m  son 108 que sstantos crn~leando ahor.a.Los 

d t 3 d s  mods1 os  son nr (03, mr 1 o menos var  ios  ds e 12 08 

son mtos. 

. con ,I ?A. ~ i g a n o s  s E o no*. 

&uouesta:-- S f  he- slaborado nuevos d i seiios quc 

10s estcunos ernoleando crh0ra.g 91 18 anrsniir;;os l a s  

ideas qua nos exoresd solre e s t o  y nosotros hicimos 

10s modelos. 

6 )  ~Cuontoa? 

&s ouesta: --Varioa. 

7 )  ~ u d n t o s  de e s to s  dioesos han vetdido bier? y cum- 

t o s  ma17 

h s w e s t a :  -- pueremos cxol i c w l e  que t b b  ka tu- 

, vimos c t e r t a  w d c t  ica con un pcruano que t&+it?n v i m  

a vsrnos y nos dejd argunas ideas. 

( ~ q u i  l e  wcguntamos s i  e l  mruano x r t e n c c f a  a 

ATA) ' 
Y nos contcsto: --St,. bucno no es to  y segura, creo 

que no pertenecia. El trabaja con don fiogel io Larc. 
' 

Con r e s ~ c c t o  a l a  venta bisfi  o :::ala,le dird que clgu- 

nos modelos .tienen un precio y o tros  t iencn otro precto, 

tporque q u i d  esa rosa -cqui h izo  una gerYa2 con e2 &do 
- 

Gradice de l a  mano- vale t ro s  2er;c~iras.A ese , pr ec io  



mnte ,no  voy a decir  que e s t k  bien vondida,p~~e,s yo 

querr f a  vender oor L.4.00 l a  docena wryue ksos de - , 

palo loaeatoin mgando a t r e s L e m p i r a s g h a s t a  por . 

ae i s  ~ e m ~ i r a s , s e g d n  e l  mode20, yrz que hay . d ifererites , 

y algunoa mug senci1los.Eatos u'lt imos l o  est&i pagan- 

SE venden blen - 4 s  dec i r  Dor me jor prccie- 

10s mbdeloa d o  pal i t o  .Lo8 de .,all t o  se uendenme jor. 

.,!A dig0 8 s t o  poryue t i e n m  otro prscio.Los pfsorcitos 

son l a  rosa y el l i r i o  ..Faos t ienen.menor precio;son 

de tu$a./lernos trabajado escma,= cuatro lsr /rpi& e l  

clauel y a t r e s .  l a  roaa y d a l i p . ' ~ ~  dal ia  l l e v a  do8 

vueltas,se vende a t r e s  l e n ~ i r a a  2a docena.l?l trab- 

jo e a  bantante.Cueata mucho, pePo:- . pa no podmos 

subCrle % I  preclo.Si m d i e t c  subir le  e l  ~ r e c i o  ,24 

menos cobrar Carnos se i a iem ~ i r a s  ,Dor l a  docesza.A2 

; princlpZo,deawfa de que Roland nos vitao a d a r  82 

mode20 y como era nuevo, ~ u d  imoa benderlo a se ia  . . 
.- 

2em~iras.Don Holand nos ~noer;;b' e l  model or como' d l  '. 
nos l o  ensee6 10 consi&r~?:os en e l  precio, y '& 20 

vcruiimos a t r e s  ,seia y cuatro 1empiras.Eae e s  e l  

l b s ~ u e s t a :  --.%enor yo no tengo segur idad, w r o  

segdn Jae w r a o w  con l a 3  que he conuersado,alld 

t l enen  o t ro  p e c i  o.CYaro aqtci sc sacan Dor un we -  



?or su nuesto, se uende . me jor fuera de liondurtls,sn 

lo8 Fs tados '~n idos ,  p o r  e jemolo. 

9) ~.Fsto.s nuevos diseEos holl sido desarrolla&oa Dor 

ueted sd la  o con l a  ayuda de A T A ;  o Dor ATA 302~1- 

nzente? . . . 
lies ouosta--~2gunos sola ,  otroa con l a  apuda, de ATA. 

10 )  t Fntes de rcc ib i r  as iotcnciu  d e  A?A,desar?ollaba 

uoted ;zuevos d imilos? * .  

aran o t ros  mode2os 20s que nosotros sstudicmos.&szda 

yo agwrd otro:, rnode1oe.Antes d s  pue e l l o s + n s  decir ,  

ATA-v interan, hcc Ea f lores  ds 'wcama,de tu;.a,de rnate- 
r ia2  art icul  ar,matw ial  ssco, como cao ha, ajon jol f . 
,'3mno,uno. aerie de cosas, f tores  de seni210s,cublquier 

semil la que f lora. 

2 2 )  .ili:vrc que ha recihido a&k.,se siente u8te.t n& 
I 

.,i c a x x i t a d a  para deaarrollar nuovos dtsefios? dSi o' no? 
' 

r 

h 3 ~ u c a t a :  &eno,umos a ver , ~ e g d n  10s rnod&los que ' 

me han moatrrrdo..?'l 8620 v i m e  a d a r  l a  mues.tfiq y yo ri- 
. . 

' go e l  trabajo. 

2 2 )  ~ J l a  rr:c,jorado 2a cc.1 ichd (I? sus ~roduc tos  con l a  

ayuda'de ATA7 Dfganoa sf o no. 

fiespuesta: --Si ha me jorado. 

e jem ploa concretos. 

&spuesta: --Corn0 d ir igente me sent fa  t r  i s t e  porgue 

02 trabajo de  nosotros aqui qn flonduras,no ton f a  precio 

alcntador. Po l e  voy a decir que no, Dor el  mo'ttvo de que .. . 



demo3 decir  quc? se 20 sacaban regalad0,porque doe leu- 

piraa,uno cincuenta Dor una do~encj.no e3 prec'io v a  

s l  trabajo que nosotrae hvcemds cada dia./lo os  p r ~ c i o .  

juato o equ i ta t ivo ,  porque se trabaja bastante y hay se 

comprcvl 10s materialea muy cc.~os.Al principio se com- 

praba ssnr i 2 l a  .La 1 i bra a cuurenta centavos,m i e n t r a  

que ahora hasta dos lempiras e s t h  oxigiendo por I ibra, 

pr tnci palmento l a  semilla d e  ca.? idad qus,en e l .  ex-ter tor 

dicen quc! 0sa sem'illa no ti(3na zayor prccio,quc se tro.- 

matsdial d'e primer", calidad.Xa tuza,2a caoba y ea semi- 
, . 

l2a de guwiquel,$i  como 0 2  castor t i ~ n c n ' m u y  a l to  pre- 

cid: 
I 

La calidad ha mjorado el; l a  forma de trabcjar oor- 

gue U S  :ed sch, que, s iem~re  .gun uno agwra l a  i'dsa' de 

gsr,feccionm ef traba jo,es ma's e s t r  i cto y siempre debs 

de haber una persona. 7 

14)  ~ T i s n c  usted alg6n : istama de control de co.lidad. 
.; ! . Indique si l o  t tene o no. . . 

.. f ispuest  :-&eno,nosotras estanos c~mprar&~,como d i- 

15s decir,cada quien compro su quintal i to ,  de tuza,de 

,cuaIqu i er  cosa quo . sea, cad,z qu ion' thabo ja en & easa. 

2!0 se o1vide que tro,ba jcnos as i y no unidaa, DOP e l  mo- 
! 
t i v s  ds que sorzos duo?%a de ccsa y nos toea hacer t o d o  

1 

en el  ilogor.Es oor eso que yo Zes'he permitido que cada 

q a d m  trabajeeen su casa desde 0 2  momento que.-las orga- 

nid.Digo que l a s  organid,  norque fut 2a p r i ~ e r o  pens6 - 
&mr oatb,deapu6a de- k r  sstud iadb m i  cursillo.~bmi 

F.. . ... 
%. r 
K. .,, . . .-. *;- . .-,I.' . . . . . . .  .r _ ... . . . . . . .  .. . . - 
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... 
se deben pagar para no perder e i  trabajo.Usted 8abe 

que 20s que traja'bamoa somos gue aabemoci cucuato cues- 
\ 

t a  un objeto que ~roducimos. 

15) S i  r s s  ponde c r f i r ~ a t  i vc;nrc??rte, d iganos a i  e s t e  slate-  

ma .la ha ayudndo a mkjorar sus v&ntas7 

&apussta: --hces s f  nos ha ayudado mucho. 

2 6 )  Ifa r cc i  bldo alguna a!ltida de ATA para me jorar au 

prociao de wodu.cc 26n? 

hbapueata: --Ayuda uropicunc?:.,te no, Porgue solo es nada 

m& que e l  producto d s l  t p b a j c  que nosotros estamoa 

hacibndo.~omarendo que se n w e s i t a  una buena ayuda,pero 

no l a  hemos tenido t o d a v f a . ~ ' ~  vaya a creer qu4 nosotros 

no sabemos qud e s  ayuda.Es oor eso que l e  decimos qua - 
a p d a  ea r ec tb i r  algo y todavla no l a  toncmos'.~b~o e s  

2 0  que ae nos pcga uor nuestro traba jo y eso  no cs pro- 

oi&n e ayuda o,oor l o  menos;estd muy 1~20s  d s  ser lo .  

l 7 ) S l  - r e s ~ o n d e  af irmat ivanente , indiqu~ cual de 10s . 
aiguientes t i  oos se ~ u e d e  rncrcar. m& de uno:daistcncia 

-auuda scon6mica u C O ~ : ; P . ~ O S .  . - 
kames ta: - -  Sdlo don hro12and ha venido a darnos ideas 

1' 
, Para me jorar l a  broduccibn en forma de que haya cambio 

, de modelo, Dorque 20s modelos que nosotros hacEamos'ya 
! 
\ 

t en  f a n  poco mdrito aqu i .Se uuecle declr ,  cues, qare hemos f 
'' 

reclbido as i s tcne: ia  tdcnica,si e s  que asi  l e  mede l2d 
? 

mar a eso. 

18j Si ha re clbido asistnncio, tdcnica,oor cuanto tiom- 

' &omcsta: -ma wTos hemoa recibitio l a  naist&tcia 
... . . 

' t8cnica,borque e3-uiio antepasado vino don Holland con 



don Santiago S&tchez.~icZrnoa una sesidn en Alonte . C r W ,  

de a22! me p'ldi6 10s model08 y a tod;.a 2 a s  d s m a ' s . ~  10s 

grupos tivnbidn,pero quiz6,no se e x a c t m  n t e , f i i ,  clcvrdo 

con 20s rnodelos de d l  y asi fite como me qusdd .~ i ce  d l  

que s t  meto mas gents a'trabajhr,quizc$ pa no va a poder 

laboror porque ya no 2e van a hacer bien l a s  cosas.Creo 

qu,e nos J'alta mdis prdct ica  para a a c l ~ l e  b isn  d l e c c i  om- 

do to+o,mro pa toniendo l a  idea m b  i n ~ o r t o n t ~  qua d2 

o f r c m  .B a l l  f ~oclremes seguir ado lantc . 
19) ~ D f g a r ~ o s  si ha recibido apuda econ6mica y en, que 

Akspueata: -- %lo k icwnente  por .el miwo  trabajo ds 

nosotras e s  que SQ nos ha estado ayudando.Eh o t ra  forma 

no. Se nos raga e l  trabcjo que hacemos.l?so es todo. Vea 

u.;ted s t  rso l e  pus& illcunar a iada.  

2 9  A 1 ~Cdmo k c e n  w r a  compror -10s  materia2es qua ocu- 

pan en aus labores7 

&apu@star-- Los muter i a l e s  nosotras l o s  compramos .Es 

decir ,  cado qu ien, ind i ~ i d n  a pu icn c&rc 2 0  . 
:st. que va a necesitcrr oara rea l i zar  su trabajo. 

X)) dSt ha. reel  b id0  a2gdna aptfa,  se s ient ahora m& 

camci tada Dara resolver  ~roLlenms de ~roduccidn en e l  

p t u r d ?  

hkspueata: --Necesitamos ayuda,eso no l o  vamos a dudar, 

winc i~a lrnen te  w a  m e j o r v  nueatro trabcjo y con e l  

l a  producclbn,~a no debemos cs tar  regadaa,unas por qui  

y otraa por o t ros  2ado.lkbe huber un centro para alms- 
- 

cenar todo 20 que ae nscs s i t a  y ,owo no tener,  p r o b l e w  
I 



l b  que proclucimos y'comp~'endo qua hay com~romisoa quo 

tcmszoo p c  c : n  nl i r  .Todo comprom iso se dsbo cmpl  ir para . 
aal i r  bien p s i  t o d o  tend& quc sa2 1-3s nal ,  cosa que 

desecmoa por nada.Ahora t ~ i ~ a m o s  e? ~roblerna ds l a  tuza. 

Algunas no trabajatr, por e l  probPema de l a  tuza.Crso quo 

la  tuxa tendrfwnos que sol ic i  earla o buscar por mayor.' 

Tenenos que s o l  i c i  tar  en camlonadas, porque hay muchos 

pedidos ahora y son miles de - c a . 2 ~  moJelo 20s que se ne- 

cesitan,segdn me han infonnado.Tsa o esas canionadas,ai 

ea ,009 i ble que, como somos personas de cscasos rccursoa, 

quc tendr fanos que agarrarnos de l a  mima organizacidn 

&Pa sacar ese d i m r o  y oagw 2a tuza aunqus quedenos 

d-acontando con nuestro trabajo o q u e d ~ l e  yo vend iendo . 

a2 precio que aea mds conveniente, Dorgue tanbikn,si es 

m y  caro,no nos convendr6 para l a  woduccidn,porque ' 

entonces .no s a l d r f m o s  ganando nada y no m e  re f iero  a 

gananciaa f u m a  del precio justo a que Tas vends~nos. 

a ~ )  Uatsdea han so2icitado es te  t ip0 de ayudn comoel .. . , '  
p e  describe en su anterior conteatactdn? 

' "C, 

~ a p u e s t a :  -A don Ho2land,no .Hasta ahora e s t d o a  pen- 

mdo,,porque 20s psdi.doa que nos hacEan eran pequuKoa. 

.Fhtonces noaotros nos hal2aba:ros caoacea de conssgu i r  

el mator 2 al . Pero ahora, con ped idos mda grandes tensrnoa 

necesi tad de m 6 a  muter ialss.,es decir,en nayor cant i d a d  

w a n  ver de yue no nos fal ta  y de esa manera seguir en 

trabajo s i n  tener que p a r w l o  .Creenos qus e l  trabajo 

nu, as debs war .en n ingrin mornento, per0 eao0natura2msn- 

te,ai tenemoa mc:tertalea a2 alcance de nusatra mano, 
* - 

21) LA quikn vendfa ante8 de trabajar con ATA? 



trotzc. %apezaron con don Holland. Fs decir,  que 20 hac fan 

20s dos.JVo ad ahora st  trabaja e l l n  con l a  organinaeidn. 

&Ea Luci l a ,  mro,  insi  s to  en qUe arnbos cmenzaron juntos. 

Si, shccibanos psd id08 una vez p w  mono. ven fan pcrsona 

a comprar y 10s llevaban pura e l  exterior,  w r o  no wl- 

vian y s i  acaso volvfan,era otra persona,ya t.0 era l a  

mima.~hora estamoa trabajando ma's y e s  un traba.jo se- 

guro porque e l  mismo que viene 20 hace p o r  un contrato 

quc tenr.mos con una ssla wrsona.I,a s i  tuacibn, pues,ea 

o f  P a .  !!~mo.d me jorad mucho . 
!22) h~ quidn vende ahoru quc trabaja con ATA? 

1 

!: Bs,puesta: -Ahora l e '  a s tmos  vendiendo a don  lolla and. 
& 

. El e8 l a  persoria que 2lega y corn~ra.~nPczd dofia Lucila, 

.. - , e l l a  era l a  co~~~pradora; ahora viene Anu Carol ina.El 
producto va a 20s Zsiados Unidos de kndrica p d r  medio 

'.. ale 1-a orgazizacibn.Es dscir ,  oor viedio de mA. 

23) ~ T i c n e n  sus ~roduc tos  alg& t i  DO de propaganda? Dl- 

ganos s f  o no. 

&ap;lesta:4f,Remos tenido esa wovaganda par l a  pmn- 

sa y oor l a  t e l e v i s i b n .  Xa sclido p o r  l a  ire?.?a y l a  

te fov is idn  -10 que ya e s  una fonna de ~ropu~anda-to- 

do aqueZlo que tentarnos wreglado y en l a  l i a t a  cle 

~roductos  pcrr a l a  venta.Ult irnmente no hems  ' v i s t o  

n inguna promganda de nuestras labores .mdo 8q ha que- 

dado mi . 
24) J Doncle cst& vmd iendo sus productos . .TXD~ fquenos, en 

Honduras, en &l extran jaro o en mbas? . 
B s w e s t a :  -Viernos .en~ondur&,  mro no bion. Por 20 me- 

. . . ,  . . . . . . . .  . .  . . - 

-. .- . . .  . . - .-* -- . $2,. -- 2.' -:Y;-, ..:, ;. . .: ' ar-.:'. - -. 
,;. *?y, ,:.., $.$ , - 
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t intos.5 '~ 2ogra vender oor ~ r e c i o  1 ~ 6 s  a l t o  en e l  ea- 

t r a n j ~ r o  .La ganancia eat6 en l a  venta fuera del pals. 

T s  l a  forma de r e c i b i r  un mejdr precio y ese a610 se 

saca al ld . . .  

' 25) 4.3 vende en e l  ex t ra;  jero,dlganos desdc cuwtdo 

eat6 exoortando? 

&smes ta:  --Ale mvece que desde hace 'un afio .Estuvimos 

un aTo en l a  P-Lctica y nos cost6 baotante, porque algu- 

nus trabajador as se quedcron,rr,imtrao que yo i n s ' i s t f  

y cont inuk pndo  con la3  muestras.Lo.:, orirzera vez fu i 

a l a  ~ r t e s a n  fa I;iondureEa,me hab iar~ sncc;rgado una docsna 

de f l o r s s  d81 modelo que qkrian. 

l&iero cont'orlo as to :  bin0 acd y me mso  unn caja 

de lbza.!l??nfamos unas t i  jrras y un poco de hilo.Datones ' 

. . 
. I  

J ms d i jo :  
', I 

' f  . -Ud me hace Qsta  rosa. I 
; 

Yo 2e contestd:  . . 
. \  - 4 e  2a ha go,si Ud me ~uede  hater e l  honguito 

I 
para ver si logro formar l a  rosa. .: , ' ... 

f 
--Es usted quien timar que a ~ m n d s r .  

i A/e qusdd que:: i t o ,  agwrd 1 as  t i jeras, oensando: 
\ 

Dios mio,cmtb hago Dara hncer e s t e  modelo,si todavfa 

no sk que voy a haceri . Pcro Dios me ayudb:agarrk l a  , 

$uza y l a  h i m .  

1 .  El me d i jo :  
8' 

I --.%rte s i  ya es mi modelo.Ud. me t iene  que , 

i' 
I durce rn& trabo jadoraa .::&.lo 1- p ti lero hechas . por usted,  , 

e l t o  va m a  a l l 6  en busca del comercio .&' regre- I 
d 
i 
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1; 
80 uated s~ pre w a  tie t u z a . 2 ~  dice a sus compa-ficraa ' r 

1 do 01 matrrtal que ~uedan  que,a l a  uuelta, vanoa a. tra- i . 
bajar mucho. .. * 

26) @ct be en  e s t e  aenttdo alguna ayuda d e  ATA? 
/ . 

lieapuesta: 4 i . . Q o r  rnedio d% l a  organizaci6n ae e s t d  

exod~tando a1 e~%erior.Etlto p a r a  noaotros es' ,bna gron, 

, ayuda que reconocemos. 
i- 

~ C r s e  usted quQ e s  convcnimts  omcr su nogocio ex- 

p o r t ~ ?  . ~ f g a n o a  si  o no. 

w n t a  ds Zoa pro&ctoa.Nosotros no terrsmoa l a  cavacidacl 

suf ic iante  w a  hacer e::tas r?xoortaciones d i r cc twen t s  . . . 

. No conocemos 10s Jugares d o k e  on ventiidaa nueatros 

Woductos .Bnernos d i f i cul tad83 Para hacerlo peraondmen- 

t.e.,Fa por e s to  que o r s f e r h o s  ven:.ler e l  oroducto &era - 
dp2 o a i s , a u n p u e ' l o  .:ma&ia lo  estcmoa dejando . . &a el 

extran jsro . '3,. 
28)"& ~ i n d e  sus woLuctos d i r s c t m m t o  en su ' taz ler?  .----- 

.%snucstr,: - Aro,no 10s vendo .Sdlo v e n d ~  a lo8 co.:.pra- 

dorgs gucl viencn.dhora no vendeaos a . m h  personas.h@- \ 

moa eatado hac iendo. awe91 os para uer 3 i nomtrc~a l e  

sacamos r n c b  benelicto a l o  qus vendemos.Ea posiblc que ,' 

a f  cancernos e s t e  wopdatto .h!o ~odemoa negarle que noso- 

troa trobojwnoa mucho y no logramos benef&ciarnorr en  
A L . -. Is, rnisna medida.El arreg20 tienc! o tro  precio. -* - - -  - - .- i*. '.. . :".- . . .  -29) jXo .  wemado dopl iw ,  s u ~  w n t a s  -con otros ,  vroductos 
gqy z- . - . - ?  ' - *- J . A. . -+- - - .de:. i ~ i b a n i a ~ p i i  ui;.aredti o a t e ~ t w  do otros  i~t'od~6to;es? 
.* . . .  
"4% = - i - 
..9- Y .a<- A 

M-,.- ... 1 3 - . ,  - h .  
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h o ~ u r o t a :  - - k o t a  e l  momanto no, Dsro me gus tar fa  rnucho, 

no pupdo irc~garlo para cgenciarmc? otroa centauo8. 

Lh un cdso d e  hacer a r r ~ ~ i o s ,  nsccs i tar famos 2- bases. 

29a) 534 t i ~ o  de ~ r o d u c t o  2e gu .? tw fa  Dctra a m ~ l i q r  sus 

v e ~ t  as? 

b s m e s t a :  -- LO prtncipal aara m ~ 2 i a r  la uonta,serfa 

e l  rnatr~ia2' qus u t  i l  izamos,es decir  pue pgdamos toner 

mda matl.r la1 . 
~ e r f a  bueno, h r o  una vez que hal la  e x ~ o r t a c i 6 n  o m6- 

sonas que l o  con r>rerb,me gustar fa mucho .l!c gustar la 

una cosa quo no9 t ra j e ra  o ~rodu@ra mucha importancia. 

rh ;P l i v fa  mi venta con l o  que tenga nejor precio, 

Dorque 9 i  uno trae una c o w  que no te?rga precio para 

vspder, costar fa  mucho ,Per0 sf e s  una cosa que t i m e  

un a l t o  prscio. A% tengo in fomacidn do 10s ,c+ocios 

de Jas mcrconciqhue .* h x i e n  v e n d e r s ~  nor rra jores precloa. 

H O ~  ~urchcs C03tW boriitas en l a  mte8mfa .ke  g u s t o r h .  . ' 

un Zrms con otroa productoa, w r o  uncz uez que 89 :puecla :. 

vendor Dor un orecto ,m& a l t o  que nos ~ r o h o c h  c t e r t a  

in  ort tan cia. "'>,..- , 

- 

,301 ~ H a n  me jorado- sus h a b i  2 f Codes p a r a  mans j v '  su negocio? 

& s ~ u s a f a ?  - Si . Podemos informarle que han morado &a- . 

tante .  

32  ) Si r s s  ~onde a f i  mc . t  i ua7;ent e ,  d i9cmoa cbmo? . 
Iikspucata: P o r q u e  vaxos t rah jando  con mejores ideoz 

y con mapor c lwidad en- 2 0  que hccenos y e l  servlc io  

que' e s to  nres.ta a nusatrag fa z i l  im. 

Ira m jorudo e 2 ncgoc f o Dorque yo 10. uoy haciocdo 
- 

wrsonalmente . tenemos 2as su f lc icnteb i d o d ,  wee no- 

trabcjo y 2lgvamos l i s t a s  y ha- ! 



~mnbidn han mojoraho 20s ~recion, '~orque no se vcndfa 

a ess prscio d e  hoy,el produeto esfaba demas'iado bajo, , 
mro ahorb. logrtyos vender20 'par una cantidad m b  justa. 

3 1 4 )  A quQ wecio aondia/h&ntes? 

B 8 w e s t a : ' -  A clos 1emoiras.Yo tango un oussto en Via- . 
2le de Ange1es.E~ un ~ u e s t n c i t o  que pocos dinf3ros me da, . 
porque estd muy atestado y $8 venak poco,ssa e s  l a  wr- 

116 
dad, pro a/ marcaba e l  proreci o de treo lev  oirad y dos 

, 
c i n c & a t a  l a  doc(?no.."orqur. ds corte a L.J.,od,da wga 
a dos cincuenta en 2a artesrmfa en e l  pabellbra de Valle,  

de Angeles, Pero en l a  ccZ 2c l a  vcnta no wsaba ds d o s  

. cinchmta y dos 16m~iras.EFa un orecio t r i s t e ,mro  lu- 

chando bas tmts .  hemos llcgado a aumentanlo. 

320~) L .Cud2 e s  e2 oracXo ahora? 

&spuesta: -Con ATA ha me jorado . El orecio &ora e s  de 

t r e s  y cuatro lernpiras.fi.*.y de d o s  lemofras, osro son bo- 

tone8 y d e  ~e i s .~Fse  es e l  prscio sue tensmos con ATA. 

.32) Ll? 20s siguient&s asnectos de sdmtntstraei6n del ne- 

pocio, cunlss t iene usted? s,. los cnv;lermos: 5 
ds. contab € 2  Iclod;2)catacloc j*i7za.~c ieroa;3)estratcgias de 

m ~ r c d o  ; 4 )  p l a n  i f icocidn ocr idd ic0,;5) cud i tor  fa x?ri6- 

dica y 6 )  i n v ~ n t a r i o  .twric%dico.~si como un alan do 
8 

I '  

e x ~ a n s  i dn a 5 mUos y e ctrali.y ias de ' mane jo de' borsona2. - 
~ s p u b s t a : ~  .~osotros  solo rocibimos e2 9ago.y se f o 

nos da, y bueno ya nes conformamos con ese ~ i s t  i l l o .  

tssorera, f i seal, voca2 todos lo9 m ien~bros. 
. .a . - . . 93) Ha reci  bido Ud. a ~ g d n  f inanciwnisnto d~ 1aZguna 

+>;- q- . . . . .- . % ,  !. la. -. . . . - 
- 2  s. . - ,  

..,+vvt La - - ' - = ' j n s t i t u & w  -..- :. : r. - - >y,g%: -r- . , . . -.. 
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35) fi caso aftrmatkvo', quh tn s t  i tuci6n SQ l o  ha otorgado? 

Abawesta: No s e me ha ato*gado ninguno. 

36) ~ ~ u a i l  ha stdo e l  monto dc l a  ayucla y cdmo l a  ha u t l -  

i i z d o ?  

Kbspuesta: --No ,he r c x i  bido ningunb, awda y, ;or. l o  tmto, 4 

ha cwocido  de monto alguno. 

37) d S i  f i e  un ordotamo,c6no debs oagarlo? , 

Bapuesta:  -Haat.a e2 nomcnto no he recibido prdstamo 

alguno . 
38) ~Cdrno podr Ea AITA ayrcdnr2a en el '  future? 

kspues ta: -  die gustarEa que so nos apdara en algo 

que nos haga fa l t a  acd y que no oudierazos contratarlo, 

por.qus rs oito,esos s t  i l l o s  . (d  incros)  que nosotros 

conseguimos Dor nueatPo traba jo,a*mnas nos sirue para ., 

l o  que tenemos -que gastar en nusstros hogcwes.rJo~ se 

02 vide que somos personas de mug eacasos re&rsos.loa 

d iner i t o s  que consegirlmos son realmento PO.&@ h s t a  e l  

grado que vanoa mug alcanzadas. 

hroa meden ayudar m r a  ver 9 i  vmos  comorando por 
0 

mayor el matpr ia l  qus em oleado3 en  l a  producci6n. ~orque  

sa .?lo orinci pa2 .Si 'no comora-ros por mayor no 'oodremos 

trabajar.Ray que com o r a r l  o as  i Dara yebu i r  laborando. 
I 

39) ~ p a  contratado d s  t'raba jadoras desde pue e s t d  con 

bapues ta:  - S impre  eomos las m ismas traba jadoras.flo, 



se ha aumentdo e l  nhwro  .~'e piden quo l a s  amnte,  psro 

no qutcro anuntar, porque l a  organi,acibn es'muy eseric-  

ta..% pierde e l  tierrcpo 9670 he airuienclo de maestra pn- 

' .ra 2- nuevas.Yo no me harta n l  un centavo para m i  ulda. 

Son cuarenta en e l  gru oo,&ero hay algunas gue se han , 

- quedado a t r& ,wrque no han ~ u e s t o  mayor Intel igcncia. 
P 
b 

(Yo no l c 5  cobro n i  un ccntnvo o v a  entrenarlaa. Antes 
\ 

4 1 )  B s d e  que e8td con AT.; no ha notado un crcchic lnto  

d e  s : ~  trzgrcso7 

' & s m e s t a :  4 1 . S 1  l o  he notado y 20 ~xpmsd con ea t i s -  

42)  ~ F r t  pus c k t  i d a d  y cdxo 'DO& fa xostramos ese au- 

mmto  stad ado de d r d  Zdas y ganancias, ingrosos mTo 

anter ior  y e s t e  mNo). 

& s o u ~ s t a :  ---0rque nos favorecenros m d s ,  wrquc ya e l  

d s t o  ( dtnero)  8s' m6s seguiio l d  p e  rocibimos. -- 
El rzmcnto 0s en Za fo& que nos estcin com~rando. 

B I  w7o anterior no h g o  ~resu.rxresto todabfa exucta- 

mcnte. Este #To ga nos hemos gancdo nuestbq,, f i c h t t a i .  

no ae cu&to , so~o  w o o  g ~ s t a n d o  rinicamente no sacamos 

e l  presuouesto,cuanto es l o  que ae e s t6  haciendo.EJ afio e 

nasado cast  no trabajcunns o, Dor l o  menoa,fue poco l o  

. que laboramos,tal vez unos L.5.000 en e l  m"o,Fste &To, 

7.000.Con l a  ayuda de ATA hemoo tenido mcis ganancids 

mrque s i n  e l  trabajo que AT,? nos esta' dando no hubis-' . 

t tmos ,ootenido IW ganan~ ius  que pa r0~rcibim08.E.l pm- 

c io  se. nos ha me jorado mucho y oJald que no caiga y que - 
A- 

. ae. vayan sumrando ura-tanto m& 2 0 8  precioa; , -  



\ coma trab!j.jw con ustedes? 

&swss ta :  - &eno,aegdn vaya desarro1,lahdoss ba hora, 

uno va oensczndo en forma g ~uecle sal i r  e l  trabajo. 

42-B) *d m& I s  gustarfc que e l l o s  hicisron par. uate- 

des? 
- .  

lil?a~usata: -- A nosotras nos guvtarfa que hiciaran l o  , 

me jor, Doryue necesitamos mucho mds, aara producir con 

me jok cal idad, con mayor cant idad para sat i s  faccibn de 

e l  1 os y 'alogr fa nue otra, mrpue o otendr imos m& gakncias .  

42-C) I m a ~  Eneos gue ATA se va, qus har fa ustcd mra se- . 

puir, vondiendo aus ~roductos de forma igual o ~ w e c i d a  . 
a 20 que ahora sucede? 

&smesta:  .-!lbndrfamos que buscarle otro mcrcado a l a  

produccidn; wr,ue 8i ya pasb,bi co trabajcn con noso- 

t ros ,  tendr iamoa 3 ue buscar di ferentes formas, incluso . . 

r>rocurar vender en e l  m i  smo rnercado, a' 20s ~s ta -  

do8 U,,idos de h d r i c a .  ' 

42-01 ~:'ut? mercado buscar fa? 

lbamosta:  -- meno, st no en e l  exterior ,  foriosamonte 

ner fa  aqu i en Ilonduras . 
42-61 ,; mercado buscar fa ten i'endo i a  exoerionc f a 

con ATA? 

h&sptiesta: -0jalL que e l  mimo mercado en e l  exterior, . 

porque 'aqu i en Honduras,es d i f f c  i 1, ya l o  conoceaos. 

42-f) t % gue foma busccria (?I mercado? 

kspues ta :  - ~ i s m ~ r c  ma agarrar fa de wrsonas qua 

a y u d w h  en 2a ex~or tac idn .~ tene  . que haber personas 

gue nos asesoraran, pwa hacer estoa env Eoa c.1 exterior. 

$610 una- wraona quo estQ smed io de net- labores l o  



M g i n a  n d m e r o . . . . . . . . . . . .  = 27 = . 
4 2 4 )  &*d mds l o  g u s t a r f a  que ATA l o  onoetTc~c? 

m?spuesta:-- Me g u s t a r  fa que slg t e r m  dando i d e a s  nu%- 

oas y a,vuda w a  segu ir t r a b a j m d o  y e x ~ o r t a n c i o  nara 

pue e2 t r a b a j o  n u e a t r o  no se quedara vwaclo (parado), 

s i n 0  que s i s a  ade2ante. 

que e x i s t a  m a  parsona QILU n o s  i u  f e  .~!e g u s t a r f a  que 

. . .  
. . r i r  enl conocimiento  complete: la p r o d u c c j b n , ~ ~  exporta-  

da para n o s o t r a s l  ; 

, 



esiiora - hfarfa yolanda Tole4:n Pdr ez. - 
0000c~000 

2 )  %aclc cucindo ha teni.::o contactoa con ATj? 12 m r l o  
poc i ble, scr7alc 'ccha . 
&spu~ata:  - Bsde e l  ~ $ 0  ~aso.do..'tnnczamos col. :lYA 

e l  22 de octubrc? de 1985. 

2) d ~ u & t a a  veccs ha sido v i ~ i t a d a   or personal de ,:?As 

I~apuursta: -- L'oa h'm vtoitado varias vecao..?l a20 pa- 

cad0 'nos rcuntmos ma'a o mmoo unas 10 veces. 

3) t'hci6nes l a  han vi ,~itaEo? (::i ausde diga norntrcs y 

porgoa, at 20s oebs). 

~asdueata:  -Lo$ que han visitado mcis nuestro barrio, 

aon C a r l  in  y Jan Zne . 
4 )  L ?UP ha sue.-dido o que han hocho er, cada v is i ta? .  - 
&spuesta:-- Hemos hecho'reuniones.~moa t r a t d o  nuchas 

cosas con el2os.Hemos hecho sesiones.~marnos una d i -  

rect iva Dara poder trab jar eh orden y en eaa ocasidrc 

nos hlcieron e l  pedido de 40 docenas ole es'trellas, x r o '  

no fa8 pudimd~ hacer Dorque e l  tiemoo cra mug corto. 

F8o sucedid en e l  nes  de dicisrnbre. 
a *',, 

con ATA hicirnos sesionrs &ovislonales, odro lutgo, 

en 2a 6lt ima sssi6n,como he dicho, integrmos l a  Junta 

dircct  iva quc se form6 asi : wesidente,  aecre.taria, tsso- 

rcra, f i s ca l .  Total cinco niembros. Fbrmwaos esa direct i -  . 
va mrquo e l  persona.1' de A T 4  nos d i j 0  que i baxos a 

trabajar.Qus habr fa urn o Jicina en Santa &ir'bara y que 

h&famos un , c m e o  .Ellos nos d i  jeron esto: 

.--Coma van a tener una o f  i c  ina en Sanea l?&bnra 

quotiat.& trabajando y vender& a l l  E l o  qua h-ans 



cunlqu tcr  cosa. Luego so nos cominicd qus ton Eamos 

que hacer un curso en La Cuest&. E2 d i a  2 de enero 

. tenfcmos que vtnjrv. para sal i r  e l  6 de enero .per0 c s t o  

no oe r s a l i z 6  as l  oorque 81203' tuvleron unas v i s i t a s  

de je fes  a l l f  en  Scurta B&bwa.E'l curso no s e . l l e v 6  ' 

H 

a cabo en esa  fecha,oero l o  r ea l i xmos  mcis tmde.Hoy 

5 )  Ha elabonado nuivos diseEos desde gus trabaja con 

ATA? S€---iVo--. 

&,P ~ ~ e s t a :  -Hasta hop estamos haciendo nucvos dCaeEos. 

Antes 'no. 
' .  

6 )  ~Cuan tos ,  

K@souesta: --Ahora b m o s  k c h o  t r c s  diseiios. 

7 )  ~ ~ u d k t o s  de r s t o s  d i  eEos han uenido bisn y'cudntos 

ma1 7 Rt e n 4 f a l - .  

P iaeros. Yo crso que s i 8e meden vender b ien,  porquo 

e s  la esmranza qua abrigamos. 
8 )  ~ , " ; s t o ~  dise,Yos se venden mc jor en ~ o n d u r u s . . , ~  en e l  ' 

. -. 

&smes ta:  -EZr Honduras no 88, per0 en el  extranjero 

s i  sk que so oueden vender bien. 

9 )  ~ Q t o s  n w v o s  cliseflos hwr sido desarrollados oor UcL. 

solaq o con la' ayuda-de ATA o oor ATA so2ansnte7 

libsouesrta: -- btteno,los hemos e l a b o f ' o  con e l los ,es  de- 

c i r  con ATA. , 

10)   antes de re'cibir as is tencia  de  ~ ~ ~ , d e ' c r r o l l o b a  



12) Ha nn jorado la  ca1 idad de aus ~ r o i h c t o s  con l a  apuda 

de ATA? 

&a nuosta: -S i  .Na morado . 
13) Si rca~onde af irmat ivwnsnta, ex01 ique cdmo y do  

R jem~Zoa concrctos. 
a . , 

f&swsata:  --La razdn u'ntca e s  quo 

ae trabaja cont l6uamcnte, todos 10s 

todas 1 as coaaa que ae real l zan .Es 

trabi jo  08 ca vea mas perfects. 

on la me dida qus 

d iw , se  pwcfecctonan 

por osto que nuestro ' 

14). Piene algdn sistemc. de control? S i - l ! ~ .  . 

h a m e a t a :  --Ya hemoa mnaaii.o en un mdtodo que nos l l s -  

ve a ese control .Pernos comenzarlo oor m v i s : ! r  e3 trabajo 

con e l  objeto ds que vaya bien hecho. 

15) $t re8 ~onde afirmat f vanwtt'c, d fganoa 6 i  eate  ai stemu 

l e  ha awdado a mejorar sus ventas. ' 

&smssta:  -,Cree que l o  que hrmos comenzado,en. bu'aque- .. n 

da d e  un mdtodo nos ayudwa' para me jorw lag  ventc~e, . 
--b 

porque o i  e l  trabczjo 'no eat6 bien hecho, serb'homal 

que e2 wrcado ae estreche o desaosrezca. 

26) I{a rcc fb fdo  a l p n u  a~htda de ,1TA w a  mejorar su bro- 

ceso de ~r3duccibn? 

Bsouesta: - Ayuda rio Amos recibido,wro creo que v+ 

mos a obtenerfa' m a  me jorar c l  srcbct,:~. 

164. -  €Cree. Ud que e l  enszCar2~s nuevos d ZseEos sig- 

nf fiqus a,vuda m v a  me jorar l a  produccidn? 

iibspuesta: -J's ooai ble .Lo crleo. 

17) $1 reepondo of imat ivamentc, indf que cual a l e s  

eigubentes t i  poa (ae . puedd marcar mda de  uno J:. 
4 

. b 
- '4 



- w d a  econdmtca y - - conse jos . 
h b s w ~ s t a :  .-h'7mos rectbido as iatsncia  tdcntca:c&laa, 

curaos,etc. Por e l  momsnto .no hsmos rcct  biclo q p d a  Gent- 

28) L S ~  ha rectbldo ast2:tencta .tdcntca,ddganos r>or 

c u n t b  tiemno 1La ha recibtdo p en, qud as.wctoo? 

&s:wcsta: & t e  e s  e l  r i m o r  curao qus recibimos. 

da.i?sto nos obl lgmd a mc jorl r e2 trcbajo .!/em08 eatnclo 

nuy tranquilas .~scuchcndo todo e l  contcnido del curso. 

&Sf ha rect  bido awdc. econ6mica, d iga.08 1a.s cond l- 

nes que se -2e han ~2an:;ecdo. 

h s m e s t a :  A ~ O  hemos r ec i  bido cyuda econbmicc.. 

2O)~i ha rectbido uJguna cpuda,se ai;'nte ahora m& caoa- 

hs .cuesta:  - 2bdcmfa.no ouedo decir20bl!o me s i sn to  as-, -. . 4%:. ... guru part ox.Pesor.20. 

21 1 J A  qutdn vend fa  antes  do traoajar con AXA? 

&a.ouesta: --Hemdu vendtdo a cualqufer mraong que nos 

La ,5~lmajulbAero no nds d t o  buen resultado.lre s a l i  y no 

segui traba jando .A r t  comm-era s i  estd  traba jando en 

e3a coo m r a t  i va t odav fa .  

Anarte hcnlos hecho o2ams.llhos v2anes de w t i d a  o 

corrient'ea y mostrarnos e l  pro,'c~c t o  a .la gente dB Sta. 
. . 

l&baraen l a  ca22s y a l g o  , rrendido aunqde irre-  



22)  & A  qu ten vonde ahor8a quc trnbaja con - ATA? 

&smcs ta :  --Ya no vendo a nadie. , .b:i 

cornom-era vendid oara l a  vascua  do.^ docfnas de e s t r e l l a s .  

La8 exold a San 'Pedro &la .  A AP.4 todav la  no l e  he wn-  

dido, pero e spcro hacerlo. 

23) Ttcnen eua productos algu'n tiso de ~ropa,~*anda? 

l&spuesta:-hIo me dado cuenta s i  l a  tisncn.Pero l o  quo 

a E sabenros e s  que vamoa a t e m r  una o f  icina en L a t o .  

B6r Lure y' que obtcndrernos ingro800 mdo seguros .Sol ic l -  

2 4 )  L ,%ride sa est&z .vend iendo su3 woductos? 

&soueg~ta: -Lo3 orocluctos se venden en e l  .extranjero. 

2 5 ) ~ i  vends en e l  extranjero,desde c u h d o  es td  exporltanclo? 

ii&a,mesta: .-- Hasta c!hora vamos a enrxzar a e x o o r t v .  

3) &ci be alguna ayuda en e s t e  sent  tdo de ATA?' 
' 

Aesmrsta:  -- Creo que nos ua a. ayudar esa  insk<tucidn. 

27)&0-es Ud.que e s  convenimte RUPa su negocto exportar? 

kiisouesta: --Si,porsuo creo que se ~ueden  vender mojor 

lo8  productos,en e l  extranjero .E3te un sroducto ram 

para a1 26 . ~ 3 t o s  woducf os  l e s  causan c i s r t a  cur tosi  dad 

y adniracibn.~a por euo qua 20s corn~ran,.% e l  .;sc'.extrnr,- 

jero lo8 ven bonitos, y creo que, s f e c t  i vmente 2 0  son.Ea 

pop eso pue i o s  cornran con ~.grado.Es por t a l  sltuaci6n 

que juz,qhn~os que es convmtente vender f uwa  de2 wfs. - 
28) venke aua produ&os d i rec tmonte  or. su t a l 2 6 ~ 7  

hbamesta: ' . .No,no vendo. - 

-. $ 
- ! 



29) Htz pensado. amb2iar sus ventaa con otros ~roctuctoa 

d e  artcsanfa qus Ud. moda ohtener de otros productoros? 

' 30 J Fa me jorado sus hab i 2 tdodos aara me jora- au negoc i o< 

Igararoata: - S f  .Es un propdaito firnae.C~oo quo e l  nego- 

c i  o me jornrd de e aa f onna. 

31 ) S i  resbondo a f i rmat i vanente, cbmo? 

32) 10s stgutentes aawctos  de adm ini  fitracibn 'de2 ne- 

gocZo, cubles t ienc usted? : 
,6' *' , 1 .- ,Pistencas dr, contabil idad, si o no. 

B b: 2.0: .%nk.zdoo f tnancieros, a i  o no. 
2 1- .Fstrategias de mercado, ..st o no 

6.- Xnventwto wrtbdico,  at  o no. . 
0 Plon d e  c ~ x ~ a n s i d n  a 5 wyoa , . 

. . . 
..'strateg iaa de mans jo de personal. 

33) Ha r e c i  bido Ud. .,financiami.- n to  - de alguna tn s t  i tu-  

cibn? Dfganos s t  o no. 

libspuesta: -- A nosotros nos ha ayudado " P l a n  do I@nclu- 

ras w.;.'os .ha ayudcdo. con dinoro, con prdstamos* y otras  

34) & caso af frmattvo,df~?anoa s i  'ha sido ~ d a t a m o  0 



36) p%nl ha sido o l  monto de l a  ayuda y cdmo l a  ha 

hkaarnsta: --Nos han apudado con cien 2srnpirus,sb'lo por 

una vez,  para co@~rar matcr ta l  . 
37) L.S€ fue un prdstamo, cdno Ce3e oagarlo? 

liespu03ta: -Pwa ~a,narlo en cuatro mesas a dos peaoa o 

l~rn~tr~.~.s mnnaualss,pero en grupo 20 eatwnos wgando. , 

Bspuss ta :  - 1:o wedo decZr10 desde ahora.Segdn s l l o s ,  

d igmos  ATA, nos hwa pla.ticado,se tenpa' una o f ic ina  . 

en 'e l  Centro a donde' varnos u 12svar. e l  trabajo y que 

ai noaotroa necesitamoa uh wdstamo a l l  f l o  dar$r.llroso- 
t r o s  deaeamos mejorar en nuchaa formas: una,awnentar 

e l  eafuorao prsonal en e l  trcbajo y dos: que nos aigan 

ayudando v a  que 108 ~ r o d u c  t o s  tengan nercado aeguro 

y 'de e s t a  fonna rec ib i r  rnc jores ingreaoa W a  elevar 

e l  n i ve l  de nuestra vida.f/sces€tamm m&s char2as para 

a me jorur mda y m& nuestraa corzdiciones da trabajo. 

'3s') Jla contratado mas trabajadores desds gue eat6  c.on 
# :'!. ATA? S t  o no. - 

EiBspueata: -- Se hon unido dos wroonas rnda.~l gru DO . 
.que cmpea6 a trabajar con AYA ea de d f e z , p r o  con e l  

nuevo tngreso ahora aomoa doce. 

- 4 1 )  &&a .quo es td  con A?A,ha notndo un croclmiento do 
- 

su ingreso? 

Sawsata t '  -- @eo gue en el futuro o l  ingresd  me jorard. 

A Q ~  f en Santa .Bdrbara la. gsn.18 c s  ini:ratrr.k2 trabajo no 

ea justamente pagado ,Lds sonbreros -muy boni toa,  por 



rompradoros por l a8  c a l l e a  reci ben e l  ~ t a m ~  mal t ra to  

dB 149 g e n t e s  de ~ o c a ' o  ninguna C O ~ D P Q ~ B ~ ~ ~  a1 t raba jo  

duro,rudo y canoador ds n o s o t r a s .  

Pero esperwnos que con l a  ayuda e , f ec t f va  de ATA 

podremos r:ont inuar con e l  t r a b a j o  yue real  izamos &ado 

ham b u m  tfempo y que a a f  tendrernoa una Base, aegura 
I 

WG' n ' ~ ~ % s t r u s  v idae humanas. 



E ~ ! ~ R ~ ~ , s T A  en -a & bma, 3 2  Port t 2 2 o ~ S . ~ Z ~ U A C A ,  con , - 

2 )  t A e 8 d c  c u h t o  ha t e n f d o  con~tactos  con ATA? Bi  

, &s,ouea5a: --Creo qus.'ensmos $0 ls meses. 

2) J~u&ntas veccs ha siido v i s t t a d a  Dor personal 

I - de AT,? 
I '  

&spuesta: ' r a n  f n e  .ua todaa ssmanas, 10s dim jug- 

mere ve.z..Qa s s e  gruno trnb. ja e lZa  

3 )  ~ q u i d n c a  l a  han v is i tado? ( ~ f g c u l o 8  nonbrcs y 

cnrgos, s f  Is e s '  ~ o a i b l e ) .  

4) tWe Im sucealdo o quc han hecho er, coda v i s t t a ?  

A38au~s ta :  -Ahora nosotros  so2amnte  hexos v ~ n i d o  . 
u sate ta22er a h a c w  unos t a x t s a . D e  a l l $  hemos eatado 

e n  Segunca. E22os --digcmos ,IT.-- no8 han vfs'Pkado para 

22evar 10s w d l d o s  que ncscwsitun. 'a. 
5.) Pa slaborado 'nuovos d f eserZos desde qus traba,ja 

con ATA? D E ~ C U Z O ~  si o no. 
. , 

&spucata: - Sf hcmos elaborado nuevos. 

A?souesfa: --Ellos no3 d i r i g c n  .Nosotros hacmaos 

nwstrirs musstros, w r o  362'1 on sombreros y a s i  ' 208 

' sac&$ncs sn t aos tes .  W o o i m e n t o  8620 henos heclro eJ 

node20 de t a m t e s .  
I ten 

Ckantoa d e  e s toa  d i  o?ios hcn vendido/f: cuantoa 
cnos ai o no. - 

I&s.mesta: Y a  se ha. dlevado bastantea ~ u h f n o . ~ e -  
- .  . i; 

- ', 



mo8 vendldo b i m  lo8 f ,a~et t?s  de color;  208' md8 mal t tos  

Para vondor ,~on  103 b2ancos .Wa h a c w  9 2  t i n t e  tenornos 

que comnrnr d y l ~ n . , ~ o r  eso l o  awtontamos m63 a1 ds color .  

, 8) p7atoa d isz f ios  se venden rile jor en Ilonl;urua o sn e l  

~ x t r ~ ~ n  juro? 

Ai?soueata: -4% e l  extranjcro,creo yo qus e s  d o n a  m 
venclen me jor,  ~ o r y u e  o l l a  20s m g a n  bien.Aqai yo creo 

qus ' 3 i e ~ o r e  van (z tener  e l  m i m o  pt6ecio u q r c l  nocotros.  

9 )  ~ ,%t ,os  nunvo.; d i 8 e f i 0 ~  han s ido  desarrol2ados Dor Ud.  

aola o con ayuda tie ATA o bor ATA soZamsnte7 - 
h s a t e s t a :  --E'atos diseRba 10s hicirnos con e l l o s , s a  do- 

cir1,con ATA. . 

2 0 )  j dn tes  te r e c i b i r  aais tnncia  de w RTA desorrollaba 

ustod nuevos diseftoa? Si o no?. 

r i s p u e s t a :  -Hit i s o s  sor,;brcros corr i en tes .  Per'o cucvado 

11)  Ahorc pue ha r e c i  bido data ayuda, 8e s i e n t e  ?M.m68 

caoaditado para desarro l l a r  nucvos d isefios7 -.- 
l h s 3 u ~ s t a : A h o r a  noa cent  inos con rnucha ca&idc& para 

tra'.>ajar, oor e s o  nos han t r a f d o  c e s t e  tal2cr,Corz el 
obje to  do mejorur un POCO m& n u ~ s t r a  habf l idad y na- 

da de ~T"i.~f~anss a( o no. 

~1 as concrr t o .  - .  - 
-- . 

. . &ssu&ta: .-. - - ~ o r ~ i o  d s t o  - taGtis .. . oon mojor &c.tios 
. -. . - .  I- , . _  . 

- que 82' sombrwo que hkcianos-noaotros;un sombrero co- 



rr tcnte . Fs @or e s to  w e  deso;:mos ssgu i r  avcnzundo con 

e s t e  trabajo.Cucsta m& hader s s t o s  tamtar ,  Dorque 

van me jgr hschos, sin duda a2guna que 10s sombreros. 'h 
. . 

hacer Y~s:.~aombreros invrrtfamos uno o dos d ias  y dedi- 

canros t r e s  on hacer 20s tacetes.&qlieren mayor tienpo 

y mda snfLarzo de cada una de nosotroa. 

2 4 )  ~ T l e n c  algu'n aistcrna do contro2 dc, ca2 itlcr!'?7i)i:.?n 

35 c n o .  

&anuc?sta: -- 'lknemoa mcdddas exactas 9 cle e s t a  manera 

mantsn~mos la calidad cn torla Za hec?>fra de 20s ta.w'tes. 

i5) S t  -. resoondi, a f ima t i vnan te ,d~gc~mos  st  e s t e  sistena 

1s ha a p d a d o  a m- jorar sus ven bas? Si o no?. 

Wsrursto: - 4 i .  IJo&"a1/udado Doryue e l l a s  se han llevodo . ., . . laa trimeras' rnuestras y hevros rcci  bldo md.idos.Lb aqui 

ae desprende que $engwos q ue nn jorar l a  pro~uccidn en , 

su ca1 f dad para gue nos sQan hact endo wd tdos. 

16) $11~ .recibtdo aZ,r/;?na a_vuda de ATA para me jorar su 

proceao de oroducci6n7. Dkcmos s f  o no. - .  ;' . 
i s a ~ u e s t a :  -&la asis tencia  ~ ~ ~ C ~ ~ C U . E B . W J ,  segundo curs0 

?:q, 
recibimos tambidn de ntnco d tas .  ' , 

171 

, 28)  Si ha recibido aaictencia tdcntca,indipue cual d e  

10s siguientca t i  oos (ss w d e  rnwcrr nds de uno): 

a)as ts tenc t rz tdcn ica, b)a!ntcla econdmica y c)conrs jos. 

. Jt?8pucata: Como pa hc d icho por un cur80 ds 5 dins. 
- 

* 28)  S i -  ha. recibido akistencta tcfcnica,d2gcnos oor - 
cuerito t i e  j p o  l a  ha r-ucl ,,€do en  que' a-sxctoa? - 
A3spursta: -- &olm,ents oor e l  trabajo,no mds que ham- 

9 . . . . . 
C 



d inoro qus r e c  i h i z o s .  I 

20) .TI hc reci bldo' alguna a~,udn, se s i en te  a h m a  mds ca- 

p a c i t d a  pclra r e s o l v e r  ~rob2smas de ~ r o d u c c i 6 n  en e l  

k s o u e s t a :  --St ,Cree que vumoa a asguir.?or st30 hernos 

uenfdo para d a ~ a c i t a r n o s  rn& 0n e s t e  t a l l e r .  . 

22) A guidn ver~ti fa  an tes  d e  t rabajar  con ATA?. 

hbapuosta: --.A 20s comprculorea en  San La Bcirbara. 

22) J A  quidn vende alrora quo t rabaja  con T A ?  . . . 
B s o u e s t a :  ~ h o r h  l e  ventlevtoo a Col in .Es una porsona . 

23) t Ti enen aus proalttc- t os algdn t i  DO do propagantla?Dl- 
- 

ganos ad o no. 

\ - &sduosta: -4% ea te  rnoinmto nb t e n s m o a ~ 6 2 0 '  h tc inos  

24) ~ % n d e  oe est& vsndiondo sus  productos?.: 

B s p u e s t a :  --(~arece no habcr ente?tdido l a  pregunta por- 

que c o n t s s t o  Zo yue aigue) .  Si, l a  uyuda.Elloq 22sgan 

nos wtemos en '  andw vend iendo e l  prcrducto .Rso l o  h e n  

e l l d s . l o  ~ l l ~ v a n ,  20 s x ~ o r t a r  y no8 t r w n  e l  dinero. 

a) 



~ d g i n a  n r i n r n r o . . . . . . . . . . . . . . . .  u 5 . 

h a p u ~ s t a :  -5i l o  creo wor;ue l o  que novotras dasea- 

mos ea QUE mmente e l  precio 88 nuestros .productos.@o- 

ro:::os suoerar nuestra  sltuacto'n anterior l o  m c h  que ss 

~ueda ,  ($eremos, como ca nut ura2 ,ganar m6s. 

hecho se l o  2levan 0.1 juevcs de cada semana y e l  siguien- 

t e  jueves nos 12evan e l  dinero. a 

29) &Ha mnsado a m ~ 1  inr su..: ventas con o t ros  prochctos 

d e  w t e s a n  f a  que Ud. ~ u s d a  obtener de otros  iroductoras?' 

Si oo no. 

Iiapuesta: -- Ahora no, solaxente con ATA. 

30) jHa me jorado sus hub i 2 2dades wara man? jar su ncgoc t o? 

S i  o no?. 

31 ) Si rf s ponde a f innat i vamente , d dganos c&o) 
4 kkapu~ata:  -- Ha morado 7orque nosotras no tsncmos que . 

w a l i r  a vender l o  que ha-&mos y ese tiempo , . lo ,  ocupa- 
i. 

nos en hacer l a s  cosatl mejor.E2los se llevcqa e l  produc- . . -. 
t o  y nos t r a m  81 resultado de 2a venta.Los Id'ombrcros 

yue hacianos antes  &e Vend ian mu y baratos. 

32) Ine 20s 32guienteo snectos de adninistrccldn do2 ne- 

gocio,cualoa t icne usted? I )  : istemas tic contabi2idad; 

i n w n t v t o  ~ r i 6 d i c o  y plan de e x ~ a n s i d n  a cinco afios. 

hspueata:  --(~crrece que no entendio 2a ~ r e g u n t a )  

fiosotros no hernos. buacado nercildo aino 

elloa.h'o~otro8 l e s  d i j imos gue eso era l o  que deseabhos,  

- f 
t t . . .  . ' .  . - . .  



q.ue nos apudaran con e l  merc ,do Dorque nosotros no to- 

nia-os canacdclad para hacerlo con nuestras pro piaa ma- 

nos.Rllos 8tsni~f-e vione a ,+lupervtsar e l  trabajo.  DOP 

ahora,toda f a  adminis racidn que tenornos. 

3 9 ) ' L ~ a  r c c i l i d o  Ud. algu'n f lnanclamis?nto de c 7pna  

tnst t tuctdn .DCganos s i  o no. 

Aba~ussta:  SZ . 
3 4 ) ' .  37~1 c ~ ~ s o  a f irnro.tbuo,d fganos cojo h a  sido? Ya Dr8sta- 

mo o una dor,acldnL 

fiaousata: -- Sofcmente hicirnoo un pro'atamo y fkc mi:' 

nos' indic, ron que querian sonbrwoa y e l  ..sotior quo 10s 

hab fa  enc, rgodo no vino a l l evar tos  en sJ t tenrpo que 

a satubieron hecho~. ihtoncrs  e l  gru w d e  nauJeros nemsi -  

tamoa un ~rQa ta7~0  ~mra oagw e l  dinero que ae d sblrz, 

35) lh c m o  a f t h n a t ~ v o  y u  ins t i tucidn se l o  ha otorgdo? 

A?apers~ta: ' 3 . o d e s b a .  

36) ~ ~ u r i l  ha sido e2 monto de l a  ayuea y c6mo l a  ha ut'i- 

2 t zada? . . 
i. 

Aksmssta: --h'oa d f e ron  L.850.00 ~ a r a  ~ o g w .  f a  mano de'  
-+* 

obra de '10s smxv?roa qvf hi  cim.08. .&e un wb ido  18 @en 

sm~breros . 
37) Si fuc un t~dstamo,c6r;..o dcbe pagar207 

&spuesta: C u a n d o  venc7.imos e l  product0 o sea lo3 som-' 

bros pagmos e l  prtfstano .Tkn fanos, que ~agar2o de una 

s d ~ a  uez. Pero cao fue porque as i  l o  decidimos noeotraa. 

. Elloa no8 d i jerolr que s f  quer fanos pod i m o s  wgarloa en 
s .  

. se ia  meses o como ~ l id i eP tm0~  nosobma. 

38) jCt%no aodr fa ATA a_wdcs le  en el  futuro? 



tnmtes ,s lno con pedidos de sombrcros,al l e s  Jkra po- 

s lb1o.h esa mmera trabajilrianos mds y obtonrlrlmoa 

otros i nyresos para nuestroa hogares. 

h parts de Probesba nos impcrtirfn un curao' de 

capacitacidn de contabilidad que aceptamoo con gusto 

por su u t  l 1 idad, Pero por wn'ir a donde ostamos no 2 0  

hicimos, cosa que 2 ent  imos mucho . 
'110s gus tw  fa que e l  ssrSor ~ / o l l a n d  &era' a i m ~ w t i t -  

e l  curso pa G& impartienda a1 otro grupo.i;q; muchos 

problcmaa que se ,au w r w  tan  oon e l  curso y las exrd ica-' 

cionka que k t  da.So1. d o 9  mujores no e s  correct0 qus 

real i m o s  e l  trabajo cutnque .otra.s no muestren suficien- 

t e  voluntud Para ha cerlo.h'os wr fa  muy u'ti1 que ss 

h i c i : r a  un reuni5n coiz todas --y no 3610 dos-para 

y s2 €nter&.Jmine nds d i jo gue ta l  vez nos reuniamos 

en Seguaca todas Dara aconsejw1cs que trabajadorea 

por igua2. 

Si e2 sefior X'olland nos diera e l  t a l l e r  . : 
a 3,. 

8erfa nuy importante p a r a  todas.Asi mlrur2an.elZas 

c6mo eo de eatr ic to  cs te  trabajo y como e s  que se quisre 

qur: se real ice.  jero e s  necesarf o que dl dk es tas  ex pL i- 

caciones y no no:.iotras. 

39) tHa contrato mds trabnjodorcs desde pue &at6 Eon 

A TA? - 
h s ~ u e a t a :  - sC. 

40)  ~Cucintas? 

Bsmesta:  d o m o a  22 mu j e r ~ s  y antes 8010 ermos  2 5 .  
. . 

I 
I 



41)  ~ I X s d e  quo e ~ t d  con ATA ha notado un crcc ln icnto  

do su ingreso? . . . 

Absnetesta: - - S f .  
42,) &m qud canttdad y cdmo podr la most~ramos eae kmen- 

t o   atad ado de pdrd2dr.s y'Ganancias, ingrssos afio an tcr lor  . 
y date ,&o J .  
&sput?ata: - - D i m  iamen e ganc6bmos t r e s  2emBiras con 

clncuknta centavos por sombrero corriente .Los aombroroa 

gue hacmos ahora ~ . 3 . 5 0  10s  vondemos a L.4.00 y hasta 

por L.5.00 f ~ t ~ a o n g a m o a  que hacisr~do un sobrero de 

~ . 4 . &  gastamos una docsne d e  junco quo cusata L.0.60, 

entonces nos qusdar f a  L -3.40. 

, Ihclbajando co'n ATA por l o  menos nos  quedcrn en  

sa te  color tenemoa que i:e jar L .O.SO de coda t a p t o , p o r  

e l  gasto de 16 ~ u l g a d a s  10s w g a  ATA a L .9.OO,que&- 
1 

r 6 i n  en L ,8,SO y con l a  docena de junco qudurian e n  

L.8.00. Hay de var ios  me/clidc:a. Hay d e  1 2  pulgadc,~. 

Eao~,naturalrnonte vcrlen menoa .Fs por 'eso que 10s wnde- 
, . .. . 

mos ca 2.6.00.Noe p m d &  e n  L.5.53. i. 



1) i,Desd.o cufindo he t e n i d o  con tac tos  con ATA? S i  puede 

d i p n o s  I R  fecha. 

Reapueadar -- Deede l a  segunda aemana de l  mes de f e b r e r o  

2) Cufintas vecee ha e i4o  v i s i t a d a  por personal 'de ATA? 

Bbspueatat -- No t engo preeente  e l  d ia ,  porvye han venido 

muchae veces. 

j) &q*~iBnea  l a  han v i s i t a d o ?  ( ~ e  s e r  ~ , o s i h l e , d l p n o s  nom- 

b r e s  y car,qos,si loo sabe) .  

Respuesta;  -Holland;Ana Carolina,Vilma, ' i iaseer .De l o e  

voluntaries nos han v i e i t a d o  G a h r i e l ~  y Connie,que e e  

f u e . H ~ n  venido rnuchos,pero no l e e  s6 e l  nornbre. 

& _ L Q U ~  - ha  s u c ~ d i d o  o que han hecho en cada v i s i t a ?  

R e a p e s t a r  -- Han hecho mueatraa 'de l  trabeajo y muchas 

cose.6 .Han venido eiempre a t r t tba jar e l l 0 8  .Hernos t e n i d o  

charln.n,cnsi eiempre l o  m 5 s  con Gabr i e l a  y muohas seeiones.  

Dfganos s i  o no. 

Respuesta; -- Hemos hecho m a r ~ a r i t a 6 , b o t  onos, hojaa,  q u e h -  

bines.Todo e s t o  eo nuevo en ,disenos nu6 hemos fsbricado.  

7) ;.CuRntoa de r!atos d i ~ e r l o ~  hnn vendddo bien y ou8.ntos . 
mal? D$ganos as i :  bion,'tant os v ma1 t antoe. 

Respueataa . . Todos ee  han vendido bien. 

Es tos  disenop ee  venden mejor en  Hondur~s  o e n ' e l  ex- 

t r : ~ n  jero (USA)? 

Resjruestar 4 e  vsnden mejor eii e l  extranjero.  

9 )  hktoe nuevoe dieehos h m  s i d o  d e ~ a r r o l l a d o s  For Ud, 



s o l a  .o con l a  ay41da de ATA o por ATA solamento? 

Respueetat -LOS el~bornmoe 0011 .ell'oa,oon ATA. 

10) Antes de recibi /%ief  enoia de ATA, deearrollnba Ud. 

nuevos diseilos? 

Respueetat --Si.Tohos 10s aEos para e l  mes 'de dioiembre 

en n a v i d ~ d . ~ e o i b i ~ s o e  muohae f iguraa .  

1 1 ) ~ ~ h o r a  que ha reoibido e s t a  ayuda,,se s ion te  Ud.mbs 

capncit ido psbn deaarrol lar  nuevos dl.ssfios? - 
Reepuostat - Si.el eezor Rolland nos dioe que nhagamoe 

un diae50,el que a nosotros guste.Entonce8 me pongo a bus- 

oar ,a  +nsar qu6 voy .a haoer,fabrioar para ~nseEQrrselo 

a 61.  que nos h a ,  indioado que dqbemos penst& en nuevos di-  

12) &Ha m%ado in calidad de su. productos con la  w d a  

de ATA.D$ganoe ei o no,aedn s e a  e l  oaso. 

Respudetat -4i. 

13) S5 responde afirma.t~amente,expl&que c6mo g 46 ejem- 
i 

p l o s  o.onor& OR. 

Reepqestaa -- En .lafirma de t r aba j a r ,  y en el dinero oon- 
-\ - 

's. 

que nos ayudan a c ompar, 

14) Tiene a l g h  s i ~ t e m a  de oontrol  de ohlidad? 

" Respueetar 4 n o  miemo o l a s i f i o s  l o  .que ea t& bueno'y l a  

que ea t6  malo.~esde el comieneo de l a  febrioacidn uno 

oontrolar  la oalidad.  podr ria haber o t r o  medio de efeo- . 
t u a r  eae control  de oalidad? 

15) Si responde af irmat ivamente, diga si e s t e  sisterna 1n 
- ha ayudado a mejorar sue vent as?. i 

r . 
W ' * * - .  . 

~T-G:; T2 --:-- -: . . - - - - , 16) - A. ~ o i b i d o  &mna .-da de ATA P m a  mejorh  eu Pr* ' 

I- .- oes; d@ 1&oducoi6n? ~ i g a  pi-0 n- . .  
- - 



. 
17) S i  reeponde af irmc?t!ivamente, indiaue cut51 de 10s si- 

p i e n t e s  t i p o s  ( s e  puede marcar mas do - uno) 

- .  -as ia tenc in  tdcnioa ,  
. - p d ~  econ6mica y . 

- consejos .  

Reepuoetar --Aeistencia t 6  cnioa. Nosotree misnzas eabemoe: 

s i  aqu4l lo  l o  ea tavos  haciendo b i e n  o mnl.Ya tpnenkm algu- 

n a  expe r i enc ia  para hnoer e s o  y para ver lo .  

Todaa 1ae mujeree de e s t e  grupo snbemoe trabajcvr 

por nosot rae  miemna. 

Ses iones  s i  hem06 ten ido ,sobre  e l  mismo t r aba jo ,  

qu6 c u h t o  es e l  pe i ido  que quieren  e l l o s  ( ~ ~ ~ ) , c u & n t e s  

Bornos l a a  que vamoc a t r a b a j a r .  

( .Yo personalraente r e c i b i  una .qyuda d e l  seiior Ho- 

lland,cuanrlo me e a l i 6  un v i s j e  a Vermont,a r e c i k i r  un 

aurao  de contabi1idsdiEn ese rnomento no t e n h  h e r o ,  

pero me mandnron con todos 10s ga.stos pa~ados.i\lo l l evaba  

n i  un dolar ,pero  como he dicho e l  senor  Holland me d i o  

un cheque para oambtrirlo en  10s Estados Unidos de Am6ri- 

ca ,  Me mandaron 10s lfCompaneros de las h n E r i ~ a s ~ ~ . E i  curso  

f u e  ntly importante y yo l o  comprendl m y  b i e n . y  pueAo 

18) S i  ha r ec ib ido  a s i s t e n c i a  t hcnica,  dfganos por cuQnt o 

recSbi6  esa a s i s t e n c i a  y en qus 2s) ec tos?  - .  
Reapyestat - 
19) &i hn rocibirlo n-vudn ecanbniica.,di,yano~ bnjo que con- 

d io iones  l a  h~ rec ib ido? ,  

' ~eepuee t i :  -- Apda personal solamente. . 

i - F 



20) L S ~  ha r e c i b i d o  n l p n a  nyudr+.,se ~ ; ~ e n i ; e  nhora m R s  oapo., 

o i t  ndn para r e so lve r  prohlemn.6 de rroducoi6n en e l  f u t t ~ ?  

Reepusstat --Si. 

21) A qui6n vendip antes de t<?bnjF.r con ATA? 

Respuesta: A- Yo trnbajnbn para Nnvidzd, deepu6e do Navi- 

dad t z a b n j a  todo e l  a60 haciendo aloanoiae y l ao  vendia 

e n ,  e l  mercmdo Col6n,en San Fedro S u l ~  S i g q t e p e q u e  y 

C ornrtyaglln. 4 

2 2 ) ~ . q u i 6 n  vsnde aharn oue t r z b n j s  con ATA? , 

Respuestaa - A e l l o s  -a A T A - - , ~ ~ ~ O ~  nos c o e p ~ ~ a n . ~ s ~  eo , 

u&b buene oyuda pue nos est  Cn n hnciendo y hemes me jorado. 

23) Tienen BUS @ r o d u c t o ~  alern t iyo  de propaganda? Si o no. 

Reepuestnr -No. 

24) D6ncle s e  e s t  :m vendienilo 'sus r.:roduotos? 

R e s p u e e t ~ a  -- Oreo que an do6 palses ,pero m66 en  e l  ex- 
Y 

t r m j e r ~ . l e o s  dos pnfses  non H - nduras y 10s E E . U U . ~ ~  A. 

25)  S i  vende en e l  ex t ran jero ,dssde  cuando e s t 6  exlaortan- 

do usted. , 

Respuesta: --No 96 exaotamente en donde de l o e  Eetados 

Unidoa ,de Amgrica. 

26) Recibe a l q n a  ayuda en e s t e  s e n t i d o  de ATA?. - 

Respuestaa -2 Si .  

27) Cree u s b d  que es convenicnte p c v a  su negocio expor- 

t a r ?  ' S i-No- 

Hespuesta: 4 i .  

28) Vende sus pro4uctos directarnente en s u  t a l l e r ?  

Reepuestar --No .Tengo que saca r lo ,  cuando t,raba j o  para m i .  

Ha pensado ampl iar  s u s  ventas  con o t r o s  p o d u c t o s  de - 
a r t e s a n f a  auti ,Ud pueda obtener  de otros prociuctares? 
R . - 



pQgina ndnwro.....'..,....... - 5 - . 
Respuestar -- Con l n o  demtis cornparxras una eo la  no p e -  

de r  h a o e ~  nnds porque t a l  ves  s e  r e q u i e m  d i n s ~ o  para . 
amplinr la8 ventae aon o t r o s  productos .No tenemoe e s a  

nuevri experienc i a ,  pero podriamos , t ensr ld ,  an un d i a  no 

l e  jano. 

30) JHR me jorado s u s  h , ~ b i l i d a d e s  para mane jar su ne+ocio? -. 
Respuaatar --Si. 

31) Si ' r s a  yonde nfirmat ivamente, dlc:lnos o6mo? _I 

Reepuestar -He aprendirlo , :ontabi l idad y pue.410 ap l i -  

cnrlx muy bien.Saco cuentas si vamos gannndo o si vamos 
'J I 

perdien?o.l'uodo h ~ o e r  cdilculoo. an te s  no conoc fa ;  

32) ')e l o a  s i~. ;uiente 's  aspectos  de ~ d m i n i s t r a c i 6 n  d e l  nefro- 

cio,cu!iles t i e n e  Ud.? 

41.. _ ~ l a n i i i c  c idn  ver ibdica  si- no- 

5 )  .- / \udit;oria ~ e r i b ? i c a  o i-no- 

Flan de expansibn a 5 anos, '.. 

Renpueeta: -- S i s t e m a ~  de oontabi 1 idad. 

33) Ha ' r ec ib ido  Ud.al@in f inpncirmiento d e  i l l gnR i n s t  i- 

34)  Zn cc.so 3f i rm~t ivo ,d2ganos  si h? s i d o  un pfect;l.rno o 

Hespueeta; - - U ~ R  vea quiee s ~ . c n r  6n prbste.mo pars ayudnr- 

me. s o l n  a trzvbajar, entonoee f u i  a 1  CDI .SaquuB todos  10s 

pnpele's, porque neoeei taba e l  1.r;~ !.amo.Ten$a todo mregaado, 
, 



rfiy,lna ndvlero ............ ..'. - 6 - . 
\ 

pero no rntj @ s t 6  ouando me d i jo ron  quo t onia  quo jmC;nr 

L.50.09 yor e l  onrns t  y L.12.Od rnon~ut?les pnrn ol A N Y I ,  

y siernlu-e pn~:tndo e l  p r b o t m o  $; l oa  L.12.00 s o y i r i n n  

corr ienrlo,pnra que me pudivrnn d a r  e l  yr6atwno y o t ~ o e  

poro no ncept6,no aaqu6 rmda. 

35,36,37.Es~s pre.yuntnc est/rn i n c l u i d ~ a  en I n  r e s p u o a t a .  - 
e n t e r i o r  . 
38) ~C6mo podrfa ATA ayud r l o  en e l  fu turo?  

Reo;mqstar -- Pienso que h i  como nos esttin nyudnndo aho- 

F R  yodrian haoe r lo  on el futuro.Considernmos que la ayu- 

dn de hoy e e  buene .Siempre que e l l 0 6  nos oiean co~nprando 

el. prprlucto d e  nuee t ro  t r a b a j o  .Por hoy,oreo que es bas- 

t m t e ,  que e s  s u f  i c  innt  o , 

39) Ha con t ra t ado  n 6 s  t r aba jadoras  desde que e s t 3  con 

ATA? - 
Reepueetar -- Si, 

40) s.CuAnt ~ s ?  

Respuesta: - Somos 27 por ahora.Permanento6 eomos 9. . 
Las o t r a ~  e e  podrian quedar haciendo muestras porque a  

e l l ~ s  l e e  a g r s d a , l e s  & s t a . ~ o d r i a n  quedar en e l  grupo.. 

41) Desde que e a t 5  con ATA ha notado un arec i $ ~ e & t o  de 

R e a p ~ e e t a :  w Si. 

42) i3n qu6 c a n t  icidd y cdmo podrfa mostnanos ese aurnento 

(3otado de f i r d i d a s  y . G a n m c i a ~ ,  i n m e s o s  ano a n t e r i o r  y 

e s t e  aiio). - 
Respuesta: - Antes f en la  menos ganancia que ahora. 

A 1  prinoit l o  m&e o menos nos s a l s a  e l '  dia por L. 

12.09,ahora de asis a sea6 o de 6830 am, a 9800 p. L.25. 

00 oon ATA. 



Homoe tenido p6rdidao ouando s e  ynaan de fuego lcta ooeae. . 
Euoa son product oa que s e  apnrtan, porque e l l o e  --ATA-- 

no loe  r e c i b e n J 1  nbo pasado,antes de t r c b e j u r  oan e l l o o , .  

eo deoir,oon ATA,tuvimot3, muchas p6rqidas.Entonoes haoia 

yo unaa qulnoe dooenae de alonnciao do dis t intoa  w e c i a  


