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INTRODUCCION, -

EL presente infonme constituye una apretada sinte'dis de Las actividades de-
sarrnolladas por La Oficina Nacional de Cooperativas Integrales, durante £La
gestin 1980, EL nesumen ha sido efaborado atendiendo a Los criterios plan
teados pon Los téenicos de ONCICOOP en £a reunibn de evaluacibn anual,veri-
§icada eL 21 y 22 de enero del aiio en curso, y ademds, sobre £a base de £as
puntualizaciones, insentas en £os Anfonmes Andividuales presentados por Zo-
dos y cada uno de Los asesones de La oficina, en torno al especifdico cum -
pliniento de £as motas que ONCICOOP habia planeado afeanzar en 1980.

La reunién de evafuacién a que se hace referencia Lineas amrniba a mis de in
valonable mecanismo centralizante de informacibn, §ué concebida como vehicu
Lo destinado a viabifizan La necuperacitn sistemdtica de alea exy ‘tlencia -
individual de Los técnicos participantes del programa iy, en Lo posible, a -
clstalizan una sesibn mds homogénita sobre Los contendidos y perspectivas -
def Proyecto "Desarnoflo de Cooperativas Integrales" :

ANTECEDENTES BASICOS. -

Aunque parezea hepetitivo, es conveniente sefialar que La Ldea de onganizar-
una Oficina Nacional de Cooperativas Integrales adscrifa a FENACRE,sungdb -
como alternativa de superacibn de fas Limitaciones que el Servicio Nacional
de Desarnollo de La Comunidad debla interionizarnfo en Lo que nrespecta a £a
cordinacion del Proghama "Desarnoflo de Cooperativas Integhales". Incisivas
evaluaciones permitienon consdtatar que el SNDC no consigudd articubar una -
estetuna, Y una metodologia que permitiese desarrollan y consolidar Los -
objetivos fundamentales adignados al proghama. En este contexto a fines de-
1979, el Gobierno de Bolivia y USATD/BOLIVIA deciden nreplantear Los contenl
dos operativos del proyecto,traspasando -,a través del convenio N°511-T- 055
Enmienda N°1, La admindistracifn def Fondo Rotativo para el fomento de Onga-
nizaciones Campesiras {CROFOC) del SNOC al Banco Agricofa de Bolivia, y, 84
multaneamente than: feriendo, a través def Convenio 511-0452, £a conducelfn-
del Proyecto” Desarrollo de Cooperativas Integnales del SNDC a fa Federa --
edbn Naclonal de Cooperativas de Akomno y Crnédito (FENACRE), Para efectivi-
zan esta Gltima decisdibn, se suscnibienon dos contrhatos 1).- Susernifos en -
tre 2a P.L.-486-Titulo 111 y FENACRE, por Lo cual entre oincs cosas se as4g
naba a £a Federacibn, La nesponsabifidad de onganizan, adfunta a su estruc-
tura una Oficina Nacional de Cooperativas Integrales (ONCICOOP), encargada
de prestan asistencia téendiea y adninistrativa a Las Cooperativas Integra -

Les panticipantes del programa, capacitar a Los Ledenes y funcionarios de -

Las mismas, negocian £a contratacién de diferentes servicios, evaluar y ca-
nalizan solicitudes de crhédito ante el Banco Agricola de Bolivia y en £a me
dida de sus posibilidades, prestar otno tipo de asistencia nequerida por -
Las cooperativas pana el cumplimiento de sus objetivos y metas; y 2).- de -
thansferencia de La nesponsabilidad del proyecto def Servicio Nacional de -
Desarrollo de La Corunidad a FENACRE. Este contrato tambien fué finmado por
USATD/BOLTVIA y en el mismo 82 establecienon £as bases y condiciones de La-
transferencia g el tipo de servicios que predtarfa FENACRE a £as Cooperati-
vas, De {gual manern se estabfecis el compromiso de FENACRE de crear ONCI-
COO0P y su modo de Financiamiento.

Para completar el panonama deneral, no se puede defar pasar pon alto, el --
conthato de prestacién de Asdistencin Téenica que USATID/BOLIVIA finm6 con La
consultona Robent. R. Nathan Associates Inc,. Por medic de este contrato -
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USATD/BOLIVIA contribuyb al desanrollo def proyecto con 4 téenicos adiciona
Les , uno de Los cuales ocupd La Dineccibn Efecutiva de ONCICOOP por el con
thato seiialado mds aviiba,

EL personal de ONCICOOP qued6 constituido asi:

Miguel Angel Rivarola
Oswaldo Garcda P.

Director Efecutivo - RNNA
Aseson Administracibn y Crédito ONCICOOP

Hugo Villarnoel - Aseson Extensibn y Educacdion ONCICOOP
Heandn Muioz D, - Asesor Extensifn y Educacibn onc1CooP
Tynone Hedmiich B, - Aseson Administnacién y Crédito ONCICOOP
Dale Key - Aseson Administrnacibn y Crnédito RRNA
Darrell Jhonson - Aseson Administracibn y Crédito RRNA
Edgan Casiarieda - Aseson Extensibn y Educacibn RRNA
Remberto Tonnres T. - Admindistradon ONCICOOP
Ligia R, de Meneses - Sceretanda ONCICOOP
Jaime Mercado L. - Mensajeno ONCICOOP
June Feurell - Admindstradonra RRNA
Rosario de 2drate - Secretania RRNA
José lunita - Chofen RRNA

Un carngo de Aseson de ONCICOOP, en Adminisiracibén y Crédito , estuvo acupa-
do porn Jaime Monroy por un mes.a parntin de Septiembre pon Tyrone Helnmidch .

EL Pfan de Trnabajo 1980, destinado a dar coherencia a Las actividades de --
ONCICOOP, fué elaborado en base a un diagnéstico sobre Las neales condicio-
nes de desarrnollo de Las Cooperativas Integhales y, consecuentemente,aten-
diendo a Los especificos nequerimientos que Las mismas tenlan en materdia -
de consistencia téenica,cnediticia y adninistrativa, tste PLan contarfa cua
o objetivos generales, once objetivos especificos y, sesenta y dos metas.
Fué neformulado porn factones conyunturales, de Lipo pofLitico, en septiembre
de 1980, habiendo s4ido nechazada La neformulacibn por el P.L.-480- T&ulo ,
111,

RESUMEN CRITICO DE ACTIVIDADES.-

Si se tuviese que plasmar en una so0la idea £os avances experimentados pon -
el proghama en el (&timo afo, senia Legitimo aginmar que Los nesultadod cua
Ltativos y cuantitativos del funcionamiento de OMCICOOP durante 1980 dan -
cuenta inobjetablemente, que fa decisidn de transferin la conducelbn del --
Proyecto "Desarnollo de Cooperativas Integrales" de manos del SNDC a FENACRE
§ué absolutamente correcta y positiva. La Dineccdbn de ONCICOOP, estd en --
condi{ciones de aseguran que Las metas propucstas en ef Plan de Trabajo han
sddo ampliadas en un 75 $. A continuacifn, se presenta una esquemdiicamente
vis4ibn ernitica sobre algunas de Las actividades de ONCICOOP durante 1980.

3.1, Se ha concretado en el funcionamiento estable de La 0ficina, hecho que
permite suponen un {ncremento sustantivo enel rendimiento de La aseso
ria.

3,2, ONCICOOP ha elaborado trhes proyectos de Factibilidad ( uno por cada -
Cooperativa), tomando en cuenta {08 nequeaimientos crediticios de fas
Anteghales participantes del programa , Los critenior pentinentes en
toano a La necesardia diversificacibn productiva y, Lo que ¢4 mds im -
pontante, Las referencias indispensables para Zigan Los phoyeclos con
Las perspectivas de autosuficlencia de Las cooperativas.

3.3, EL objetivo cambio en La metodofogin en £Lo que al selecclonamiento --
con Los patrocinadones se nefiene [ hacern Lncapi€ en Los aspectos po-
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44tivos de fa implementacifn del proyecto), La mayon clarnidad en fa -
f4jacién de Los objetivos de La asesonia y,pon qué no decinko £a fac-
2ibilidad de dmpLementar Los disefios te6nicos planteados , han peamd-
Lido sdgnificativo superamiento de La imagen del programa ante Los pa
thocinadones N

3.4, ONCICOOP ha conseguido que Los infonmes contables se presenten con ma
yon negularidad y ha efaborado con opontunidad Las proyecciones §4 =
nancienad de Las tres Cooperativas , tin embargo no se ha podido con
eretan La interelacibn en Las cooperatvias, de La impontancia que e
nen documentos tales como: Informes Flanedleros ,Proyecciones ,Contrfl-
Presupliestanio y La efaboracibn no burocrdtica de informes gerencia
Les sistemdticos | en algunos casos, no 8¢ elabora ni siquiena infon
més gereneiales burocniticos),

3.5. Admindistrativamente, han 8ido consolidadas fas Cooperativas de Cocha-
bamba y Santa Cruz, s4in que esto quicra decin que hayan aleanzado 4£a
eficiencsia,

3.6, A travbs de visitas pewmamentes a neuniones de £0s GAB's se ha incen-
Livado el funcionamiento de Los mismos. En cste contexto se puede a -
fiman que el contacto directo con Los socios se ha desarrollfado sus-
tantivamente, viabilizandose asi La posibilidad de mefonar el nivel -
de conciencia cooperativa de Los asociados.

3.7. Los directivos y administradones demuestran haber asimifado criterios
en tonno a métodod y politicas que apunten a conseguin La autosufi --
edencda | ver pon efemplo, actitud entre tasas de interéses mds al.
2as que Las del. mencado, nelacibn aponte/pnéstamos y capitalizacibn )
Tambien 8¢ h podido observar un cambiy positivo en cuanto af. compon-
tamiento de Z2os directivcs sobre La nesponsabilidad que tienen en ca-
Lidad de zales.

3.8 ONCICOOP ha conseguido que se claboren negularmente Lrformes sobne mo
nosdidad, Zos mismos que son utilizados cn La necuperacitn de Los pnés
Lamos; esta agirmacibn queda obfetivada por el hecho de que £as coope
lwtézws han disminuido sus indices de monosdidad aleanzando niveles ha
zonables ,

3.9. Luego de dos afios de espera se ha materializado La instalacibn de Las
mlquinas computadoras para contabilidad en Las tres Cooperativas, asl
mismo sc ha concretado £a nealizacibn de cuwnsos de formacibn para fun
clonarnios encargados de La contabilidad.

5.10.La Gira nealizada pon dinectivos de Las tres Cooperativas al Paraguay
Yy al Brasil ha sido consensualmente catalogada como exitosa y de the-
mendo {mpacto formativo para Los participantes., ,

3.11.Como consecucncda de injertes negociaciones cn algunos casos con el
Banco Agnicofa, 1 en otnos casos con USAID/B, se ha Logrado La 4inma-
de Los siguientes documentos, que garantizan £a tranquilidad de fas -
Cooperativas en cada campo:

a).- Canta de ImpLementncibn N°23 que hace thansferencia definitiva -
de 5 equipos de nadios del SNOC a {as Cooperativas.

b).~ Carnta de ImplLementacibn N°21 que garantiza el uso exclusdivo de -
Los fondos CROFOC pon pante de Las Cooperativas Integrales cuan-
do el presente contrato §iralice el 31 de Agosto de 1981,
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¢}~ Carnta de Implementacibn N°22, que modifica el Reglamento de Crédi
2o del CROFOC en su Mticuto N 11(n ) permitiendo a Las Cooperda-
tivas mayor fLecsibilidad en su Zrato con el BAB,

d).- Acta de Reunidn GENACRE/USAID/B del 23 de Abril de 1980 que deli-
mita y aclana Las funciones de FENACRE con nespecto a fas Coope-
hativas .

En general estamos en perfectas condiciones de afinmarn que Las Cooperas

tivas en su conjunto la excepeibn de Tahuantinduyo)l han sufrido una -

rans formacidn que tendnd sus fautos en el futuno,

EL espinitu de trabajo ha mejorado , y Las perspectivas econfmicas ge-
nerales estdn eimentadas sobre bases mds amplias.

EL proyecto,de perdedorn y de pesimista, ho pasado clara y Legltimamen-
Ze a ganadon.,

Esta cambio, tal vez todavia poco percepiible estd dejando profundas -
huellas que marcard definitavamente el 8xito de La empresa.

Tales son algunas de Las nealizaciones de ONCTICOOP dunrante 1980, Para-
mosthan una sesidn conjunita y especlfica sobre el comportamiento de --
Los metas suscritas en el Plan de Thabajo se adjunta el Anexo N°1

PRINCTPALES PROBLEMAS ENCOMTRADOS, -

4.1. Situacidn Econdmica v Politica del Pais.-

Es pon todos ccnocido el impacto que tuvo en ef Desarrollo  del
Proyecto, La situaciin Politica pon Ra que athaviesa el Pais. EL
eambio producido en Jullo Luvo sus ncpercusdiones en todo el pro-
yecto, Desde el punto de vista del cnedito, esie queds suspendi-
do pon casi dos mescs, hasta que USAID/B decidi6 continuan con -
el proyeeto . Sin o;nbzwgo Los cfectos posteniones en el Programn
de P.L.-480-Titulo Til en cuanto a Los subsidios para ONCICOCP y
Las Cooperativas, adn estd pon verse en su plenitud, por ahona -
Las consccuencias hen sido demornas cn Los desembolsos, y nes -
Ddcalones presupucstanias para ONCICOOP,

Por otro Lade, el 4mpacto ccondmico def movimiento politico toda
via s¢ estd sintiendo , y Las medidas cconlmicas anunciadas por
el Superion Cobicano probablemente afectardn La autosugiciencia-
de Las Cooperativas postengandolas en el futwro.

0tho impacto colateral de cata situacion ha sido y adn contlnua-
sdendo, La incentidumbre que nodea a todo el Proyecto, Esta Ln -
centiduwnbre ha Logrnado que La moral, tanto en Las Cooperativas,
como en ONCICOOP decayera mancadamente.,

4,2, Coondinacién Intenna, -

Uno de Los problemas que tomo mucho tiempo a La Dineccidn Ejecu-
tiva ha sido el de £a coondinacibn interma entre £os téenicos de
ONCICOOP y Los de La PPMA, y adn entre ellos mismos. Los csfuer-
208 dinigidos a palian La situacibn parecieron al paincipio que
tendndan Exito, pero fuego fa nealidad demosiné claramente que -
La Msistencia TEendeca se estaba {mpantiendo a fas Cooperativas -
como- 84 La misma fuera ofrecida en comparntimientos cstancos y no
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como pante integranie de un proghama con objetivos,metas, y o -
rnientacibn bien deginida. En el campo de Extensi6n y Educacibn,
el problems se solucioné parcialmente asignando una Cooperati-
va a cada téenico, pero-en el campo de La Administracibn y con-
tabilidad, pon Las Labores especificas a sen desurnolladas, se-
p‘c:ido notar con mayon clarndidad La necesidad de un trabajo de e -
quipo.

Coondinacibn Externa, -

La diversidad de organismos patrocinadones del Proyecto y Los -
cuatro documentos Legales que susientan af Programa, hicieron -
muy dificil 2a coordinacibn y La unificacibn de eriterios. EL -
problema sc vi6 can mds clanidad entre Las oficinas de P.L.-480
Tltulo 11T y USAID/B, a thavés de ONCICOOP fué mucho ol esfue
z0 desplegado por Las thes institucioncs participantes para Lo-
grar un entendimiento que satisfaciera a todas Las pantes, Pon
altimo, se Logrl La modificacibn de Lo0s convenios y el traspaso
de £a nesponsabilidad de supervisar y onientar ef Proghama téec-
nica y finmnedleramente a Las Oficinas de . L.-i80-Titublo 111,a-~
sumdendo USATD/B un nol indinecto y mds Lejano. De £Lgual mancra
fa  consultora RRNA pasé a ocupar La funcibén de Asesonfa a ni
wel de ONCICOOP, en vez de scn nesponsable de La efecucdién  del
Proyecto.

Con e Banco Agricola de Bolivia hubo bucna coordinacién,aunque
eniternios muy diferentes en cuanto a £o que necesitaban £as Coo
perativas para que se Les aprobaran Los crnéditos. Los cafuenzos
nealizados pon ¢ BAR y OMCICOOP §inalmente dicron sus frutos ,
al acondwse ieducin estrs exdigencdias a un minimo que satisfa
clena Los nequerdimicntos y garantias nececsanias para el Banco i
al migmo Liempo que pusierna el fondo CROFOC al nfeance de Las
Cooperativas.

Relaciones con £as Cooperativas.-

Despues de un iniclo algo confusc, {ns nelaciones que predomina
hon con £as Cooperativas, fué de trabajo y esfuerzo mancomunado
Sin emabrgo, ain exisien {ideres y personas que no estdn confor
mes con Los acucrdos fiunados y que sospechan de fas verdaderad
Antenciones de ONCICOOP, Estas personas y Lideres no plenden La
ocacdbn de malintenpreton Las acedones de La Oficina para cau -
san desasosdieqo y desconfianza. La funcibn de ONCICOOP es alyo-
dificil en esie campo wa que a veced necedlta actusn con ener-
gia y decisibn para evitan una decisién equivocada o dirigida a
satisfacer {ntercses personales o de pequesios grupos,

Federacidn de Cooperativas. -

Lastimosamente, ha sido motivo de fricedibn permanente, La posi-
elon de ONCICOOP de que adn eaa prematuro un Comité u Onganiza-
edbn que encaminara a Las Cooperativas hacia {a formacién de su
propia Federacibn, EL Comit€ fonmado pon Las Cooperativas a --
prineipios de ado y Lucgo ratificado en Montero en el @ltimo --
tuimeatne tuvo una actitud ambigua ya que por un Lado sostenia-
que fas Cooperativas estaban en condiciones de forman su Federa
cibn pero por otho Lado solicitaban nelteradamente ayudas i apo
yos presupuestariod para mantener sus heundoncs. B
ONCICOOP trats de cofaboranlos al peumitin y ain apoyar sus heu
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nantlas suficientes, OMCICOOP ha estado tratando de apoyor a La
Cooperativa, pero en La mayorla de Los casos, La Cooperativa e-
fectus Las compras y finm6 Los contratos y 800 despues partict
p6 a ONCICOOP Lo que habla nesuelto hacen.

4.8, Cochabamba, -

EL probLema en esta Cooperativa es que estd basada en un servi-
cio: el de erédito agrfcola. Colateralmente ha edtado proveyen
do a sus atociados de Lnsumos agrlcofas, principalmente 6%&,&.
zantes y ha obtenido buenas ganancias, pero £a base es el crddi
to. Los otnos servdicios que ofrece; comercializacitn de Leche | R
ernda de conejos, crnéditos para antezania, etc. no son suficien-
Ztes, ni nemoamente para sostener a La Coope/La,twa a Largo pla-
20 . Ha conseguido alguna ganancdia porn segundo ailo condecutivo,
44n contar con Los subsidios.

4.9, Gran Chaco.-

En esta Cooperativa, fueron vanos fLos esfuerzos para colocan a-
un Gerente, La Cooperativa tuvo cuatro Gerentes durante ef aio
Ancluso un téenico de ONCICOOP, durante dos meses,la adminisira
elbn de La misma, por condiguiente no pudo ser montada como c-
na nuestno objetivo. Sin embargo, adn asl, el Pool de Maquina -
rin estuvo en funclonamiento y se trabajaron mfs de 1,000 Has.a
a Los s0cdos de La Coopenativa.

«= RECOMENDACIONES Y CONCLUSTOMES.-

5.1.  RECOMENDACIONMES, -

5.1.1, E& pruderte y convenicnte que USAID/B indcic La evalua -
clbn como Lo tiene programado wo mds ftande que Febrerno .
Existen muchos aspectos def Proghama que estdn pendien -
tes de La misma.

5.1.2, Los estudios de factibilidad que cfectiie £a RRNA en cola
boracibn con ONCICOOT deben toman en cuenta Las Lecedo -
nes del pasado ¢ muy cspecialmente cn cuanto al adiestra
miento prevdio a La formacibn de Las Cooperativas, el wi-
mero Lnicial de socios, el tiempo para Lograr La autosu-
ficiencia, cf uso del cnédito, y Los serviclos que de --
prestandn , para no {newin  cn soapresad desagradables

5.1.3, Se debe prestan prineipal atencién cn La claboracibn ded
Prognama de Thabajo, el seguindiento en La {mplementacidn
de Los Proyectos aprobados v financiados por ¢ BAB, pa-
na eviltar que Las Cooperativas "ganen” a Los téenicos de
ONCICOOP.

5.1.4. Es impontante que ONCICOOP elabore una o dos alternati -
vas para cf caso en que el Proyecto tenmine en Agosto co
como  eAtf previsto, que continue en fomma neducida por
algin Liempo,o que continue como paso trhansitorio , hacia
una scgunda etapa cmpliada,

5.1.5, Es dmpontante que de una vez se dfina ef probLema del Ge
rente en Gran Chaco. Se debernda hacu un andfisdis ded --
porque Pa inestabilidad en el cango, y &4 s¢ resolviena~
que exdisten condiciones que A)nnoubw;tan £a permanencia
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del Gerente, y que cstas condiciones no pueden ser elimina
das , habad que plantear el caso a Los pathocinadones y en
Au caso Liquidan La Cooperativa y taf vez f{ncfusive todo -
el Frorecto,

5.1.7. Se debe prestar mayon atencibn a La impLementacibn de £Los
Proyectos ya aprobados y en efecucién por Las Cooperativas

5.1.8. E8 ungente que 8¢ contrate a Los téenicos que continuarndn
el adicstramiento, y ayudardn a poner en funcionamiento a
Las mindi- computedoras .

5.1.9. Se debe dan seguimiento tanto a proghamas como hecomendacio
nes téenicas que quedaron pendientes como por cfemplo: Sec
ciones de Ahonno, Seceibn de Almacencs, Sistema Contable y
de Control de Maquinarnia Agrnicola, ete.

5.1,10, Se debe dar asesonamiento para que fas Asambleas Anuales -
de Las Cooperativas estén realizadas confonme a sus estatu
108 y que estudien y aprueben pon Lo menos Los siquientes-
documentos :
- Proyecclones Financienas;
- Plan de Thabajos;
- Presupuedto de Ingresos y Gastos, y de Invenrsiones;
~ Informes de £a Geastidn 1980,
- Renovacién de Dirnectivos;

CONCLUSTOM, -

EL Proyecto hn avanzado siandficativamente. E8 notable el proghe-
80 aleanzado, sobre todo tomando en cucnta Los factores externos
que conspiraron en contra, Casd todos Los supuestos bdsicos con -
templados en el PLan de Trabajo, como negativo para el cumpfimien
Lo del PRan, sc dieron en La prdetica.

Estamos convencidos que hemos LLegado a un punto en que de puede-
demostrar a Los onganismod patrocinadorcs,P.L.- 180-T&tulo 111 y
USATD/BOLTIVIA, que ful acertada £a desicién adoptada ol aio pasa-
do de thanafenin el Programa a FENACRE, y de que £as Cooperativas
han meforado suficlentemente como para poumitin perdn con opti -
mismo en el futuro,
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CEJETIVO ESPECIFICC M°1
TROPORVIONAR A LAS CCJPERATLAS INTEGRALES ASESORAMIENTO TECHICO EM EXTEMSION AGROPECUARIA

TRABAJOS EJECUTADOS EN LA GESTION

1980

ANEXO N° 1

: A N
PESCRIPCION DE METAS .PARTICIP/WTES FECHAS LOCALIDAD FINANCTAMIENTO PARTICIPANTES 03SERVACIONES
1.- Ongarizar y proveer. dus cunsillos en|Santa Cruz 17/20/v1/80 Paracaya P.L.-480 7 Temarlo desamroblado de a-
Zécnicas caropecusnias a Los exten - .
sionistas de fas Cooperativas Inte -]Cochabamba Infonmes Especificos en -
aralfes, de acuerdo a? Programa def - £0s (vos.
fnexo {1 (Objetive #°2 def Anexo Gran Chaco 17/19/X/50 Paracaya USATD/BOLTIVIA $ Se efaborf funciones de --
N°T) Los Extensionisias,
2.- Onganizar v desarrollar por £o menos|Santa Cruz 19/21/V1 Monteno Cooperativa 31
2 cunsillos parna Cooveralivas a ni - 18/X11/80 Monteno Coopenativa 31
vel de CiA's, sobre prdetdicis y meto|Cochabamba 9/11/1V/50 Paracaya Cooperativa 42 Asistienon ademds Miembros
dos niejorados de cultivos, de acuer- de Los Consefos de Adminds
do a 20 Ae Fakado en el /nexo N°1(0b tracibn, Vigitancda y Crédd
fetivo K1 Meta 1 d2f Arexo M°1). Se hanprepanado; Parcelas Demostrativas en Las fres Cooperativad.- .
Z.- Pregraman y visitan todos Los GAB!a-|Santa Crwuz 9/20/v/&0 Honte de Monterd Cooperativa 359
de £as 4 Cooperativas Integhales en 18/30/1X/80 321
sus neundiones mensuafes para propon-:Cochabamba 11/1V/80 fand Coopenativa 96 .. ,
cionan informacibn sobnre fa Coopera- : 29/VII11/80 Pampa Mamata Cooperativa 52 Se visitaron 18 GAB'S )
tiva Integral y educar a Los s0ciod 2/%X/ak 14/X17/80| 14 Comunidades| Cooperativa 721 En Gran Chaco no se gconsti
sobre sus derechos y obligaciones., Campo Grande Cooperativa 65 tuyeron Los GAB's ni CAA'S
Gnan Chaco 18/22/X1/89 Pafmarn Chico 40 y como ef Crédito s atrazé
Canapant 18 8080 se nealiz6 una serie -
de cuwrnsiflos,

Revisan y emitin opindibn técnica 40~
bre todos Los programas y proyectos
de crédito que presenten fas Coopera
tivas Integrales por intermedio de-
ONCICOOP -af BAB.

dad.

- Santa Cruz Nonte- Proyecto efaborado por $b.
~ Cochabamba - Proyecto elaborado por
- Gran Chaco - Proyecto elaborado porn $b.

$b.

Debido a fas exigencias del BAB, ONCICOOP asumi6 La nesponsabilidad de elaborar Los Esfudios de Factibili-

23.883.594.- aprobado por $b. 21.378.593.00
16.454.500,- aprobado por $b.
29.696.653.- aprobado por $b. 26.529.773.00
70,347,741, -

15.323,800.00

¥b. £3,232.166,00,


http:26.529.773.00
http:P~roaqc.to
http:15.323.800.00
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DESCRIPCION DE METAS

las thes Cooperativas elaboraron y efecutanon el Plan de Trabajo. EL Plan se ejfecuts parcialmente

5.- Lograr que Los Extensionistas elabo-
por varios motivod; falta de buena supervisién, probfemas politicos y escases de rcaursos.

ren sus planes de trabafo anual en -

apoyo a Los proyectos a efecutar por
Las Cooperativas.

6.- Desarrollar en colaboracién y coondi
nacién con Los Extensionistas Mate -
nial de Educacibn en aporo a sus pla
nes de thabajo. -

* E2 Contrato con FENACRE pera £a elabo-
nacifn de thes Manuales so0lo produjfo
uno que estd en Imprenta.

Se demostn6 Lo utilizacién audiovisual del Franelografo, el Proiafolio y ef P{zarmron. Ademaf se -

elaboranon Los sigulentes materales:

Principios Bhsicos del Cooperativismo.

EL Programa Nacional de Cooperativas Integrales

€omo Loghan buenos rendimientos en el cultivo del awoz
Como fograr buenos rendimientosd en ef cultivo del maiz
EL Consefo de Administracidn en La Covperativa Integrakl
EL cultivo del mani

EL cultivo de £a soya

EL cultivo de La papa

EL cultivo del grnijol

La vaca Zechera

Cuidados def Teaneno

Guia para £a intenpretacibn de Andlisis Quimicos de suclos
EL asociado

La Cooperativa Integral y su organizacibn

- EL Genente

Manual Bésdico del Cooperativismo { en Imprenta)
Funciones de £os Extensdionistas.
Uso y cuidado de La Maquinania e Implementos Agnicofas

- Servdcios que presta fa Cooperativa Integral

Manual de Contabilidad { en Imprenta)

Guia para La elaboracibén de Informes Trimestrales.
Manual parna el Centrol de Prestamos Morosos

Manual de Control Interno

Politica parna La contrnatacién de personal

Guia Prdctica para coneiliaciones Bancarias
Instructive pana La fornmacién de folderns de personal


http:oitganZzae.6n
http:Exten6zoni.L6

OBJETIVO ESPECIFICO N°2

“ASESORAMTENTO TETNICO ENAPMINTSTRACION V™ CONTABTLIDAD ™"
H

M

E T A S

I.-

Pesavrollar e implementan en Las Cog
perativas Integrales un sistema efi-|
ciente y uniforme de administraedidn
profesional, el sistema estand im -
plantado cuando:

Se nevise el Munucl de Contabd-

a).-

b).-

c).-

d}.-

el.-

Lidad, y sus modificaciones ,y
sc Lo adapte a 2as8 necesddades
de £as Cooperativas.

Las Cooperativas Efaboren In -
{onmes Firanciernos mensualmen-
Ze.

Utiticen el Manual revisade y
£o utilicen uniformemente;

Las Cooperativas utilicen ol -
gonmato preparado por £a ONCI-
COOP en fa elaboracién de in -
fonmes trnimestrales”

Las Cooperativas utilicen 4La
Guia disponible en ONCICOOP pa
ra La preperacién de sus pro -
yecedlones financieras y presu-
puestarnias.

-Se ha revisado el Manual y se Lo ha adaptado a £as necesdidades de Las Caapenazxvaé Es14 en Im
prenta y se cspera que esté Listo hasta 4incs de Febrero de 1981.

Santa Chuz: hasta el 31/X/80- Los Informes (Excepto Gran Chaco | han sido presentados por perio
Cochabamba: hasta ef 30/X1/80- dos de 3 a mds meses. Los dltimos de Santa Crwuz y Grar Chaco fuz
Gran Chaco: hasta ef 31/V/&0 - non presentados en Diciembre por Lo que no hubo tinmpo de anali -

zanfos todavia.

Se Lo estd utilizando. ERL Manual send tambien utilizado con Las Mini- Computadoras.

Santa Cruz y Cochabamba Zienen a Septiembre.
Gnran Chaco no ha presentado ninguno por Los probfemas de Gerencia.

Se estd utilizande La Guia
Grnan Chaco tiene hasta el §3
Santa Cwuz y Cochabamba hasta et 82,



M € T A S

4).~ Las Cooperativas aprueben y utilsi

a).-

h).-

A

cen politicas sobnre:

- Contratazibn de personal

- Precios

- Cnfdito

- Compras y Ventas

- Vidticos

- Manejo de equipo y vehicufos

- Utilizacibn de Cafa Chica

- Utibizacidn de Fondo de Cambio
- Segunidad de Oficina.

Las Cooroiitivas utilicen si8te -
mas de contnbi interno adecuados
panra su seguridad.

Las Cooperativas cumplan con <04
neguisitos Legales, sobre contra-
tacibn y segunidad de empleados.

Las Cooperativas compren fianzas
de §idelidad, para Zodos sus em-
pleados que manejen fondos o bie-
nes de £as Cooperativas.

Se ha nemitido copias de estas politicas a Las tnes Cooperativas.

E¢ siguiente aiio se vernifieard su aprobacibn y efeceucion,

Se ha nemitido ef Manual a Zas Cooperativas.
EL siguiente aiio se verificard su cumplimiento.

Las tres Cooperativas estdncumpfiendo con £o0s nequisitos senafados en el Instuedivo.

Las thes Cooperativas tienmen pdlizas.
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M E T A S

Fiunan Contratos de provisién de --
subsidios con Las Ceoperativas cn-
base a sus proyecciones financicnas
aprobadas pon ONCICOOP,Titulo 111 y
USAID/BOLIVIA.

Deteminan {a adquisicidn y compran
Las méquinas de contabilidad TBM --
para Las Cooperativas, cn base a --
L0s Estudics cfectuados previamente
con e SNDC y USAIP/BOLIVIA.

Contratan el asesoramiento téendieo-
necedanio para ia impiementacibn --
del sistema contable mecandizado”

Lognar que fas Cooperativas que Zxecj

ciban Las méquinas 1BM Las utilicens

de acuendo a 2as recomendaciones 9-
toenicas, y apliquen el sistema de-
amouado por Los Zéenicos contra
Zados ak efecto.

Aunque Las Cantas de Entendimiento no fucron §inmadas, se canclizaron £os Subsidios a Las Cooperativas
y Descargos parcicles. Cochabamba neeibio el dltimo aiio de Subsidios. EEL Plan es el siguiente:

ASTGNACTON DE FONDOS P.L.-380

1979 1980 1981 1952 TOTAL
Cochabamba 283.389.12 1.866.610.88 ~--=w-=-  —meoeo-e- 2,150.000,00
Santa Cwz 982.072.70 3.217.927.30 850.000.00 ~--=----- 5.050.000.00
Gran Chaco 15.126.10 2,98£,873.90 1.£00.000.00 1.000.000.00 5.800.000.00
Peserva -e= T 1.000.000.00 -.- 1.000.000.00
1.280.587,92 8,069.412.08 3,650,000,00 ,1.000.000,00_ 14,000,500.00

Sc compranon fas Miguinas y se Las nemitis a Las Cooperativas .

1.B.M. proponcions § semanas de adiestramiento a Los contadones y operadones y RRNA contratand a un
téenico para gque de seguimiento pon 3 meses adicionales.

Las MAguinas estdn instaladas y se ha iniciado su utilizacibn.
Los Informes Contables se elaborarar en Las Méquinas a partin de Enero de 1981


http:necehal.Zo
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M E T A S

6.~

Onganizar u LLevar a cabo dos semi-

narios Naclionales de 5 dias de dura-
eibn, cada uno sobre Principios de -
Contabilidad, standanizacibn de pla-
nes y Manuafes de cuentas, clabora -
cibr de estados contables,contrbt --
presupuestario y otros de acuerdo al
aitexo N°1 [ Objetivo N°4, Meta 1 y 2

Lloghar que fas Cooperativas presen -
Len sus proyecclonzs financienas a
£a ONCICOOP, para su cstudio,revd --
540n y aprobacibn.

Los dos cunsillos preparados {ueron suspendidos , el primero para el 25/29/V11/30y el segwido para el
13/24/X/80. EL segundo se suspendis porque Las Cooperativas estaban muy atrasadas en su contabilidad-
y se deedldis continuarn con el cuwrsillo para Mini- Campu,tadolzab

Anterionmente se tuvo en Mayo 22 y 23, sesdiones de trabajo con P.L.-480 y sobre principios generales
de Contabilfidad.

Las trnes Coopenativas presentaron sus proyecciones 8/82
Gran Chaco ya £as reactualizd hasta el §3.
Se estd thabajando para reactualizarnfas en Las otnas Cooperativas.



PROPORCIONAR A. SGCIOS- V- DPIRECTIVOS. . EDUCACION ¥ CAPACITACION.-COOPERATIVA-.-

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

M E T A S

Onganizar y £Levarn a cabo dos Semd-
randios Nacdlonales, para Directivos -
sobne sus funciones y responsabilida
des de acuerdo a Los seialado er el
anexo H°1 (Objetivo N°3,Meta 3 y 7 -
del anexo N°1).

Onganizarn v Levarn a cabo 3 curnsillod
a nivel de G/B's, en cada Cooperati-
va, sobre Los derechos y obligacio -
nes de Los asoclados, y Los servd -
clos que presta La Cooporaliva de a-
¢ ucndo af anexo N°1 (Objativo N°1
Meta N°1 del anexo N°1}.

Organizan y Llevan a cabo dos cunsdl~
2208 a nivel Nacionakl para Los Exten
sionistas de Zas Cooperativas, sobre
Los princdipios cooperativos, Los de~
rechos y obligacioncs y otros femas

de acuendo al anexc N°1 para Los aso

ciados (Objetivo N°2/Meta 2 meta del
anexo N°1 ).

- EL primen seminanio, programado para ef 21/24/VIT/80, se La Zuvo que pronrogar parna £ 11/13/VIIL
80 y Luego para el 22/24/X/80. Asistienon 35 Directivos y 3 Gerentes en un fotal de 38 parntici-
pantes de 4 Cooperativas. EL Seminwrio se realizf en Monterno y fué financiado pon USAID/BIOLIVIA
EL segundo Seminanio fuf cancelado y nreemplazado por £a Gira al Paraguay y Brasil en £a cual --
participaron 31 directivos de 5 Cooperativas, incluildos dos de FENACRE, Tambien fué f{inanciado-
por USAID/BOLIVIA. Ademds sc asistib y particips activamente de un Seminardio organdizado por Las
Coopenrativas , en Manzo, on el cual 32 discutid activamente Los convenios con BAB, P.L.-480 y
USATID/BOLIVIA y el Regfamento del CROFOC. Estuvieron presentes 40 Dinectivos de 4 Cooperativas
con sus Gernentes.

Santa Cruz - 19/21/V1/80 31 participanies.
18/X11/8C 31 participantes

Cochabamba - 9/11/1V/80 42 participanics

Gran Chaco - No s2 foamaron Los CAA'A.

Participaron 2as trhes Cooperativas en Panacaya 17/29/V1/80 y 17 [19/X/80

Todas £as actividades de Educacibn cuentan con sus Infommes Especificos Individuck.


http:SeminaA.Zo
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OBJETIVO ESPECIFICO N°4.

LOGRAR UN DESARROLLO. DEL PROGRAMA ™ CR O F U C”

M

m
-
pi
0]

1.-

Estudicn con el personal téenico y -

administrativo de 2as cuatro Coopera~
tivas, el neglamento de enfdito del
CROFOC.

Adaptar un mode2o de reglamento de -

crnédito intenne de £as Cooperailvas
al aeglamento de cnédito del CROFOC

Lognan que £as Cooperativas adopten
el modelo y £o apiiquen en todas sus
clasulas

Mantener relacdiones periodicas con
el nesponsabfe del BAB para coordd -
nat mejor Zas actividades def crédi-
to de Zas Coopcrativas.

Asescrnan La preparacibn y clabora -
cibn de Las solicitudes de cnédito -
de Las Cooperativas Integhales para
que sean aphobadas por el BAB.

Se ha mantenido reuniones en 2 opontunidades en Cochabamba y en Gran Chaco y una vez en Cochabamba.
Ademés se Lo discutis en el Seminarnio de Dinectivos de Paracaya de Manrzo.

las thes Cooperativas tienen realamentos compatibfes con el CROFOC. Ademds se fes ht sugerddo aghe
ganles wa clfaisuln general que obvdia cualquicr contradiceibn,

las tres Cooperativas ha adaptado cf modelo y se ha supervisado durante todo el aiio, su buena apli
cacién. -

Despucs de solucionadas £as diferencias 4iniciales en el BAB, se ha Logrnado mantenen buena coondi-
nacién y colaboracibn mediante £a buena predisposicibn def BAB, Los créditos para Cochabamba y ---
Gran Chaco sc desembofsanon napidamente. Sc colabond con el BAB en La efaboracibn de un modefo de
Contrato de Crédito BAB/Cooperativa y otrno Cooperativa [Socio que se estdn utildizando.

ONCICOOP asumif 2a §uncién de efaboran Los proyectos que posterionmente fueron aprobados porn el
BAB.


http:co~abo~aa.Ln
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M E T A S

10.-

Onganizan y desarrollar en cada Coo-
perativa porn Lo menos dos sesiones -
de thabajo de dos dias de duracién-
para el pernsonal sobne el neglamento
de cnédito CROFIC y Los internos def
cada Ccoperativi.

Revistan foda documentacibn que Sus -
tenta a Los créditos en £os Coopena-
tivas, para adaptarnla a £as necesddd)
des de 2as mismas.

Logran que 2as recomendaciones de £a]
Auditonia practicada por AID sean --
cerradas en su 2otalidad {Anexo N°2)

Lograr que £as Cooperativas utlicen
208 Ainformes de sus Auditornias Anua-
Les como base para mejorar su Admi-
nistracibn,

Establocen en cadaCooperativa un 848
tema parna contrbl de enéditos morno -
508,

Se ha 2stado cumpfiendo simultaneamente con Ra Meta N°1

Se claboranon Los Contratos y Las Cooperativas Los estdn aplicando. Ademds se elabons un instuuctivo
sobre 2L uso de Lotra de cambio.
La supervisidn del uso corrnecto de Las mismas es una tarea constante.

Hemos tenido ALy §ommnacién vernbal de USATD/ de que todas Las recomendaciones fueron ceviadas,

Se nevdisaron todos Los Infonmes de Las Cooperativas, se produjo un Infonme y se Le dif seguimiento
EZ 80 % de £as recomendaciones fuenon ceuvadas.

Se public6 un Manual y se estd supervidande su utilizacibn.



M E T A S

11.- Llogran que Las Cooperativas in - | Se ha Zogrado inician el intencambio de infonmacibn en Las tres Cooperativas:
tercambien informacibn sobre cné santa Cruz :
ditos con Las otnas organizacio - )
nes crediticias que operan en dus| Cochabamba : BAB y Proyceto Fruticofa Lechere

zonas de influencia, Gran Chaco: BAL, Tanco def Estado y Banco de Crédito Onuwro.

BAB aunque no sistematicamente.
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OBJETIVO ESPECIFICO N°5

CREAR DOS NUEVAS COOPERATIVAS:- INTEGRALES EN FUNCION -

DE LOS ESTUPIOS QUE DEMUESTREN SU FACTIBILIDAD TECNICA Y ECONOMICA Y SU JUSTIFICACION SOCIAL

M E

Estudiar Los 13 cstudios de pre-Fae-
tibilidad elaberados por ol SNDC pa+
na seleecionan Los 5 mfs adecuados -
rara Lo organizacibn dec Cooperativey
Integnales,

Contratan £a elaboracidn de §actibi-
2idad para 2a elaboracibn de dos --
Cooperativas Integrales.

Promover Las Cocperativas Intcgraled
en basc a Los Estudios de §actibili
dad apnobadas por escrito por ONCT 4
COOP, Titulo 111 y USAID/BOLIVIA.

EZaborar un Plan dc promocibn y cr-
ganizacibn de fas Cooperativas Inte
grales,

Organizar dos Cooperativas Integha- ]
Les de acuerdo al Piéan.

Despues de un riguroso anflfisdis dec Los 13 estudios y otrnos mds seleccionados por ONCICOOP,
USATD/BOLIVIA aprché 2a realizacién de dos estudios de factibilidad:

Una cn Rio Abajo (la Paz) y ¢ otro en Yamparaez/Tarabuco (Chuquisacal).

Adembs sc dej6 pendiente otnos dos: La Angostuna (Santa Cruz) y Conoico { L Paz)

Los t6cnicos han sida contratados ¢ iniciarndn Los esitudios ef5/1/81 estimandose que estarndn
Listos pana el 25/11/81

Pon desicibn de USATD/BOLIVIA Zas Cooperativas no Ac promoverdn hasta despues de £a evaluacifn
que se realizand en Febrero/Marnzo de 19581 pon USAID/BOLIVIA.

Debido a 20 antendion no se efabond ol PLan, habiendose decidido utilizar ef tiempo Uisponible
para reallzan otras farcas en £as Cooperativas ua existentcs.

Estd en {uncibn de £a Veta M°3 y posibfemente se fonga que acondar por Los onganismos patroci-
nadores que Ac postergue hasta despues de Lo {inalizacidn del presente Contrato en Agosto de -
1981,


http:LSAIV/F.LI
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CORJETTVO ESPECIFICO N°6

OPGANTSMOS

LOGRAR TINA ADECUADA COORDINACION INTERINSTITUCIONAL CON

o

REGIONALES, MACTONALES E INTERNACIONALES AFINES A FIN DE EJECUTAR TRABAJ0S

EN BEMEFICIO DE LOS ASOCIADOS Y SUS COOPERATIVAS

M E T A <

I.-

Logran La 4inme de acuchdes de md -
tua coopcracién entrne as Coopcrats
vas ¢ por £o menos taes organiza -
ciones afines en cada regibn.

Legrarn cuz {as oraandzacdones cépe-
ciaidizadas del sector agricofa co -
nescan clf Pregrama dc Coopcrativas-
Integrales. Efomple:

&([‘\CI.\

C.B.F.

Coorporacibr. do Pesarvello

BID

Bance Mund{ial

FENACRE

Lograr que fas Cooperativas Integha
Les conozecan FENACRE y Zoa achvd -~
cled que presta.

S¢ he tomade contactos v neelbddo cofaboracibn de Las siguientes organdizaziones:

Santa Cruz : INALCC,CIAT,CINCA,CORDECRUZ,FINES,BAB, Proyecto Haiffen, Misibn Britdnica,Coope~
nativa La N“Jcced SENARE.

Cochabamba: Toralapa, San Rcru’,to,SHDC/ Hisidn ALemana, MACA,CBF-PIL,SENARB,BAB,TICA.

Gran Chaco: BAE, IBTA,YPFB,COMETAR,Chemonicks; se intercambio comnzspondencia y en Cochabamba
82 Loanb {immas on acuendo con ol MACA.

Sz prepanb un follete infoxmative an cclaboracidn con USICA y se efectuaron pubficacioncs en -
208 princdpales pendibdices dol pals..

Ademds, sc matuvicron rcundencd con el Sub- Secnetanio de Agrleulturnc del MACA en ncoetidas
oporturidadces.

Se mantuve cordiales nafacioncs con FEMACRE y con Las Coonporaciones de Desarnoflo de Cochabam
ba, Santa Cruz y Tariia. -

Pon mds que aidn falte mayon conocimiento, 8¢ aprovecharon todos Los eventos educativos f reunig
nes para explican 2o que es FENACPE. Do iguok manera, FENACRE {nvité a sus reuniones o 2ventos
al personcl y directivos de Las Cooperativas, en un wte/zcambw fructifero de mﬁohmaudn Y cono
cimiento.



ASESORAR A LAS COGPERATIVAS INTEGRALES.EN.LA

IMPLEMENTACION DE SISTEMAS YV MECANISMOS DE COMERCIALIZACION Y MERCADEO

OBJETIVO ESPECIFICO N°7

Incluin en Las proyecciones finan --
cienas de cada Cooperativa por Lo -
menos una actividad de comerclaliza-
cibn de productos agricolas.

Logrnar que 2as Cooperativas efaboren
un estudio para fLa {mplementacifn de
cada una de £as actividades de comen
ciclizacibn includidas en sus proyec-
ciones.

Logran que £Las Cooperativas {mplLemen
Len el servicio de comencializacibn
incluidas en sus proyecclones gL{nan-
clenas.

Lograr que 2as Cooperativas ofrescan
el s2nwvicio de tienda Cooperativas a
susd socios de acuendo a Los estudiosd
correspondientes.

Pon més que s¢ incfuyeron en £as proyecciones financieras de £as tres Cooperativas actividades
de comencializacibn, el inteato de ONCICOOP de apoyarkas decididamente en fa elaboracibn de --
Los estudios connespondientes, §uf 4renado al no haberse aprobado pon ef P.L.-480- Tiltulo 111
20 neformulacibn def Pfan de Trabajo. Santa Cruz como Gran Chaco 4inicdaron actividides ce co-
mernciabizacibn. Santa Cwz; con 4nijcles y Gran Chaco; con soja. Cochabamba siguif zon Lz Ze -
Leche aunque este scrvdicio Le continua arrofando pérdidas..

ONCICOOP capera incluin de nuevo en el Plan de Trabajo para £os § mesdes de 1981 a un Economisita
para apouar fLa efaboracién de Proyectos parna Zas Cooperativas.

Se estudid y amplif Las Guias y Fonmulanios que existian para el Servicio de Tienda. Se remitil a
2as Cooperativas Lo Guia comrespondiente y posterionmente se supervisb su implementacibn . Se -
thabaf6 en Las thes Cooperativas para implementor el s4istema. Estd Loghado en un 50 %,
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INCENTIVAR Y CONTRIBUIR AL DESARROLLQ.DE LAS.ACTIVIDADES. QUE.

OBJETIVO ESPECIFICO N°8 EJECUTAN LAS COOPERATIVAS INTEGRALES

1. Programan y nealizarn visitas peniS-| Se puede apreciarn por Los Infoames que obran en La Oficina, y por oL trabajo de campo de Lo
dicas de supervisiln y ascsoramientq 2éenicos, que esta ha sido una preocupacibn fundamental de ONCICOOP.
a Las Cooperativas para {mpulsar el| Realmente ef trabajo se ha realizado en cada una de £as Cooperativas y no en ONCICOOP.
cumpliemto de Los planes de thabajo
de Las Cooperativas.

2.- Panticipar en Las Asambleas Ondina-| Se ha participado de fas siguientes Asambleas:
rias y Exﬂglzgadénauu de £as Coope| - Tahuantinsuyo= 2 veces
nativas a que fuera invitada - _
za ONCICOOP. - Sanm CluLZ = 2 veees

- Gruan Chaco =1 vez

3.- Promovern al asistencia y asistin ai Durante todo ef afio se participl en fowma comniente y sistemdtica en Las neuniones de Los
Las reundiones de Los cuenpos direc-| Consefos de Administnracién, Vigilanedia y Cnbdito.
Zivos de Las Cooperativas de manera
a dejor sentada nuestra presencia .
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OBJETIVO ESPECIFICO N°9 CUYA

_ PROMOVER OTROS RUBROS Y/0 SERVICIOS EN LAS COOPERATIVAS

FACTIBILIDAD TECNICA,ECONOMICA Y SOCTAL ESTE DEBIDAMENTE JUSTIFICADA

1.-

Lograr que £as Cooperctivas Inclu-
yay. en sus proyeceloned 4dnancie -
nes ef desannoflo de actividades -
ro tradicionales en Los Lugarcs en
donde ae aplique y/o es estableci-
micnto de Agro-Industnias.

Loghan que Las Cooperativas clabo-
nen Los Estudios de Factibilidad -
cornespondientes.

Lograrn que £as Cooperativas Lmple-

menten Los servicios yfo nubros £-

dentificados en 2os cstudics-Tales

senviclos pueder {ncfuir como Ejm:

- Procesamiendo de £a Lcche

Procesamiento def Cadé

Servicio de Ahorno y Crédito

Créditos pon Artesania

Promocidn de cultivos no tradi-

cionales.

- Infraestrwctura para comerciali-
zacdibn.

- Ete.

t ot

Santa Cruz :
Cochabamba :
Gran Chaco :

Santa Cruz:

Cochabamba :

Gnan Chacc.

Alimentos Balanceados; Papa, Frijol, Algod6n; Bencglelo del Café
Fabrica de Quesos; Alimentos Balnaceados; Tejidos;Conejos
Bafanceados; Cendos, Féabrica de Escobas.

V& caté implementando papa v §rijol, Los 7 proyectos que estd desanrollando £a
Cooperoiiva senén suficientes para su autosuficiencia y dand trabajo diversifs
cado a £a Cocperativa pon L0 menos por un aiio mds.

La Cooperativa estd impLementando La artesania y La cndia de Conefos. EL 84 ---

guiente afio se verd 2a posibilidad de 2Za Fabnica de Quesos.

Lla Cooperative debe implemntan primero el Poof de Maquinarnia. No se contempls
ninguna activided adiclonal para ef siguiente ano.

Se elabord una guia y Reglamento para el establecimiento del servicio de Ahorro para Santa
cruz y Cochabamba, e¢std en su fasc de impLementacibn.

Cochabamba estd dando crnédito para artesania para un grupo de socias.

Santa Cruz esid twabafando con papa y frijoles y estd constrwuyendo s.Llos para comereinldizan

gnanos.




OBJETIVO ESPECTIFICO N°10

ORGANTIZAR ¥ PONER EN FUNCIONAMIENTO LA ..

"oNCcCTICCOP"

M £ T A S

Establecen fLos procedimientos para
contratarn el pernsonal de La ONCICOOP

Logran el desembolso correspondien-
te del Titulo IIT dc acuerdo af pre
supuesto aprobado.

Contraton el alquiler de espacio de
o4icina sujiciente para cf personal

Adquinin Zos ruebles y equipos pre-
vistos en el prcsupuesto.

Establecer el sistema Contable y de
Contnol .interno necesanio pawa el -
funcionamiento de La oficina.

Desarrollan e implementar el slsie-
ma de {nformacibn .inteno necesario
para asegurarn el fLujo de informa -
cibn y comunicacibn.

Se ha Lognado montan y poner en funcionamiento La oficina. Apesar de que afin necesita

afustes, y sobne todo mejonan La coondinacién, el hecho de que todos los mecanismos =

eAtén operando 4{luidamente ha facilitnde enonmemente £a asistencia téenica a Las Cog

perativas.

De igual manera, e ha Logrado vizbilizan un mecanismo de consultas e intercambio de-

infornmacibn con Los auspiciadores def Proyecto.

Los Infonmes de Trabajo, Los Contabfes y otros estdn todo al dia.

Obran documentos en £a oficina que dan 4€ de Las reuniones de coondinacibn,evaluacifn
y planificacién de Las actividades.

Este objetivo estd Logrado en un 99 %.



M 13 T A S

7.-Desanrnollan y presentarn a FENACRE Las
politicas institucionales de £a ONCI-
CCOP.

8.-Onganizan y LZevar a cabo un Semina-
nio de Planificacibn de fas Actividad
des de £a ONCICOOP.

9.-Elaborar ef PLan de Trabajo de £a ~--
ONCICO0P.

10.-Organizarn y Llevar a cabo neundones
de uno o dos dias de duracifn se am
pliandn crnitenios, se intercambiand”
informacibn y se cooh.dma)zd {as ac-
tividades de acuerdo af Plan.

11.~-Lograr que todo téenico planifique -
sus actividades mensualmente en base
al Plan de Trnabajo de £a ONCICOOP,

12.-Lognan que se efabore un .informe trl
mestaal sobre avance def Plan de Taa
bajo y £a efecucifn presupuestaria.




TRABAJO DE

ESTABLECER UN SISTEMA DE EVALUACION INTERNA DEL PLAM DE

ONCICOOP DE SU PRESUPUESTO OPERATIVO Y DEL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

OBJETIVO ESPECIFICO N°11

PLanificar y LLevar a cabo por Lo -
menos una reunddn mensual parc eva-
Luan La ejecucdén del Plan de Traba-
jo y el Presupuesio de £a ONCICOOP,

Establecen un sistema de evaluacidn
truimestral de pon 2o mencs 10 indica
dores bdsicos sobre el avance del --
proyecto.

Establecer un sistema de evaluacidn;
sobre el impacte del proyecto sobre
el Zogho de sus objetivos de acuerdo
a 20 determinado en el"Proyect paper
de USAID/BOLIVIA.

Logran una estrecha cooperacifn con
USATD/BOLIVIA para desarroflan ef --
sistema seiialado en el punto trhes --
mds aiba u ponerlo en ejecucidn,

Participan en La evaluacibn que LLe-
vard e cabo USAID/BOLIVIA y en Zo --
cual se detewminané La continuacibn
0 n§ def proyecto en una Federacibn
ﬁ.f: C;ngopejm,tévu Integnales o en FE-

Se ha fogrado- obran documentos que avalan Lo actuado.

Se ha establecido - ac cuentan con Informes o Junio y Diciembre, se esid
obteniendo .nformacibn para Diciembre.

Se ha Zognado cofaborarn con USAID quien ha contratado a RRNA y a FENACRE para que Lo
apoye en La claboracibn de este trabajo que estard terminado para fines de marzo de
1981.

Se ha cumplido. Sin esta colaboracibn no se hubiena Logrado Los contratos ni Las personas
que estan nealizando ef cstudio.

Se cumplind en su oportunidad.



BALANCF DF COMPRNBACION DE SUMAS V SALDOS Al

31 DE DICIEMBRE DE 1980

oLy

MOVIMIENTC DEL ARO

S A

N"DE C u E N T A S _ 0o s
CUENTA D E B E HABER DEBE HABER
ACTIVO

111 Cafa 55.000.00 50.000.00 5.J00.00

112 Bancos Fdo. Operacional ONCICOOP 4.595.013.00 4.176.707.23 418.305,77

113 Bancos Fdo. Subsidio Cooperativas Integrales 5.578.235,1§ 5.578.235.18 ==

131 Anticipos para viajes 252.700.09 252.709.00 .-

132 Anticdpos varnios 2,827,295,18 -- 2.827.295.18

133 Deudones 2,159.831.73 79.831.73 2.080.000.09

134 Operaciones Pendientes 377.748.24 377.748.24 -.-

151 Equipo de 04icina y Muebles 732,476.62 . 732.476.62

152 Equipo de Comunicaciones 30,000,120 .- 40.000.00

153 Equipo Educacional y Recreativo 75,345,568 - 75.348,58

154 Titulo y Vakones 30.000.00 -.- 30.000.00

PASTIVO

211 Subsdidio Operacional ONCICOOP 4,065.481,05 4.184.000,00 118.518.95

212 Subsidio para Cooperativas Integrales 2,472.794.82 7.380,000,00 4.907.295.18

213 Asignacibn para Compra Activos Fijos -.- 985.000. 00 985.000.00

221 Acreedoress Varnios 381.678.47 425,541,901 13,.862.54

231  Pfaniffas pon pagar 955.884.20 956.584.20 -.-

232 Provisibn para Aguinaldo Navidzio 95.677.14 95,677.14 ~.-

233 Provisibn para Aguinaldo Patrnio 39.831.98 95,699.48 55.867.50

234 Provisifn parna Indemnizaciones -.- 97.881.98 97.881.9%

GASTOS

5000  Gasitos Generales 5.094.954,38 3.094.954.3¢ -.- -.-

===:====:=I:Q=I=é=é=§:§=:.—::::::::::::::::::::::::::::g.zégégl§QQE=5_Z= -------------- ZZ;EQQ:EéQ;§Z ------------ 6'208'426‘15 6'278'426°15

Cochabamba,31 de Diciembre de 1980

OFICINA NACIONAL DE CNOPERATIVAS INTEGRALES
"ONCICOOF - FEMACRE"

Remberto Torrcs Torres

. Miguel Arvgef. Rivarola -
DIRZCTOR ADMINISTRATIVO "ONCTICOGP”

.o Marco Antonio TéRLeZ R.
DIRECTOR EJECUTIVO "ONCICOQP™

GERENTE GENERAL "FENACRE"
RIT/Ena
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CONTROL PRESUPUESTARI( AL -31-DE 'DICTEMBRE * DE 1981

GASTOS EJECUTADOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO
DEL MES ACUMULADO MES 12 MESES DIFERENCIA ANUAL PRESUPUESTO

109 SERVICICS PERSONALES
111 Haberes Bfsicos 79.765,90 §20.833,44 95.741.00 1.088,.892.00 268.058,56 1.088,892.00 26%.058.56
113 Bonos 37.970.09 418,018.24 40,259,920 483.108.00 65,089.7¢6 483.108.00 65.089.76
114 Aguinaldos 21.841.72 195,763.90 21.833,33 262,000,00 66.236.10 262,000.00 66.236.10
116  Subsidios 88,00 796,00 125.00 1.500.00 704.00 1.500.00 704.00
131 Previsifn Social CPSS. 19,.877.55 182,185,592 44.4£15,00 532,980.00 350,794.50 532.980.9¢ 350.794.50
132  Previsibn Social CONAVI 1.204.70 10,767.00 2,620.00 31.440.00 20,653.00 31.440.00 20,653.00
200 SERVICIOS NO PERSONALES
2n Comunicaciones 25.587.53 78.501,96 4.250.00 51.000.00 ( 27.501,96 ) 51.000.00 { 27.501.96
212 Enengia ELbetrica y Agua 550,00 6.850,00 729.17 §.750.00 1.900.00 §.75¢.00 1.900.00
213 Imprenta 510.262.20 101,771.43 20.833,33 250,200,00 148,228,57 250,096.00 138.228.57
221 Pasajes 25.386.93 127.649.00 18.250.00 219.000.00 91.351.00 219.070.9¢0 91.351,09
222 Vidticos 63.575.00 443,850,090 56.916.67 683,000.00 239.150,00 683,97%0.00 239,150,090
225  Segunros - 17.139,50 1.750.00 21.000.09 ~3.860.50 21.039,00 3.860.50
231 Algquilernes Edificios y Terrenos 17.500.00 194,940.90 17,500.00 210,009,590 15.060.00 210.020.00 15.060.00
241 Mant. y Repanac. Edi{icios y Equipos 1.555,42 41.920.1¢ 5.416.67 65,600.00 23.079.90 ¢€5.020,00 23.079.99
252 Estudios. Invesiig. y Proyectos 30.500.00 156.965.25 41.047,67 492,500,920 345,534.75 492.576.00 345.534.75
261 Tributos y otrnos Ghravémenes 50.00 &01,00 2.416.67 29.099.00 28.200.00 29.070.00 28.260,00
262  Asignaciones GLobales { £.965.83 ) 62.%13.29 27.583.33 331,004,900 268,186.71 331,000.00 268.186.71
300 MATERTALES Y SUMINISTROS
mn Papelernia y Suministros Varios 19.906.64 178,975,946 12.506.50 150,000.,00 41,024,04 150,000,609 41,024.04
325 Lubricantes y Combubt£b£26v> 3,431,500 22.038.50 17.900.00 22.000,00 109.961.50 132.000.00 109.961.50
609 RESERVAS
620 Sociales 12,012,117 97.581.9¢% 11.916.67 131,000,00 33,118.02 131.009.90 33.118.02

/ ===ﬁ225§2§5§.l==§;—2595551;-25.-====ﬁ§l59225§1=====_55-122.:1ZQ;22===Z;22§éé§§52§====§le§-51Z:’;QQ:Z&QZZ;QE;ZQ:.

{ Cochabamba 31 de Diciembre de 1981

K a OFICINA NACTONAL DE COOFERATIVAS INTEGRALES -

"ONCICOOP" - FENACRE" A - Y
7 Frigee) 7 LisnocoCe br”f
,/é:;béato Tosnes T. Miguel AngelRivarola - Manco Antonio T€2fez R.
RTT/2rna /_/ ATMINISTRADOR "0CICOOP" DIRECTOR EJECUTIVO "0HCICCOP" GERENTE CGENERAL"FENACKE"
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COOPERATIVA INTEGRAL DE SERVICIOS
"SANTA CRUZ NORTE" LIMITADA

MONTERO-BOLIVIA

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

ArT 0

LA

ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Bancos

Fondo de Cambio
Tnversiones
Tnventario

ACTIVO EXIGIBLE

Préstamos
Cuentas pon Cobrar
Inteneses Acumulados a cobran

ACTIVO F1J0

Terenos

Equipos

Vehiculos

Dep. Acumul, Active Fijo

OTROS ACTTVOS

Fondo Comercializacibn antoz
Depbsito en Garantia
Diferencia Inventarnios
Equipo Lechenia Afeno
Maquinania en Trdnsito
Subs.idio por Cobrar

TOTAL ACTIVO:

Eﬂé=§=lﬂg=g

PASIVO CIRCULANTE

Cuentas por Pagan
Préstamos a Pagar
Inteneses acumulados a pagar

CAPITAL RESERVA Y PROVISION

Contificados de Aportacidn
Aponte Comencializacibn Leche
Donaciones

Fondos

Reserva para Prest . Laboral
Excedentes

OTROS PASIVOS

Fondos en Custodia
Sueldos por Pagar
Documentos en Garantia
Depbsitos en Custodia
Alquiler pon Pagar

Mds Excedentes 1980
TOTAL PASIVO:

123.198,85
1.899.702.57
40.000,00
22,000,00
1.300,547.62

9.680,784,37
56,991,87
434.694.85

15.756.04
425,155,73
1,270,242.09

( 249,678,51)

34,259.86
2,550,00

105.000,00

336.009,00
429.195,33

42,907.65

11,937.750.00

105.890.68

2,061,663.73

24.777.92
603.356.85
710.637.90
106.053.50

5.209,97

42,506.49
63.929,24
105,000,00
50,000,00
11,000,00

3.385.449.04

10,172.471.09

1.,461.475.35

907.005.19

12,086,548.33

3.511.699.87

272,435,73

15.870.683,93
55,716,

7
13,326,400.¢

e

-1 -~



COOPERATIVA INTEGRAL DE SERVICIOS
"SANTA CRUZ NORTE" LTDA.
MONTERQ-BOLTIVIA

ESTADQ DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

NOMBRE

Intereses Recibidos
Ventas

Cuotas de Ingheso
Otrnos Inghesos
Subsdidio

Pérdidas y Ganancias

TOTAL INGRESOS:

Compras
Comencdinlizacibn

TOTAL COSTOS:

Excedente Bruuto

Satarios

Beneficios Sociales

Bonos

Aguinaldos

Utiles de Oficina

Mantenimiento y Reparaciones equipo 0fLcina
Mantendimiento y Reparaciones Vehicule
Combustible y Lubricantes

Sequnos

Impuestos y Patentes

Alquileres

Senviclos Piblicos

0ros

Depreciacidn Activo Fifo

Educacién y Sociales

Vidticos y Gastos Directivos
Vifiticos y Gastos EmpLeados

Estudios Investigaciones y Proyectos
Financieros

Tienda

Ganado

Senviclo Maquinania

Diferencia Inventanios

TOTAL GASTOS:
Excedente Neto

MOVIMIENTO ACUMULADO

731.406,79
6.795.598.57
6.300.00
124.961.62
1.429.986.81
1.095.532,04

10.183.785,83

7.172,083.45
11,257.67

7.191.712.62

2.992,073.21
892.184,08
204.860,47
55,254.00
66.232, 50
72.546.15
5.509. 52
33.604.75
64.812.50
28.941,25
37.323.55
84.000.00
38.831.39
37.549.00
172.401,60
64.608,53
62.582,00
§0.501,98
40.000.09

889.107.35
12,810,00
546,00
5.600,00
13.455.16

2,936.356.47
55,716,74

Montero, Diciembre de 1980
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INFORME TRIMESTRAL DE PROGRES()

COOPERATIOA:INTEGRAL DE SERVICIOS "SANTA CRUZ NORTE" LIMITADA

FECHA: 1980
INDICADORES
VENTAS $b, Proyectado Realizado Diferencia $ Expl{caciin
Tienda 728.989, 1.007.976. 278,987, 38¢% ]
Leche 51.388. 51.388.
Papa 1.800. 1.800.
Matiz
Ganado 193.909. 193,900,
Senv, Maguinaria 1,093.780. 1.093.780,
ALgoddn 3,220, 3,220,
Frijol 256,000. 256.,000.
Maq. Agnicola 4,187,535, 4.187.535.
TOTAL 728.989, 6.795.599. 6.066.610, 832% .
PRESTAMOS Proyectado Reafizado Diferencia % Explicacibn
Otongados C/P 7.133,708, 2.088.725, (5.044.983)
Recupenados C/P 2,126,851, 2,605,472, 478.18
Monrosddad C/P 102,405,
Porcentaje 2,31
Otongados M/P 5.182,609, 7.:203,305, 2,220,705
Recupenrados M/P 580,237
Monosdidad M/P 252,406,
Poncentaje. 2,99
Reserva Inco-
brables 615,815, 474.601 (141,214}
Saldo Total
Cartena
Total Préstamos
Otongados 12.316.308. 10,008,777, (8.307.53)
Total Préstamos
Recuperados 2,126,854, 3.185.709. 1.158,855,
Totakl Morosidad 354,811
Porcentase Total
Documentos Sustentatornios S1 NO Inegulanmente
ASOCTADOS Proyectados Reallzados Digerencia & Explicacin
Total Antenion 543 '
Aumento Neto 57 4
Total Actual 600 548

Y



IV.- LOGRO AUTOSUFICIENCIA  Proyectado Realizado Diferencia § Explicacibn

Capitalizacidn 893,005 2,061,664
Ingnesos Netos 1.816.986 8,753,799  6.936.813 382% + Venta de Thactores
Gastos Adn. 2.278.070 2,041,748 (236.322) (10%)
Subsidio Recibido 2,278.070 1,429,987  (848.083) (37%)
V.  ADMINISTRACION S1 NO Pongque.
Informes Narrativos A Septiembre

Infonmes Financieros
Libros de Contabilidad -
Libros de Actas
Sistema de Mchivo

V1, OTROS SERVICIOS

VIT.- FUNCTONAMIENTO DIRECTIVOS
Consejo de Administracién
Consefo de Vigilanedla
Comit€ de Crédito
Comités Auxiliones de Adm,

VITT.-FUNCTONAMIENTO PERSONAL

Gerente
Contador
Cajeno
Extens.ionistas
1X.- PROGRAMA EDUCACION
Tiene S1 NO
Se Lo estd cumpliendo S1 MO
DATOS ESTADISTICOS
Cursos para CAAS N° Panticipantes :
Cursos para GABs IV Participantes :
Curnsos pana Dinectivos N° Participantes:
Cunsos para Emplendos N® Participantes:
0tnos N® Participantes:
Preparado pon:
FIRMA: FIRMA:
GERENTE TECNTICO "ONCICO0Y"

EL informe se elaborard en base a Las proyeceioncs f4nancienas. -
Se Lo preparard cada trimestne a partin del 30 de junio de 1980,-
Se Lo prepanand pon Cooperativa y sc claborand uno consolidado. -
Para cada punto, a partin del V, se claborand Los criterios de cua,euaumt.

*Todos Los datos son provisondios debido a que no se Los confinmé directamente,
ni con La Cooperativa,



COOPERATIVA INTEGRAL DE SERVICIOS
"GRAN CHACO" LIMITADA
YACUTBA-BOLIVIA

GALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

ACT1VO

Caja 2,885.35

Caja Chica 5.000,00

Bancos 2.467,296.58

Préstamos pon cobrar 1.441,266.66

Prev.Préstamos Tncobrables (72.063,33) 1,369,203.33

Préstamos en Mora 4,505,47

Servicdios Maquinarnia a/cobran 117.211.00

Inteneses Acum,p/cobran 33.904.42

Cuentas a cobran 60.571,36

Subsidios a cobrar 366.085.47

Deudones c/cargo de cuenta 28.125.00

Anticipos 1.606,540,00

Seguros pagados p/adelantado 15.747.98

Depbsito en Garantia 11.685.13

Inventarnios Almacén General 4127124.28 6.500.886.37
F1J0 '
Mobiliario y Equip. de 0f<icina 508,518.14

Deprecién Acumubada {17.084.75) 491.433,39

Vehiculos 587.797.80

Depreciacibn acumulada (25.285,02) 562.209.78

Magui.y Equipo Agnicola 8.769.437.45

Depreciacién acumulada (537.685.90) 8.231,751,55

Hebw”‘icjl‘ta'é L] .

Deprecdacién acumulada (1.025.89) 42,250,61

Equipo de Tallen - 85.689,58 9.413.334.91
O0TROS ACTIVOS

Gastos sobre Contrnatos 159.188.63

Amontizacibn Acumulada (31.837,73) 127.350.90
TOTAL ACTIVO: 16,091, 512,18
PAST VO

CORRTENTE

Cuentas pon pagan 181.913.62

Servieios a pagan 5.600.00

Préatamos pon pagan BAB 3.219,948.00

Intereses acumulados a pagan BAB 45,079.27 3.452.540.89
NO CORRIENTE

Présiamo a pagar BAB 10,069.835,00

Intereses Acum, &/pagan BAB 140.977.69 10.210.812,69
0TROS PASIVOS

Ingnesos necibidos p/adelantado 10.000,00

Fondos en custodia 11,685.13 21.685.13
TOTAL PASTVO: 13.685.038,71
PATRIMONTO NETO:

Capital {nnepartible 57.573.78

Apontaciones 548,063.79

Capitalizaciones 129.478.28

Donaciones 478.709.80

Reserva Legal 7.196.72

Resenva para Educacdén 3.598.36
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Reserva p/prev. y Asist.Social
Previsibn para Indemnizacibn
Excedentes por distribuin

TOTAL PASTIVO ¥V PATRIMONIO NETO:

Rosa Mordy
CONTADOR

3.598.36
43.654.00
1.087,660.38 2,356,533.47
16,821,212, 18.
AMell Vasques
GERENTE

Yacuiba,Diciembre 1980

1
oW,



COOPERATIVA INTEGRAL DE SERVICIOS

"GRAN CHACO" LIMITADA
YACUIBA-BOLIVIA

ESTADO DE PESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

Ventas :

Tdenda

Equipo Agnlcola
Semillas
Devolucibn Ventas

IrgreLos por scqviciod:

Seavidieco maquinarnia Agrhicola
Senvicdio de Transponte
Serv, de comercializacibn

Ingresos Financienros:
Intenese.:

Comisiones

MENCS:

Costo de ventas y senviciod:
Costo de ventas

Senvicdio de maquinarnia
Senvicdo de transponte

Gastos Financiernosd:

Gastos de Administracibn:
Pérdida Operativa

MAS:

0tnos Inghesos:

HENOS:
0thos Gastos:

Excedentes no Operativos
EXCEDENTES A DISTRIBUIR:

ROSA MORON
CONTADOR

260.103.75
73.884.00
216.381,00

{63.345,00)

1.391.789.35
92.800.00

54.837.64

113,173,223
14.673.83

487,023,75

1.539.426,99

127.8417,06 2,154.297.80

399.509.00
1.173.635,55

92.800.00

1,665,944.55

381,042,01
17189.078.63 3.236,065,19
1.081.767.39

2.197.700.09

28.272,37

2,169.427.77

:=l§g§Z£éég‘§§l

ARCIL VASOUEZ
GERENTE

-
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COOPERATIVA:

INFORME TRIMESTRAL DE PROGRESO

Integral "Gran Chaco"

INDICADORES
VENTAS  $b.
Tienda

Leche

Papa
Malz

TOTAL

PRESTAMOS
Otongados C/P

FECHA:

Proyectado Realizado Diferencia % Explicacibn

Ver Cuadros Nos: 1,2 y 3

Proyectado Realizado Difencncia $ Explicacidn

1979 Ver cundnos Nos:

Recuperados C/P 1980 Vern cuadros Nos: 5

Monosdidad C/P
Poncentaje
Otongados M/P

Recuperados M/P

Monosidad M/P
Poncentaje

Reserva Inco-
brables

Satdo Totak
Cartera

Total Prnéstamos

Otongados

Total Prnésiamos

Recupenrados

Total Monosidad

Poncentafe Total

Documentos Susientatordios Sl NO Trregulanmente X

ASOCIADOS
Total Anterion
Ingnesados
Retinados
Total Actual

Proyectades Realizados Difenencia £ Explicacibn
98 98
202 111 69.8%

30n 239 79.67

P
Y



V.-

V.-

vi,-

LOGRO AUTOSUFICIENCIA

Proyectado

Realizado

Diferencia $ Explicacibn

Capitalizacibn

Inghesos Netos

Gastos

Subsidio Pereibido
ADMINISTRACION $1

Ver Cuadno N°6

NO Porque

Informes Nawrativos No
Informes Finaneienos 84
Libros de Contabilidad Si
Libros de Actas S<
Sdistema de Archivo SL
OTROS SERVICIOS

VIT.- FUNCIONAMIENTO DIRECTIVOS

V111,

Consefo de Administracién
Consefo de Vigilancia
Comité de Crédito

Comités Auxibianes de Adm,

~-FUNCTONAMTENTO PERSONAL

Genente
Contadon
Cajero
Extensionistas

1X.- PROGRAMA EDUCACTON

Tdene

Se 2o estd cumpliendo
DATOS ESTADISTICOS

Cunsos para CAAS e

Cursos parn CABS N°
Cunsos para Dinectivos N°
Cunsos para Empleados  N°
0tnos N°

FIRMA:

GERENTE

NOTA:  Para Compra y Venta de insumos

S4
No
S<
No existen

ST X MO
S1 NO Parcialmente

Particirantes:
3 Participantes:
Participantes :
) Participantes:
Participantes:

123

Preparado por: Edgan Castaicda

FIRMA:

TECNICO "ORCICOOP™

EL informe se elaborard en base a Las proyecciones f{nancienas, -
Se Lo preparard cada trimestre a pantin del 30 de fundo de 1980, -
Se Lo preparard pon Cooperativa u se elaborard uno consolidado.-
Para cada punto, a partin del V, se efaboranf Los criterios de evaluacién.-

y NO precios de compra y venta,

» Xomé dinectamente Los mdngenes buutos
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DETAILE GENERAL DE INGRESOS, EGRESOS Y EXCEDENTES

Y/0 PERDIDAS EN LA COOP. "GRAN CHACO” DURANTE EL ARO 1980

CUADRO N°1

ITNGRESOS EGRESOS

Proyectado Realizade ¢ %
Pool Maquinarnia 6.356,610.- 1.391,7€89.35 21.9¢ 6.347,449,08 1.173,635,55 18.49
Servicios y otnos 3,103,071.18 1.218,225.17 39.2¢ 4.028,090,74 2.290,791.96 51.90

EXCEPENTES Y/0 PERDIDAS
Proeciado Realizado o

Trgnescs Totales 9.459,681.7% 2.610,014.52 27.59

Zanesos Totales 10.375,539,8&2 3.264,337,51 31.46

{9715,555.¢4) {¢51,322.99) 71.44


http:6541,322.90
http:3.264,337.51
http:10.375,539.82
http:2.610,014.52
http:9.459,681.18
http:2.090,701.96
http:4.028,090.74
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http:1.391,789.35

CUADRO N°2.-

DETALLE DE INGRESOS Y EGPESOS DEL POOL DE

MAOUINARTA EN LA COOP. INT. "GRAN CHACO” DURANTE EL AFO DE 1980

~

INGRESOS EGRESOCS
Proyectado Realizado Prot 2ctado Realizado
Arado 1.771,209.- Gtos. Admitivos 13,900, -
Rasirneo 1.097,415.- Gtos. de Iperacdibn 1.Y51,180.72
Siembra 599,775, - Gtos. de Mantenimiento 1,486,390, -
Cultivos 885,600.~ 1.391,789.35 Costos Financienos 5.9,075.06
Fumigado 232,:70.- Depreciacibn 1.£76,903.30
*Cosecha 1.306,809, -
*Trilla 163, 350.-
¢.226,610.- & 1.391,789.35 6.347,449.08 =& 1.173,635.55
21.92% 18.49%

EXCEDENTES Y/0 PERDIDAS

INGRESOS : 1.391,769.35
EGRESOS: 1.173,635.55
218,153.50

* Estos datos corresponden al ciclo agricola 1980/$1, que aiin no Los ha nealizado fLa cooperativa.
® La diferencia es fuerte debido a que no se contraté a todo el personal, Los salarios que e pagaron fueron Lnferiones a
£o proyectado y se comprb 2 tractones menos. Llas compras y contratacibn del personal se prinedipil a partin de octubre/S0.
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DETALLE DE INGRESOS Y EGRESOS EN LA COOPERATIVA

INTEGRAL DE SERVICIO "GRAM CHACO" DURANTE EL AT0 DE 1950

CUADRO N°3,

INGRESOS EGRESOS
Proyectado Reatlizado Proyectado Realizado
Costo de Ventas Costo de Ventas 399,509.-
Comercializacibn 409,500, - 5%,837.64
Intencses 2.041,925,70 33£,035.52  Gasics financienos 544,513.50 381,042.0%
Comisiones 170,160.48 14,673.83  Castos de Administracidn 699,600, - 1.189,07£,63
Int. porn Capitalizacibn 204,192,608 Otnos Gastos 28,272,32
Thansponte 92,800, -

Semillas 233,235.- 153,736.~ Depreciacibn 165,440, -
Insumos 248,250, - 333,957.75 Cobro Dudoso §50,802.24
Tienda 260,103.75  Sueldos 1.767,735.-
Equipe Agricola 73,884, -
Transponte 92,890, -
Cuotas de Ingreso 72,200.-
Difernencia de Cambio 102,750.-
Multas 755.88
Recuperno Gastos Mag. 98,298, -
Ingresos Varios 1,850,55

3.103,071.18 1.215,225,17 4.028,090.74 2.090.701.96

39.26% 51.90%
EXCEDENTES V/0 PERDIDAS
Ingnesos: 1.218,225,17
Egnesos : 2.090,701.96

(€72,476.79)



CUADRO N°4.,-

PRESTAMOS CORTO PLAZAQ ANO 1979

Otongados 629,697,50
Recuperados 625,192.03
Monosddad 4,505.47
Poncentaje 0,72
Reserva Incobrable

Saldo Total Cartera 4,505.47
Total Prnéstamos (torgados 629,6917.50
Total Préstamos Recuperados 625,192,03
Total Monosidad 4,505.47
Porcentaje Total 0,72

CUADRO N°5.-

PRESTAMOS OTROGADOS CORTO PLAZO 1980

toyectado Realizado %
Otongados cfp 17.016,048.- 1.341,266.66 1.47
Recuperados c/p
Morosidad cfp
Poncentaje cfp
Reserva Tncobrable £50,802,24 72,063.33 &.47
Sabdo Total Cantern 1.441,266.66
Total Prest. Otorgados 1.441,266,66

Total Prest. Recuperados
Total Monosddad
Porcentaje Total

i
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CUADRO N°6.-

LOGRO DE LA AUTOSUFICTIENCIA EN 1980

COOPERATIVA INTEGPAL DE SERVICIO "GRAN CHACOY LTDA.

W\

Ponr % Pon Realizanr .
Proyectado Realizado Realizan $Pealizado
Capitalizacién 1.701,604,87 713,542.07 988,062.73 41,93 58.07
Inghesos Brutos 9..159,681.18 2.619,014,52 6.549,666.66 27,59 72.41
Gastos 19.5/5,539. 82 3.264,337.51 7.111,203.31 31.46 68.54
Excedentes y/o Péndidas {915,858, 64) 654,322.90 261,535.74 71.44 71.44
Subsidios Recibidos 2,467,300,- 1.741,983.99 725,316, M 79,60 29.40



COOPERATIVA INTEGRAL DE SERVICIOS

Ia"

11.-

111.-

"COCHABAMBA" LIMITADA
PUNATA - BOLIVIA

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Baico Cochabamba Cta.Ahonro
Banco del Estado Cta.Cte.
Baneo BolLiviano Americano
Banco Popular del Pend
Baneo del Estado Cta.Ahonro
Banco Mercantil Cta. Ahonnro
Beo. Mercantil Cta. Cte.
Beo. Mencantil Cta. Leche
Beo. del Estado P.L.-480
Cafa Chica

Préstamo p/c conto plazo
Préstamo p/c emergencia
Int.Acum. p/c conto plazo
Tnventanio Tienda
Thventario Fertilizantes
Inventanio Ganado
Tnversiones

Liquidaciones pon cobrar
Cuentas pon cobran
Prtmo.Fomento Agro./intesanal
Inteneses pon cobran
Constrweclones

Fdos,Contra Cta.Documentos
Cultivos en Compaiidia

ACTIVO F1J0)

Moviliandio y Equip.de ofdledlna
{-)Dep. Acum, Mov. Equip. OfLeina
Vehiculos
{-)Deprec. Acum. Vehiculos
Equipo Lechero
(-)Dep. Acum. Equip. Lechero
Equipo Agnicola
{-)Depree., Acum, Equip. fgricola
™estomo ple Mediano Plazo
Int.Acum, p/c mediano plazo

ACTTVO DIFERIDO

Mtiedipo sobre Salarnios
Antiedpo Transponte
Anticipo Compra Vehfculo

TOTAL ACT1VO:

90.644.20
616.890,36
(12£,358,37)

13.837,94
686,83
100.241,65

5.739.650.94
1,628.747.85

46,006,88
301,587.63
1.429,70

9,283,030,60

283,293,110
415,420,85
552.931.20
397.871.45
4,500,920
900,00
61,619,76

1.531.447.76
1.040,126,86

496,216,86
482,000.90
333.,021,88

41,134.50

466,936,85
(184,481,45)
696.370.00
(362.121,89)
74.083.56

{ 58,412.66)
1.734.09

[ 1.336.62)

-.- 23.334.880.12

.- 3.547.206.27
287.455.40 -
334.248.11 .-
15.670.90 .-
397.38 .-
2.654,956.50 -
259..477.98 -

-.- 78.270.00
18.032.00 --
10.233.00 .-
50.000. 00 .-

11N
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Ivo'

PASTIVO CIRCULANTE

ObLigaciones p/p conto plazo
Int.Acumulados cornto plazo

PASIVO F1J0

ObLigaciones p/p mediano plazo

Int, Acumul.mediano plazo
Léqu,édac,éoneo por pagan

PASIVO DIFERIDO

Salarios por pagar
Alquilenes pon pagan
Ant, Titulo 111 P.L.-480

CAPITAL Y RESERVAS

Excedentes a distrnibuin
MENOS: perdidas 1980
Contificado de Apontaciones
Donaciones

Reserva Benefdicios Sociales
Fondos de Reseava

Fondos Asist.Prev, Social
Reserva para Incobrables
Fondos Educacién

TOTAL PASTVO:

PREPARADO POR: Addn Pary Ledezma

CONTADOR

-2 -

- -

16,021,241,98
233.698.33

3.577.793.55
122,471.10
84,193.70

-l -

98.291.48
4.000,00
827,295.18

848.630.05
(57.708.44)

Punata,Diciembre de 1980

790.921,61
3.732,797.69
1.036,286.99

6.400,00
77.912,94
38.956.46

288,617.16

19.478.22

16.254,940.31

5.991.371.07

\\‘/



COOPERATIVA INTEGRAL DE SERVICIOS
"COCHABAMBA" LIMITADA
PUNATA-BOLIVIA

ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

INGRES(S -

Venta de Fertilizantes
Venta Leche
Ventas Tienda

VENTAS NETAS:

MENOS GASTOS DE VENTAS

Compras Fentilizantes
Compras Leche
Compras Tdenda

COMPRAS NETAS

MAS: Tnventarnio Tniclal Tnsumos
MAS: Tnventarnio Inicdial Ganado

MENOS: Inv., Final Fertilizantes
MENOS: Inventanio Final Ganacdo
MENOS: Inventario Final Tienda

MENOS GASTOS DE OPERACTON

Gastos Genenales

Salardios y Beneficios Socinles
Honorarios Profesionates
Vidticos y Gastos Viaje personal
Vidticos y gastos Viaje Directivos
Combustibles y Lubricantes
Alquileres y Servicios

Utiles y Materiates de Oficina
Seguros y Finanzas
Mantenimiento y Rep., Vehfculos
Gastos de Educacién y Sociales
Intencses sobre obligaciones
Gastos Leche

AMguilenes Fotocopiadora
Gastos Tienda

Depreciacibn Equipo Lechero
Depreciacin Equipo Aghlcola
Deprecdacibn Vehleulos
Depreciacifn Equipo OfLicina
Gastos Fertilizantes

Gastos Fotocopladora

Mantenimiento y heparacién oficina

Cuentas incobrables
Gastos Crnédito
Préstamos Incobrables

MAS 0TROS TNGRES(OS

Inteneses devengados
Intereses Punitorios
Cuotas de Ingheso
Otnos Angresos

PERDIDA DE LA GESTION

PREPARADO POR: Adfn Parny Ledezma
CONTADOR

313.640.00

1.275.823.90

905.742.18

2,230,088,00

9.800,00

397.871.45
4.500.00
552.931.20

Punata,Piciembre de 1980

2.680,750.22

1.434,323,00
595.959.84

2.495.206.08

2.239.888.00

4.711.033.06

4,735.094.08

955.303. 65

-,
.

3.779.791.43

20.628,30
1.269,043.66
36,720,00
25,107.51
50,080.02
30,092.00
47.070.00
65,014,549
15.610.00
95,695.89
22.027,66
986,354.48
153.394.62
6.870,68
31.418.00
18.520.89
433.50
140,669.00
116.734,21
185.00
380.00
1.689,00
26,170,00
124,707.50
288,617,16

937,731, 63

.
1

-
4-

(3.573.233.62)

1.171,115.69
79.121,04
19,358.25
1.314.688.57

2.641.991.99

--
.

2.584,283,55

L. 188a251

O\
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V. _Emeng. Socios

0tongado 408.872,- 158,220.- 38.7%
Recupenrado 390,874.- 85,562, - 21.9%
Meros.idad N/A N/A
Monrosidad %
Refleja necupenaciones de cnbdito otorgados en 1979.
vI. TOTAL PRESTAMOS 1977-19580
Item Total Otonrgado Total Recuperado Monosddad % de Morosddad

Conto Plazo 22.589.984.- 17. 320, 825, - 1,109,798, - 4.9%

Meddiano PLazo 4.951.4264.- 2.296.469.- 333,289.- 7%

Saldo en Mora 1.510.966. - 31%
ASOCTADOS 19580

1tem Total enero 1980 Total diciembre 1980 Ingresados Retirados

Proyectado 1.270.- 1.355, - 85

Realizados 1.270.- 1.597.- 527 200

3 de Proy. 117.9% 620% N/A

GASTOS 1980

I1tem Proyectado Realizado % del Proyectado

Gastos Operacdibn 2.361.000.- 3.284.616.- 139.1%

Gastos de Ventas

Compra Fent, 2,371.940.- 313,640.- 13.7%

Compnras Leche 2,491,125, - 1.275.824.- 51.2%

Compra Tienda 1.887.499.- 905.742. - 48 %

Hay dos maneras de caleular La morosidad para mcuiano pfazo &4 hay una parte

de total en mora , entonces se considera el total en mona. Ademds demuestra
esta Linea ef monto exacto en mora y su porcentaje.

Vi1, INGRESOS NETOS
Item Proyectado Realizado § def Ptoyectado
Ventas 99.97§.- 45,381, - 45%
Proyeccibn de Los Lingresos Netos después de nestarn Los gastos de operacién.
Fertilizantes 178.969
Tienda 128,475
Leche (207.466)

Se aplica 26.97% del total de £os gastos de operacifn de Los aubnos : fertsi-

Lizantes, Tienda y Leche.
VITI.Cnédito y Otros (394.708)

185,529, - 313%

Proyeccifn de £os in gresos Netos servicio Crnédito despuls de nestar Los gas-
tos de operacidn. Se aplica 73.032 de Los gastos de operzeibn al hubro sen-

vielo cnédito.

\\¥
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Item
Aportaciones

Subsidios Recibidos
Resenvas Incobrables

- 3.

APORTACIONES - SUBSIDIOS

RESERVAS INCOBRABLES

Proyectado

2,581.556. -

1.350.000.-
N/A

Realizado % del Proyectado
3,732,798.- 144, 6%
827.295, - 61%
144,308, -

\.\/\



LOGRO AUTOSUFTICTENCIA Proyectado Realizado Diferencia & Explicacidn
Capitalizacibn

Ingnesos Nelos

Gastos 2,361.000.- 1,658,150, - 30 %

Subsidio Recihido

ADMINTISTRACTON S1 NO POROUE

Informes Newwativos +

Infomes Finanelenos +

Libros de Contabilidad — +

Libros de Actas +

+

S{stema de Mehivo

OTROS SERVICIOS

FUNCTORAMTENTO DIRECTIVOS
‘Consejo de Adninistracitn
Consejo de Vigilancda
Com{is de Crldito

ComltsA 7 - L' 2es de Adm,
FUNCICNAMTENTO PERSONAL
Genente -

Contadon -

Cajeno -

Extensionistas -
PROGRAMA EDUCACTON

- Se newne regulanmente

- No se he neunddo

- Se aprueban Los cnéditos no en sesdibn
Se reunen nuamalmente

Tiche S1 + NO
Se Lo eatd cumpliendo S1 + NO
DATOS ESTADISTICOS
Curnsos para CAA's pe Participantes
Cursos paia GAB's N° Participantes
Cursos para Dinectivos M° Paniledpantes
Cursos para Empleados N° Participantes
0tnos N° Particdpantes
Preparado pon:

FIRMA FIRMA

"GERENTE TECNTCOTONCICOOP™

EL .informe se elaborand en base a Las proyecclones §inancieras,-
Se ko prepvand cada tuimestre a pantin del 30 de junio de 1980.-
Se Lo preparand porn cooperativa y se elaborard uno consolidado. -
Para cada punto, a partin del V, se elaborand Los crniterios de evaluacién,-



