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I.- INTROVUCCION.-

Et pte~ente in~oAmwe con~titue una apktada. tnteZ&i, de Weaactividadez de­
zavtada,6 pati La O6j&Zna Nacionat de CoopeAativa,6 Inte'utes, duwtte ta 

ge-6t1:6n 1980. EZ 'tezumen ha zid e~aboaada atendienda,a tos miteuAiw ptan 
teao.a pair. La6 t&nicoa6 de ONCICOOP en La k'euni6n de, eva'ouw.Z6n anuaZ, veAi­
ji4ada,e2 21 y 22 de ene'Ao det aft en cwtua, y ademd4, .6obie La baze de La,6 
puntua.zacione46, inhertaz en tas itniez individuae6 p'wentada pa/. to­
dah y cada wia de tos azezaitez de La o~icina, en taitna at especi~ico cum ­
pt~nienta de La metaz que ONe ICOOP habta ptaneada, atcanzait en 1980. 

La k'euni6n de evatuacel6n a que .6e hace hedehencia Llnea6 avuiba a m6 de, in 
vaocabte mecanLzmo cenktiZzante de indaokmaci6n, r6ud cancebida coma L'ehtca 
to deatinado a viabitzatr La itccupeitaci6n ziztedtica de %icZa exp tiencZa 
individuae de tas t~cnicoa6 pahticpante.6 del p/Aog'wna y, en ta pah6ib~e, a ­
cAL~taZizaA una 4u~i6n rnd6 hamagbnvta sabu Zo6 conteidos y peutpecztiva6 ­
det Pita qeela "VeavtaZta de Coopetiva6 Integitaeu' 

II.- AUTECEVENTES BASICOS.-

Aunque paurez ca tepelttio, e,6 canveniente .6effataAr que La idea de air.ganizac.­
una O6icina NacionaZ de Coo pe/tiva4 Integrauc ad6c/tita a FENACRE,zUwr.i6 ­
coma attmawtiva de 6upeAaci6n de Wu Zimitacionez que eL Seirvicia NacianaC 
de Ve~av.oZla de La Camunidad debta intvdo'izarto cn La qrure %u~pecta,a La 
cainaci6n del Pta ytaa "Dejawrtatta de CoopeAativa6 Integra~e6"l. InCik6iva6 
e'.w.-uacelone. peumititaon cart6taloA que et SNVC na can~igui6 aA/utLa4i uZ ­
eAtkructmia, y una metadoZoqia que pmmZitiee dewAL.ot' y consa~idoA tos ­
objetivo.6 6undamentate al~ignados at pitagitama. En eVte cantexta a 16ine,6 de­
1979, el oabieirna de Baeivia y LSAIV/BOLIVIA deciden kieptantmeo,6La conten't 
doa6 oautiva.6 del p'tayet,ta3panda-,a t'av& det canvenia N*511-T- 055 
Enmienda N'?, La arbninitutci6n deL Fando ?Ztatia pata et 6amento de Oizga­
nzar-one,6 Campesinru (CP.OFOC) del SMVC at Banco Agitcata de Bativia, y, 6-i 
muttaneamente tk'uvv: jeirienda, a t'rav(, del Canvenia 511-0452, La condwz&i6n: 
del Pta ec-ta" Vei.a/ruroaLo de Caapexativdz Intcgu~ae,6 del St4VC a La Fede'ra - ­
ci6n NacianaZ de Coo peioat&'a6 de Ahoirio y Ck'tdito (FENACRE). Paiuz edectivi­
zoai e~ta aLtima decizi6n, ze 5u.6c/ibieAon da6 cantkrata, I).- SUw6Cito4a en ­
t~ La P.L.-480-TiW.Lo 711 y FENACRE, pa't ta cuaC entte at~ez c,6az 4.6az6io 
naba a La Fedeitaci6n, La kue.pnmabitidad de aitgJanizaAr, adjita a 6u e.6tiuc­
~tukia una Ok&cina NacioWa de Coopeatva6 lntegj/aLes (ONCICOOP), encaAgad. 
de ptretaA ai6tencia t~cnica y adlruini6tka.tiva a Za.z CaapeativCL Integia ­
.teA pa tcpanteu del pitogtama, capacitwr. a Zoa6 LdeAeu y fjuncioawriah de -
La6 mismas, negacia&r ta cantwtiaci6n de di eAente26 u5iviciao5, evtuwr yja 
natizax. 6aZcitudui de cA&~dUa ante et Banca Agiricota de 8ativia y en La me 
dida de .6uz pazibiZidadez, piikat atita tipa de asitenca itequeitida pair -: 
ta. coapeitativa.6 pa/ta al cump~imienta de 4u abjetiva6 y meta6; y 2).- de ­
tan,6eencia de La '.euponsabitidad det.pita ecta del Seituicia NacianaL de ­

Ve.aiuotato de La Caraunidad a FENACRE. Ezte cant'ata .tambien W 6iiwiado Pair. 
LISAID/BOLVIA y en et rni~ma .6e utabeccieon WCaba6 y andZcianez de La­
tuuieAencia y et .tipa de. 4e/wicia6 que pkrei~tahta FENACRE a Wa Caapeuti­

va6. Ve iguat mane/ut se e.6tab~eci6 el campui.6o de FENACRE de cutaAi ONCI-
COOP y 6u mado de Financiamien-ta. 
Paia cam pta et panairama deneiraZ, no s e puede dejai pa6 a' pair atto, et - ­
contAata de. pk.6etac16n de A Lztencta Tdcnica que. LLSAV/BOLIVIA 4i~um6 con La 
can6uttLoia RobeAt. R. Nathan A6a6ciate6 Inc, Potr media de e~te canttab­
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LSAT/BOLIVIA con~t'ibuy6 aZ deAAioZo det phzoyeaeto con 4 .t&cnLeo adic-ona 
ueno de &ia cua~eza ocup6 ta V.&iec&i6n Ejecwtiva de ONC1 COOP pot. et con 

nato saeado ma6 wviiba. 

Et peutonaL de ONCICOOP qued6 conat6Utdo adf: 

Mget Anget fCiva~o. - VZ'eetot Ejecuivo - RrNIA 
Osudtdo Ga~'zcia P. - Azeso& Admnini&ttaci6n y C.~t to ONCICOOP 
Hfugo VZLatoeI - Aseso& Extensi6n y Educaci6n ONCICOOP 
He.'ndn Muifoz D. - Mum~o Extendi6n y Educac.L6n ONCICOOP 
Tyiwne Heintich B. - A,6eao& MdminZttaci6n y C't&iZto ONCT COOP 
Date Key - OIL Admini~tjaci6nA6 e.6 y Ctddito IRRNA 
VOAAe2L Jhonzon - Az es ot AdminitL~jae-Lk y C't&dito RTZNA 
Edga& Ca~aff~eda - A6 e4o&rExtcnd6n y Educae.L6n RRNA 
Rem be'Lto Tomtes T. - Admiit~ado& ONsCl COOP 
LigLa R?. de Menezu. - SccAeta~ia ONCICOOP 
Jaime MeAcaiio L. - Menhaje.to ONCTCOOP 
June FeA'LeU - Adnit~ttado'ta RRNA 
Rosatio de Z4'ate - seutedwk&t RRNA 
Joz6 ZWL.ta - Cho~eA RRNA 

(in ca.tgo de Aae.~o& de ONCICOOP, en Adm nittac.Zk y CA&Jto , e..tuvo acupa.­
do pot~ Jaime Mon'toq po.'z un meA. a pavtht de Septiemb'te pot Ty'tone Henih 

EZ P.Can de Ttawbajo 1980, da-tinado a da& cohceAenc&t a Za, actividadeu de 
ONCICOOP, 6u6~ etbo'ado en bm.e a un diagn6.tico 6oabite W. %teatLescondicio­
neA de de,6wtrtoP.o de Wt CoopeatPva6 Integ'ut~es y, con,6ecuen-temen.te,a-ten­
diendo a to.6 ezpeci4Loz .tequeti.m.cn-to6 qu~e ta6 m-~mas .tentawn cii matehira ­
de conhse,~tencia. tdcnica,cAediticia y adm.iniitatva. E6tc PHan con-taa cua 
.t'o objetivos gene'te,6, once objectivos eizpeaicos y, 6e.6enta y do.6 meta.45. 
Fug 'te6o'wuztndo po't Aacto'te. con yuntww.e.6, dc tipo poZi.co,_en zep-tiemb'tc 
de 1980, habieendo zido techazada La itedou'nwae6n poir et~ P.L.-480- TtUuo 
Ill.
 

III.- RESUME) CRITICO VE ACTIV7VAVES.-

S.L .6etuvieze que ptawmat en una 6o.Pa iLdea to.6 avances expeirimentadoz5 pot. 
eZ ptzogirama en et a.ttima affo, .6c..t CcgZtimo a6L'rnai que to.6 r&ezuttadoz cua 
tatvoza y cuantitativos det tiuncionamienvta de ONCICOOP du~anmte 1980 dan­

cuenta inobjeabteniente, que La. deci~i6n de fla.8t6eiA Za conduceci6n deZC-
Piwqecto "De.~atvro~o, de Coope ativa6 Integitat~e6." de mano-6 deL SHVC aFENACRE 
6ug a&zo.&4nniente comrecta y positiiva. La P-L'ece-Z6n de ONCICOOP, eatt en . 
condicion.6 de aseguvr. que Wa.meta. prtopum~tas en et PJ-an de Ttabaja han 
Uido ampL.4.adcv. en un 75 10. A con-tinuac1-6n, 6~e pirt.aen-ta na c.quemdticamente 
viZd6n cir4tica 6obte a.Lquna6 de taA actividadez de ONC1COOP dutnte 1980. 
3.1. 	 Se ha concxtada eni eZ uncionamiento e.6.tab~c de La O(6(cin',heedro que 

peAmite 6uponeA'r un Thcitemento .6u.6tantivo cit trendimi.ento de La asee.ao 
itZa. 

.tiute~ de FactibthZ paor ­
Coope.ra&tUva.), tomando ent cuen-ti Zo4 %rcqueimcnto,6 &rtediticio6 de Wa. 
iinteittez patticiante.6 deL ptrogiAna , tCos cAAter.Lir pehi~tnette6 en 
.tor~n a La nece-6axia divwi'.~carc.L6n piroductiva y, Lo que a m66 im ­
potztan-te, Wa rte~e.'enciaz indispensab~eA po.a.a Z.goA. Los pitoyecto, con 
LW pe.'z~pectiva,6 de auto-6u.iciencia de. La. coopcrativa.6. 

3.2. 	 ONCICOOP ha e.Laboirado oq/ecto [dad ( una cada 

3.3. 	 EL objetivo cttmbio en La metodoto9fa en Lo que aC zeteceionamiento -­
con to4 pa toeinadore.6 6e kre~e'e ( hceAir ncapLd en to,6 a.~pectos pa­
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Aiti.6tO de La imrtementaci6n de.Z pto yecto), &amay04 c.La/tjdad ent a ­
6ijaaidn de Zoz objetivo6 de La asew~t y,po't qud no decizto La 6ac­
~tibiUdad de imptementoA to,6 dZi effo4 te6,keos ptanteadoz , han pe'zmi­
.tido 4igni4caivo 6upeit~mniento de Za imnagen de.C putghArrla ante toz pa
t~tocinado~tez. 

3.4. 	 ONCICOOP ha con~egui4o quc Zo4 indozme contabZ.z 4e p~e6enten con ma
yo4%ugeu2alidad y ha. e~abo'iado con opo~'tun.dad ttu p'woyeconez 61
nancimwza de La6 .te Coopc&ativa.6 , zin emba'tgo no .6e ha podido con
cAeta ta iteAetaci6n en Za6 coo pe~atvias, de ta,impo/ttancia que ti 
nen documento.6 .tateu como: Indo~wie, Fiancie.mo, P,%oyec..oneh , Cont6L-
P4e.6urI~eztavLio y Za etaboutci6n no butoc~tica de .indo/wnea geAencia
tez zitem~tico ( en .aCgunoz ezos, no ,sc etabo/ta n-i d6quZe'a .indo'
mdz 9ewtnciatu~ butomftcos). 

3.5. 	 Acnini~.buxtivaniente, hat 6ido conzotidada6 Wa Coo pe~iuxv"a de Cocha­
bamba y Santa Ckuz, .6nqu~e e.to quicuta dechr. que hayan a~aanzado La 
edicienci.a. 

3.6. 	 A tjtav66 de viZia4 penmamenLez a kuni4onez~ dc io.6 PABIA Ae ha -icen­
tivado et iJuncionamiento de Zoz mi,6rno,. En c.6e contex.to 6e puede a ­
6i.~mcvt que et~ con-tacto dijtecto con to,6 5ocio.6 se ha deaAvtoLado &vu6­-tantivamcnte, viab.Lizandose azt La pod bitidad de mejo.tvz et n-'uet ­de conciencia coo pe.'ativc de Lo4 ameociadoz. 

3.7. 	 Lo4 c Aectivoz y adminittadoitez demuesttcn habeA ai,6ii.Ldo cP..te'zio. 
en to.'to a m~todo,6 y poL~tico que apunten a con6egct Za. auto6i~uZ­
c.Lenc.La ( veA' pm4 ejeniio, act.tud entte .taoa de inteA6e6 m&6 at 
tu. quc Wa ddii me..'cado, aetaci6ni apotalcptZ6tamoi. y capita1?izaci6n
Toambien sc h- podido ob6evawt un cambio po,.Ltivo en cuanto 0. compo'4­
tamiento de Zo6 ditectivoz zob4c La %uipon.abitidadque tienen en ca­
,Udad de ttaaCe. 

3.8 ONCICOOP ha conzeguido qu~e se citaboutn 'tegutakmen-te ir.6o'wieh 65obte mo
40.zidad, t'Os mismro4 que son utiizadof.6 en L-a itecupe~aci6n de Lo6 ptdi
~tamo,6; uta a~j.LtmacZin qtteda objet&'ada poit aL hecho de que ta6 coopE
uzat&,v han di~minutdo .6u. tndicui dc moutoddad a-Ccanzandc nvetez tAR 
zonabte. 

3.9. 	 Luego de doz aiioz de espe.'a 6e ha matekia.zoado La indtaeac6n de La6
mnquina4s cornputadouv poA.a con-tabi~dad en Wa t'teh Coope'uxtiva,, at
mi~mo ze ha conctetado La utizaci6n de cwtuo4 de 6o'unaci6n pawt 6un
c.2ona4Zo46 encoAigados de La con-ttbLC.Ldad. 

3.10. 	La GZ'ta teatizada po04 diitectivos de ta46 true Coo pewativa,6 atC Pawuiay~a 
y at 84azit ha sido con4en.watjente catatogada como exito,6a y de UetC­
mendo .6npacto 6o'wiativo pwtLa Lo46 pmtcpantu. 

3.11.Como con4ecucncia de .injuite46 negociLacionue en atguno46 CD6 con e-L
Banco Agkt,.Coa, t/ en ottW, ccvso, con IUSA ZV/1, 6e ha Logiurdo La 4jizma­
de toz 6guientes docurnentos, quc gantizan La .toanquiLidad de LI" -
Coo pe~'w..va4 en cada ctwipo:­

a) .- Ca.'ta de lmpteeiitac.& N0 23 que hacc tktn,5etencit de(~initiva ­
de 5 cqutpoA de %tad,oA det SNOC a Wa,Coope t~vaz5. 

b) .- Cwzta de Imptemetaci6n N*21 quc ga~an-tiza et u'..o cxctU,6vo de ­
toz 6ondoz CROFOC potr pwr~te de taz5 Co'pcaativat Ibtegite cuan­
do et p'tesente conbwato 6iratice et 31 de Aqo.6to de 1981. 
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c).-	 Cattaz de !mpeementa&i6n 1N022, jue modiica et Rqeamento de CW.di 
~to det CROFOC en 4u A'utcuo N 11(4%)pe~~mterndo a &ah Coopefla: 
tivaA may04 ftecibtiad en 4u 'Lato cnn et BAB. 

d).-	 Acta de Reuni6n GE1JACREILSAIV/8 deC 23 de Ab&UZ de 1980 que deti­
mittt y ac~taa Za6 6unc.Zone6 de FL14ACIE con te,6pecto a Wa~Coope­
&atiia4. 

En gene'ui2 e6amo6 en pe ectaz condir-toneh6 de aAmwA~i que Wa'Coopei~aw 
tiva en sLL conjunto (a excepci6n de Ta iantin.!aigo) han .6u~9z.do wta, 
tanmdwwiacZin que tendtc 6u. d'wto,6 en etC 6wtwto. 

Ee eapttitu de tAabajo hat mejo~'ado , y Waepeirpee-tva, econ6mica4s ge­
neo~eu ei6t~n cirnentada.6 .obte baue, m"~ ampCLV6. 
EZ p,%oyecto,de pc/tdedot y de pezimi-6ta, ho pa,6ado ct~ y tegitmamen­
-te a ganauio4. 
Easta camnio, taC v'z .todau-(a poc a pe'teeptibt e,6t( dejando pto~unda6 ­
hue2&u~ que mwtdt dc~nitavrinite etC 6xito de Pa empktea. 
TaCez 6on atguncu6 de Zats teatzaciLone.6 de O14CICOOP dutnte 1980. PauL­
mol~tuA. ana zui6n conjwvta y e.6pect.Lca .6obe c-C compo'ttaietto de - ­
.&xz mcta zuzcnt" en etC Han de T~'abajo .6e adjuntt c-C Anexo 1401 

IV.- PRT14CIPALES PROBLEMS ECNITRAVOS. ­

4. 1. Situatc16n Eco n6mi.ca vi PotLt~ea dc-C Pc6. -

Ez po& .todo4 ccnocido etC iinpac-to que tw.'o en etC VeswtAotto de.C 
P,%oqec.to, ta .6ittiac6it Pottca potr La que at avie.L6a etC Pat6. Ee 
earnbLo pitoducido en Ju2i~o tio .6, t"'licuusiZona- en .todo et, pto­
yeceto. Vc~de etCp!-ino de vita d- ca~d.~ito, e~te qued6 .6pendZ­
do po,% cas. dos ric6 hzta que USAID/B dec-idi6 continua,%con ­
etC ptoyecto . Sien em'ba~itgo tos5 e~eoetos pos3tuc-V a- en c-t P,%ogtam'
dc P.L.-480-Tttto III en cutnto a to.6 eubsdi~os pata ONCICOOP y 
ta.6 Coo pu-Lativas, cuin eA-ti pot%vexuc en su pteniZtud, p04 aoa ­
.Ca6 consccucnciai han sido dcjno'to- en .Coz dc-embofazo,, y %tez ­
tl~ccioneA ptuttai poa O14CCOOP. 
P04%ot'o Za'do, c-C inpacto ccon61nico dd-C mvviuecnto poLtico .toda 

vi ece~std sinbtiondo , it Zs nedida6 econ6mica,6 anuniada&5 poi 
et Supe,-Lo&t Gob.Zcino p,%obabZcrnent?. a~ec-twun ta auto~iciencia­
de ta,6 Coopctativa.6 poztngando~az en c- (utj/to. 
OtAo irmpacto cotatc-ta dcec-ta .sLtua-i6n ha .6ido yj attn contnua­
siendo, Za inceut.dambuL quc %odeaa todo c-t Pitoyecto. E6ta in ­
cex~tdwnb)Le ha tog'tdo que P-a mota, .tanto en Wa Coo putatiau, 
coma en ONCT COOP dccaye~'u matcadarnente. 

4.2. Cooldinaci6n ln-tc-'ua. -

Uno de Lo,5 ptobteraA quc tomo mucho bienpo a LZa PNteccik~ Ejecu­
~tiva ta 4.Zdo c- dc La cootinac1Z6n intc-'a en-the PLo, ttcnicos dc 
ONCICOOP y tos de. Za PPH.A, q aim ent'e e-to. mi.6mo. Loz -6dueP­
zo16 di.Zgido5 a pa.aA' L-a zitac16n pa.'ecie-ton at pkzincipio qtue
.tendAtan kx.to, pc.'o Cuegqo La %eaL~daddemo,.6W cCaMente Quo. -
La MitencZa Thcnica s~e e.6taba impa.t~tmedo a tw. Coo peativizz ­
coma.6i 6t.ul o~tecda en canco6 if nod La mZirna 	 comnpatrnientoz 
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Como pa.~te integuante de an ptog,'za. con objetivo,6,meta", y 0 -
Jrientaci6n bien de6inida. En et ampo de Exteui6n y Edac1~.6n, 
et p'wbtemo .6e sotucion6 pa ciatnente a~zignando ana, CoopeA­
va a cada tdcn.Zco, peAo'en et campo dc La AdmnLt'ucik y con­
.tabiiidad, po'r. La6 ZaboL e,6 pec ca a 6e dauwoL~adu,' 6e­
pudo notoat con maqot c&a.tidad La necai~dad dA un .t'abajo de e ­
qutpo. 

4.3. Coo'uinacZ6n Exte.Ana. -

La diveuidad de o~'gani~mo.6 pat ocinadowe deZ P.'toyecto y tos ­
cuatio docunmento6 Zegateh que .6mefitan ae Ptog/rama, hice~ton -. 
mnay difZcit La cookditnaci6n y La an iicaeZ6n de cA~texioh. Et ­
pltobtema 6e vi6 can mcU ecaiLidatd en-t'c Las o~ieinaz de P.L.-4180 
Ttji.o III y USAIV/13. a .t'av6A de ()NCICOOP 6u6 macho et e~ue. 
zo dehptegado po,. Wn .t'te Zmtiuc.Lones patt pante pOatoL­
94WL an entendiruneto que zatL~acim~a toda,6 Wa pwLte.6. P04% 
OLtimo, ze Log't6 L-a modi4icaci6n dc Lo6 convcnioz y et tluupaso
de La %ueponhabZidadde 6upetvieaA! y ohaientat et Pitop'mia .tdc­
n.Cca. y 6inancLemanwntc a tu O4icita de P.L.-480-Tttao Ill,a­
.6umiendo USAIV/13 un ut indiAccto y md6 Lejano. Vc i4guxtC mane/ta
LPa con.5ut.out RRNA pcas6 a ocupaA La 4uneZ6n dA Auehzma a ni 
w~et de ONCICOOP, en dc 6cAt delvez 'tzpona~abte de L-a ejcc&6n
P'toyecto. 
Con et Banco Ag'Ltcota de lBotivia htubo buena cooitdinac.Z6n,aunque
c't2.tezZoh mnuy d c'tente enl cuan-to a to que nece.hitaban WttCoo 
peAativa6 pwta quc .6e Zc5 ap'tobatan Loh c/tcdZtos. Lo46 me.Aezoi 
4CLLC.zados polL ct BIT it' (PCICOOP 6inab~ncntc die.'on 6su.6 ~/uto
atL aco/tdauch ;LedacLt cdtz exigjciatu a an rnvbno quc &Wa.t~ 
ceea Lo.6 'eqvLim-cn-tos it gtanta4 neceeA/Lia6 p=~ et Banco yj 
t mihmo tiempo quc pauzim'a ce Aondo CROFOC at atcance de Lah6 -

Coopetativas. 

4.4. Retaciones con Z"~ Coope~utita. ­

Vehpue.6 de an inicio aYijo conzuzc, Z" th ac.onez que pkedomina 
'ton con Wa Coopea tvt, u dc tiabajo y u~elzo mancomunad3-
Sin emab'tgo, otji cxi4ten UdcAcz yJpeuLona.6 quc no a6n condo/i.
me6 con Los acae'tdoz 6.0unados1 y que so~spechan dc La,6 ve.'dadeAai 
inencionae de ONCICOOP. E46tas penuonaz y ZtdeAesh no p-Ce'den La 
ocaci6n de matiintc.'pta%ou accionc de La. 06icina pava cau ­
hsa&vdmaiegeo y da~conCianza. La 6uncidn de ONCICOOP e,6 aLtjo­
di~icit en ate canipo ya que a vecca nece.6ita actwz/v con ene't­
gtCa y dec.Zi~6n pa/t cv-ta'v una dec.Ldin equivocada o dZttigida a 
sati66aceA inte.e pwvonac.6 o dc pequcffoh glupos. 

4.5. Fedetaci6n de CoopeAativ"~.-

Latinvosamentc, ha 46ido mo.t&vo de 6Aicci6n peiwianenitc, La posU­
ci6n de ONCICOOP dc qae atin Va ptematumo an ComiZtd a Otrganiza­
ci6n que encaminavva a &a6 Coopemat~i, hacia ta ,Ko/vnae*6n de .6u 
p'topia Fcde~'aci6n. HL Comit6 4oimacdo po't La Coope.'wtivah a ­

pki.ncZpios de affo y Lucqo AoatAZcado en lionte'o en et 6.L.mo-­
t.'vmezAt'c tavo una. actttud am bigua qa qac pot un L-ado 6oh~te~nta­
que Wa Coopc'ativ6 catahan en condicioneh de 6otunaA' ha Fede'a 
ci6n petto poiL ot'o Lao soL.Ltaban lAeitcadamente atiudnz y apo 
YOh6 phaehUtal/uoh pa/ta manteneA 6u.6 4eunioneh. 
ONCICOOP -t'at4de cotabotos aPC pe~niti/t y aain apoqa/v sus6 ket 

http:Edac1~.6n
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wians&zuentu. ONCICOOP ha e,6tado thatando de apogwt a ta 
Coope.Ax~va, pe/to en Za mayotLa de Zos ctx~oz, Za Coope'utiva,e­
gec-tu Za~s corpa'u it b=t6 toz contutto.6 y zoto deapue paL*2fi 
p6 a ONCICOOP ta que habt AW~etto hacc/t. 

4.8. 	 Cochabamba. -

Et, ptobter'a en e4.ta Coo pCtativa e6eque e.t bazada en un ze.'WZ­
c.Zo: et, de e'~ddito agiacota. Co~a~ttmente ha ea6ado p'toveyen
do a zuu4 awociados de inizurno6 agidcobu., p'incipatmente 6e/r.tLC2
zante4 y ha,obtcnZdo buenae6 ganancix.6, pe/to La bct~e e.6et cA'&iZ 
.to. Lo,6 ottoz ze/tvic4ioz que afluce, conic'ci2Zzaci6n de Leche ­
c.'r.a de coniejoa, ct~ditoz pa/ta avttezantZa, etc. no zon .6u-cen­
teA, iii %terotamrentepa/ut L04zteflC/ a ta.Coo pe.'Uotva a Latgo ria­
zo .	 segundo aFtofla conmeguido a.Cgwta gcanancia pair. con,6ecwtivxo, 
din conta/ con ZoL subidZo6. 

4.9. 	 G'ran Chaco.-


En eAt. Coope/utiva, 6uektan uanos tos e6uetzoL paita co~ocoA a­
un Geiente. La Coo pe~it&a tuo cuatAo Ge.tente4 duAantc eZ affo 
.4nct.o un .t~nico dec ONCICOOP, duuvte doL6 meAeA.La adrmin4.6t 
c.Z6n de La mizema, pa't consqw4.en-te no pado LC/r montada como e­
itaz nu~eigtko objetivo. Sin enmago, ain ast, eZ PooZ tic Maquinuz ­
'zia eL~tivo en duncioLnamiento y .6e .t'abaja4on infL de 1.000 HaL6.a 
a Zo.6 soc.Zos de Za CoopemUvva. 

RECOMEtNVACIONES Y CON'CLUSIOlIES.­

5.1. 	 RECOMENDACIONEQ.­

5. 1.1. E6 pwuden~te y canvenLen-t que LISATV/13 inucic Za eva.&ua 
cZ6n coma to tienic pitogitamada ro m~s .takde que Feb4eAo 
ExZten mucho4 a.Apectos deL Putotama que e~tLdn pendien­
tez de La mrzma. 

5.1.2. 	 LoL5 uctudioL de cneA~iidad que e~etile La RRN~A en cota 
bo'utci6n con OI'CICOOP dcbeni toma/t en cuen-ta LA.6 teccZo ­

ne.6 deL pas ado t/ muy eL pecZabnekvte, en cwznto at adie~t'ta 
imZento pev-io a L-a 6o'mac.k6 dc Za.6 Coo pe/tiva, et nl 
me/to inLciaL . oc.iaL, et tiempo pvta Lagiair La ao.tt­
6dciencia, et uso det cAt&Lto, y Zo.6 smcitZos que 6e -­
pwetv/An , pata no bLncwr.tiA en so'ptes"L deza9'rzadab&eL 

5.1.3. 	 Se debe p4eztoA pinciat acnci6n ta eUaba'rca6n deL-. en 
Pita giama de Titalajo, et seg",ir.ento eni fa imrpCeentacikn
de. CaL Pitaetoz aputbados inania*4do pa cC BAB3, pa­
,%a evita/t que Wit Coope~itivas 'ganen" a taL tcnmicos de 
ONCJCOOP. 

5.1.4. 	 EB inpa'rtakvte quo. ONCICOOP etaboite una a dos atteinati ­
va4 pa/ut e- cazo en que et P'toyccto teunbne en AgoL~to co 
coma c4.tA pitev.6to, quc cok-tnue en 4oiuna, teducda paIL
a.Cgan .tiempa,a quo. contcinuc coma pAu6o tani~taro4, hacia. 
wia 5(.gunda ctapa oinpfada. 

5.1.5. 	 EL6impo'ttan-te que dc una vez Lic d,4,na et p'wbtema deL Ge 
4rente en Gitan Chaco. Se dcbc'ra Irae/r un an6LZsi deZ - ­

po'tque la .(neLtabiC~dad en ei cxvtgo, y 4- i i.uotv-ieva-
QUO. exhr ten con4ZdcZoneL que £raoL~hbf~tan Za petrnaneneca, 

http:6o'mac.k6
http:adrmin4.6t
http:meAeA.La
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detC GeAente, qf que estah condZc.oneA no ptueden 6eA' etfimina 
da , habAA que ptantea et ca.~a a tot pattAoahadoita y en 
.6u eadh0 Uiq daA Za Coopehtivt if' tat vez inctus&ive todo, ­

et t-to ecta. 
5. 1.7 . Se dehe pteuta maya.m a.tenci6n a La imptenientacL6n de to, 

Ptayectoz ya aptobados y en ejecuci6n p04 tt Coo pmao.tivat 
5.1.8. 	 ES u/tgente que se cantate a tot t~eniZca que convtinua~tdn 

eZ acdeiamimnta, y aypdvudn a poneAz en 6ancionamiento a 
tat6 miLni- computeiat. 

5.1.9. Se debe. doA.'~egimiLento tanta a pt,ama. coma iAecmendacia 
net tienca6 que quedaman pendientez como p04%ejempf-a: SeE 
c.Lanez de AhoAtva, Secc.(6n de A~aceneh, Sis~tema Can.tabZe 
de Cont't de Maquinatiit Ag~tcaea, etc. 

5.1.10. 	 Se debe da.4 ahe4amienta pa/ut que ta.6 Azoambteaz Anuates 
de Lah Coopew~tivaz e5t~n 4eatizadah conda'tme a tut e4tatu 
.tah y quie eAucdien y aptuebut po04 La menah tot 4iquientu.6 
documentah:
 
- P4oyec-ianeh6 Financie/ut;
 
- P~an de T'tabajah5;
 
- Pfehupuesto dA lngimwa if Catoh6, y de InveAhianes;
 
- IndoAmwe de La (.c>tZi 1980.
 
- 1Renaiiac6n de V.tectivah;
 

5.2. 	 CONCLUSION.-

Et P4oyec.to hat avanzado zign~cativamentc. E.6 naotabte UL puage­
to a.Cconzaeo, 45ab~e .tada .tma~4do en cucivta tot 6ac.tokeA exteanah 
que coapiitautn en contwt. Ca6z todah tot 4upuezhtah6 b&Zcah con ­
temptadah eni et Himn de, r~abaja, coma ncgativo paiut etC cwnpL.m.cn 
to def 	Ptmn, se ct4imn en La ptdctica. 
E~aiah convencidae que hemot Ztegado a wt punto en que ze puede­
demahzt'toA a tot a'tgani,6mos pcatoc~nada'c,P.L.- 180-Tttato III y
USAIVIBOLIVIA, que 6u ace~tada to desicidn ado-ptada et aila paha­
do de tuanhe'UA et Pu&m~u~na a FEI4ACRE, y de que Zas Caope/uativa,
han mejo~ada 6u~.icient~emente coma pau pc/tMZtbt PM~",%con opt ­
mi6mo en etZ 6uttAo. 

http:cwnpL.m.cn
http:P4oyec.to


TRFAA#JOS EJECUTAPOS EN LA GESTTOtJ 1980 

OEJETIVO E-SPECIFICO HN1 A N E X 0 No 1 

PROPORVIONAIR A LAS C6JPERATLAS INTEGRALES ASESORAMIENTO TECRICO EN EXTENSION AGROPECUARIA 
1ESCRIPCIO;N DE METAS PARTICIPANTES FECHS LOCALIDAD FINANCIAMTENTO No 0 3SERVACONES 

PARTICIPANTES 0____________ 

I.- Crgarizar y nwveef. dus curs. loz en Santa Cruz 17/20/VI/80 Paracaya P.L.-480 7T 	 deamotado de a­
o aZ Pla.­.t cnica,6 agropecuaiaz a los exten - e 

.ioni.Zta de las Coope~ativa6 Inte - Cochabamba ln6nez E i icos n ­
gtraL, de acuerdo a PaZroPama deJ - o6 a hwhvo.6. 
Aexo "1 (Obje~tve H 2 de /nexo Gan Chaco 17/19/X/00 Pa'acaya USAID/BOLIVIA 8 Se eLabo&r ncion,6 d --
NON1) 0. Exteflol~ahtO4 

2.-	 O4ganizaa y dea6rwZea), por lo meno.6 Santa Cruz 19/21/VI Montero Coope&uiva 31 
2 cwLirZos pak Cr.ioe'a tvaz a ni - 18/XTI/80 Mantero Coope.ativa 31 
vel !eC,s. .6obtre At&cZtc y meto Cochabamba 9/11/IV/80 PaacyJa CoopetaJiva 42 A.6Uteon ademi6 1Iem-6o 
do.6 ejorados de cuZtivoz, de acue- de o6 Cof.ejo6. de AdminiL 
do a lo ze FaLZado en el /nexo t*1(Ob twci6n,Vigi&anca y C,%.&dZ 
jetivo '°I Meta I d.el Aniexo I). - Se hanp .epawrdo.PwrLceZa Denos ttvaz en Z" eA Coopete.tu .- to. 

Pra ma y visitar todo £o6 Gt-AB'- Santa Cruz 9/20/V/80 lote de Mota Coope~ativa 359 
de £az 4 CoopiWvJ&a6 Intgrgae6 en 18/30/I/80 321 
.6u6 Lwtionu menzuates pata ptopoar- 'Cochabamba 11/I80 Atani Cooperativa 96 
ciona. informacin zobre la CoopeAa- 29/VIII/80 Pampa tMkata CoopeAativa 52 Se viLstan 18 GAB'.6 
tiva Integral y edu&cr a loA socios 2/X/al 14/XIT190 14 Comunilades6 Coope'ativa 721 En G&= Chaeo no se eon&t* 
sobre sus dcrecho6 y obZga-i.onez. Campo Grande Coopetai. va 65 .twueon o6 GAB'.6 nIL-CAA'i' 

Gran Chaco 18/22/XI/80 Patmar Chlco 40 y como et C.&to e.atiaz. 
CanapatL 18 s6oLo c ie ieaz6 una ae'ue­,..de 	 cwott.6. 

•e.-	 Reviait y emitiA opini6n t&nica .6o- Debido a lu exiencia6 det BAB, ONCICOOP awn La aezpo abi.dad de e.abo,4.'. £a.o two, de Fact4biU­
bte todoz Z£a progamaz y ptayecto dad. 
de ctdito que pruznten tas Coope'a - Santa tuz Nort- Proyecto eiaboaado pot $b. 23.883.594.- apftobado po $b. 21.378.593.00 
OIO ntegaZ a. xntvnedio de - Cochabamba - Proyecto ciaboado po, $b. 16.454.500.- apobado pot $b. 15.323.800.00 
ONCTCOOP -aL BAB. 

- Guan Chaco - P~roaqc.to eiaboaido poi. $b. 29.696.653.- apiobado pot $b. 26.529.773.00
 

$b.=7.347.747-	 $b.6Lg3 gg0
 

http:26.529.773.00
http:P~roaqc.to
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VESCRIPCION DE METAS 

S.- Loytait qcue Zoz Exten6zoni.L6 P-abo- Lu t'teA Coopehativaz etabotatovn y ejecutawon et. Ptan de Thabctjo. EL Ptan Ae ejeecut6 paxreiaimenxte 
iten 6u p~ane,6 de tkajo anuae en - potL uvWi motivoz; 6aUn de buena. .pe'visi6n. pkwbZemae poLtLtico6 y escawe de 'L;WL o6. 
apoyo a toz p'royectoz a ejecufrJL pot
La.6 CoopeA&Utvia65. 

6.-	 Dc.~a4AoZ&vt en co! bo~aci6n y coowtdi Se demo.t't6 La utJ2Zzaci6n auiovisuat del F~'unetog'za~o, et Pkota6otio y et Pizamwn. Adema& .ae­
naci6n con Zo6 Exten ionita, Mae etabotm~on Zo.6 .6gente.6 matevtle: 
'ziaZ de~Educarel6n en aporzo a.u pt - P'tincZp-io, Bd6cos del CoopexativL ma. 
nez de ttaobajo. - EL Ptotawma NacanolZ dc Coope~tiva6 Intc'wae.5 

- eomo Zogyuv buenos ,tendijnientos en el cultivo del avwz 
- Como Zogita'r buenos tendimu>Atoz en oX cid~t&o del matz 
- EZ Con6ejo de Adm-ntitac6n en La Coopew..tiva Integut 
- EL cultivo del manZ 
- EL cuttvo de La .6oya 
- Et ueii2tvo de La papa 
- EL. cu~tZva del Jijot 
- La vaca CecheAa 

-~ Cuiiadoz,del Tcvteno 
*EL Contwlto con FENACRE paa La etabo- - Guia paua La inte/pitaa6nde An&Cizt6 Qulmcoa de .6LLLo.6
 

Ancin de ttOA lanuoe 6oto ptwdujo - EP- o.6ociado
 
wwo que eztA en lmp'tenta. - La Coope.'atia ntegaC y su oitganZzae.6n
 

- EZ Gcitente. 
- ManuaL. B6.zieo del Coopet&Wvimo ( en Impitentz)
 
- Funciones de Zo.6 Etenonitaz5.
 
- W1o y cuidado de La Maquina.'Wt e Imptzmentoz Ag&ZcoA4a.
 
- Seitvicioz que p'teta La Coope'wivo. Integ'ut
 
- ManuaL de Contabiidad ( en Imp'enta)
 
- Guia pata La etabotaciLen de ln~owiez T~imu~tuaue.
 
- ManuaL paita eL- Cent'tL de Piteztamoz Motozoo4
 
- Manua de ContkZ In-te~no
 
- PoL.Wca paitt L-a con atZai6n de peA.6 nal
 
- Gwia. P'u~cX{ca pWfta conwjitZiane,6 BancLL'~ah 
- lnst~tiYvo pww. La. oimae26n de 6otde.'t de peutonal 

http:oitganZzae.6n
http:Exten6zoni.L6


-ASESORAMTffN TECVJ1CL EN4AVITTRC (Y~CoNTAsriwo-

OBJETIVO ESPECIFICO N02 

Af E T A S 

I.- De~~wtoZ~ar. e imgemetaVL en &A~ Coo 
pecaotiva6 Ineg-zatez wt 2zi6tema e~i 
cien-te y wviohmc de admni~takrin 
puiaionaZ, eZCsis6tema e26taA6 -m ­
p~antado cwzndo. 

a).-	 Se '4evie eZi ManWLC dc Contitbi- -Se ha.kevihado eZ ManutZ y se to ha.adaptado a La6 necadec de Za6 Coope'tat~a,6. EatA en Tm 
Zidad, y .6u modiiacion6 Dy ptent -a 6e ezpveo. qte e6td ZWto Iuuta Sine6 de Feb,%e.'o de 1981.
 
zc La adapte a &z6 ncc26Zdade6
 
de tu Coope~'ativa6.
 

b).-	 Laz Coopeo..tival EZabo'Len In C~zuz: ha,6to. et 31/X/80- Los Injotme46 (Extzepto G~An Chaxco ) han 4ido p'wuentadoz PJot peAio 
J,'tiu Fi.&nce'os men,6uttmen- Cochabanmba: hv.~ta et.301X1180- do-6 de 3 a md6 mezes. LoA6 dttino.6 de Santaz CuLz y G'%o. Choao JCLC 
te. G'ton Chaco: husta eX 31/V/80 - ton p4teAtdoz en VDciembxre po'r. La que no hubo ±Vimpo de anaLL 

-San-ta 

za~to4 todavta. 

c).-	 LLWUcen et Manua2 %ev-i~ado y
 
Lv uti.eicen uni~o'tmcmente; Se Lv ezt,6 utfi~zando. Ei Manuat se4'i .tamb.Len utZzado con Las MiCni- Computodo'ka..
 

d).-	 Laz CoopeiAfftiva utiLicen ael - San-ta Quz y,Cocha~bamba tzenen a Septienibje.
 
joJmLato pitepahado potL La ONCI- G'ton Chaco no ha ptczcn.tado n.Znguno pair. toA p'tobZemo.6 de GeAenvJia.
 
COOP en Lv. e~aboraci46n de in­
6oir~mez tkr.-metwles~­

e).-	 Labh Coo pvr~ctZvaz utZi~ccn La Se eAtd utijzando La Guio.
 
Guia di,6pon.Lb& en ONCICOOP pea G'ran Chavo tiene ha6ta eZ 83
 
4aoLa ptrepcaac.Z6n de zuh pk San-ta Ciruz y Cochaobamba has6to. et 82.
 
yeccA.one, 6inncia y ptecW­
puutatia,6. 
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M E T A S 

*-Laz Coo peAat&7cJz apiwueben y utitZ - Se ha %emitidocopiab dc e.6ta6 po2Jticaz a Za6 te.6 Coo peuzt~va&. 

cen poZWticx zobJLC: 
- Conttaae6n dc pc~zonea2 - EC .6igu.ente tafo 6e veLZ~icah .6uap,%obaci6n y ejccuci6n. 

- Ptec-io6 
- CAitLto 
- Comona. Venta,6 
- Vii5.tLoA 
- Menejo de equtpo y veA-ZLCoz 

- ui~zac~nde Caj Chictt 

- SeguhiZdad de.Of6cina. 

g L.-L Coorz,-zt&ih ut&cen AL6iz -

na6 de cot6Z inteuio adecuiado.A 
pa a 6Aiwa4. 

Se ha kemtido c-C ?Aawat a t"a 

-EZ ziguiente cao 6e ve/tZ~Lcatd 

Coopecativak6. 

AL cumpeiminucfto. 

hl .- La6 Cooperativaz cump.Can con ZoA6 
Atequi.6itoz CegaLC, sobrte con-t'u­
taci5n y Aeguiid de empteados. 

- Laz .tktc- Coo pc-'wivah estncunpPendo con Zoz qiiAtoA 4effa&do6 en etZ In,&tLctAo. 

i).- LaA Coo petatZvaz cornpiten 6ianza 
de 6ide-tdad, pa~~a todo.6 .6u6 em­
p2wo.6 que manejen 6ondoz o bie­

- LA t'te Coo petativacu tienen p6Liza6. 

nc-A de &SACoopc-eAotivah. 
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2.- F.tma Cont'tato6 de ptovii6n de -- Aunque Za CartaA de Entendimiento no 6vwn 4ihmada6, 6e canc.-&za4on Zo.6 SLbsidio a taz Coopeativa6 

ubsidos con &6 Coope.a~tvas en- y VezcD.goh parciatez. Cochabamba recibio et Uttmo ajio de Sb6Zdio.. Et Ptan e6 eL zgi±ente: 
baue a s, poyecciones inan ASIGNACION DE FONVOS P.L.-580 
aobadas po't ONCICOOP,TZtulo III y
 
USAIDIBOLIVIA. 1979 1980 1981 1982 TOTAL
 

Cochabamba 283.389.12 1.866.610.88 	 2.150.000.00
 
Santa Cruz 982.072.70 3.217.927.30 850.000.00 5.050.000.00 
Gan Chaco 15.126.10 2.984.873.90 1.800.000.00 1.000.000.00 5.800.000.00 
Reseuva - - -. 1.000.000.00 -. - 1.000.000.00 

1.280.587.92 _8.069.412.08 3 650 0001000 1.000.000,00 1400
 

3.-	 Dctemmint Lz zd,-juL.L'i6n y comptat 
la. mdquin6 de contabidad I& -- Sc compraton tas Mdqwbw.6 y se las %emiti6a l6 CoopeAativa,6 
paa ta Coope cn -­rstiva6,base a 

Zos Estudios eec~tdo6 pteviamentc
 
con cZ SNVC y USAID/BOLIVIA.
 

opeadote, y RRNA contkatum a un4.-	 Conttatt et acs~otamiento t~cnico- 4.B.M. ptopoAcion6 8 6emanas de adist rmierto a eo6 con;tadoLeh y 
necehal.Zo paia 2a impieentaci6n -­
deC 	siztema contablcemecanizado' t-cnico pawa que de .6eguimiento pot 3 me,.e6 aidWonateA. 

5.-	 Logara q,,e la. Coopexativas que =e Laz M6.quinas e6tdn i-ztaPLada y se ha iniciado zu utiLzae-6n. 
ciban a.6m6.quii IBM Wd.,io n_ Los Injormeh Contable6 se e.abo.a'a., en Zau Mdqutna6 a pa&Vt de Ene.o de. 1981
 
de azuuido a ta6 )'tecomendacioneA ­
.t&nica,6, y aptiquen et 6iztema de­
saAowitado pot los. tdcnico6 contA
 
.tado.6 at e~ecto.
 

http:necehal.Zo
http:8.069.412.08
http:1.280.587.92
http:1.000.000.00
http:1.000.000.00
http:5.800.000.00
http:1.000.000.00
http:1.800.000.00
http:2.984.873.90
http:15.126.10
http:5.050.000.00
http:850.000.00
http:3.217.927.30
http:982.072.70
http:2.150.000.00
http:1.866.610.88
http:283.389.12
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6.- O~ganizWL y £LevWL a ctbo do,6 .em.Z-
na~tos Naceionates de 5 d~Ca de dua-
ci6n, cada. &unosobte PxZnciio, de -
Contabitidax, .6anda~izaci6nde P&a-
nu~ y Manua~eu de cuentas, etabota ­
cidn de u~tados contabt6, contt6Z - ­
pteupue..6tatio y ot~o~s de aeuv~edo at 
zeoxo N'? ( Objetivo N'4, Meta 1 y 2 

7.- LogMt que Zaz Coo pe~.ativa ptezen ­
tn6u6 p,%oyeccione,6 6i.ntncievuu a 

&a OPICICOOP, poaa.6u ez~tudio,utcuZ 
zi6n y aptobaci-6n. 

-4-


Loz dos cuuiiJ~o p/tepa-tadoz jLueIon zLLzpQndidos , et pkin,eu paha et 251291VIII80 Y ee zegwido pa~a et
 
13/24/X/80. EZ .6egundo 6e .6u.pendi6 porqw i" CoopewatZva6 utaban mwj atutcada6 en zu contabi.Udad­
y .6edecZdi6 continuao% con et cuxit~o paha ).btZi- Cornputado&"z.
 
Antextoirnente se tuo en flayo 22 y 23, .6~oneu dc t~zbajo con P.L.-480 y 6obx'e piicipiz gne'tae&
 
de Contabi~dad.
 

Laz. t~c Coo pe~ativa6 p'tezentaon .6u poyecciones 8182
 
G.'an Chaco qa Zaz &eac&ua~z6 ha,6.ta cC 83.
 
Se ezA ttabajando pra/a ,,cactuazatas~ en tab~ obw..6 Coo pe/atLivaa.
 



PROPORCIONAR. A.SOCIOS. V.VTRECTIVOS.-ELCACION V CAPACITACTON..COPERAT-IVA-'
 

OBJETIVO ESPECIFICO N403 

M E T A S 

I:-	OtganizWL y ZUev.aA a caba do.6 Semi- - Et- pimck 4Cm.Znrv.io, ptrogiamado poAa ef- 21/24/VII/80, ze ta iAwo que p.'irpmogaA pa'r zZ 111/VIIU 
r4Aio, N'aci.ona-e,6, pcvta Ditectivoz - 80 y Zuego pata et 22/24/X/80. A,6ii6>tieiron 35 V4'rectivoo6 y 3 Gearente en wi .tota2 de 38 wAztiC4Z­
.5ob)Le .6u, jwictoncs y r~czpon~ab-aida panteu de 4 CoopeAativa.5. Ef- Sejminaiio .6e treatiz6 en Monte-ta y 6u 6inandcxado pair. LSAIV/130L7 VIA 

du~ de acuetdo a Zo6 .iu-Lado en, c. EL .6egndo Semina.it.o Ju canet2ado y 'rLeenip~azado pair ta Gi~ur aP..Paautu y gtabZ ut La cutzZ 
anx W1~ (Objetivo N'03,Mct 3 y 4 - pat.c&Zpa'ron 31 dL'rectivos dc 5 Coopeixa-tivo, incCatdo,6 do.6 de FEN~ACRE. Toamb.'en 6u 6inanciado­
det anexo N40 ). potr LISAlV/8OLIVIA. Aden 6c asistZ y pairip6activamnente dc un SeminaA.Zo o~ganZzado po&r Lah 

CoopeAativa.6 , en Mairzo, en e2 cuaZ ze di,6cLti6 actiLvamente tos convenios' con BAB, P.L.-480 y 
USAIV/BOLI VIA y et Regtamento dg- C1ROFOC. Estuviehon ptuiente 40 D-irectivoz de -1 Coopelwtza= 
con su Gc'~en-te. 

2.-	 OLgantzwr. y ZZcevat a cabo 3 cu&6iC Santa C'Auz - 1/211VII80 31 pvtUcipante6. 
a nivet de GAB'., cn cada Coop~ati- l1XII/8C 31 pattic.CrXfl.tu2
 
va, zob'rc Zo, dv~echioz y obLLigacio Cohbma-911V8 42ptipne6
 
nez de Loz azociardo.6, y Zoz zv - Cchbma- /1I/8v2picnte
 
cios qae ptrueta &a CoopptAiva de a- G'tan Chaco - No se oizmaAon to.6 CA.'s
 
c LdcAdo ai anexo N'1 (Objetivo N;OI
 

0 ).Meta P401 deL anexo H)

3.- Oaa~zr. a f-tcvar a cabo do.6 ewui- Pa'r.tiipwr~on &A..tr. Coopehivaz2bo en Pa.'racaya 171201VII80 y 17 /19/X/80 
i~o.6 a n.ZueC NacionaZ pwr~a to. Exten 

zonZ~tatz de ia4 CoopeAat&'a6, s0btLc
 
tD4 pincipio6 coopeAativoz, to.6 de­
'.echo.6 y ob..igaione.6.~fotro. .tcmct
 
dz acucr~do atC anexo N0 I pat'ra Zo.6 aso Todoah Za6 actividJades de EducacL6n cuentan con zu 1n~oirne.u E6pecZjico, Individw:.Z.
 
c.&zdoz (Objetivo N0 2/Meta 2 metaz deZ
 
anexo N'l 

http:SeminaA.Zo
http:4Cm.Znrv.io


LOMGRUWVESARROLLO.DEL PROGRAM" C IT(1 UC' 

OBJETIVO ESPECIFICO N04. 

M E T A s 

con 	 cZ pexonaZ t~nZco y - Sc ha mantewido teuniones5 en 2 opo'riva'de6 en Cochabambaz y en G'~an Chaco y uz vez en Cochatbamba.I.-E.tudi.at 
ad&mLn&ztavo dc Za cuat'w Coo petra- Adeni&6 .6e to dizcuti6 en eL- SecninwtLo de Vitectvo.6 dc Patacaya de xfa~zo.
 
tivaz, aZ tengLamentfo de c&&Lto de2
 
CROFOC.
 

2.-	 Adapta t n odeZo de tea. amento de -i La6 t't.6 Coope tiva.z tienen tegmnto6 compatibf-e, con eZ CP.OFOC. Adem6 .6e -e,6 ht.zuge~ido ag'te 
c.'~d-to ijvteuto de Zas Coo pc'ttiva ga,%Z wia c~aAi~w&7i ocnefttkL qtue obviit cuaZquieAY contkadZici.6n. 
ttZ teotamento de c4&i.to deL COFOC 

3.-	 Logttr que Zoa6 Coo pextuti ado pten La6 t'te Coo pexativct6 ha adaptado et mrodeto y se ha izupeAvizado duxante .todo eZ affo, .6u buena, apU 
cZ modeZo y Zo apZ~quen cn todaz 6u,6 catcA6 fl. 

La inci 
eZ %czponsabZc deL BAB paAa cootdiL - naci6n y co~abo~aa.Ln mediiuvte La buena piLcdiz.poA.LC/lfl det BAB, P-o. e't&Lto.6 paiw. Cochabamba y-­
nai. mejot z.t aciidadeu det uL&!di- G.'an Chaco .6e dem.rnboLzoton itapidanente. Se co~abo't6 con eZ BAB en La etabo4aci6n de un modep-o de 
to de Z~r CoopcnAxtvaz5. Contto de Ctdio BAB/Coopeuniva y ot'io Cooptativa /SocZo que -6c eutn utl2Zzando. 

4.-	 Man-tencA%%accnu peZodiLcas~ con Ve6pue dc zotucionadazir dZie'Lencia,6 en et B3AB, se ha Log'wado manteneA buena. coo4di­

As~c'ia& La p'LepwaeLin y etabo'ut ONCICOOP ctzumi-6 La 6unct6n dc etaboA Lo,6 p'toyecto.6 que po45tetAmhfentO due'wn aptobadoz pot etZ
 
ci6n de &6~ zoficitu dc c&Wdito BAB.
 
de Zas Coopetaa Intega~cz pwaa
 
que seanf ap-tobadaz5 po't eZ BAB.
 

http:co~abo~aa.Ln
http:contkadZici.6n
http:E.tudi.at
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MA E T A S 

6.-	 Otganr.zat y de~wftoeUoJL en cadoi Coo- Se ha estdo cwnptiendo zmuttamennte con Za Meta 1401
 
pv~ativa poA Zo meno.6 do,6 £uione,£ ­
de ttuxbajo de do£6 d-&u de dwrxzci6n­
pa/to 22 pecnaZw 6ob,%c et tegtamento
 
de c~'t&Lto CR0F'OC y ZC£ -Lnte'tno£ de
 
cada CcopcAativ,..
 

7.-	 Rvita. -toda docnrrncntaci6n que suh - Seceabo'rawon Lo£6 Cort't.6 y Wa Coope'wZ&'a.6 Zo£6 e6t~n apticando. Adem46 6e etabo&r5 un in.Wuctivo 
~tentao a Lo5 cUitos en Lo.6 Coopeta- .£ob'e a2 uso de Z&Ut de cambio. 
~tiva., pWUZ adaptadto a &6£ncCC£ - La supe/wi5zi6n de2 uso coA'uto de.Za6 nu.4ma,6 e4 una .ta~ctt con~tante. 
de£6 	 de. &uz rtzm 

S.-	Log'uvr que Z&t Lecomendaciones de Z Henioz twnido iy 4oiw-naciL6n t'ejbal de LISAIVI de que todas tas teoomendacioneA 6tue~on cevazda.
 
laditot&pttac~cada potr AID .6 an -­
cerAilda4 o-.ut± otaZidad (Anexo N402) 

9.-	 Log/uvx. que &6£Coope.~rtivaz utL~cen Se. itav.6awon todo.6 Lo£6 ln~o'wi do. W~ Coopehzato., 6e. ptWducjo un Injo'une y .6e te di6 6egaimnhfto 
Lo.6 itotmm de. 6u,6 Audito'ria Anuo.- EZ 80 %de eoomendacione£6iL 6,ae.on ocevuzda..
 
teA ccmo ba c pxz'to mejo'wJ- 4u AdmZ­

10.-	 EztabZece/z en ocadaCoope'tva an 6i Se pub?1o.6 an ManuaZ y .6e eA6tA supetvizande .6a utJizaeci6n. 
tema pa/ta cc ntA. de. cA'Ldtos moto 
£0-6. 
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M E T A S 

11.- Log,~.iv quec Zu Coo pcAativa iZn -

t~,w~rn.~c~Lno'uac~n ~ 
dZito,6 con Wa.otkoA otganzac~io 
nu. cAC4Ziticia6 que opcwn en .6u 
zonau de in~cca 

Se ha Zo9'wado 
Santa4Cuz 

Cochctban'ba 
Cmtg Chaco: 

inici~a& et intcambio de intio'wiacibn en &uz t'te 
BAB awque no ziteaticaflltc. 

BAB y PAoqccto F'uicoZa Lechexw 
FMT, T'anco dei Estado y Banco de Cr&Mito Owtw. 

CoopeAatiah: 



CREAR DOS N14EVAS COOPERATIVAS IKNEGRALES EN FUNCION-

OBJETIVO ESPECIFICO N05 DE LOS ESTUDIOS QUE VEMUESTREN SU FACTIBILIDAO TECNICA V ECONOMICA V SU JUSTIFICACObJ SOCIAL 

M E T A S 

I.-	Eztudia't Zo6e 13 ctudLoz dc rtc-Fac- Vcspuez de un tiom'too angfZ.izi, de Zos 13 eutudios y otktos rni .6eteecionado,6 pot ONCICOOP, 
tiZiidad v.Cabctados pot~ ci SNTVC pa- USAID/BOLI VIA ap~cb6 ea AcatizaciZ6n dc. dos u~tuLio. de. 6actibi~dad: 
'ta 5eCcccionoA' Zo, 5 m66 adcuaiio.5 Una cn Ri-o Abajo (La Paz) y c2 ot'io en Yanipaaz/Ta4abuco (Chuquizaca). 
paita Za otgantizac&5n dc CooPcM'udvz Adm6 zc lj pcndicnte otto.6 do.6: La Ango,6tuiu (Santa Cituz) y Co'to.Zco ( La Paz) 

2.-	 Cont uztat Za ctabov.aci16n de 4,acti- Lozt, cn.Zcoz han .zJid cont'iitdoz c .Zniciirfn Zo,6 u6tudio-6 et5/l/81 e~timnando0&e que ezta~dn 
LZLdad pau'a La cZabotaci6ni de doz -- ti~tos pa/ta a2 25/11/81 
Cooptaiva.s Intctg.ac. 

3.-	 P'tomo'v Za,5 Coopetativzuo. IntegztaC Pot dea6ci6n de.LSAIV/BOLI VIA Z"~ Coopewtatc..e6 no .6e pwomoveMdn Ita6Za dupu.6 de.ta. evauaLaci6n 
en baze a Zos E6udioz de 6jactibZi- qua ze .tea.C-za'uA an Fcb%eAo/Mfazo dc. 1981 pot LSAIV/F.LI VIA. 
dad aptobadas pot e6c&Lto pot OlJCI 
COOP, TZtuLo III y USAIV/BOLI VIA. 

4. -	 E~aba/L wi PHan de. p-~'omoi~n y o."- Vebido a Lo antCA.W no se eitboi6 c.C P~an, hab-Zendobe dccidido utieZzaA- et .tiempo Ui6ponZbZe 
ganizaci6,i de .6a Coopeo tiva& Into. patat caLZzat ot~'to .tate" cn Zaz Coopc,,ativa6 ya oexi-Wtoen~tc,.
 
g'taez.
 

65.-	 Otga.zat do.f6 Coopetativaz Integ~A-, EWt en 6wLciLf de La Po.ta W"3 q po,6ibemocnto . .tonga quo. aco~da& p04 to.6 oi4gani.6mo.6 patxrocA.­
Zc.6 de acue.'do aZ P~an. nado'tu. quo .6c pos~tague ha~.ta des.6C do. La 4inaf~zaei~n det p'teSoento Contwato en Ago,6to de. ­

1981. 

http:LSAIV/F.LI
http:Intctg.ac


LoGRAR UUAAVECUAVA cooRvinAcloj ITERINSTIrUCONAL CON 

OiPJETIVO ESPECIFICO N0 OPGAMIlSMOS RECG1ONl"LESC,,tClOflALES E INTEI?!ACIONALES AFINES A FIN DE EJECITA? TRABAJOS
 
EN BEAVEFICIO DE LOS ASOCIAVOS V SUS COOPERATIV/S
 

Mk E T A : 

I.- Logiui Za 6iL'ma d-- acuctdos de mt! - Se fir tom'arfc contactos a 'tccibiLdo coZabo'taci6n de ta6 .6iguentc otganzaciona: 
-tua coop-'aci~n cnrtiLC Zas Coopncwti Santa Ctuz : AA"LCC,CIAr,CTlCA,COVECPUfZ,FIW2%6AB, P.'wqewto Hzij~eA, tMZ&i6n Finica,Coope­

vaAq ap'trcno t ,oai.4z- 'tiva La ?(z'tced,SENL3. 
cioneu a~mez en cat)etn Cochabarnbe: Toaut~ipa, San Rcnito,SHVCj lll~ik ,Zcrrrnm, M.ACA, CBF-PlL,SENAB, BAB, I CA. 

Gtan Chaco: 	 EAE, IST' VPFB3,CO )EAR,ChcmoniZcz; sc intcencambio cohvtespondencia y e~n Cochabamba 
,se Zoat6 6-'ima in azcuctdo con ct MACA". 

2.-	 LcgywA qu, Zaz o"whinizacioncu c..~pe- Sz r'icpwL6 un O'otieo i.iom~~v n cc.Labotac&~n con USICA y se e~ectuoAon pubUcacionc.6 en. ­

ciZzadas de2Z se-cct, -,zg'rco~a co - L06 p'tincipac pvti6dicc~s dzk pa 5.. 
ncscan a, Pt~cgtana dc Coopv -tvas- de-s se matuviec~on ;unionicz con cI ub- Secp~ctaiZo dc. AytLcuitwuz deZ MACA en )ceia 
lIntcga.Z~. Ejcnp~o: opotu,,dadcs. 
MAICA Se mantuvo cotdatsc titacionu~ con FUI!ACRE y con P-a Cootpoi~ac.onah de. Ve6aA'Aoto de Cochaban 
C.B.F. ba, Santa C~uz y Toatiia.
 
Coo tpotawci6n dz lDcza4vtoo
 
BlID
 
Banco Mund.Z 
FEW~CPE 

3.-	 Lognt'A que &A~ Coopctat&rn. Intcg'ux Po't mdz quo. aidh Z6a.o riayo't conocirmento, sc aptzovechaAon todos tos evento. educativo6 -1 %euno 
Zu~ conozean FENACRE y Zos sc~'wZ -- nu~ pa~rz expPJJ2L Zo quo. es FENACPE. De.igwol mane.ta, FENACRE -invit6a 6ws Itoewon. y'eento.6 
cii6 quo. p'tc4ta. aZ pe~honr-f q dZ'toctivoz c Zas Coopvwativaz, en uwi~nteAcambiLo wAu.tjexw de. indo'maci~n y cono 

cimi.cn-Zo. 



* 	 ASESORAR A LAS COOPERATIVAS IITEGRALES.EN..LA 

OBJETIVO ESPECIFICO N07 IMPLEMENTACION' DE SISTEMAS V MECANISMOS DE COPERCIALIZACION V MERCADEO 

M E T A S 

l.-	 Inctui& en Zat6 p,%oyeccone6 6inan -- Po'r m66 que .6e incZuyc~wn en t ptoqccionc,6 Sinncie~aa de .&1 -tLC.6 CoopeAativa,6 atividade6 
cie.'tt de cada Coope-'ttia po'L to -de corncaZ-zaci6n, eL in-ten-to de OIJCICOOP de apoya&L decidd.&aren-te en ta.etabo'Laci de -­

menos una. ac.tiu-&fad de come teiatiza­
c-L6n de ptoducto.6 agxZotas. Zo.6 c6tudiZos cott'epondicnte6, u 4enado a?- no habeute aptobado potr etL P.L.-480- T-tuLo III 

&a -te~o'tmu-&w-in dc-C Ptan de Tttzbajo. San-ta Ctuz coma Gtan Chaco -in-ciaon activ-dzde.6 de c-­

con .6oja. Cochatbamba 6iguiZ6 aon ta -e ­
2.-	 Log-'tat quea tat Coo pe~'tativa" e.Zabaten me~c.Latizaci6n. San-ta Cttuz; con Ji.Zjce5 y C-tan Chaco; 

wt a6tudio pwttz La. imptementacZ6n de Zeche aunqttc e6tc stv-icio Ze continua avrojando p&%d.Zda4.. 
c-ada wutt de tas actividadez de corneA% OI'CICOOP e-zpe-'a -ijtcZui de nuevo en etC P~an de Tttabajo patt Zos 8 mehe6 de 1981 a un. Econor.ta 
catzaci5n aw..&u-daz en 6us pOyec­
ci.one6s. 	 patta apova't La e ZbattacZ6n de P-'taqecto.6 poa. La,6 Coopeitatiu. 

3.-	 LogAeA qcue Laz Coope~ta-tiva ixmpZemen 
ten eL sevicZo de come-~ciaZizaci6n­
-incLLLda.6 en suz pitoyecc-;oneh6 inan­
cieAah. 

4.-	 Logaotlr qu~e t&z Coope~Iativah o~'tezcan Se ewtudi6 y ampti6 La6 Gu-Za y,Faovmu~ati-oz qtue exi-6t~an paA-a c-C Se'vicio de Tienda. Se ttem-li6 a 
et .6e-vcio de tienda Coo pe~atis'az a La6 Coo petativaz La Guia coAu'e~pondiente y pohztet.iot1mentc .6e zupetvi66 6uL imp~ementaci6n . se ­

.t6 .6oc-io.6 de acueAdo a £06 e6-tmidos tgbaj6 en Laz -tAc- Coo pehativaz patta .impternentA elC 6itema. E.6-tAt~ fg'do en un 50 % 

coAempoiente-. 

http:Econor.ta
http:IITEGRALES.EN


INCEUTTVAR V CONTRIBLIIR AL VESARROLLQ .E LAS. ACTIVIPADES.QUE.
 

OBJETIVO ESPECIFICO N0 8 

Al E T A s 

1. 	 P,*ougniw. y tLea~zat viiZt pc,%i6-
dica6 de 6upeaviin y uc,6owtmiet 
a ta Coapeativas pwta irnpmU.at c.C 
cumpZiewnto de £oz p~anc.6 de .tAcabajo 
detn Coopevwtva.6. 

2.- Patticipat en toa6 Asambteas O'rxina-
Aa6y Ext aDo~cinva.Z4 de ta6 Coope 

a u
Aativa6a uvrta rnvitada ­

3.-	 Rvtomovex aL a6istencZa y adst.Z4 a 
£46 teLunione6 de Z06 cueApos dZ'tec-
tivo,6 de £4.6 Coope~o.tiva6 de mane~a 
a dejaA, sentada nuesth'a p'Lezencia 

EJECUTAN LAS COOPERATIVAS INTEGRAES
 

Sc puede apLecvt por. Zos Injomes que ob.%an en Za 06icina, y polt et twIajo de campo de £06
 
tdcnicoz5, que e6a ha sico una pireocupac2.6n 6undamenvtaZ de ONCICOOP.
 
ReaCnente e2 tabajo . ha %eaLizadoen eada una de to&u Coopevwa.Uvaa y no en ONCT COOP.
 

Se ha patciado de &z4siguientes A60.mbtea.6: 
- Tahuantinauyo= 2 vecue 

- Sat Cu = 2 veceA 
- G~Lan Chaco = I vez 

Vwr~ante .todo et affo 6e pw.tUc.Zp6 en Aox'ma eo'vriente y'.6tem6Jicaen £46 teuone6 de £06 
Conscjos de Admhn t'taa.6n, Vigitancia y CL&LUto. 

http:t'taa.6n
http:pireocupac2.6n
http:aDo~cinva.Z4
http:irnpmU.at


PROMOVER OTROS RUBROS Y/O SERVICIOS EN LAS COOPERATTVAS.
 

OEJETIVO EST'ECIF7CO Ne9 CUYA FACTIBILIDAV TECNICA,ECOt4OMICA V SOCIAL ESTE PEBIVAMENTE JUSTIFICAVA 

M E TA S 

I.-	Logtat quc &a6 CoopeALativa lnctu- Santai C'tuz :AP~mento. Batanceadoz; Papa, F~ijoZ, AfCgoddn; Genc~icio deC Cajd 
yca: en 4u ptoyccolez Siar Cochabamnba :Fdb'tica de Quuc6; Atnmcnto6 BaPnaceado,6; Tej&1o6; Conejo,6
'ta eZ dm6a&&oto2o de actividades­
no ttadciona&e4 en Zo.6 Zugatc.6 en G'wan Chaco :&tZanccadoz; Cetdo4, Fdb,&Lc dc Ezcoba6.
 
donde .6eaptiqtte glo e4 etabtcc.&
 
micivto de Ago-Ind~aA6. 

2.-	 Logtct que Zaz Coope'taa c~abo- Santa CLuz: VA e~t6 iniptencntando papa y 6AjoZ, Zoz5 7 p~oyecto que e2ztA de.6a&ofando ta 
Aen Loz Eztd~oz dc FactibZeidad - Coo 1 etA-tiva zetdn suiiet- pa~a 6u auto.6u~icienciay doutd taubajo diueA&jZ 
caottu4pondientca. cado a Za Coo petativa pot'r to meno,6 pot un a~o mt6. 

Cochazbamba: La Coo pcAativa e,6 imp~ementando La acvtu.anz y La cur.a de Conejo,6. EZ 4i ­
guen-tc ao se vete! a po.zibiLZdad de La hdib.ca de 0jLC40&.

G.'un Chaco. La Coopedttiva debe -ipternt' pllimex eL PooZ de MaquiZna~ia. No ze c!omtempL5
ningu actividad adLciono.C pa'a ei .sguienteai. 

3.-	 Logwat que La6 Coo peAaX.uas ipZa-- Se e.Cabo&6 wna guia y RegiLaninto pa.'u et e~tabiecZmiento deX .6e~vicio de Mhotuv pata Santa 
menten L0,6 .6e.'icio- y/o 'tub'to. i- c'tuz y Cochabamba, catA en .6u 6aze de.-mpf-ementac.Z6n. 
dzti{Zcado4 en Zo,6 c6udic.6-Ta~e. Cochabamba e£6t dando c.'tdito pata a teanLa pwia un yz~upo de. oe-&zA. 
zeLvicAA2 pueder inc&.Z& como Ejm: San-ta C~uz e.6td .tzabajando con papa y 6AijoZe,6 y e4.tA con6t'wJendo .6i1o6 paAa comexciOaUc. 

- P~toce.6amienCo de.La Loeclt gza=04. 
- PAoce.6am&ento dcZ Caf6 
- Sewvicio de. Ahovo y CWdito 
- C'L&ftoA pot MttuanLa
 
- Pkomoc26n de. cuttivo. no t~adi­

Ci~natO. 
- ln6/Tae6tuctLa pata cometcia2Z­

zac.i6n.
 
- Etc. 



ORGANZZAR V POI4EP EN FUNCIONAMTENTO LA,
 

08JETIVO ESPECIFICO N010 	 "0QN C I C 0 0 P". 

m E T A S 

1.- EhtabZeei4 Zo.6 ptoceidmientoz pcvut 
contuw.taA eZ peAuonaL de ta ONCICOOP 

Se ha Zog'rado montavL y ponecA en uwiLonaniento La ojici-na. Ape,6a& dei que adn neeiLttt 

2.-	 Log~aA et dcihemboLzo cAepond~en- ajw,6te, y 60b4i -todo mcijo'ta' La coo'inaci6n, et.hchdo dei qLue todo,6 20,6 mcican-i.mo,6 ­

-tc deZ Tttu~o III dc acue~do aL. p't e6.t~n ope~'wndo A2iL&1amente~c hat 6ac-L-tdo eno~mementc La a,6i,6tenc&1 .t&-jvica a tas Coo 
6Lupue6to ap4%obado. eai,. 

De .Lguaf- m.ane/ut, 5e ha Zogtado v.iabZiza un mecani~mo dei con.6uita6 e inte~cambio dei­

3.- Cor.twata'%eZ a.CquiteA dei ez.pacio dei injSoiwmae6n con Zo.6 au,5piciadope,6i det PA~yecto. 
oSicina su$/cientc pa'-a et. pci46naZ I LOS In~owuiC dei Tabajo, Jo,6 Contab~eA y ot'o.6 e,6tn todo at dta. 

1 ob'tan documciuto.6 en La o ~icina qaci dan 66 dei L6 %eunione.6dei coo'Ldilaci.5f,ev.auaci6n 

y p~anZ~icaci6n dei Zas actividade6. 
4.- Adoqwivft 2o65 rxeb.Lci6 y equipos paLC Es.te objitivo e.6tA P-oytado en wt 90 % 

viAtoz en i .Z ckupue.6to. 

5.-	 EstabZeee.Z iaiera ContabZe y dci 
Cont'wZ inctexno neci6Caio pa'ta ee ­

junc.Zonamnien-to dci La ojicina. 

6.-	 Duatota&oJ. e imptementat et 6i~te­
ma dci in~o~mniac.t ijiteAno nQeZe.6OJLZ
 
pa~ac6eqrj~A eZ 62i±jo dei in~o'w
 
eZi6n y comwicearc6n.
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M E T A S 

7.-Vea~cZl&r y pkezentat~ a FENACRE La46 
poZttic." insttciona~ez dea La ONCI­
coop. 

8. -O~ganizatr y Z~evoA' a cabo tun Semina-
Aio dea PiZicaciZ6n de Z" Actividad 
dde Za ONCICOOP. 

9. -E~abo~a/t eZ PZan dea Thabajo de La --

ONCICOOP. 

IO.-Otaganizai4 y tXevaA%a c-abo aeuniones 
dea wo o do.6 dZaz de dwtaci6n 6e am 
pZLWEin aLiteAio.6, .6 inteacambiaAd 
injo'maci~n y .6e cooui4.Ja'T Zaz ac­
tvidadez de acue~~do a2 R~an. 

71.- Log/A., qua .todo tenico p~aniZique ­
6u.6 activdadu.mejt~ualxnante en bahe 
aL Han de Thabajo dea La ONCICOOP. 

12.- Log/A qua 46ea e~abo'La un injo'wia tki 
meUtaol sobte avane det Ptan dea Ta 
bajo y La ejaecucZ6n pezupueat&~.­



ESTABLECER UN SISTEMA DE EVALUACION TUTERZNA DEL PLAIN VE 

TPRABAJO DE ONCICOOP VE SU PRESUPUESTO OPE1RATIVO V DEL LOGRO VE LOS OBJETIVOS DEL PROVECTO
 
OEJETIVO ESPECIFICO Noll
 

m E T A S 

I.-	HzsPm c/ y ZUevcA'. a cabo po'%tJo­
meno.s wia teuni6n mensuaZ pa/ta eva- Se ha Zogiuzdo- obitan documento.6 quo. ava~an to actuado. 
Z=ua/tL ejecuo.i6n deL H~an de.T'uiba­
jo y eZ Pta.upuo.sto de. Za ONCICOOP. 

2.-	 EstabP-eocez cat sstena de. evaeuaci6b Se.ha eztabZecido - se cuen-tan con In~orne a Juniw y VDa.Lemb%e, .6e a6tef 
ttmuttaZ do. pot. a meno.s IC indiica obteniendo injoAmar-i6n pato Viciembtoe. 
do'teu bdzicoA zob-to eZ avance deL­
pto yecoto. 

3.-	 E~tab~eoex an z-i~tenma de. oetwuaciftn Se. ha Zogi,.ado co~abotaA con USAIV quien ha ocont~tado a RPJJA y a FENACRE pa~a que Zo 
.6obto el ipaao deZL voyecto .6obto apoye e~n La o.Labo/tacZi de.a.te t'zabajo quo. e~ta4 teAminxzdo pcaa Vme4~ de.mwtzo do. 
eZ Zogtw de zu obje-tivos dc acue.'do 1981. 
a Co doeteftwtinao cn et"P'toqoet papeA' 
de.USAIVISOLIVIA. 

4.-	 LogtaA wia e4.t/echa coo p&nac26n con Se.ha curnplido. Sint o.t co~abok'azeL6n no 4e hub~iz. Log/todo Zoz contn-to, ni La4 peuonaz
uSAIVIBOLI VIA pa/ta daoat eC - que e6tan 'toeaZizando et eutudio. 
.6.6emazeito.Lado en eZ pin-to t -­

ms &5oribaponexPlo en oejccuci6n.u 

5.- Pawt.cipaA en L-a evaeuarc.Z6n quo. ZP-e- Se cump~ihd en 6u opo'tuad. 
vada cao LSAIV/BOLIVIA y en Co -- I 

cutxZ .6e detowinatff La con-uacin~6n 
o n6 deC Pitoyecto en wia Fede~o-ci6n
 
de.Coope~iativa6 Integtae.6 o en FE-

NACRE. 
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BALANCF DF COMP1BACION DE SUMAS V SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE VE 1980 

NODE C U E N T A S MOV'IM1 E 'T0 DEL A R S A L V 0 $ 
CUENTA 
 D E B E 
 H A B E R P EE H A B E R
 

ACTIVO
 

111 Caja 
 55.000.00 
 50.000.00 
 5.300.00
112 Banco.6 Fdo. OpeacionaZ ONCZCOOP 4.595.013.00 4.176.707.23 
 418.305.77
113 Bancos Fdo. Subsidio CoopeAativa6 Integ&aeh 5.578.235.18 5.578.235.18 -.­131 Anticipos pawa viaje 252.700.00 
 252.700.00

132 AntZcpoz vatios 
 2.827.295.18 
 2.827.295.18
133 Vwdae6 
 2.159.831.73 
 79.831.73 2.080.000.00
134 Ope'cioane, Pew-lentes 377.748.21 377.748.24 -.­

151 Equ.po de 
Of6intz y luebl-ei 732.476.62 -.- 732.476.62152 Equtpo de Comunicacione.z 40.000.10 -.- 40.000.00
153 Equipo Educaonalc y Recreativo 75.348.58 
 -.- 75.348.58154 Titufo y Vatores 
 30.009.00 
 -.- 30.000.00
 
PAST VO 

211 Sub.-idio Operaiconal ONCICOOP 4.065.481.05 4.184.000.00

Subidio pwaw Coope 118.518.95
212 tiva6 Integratez 2.472.704.82 7.380.000.00 4.907.295.18
213 Asignaci6n para Compra Activos Fijos 
 - 985.000.00 985.000.00
221 Aceedo-,e.6 vario. 381.6i8.47 425.541.01 1.3.862.54
231 PanZL6 pot pagar 956.884.20 
 956.884.20


232 P.%ovii6n paa Agumnatdo Navideffo 95.677.14 95.677.14
233 P&ovii.Un para Aguiiw.Zdo Pat&Zo 39.!31.98 
 95.699.48 
 55.867.50
234 Provii6n paa Indemmnzaciones _._ 97.881.98 97.881.98
 

GAS T OS
 
5000 Gasto GenvaZu 
 3.094.954.38 3.094.954.38 

_ = T 0 T A L E S 27.-31.860.57 27.839.61.57 6.208.426.15 6.228.426.15 

Cocalhbamba,31 de Dicembite de 1980 
OFICINA NACTONAL DE C"OPEZATIVAS INTEGRALES 

"ONCICOOF - FEMACRE" 

Rembetto Totc Topres A.ig.LZ AraefC. Pivwwa . /aJrco Antono T2.z P.VDIRiECTOR ADMIMISTPATIVO "OkciCOOP" DIRECTOR EJECUTIVO ONCICOOP" GERETE GENERAL "FE JAC ?'RJT/era 
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COTROL PRES1PUESTAf(O-AL.31" E"DTC7EIBE"'PE 19r 

GASTOS EJECUTADOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALVO 
DEL MIES ACUMULADO MES 12 MESES DIFERENCIA ANUAL PRESUPUESTO
 

100 SERVICIOS PERSONALES 
I11 !fabeAeA B46iZoz 
713 Bono. 

79.765.00 820.833.44 90.741.00 1.088.892.00 268.058.56 1.088.892.00 268.058.56
37.970.00 418.018.24 40.259.00 
 483.108.00 65.089.76
114 Agu.nadoz 483.108.00 65.089.7621.841.72 195.763.90 
 21.833.33 262.000.00 66.236.10
116 Subzidio.s 262.000.00 66.236.10
88.00 796.00

131 Previ&6n Social CPSS. 

125.00 1.500.00 704.00 1.500.00 704.00
19.877.55 182.185.50

132 Ptevt6i6n Social CONAVI 

44.415.00 532.980.00 350.794.50 532.980.00 350.794.50
1.204.70 10.787.00 2.620.00 
 31.440.00 20.653.00 
 31.440.00 20.653.00
 
200 SERVICZOS NO PERSONALES 
211 Comunicacion 28.587.53 78.501.96

212 EneAga EZ vica y Agua 

4.250.00 51.000.00 ( 27.501.96 ) 51.000.00 ( 27.501.96550.00 6.850.00 729.17 
 8.750.00 1.900.00
213 Impr'taa 8.750.00 1.900.00
50.262.20 101.771.43 
 20.833.33 250.000.00 148.228.57
221 Pa6ajez 250.000.00 148.228.57
25.326.93 127.649.00 18.250.00 
 219.000.00
222 VZ6iZco6 91.351.00 219.000.00 91.351.00
63.575.00 443.850.00 
 56.916.67 683.000.00 239.150.00
225 Seguo. 683.090.00 239.150.0017.139.50 1.750.00 
 21.000.00
231 Alquitete6 Edificio4 q Trmenoz 3.860.50 21.010.00 3.860.5017.500.00 194.940.00 17,500.00 210.000.00 15.060.00241 Mant. y Repa~ac. Edi -;_ioz y Equipoz 210.0)0.00 15.060.001.555.40 41.920.10 5.416.67
252 Es.tudZos. Inuvetig. y Poyectos 30.000.00 
65.000.00 23.079.90 65.0)0.00 23.079.90
146.965.25 41.041.67 
 492.500.00 345.534.75 492.510.00
261 Thibuto6 y ot.os Grav~unene 345.534.7550.00 80f.00 2.416.67 29.000.00262 Aignacione Globaz 28.200.00 29.070.00 28.200.00( 8.985.83 i 62.813.29 27.583.33 331.000.00 268.186.71 
 331.000.00 268.186.71
 

300 MATERIALES V SUMINISTROS 
311 PapetZa y Swinztos Vario4 19.906.64 1"18.975.96 
 12.500.00 150.000.00 41.024.04 
 150.000.00 41.024.04
325 LubAicantez y Cobu,tib&z 
 3.431.50 22.038.50 
 1;.900.00 132.000.00 109.961.50 132.000.00 
 109.961.50

600 RESERVAS 
620 SoiAt.C 
 12.012.17 97,P81.98 
 1.916.67 131.000.00 
 33.118.02 131.009.00 33.118.02
 

404.578.51 3.080.481.05 
 431.097.51 5.173.170.0 2.092.688.95 Sl 17. 
 00=2.0 92.688.95
 

(Cocha~bamnba 
 31, de VD.Zembte de 1981
/-'" OFICiWA NACIONAL DE COOPERATIVAS INTEGPALES 
"ONCTCOOP" - FENACRE" 

o 
V / 

t,/./to TolteO T. DIRueT AngeJ IvOa !CPa MaREo Antonio tLFz R.RTrT/t&rg AVMINISTRIAD0R "OUCICOOP" DIRECT0IR EJEC~rIVO "OU7CICOOP" GEREIJTE GENERAL" FEUAC'E" 
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COOPERATIVA INTEGRAL DE SERVICIOS 
"SANTA CRUZ NORTE" LIMITAVA 

MONTERO-BOLIVIA
 

BALANCE GENERAL AL 31 DE VICIEMBRE DE 1980
 

ACTIVO CTRCIJLANTE 


Caja 

Ban.os 

Fondo de.Cambio 

Invuiona 

Inuentato 


ACTIVO EXIGIBLE 


Pi6tamos 
Cuento pot Cobru 
Inte)Le6e6 AcumutadoA a cobrm 

ACTIVO FIJO 


TeAreno6 

Equipo4 

Vehtcuto 

Dep. Acumut. AeUvo Fijo 


OTROS ACTIVOS 


Fondo Come.catizaci6n avtoz 

Dep66.ito en Ga'untta 

DieAen&a InuentOio. 
Equ.po Lechehta Ajeno 
Maquina ia en T'Adunto 
Subsidio pot CobkwA 

TOTAL ACTIVO: 


PASIVO CIRCULATE 


Cuenta pot Pa oAr 
Pxhtamoa a Pagao 
Irt.tAe6e,6 acumufado6 a paga.% 

CAPITAL RESERVA V PROVISION 


CeAVfiiado4 de Apoxtai.Z6n 
Aporte Come.'wiatzaci6n Leche 
Vona:'ones 
Fondo. 
ReAre/a pa/a PuAt .Laborto 
Excedente 


OTROS PASIVOS 


Fondo. en Cutodia 
Sae&dos pot Pagoa 
Voemento4 en Gatuntta 
Dep6sito en Cu6todia 
ALquleeA po PagoA 

Mb Excedenta 1980 

TOTAL PASIVO: 

3.385.449.04 

123. 198.85 
1.899.702.57 

40.000.00 
22.000.00 

1.300.547.62 

10.172.471.09 

9.680.784.37 
56.991.87 

434.694.85 

1.461.475.35 

15.756.04 
425.155.73 

1.270.242.09 
(249.678.51) 

907.005.19 

34.259.86 
2.550.00 

105.000.00 
336.000.00 
429.195.33 

15.926.400.67 

12.086.548.33 

42.907.65 
11.937.750.00 

105.890.68 

3.511.699.87 

2.061.663.73 
24.777.92 

603.356.85 
710.637.90 
106.053.50 
5.209.97 

272.435.73 

42.506.49 
63.929.24 
105.000.00 
50.000.00 
1.000.00 

15. 870.683.93 
55.716.74 

1)
 



COOPERATIVA INTEGRAL VE SERVICIOS 
"SANTA CRUZ NORTE" LTDA. 

MONTERO-BOLIVIA 

ESTADO DE RESULTAVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 

N 0 M B R E MOVIAIENTO ACUMULADO 

InteAe6,6e RecbidoA 
Ventu 
Cuota6 de Ingtao 
Ot6.o Ingte4o. 
Sub6idio 
P&uzdd y Ganandah 

731.406.79 
6.795.598.57 

6.300.00 
124.961.62 

1.429.986.81 
1.095.532.04 

TOTAL INGRESOS: 10.183.785.83 
Compw 
Comeeiazizaci.6n 

7.172.083.45 
11.257.67 

TOTAL COSTOS: 7.191.712.62 

Excedente Bruto 
S os£o~o 
BSneicio Sociatee6 
Bono, 
Aguinatdo6 
UtiZ- de 0icina 
lantenimiento y Reptae.ion

Mantenimiento y Repa~aalonez Vehtcuc 
Combustibee y Lubricates 
Segutoz 
Impusatos y Patentes 
Alquiteete 
Sevicios Pa&b.ico.s 
Otro,6 
Vepreciaci6n Activo Fijo 
Educaci6n y Socioe.e 
Vitiios y Gastos Diectivos 
ViU;&oS y Ga6tos Empleedos 
E6tudios Inveatigacion. y 

a equipo Oi dna 

Pitoyerto~s 

2.992.073.21 
892.184.08 
204.860.47 
55.254.00 
66.232.50 
72.546.15 
5.509.52 

33.604.75 
64.812.50 
28.941.25 
37.323.55 
84.000.00 
38.831.39 
37.549.00 

172.401.60 
64.608.53 
62.582.00 
80.501.98 
40.000.00 

Finan#cie.o 889. 107.35 
Tienda 
Ganado 
Sewico Maquina ia 
Di6eAenaL InventaLos 

12.810.00 
546.00 

5.600.00 
13.455.16 

TOTAL GASTOS: 2.936.356.47 

Excedente Neto 55,716.74 

MonteAo, idembre de 1980 

-V 



INFOBIE TRIMESTRAL DE PROGRESO
 

COOPERATIVA:IMTEGR,AL DE SERVICIOS 


INVDCADORES
 

I.-	 VE"TAS b. 

TZenda 

Ledhe 


Papa 


Ganado 


Se.u. Maquinatn 


Atgod6n 


FAijol 


Afq. Agyvcota 


TOTAL 


II.-	 PRESTAMOS 


OtoiLgados C/P 


RecupeAadoA C/P 


Morouidad C/P 


Po'centajc 


Otoigados M/P 


Recupehado4 ./P 

MoDidad M/P 


Porteentaje 


Remua Inco­
bkablte, 


Saldo Totat
 
CahteA_ 

Totat Pr&6tamo6 
Otogado6 
Totat PA~taom 

RecupeudoA 

TotaX Moosidad 


Porcentaje Tota_
 

Ptoyeetado 

728.989. 


728.989. 


Poectado 


7.133.708. 


2.126.854. 


_ 	 _2.31 

5.182.600. 


615.815. 


12.316.308. 


2.126.854. 


Vocwnentos SWtenttotioz Si 


III.-	 ASOCIADOS 


Totae 	Ante/iot 


Aumento Neto 

Totat 	Actul 


Ptoyeac;doA 


543
 

57 


600 


"SANTA CILUZ NORTE" LIMZTAVA
 

FECHA: 1980
 

Reoazado 


1.007.976. 


51.388. 


1.800. 


193.900. 


1.093.780. 


3.220. 


256.000. 


4.187.535. 


6.795.599. 


ReatZzado 


2.088.725. 


2.605.472. 


102.405.
 

7.403.305. 


580.237
 

252.406.
 

2.99
 

474.601 


10.008.777. 


3.185.709. 


354.811
 

NO hAe
r 


Reazado. 


41
 

548
 

Wet.ncia Fxeeac..6n 

278.987. 38t 

51.388. 

1.800. 

193.900. 

1.093.780. 

3.220. 

256.000. 

4.187.535. 

6.066.610. 832% 

ieAencia % Exp.i cad6n 

(5.044.983) 

478.18 

2.220.705 

(141.214) 

(8.307.53) 

1.050.855. 

uAmentc 

Di~encia % ExpUcaci6n 



IV.- LOGRO AUTOSUFICIENCIA Puiyecetado Reatfizado V-~ei~encia ? Exp~ieaa6n 
Capitaiizac.Z6n 893.1)05 2.061.6641
 
lng/tesos Netoz 1.816.986 8.753.799 6.936.813 38210 + Venta de Tuatoita
 
Ga6.toh Adm.. 2.278.070 2.041.749 (236.322) (10%)
 

Subsi41o ReeZbido 2.278.070 1.429.987 1848.083) (37%)
 
V. AVMINIST1RACION SI___ NO____ Poque _______ 

Indoh~res Naofatvoz A Septiembte 

IndotmeA Finana.Zem
 
Libitos de Conabitidad
 
L.Mos de AcWta
 
Si~tema~de Mciuo
 

VI. OTROS SERVIC1OS
 

VII. - FLNCIONA41ENTO DIRECT! VOS 
Conhejo de Adm~ntiac6n 
Conhejo de Vgiancia 

Cornal de C.%LZ-to 

Comit64 AuxZfia~e. de Adm. 
VIII. -FUNCIONAMIENTO PERSONAL
 

Geitente 
Con~tadolL 
Cajcto
 

ExtensionitA 
IX. - PROGRAMA EVIICACION 

T.Lene SI NO____
 

Se to e.6td cwnptiendo SI NO____
 

VATOS ESTAVISTICOS
 
Cu/L8 0 pa/ut CAAS No Pacipante,6______
 

Cwuuo. pa~a GAU N Pat. Zpantw~_______

CwI4 oz pa/ta Vitec,6 No.5 Paiipznte.:_______

CuAA os pa/ut Empeeado5 N' Paticpante.:______

Otro.5 Nv- Paticipantces:_______
 

Piepaitdo p04: 

FIRMA: _____________FIRMA:______________ 

GERENTE TECNICO "OCICOOP" 

Et in~~oite ze etabcoAA en base a ta5 puyoeecionah 6Aibamcieu1.-
Se to putpmWa~t cada t~ime~itAe a paAti.' deC 30 de junio de 1980.-
Se to prxvtW~)I pol Coopeuttva y 6e etabowA uno con.5otdado. ­
Pa'ut cada punto, a pa.~tA det.V,se etabo'uvA Z0.5 cmLteko de evt'auacL6n. ­

*Todoz to.5 dato5 son puotiamo'io5 debido a que no Ae £05 cofl4iAr6 d4Otectamen-te, 
flL con ta Coo pe.w~tva. 



COOPERATIVA INTEGRAL VE SERVICIOS 
"GRAN CHACO" LIMITAVA 

VACUIBA-BOLTVIA 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980
 

ACT I VO
 

Caja 

Caja Ctica 

Sancoz 

P4ttmoz pot%cobrta 
Pieu. P.r6tamo6 Incobrabtee 

P.&tamoa en Moua 

SeAvic.,io Maqunaia a/cobtaw 

InteAehAe Acuw.p/cobf 

Cuentaz a cobru 

SubidioA a cob'r 

Veudore6 e/&rgo d euenta 
Antieipoz 

SeguAo6 pagado6 p/adeantado 

Dep6sito en Ga4anta 

7nventaAio Abmacn Genmtl 

FIJO
 

Mobitiauio y Equip. de Oficna 

Vepreci6n Ammulada 

Vehtcuo 

epciaci6n acumutada 


Maqui. Equipo Agrtco&a 

DeprecLaci6n acumu2ada 

He4aienta 
Depteciac.6n awu.Cada 

Equipo de Taie.' 


OTROS ACTIVOS
 

Gas6tos 6obAe Contratos 

Amortzaci6n Acu.Cada 


TOTAL ACTIVO: 


PAS I VO 

CORRIENTE
 

Cuentaz pot pagaA 

Sevico4 a pago. 

Padstamo, por pagar BAB 

InteAe.6a aecadoA a pagav BAB 


NO CORRIENTE
 

PA66tamo a pagaw BAB 

InterAe6e6 Acum. z/pagar BAB 


OTROS PASIVOS 

Ingote6oz recibidos p/adetaottdo 
Fondo en todiaex 

TOTAL PASIVO: 


PATRIMONIO NETO:
 

Capitat itepttLbte 

Apottaciona 

CapZtatizaions 
Vonac.onez 

Re6eva LegaZ 

Re,6eAva paka Educaci6n 


1.441.266.66
 
(72.063.33) 


508.518.14
 
(17.084.75) 

587.494.80
 
(25.285.02) 


8.769.437.45
 
(537.685.90) 

43.276.50
 
(1.025.89) 


159. 188.63
 
(31.837.73) 


2.885.35 
5.000.00 

2.467.296.58 

1.369.203.33 
4.505.47 

117.211.00 
33.904.42 
60.571.36 

366.086.47 
28.125.00 

1.606.540.00 
15.747.98 
11.685.13 

412"124.28 6.500.886.37 

491.433.39 

562.209.78 

8.231.751.55 

42.250.61 
85.689.58 9.413.334.91 

127.350.90 

16 

181.913.62 
5.600.00 

3.219.948.00 
45.079.27 3.452.540.89 

10.069.835.00 
140.977.69 10.210.812.69 

10.000.00 
11.685.13 21.685.13 

13.685.038.71 

57.573.78 
548.063.79 
129.478.28 
478.709.80 

7.196.72 
3.598.36 

//////////// / 

http:31.837.73
http:1.025.89
http:43.276.50
http:537.685.90
http:8.769.437.45
http:25.285.02
http:587.494.80
http:17.084.75
http:508.518.14
http:72.063.33
http:1.441.266.66
http:InteAe.6a
http:Depteciac.6n
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ReAeAva p/preu. y Aait.So.iat 
Previ6i6n paa Indemnizaza6n 
Exeednte6 po). di,6tibuA 

3.598.36 
43.654.00 

1.087.660.38 2.356.533.47 

TOTAL PASIVO V PATRIMONIO flETO: 16 

Roza Mok6r MAcL Va.quee 
COMTADOP GERENTE 

Vacuiba,Diciembrte 1980 



COOPERATI/A INTEGRAL DE SERVICIOS 
"GRAN CHACO" LIMITAVA 

VACUIBA-BOLIVIA 

ESTAPO VE PFSULTAVOS AL 31 DE DICTEMBRE DE 1980
 

Venta,6. 
T.enda 

Equpo Ag.ito&t 

Semnul" 


Vevotuci6n Ventau 


lrtezoz pot i,tvicio. : 

Sewuiico maquinaia Ag9tcoLa 

Se/uicio de Thansporte 

Se/v. de comero.Uzaci6n 

1 aqro Fbnancivto,6•
 

Interne.: 


Comrniona 

MENOS:
 

Coto de uentu y .u6ew.iZo6: 

Cozto de ventau 

SeAvicio de maquina'ia 

Se'v.Zao de tan6poite 

Gastos Financieros: 

Ga6tos6 de Administtaci6n: 

P&%dida Ope.atva 

MAS:
 

Othow Ingte6o,: 


MENOS: 

Ot os Ga.;to,6: 


Exceden.. no OpeAaio6 


EXCEDENTES A VZSTR!BUIR: 


ROSA MORON 
CONTAVOR 

260. 103.75
 

73.884.00
 

216.381.00
 

(63.345.00) 


1.391.789.35 

92.800.00
 

54.837.61 


113.173.23
 

14.673.83 


399.509.00 

1.173.635.55
 

92.800.00 


487.023.75
 

1.539.426.99
 

127.847.06 2.154.297.80
 

1.665.944.55
 

381.0,12.01 

1:189.078.63 3.236.065.19 

1.081.767.39
 

2.197.700.09
 

28.272.32
 

2.169.427.77
 

gI g0760g 

ARCIL VASQUEZ 
GERENTE 

http:2.169.427.77
http:28.272.32
http:2.197.700.09
http:1.081.767.39
http:3.236.065.19
http:1:189.078.63
http:381.0,12.01
http:1.665.944.55
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http:127.847.06
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http:487.023.75
http:92.800.00
http:1.173.635.55
http:399.509.00
http:14.673.83
http:113.173.23
http:54.837.61
http:92.800.00
http:1.391.789.35
http:63.345.00
http:216.381.00
http:73.884.00


INFORME TRIMESTPAL DE PRO(WESO 

COOPERTIVA- Integ~at "IG'zn Chaco" 

FECHA:________________ 
INDICADORES 

I- VENTAS $b. P'toyectado Reatizado VDieAencia Expe.Zctuc6n 

Leizhe ___________ ______ _____ 

Papa__________________ _ 

Matz _ _ _ _ _ _ _ 

__________ eA Cuad/to4 No,6: 1 2 y 3 _ ____ ______ 

TOTAL__ _ _ _ __ _ _ _ __ _ _ _ _ __ _ _ _ _ 

II.- PIESTAMOS P.'oyectado ReaZizado Di~eAencia % Exp~aci6n 

Oto'tgado6 C/P 1979 V(!A cw't'ix Nos: 4 ______ 

Recupehaudoz C/P 1980 Ve.'r cuadto,6 Nos6: 5 _ _____ 

Moto4ad C/P _____ ____ ______ ______ 

Po'tcevtaje___________ _ _____ 

Oto'Lgado,6 M/P ________________ 

1?ecupe4ado65 I/P ________ ___ ______ 

Mo'tosidad I/P ___________ ______ _____ 

Po'Leentaje___________ _ _____ 

ReAcAva Inco-

SaJdo Totat 
Ca~teAa ___________ ______ ______ 

Tota P46a2tamJos 
Oto'tgado4_____ _____ ______ 

ToatXPt4tanos 
Recupeiuzdo, _____ _____ ______ 

TotatC Mo'toaiad _________ ___ 

Potcentaje Toto2___________ 

Vocumentos Su(LdentaxtoL 0 Sl N'O ITvta~~&'mcnte X 

ASOCIAVOS Ptoyectados Reatizado4 Vei'tnca Expft1ea&6 

Tota2 Ante~'uio 98 98 _____ 

1n~VteAado,5 202 14'1 69.8% _ _____ 

Ret.Omdos _____ ___________ 

Totat Actuat 30fl 239 79.67 ___ 



IV.-	 LOGRO AUTVSUFiCTENCIA P.'tyoectado Reaeizado Vi.~e'enc.Za %Exff:caci6n 
Capitatizaci6n 

InC.6o.6 NetoA Ve,%r N*6
Cwtd'to 
Gauto,6 
SubzUixo Peutcibido 

V.-	 AVMINiSTRAC ION si ____NO Pa'que___________ 
lndormez Na44w.tivo No 
lndouwia Unancieu4~ Si 
Lib.'o, de ContabitCdad si 
Wbtoz de Act~u 
S.Wtenvt de M~chvo SZ 

VI.- OTROS SERVICIOS 

VII.-	 FLIPCIOlAMIENTOVIRECTIVOS 

Con~cjo de Adntii~c6n S.i 
Conzejo de Vigitancia No 
Com.t6 de C't&1Lto 
ComZit6 Auy2ijatez! de Adm. No exiWten 

Viii.-FLINCWNAMIENTO PERSONAL 
Getente
 

Contdoit 
CajeAo 
Extenoni.ztas 

IX.-	 PROGRAMA EUCAC ION 
Tiene Si X HO___ 
Se to 	eztA curnpf-endo sT NO Paitma.entc 
VATOS ESTAVZSTICOS 
Cwtoz pa.'u CAAi6 Pa ______________ 

Cwtuo, pwr~a C/AP,. No 3 Pa4cipantcz: 123 
Cwc.uo, pwta Viutctivos W Paitt~ciaty_________ 
CuAmo. pa~.t Empteados N" I Pac Pant,:1 
Otto4 No Pa~A.Ucit ___________ 

Pitepwado poi: EdgaA Castichda 

FIRMA:____________ Fl PJA:_______________ 
GERENTE 
 TECIUICO "ONCICOOP"lr 

Et .in6oie 6e efabo~'twt eni ba.6e a ta,6 p'toyececione.6 Kinanccl~z. -
Se to P'tepaWtA cada tvrnetc a pait A deC 30 de junLo de 1980.-
Se eo p~.epa'ta.A po't Coopeativa ui4e etabo'uvr4 uno contotidado. -PaAa 	cada pan~to, a pcvttA det V, 6e etbowaif to6 cmie~o4 de evat.uttc-6n.-NOTA: PaAa Cornpita y Venta de ine6uro, tornd di>ec.tamente to,6 rnditenez b'wao4 

y NO pitecioh de cornp'~a y venta. 

http:Vi.~e'enc.Za


VETALLE GENERAL DE INGRESOS, EGRESOS V EXCEDENTES 

V/O PERDIVAS EN LA COOP. "GRAN" CHACO" DURAwrE EL AR9O 1980 

INGRESOS EGRESOS 

PRwyectado Reaizado % 

Pool Maquinat&a 6.356,610.- 1.391,789.35 21.90 6.347,419.08 1.173,635.55 
Servicioz y otos6 3.103,071.18 1.218,225.17 39.U 4.028,090.74 2.090,701.96 


EXCEDENTES Y/O PERDIDAS 

Proyectado Rcalizado 

Ingrteso Totacu 9.459,681.18 2.610,014.52 

:.tezoz Totales 10.375,539.82 
 3.264,337.51 


(915,ES-38.4) (6541,322.90) 

CUADRO N I
 

18.49
 

51.90
 

0
 

27.59
 

31.46
 

71.44 

http:6541,322.90
http:3.264,337.51
http:10.375,539.82
http:2.610,014.52
http:9.459,681.18
http:2.090,701.96
http:4.028,090.74
http:1.218,225.17
http:3.103,071.18
http:1.173,635.55
http:6.347,419.08
http:1.391,789.35


CLIADRO M02.-

DETALLE DE INGRESOS V EGPESOS DEL POOL DE
 

MAQUINARIA EN LA COOP. INT. "GRAN CHACO'" DURANTE EL AIO DE 1980
 

I N G R ES OS F G R ES OS 

P'royectado RcalZzado Protactado Rea?.zado 

AAado 1.771,209.- Gto6. Admi~tvos (13,900.-
Rastreo 1.097,415.- Gtos. de O tci6n 1.!51,180.72 

Sibnra 899,775.- Gtos. de fantnimieio 1.4.16,390.-

Cuttivos 885,600.- 1.391,789.35 Cos6tos Fna-cieros 8:9,075.06 

Fwm gado 232,470.- llepteciaci6n I.fE6,903.30 
*Cosecha 1.306,800.­

*T.ia Z 163,350.­

, 1.391,789.35 6.347,449.08 a 1.173,635.55 

21.90% 18.49% 

EXCEpENTES Y/O PERDIDAS 

INGRESOS: 1.391,789.35
 

EGRESOS: 1.173?635.55
 
218,153.80
 

* Estos datoz covte6ponden aL cicZo agticola 1980/81, que aan no .Cos ha .teafizado La coope'wtiva. 

i La di erencia ea feute debido a que no ze conta t6 a todo eZ peArono2, loz 4 sa~atoque ze pagoaon 6uefon in6eiorez a 
to proyectado y se compW5 2 tacto4e meno. Las comp',z y conttataci6n det peuonaZ se ptincipi a part'L de octate/80. 

http:218,153.80
http:1.173?635.55
http:1.391,789.35


CtAVRO 03.-


DETALLE DE INGRESOS V EGRESOS EN LA COOPERATIVA 

INTEGRAL DE SERVICIO "GRAMl CHACO" DURANTE EL APO DE 1980 

I NGR ES OS EGRESOS 

P'toyectado Rcaizado Ptoyectado Reatiztdo 

Co4to de VenvtaA Cotto de Ventaz 399,509.­
Come&ucaUzaci6n 409,500.- 54, 837.64 
InteAeze6 2.041,925.70 338,035.52 Ga.tcz inancieos 544,513.50 381,042.91 
Comis2oneA 170,160.48 14,673.83 O-astos de Administtacin 699,600.- 1.189,078.63 
Int. pot CapitaZizaci6n 204,192.60 Otros Gastos 28,272.32 

Ttait~potte 92800, 
Semittaz 233,235.- 153,236.- Depteciac6n 165,440.-
Inumo 248,250.- 333,987.75 Cobo Dudoso 850,802.24 
Tienda 260,103.75 Suedo.s 1.767,735.-
Equipo Agrl~coa 73, 884.-
Tran' porte 92,800.-

Cuata de Ingtezo 72,200.­

Di~eiencZia de Cambio 102,750.­

,tttu 755.88 
RecupeAo Gastos Maq. 98,298.-

Inrg91eos Varios 1,850.55 

3.103,071.18 1.218,225.17 4.028,090.74 2.090.701.96 

39.26% 51.90% 
EXCEDENTES V/O PERDIDAS 

Ingrteoz: 1.218,225.17 

Egteho.6 2. 090,701.96 
(872,476.79) 



CUADRO 14°4."
 

PRESTIOS CORTO PLAZAO WO0 1979 

629,697,50
OtoAgadoa 
625, 192.03Recupeados 


.,505.47Motozidad 

0.72Potcentajc 

RaceAva Inobrable 

CatteAa 4,505.47Sagdo Toata 

Totat P4xtamo Otorgados 629,697.50 

TotaI PrGtamo RecupeadoA 625,192.03
 

4,505.47
Tota2 Morosidad 

0.72Porccntaje Totat 

CUADRO Nl5.-

CORTO PLAZO 1980PRESTAMOS OTROGADOS 

toyectado Reaizado q 

Otoxtgadoz c/p 17.016,048.- 1.141,266.66 1.47 

RecupeAados c/p 

Morosidad c/p 

Porcentaje c/p 

ReAeva Incobtabte 850,802.24 72,063.33 8.47 

Saldo Totat Catea 1.441,266.66 

Total Ptet. Ototgados& 1.441,266.66 

Total Ptut. Recuperados 

Total Moroidad 

Pohcentaje Total 

http:4,505.47
http:625,192.03
http:629,697.50
http:4,505.47


CUADRO N06.-

LOGRO DE LA ALUTOSUFICIENCIA ENI 1980 

COOPERATIVA INTEGPAL DE SERVICIO "(RAN CHACO" LTDA. 

Capitazaci6n 

Ing-te60 Br. tos 
Gaztoz 

P oqec.tado 

1.701,604.80 

9.459,681.18 
10.3/5p539.82 

Reatizado 

713,542.07 

2.610,)14.52 
3.264,337.51 

Por 

Reatizar 

988,O62.73 

6.849,666.66 
7.111,203.31 

%Peatizado 

41.93 

27.59 

31.16 

% Po Reatizar 

58.07 

72.41 
68.54 

Excedentez glo P&didaz 

Sbaidio Recibido.6 

(915,858.64) 

2.467,300.-

654,322.90 

1.741,983.99 

261,535.74 

725,316.01 

71.44 

70.60 

71.44 

29.40 



COOPERATIVA INTEGRAL VE SERVICIOS 
"COCHABAJ(BA" LIMITAVA 

PUNATA - BOLIVIA 

BALANCE GENERAL
 

AL 31 DE VICTEMBRE DE 1980
 

I.- ACTIVO CIRCULANTE - - -. - 23.334.880.12 

caja 
Banco Cochabamba Cta.Ahouo 
Banco det Etado Ct.Cte. 
Banco Botiviano Amneiuano 
Banco Popu.& det PvEd 
Fanco detL tado Cta.Ahoto 
Banco Me eantit Cta. Ahomto 
Bco. MeAcantit Cta. Cte. 

90.644.20 
616.890.36 
(129.358.37) 

13.837.94 
686.83 

100.241.65 
5.739.650.94 
1.628.747.85 

-.­

- - -

Bco. MeAcan/tiL Cta. Leche 
Bco. deL Etado P.L.-480 

46.006.88 
301.587.63 

. -

Caja Chica 
P/6tarmo p/c coto pazo 
Pra6tamo p/c eme.genc~t 
In.t.Acum. p/c corto ptazo 
Invent Jo Tienda 
Inventaxo Ferti&zantez 
Inve;tti.o Ganado 
InveAionm 
Liquidacione4 pox cobrar 
CuePntaA pox cob=twr 
P ;tmo.Fomento lgxo.xitcanal 
Inteeue6 por cob'tW 
Comtducione 
Fdo .Contu Cta.Documcto4 
Cuttivos en Compaiia 

1.429.70 
9.283.030.60 

283.293.10 
415.420.85 
552.931.20 
397.871.45 
4.500.00 

900.00 
61,619.76 

1.531.447.76 
1.040.126.86 
496.216.86 
482.000.00 
333.021.88 
41.134.50 

-

- -

, ­

-
-

- -

-.­

- -

- -

Il.- ACTIVO FIJO . . 3.547.206.27 

MoviLinAio y Equip.de ofiena 
(-)Dep.Acum.Mov.Equip.06icina 
Ve t ao 
(-)epec..Acum.t'chtcuZos 
Equipo Lechero 
(-) Dep.Acum.Equip.Lechexo 
Equipo Aigtrcota 
(-)Vepc.Acnm.Equip./gcota 
PhU.tr-to p/c Ped.ano Ptazo-.-
Int.Acum. p/c medaino ptazo 

466.936.85 
(18,1.481.45) 
696.370.00 
(362.121.89) 
74.083.56 

( 58.412.66)
1.734. 0 

( 1.336.62) 

- -

282.155.40 

334.218.11 
- -

15.670.90 
- -

397.38 
2.654.956.50 

259.477.98 

-

- -
- -

T77.- ACTIVO DIFERIDO• . 78.270.00 

Anticipo sobte Satao5 
Antcripo Txatmporte-
Anticipo Compra Vehtcuto 

• 18.032.O0 
10.238.00 
50.000.00 

- -

TOTAL ACTIVO: 



.- PASIVO CIRCULAITE 


Obtogacione p/p cohto ptazo 

Int.Aemutados cotio ptazo 


II.-	 PASTVO FIJO 


Obtigaec.oneA p/p med,aono ptazo 
Int. Acumut.medlano ptazo 
Liqudacione6 pot pagoA 

III.-	 PASIVO VIFERIVO 

Sataioa pot pagaAt 
AequiteAe, por pagoA 
Ant. Ttuio 7IIP.L.-480 


IV.-	 CAPITAL V RESERVAS 


Excedentes a dijtribuih 
MENOS: pelLidas 1980 
Ce'tijicado de Apo'rwcZone 
onaciona 

ReeJva Benef6icio Sociatu 
Fondos de Rem.a 

Fondoh Ai.6t. Prev. Soda 
ReQeAva pa.a Incobrables 
Fondo6 EducaiS6n 


TOTAL 	PASIVO: 


PREPARADO POR: Adn Pway Ledezrna 
COTADOR 

. . 16.254.940.31 

16.021.241.98 
233.698.33 

. 3.784.458.35 

3.577.793.55 
122.471.10 
84.193.70 

. . 929.586.66 

98.291.48 
4.000.00 

827.295.18 

-.- -.- 5.991.371.07 

848.630.05 
(57.708.44) 

-. -
. 

-.-

-.-
-.-

-.-

-.-

790.921.61 
3.732.797.69 
1.036.286.99 

6.,400.0­
77.912.94 
38.956.46 

288.617.16 
19.478.22 

26 

Pwuata,Viciembte de 1980 



COOPERATIVA INTEGRAL VE SERVIC1OS 
"COCHAUBA" LTMITADA 

PINATA-SOLIVIA 

ESTAVO VE RESULTAVOS 

AL 31 VE DICIEMBRE VE 1980 

INGRESOS -

Venta de Fe&tWizan te -.- 2.680.750.22
 
Venta Leche -.- 1.434.323.00
 
VentaA Tienda -. - 595.959.84
 

VENTAS NETAS: 	 4.711.033.06 

MENOS GASTOS VE VENTAS 

Compua Fe,.,.iZzante 313.640.O0
 
Comp'uu Leehe 1.275.823.90
 
Compr Tienda 905.742.18 2.495.206.08
 
COMPRAS NETAS 

MAS; Inventavio lnieW lnhumoh 2.230.088.00
 
MAS: Inuentaio Inicia Ganado 9.800.00 2.239.888.00
 

4.735.094.08
 

MENOS: Inv. Fint FextiUzante6 397.871.45 
MENOS: Inienta&io FinaZ anado 4.500.00 
MENOS: Inventario Flnat Tienda 552.931.20 955.303.65 3.779.791.43

931.24 1.63 

MENOS GASTOS DE OPERACION 
Gato.6 GeneAoaeA -.- 20.628.30 -.
 

Sata so.6y Bene6i.coa Soc -.- 1.269.043.66 -.-


Honoutioz Prof.aonaez -.- 36.720.00
 
Vitieo.6 y Ga~tos Viaje peAuona -.- 25. 107.51
 
VaLtoI6 y g~toz Viaje Due vo -.- 50.080.02
 
Combuwabe. y Lub4cnteA -- 30.092.00
 
Aequ eAeA y Seviio -, 47.070.00
 
UtiteA y Mate& ae de 0ficina - 65.014.54
 
Segu'toh y Finanza6 - 15.610.00
 
MantenZmento y Rep. VehLcuto. - 95.695.89
 
Ga6toh de Educaac6n y Soc eA - - 22.027.66
 
InteAeAe6 obre obtigaioneA - 986.354.48
 
Gato,6 Lcchc - 153.39-1.62
 
AqiAe Fotocopiadoha -.- 6.870.68
 
Ga.to,6 Tid -.- 31.418.00
 
Vepre aci6n Equipo LecheJo -. - 18.520.89
 
Depuciw,,M6n Equipo Agrtcota -.- 433.50
 
epteic6n Vehtcutos -. - 140.669.00
 

Vepte.a&n Equipo OiLc.ina - .- 116.734.21
 
Gahtoa Fe titizante,6 -.- 185.00
 
Ga6toa Foto pido4a -.- 380.00
 
Maten.mien-to y iteparaci6n ocn -.- 1.689.00
 
Cuent6 incobubtai -. - 26.170.00
 
Ga6toh CrdUto -.- 124.707.50
 
PU~tamo.s Incob tle 	 -.- 288.617.16 (3.573.233.62) 

2.641.991.99
 
MAS OTROS INGRESOS 

In6teAeeA devengados -. - 1.171.115.69
 
InteAe~e,&PuMoioA -.- 79.121.04
 
CucotaA de Ingrwo -.- 19.358.25
 
OtAo6 Ingu6oh -.- 1.314.688.57
 

2.584.283.55
 
PERVIVA VE LA GESTION 	 ('tz ,a4k 

PREPARAVO POR: Addn 	 Pary Ledezma Pu.ta,VLiembe de 1980
 
CONTAVOR
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http:986.354.48
http:22.027.66
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http:15.610.00
http:65.014.54
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http:1.269.043.66
http:20.628.30
http:3.779.791.43
http:955.303.65
http:552.931.20
http:4.500.00
http:397.871.45
http:4.735.094.08
http:2.239.888.00
http:9.800.00
http:2.230.088.00
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http:1.275.823.90
http:313.640.O0
http:4.711.033.06
http:595.959.84
http:1.434.323.00
http:2.680.750.22
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V. Emmgj. Socioh 

Otorkgado 

Recupetado 

MorLois.dad 

Mortodad % 

408.872.-

390.874.-

N/A 

158.220.-

85.562.-

N/A 

38.7% 

21.9% 

VI. 

Refleja tecuperacionez de crgdito ot~otados en 

TOTAL PRESTA OS 1977-1980 

1979. 

Item Tota Oto/gado Tota2 RecupeAado Mooidad %de Mo'oidad 

Co'to Ptazo 22.589.984.- 17.320.825.- 1.109.798.- 4.9% 

Mediano Ptazo 4.951.426.- 2.296.469.- 333.289.- 7% 

Saldo en Mo/a 1.510.966.- 31% 

ASOCIAVOS 1980
 

Item Totat enero 1980 Totat diicembre 1980 Ingte6ados Retirado,6 

Proyectado 1.270.- 1.355.- 85 

Reatizados 1.270.- 1.597.- 527 200 
% de P/oy. 117.9% 620% N/A
 

GASTOS 1980
 

Item Ptoyectado Reatizado % deX Protfectado 

Gaitos Operaci6n 2.361.000.- 3.284.616.- 139. 1%
 

Gatos de Ventoa 

Compra Feht. 2.371.940.- 313.640.- 13.2%
 

Compau Leche 2.491.125.- 1.275.824.- 51.2%
 

Compta Tienda 1.887.499.- 905.742.- 48 %
 

Hay do4 maner.4s de catcua&t la mooidad paa meuiano ptazo si hay una parte
 

de totat en mo/a , entonce. 6e conideAa et totat en mota. Ademns demuetra
 
e ta £nei et monto exacto en morta y .u po/centaje. 

VI!. INGRESOS NETOS 

Item P/toyectado Reatizado %det Poyectado 

Ventg6 99.978.- 45.381.- 45% 

P/toyecci6n de oz ingreso4Netoz despus de kuetam tos ga4to de operaci6n. 

FeA.zatez 178.969 

Tienda 128.475 

Leche (207.466) 
Se aptiZa 26.97% deJ total de to6 gastoz de ope/aci6n de to6 tub/to6 : fe/ti­
&zantu , Tienda y Leche. 

VIII.CIL&ito y OtAo6 (394.708) 185.529.- 313% 

P/toyecei6n de Loz in g/tezo4 Netoa e.rvicio Crtdito de.pu 6 de ktiLttr o ga6­
to6 de ope'ac 6n. Se aptica 73.032 de ZoA gato de ope/aci6n atl tub/o seA­
uicio Atdito. 

http:maner.4s
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APORTACIONES - SUBSIDZOS 

RESERVAS INCOBRABLES 

Item Poyectado Rea&zado % del PRotlectdo 

Apo'tacione, 2.581.556.- 3.732.798.- 144.6% 

Subsidi.o Recibidos 1.350.000.- 827.295.- 61% 

Reserv" Incobrable4 N/A 144. 308.­



LOGRO AUTOSLIFICIENCIA 

CapitoUzaci6n 

Pkoyeoctodo 1Rcg.&zado V.iewene.a 9, Expticaci6n 

Gatos5 

Subzclio Rec.Zb.do 

2.361.000.- 1.658.150.- 30 

AIN-11NISTRACION SI____ NO_____ PORPUE _________ 

ln~oiunez5 NaAtativ,6 

lndaw F.nancicito, 

Li.L de Con.CabiZZ&!o+ 

Ul.~'oz de Acta1 
S6tcrmt de M~cktvo+ 

+ 

+ 

+ 

OTROS SEZVICIOS 

FUNCIOAM.IEIJTO VTRECFIVOS
 
Consejo dc. Ad..n~iistuc26n - Se itetne kcgwutimn'te 
Conzecjo dc~ VMq.Ltncia - No 6c fir ALeanZdo 
CcmLt.i de C'ito - Sa al-uLe.n t.os A &iao4 no cn he.6,6n 
ComiVAt i -:.* -,-Lm de Adm - Sc i'tunen nwitmotmente 
FUNCIONAJ fElTO PERSONAL 
GeAcitte -

Contadot -

CajcAo -

PROGRAM EVUCAC ION 
Ticne SI + NO____ 
Se to e.&tA cwnpPiendo SI + NO__ 
VATOS ESTAVISTICOS 
Cwtso5 pcvta CAA no Pautcptntu__________ 
CuAoA Xva C4AB's No Pawtcantu.5__________ 
CuuLoz pa.'ta Vi cttvoz No PaVLZcpantu.___________ 
Cwt~zoA a~t~Emnpteados No Pak t'emat C _________ 

OtAtoA No Pa/~%LcipanteA6 

P'tepvuufo pa:_____________ 

FIRMA_______________ FIRMA____________________ 
CERENTE TEVNI CO"ONCICOOP" 

ELt, .6Ae e.Cabo'tair4 en ba~e a Ltas pita eccon.. 6iancimzt-t. -
Se io pIepcI:Adi cada .t&djnez&tte a pwtLt det 30 dc. junio de 1980.-
Se to p.'epa/uvA poit coo pe.'ativa y sC etaboita~d una con~oftiado.­
Pa~a cada pwi.to, a paxWi. det V,ze etabo'uvd toz ckitevoz de evatuaci6n.­


