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I- RESUME DU CONTENU
 

Les premieres semaines du trimestre ont vu une activit6 
intensive (ians plusieurs volets du projet. Apr's avoir 
corrige les examens finals des 6 tudiants dans le pro­

6 6graume de deux ann es, les professeurs de l' quipe TIRM 
et les Assistants arocains sont all6s ,i Rabat pour 
s'occuper du concours d'adinission, qui a eu lieu le 
8 Juillet. La correction des 6preuves 6fcrites, 1'admi­
nistration des examens oraux, et ensuite la tenue des 
examens de (euxieime session pour quelques 6tudiants 
qui n'avaient pas obtenu la moyenne pendant leur pre­
miere ann6e d'6tudes, ont pleinement occup' les jours

suivants jusqu'I la periode de fete qui a cornmenc6 le 
22 Juillet.
 

6Par ailleurs, trois membres de l' quipe HRM ont assist6 
le 12 Juillet a une reunion des dlegues regionaux du 
Minist~re repr~sentant les regions ou'i seraient 6tablis
 
les cinq centres pilotes. Les activites et les respon­
sabilites ayant 6t6 definies, les parties concernees
 
se sont mises desormais en action. Pour HRM, il s'agis­
sait surtout de fournir des conseils concernant les lo­
caux des centres, d'aider dans la s~lection d' quipement
 
p6 dagogique, et de participer pleinement dans les ef­
forts de recruter des maltres-professeurs. A Marrakech,
 
grAce A la volonte de deux volontaires du Corps de la
 
Paix de continuer leurs activites prealables dans un
 
nouveau cadre, le centre pilote fonctionnait dej, avant
 
la fin du trimestre.
 

Un consultant en evaluation qui etait arrive au Maroc
 
en Juin dans le cadre du contrat d'HRM a soumis son
 
rapport le 7 Juillet. Ii a recommand6, entre autres,
 
d'utiliser le volet du contrat pr 6 voyant la formation
 
de cinq participants pour envoyer plusieurs Marocains
 
aux Etats-Unis afin d'y suivre des programmes d'6tudes
 
conduisant au Master avec
en Travail Social, speciali­
sation en 'valuation et planification. A leur retour,
 
ces personnes prendraient charge de la c-ellule d'6va­
luation et de planification au sein du Minist~re, et
 
aussi d'une autre unite complementaire ' l'Institut de
 
Tanger. A une reunion tenue en Septembre, le Ministere
 
a d6cide de proposer trois candidats pour ce genre
 
d'6tudes, ainsi que deux autres pour faire des et'Ades
 
en Formation Professionnelle.
 

* * I./o 
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En Septembre, M. John ANDERSON est venu se 
joindre ,a
l' 6 quipe I{RM en tant que Professeur d'Economie. IIRM a 
aussi recrut6 'Madame le Dr. Michele HARWAY pour rem­
placer Mlle le Dr. Nancy LUST dans le poste de Pro­
fesseur de Psychologie. Son arriv6e est pr(evue pour
 
la fin Octobre.
 

Un autre 6v 6nement notable a 6t6 la signature, en mi-

Septembre, du premier amendement au contrat. Entre 
autres, ceci a ajout6 
500.000 dollars au montant dis­
ponible.
 

En somme, ce 
trimestre n'a pas manqu6 d'activit6s,
 
malgre un certain ralentissement pendant la p6rio|e

de vacances d'6t6o On Deut cependant pr~voir beau­
coup de travail a faire pendant les semaines et les 
mois A venir. II convient de souligner le besoin ur­
gent de pr 6 ciser qui seront formes aux centres pilotes

(monitrices des CET ou 
jeunes filles a la recherche
 

e
d'un m6tier r mun6ratif), et la necessite des efforts
 
communs pour recruter des maitres-professeurs pour ces
 
centres.
 



-------------------
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I - LE TRAVAIL EXECUTE 

A) LE PROGRAMME DE DEUX ANNEES DE L'INSTITUT
 

Les examens finals du deuxieme semestre ayant 6t6 
administres
 
fin Juin, 1'1quipe enseignante 11M s'est occup 6 e de leur cor­
rection pendant les premiers jours de Juillet. L'ach~vement
 
de ce travail a permis d'6tablir les notes du semestre 
et de
 
l'annee pour chaque etudiant dans ce programme. A un conseil
 
de classe r 6 uni A l'Institut de Tanger le 5 Juillet, le Direc­
teur et le corps enseignant ont ensemble decid6 des mentions
 
qui devront etre inscrites sur les bulletins de notes et de­
termine les etudiants qui, n'ayant pas obtenu la moyenne, 
se­
raient invit6s a une deuxi~me session d'examens.
 

Le lendemain, afin de se 
joindre au personnel du Ministare et
 
aux Assistants Marocains poui, s'occuper du deuxieme 
concours
 
d'admission au programme de deux ann 6 es, 
le Chef d'6quipe IHM;
MR THOMAS, et le Professeur de Psychologie, Mlle le Docteur LUST,
sont partis A Rabat. Un troisi6me membre de l'6 quipe enseignante
HRM, Mme le 
Docteur NASSIF, 6 tait emp~ch~e de collaborer dans
 
cette activit6 par raison de son hospitalisation A Tanger, ou'
 
elle a subi une oper-Jion chirurgicale.
 

Apres une seance de planification tenue le 7 Juillet a la Di­
rection des Affaires Sociales, l'examen 6crit du concours s'est
 
deroul6 le 
lendemain A la Facult6 de Medecine de l'Universit6
 
Mohamed V a Rabat/Agdal. MR THOMAS 
et Mlle LUST figuraient par­
mi les superviseurs. Ensuite, le personnel HRM s'est charg6 
en
 
exclusivite de la correction des quelques 350 6
preuves du test
 
psychotechnique 
- test qui avait 6te 6labor6 par le Chef d'6­
quipe HRM. Quant aux dissertations qui faisaient parties aussi
 
de l'examen 6 crit, MR THOMAS et Mlle LUST se joints a deux
sont 

fonctionnaires de la Direction des Affaires Sociales pour lire
 
et noter les epreuves ecrites en Franqais, tandis que les As­
sistants Marocains, avec la collaboration d'autres fonctionnaires,
 
ont assur6 la correction des epreuves 
en Arabe. Plusieurs jours

de travail intensif ont permis de presenter les r~sultats le
 
12 Juillet a la Direction des Affaires Sociales. Cette derniere,

aidee par les deux membres de l'equipe HRM, toujours presents a
Rabat, a alors etabli la liste des cent 
candidats ayant les meil­
leures notes dans l'examen ecrit tout entier. Une annonce 
 af­
fichee a la Direction le 14 Juillet a invit& ces candidats a 
se
 
presenter le 16 et 17 courant afin de 
subir un test oral.
 

Mlle LUST, MR THOMAS et les trois Assistants Marocains, supple­
mentes par un fonctionnaire de la Direction des Affaires Sociales,
 
se sont repartis en deux comites de trois membres chacun pour 
£ 
examiner les cent candidats oralement.
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A la fin de ces tests oraux, qui ont dur6 presque deux jours,

le 16 et 17 Juillet, une liste de quelques soixante personnes
 
a 't6 
retenue. Ces dernieres seraient invitees A s'inscrire
 
dans le programme de deux ann~es a l'Institut A partir de la
 
rentree scolaire 1982-83.
 

Les enseignants HRM, comprenant alors Mme NASSIF, sortie de
 
l'hopital le 17 Juillet, ainsi que MR THOMAS et Mlle LUST, se
 
sont trouves A Rabat encore 
le 21 Juillet pour administrer,
 
avec les trois Assistants Marocains, les examens 
de deuxieme
 
session aux six 6 tudiants qui n'avaient pas obtenu la moyernne

pendant leur premiere annie d'6tudes. Les notes de 
ces examens
 
oraux ont 6t6 ensuite delivrees a la Direction de l'Institut A
 
Tanger. L'intervention a cette 6 poque de quelques jours f~ries
 
a rendu impossible une decision imm6diate relative A l'avenir
 
de ces six 6 tudiants en fonction des r6sultats de la deuxi~me
 
session dans le 
contexte global de leur performance pendant
 
toute l'ann~e scolaire.
 

En fait, ces jours feri~s marquaient la fin du Ramadan, mois
 
Musulman de jeane, qui s' tait av~r6 
une periode exception­
nellement active pour tout le monde associ6 A 
ce programme, mal­6
gr les rigueurs imposees par le jefine. 
Avec les jours de fete,

suivis peu apr~s par le mois d'Ao~it, pendant lequel beaucoup de
 
Marocains prennent leurs vacances annuelles, les activit6s se
 
sont quelque peu ralenties. Le Chef d'6quipe HRM a profite de
 
cette situation de prendre lui-meme deux semaines de vacances,

pendant lesquelles il a enfin ramen6 
sa famille a Tanger et
 
d6menag6 de sa residence 
en France. Pendant son absence, le Di­
recteur de l'Institut s'est reuni avec 
les deux autres ensei­
gnants HRM afin de d6 terminer le sort des six 6tudiants qui s'6 ­
taient presentes a la deuxi~me session d'examens. Ainsi, il a
 
et6 decide de n'admettre aucun des six en deuxieme annie, mais
 
en mgme temps de voir s'ils voudraient demander la possibilit6

de'redoubler la premiere annie, 
a leurs propres frais. Quelques
 
tuns ont effectivement fait de telles demandes, ce 
qui a men6
 
finalement, apres consideration de ces 
demandes, a l'admission
 
de deux redoublantes.
 

En plus de prendre leurs vacances, les membres de l'(quipe en­
seignante HRM ont utilise l' te 
pour preparer autant que pos­
sible l'annee scolaire 1982-83. A cet 6gard, la premiere exi­
geance etait d'assurer la presence du personnel enseignant sti­
pul dans le contrat. Or, 
comme decrit dans ls rapports tri­
mestriels precedents, le poste de Professeur d'Economie 6 tait
 
rest6 vacant depuis le debut dki projet jusqu'A la fin Mars 1982,

depuis lors il 6e
a assure de fagon provisoire par le Dr Ahmed
 
TRIQUI. Pour pourvoir ce poste de faqon permanente, HRM a pro­
pose 
au Minist~xe en Juillet, la candidature de MR John ANDERSON.
 
Par ailleurs, Mlle LUST a fait 
savoir son intention de d'mision­
ner du poste de Professeur de Psychologie pour des raisons per­
sonnelles.
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Pour la remplacer, HRM a propose la candidature de Mme Arlne
 
MARKOWICZ. Ces deux propositions ont 6tA soumises lors de la
 
r
6 union mensuelle entre le Minist~re, 1'AID et HRM tenue a
 
Rabat le 15 Juillet 1982, oi' elles ont requ une approbation pre­
liminaire en attendant leur soumission au Ministre pour confir­
mation finale.
 

D'un autre c6t6, les parties concern6es avaient depuis quelque
 
temps envisag6 la possibilite de modifier le contrat HRM afin
 
d'ajouter la provision par HRM d'un Professeur de Travail So­
cial. Quoique cette modification n'avait pas 6te encore faite,
 
]e Chef d'equipe HRM a present6 a la s6ance du 15 Juillet quel­
ques candidatures possibles pour pourvoir ce 
futur poste une
 
fois qu'il serait disponible. Les parties concern6es ont 
expri­
m6 leur pr
6 f6rence pour Mlle le Docteur Aliki COUDROGLOU, Pro­
fesseur de Travail Social A Arizona State University. Avant cette
 
r6 union, en fait, 
le Chef d'6quipe avait interview6 le Professeur
 
COUDROGLOU A Rabat, oi 
elle 6 tait venue passer quelques jours

afin d'6tudier sur place J.'6ventualite de se joindre A l'6 quipe

HRM. Elle a pourtant fait savoir qu'elle 
ne serait pas disponible
 
avant la fin D6cembre 1982.
 

MR ANDERSON, qui a 6t6 approuv6 par le Ministre, est arrive a
 
Tanger le 10 Septembre avec sa 
famille. Quant A Mine MARKOWICZ,
 
elle a fait savoir qu'un changement dans sa situation familiale
 
l'emptcherait de devenir membre de l' 6 quipe HRM au Maroc. Reac­
tivant alors ses efforts de recruter un remplaqant pour Mlle LUST,
 
le si~ge HRM a Washington a propos6 peu apres la candidature de

Mme le Docteur Mich~le HARWAY, professeur A l'Institut des Hautes
 
Etudes de Psychologie de Californie et clinicienne experimentee.

Cette proposition a 6t6 soumise 
lors de la r6union mensuelle du
 
14 Septembre aux autorites du Ministere, qui l'ont approuvee pro­
visoirement, sujet a l'approbation finale du Ministre. Cette ap­
probation a 6te accord6e le 30 Septembre 1982. Vu le 
temps nces­
saire pour elle et son mar de se 
d~gager de leurs responsabilites

precedentes et de d~menager, letur arriv6e au Maroc est prevue

trcis ou quatre semaines apres la rentr~e scolaire du 4 Octobre 1982.
 
Son prdecesseur, Mlle LUST, est partie du Maroc le 15 
Septembre 1982.
 

Pendant le mois de Septembre, les 6 tudiants qui avaient reussi 
en premie r annie 6 taient affect6s aux divers organismes et eta­
blissements a vocation sociale pour subir un stage pratique. A 
cette meme epoque, les enseignants de 1' 6quipe HRM preparaient

leurs cours en attendant la rentr~e scolaire. Un de ces cours,
 
pour les etudiants de la deuxieme anne'e, comprendrait un aprs­
midi de stage pratique chaque semaine, accompagn6 par un seminaire
 
hebdomadaire. L'organisation de ce stage-s~minaire a demand6 beau­
coup de 
temps pour faire les contacts dans la communaut6, tache
 
accomplie en grande mesure par Mine NASSIF, aid6e par le Directeur
 
de l'Institut et le Chef d'6 quipe WHM.
 

-..
0./
 



- 6 -

Dans les derniers jours de Septembre, un nouveau Professeur
 
des Sciences Sociales pourvu par le Ministere, le Dr LAMSAOURI,
 
est arrive a l'Institut. Mais il n'a pas 't6 possible d'6tablir
 
le programme de cours de faqon definitive avant la rentr~e a
 
cause de l'absence d'autres enseignants, notamment des trois
 
Assistants Marocains.
 

B) FORMATION DE PERSONNEL DE NIVEAU MOYEN
 

Aucun stage de formation pour le personnel de niveau
 
moyen n'a eu lieu pendant le trimestre couvert par le pre­
sent rapport. A plusieurs reprises, notamment aux occasions
 
des reunions mensuelles du 15 Juillet et du 14 Septembre,
 
HRM a propos6 la planification d'avance d'un calendrier de
 
stages de recyclage - une idle qui semble atre acceptable
 
a la Direction des Affaires Sociales.
 

C) FORMATION DES MONITEURS & MONITRICES DES CFP & CET
 

Les memes remarques faites ci-dessus concernant la for­
mation de personnel de niveau moyen sont applicables aussi
 
a la formation des moniteurs et monitrices.
 

D) LES CINQ CENTRES PILOTES
 

Les sites et les disciplines des cinq centres pilotes
 
ayant 6t6 determines A la fin Juin, HRM a commence d~s le
 
debut de Juillet les activites necessaires a mettre ces
 
cinq centres en 6tat de marche. Ces activit6s comprenaient,
 
entre autres, le recrutement de maitres-professeurs pour
 
chacun des centres et la redaction des listes de mat6riaux
 
appropries aux disciplines a y etre enseign'es. Pour fa­
ciliter la cr 6 ation des centres, il a sembl6 bien d'abord
 
de reunir les del6gu6s des Affaires Sociales de chaque pro­
vince o6i un centre serait 6tabli. A cette fin, le Directeur
 
des Affaires Sociales a convoqu6 ces d6legues a une reunion
 
qui a eu lieu a Rabat le 12 Juillet 1982. Ont assist6 aussi a
 
cette reunion, du cot6 HRM, le Chef d'Equipe, le Specialiste
 
en Formation Professionnelle et le Coordinateur Administratif.
 
Les dlegues presents ont signal6 qu'ils 6 taient vivement
 
interess6 s par le programme propos6 et qu'ils 6 taient prets
 
a collaborer dans tous les domaines. Cette collaboration
 
serait surtout utile a la recherche des lieux pour installer
 
ces centres de faqon provisoire en attendant leur construc­
tion permanente, et aussi efficace pour l'obtention des
 
terrains a construire.
 

Quant au recrutement des maitre-professeurs, HRM a mis une
 
annonce dans deux journaux, invitant les candidats interesses
 
a soumettre leur curriculum vitae.
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Malheureusement, compte tenu des jours de fate A la fin du 
Ramadan, suivis peu apres des vacances du mois d'AoCIt, peu 
de candidatures ont 6t6 ainsi recueillies. D'un autre cat6, 
le Specialiste en Formation Professionnelle a aid6 le Corps 
de la Paix a pr 6parer des demandes de volontaires qui se­
raient 6ventuelJement affectes aux nouveaux centres. Pour 
le centre de Marrakech, deux volontaires exp 6 rimentees, qui 
avaient djA travaill6 a Marrakech dans le programme des CFP, 
se sont montr6es prates a continuer leur service de volon­
taire dans le nouveau centre pilote situ6 A Marrakech. 
C'est donc a ce centre que le Sp6cialiste en Formation Pro­
fessionnelle a concentr6 une majeure partie de ses efforts 
pendant 1'6t6. Grace a ce travail, il a 6t6 possible d'ou­
vrir ce centre avant la fin du mois de Septembre. 

Ce sp 6 cialiste et le Coordinateur Administratif de l'6quipe
 
I-M ont aussi aide les volontaires a 6tablir une liste
 
d'6quipement A etre present6e A I'AID, qui se chargerait de
 
ces d6penses. Le Sp6cialiste en Formation Professionnelle a
 
aussi aid6 les d6l6gues A selectionner les locaux provi­
soires et s'est entretenu avec des architectes pr6sent6 s
 
par la Direction des Affaires Sociales concernant la plani­

fication des nouveaux centres.
 

E) LES PROGRAMMES DES CFP
 

Comme dthabitude, le Specialiste en Formation Professionnelle
 
de 1'6 quipe HRM est rest 6 en contact periodique avec les
 
responsables et les volontaires du Corps de la Paix im­
pliques dans ces programmes. A Marrakech, en particulier,
 
le programme du futur centre pilote sera en quelque sorte
 

6
une continuation plus specialis6 e de celui commenc a un
 
Centre de Formation Professionnelle par les volontaires du
 
Corps de la Paix. En ce qui concerne le recrutement d'en­
seignants marocains, le Ministere a signal6 vers la fin
 
Septembre que des nouveaux instructeurs seraient affectes
 
incessamment aux CFP pour remplacer les volontaires du
 
Corps de la Paix partis en Juin 1982.
 

F) FORMATION DES PARTICIPANTS
 

Dans son rapport soumis le 7 Juillet, le Consultant en
 
Evaluation (voir ci-dessous) a recommand6 d'envoyer aux
 
Etats Unis de deux a quatres Marocains pour y suivre un
 
programme d'6tudes conduisant au Master en Travai.l Social.
 
Cette recommandation, ainsi qu'un autre de former un ou
 
deux Maiocains aux Etats Unis jusqu'au niveau du Master's
 
dans le domaine de Formation Professionnelle, a 6t6 reque
 
favorablement a la r6 union mensuelle du 15 Juillet. Afin
 
d'aider le Ministere a selectionner les candidats, le
 
Chef d'Equipe HRM a soumis a la r6union du 16 Septembre
 
deux notes r 6 sumant la nature de chacun des types de for­

6
mation propos e et les qualifications exig 6 es. Pendant les
 
derniers jours du trimestre, la Direction des Affaires So­
ciales s'occupait de la s6lection des candidats a Atre
 
proposes.
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G) CONSEILS CONCERNANT L'EQUIPEMENT
 

Les disciplines A enseigner dans les cinq centres pilotes
 
ayant ete determin6es a la fin do Juin, HRM a commence en
 
Juillet les recherches et les demarches qui m'neront fi­
nalement a l1'acquisition d'equipement et de materiel ap­
propries A cet enseignement. Pour ce faire, 6 tant donn6
 
que 1'AID assure le financement de l'6 quipement, le Sp6­
cialiste en Formation Professionnelle et le Coordinateur
 
Administratif de l'6 quipe HRM ont tenu plusieurs r6 unions
 
avec les responsables de 1'AID a Rabat concernant les
 
modalites d'acquisition et la disponibilit6 des fonds.
 

Quant a la s~lection d'6quipement, au debut le personnel
 
HRM a concentre la majeure partie de son attention sur le
 
centre de Marrakech, qui serait le premier i dispenser
 
des cours. Ce personnel a collabor& avec les deux volon­
taires du Corps de la Paix qui seront affect6s au centre
 
de Marrakech pour determiner les besoins en mat6riel et
 
pour obtenir des devis de plusieurs fournisseurs. En fait,
 
le Specialiste en Formation Professionnelle et le Coor­
dinateur Administratif ont accompagn6 les volontaires chez
 
les fournisseurs pour les conseiller concernant les divers
 
types d'outils disponibles. Ensuite, ils ont assist6 avec
 

e
les volontaires aux r6 unions avec les autorit s de I'AID
 
auxquelles les listes d'achat finales ont 6t6 6laborees.
 
Encore une fois, le personnel HRM a conseill6 les volon­
taires dans la selection d'6quipement a commander. Par
 
ailleu:rs, HRM a attir6 l'lattention des responsables du
 
Ministere d'6tablir des procedures appropri~es d'inventaire.
 

H) CELLULE D'EVALUATION ET DE PLANIFICATION
 

Le Dr Daniel WAGNER, Consultant en Evaluation qui 6 tait
 
arriv6 au Maroc en mi-Juin dans le cadre du volet du pro­
jet HRM visant a aider le Minist~re a mettre sur pied une
 
cellule d'6valuation et de planification, a soumis son
 
rapport le 7 Juillet. En fait, ce rapport propose la crea­
tion non d'un seul mais de deux dispositifs d'6valuation,
 
dont l'un serait install6 a la Direction des Affaires So­
ciales a Rabat et l'autre a l'Institut de Tanger. Pour as­
:.urer l'encadrement a long terme de ces dispositifs, le
 
Consultant a recommand6 d'envoyer deux a quatre Marocains
 
aux Etats Unis pour y suivre des programmes d'6tudes con­
duisant au Master en Travail Social, avec specialisation
 
en 6valuation et planification. En attendant leur retour
 
au Maroc, il a 3ugg6 re que l'un des enseignants HRM coiffe
 
provisoirement l'unit6 devaluation au sein de l'Institut,
 
oc seraient form's plusieurs e'tudiants qui seraient affect~s
 
par la suite a la cellule d'6valuation et de planification
 
de la Direction des Affaires Sociales a Rabat.
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D'autres recommandations du Consultant ont port6 sur l'uti­
lisation de sp6cialistes A court terme, l'acquisition de 
micro-ordinateurs, la mise sur pied d'une biblioth~que a 

6
1'Institut de Tanger, et la cr~ation d'une option de sp ­
cialisation en evaluation et planification dans le pro­
gramme d'6tudes de l'Institut.
 

Le rapport dii Dr WAGNER a 6t6 discut6 A une r6union tenue 
le 13 Juillet 1982 A la Direction des Affaires Sociales A 
Rabat. En g 6neral, ses recommandations ont et6 accueillies 
favorablement. Comme dejA mentionn6 ci-dessus (au par. II.F), 
avant la fin de Septembre le Minist~re a amorc6 les actions 
qui meneraient A la s6 lection des Narocains a 6tre formes 
aux Etats Unis comme propose par le consultat. 

I) AUTRES ACTIVITES
 

L'utilit6 des seances de travail mensuelles r~unissant les
 
responsables du Ministare, de l'AID et d'1IRM a continue
 
de se montrer pendant ce trimestre, bien qu'il n'y en a eu
 
aucune en Aoat par raison des vacances. A la s6ance du
 
15 Juillet, le Chef d'Equipe HRM a pr6sent6 un Plan de Tra­
vail propos& pour les six derniers mois de l'annee 1982.
 

Quelques jours plus tard, le 21 Juillet, HRM a delivr6 au 
Ministaer le texte du premier amendement au contrat HRM ­
texte qui avait .et6 approuve par AID et par le si~ge HRM A 
Washington. En raison des jours de fate commengant le 
22 Juillet, suivis par les vacances du mois d'Aoiat, le Mi­
nistere n'a pas pu compl~ter son 6tude de ce texte avant
 
la fin Aoit. Entre temps, 1'AID a prepare une version de
 
ce mame amendement presentant c6te A cOte les textes en
 
Franqais et en Anglais et introduisant quelques changements
 
mineurs. HRM a envoy6 cette version de l'amendement au Mi­
nistere le 26 Aofit 1982. Le Ministre a sign6 ce premier
 
amendement le 14 Septembre et l'a retransmit A 1'AID et a 
HRM le 16 Septembre, date a laquelle le Chef d'Equipe l'a 
sign6 pour HRM. 

Les diverses taches administratives ont continue, bien
 
entendu, de prendre beaucoup de temps et d'efforts. En
 
AoUit, HRM a pris possession de deux voitures Renault 12
 
mont6es au Maroc. Ces v'hicules s'ajoutent a la Peugeot
 
Break 504 pour constituer l'ensemble entier de voitures
 
de service pr 6 vues dans le contrat. A la demande de HRM,
 
la Direction des Affaires Sociales a fourni des ordreL de
 
mission permettant aux membres de l'Aquipe HRM de conduire
 
ces v6hicules dans l'accomplissement du projet.
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Entre autres choses, le Chef d'Eqiipe 11MIT a redi(ge et soumis 
le rapport trimestriel pour In periode du ler Avril au
 
30 Juin 1982, en Franqais et en Anglais. En 
ce (liii concerne
 
l'engagement de 
I. John ANDERSON au titre de Professeur
 
d'Economie, le 
si~ge I{]RNM s'est entic'renent occup6 du trans­
fert de la famille ANDERSON ainsi 
que de leur effets per­
sonnels a Tanger. II en est de mrme pour le 
recrutement de
 
Mine le Docteur Michele IIARWAY qui 
viendra pour remplacer

Mlle le 
Docteur Nancy LUST comme Professeur de Psychologie.
 



III - PROBLEMES RENCONTRES 

A. ROLE DES CINQ CENTRES PILOTES
 

Ti est indeniahle que le contrat entre le inist reet JIRM, dans les quelques mots qu'il consacre a ce volet du projet, envisage les cinq centres pi­
lotes comme lieux 0Q seraient form6es des moni­
trices. Dis 
la conception du projet, cependant, 
et
donc mme avant la conclusion du contrat, 
cer­
taines personnes ont toujours maintenii que 
ces
centres devraient former principalement des 
jeunes

rifles de couches d 6 favoris6es habitant aux6 loca­lit s oii ils seraient etahlis. Ce 
dernier point de
 vue, comme celui de 
former des monitrices, trouve
 sa r'flexion parfois dans quelques uins des docu­
ments de 
base du projet. Le besoin de clarifier
 
cette question a 6t6 6 voqu6 dans des rapports pre­cedents, notamment celui couvrant le 
trimestre

du ler Janvier au 
It Mars 1982. Maintenant que les
activit6s sont en cturs pour encadrer et equiper
les centres afin d'y commencer bient8t les cours 
de formation, cette clarification est devenue plus 
que jamais urgente. 

B. RECRUTEMENT DE MAITRES-PROFESSEURS 

Un des facteurs d6 terminants du succis eventuel des
cinq centres pilotes sera 
la presence dans chacun,
d'un maitre-professeur marocain bien qualifi6 dans
la discipline appropri~e. Le 
contrat pr6voit que
HRM assume le salaire de ces sp6 cialistes pendant

une annee. 
Selon le C.P.S. : "On peut trouver rapi­dement dans le. 
secteurs publics et 
priv6s des can­
didats qualifies pour enseigner... C'est le.Minis­tere qui Irs contactera 
et les s6 lectionnera, avec
l'acccrd des conseillers fournis par le 
titulaire
 
du contrat". 

Or, en realit6 le recrutement de 
ces personnes clefs
s'est av6r6 difficile. Pour essayer de faciliter
la t~che, HRM a mis des annonces dans deux journauxmarocains pendant trois jours chacune, mais les r6­sultats n'ont pas 6t4 impressionnants. De sa part,
le inist re n'a pas 
encore propos6 de candidatures
int 6 ressantes A potrvoir les poste5 de maltre-pro­
fesseur. D'un autre ct6, le 
specialiste 
en for-.
mation professionnelle de 1'6quipe HRM a essay6 
de
trouver des personnes comp6tentes par la vote

de contacts personnels, mais 
sans succis.
 



- 12 -

II est vrai que la p6riode dt. ces premi'res ten­
tatives de recrutement (Juillet - Aoqt - Septembre)
n'etait peut-6tre pas la plus apte A donner les r6­
sultats voulus. Ii faut continuer et renforcer les 
efforts de recrutement, dans lesquels la collaboration 
active du Minist~re est vitale,
 

C. LENTEUR DE LA SAISON D'LTE
 

Malgre l'incidence du mois musulman de Ramadan, le 
travail du projet a continua a une vitesse satis­
faisante jusqu'au 22 Juillet, date A laquelle ont 
commence quelques jours de fIte religieuse marquant 
la fin du mois de jeiine. La p 6 riode de vacances d'6
 
a suivi aussit6t apres, entrainant un ralentissement
 
du travail qui est tout A fait normal A cette 6
poque,
 
surtout pendant le mois d'Ao~lt. On a d6ja remarqu6 les
 
difficultes de recrutement de maitres-professeurs, dif­
ficult~s daes non seulement A la saison, certes, mais
 
auxquelles celle-ci a sans 
doute contribue. D'un au­

6
tre c~te
, l'absence du corps enseignant marocain pen­
dant les mois d'Aoiat et de Septembre a rendu difficile
 
la planification des cours qui devraient commencer
 
des la rentree scolaire du 4 Octobre i582.
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IV - CONCLUSIONS
 

Au d6but de cc trimestre, le hon 6 lan qui marquait le
 
progrps en Mrii et Jizin, etait touijours 6vident. Ensuite, 
nvec l'arrivee de la periode des ,racances d'6te, il y a 
eu un certain ralentissement tout A1 fait naturel a cette 
snison. Etant donn6 que les enseignants marocains con­
tinuaient de prendre leurs vacances pendant le mois de

Septembre, in reprise d'nctivjits restait toujours in­
coniplete i ia fin du trimestre.
 

On constate donc un besoin urgent de faire 
avancer les 
travaux dans tous les domaines. A l'Institut de Tanger,
le personnel marocain et le personnel HR)I seront pleine­
ment occitp6s avec le programnime de deux ann6es apres in 
rentr6e scolaire du 'IOctobre. Cependz:nt, il laut pla­
nifier des stages de recyclage A court terme avec le 

inistere. En ce qui concerne la formation aiUx Etats-
Unis de cinq participants Marocains, 
tout reste A faire, 
une fois que le 1linist~re aura propos& des candidats.
 
La mise 
en place d'une cellule d' 6valuation et de pla­
nification depend en grande mesure de 
cette formation,

mais il y a aussi d'autres recommandations dans le rap­
port du Dr WAGNER qui devraient 8tre 6tudi~es et ex6­
cut~es dans les meilleurs delais.
 

La mise en marche des cinq nouveanx centres pilotes,

en particulier, exige des efforts acharn6s de la part
des parties concern~es. Pour que ces centres soient ef­
ficaces, il faut que le Ministare, 1'AID et HRMI se met­
tent d'accord sur des points fondamentaux, notamment 
sur quelle cat6gorie de stagiaires - monitrices ou 
jeunes filles cherchant des moyens A gagner leur vie 
-

devraient y 6tre form6es. Le recrutement de maitres­
professeurs demande, lui aussi, tine 
 collaboration
 
etroite entre le Ministere et HRM.
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ANrrI:):E 

Pa"n graiihe 6 (. d1 cort yit no 1tRM-2160-8,-C-.: 

"ApOrcu P'elCral du travail. L'assist ance de IIRM
 
au M'ASA visera i :
 

"I) Elaborer Jes proLrarnmcs ct assurer une formation
P)-ofess onne]] e appropri6e en mati cre do servicessociau,- d'urje dur6e de deux ans, mI ]'InstiLut desTravailleurs Sociaux dc Tanger. 

"2) Elaborer les programmes et assurer la formation
du personnel do niveau moyen on fonction au MASA. 

"3) Elaborer Ies programmes et assurer la formation
des moniteu-s et monitrices des CET et 
des CFP.
 

"4) Dispenser une formation professionnelle pour lesmoniteurs et 
les monitrices des CET dans de nouvelles
disciplines, au niveau des cinq cenires pilotes. 

"5) Ameliorer et d~velopper le contenu des programmes

de la formation professionnelle dispensee dans les13 CFP, en collaboration avec le Corps de la Paix. 

"6) Organiser et administrer la formation de cinqparticipants marocains (aux U.S.A. ou dans un autrepays), pour participer aux activites de formation
professionnelle du NAkSA. 

"7) Fournir des conseils pour l'quipement dL l'Institut
 
des CET et 
des CFP. 

"8) Assister le MASA pour la mise en place d'une cellule 
d'6valuation 
et de planification."
 


