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Chapter 1
 

INTRODUCTION
 

From April 3 
to 13, 1983 a WASH senior officer visited the
 
Central Tunisia Development Authority (CDTA)in 
Kasserine,

Tunisia, in order to work with two members of the staff of that
 
organization on the development of a 
design and proposal for a
three-year research-action project. 
The project involves the
 
study and promotion of community participation in water supply

and sanitation 
as well as in other public health measures in

the Central Tunisia zone of operations (for a description of
the project see Appendix C). 
By the end of the visit a draft
proposal 
and budget had been prepared for submission to the

Ministry of 
Plan for funding under the Experimental Fund, a

$1.5 million fund set aside for demonstration projects under
 
the CTDA loan from AID.
 

The request for WASH assistance originated in a meeting held
just after the International Colloquium on Rural Water Supply

and Sanitation held at Kasserine from 23-26 November 1982. One
 
f the major recommendations of that colloquium 
was the pro
iotion of community participation and health education in 
both
 
%vater supply and sanitation. Mounir Bouaroui, Director of the

Experimental Fund 
at CDTA, asked for ideas on how a project

could be developed to incorporate this recommendation in a
 
concrete way. Out 
of this meeting came a preliminary proposal

in which a request was made for the 
WASH senior officer to
return to Tunisia in order to elaborate a more detailed project

and budget 
for approval. This request was contained in a letter
 
to which a copy of the preliminary proposal was attached. Order

of Technical 
Direction No. 146 was accordingly issued on March
 
7, 1983.
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Chapter 2
 

DESCRIPTION OF ACTIVITIES
 

The program consisted of a series of meetings with senior
 
Tunisian and AID officials in order to seek the participation
 
of their organizations in the eventual project (see Table 

below), some visits areas
to potential for project activities,

for writing the draft proposal, and finally another series of
 
meetings in which the project was presented in its draft form.
 
The results of the ten days' work include 
a draft proposal and
 
pledges of support from most of the major potential partners in
 
the project.
 

Table 1: Persons Interviewed
 

Name Organizations Potential Role
 
in Project
 

M. Bouhdiba Centre d'Etudes et de 
 Provide sociologist

Hachemi Labaied Recherches Economiques or social geographer
 

et Sociales (CERES) or social anthro
(Tunis) pologist
 

S. Atallah Ministry of Public General support,
 
Health, Chief of provide sanitation
 
Environmental Health personnel
 
Division
 

Raouf Ben Ammar Chef de Cabinet (Tunis) Generil support
 
Ministry of Public
 
Health (Tunis)
 

Dorothy Young Rural Development General support
 
Of-icer, USAID (Tunis)
 

Frank Kerber Program Officer, USAID General support
 
(Tunis)
 

Dale Gibb Health Officer, USAID General support
 
(Tunis)
 

Chedli Zaig Deputy RD Officer, General support
 
el Ayoun USAID (Tunis)
 

Tlili Abdulazziz Regional Director, Provide social work
 
Ministry of Social personnel
 
Affaires (Kasserine)
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Name 


Rashid Bougatef 


Willet Weeks 


Mondhar Neji 


Mijou Rich 


Rouf Haddad 


M. Belghith 


Pere Philippe 


Mongi Ghashem 

Mohammed Missaoui 

M. Zarougi
 
M. Murahe
 

Organization 


Director, Central 

Tunisia Development
 
Authority (Kasserine)
 

Fondation pour le 

Developpement Commu
nautaire
 

Fondation pour le 

Developpement Commu-

nautaire
 

Unattached 


Director, National 

Social Work School 

(Siliana)
 

Secretary General, 

Governorat of Siliana
 

Association pour le 

Developpement Rural 

et l'Animation (Rohia)
 

Regional Direction of 

Health (Kasserine) 


Potential Role
 
in Project
 

General support
 

Provide engineer
 

Help in selecting
 
sites
 

Training of field
 
teams
 

Provide social
 
assistants
 

General support
 

Help in selecting
 
sites
 

Provide public
 
health personnel
 



Chapter 3
 

RESULTS
 

3.1 The Proposed Project
 

The 	proposed project has three phases:
 

1. 	identifying rural communities with certain character
istics with respect to past participatton in local
 
project;
 

2. training of three teams (social 	 health
action, and
 
technology); and
 

3. 	 intensive work (over a period of two and a half years)

with rural communities selected 
from those identified
 
in step one.
 

The work with the communities would be primarily the respons
ibility 
of the social action team, and would require a series

of steps involving entry into the community, initial meeting

with leaders and family heads, explaining the project and the
role expected of the community, identifying community 
resources
 
identifying felt 
needs and problems, selecting actions 
to re
solve problems, and deciding on a priority project. At this
 
point the health or technology team would be called in to help

the community plan and execute including its project 
the 	identification of community 
resources 
to be, used, the identifica
tion of outside assistance needed, executing the 
project,

supervising the work, and evaluating 
the results. It is expected that most if not all 
communities will select as their

first project the supply of 
drinking water. Some communities
 
may 	go on 
to other projects dealing with sanitation, immuniza
tions, nutrition, or.oral rehydration.
 

A monitoring system would be set 
up to follow costs and other
 
process indicators, and a final evaluation 
and analysis are
 
anticipated. Final results would be incorporated in a guide for

selecting communities and planning and monitoring 
community

participation in water supply and sanitation and public health
 
programs. Total costs are projected at 209,000 (about
Dinars

$310,000) 
of which 141,000 Dinars (about $220,000) would be
 
sought from the Experimental Fund. The remainder would be
 
supplied by the beneficiaries.
 

Of that amount, 25,000 Dinars ($40,000) are for the purchase of
 
two vehicles. If a private foundation could be persuaded to
 
supply the vehicles, the cost to the Experimental Fund could be
 
further reduced to 116,000 Dinars (or $180,000).
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3.2 Cooperating Organizations
 

The major costs are not 
even being budgeted to the Experimental

Fund, but rather to the participating organizations. Pledges
 
were sought to supply salary costs for 
all personnel with the
 
Experimental Fund picking up transport and per diem 
costs as
 
well as other material support. The Ministries of Public Health
 
and Social Affairs agreed to supply personnel on this basis.

The National Social Work school at Siliana which depends on the
 
Ministry of 
Social Affairs will also supply trainees in so far
 
as the project schedule is compatible with their field work
 
rotations.
 

CERES is 
willing to supply a senior sociologist/social

geographer plus survey personnel but will need help to cover
 
salary costs because of shortages of funds.
 

The Fondation pour le Developpement Communautaire is willing to
 
enter into a cooperative agreement with CDTA to permit 
the use
 
of its staff engineer.
 

CDTA in addition would supply a Project and Deputy
Director 

Director.
 

Organizations not contacted during this visit but that 
need to
 
be contacted subsequently include the Genie Rural and the
 
Regional Direction of Geological Surveying, both at Kasserine.
 
It is assumed that these organizations would be willing to
 
supply technical personnel.
 

Only the proposed trainer (Mijou Rich) and an epidemiologist to
 
help with 
the design and execution of the monitoring and
 
analysis of data have no support. WASH support of these 
two
 
positions as well as the salary support 
for CERES personnel
 
will be sought.
 

3.3 Political Support
 

When presented with the proposed project, several 
of the
 
persons contacted were forthcoming with a high level of
 
support. Dr. Ben Ammar in particular expressed a keen interest
 
not only in the success of the project but also in borrowing

from the project design to start similar efforts in other areas
 
of the country. For these efforts other funding would be
 
sought. Mr. 
Sadok Atallah pledged not only the support of his
 
office but offered to intervene in the Ministry of Plan if
 
necessary. Rachid Bougatef Abdulazziz
and Tlili also pledged
 
support beyond the mere supply of personnel.
 

All the USAfD officers interviewed also expressed more than
 
casual interest in the project, notiLng in particularly the
 
degree of interministerial cooperation already achieved that is
 
somewhat unprecedented in Tunisia.
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Although Ministry of Plan approval of the project is necessary,

it is not presumed that this process will pose severe diffi
culties. In any case a contingency plan for funding has been
 
developed.
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Chapter 4
 

CONCLUSIONS
 

4.1 	 Steps Remaining
 

Several contacts remain to be made. There was simply not enough
time in the days allotted (9.5 in all) to make every needed
 
contact. Among those remaining are:
 

1. 	 Mr. Gargouli at the Coordinating Bureau for Rural
 
Development Activities.
 

2. 	 The Regional Office of Genie Rural in Kasserine - Mr.
 
Labidi.
 

3. 	 The Regional Office of the DRES in Kasserine.
 

4. 	 The Regional Director of the Ministry of Public
 
Health in Kasserine.
 

In addition, another contact should be made with Mr. 
Hachemi at
CERES so as to work out the terms of reference for the sociol
ogist, permitting CERES thus to select -the appropriate person.
WASH will send a suggested set of terms of reference in support

of this selection. 
Support for Mime. Rich for CERES personnel
(subcontract) and for further 
direct WASH involvement in the

project needs to be explored.
 

Finally the 
entire project proposal needs to be submitted to
the Ministry of Plan for approval. If approval is given in May,

then the work could start in July (after Ramadan).
 

4.2 	 Prospects
 

Community participation in water supply and sanitation projects

as well as 
in other aspects of public health development is a
distinct possibility in Central Tunisia. The failure to consult

with population groups in 
past projects, the tendency to

parachute projects in, 
and the subsequent failure of popula
tions to use these projects correctly do not argue against

trying to promote participation but rather for 
it. The experiences of the Fondation pour le Developpement Communautaire
 
near Makthar and the work of ADREA Rohia,
around while

tentative and painstaking, give nonetheless convincing evidence

that consistent continuous 
work with rural communities can

produce a participatory response that is solid and meaningful.
 

The present project has the potential to expand on and profit
from these initial efforts. 
In addition, there is an excellent
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prospect 
for making the present potable water program at CTDA
 more meaningful by targeting 
some villages on their list for
 
well drilling for the project.
 

The project aims at coming up with 
evidence both that commu
nities that participate 
can obtain better (more cost-effective)

results from local 
public health projects than those that do
 
not 
participate and that those that have participated in some

local initiative in the past 
do even better than those that
 
have hot.
 

If these hypotheses can be supported by the evidence emanating

from the study that is grafted onto the action, then helpful

guides to program planners and administrators will result. Even
if the study results are murky, however, the project 
will
provide a significant step forward in showing "how to" promote

and plan participation in the harsh 
environment of Central
 
Tunisia.
 

The enthusiastic support given 
the project in both the
Ministries of Health and Social Affairs and in CTDA and the AID
 
Mission seem to point out 
the need for work of this 
sort. It
 seems therefore unlikely 
that the Ministry of Plan will
 
disapprove the project.
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APPENDIX A
 

WATER AND SANITATION FOR HEALTH (WASH) PROJECT

ORDER OF TECHNICAL DIRECTION (OTD) NUMBER 146
 

March 7, 1983
 

TO: 	 Dr. Dennis Warner, Ph.D., P.E.

WASH Contract Project Director
 

FROM, 	 Mr. Victor W. R. Wehman Jr., P.E., R.S.
 
AID WASH Project Manager
 
AID/S&T/H/AIS
 

SUBJECT: 
 Provision of Technical Assistance Under WASH Project

Scope of Work for USAID/Tunisia
 

REFERENCE: 
 A) WASH Telex No. 608, dated 1 Mar 83
 
B) USAID/Tunisia Telex, dated 26 Feb 83
C) USAID/Tunisia Telex, dated 12 Feb 83
D) WASH Telex No. 537, dated 9 Feb 83

E) WASH Telex No. 507, dated 17 Jan 83
F) Letter Young (USAID/Tunisia) to Isely (WASH), dated
 

16 Dec 1983

G) Attachment to Letter i 
French Young (USAID/Tunisia) to
Isely (WASH), dated 16 Dec 1983
 

1. 
WASH contractor requested to provide technical assistance to
USAID/Tunisia as per Ref. G:,and F.
 

2. WASH contractor/subcontractor/consultants authorized to expend
up to 16 person days of effort over a three (3) month period to
accomplish this technical assistance effort.
 

3. Contractor authorized to expend up to twelve (12) person days
of internatinnal ani/or domestic per diem to accomplish this effort.
 

4. 
Contractor to coordinate with NE/TECH/HNP (B. Turner), and
Tunisia Desk Officer and should provide copies of this OTD along with
any ETA information or 
interim reports as may be requested by S&T/H/IS

or NE Bureau staff.
 

5. Contractor authorized to provide up to one 
(1) international
round trip from consultants home-base through Washington D.C.
to Tunisia and return to consultants home base through Washington
D,C. during life of this OTD.
 

6. 
Contractor authorized local travel fro consultants in Tunisia
NTE $ 700 without the written approval of the AID WASH Project Manager.
 

7. 
Contractor authotized to obtain secretarial, graphics or
reproduction services in Tunisia or WASH CIC as necessary and appropriate to accomplish tasks. 
 These services are in addition to the
level of effort specified in pars 
 and 3 above 	and NTE $600 without
the prior written approval of the AID ;';ASH Project Manager.
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8. 
Contractor authorized to provide for car or vehicle(s) rental
as necessary and appropriate to facilitate effort. 
USAID/Tunisia
and Government of Tunisia strongly encouraged to provide vehicle
support for consultant activities if at all possible and 
if available

and appropriate.
 

9. WASH contractor will adhere to normal established administrative

and financial controls as established for WASH mechanism in WVIASH
 
contract.
 

10. 
WASH contractor should definitely be prepared to administratively

or technically backstop field consultants and subcontractors.
 

11. Contractor report 
on overall progress of activity to be made in
writing in the field after conclusion of effort. 
A draft coordinated
report in English is to be left at USAID/Tunisia. Final report due
to S&T/HAYS within 30 days of return of consultants to the U.S.
Final report to be in English and will be edited and printed by WASH CIC.
 

12. 	 New procedures regarding subcontractor cost estimates and
justification for subcontractor/consultants remain in effect.
 

13. 	 USAID/Tunisia and persons identified in para 4 above should be
contacted immediately and technical assistance initiated as 
soon as
 
possible.
 

14. Appreciate your prompt attention to this matter. 
Good luck.
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UNITED STATES OF AMERICA
Mission Sp~ciale ioalneAm Special Mission for Economic ZIJ, W kL.,oiJ.. . l 4..Z,
do Coop0ration Economique and Technical Coop6ratlon "' •
 

et Technique an Tunlie 143, de
Avenue Ia Libert6 
Tunis, Tunisia 

Dr. Raymond Isely

]ON WASH
 
aImuin| 1611 N. Kent Street, Room 1002
 

Arlington, Virginia 22209 
 DECU.S.A.
 

Dear Ray:
 

CTDA Experimental Fund manager Mounir Bouraoui
visited us on December 15, and gave us 
the attached
• "Avant Projet", which he said he developed with you
j as a follow up to the Water Sanitation Colloquium. 

He also informed us 
that he would welcome your visit
for two to three weeks as early as Mid-January 1983. , 
I am sorry I did not get a chance to talk with you 
 .before your left and discuss how the "Action-Research"
activity would relate to the 3-4 month study which .-Mr. Atallah would like undertaken to determine what

experience exists in Tunisia with community participation and what can be learned from that experience.

In our brief discussion of that subject with Bouraoui,
we thought that the two could be complementary 
-- onefocussing on 
a region and the other studying the ex
perience nationwide.
 

USAID would welcome your assistance to the CTDA todevelop an activity under the Experimental Fund. Wehave alerted Save the Children to the possible activity..
I am sure you and the CTDA staff will want to spe-d
time with them during your visit. 

I loaned Mounir a few references that may help him,including the Duncan Miller book. For your information,
he apparently did not get for his personal use any of
the colloquium documents. I loaned him my copy of the

Colloquium guide. When you return to work with him,
perhaps you could bring any French reference material
that he could use including materials distributed during

the Colloquium.
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We look forward to knowing if you are able to provide
assistance to the CTDA in planning this activity under
 
the Experimental Fund.
 

Sincerely yours,
 

Dorothy Youn
 
General Developmen Officer
 

cc: V. Webman, ST/HEA, AID/W
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Republic of Tunisia
 
Ministry of Agriculture
 
Central Tunisia Office of Development
 
Kasserine
 

Scope of International Conference
 

on Drinking Water and Sanitation
 

Preparatory Study worked out by 
Dr. Isely
 
Mounir Bouraoui
 

Following the conclusions and recommendations of the
 
conference, it 
was thought that it would be expedient to work
 
out a project idea or project by putting the results of these
 
efforts into concrete form.
 

This project will be financed under the heading of
 
Experimental Funds.
 

Main Concept: Community Participation.
 
Objectives: In such a project, the point is to take three
 

different 
[groups of] communities and establish a system of
 
comparison for the duration of the project.
 

The first [group of communities] (A) would be without
 
histories of participation.
 

The second 
[group] (B) would have recent histories of
 

participation.
 

The third [group] 
(C) would have distant histories [of
 
participation].
 

With regard to these communities, several factors would be
 
taken into consideration:
 

1) Age of community leaders 

2) Sharing in decision making 
3) Physical factors - terrain and climate 

4) Economic factors. 
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N.B. It would be meaningful and desirable to have two or
 
three communities in each category.
 

For the three types of community, the point would be to
 
put together three similar projects using the following elements:
 

1) Drinking water
 
2) 
 Maintenance of water installations
 

3) Health and nutritional education
 

4) Domestic sanitation - latrine 

- home construction 

- food storage. 
5) Oral rehydration 

6) Immunizations. 

The object of this experimentation is 
to make a comparison
 
among these different communities. This comparison will touch on:
 

1) Cost of the program
 
2) Time required to achieve the objective
 
3) Resources required for realization of such a project
 
4) Elaboration of 
a guide for program planners (since,
 

according to the type of community, one could foresee
 
the results from the beginning).
 

Stages for the.realization of such 
a project
 

A-
 Planning and budgeting of such a project
 
This stage could last two to three weeks. It will very
 
certainly require the contribution of a consultant
 
specializing in the subject.
 
(Mr. Isely will be ible to 
come as a consultant if
 

requested)
 
B- A preliminary study to 
identify communities. Certain
 

communities have been identified, others require more
 
serious study of their limitations.
 
N.B. In order to execute this task, an anthropologist
 
is necessary. The anthropologist should be sensitized
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to the problems of community life in Tunisia. 
C- The third task consists of approaching the community. 

To execute this task, first it is necessary to have 

planned the project. 

D- Proceed to a timetable to determine how able the 
population is to incorporate the project. (This is 

an intermission.) 

(If the project is not 
feasible for a community, one
 
must not hesitate to refuse to continue.)
 

E- Contract: 
 During this task, it would be necessary to
 
study the ease with which the community interacts with
 
the social promotion agent. 
 At the time of the signing
 
of the commitment it would be necessary to hold a feast.
 

F- Community Planning
 

It is the community which will choose the elements of
 
the project which interest it. 
 The promoting organization
 
will present certain elements of the entire plan of the
 
project and the community will make its independent choice.
 

G- The community will also assess the resources.
 

Follow-up
 

Follow-up will be carried out with the termination of the
 
project. 
 Evaluation will be made with the participation of the
 

community.
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APPENDIX B 

Itinerary 

3 April pm Arrived Tunis 

4 April am 

pm 

Meetings with D. Young, S. 
Bouhdiba (CERES) 

Left for Kasserine 

Atallah, and M. 

5 April Planning meetings with M. 
Bouazzizi (ODTC) 

Meeting with R. Bougatef 
Meeting with A. Tlili 

Bouaroui and M. 

6 April Visits to water points in Sbiba delegation 
Visit to the School for Social Work at 

Siliana 
Visit to Governorat at Siliana 
Meeting at Regional Health Office 

7 April Visit to water points in El Ayoun delegation 

8 April am 
pm 

Planned writing of report 
Writing report 

9 April Writing report 

10 April am 
pm 

Rest 
Meeting with M. Bouaroui 

11 April am 

pm 

Meeting with R. Bougatel 
Meeting with M. Ghashem, M. Zarougi, M. 
Missaoui and M. Murahe at Region Office of 

Health 
Meeting with D. Young at Sheitla 

12 April am 

pm 

Meeting with F. Kerber and D. Gibb at USAID 
Meeting with S. Atallah and R. Ben Ammar at 

Ministry of Health 
Meeting with C. Zaig el Ayoun at USAID 

13 April am 

pm 

Meeting with D. Jelleddine of TAP 
Meeting with M. Hachemi at CEPES 
Depart for Paris 
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APPENDIX C
 
R--mblique Tunisienne
 

"i .Kasserine, le 26/0~4/8 3
"!nistare de l'agriculture
 

OFFICE DE DEVELOPPEMENT DE
 
LA TUNISIE CENTRALE,
 

KASSERINE.
 

D.P/F.E/Z.B
 
Docteur R. ISELY
N'....... /83
 

Monsieur,
 

Je vous prie de trouver ci-joint une copie de
 
la version finale du projet : "Participation populaire
 
eau potable et assainissement".
 

Jusqu'A maintenant, je n'ai pas eu l'opportunit6
 
de contacter le G. R., la DRES, le Directeur Regional du
 
Ministare de la Sant6 Publique.
 

Des copies ont 6t6 envoy~es aux responsables et
 
organismes suivants : le Gouvernorat de Kasserine, de
 
Siliana ; F.D.C ; ASDEAR ; Sadok ATALLAH, Raouf BEN AMMAR,
 
Mongi GACHEM, Mondher GARGOURI, Hechmi LABAIED, Obdelaziz
 
TLILI et enfin Rachid BOUGATEF.
 

Je vous ferais parvenir un rapport sur le reste
 
de mes entretiens.
 

Enfin je vous remercie pour votre collaboration
 
sympathique et vous prie de croire A mes sinc6res
 
salutations.
 

Mounir BOURAOUI
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PARTICIPATION POPULAIRE
 
Eau Potable et Assainissement
 

I- Introduction :
 
La priorit6 qui est ressentie quotidiennement


en milieu rural est 
l'eau potable. Le gouvernement a consacr6
 
pendant les deux derni~res decennies de d~veloppement un effort
 
considerable A ce 
secteur. Le VIe plan lui accorde l'importance

qui lui revient et lui 
consacre 100.000 MD. Une attention parti
culiire est r~serv~e au monde rural.
 

Des actions sp~cifiques sont entreprises au
niveau de divers secteurs. Ces actions visent essentiellement
 
le rel~vement du niveau de vie et 
l'am~lioration des conditions
 
de vie dans les 
zones rurales les moins favoris~es. Parmi ces
 
actions on note 
:
 

- l'alimentation des populations rurales en eau
 
potable ;
 

- la constitution d'une infrastructure sanitaire
 
de base ;
 

Afin de mettre en oeuvre cette politique de
d~veloppement rural, des institutions sp6cialis6es ont 6te mises
 en place. Pour la Tunisie Centrale, un Office de D6veloppement

"integr&" 
d'un genre tout A fait nouveau a 6t6 cr~e en 1978,
 
Loi du ler Aout.
 

Plusieurs manifestations se 
sont d~roul~s ces
derniers temps, aussi bien au niveau international que national.

En Tunisie deux colloques ont 
eu lieu. Ils avaient pour objectifs

de d~gager la probl~matique et 
tenter d'apporter des 6lments
 
de r~ponse.
 

Parmi les conclusions tir~es du colloque de
 
Kasserine on 
note lea plus importantes.
 

1- le d~veloppement d'un plan directeur et 
son
 
ex6cution en meme temps qu'un projet pilote
 
dans une 
region bien d~finie.
 

2- la recherche de la connaissance de l'organi
sation sociale en Tunisie Centrale,
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2/..
 

3- la formation de personnel specialists pour
 
r~aliser les projets,
 

4- organisation effective de la participation
 
communautiare et 
de 1'6ducation sanitaire
 
dans le milieu rural.
 

Parmi les theories de d6veloppement pratiqu~es

jusque 1A, 
la notion de participation de la population est
 
de loin la plus fascinante. Les avantages qu'apporte cette
 
participation sont multiples et s'ltendent A presque tous
 
les aspects du d6veloppement
 

- rapidit6 d'ex~cution
 

- coAt moins 6lev6
 

- auto-developpement (1)
 

La participation de 
la population implique une
 
plus grande 6chelle quand aux dimensions du groupe (Douar)
 
une plus grande representation des int~rets du groupe

(Femmes, Hommes, Jeunesse...) 
et des objectifs plus vaste A
 
moyen ou A long terme.
 

La participation est 
un m6canisme qui fait du
 
paysan non plus un 
objet du d6veloppement, mais un sujet
 
une entit6 vivante sachant identifier ses 
besoins, les exprimer,

les chiffrer et enfin programmer minutieusement 
son execution.
 

En Tunisie, quelques experiences ont 
6t6 tent~es
 
dans ce sens. 
On cite l'exp~rience de A.S.D.E.A.R.(Association
 
pour le D6veloppement et 
l'Animation Rurale) A Rouhia
 
(Projet agricole et d'Auto-construction). Un autre projet pilote
 
se 
d6roule actuellement A HABABSA. C'est 
une O.N.G. des Etats
 
Unis qui dirige avec 
d'ailleurs succ~s cette experience pilote

(F.D.C.) 
L'Office de la Tunisie Centrale, s'est d6JA lanc6 dans
 
cette optique et monte actuellement un projet, qui est 
relative
ment modeste, mais d'une r~ussite eclatante dans le domaine de
 
la participation. G~n~ralement, 
on d6gage trois composantes
 
essentielles de la participation
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1-	la prise de d6cision se fait par un processus
 

collectif de discussion, de contestation, et
 

de consentement d~s le lancement du projet,
 

2- la mise en oeuvre du projet par la fourniture
 

de la main d'oeuvre, de mat~riaux de
 

construction, et enfin d'une supervision des
 

travaux.
 

3-	Enfin la participation aux avantages qui se
 

d~gagent de l'action
 

C'est dans ce cadre que s'ins~re le projet
 

"la participation populaire : Eau potable et assainissement".
 

(1) D~veloppement auto-centre.
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II- Description Des Objectifs
 

Buts Sp~cifiques :
 

Le 	projet est ax6 
sur quatre buts principaux
 

1-	Convaincre les autorit~s locales r~gionales et
 
nationales, des agences desservant les populations
 
rurales de la Tunisie Centrale, de la n~cessit6
 
et de l'utilit6 de la participation populaire pour
 
toutes les phases de leurs programmes. A la fin du
 
projet on devra voir l'incorporation des 616ments
 
du projet aux programmes des diff~rents services
 
tels que la sant6, le genie rural, et les affaires
 
sociales.
 

2- D~montrer l'efficacit6 de la participation populaire
 
pour l'attetnte des objectifs des projets locaux.
 

Dans les cas oc la participation populaire
 
atteint les r~sultats escompt~s, les diff6rents projets
 
locaux seront plus surs, plus 6tendus parmi la popula
tion et plus permanents.
 

3- Identifier les indicateurs qui signifient qu'une
 
communaut6 est prete A participer A un programme.
 
A la fin du projet on aura identifi6 les cinq ou
 
six caract~ristiques des communaut~s qui sont pretes
 
A participer et qui se distinguent des autres
 
communaut~s qui ne le sont pas.
 

4- Preparer un guide pour les planificateurs et les
 
administrateurs des programmes bas6 sur 
les
 
r6sultats du projet. Ce guide contiendra les 6lments
 
A la planification et A la promotion de la partici
pation populaire.
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Compl~mentarit6 du projet
 
Puisque ce projet cherche A identifier un 
certain
 

nombre de communaut~s rurales ayant d6JA particip6 aux projets

locaux de d~veloppement, il 
va n~cessairement completer les
 
efforts des autres organisations qui ont 
travaillA dans le
 
meme 
sens dans la region. Le projet 
sera en relation avec 
la

Fondation pour le D~veloppement Communautaire et de l'Al
sociation pour le D6veloppement et l'Animation rurale pour

l'identification de 
ces communaut~s. II 
sera donc en position

de renforcer les capacit~s de 
ces communaut~s 
A participer
 
et d'ajouter encore d'autres contributions concretes A leur
 
d~veloppement.
 

L'Office de D~veloppement de la Tunisie Centrale
 
un grand nombre de
gore projets parmi lesquels :
 

-
Amnagement hydrau-agricole, pour l'eau potable
 
-
Creation et 6quipements des 
puits de surfaces
 

et
 

- Am6nagement des 
sources naturelles
 

- Infrastructure de base pour la sant6.
 

Pour ajouter un accent 
sur la participation
 
populaire dans certaines communaut~s desservies par ces
 
projets cette action ne 
pourrait qu'enrichir la qualit6 de
 
ces projets et 
leur valeur 'permanente A la population.
 

III- CONTEXTE DU PROJET :
 
3. a. Situation Physique et 
Humaine
 

La zone 
du projet comptant onze d616gations, 
se
 
caract~rise par 
:
 

- une population A grande majorit6 rurale
 
- un 
taux de dispersion 
assez 6lev6 de la population
 
- une infrastructure sanitaire encore 
insuffisante.
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Les gens habitent en petits groupes g~n~rale
ment descendant de la meme 
famille. Ces groupes sont
 
appel~s courammert en Tunisie "Douar". De ce 
fait pour
 
une telle composante du projet tel que par exemple

"construction d'un puits d'eau potable" il s'agit 
en
priorit6 de faire participer les membres de 
ce douar qui
 
se 
connaissent et qui s'entraident.
 

Le tableau suivant nous permet de voir la
 
structure 
sociale de la population et le nombre ainsi
 
que le mode d'alimentation en eau potable.
 

En Tunisie Centrale 14,4 % des m~nages disposent
 
de l'eau courante (SONEDE) et 
en milieu rural 1,7 %,

le reste de l'alimentation est 
faite A partir des puits
 
et des citernes.
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Nbre d'a
Go.':rio- D6lgatio 
 Secteur opulation glomera-
 Source 	d'eau potable


r__-at tion-douaf
 
Sidi- Jelma 
 Celta 
 2500 hab 11 
 Sources naturelles
 
BouziLd 
 Belhdia 
 150 
 1 	 Oued
 

M'Ghilla 
 5000 
 13 Puits et sources
 
Henchir Celta 
 4000 11 
 Puits publics et
 

Sources naturelles
 
Cebbala El Amra 
 3774 3 
 Puits priv~s
 

Siian Makthar Garaat 
 1700 1 
 Puits priv~s+ Sources
 
El Hamada 600 1 
 Puits publics, priv~s,
 

sources.
 
Soualem 
 1800 1 Puits publics
 

Rouhia Skarna 
 3600 
 2 	 Puits public
 
Essimiret 
 760 3 
 Citernes
 
Jmilet 
 4700 13 3 puits publics
 
Hmaima 
 -	 1 1 puits public
 
Hbabsa 
 5768 
 1 puits priv6, 2sources
 

naturelles
 
Rouhia 
 5700 30 puits publicpriv6 + S.
 
M'sahla 
 350 1 
 1 puits public
 
El haria 	 150 1 
 1 puits public + lsourc
 

Kesra Damouss 
 1200 1 
 1 puits public + isoure
 
Gueria 
 1000 
 2 	 Citernes
 
A. M'hamed 
 900 2 2 puits publics
 

KasSerine Jedlienne 
Tiarche 
 2480 
 8 	 Sources + Citernes
 
El grine 2260 
 9 3 puits priv~s
 

Thala Hmad 
 250 
 1 
 1 source naturelle
 
El med 	 ii0 3 
 Puits priv~s
 
Oued Racheh 4200 
 7 	 22 P.priv~s IP. public
 

3 sources naturelles
 

Zelfane 
 8
3300 	 3 puits publics.
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Sbiba Oued Lahtab 1500 4 1 sourc.e + Citerne 
Brahim Zahar 1900 5 Puits priv6 + source 
Thmed 500 3 3 puits priv~s 

Sbeitla Douleb 3100 11 Puits public + Citern 

Source naturelle + 3' 
Publics. 

Rakhmet 4050 6 
Athar 5750 17 12 P. priv~s + P. 

Publics S.N. 
Sbeitla 16000 4 SONEDE + priv6s 
M.Ghames 1200 6 Citernes 
Wassaya 400 ? 2 sources naturelles 
Gana hamra 6700 20 2 P. publics + 1 sou 
Gounna 5500 7 4 P. publics + P.privw 

+ 2 sources. 

Foussana Remada 5800 6 1 P. priv6 + 2 sourceE 
Foussana 3000 4 Citernes 
El-brika 1500 5 1 P. public + Citerne 
M'ziraa 3500 9 2 P. publics + CiternE 
Khmouda 800 1 Puits public 
Afrane 3500 7 3puits priv6s + 1 pu 

public, 3 sources 

naturelles 

3. b- Situation 6conomigue
 

Dai.s la zone du projet 17% de la population est en dessou
du seull de pauvret6 
reconnu en Tunisie.* D'autre part la principale
 
activit6 de la region est 
l'agriculture or l'eau potable est jug~e
 
encore insuffisante pour satisfaire le besoin de 
la soci~t6 d'oO il
 
n'est pas le cas 
de parler de l'agriculture en irrigu6.
 

(*) le seuil de pYauvret6 est 
estim6 A 60 dinars/personnes/an.
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uverno. D6l6gatio n 
 Hopital Hopital Dispensaires salle de
rat. l- tR6gional M6decin/Hat
de circon 
 soin
 

Siliana Makthar  1 2 3 ? 
Rouhia  1 3 2 1/13600 
Kesra ? ? ? ? 

Sidi- Jelma 
 1 5 ?
 
Bouzid Cebbala ? ? ? ?
 

Kasseri- Sbiba 1 2 3
 
ne- 1
 

Thala +
 

Haidra 
 - 1 4 3 1/23490
 
Sbeitla  1 3 
 6 1/11377
 
Jedlienne  _ 2 2 
 1/25591
 
Foussana 
 - 3
 

D'apr~s les 6l6ments de l'infrastructure sanitaire il s'avAre
 
ntcessaire d'accentuer les interventions 
en mati re de sant6 de base
 
aupr~s des populations rurales et 
surtout celles qui sont dispers~es
 
tout en faisant partiiper les communaut~s A la r~alisation du
 
projet et en 
allant meme A son 6valuation.
 

Type d'Habitation
 

Milieu urbain 
 Milieu rural
.ype de l'habitat 
 Tunisi-

Kasserine 
 S.Bouzid Kasserine S.-Bouzid enti~rc
 

tr, Villa, apparte

:nt- 11,6 5,4 29,0 37,7 

,urb i  - 8,6 6,5 
Itres 0,2 0,1 0,3 0,6
 
Courbi 
 - 22,7% 14,5 10,7
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IV- Estimation des moyens A mettre
 

en Oeuvre
 

A. Sur le Plan Technique 
: Le projet suivra une s6rie
 

de six 6tapes
 

1) Identification des Communautds rurales
 

Pendant une p~riode de quatre mois un
anthropologue Sociologue et 
deux assistants 6tudieront
syst~matiquement les communaut~s rurales (les douars et
les r~seaux socio-familiaux les entourant) afin de 
:
 

- les d6limiter du point de 
vue g6ographique
 
et 6thnique
 

-
les d~crire de faqons d~mographique et
 
structure sociale
 

- les caractriser selon leur histoire de
 
participation soit r6cente, loitaine,ou
 
enti~rement absente.
 

L'6quipe qui fera cette 6tude 6tabliera une
liste de 20 A 25 communaut6s rurales s~lectionn6es de
toute la zone d'intervention de la Tunisie Centrale.
Elle arrivera A cette liste par un processus qui passera
d'abord par le Gouverneur, ensuite par le D6lgu6, par
le Omda et enfin aux dirigeants et notables des communaut~s meme. Elle essayera d'interviewer les hommes et
les femmes pour connaitre 
non seulement si la communaut6
 a particip6 A un projet local dans le pass6, mais aussi
 

- la qualit6 de cette participation
 

(positive ou negative)
 
- l'tudue de la participation parmi la
 

population
 
- les impressions des effets permanents de cette
 

participation.'
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Tous ces renseignements 
seront recherch s par
l'6quipe A travers des entrevues personnelles 
et en 
familles
des reunions, assistance 
aux marlages, 
aux funerailles, et
aux autres fetes cette demarche permettra A l'quipe de mieux
suivre les 
r~seaux sociaux.
 

2- Selection des Communaut~s Rurales
 
Apr~s avoir classifJ6 les communaut~s identifi6es
dans les trois categories cities, selon l'histoire de participation, 
on choisissera les communaut~s, 
notamment 
6 avec une
histoire r~cente de participation, 


lointaine, et 
4 avec une histoire
 

2 sans 
aucune histoire de participation.
 

3- preparation des quipes :
 
Trois 6quipes (action sociale, sanitaire et
technologique 
auront une formation de 2 mois A raison de
3 semaines par 6quipe. Les 6quipes d'action sociale et
taire effectueront sani

un 
stage en commun de 3 semaines.
Les objectifs de la formation sont de preparer les chefs et les
membres des 6quipes A leurs taches. Cette preparation 
conserve
A la fois la sensibilisation 

population et 

pour etre A l'coute de la
le d~veloppement des comp~tences techniques
propres A chaque 6quipe. A la fin de cette formation chaque
6'uipe 
aura pr~par6 un programme de travail provisoire qui
r6pond A un cas 
concret d'une communaut6 typique.
 
4- Identification 
et recrutement des
exer
 

On estime qu'une p~riode d'un mois sera n~cessaire
A l'identification 

et 
au recrutement de quatre experts qui
serviront le projet A titre de conseiller technique 
ou de


chef d'6quipe.

II s'agit 
: d'un anthropologue sociologue 
pour g~rer l'enqu~ce


sur l'identification 

des communaut~s rurales de 
la
premiere phase du projet.
 

- Un ing6nieur qui sera charg6 des travaux del'6quipe technologique 
tout au long du 
projet.
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- Un 6pid6mologiste pour la conception de la
 
partie recherche du projet, pour la plani
fication de la collecte des donn6es tout au
 
long diu projet, et pour l'analyse et
 
l'interpr~tation des r~sultats,
 

- Un 6ducateur sanitaire/Formateur qui pourra
 
planifier et ex6cuteo la formation des trois
 
6quipes.
 

On essayera de recruter de preference des experts

Tunisiens, mais A l'ch~ance on aura recours aux experts
 
6trangers. Dans le cas de l'anthropologue/Sociologue il est
 
essentiel que la personne parle arabe et connaisse la Tunisiel
 

5. Definitions des 61ments du programme
 
Le programme sera "A la carte" pour permettre
 

aux communaut~s rurales une gamme large de choix parmi les
 
projets locaux possibles. Tout en reconnaissant la probabilitt
 
que les projets de l'eau potable'seraient pr6dominants, sinon
 
exclusifs parmi les projets choisis, on introduira n~anmoins
 
d'autres 61m~nts, notamment
 

- l'assainissement domestique 

- la nutrition
 

- les immunisations
 

- la r6hydratation orale.
 

Pendant une 
p~riode de trois semaines juste
 
apr~s la selection des communaut~s pour le projets, les trois
 
6quipes d~finiront les param(tres et les procedures de leur
 
domaine de travail sans pr juger les choix 6ventuels des
 
communaut~s.
 

6. 	 Execution de l'approche aux communaut6s rurales 
Cette tache sera la responsabilit6 principale 

de i'6quipe d'action sociale. Aux communaut6s s6lectionn~es
 
une approche comme la suivante sera mise en 
execution.
 

Apr~s avoir contact6 
et impliqu6 le Gouverneur,
 
le D6lgu6, et le Omda, l'quipe suivra plusieurs 6tapes
 

-30



13/..
 

- rencontrer les dirigeants et les notables de
 

la communaut6 y compris ceux de toutes les
 

ramifications du r~seau,
 

- rencontrer les hommes et femmes adultes de
 

chaque famille,
 

- A toutes ces personnes il faudrait expliquer 

les 16ments du projet, surtout ceux 

appartenant A : 

" l'aspect du choix du projet
 

" le contrat entre la communaut6 et
 
le projet,
 

" 	la participation locale, tout en essayant
 

de provoquer des discussions,
 

- avec ces personnes, explorer les ressources
 

de la communaut6 :
 

* ressources humaines (maQons, m~caniciens,
 

plombiers, menuisiers etc.),
 

* ressLurces mat~rielles (sable, argile,
 
gravier, pierres, etc.),
 

* ressources financiires,
 

* acc~s aux routes,
 

* Organisations et agences qui travaillent
 

aux environs.
 

- Avec la communaut6 identifier les probl~mes 

de toute nature les plus ressentis par la 

population, 

- Par les activit~s 6ducationnelles 6tablir le 

rapport entre lea probl~mes identifies et les 

actions A poursuivre avec la communaut6, 

. S61ectionner un projet prioritaire 

" 	Identifier les ressources locales A
 

employer, y compris personnes, finances
 

et matdriaux,
 

" Identifier l'assistance externe n~cessaiT
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" Prdparer et 
signer un contrat,

" Faire appel A l'6quipe appropride

(6quipe sanitaire 
ou technologique 


pour
aider la communaut6 A planifier 
son Projet,

* Planifier le projet, y Compris objectifs,
 
moyens, 
personnes 
et calendricrs,
 

* Le mettre en marche,
 
* Sirveiller le travail
 

7- Surveillance 
des activit 
s tout 
le long du
 

Projet 
:
 
Le projet employera 
toute une 
s6rie de
pour estimer l'efficacit6 mesures
de la participation 


Populaire.
Parmi ces mesures 
on trouve
 

-
Le temps pass6
 
* entre 
l'entr6e de l'6quipe et le choix
 
d'un projet,
 

* entre ce choix et la mise en oeuvre
 
du projet,
 

* entre la mise en 
oeuvre et 
l'ach~vement
 
du projet,
 

. Le temps total passe,
 
-
Le temps investi 
par les 6quipes A chaque 6tape


du processus,
 
-
Le nombre de visites faites par le personnel,
 
- L1'nergie consomm6e,
 
-
Les mat6riaux et 6quipements 
apport~s
 
- Le nombre de r6unions tenues,
-
Le nombre de s6ances de travail avec l'quipe,
-
Le nombre de r6unions et de 
seances de travail
tenus en l'absence de l'6quipe,
 
- Le nombre de projets planifi6s 
par chaque

communaut6.
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B-	Analyse et Interpretation des R~sultats
 

En tenant compte de toutes les donndes recueillies
 

y compris certaines caract~ristiques (d~mographiques sociales,
 

6conomiques, et g~ographiques) des communaut~s, on 6tablira
 

une 6tude comparative des trois categories des communaut~s
 

par une analyse des fr~quences, des regressions et des
 

variances pour en tirer des conclusions. Puisqu'une gamme
 

assez large d'actions au niveau de la communaut6 est possible
 

pendant la vie du projet, il est difficile actuellement
 

d'estimer avec precision le cout total du projet.Il est fort
 

probable pourtant que la premiere action pour chaque
 

communaut6 soit une action d'eau potable. Parmi les possibi

lits technologiques on pr6voit :
 

1) 	Am6nagement des sources y compris le captage
 

et la canalisation de l'eau A une fontaine,
 

un abrevoir, et si c'est possible un lavoir.
 
La complexit6 du projet d6pendra totalement
 

de la capacit6 de la communaut6 de l'entre

prendre.
 

2) 	puits de surface y compris un abrevoir et
 

un lavoir, dans certains cas on ajoutera de
 

l'quipement, encore d~pendant de la capacit6
 

de 	la communaut6,
 

3) 	Cr6ation des reservoirs ou citernes pour
 
l'eau pluviale.
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C- Sur le plan Financier
 

1- COUT DU PROJET
 

C 0 U T IActions Nombre i - Total
 
O.D.T.C. Autres 
 T
 

atrine 
 360 1 14.400 14 400 ! 28 800
 

.au potable I
 
Sources 
 8 1 20 000 4 000 24 000 
Puits non 6quip~s 6 12 000Puits 6quip~s 6 36 000 12 000 24 000
24 000 60 000
 

Abr'evoir et bainoir I1 20 II 12 000 1 6 000 118 000 

ant 
 2 000 -! 
 2 000
 

Amelioration du logement
 

(61) 
 10 980 1 7 320 I 18 30 
I 1I

Materiel roulant
 

2 LD I 2 ! 
 25 000 I 
 25 000
 

Eonctionnement as1000/an/! 6 000/3 6Oo
sur 3 ans I00a/ 0/ 6 ooo
 
Vat.1 I
 

Fourniture de bureau 1000/an I 3 000/3 3 000
-

I I I 

L ---- I-------------- I----------------- I--------

Total... 
 141 380 I 67 800 I 209 100
! 

-

I I 

3- Source de Financement
 
La contribution de l'0.D.T.C. sera financ~e dans
 

le cadre du Fonds Experimental.
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2- Echelonnement des d6penses
 

Le cout du projet est 
estim6 A 209,100 dinars.
 
La contribution de I'ODTC sera de 
141.300 dinars. Cette 
sommes
 
va etre r~partie sur les 3 ann~es 
du projet comme suit
 

-oo-


I Dur~e du Projet I 
Actions lre annie 126me ann6e 
 36mea! Total 

!NbreT Coat 1Nb. Co t TNbre Cout Nbre. Co t 

Latrine ! 120 I 4800 1120! 48oo I 1201 4800 ! 360! 14.40C 
I I I 

Eau potable-S ureI 

- Source
Puits non 6quip~s 4 

3 
10000 
! 

6000 
1 

I 

2 
2 

5000 
4000 

I 
I 

! 

2 I 

1 
5000 
2000 

' 

I 88!" 
6 

20.000 
12.000 

- Puits 6quip~s 3 1800o I 2! 12000 1 6000 6 36.000 
Abrevoir et bainoir 
 10I 6000 
 ! 5! 3000 51 3000 20 
 12.000
Sant&
 

1000' 
 500, 
 500 
 - ! 2.000Amelioration du loge-
 , ,
ment 21, 3780 201 3600 1 20, 3600 61! 10.980 

Materiel roulant(2LR) 
I 2 25000  - I  2000 
Fonctionnement(1000/an) 
 2000 
 2000 I! I I6.oOI I I 
Fourniture de bureau 
 I - 1000 - 11000 1 1000 3.000 

II I I I ' 

! I !I ! 
I I I II 

TOTAL... 
 1 I 77.580 £ 
 1 35.900 
 1 27.900 I 1 141.380
 
S! 
 I 1 !-! 
 I
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D- Sur le plan Humain
 

Pour la dur~e du projet on pr6voit la collaboration
 
de 2 cat~gorie de personnel 
:
 

-	Personnel d'Encadrement
 
• Pour le projet entier, un Chef de projet fourni
 
par I'ODTC,
 

" 
Pour l'enqu~te anthropologique, un anthropologue
 
sociologue fourni soit par le Centre de Recherche
 
et des Etudes Sociales et Economiques, soit par
 
WASH.
 

.
 Pour les dquipes de travail, une socio-6conomiste
 
fourni par I'ODTC pour l'quipe d'action sociale,
 
un Ing~nieur fourni par la Fondation pour le
 
D~veloppement Communautaire et un magon qui servira
 
en tant que Chef de chantier fourni par 1'ODTC,
 
pour l'quipe technologique, et un autre chef
 
d'6quipe fourni par le Ministare de la Santd
 
Publique pour 1'6quipe sanitaire ;
 

" 
Pour la conception, la planification et l'ex~cution
 
de la partie recherche, un 6pid6miologiste fourni
 
par WASH et un D~veloppeur fourni par l'ODTC
 

" 	Pour la formation des 6quipes, un 6ducateur
 
sanitaire/formateur fourni par WASH ou I'USAID
 

-	Personnel de Formation 
:
 

(Voir 6tape n" 3 du Plan Technique)
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V- R~sultats attendus du proJet :
 

L'am~lioration de l'alimentation 
en eau potable
et de l'assainissement 
aura dans la r~gion des consequences
d'une porte consid~rable pour la sant6, la vie 6conomique
et sociale et l'environnement. Elle peut contribuer A
r~duire le taux de morbidit6 et de mortalit6, peut accoltre
la production et le revenu et 
surtout liberer les femmes
et les enfants de 
ce labeur p~nible qui est le transport de
l'eau sur 
de longues distances.
 

Certains de ces impactes peuvent etre isol~s, mais
la plupart sont 
 pr~visibles.
 

Les r~sultats de 
ce projet se 
diff rent selon la
categorie des communaut~s selectionn6es
 
Parmi 
les communaut~s ayant une histoire r6cente
 

de participation 
:
 
- 100% des communaut~s auront achev6 leur premiere
action (probablement 
un action d'eau potable)
avant la fin de la de'uxi~me ann6e du projet 
;
 

-
60% des communaut~s auront compl~t6 une deuxi~me

action avant la fin du projet ;
 

-
90% des communaut~s auront au moins planifi6 un
deuxi~me action avant l.a fin du projet
 
-
On verra une r6duction de 30% du cost pr6vu pour
chaque action entreprise et du temps et les
autres ressources exig~s du personnel
 
(voyages, essence).
 

Parmi les communaut~s ayant une histoire lointaine
de participation, 
ces chiffres seront 70%, 50%, 30% 
et 15%
respectivement. Parmi les communaut6s n'ayant aucune histoire
de participation, les chiffres seront 50%, 10% 
et 5%
 
respectivement.
 

On attend globalement une reduction de 50% du cou3ts
des projets locaux par rapport aux 
deux projets achev6s sans
aucune participation des communaut~s.
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Un autre r~sultat g6n6ral du projet sera une 

serie de 5 A 6 indicateurs faciles A identifier et A tabuler, 
et ayant une forte signification pour l'aptitude d'une 

communaut6 A participer A un projet local. Le projet produira 
un guide dans leguel ces indicateurs seront incorpor6s et 

6labor6s. 

VI- GESTION ET ORGANISATION
 

Le present proJet sera organis6, exdcut6 avec la
 

collaboration des organismes cit6s ci-apr~s et financ6 par
 
l'ODTC. Selon les composantes du projet le recours aux autres
 

organismes va nous permettre d'unc part de mettre au courant
 
les organismes de nos interventions et d'autre part d'6viter
 

les doubles emplois.
 

Etant le promoteur du projet l'ODTC est l'organisa
teur et le coordinateur des interventions des autres organismes
 

1- Organismes Intervenants autre que l'ODTC
 

Outres les autorit6s r6gionales (Gouverneur) et
 
locales (D6lgu6, Omda, Chef de Cellule destourienne etc..)
 

que nous devons informer d~s le d6but de l'61aboration du
 
projet, nous pr6voyons impliquer les organismes suivants
 
aussi bien dans la partie "recherche" que dans la partie
 
"action".
 

al- Minist~re de la Sant6 Publique
 
L'intervention de cet organisme va concerner
 

surtout la partie "action" c'est-A-dire dans l'ex6cution
 
meme du projet. Ii s'agit en effet de constituer une
 
"6quipe sanitaire" form6e par :
 

- Un nutritionniste,
 

- Un Hygieniste,
 

- Un 6ducateur sanitaire,
 

- Un vaccinateur,
 

- Un immunisationniste,
 

- et un sp6cialiste en rehydratation orale
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Cette 6quipe ne va pas etre permanente pour 
le projet mals elle dolt etre pr~sente A l'appel suivant 
un calendrier bien dtabli. Le temps pr~vu A consacrer par 
cette 6quipe pour le projet est estim6 A 6 mois s'talant
 
sur lea 3 ans 
: dur~e de vie pr~vue pour le projet.
 

a2- Minist~re des Affaires Sociales :
 

II s'agit 6galement pour cet organisme de
 
participer A l'ex6cution du projet en constituant une
 
".quipe d'action sociale" form~e par un enqueteur et un ou
 
une assistante sociale qui vont collaborer d~s l'6tude de
 
base pour la selection des cites et detestion des besoins
 
de la population cible jusqu'A l'valuation du projet et des
 
r~sultats obtenus.
 

Le travail des deux 6quipes sanitaire et sociale
 
va etre plutot compl6mentaire.
 

a2-1 7 L'1cole Nationale du service social
 
Vu l'aspect du projet il est souhaitable de
 

faire participer quelques travailleurs sociaux de la premiere
 
promotion de d~cembre 83 A :
 

- l'6tude entropologique et enquefte 
- 6x~cution et animation 

- suivi et .valuation
 

a. 3 - La Fondation pour le Dveloppement
 

Communautaire
 

Ayant de l'exp~rience dans l'organisation
 
et le travail Communautaire aupr~s des populations rurales
 
(d~l~gation de Makthar) 
sa participation va etre dans la
 
selection des sites (douar) et la conception de la faqon de
 
participer et de son 6valuation.
 

a.4 L'Association pour le dveloppement et
 
l'Animation Rurale :
 

De m~me, il s'agit de profiter de l'exp~rience
 
de cet organisme dans le d6veloppement et l'animation rurale
 
afin de mieux r6aliser le projet.
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