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INTRODUCCION
 

11 31 do Julio do 1980, el Gobierno do Honduras y la A.I.D. !irinron el 

Convenio do Proyocto pars Ia ejecuci6n del "Proyocto A.I.D. No 522-01670
 

c-mo un *stuorzo conjunto pars mojorar la Educaci6n Primaria Rural do
 

Honduras.
 

El Proyecto se dise6 como "un Programs do mojoramionto do las oscuolas 

ruralos primarias administradas por el Rinisterlo do Educac&6n Pdblica 

pars: l construcc16n, remodelaci6n y mantenimtnto do aulas do oscuelas 

primarias en el irea rural y I 
construcci6n do unidades habitacionsles 

pars maestros; pare el mejoramiento del Sistema do Supervisi6n do 

escuelas primarias rurales; pars proporcionar asistencip tocnica, 

capacitsci6n, costos operativos y do personal y pars la adquisici6n do 

equipo y mateoralos". 

La mets del Proyecto ha sido mejorar el blenestar do is poblaci6n 

hondurehs rural de es,:asos recursos econ6micos, aumentando Is matricule
 

do las escuslas primaries rurales y reduciondo el ndmero do 

estudisntes-afio requeridos pars graduar un alumno do grado".sexto 


Originelmento 9l Proyecto so plants6 dos prop6sitos 
 lom quo fueron
 

amplsdos a tres modianto el 
Convenio do Enmienda do Proyocto No, 3,
 

firmedo *1 30 do 
Julio do 1983. Los prop6sltos son los sigulentes: 1) 

amplier y mejorer Is Infraostructurs tsice del mistoms do Educcit6n 
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Primaria on las ireas 
rurales psca aantonerlo a nivol con .l crecinionto
 

do la poblaci6n on *dad escolar A1 alImo tioupo quo sumate ol porcentajo
 

do oas poblaci6n matriculada; 2) majorar 
Is calidad do la oducaci6n
 

primaria rocibids an ls oscuolas primaries y 3) olaborar sistom do
un 


manojo do informaci6n on 91 Hinistorto do Educaci6n.
 

Do acuordo con el Convenio do Enmienda do Proyecto No. 3, reorzado con la
 

Enmienda de Proyoctc No. 4, firmada ol 6 de marzo do 1984, existen cinco
 

Componentes 
on los quo so agrupan las actividades nocesarias pars la
 

ejecuci6n del Proyocto:
 

Components 1, 
Construcci6n F Remodelaci6n do Escuelas. Este Components
 

contempla equipar y contruiir aproximadamento 2,100 aulas nuevas y la
 

remodelaci6n de 600 aulas on los 
departamentos do Francisco Morazin,
 

Comayagua, Yoro, Intibuct y Santa Birbars.
 

Component. 2, Uniddes Habitacionales pars Maestros y el Centro Nacional
 

do Actualizci6n 
(CNA). En ests Components se agrupan ias actividades
 

orientadas a la construcci6n do 
una cantidad l1mitada do vtviendas pars
 

maestros para que los miumos puedan 
vivir en las comunidades dondo
 

trabajan. 
So contempla, ademds, I& construcci#3n del Centro Naclonal do 

Actualizsci6n pars ofrecor capacitaci6n a lop maestros on iervicio y pars 

instalar al personal oncargado do la capacitaci6n y actusllzac16n.
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Componente 3. Sistoma do Rantonimiento. a1 siLtoma do Rantoniniento prove.
 

el estableciionto do un programs 
do conservaci6n y aanteniaiento do
 

escuolas, on el trea benoficlaria del Proyocto, basedo on la iniciativa y
 

participaci6n conunsl.
 

Component, 4, Supervisi6n y Actualizacl6n pare el Rtisterio. So conteapla
 

el mojoramiento a nivol nacional, do los sistemas do Supervisi6n Educative
 

y Actualizaci6n do maestros dando prioridad al sojorasionto sistemiticc do
 

la supervisi6n o travl do la actualtzaci6n y el mjoramionto cualitativo 

del Supervisor.
 

Componento 5, II do ia
Fase Institucionalizeci6n 
do un sistems do
 

Informitics. Este Component. contempla ia 
continusci6n, bajo ia fase II, 

do li conceptualizaci6n, desarrollo e Institucionalizaci6n dol Sistema do 

Informitica del Hinisterio do Educac16n. 

El proyecto so program6 par& set ejecutado on un perlodo do 

apLoximadamento cinco soe siendo .1 30 do abril do 1985, doi& fecha 


terminaci6n do Asistencis 
dol Proyocto, fech. on I& cual so ostim 
 gue
 

"todos lot servicios finanriadom bajo Is asistoncia habrin sido
 

prop rcionsdom".
 

Dobido a un serie do problemas adminiscrativos, econ6micoe y logfsticol.
 

el inicio del 
 Proyecto tuvo una demort do aprouimadamente 12 moses
 

habiondo torsdo mayor Impulso dospuis do mayo do 1982 cuando 
 ls
 

actividados comonzaron a desarroll 
rso con mayor rogularidad.
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En 1983, uns 
 Conisi6n Ticnica do ia A.I.D. realiz6 use suditoria y 

evaluac16n del Proyocto habiondo identificado verios do los problems quo 

afectsbsn la dorealizaci6n ls actividados prograaadas. La Comisi6n do
 

Auditorfa recoaond6 accionos inmediatas part superar lo problems
 

encontrados, part* do las cuales tueron contepladas on ol Convonjo do
 

Enmienda do Proyocto No. 4, cuando so modific6 el Component* 2, reduciendo
 

sustancialmente y condicionando la construcci6n 
 do viviondas pars
 

maestros, y cuando 
so modific6 el Component* 1, incluyondo ia posibilidad
 

quo el sector privado pudlers participar en is construcci6n de sulas
 

escolares 
a manors do superar las limitaciones oncontradas con el sistema
 

proviamento ostablecido.
 

La presents evaluaci6n, quo cubre los cnco Componentes del Proyocto, 
so 

ha realizado dentro de un onfoque cualitativo a masners do valorar los 

logros on cada uo de los Componentes dontro do Is perarectiva do los 

baneCicios que los mismos puodan significar pars el mejoramiento do los 

servicios de Is educsci6n en el Area rural do Honduras. 

Los sapoctos do caracter t~cnico o financiero, proplos do cads Componento, 

so han enfocado on la medida de lo posible sin Intentar su profundlzaci6n
 

por considerar quo los mismos deben 
 aer dosarrollados por personal
 

especializado a travis do evalusciones especificas.
 



La rializaci6n de 
 sot@ trabajo estuvo bajo la reuponabillidad del Sr.
 

Marco Tulio ejr Lt. con la colaboraci6n do los profeoores Aldonza Palm,
 

Bsther Ordhez, Rnetecio Martinez lodas y Lorena Machuca D.,
 

porteneciontes a1 Programa do Actuslizaci6n del Rinistorto do 
Educact6n
 

Pdblica, quiones coordinaron lea actividados do caapo pars la obtonci6n do
 

informaci6n on cads uno de loo Componentos.
 



CORPONKUTI No. 1 - CONSTUCCIOU T IOIODKLACION D USCmL9AS. 

1. Antecodentes
 

go .l Convenio firmado .1 31 do Julio do 1980, con rolaci6n al Proyocto 

A.I.D. No. 522-0167, so contompl6 .1 financiamiento pare 1& construcci6n I 

oquipamionto do aproximadeament 2,100 ulas nuovas y Is romodeLaci6n do 

sproxisadamoent 
 600 aulas. So dotormin6 adonis quo Is construcci6n y 

rmo olaci6n tondr(6 luger on los dopartametoo do Coeayagua, Francisco 

Rorazin, Yoro, Intibuct I Santa Barbara, utilizando pare ls idontificacin
 

do Olu sitios oupociftcoa, los mapas 
ecoleres do los cinco departasentod
 

bonoficiarios. Se doftini6 ue 
 l construcc16n, remodolaci6n r 
equipamionto do sulas so reali:arf6 dnicamento. o1 las escuolas forumaban 

partj do un ndcieo ecolar mixto urbano-rural y so estsblec16 quo lea 

comunidadev beneficlarias contribuirfin con mano do obra callticads,no 

mterialoes do construccl6n quo pudloran ver adquiridos loca]monto y con 

poquoias contribuciones ocon6mlcas 
cuando fues posible.
 

La Jecuci6n del Componente to ostablocl6 como respona4bilidad do I. 

Usiedod KJocutora del ;'royocto, on la Dirocci6n do Construcclones Facolares 

del Minleterio de Educacidn, pars lo cual so convin) on Aumonter *I 

personal do diche unidd.La contratacltn do Is supervisl6n do obram 
do
 

ingonlorfa, por uu 
part*, so oxtsblocI6 como responueblilided directs do Is 

A.I.D. y we convino en utilizer un Slates, Modificado to Cantidad FIea 

Roombolsable (FAR) quo pornltlcra adelAnter fondom do I A.I.D. pare una 

cuenta *special a ser utillzAda on Is compra do blene y servicios 

necoserlom pare 1. construcci6n y romodolac16n do aulas. Tomando on
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cuonta e1 roLteso on *1 ritmo do 8s8 construccione, @I Gobiorno de 

Monduras y Is A.I.D. scordaron utilizer la psrticipaci6n do firmas
 

constructoras del sector privado on Is conutrucci6n do haste 1,100 aulsm,
 

lo cusi fu contemplado on *1 Convonio do Enmienda del Proyocto No. 4 del
 

6 do marto do 1984.
 

2. Avance on ia Construccion do Aulas.
 

Para e1 18 do onero do 1962, l A.I.D. olabor6 un inform on el %ual so
 

hace constar quo a esa fecha 
me heis completado 40 unidades do dulas 

nuoves y se hebi remodeledo otras 37 aules. En l inform. on referencia 

so cit6 como ol impedimento mis sovro on la construcci6n y remodelsci6n 

do aulas, los strasos oxperlmentados por li Unidad Ejecutora on ls 

obtoncidn, a traes do I& Proveedurfa Ceneral do ii Republics, do los 

materialo. de construcci6n y is carencla de un planeamiento roal do los
 

programme do construcci6n.
 

ogin la intormact6n proporci,nads por el personal del component* No. 1, 

pare el 30 do marzo do 1985 so habfa finulizAdo 4/1 mules y 37 telloros 

on *I departamento do Francisco Morkz4n; 313 mulas y 29 taller*$ on 

Comsyague; 127 aulas y 5 tallores on Intibuci; 20 sulas y 2 taller*# on
 

Senta Birbera y 4 4ulvs on 
Toro. In los 5 departimentos so habi
 

finalizado 915 aulas y 73 tellero. #stAndo por finallzaroe otres 89 aulbs
 

on Comeysgul pare un 
 total do 1,097 eults,Lls Ulas construides 

reprolenten .1 52% do is note propieste, sin embargo, *1 personal 

responsible hs hecho ilgunsi considerecionos i respecto:
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a. 	11 ritso do construccl6n d. sulas 
so mojor6 a mdiadom do 1982
 

par lo quo a esa fecha. se hab/a acumalado dos auO do deorr on
 

la 	eJecuci6a do la obra.
 

b. 	91 rito do construcct6n de aulas no pudo alcanzar e1 nivel
 

devoado par la peruistoncis do los problemas relacionados 
con 1&
 

compra do materialos a travos de la Proveedurfa General do Is
 

bepdblica.
 

c. 	La contratact6n del personal del Component* ha sido muy lento y
 

complejo, oporaci6n quo so ha realizado hasta dos veces per she
 

por 	una misma persons.
 

11 nmhoro do aulas construldas, conslderando la duraci6n del Proyocto, 
as 

bajo. So debe tomar en cuonts, sdemAs, quo ls domora on is construcci6n 

stoct6 loo coatos n-'r aula. Eats Oltima ctrcunstancla Ilova a deducir la
 

lmposibtlidsd 
do alcanzar ls mete Inicial (2,100 sulas construldss)
 

estimAndose que *1 financlsmionto pars la coiistrucci6n ajusta pars
 

aproximadamonto 1,757 aulas lo cusi ropresonts el 841 de la mot 
 original.
 

Para acolerar *I ritmo on las construcciones so contempl6 14 

participaci6n do compoAlas privads. boaj cuys responsabilidad estarla Is 

construcci6n do 600 suls on los departamentos do Toro y Santa b8rbara
 

(300 auls on Yoro y 300 sulas vn Santai flrbara). So habis outimAdo quo 

las 600 aulsa ostarfan finalizsdss pars 0l 30 do abril do 1985 pero sto 
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no ha sido posiblo porqu6, 
suMda a las denotes adainistrativas pare Is
 

solocc6n de lam companfia constructoras, elisten problomas relacionados
 

con la asignaci6n do rondos, por parts do la A.I.D., 
lo quo tapide fimar
 

lot contratos do construcci6n a inicdar lam obras respectivas.
 

La extensi6n del porfodo hasta diciebre do 1985, para la tlnalizaci6n do
 

la actividades contempladas on el Proocto, 
acordada recientoamnte por 

la A.I.D., da un margen do tiempo suficinto para construir lam aulas 

provistas, tanto por e1 sector privado (Yoro y Santa Birbara) cono por e1
 

personal del componente (Intibuci).
 

3. Ubicaci6n do las aulas
 

Las aulas construidas so oncuentran localizadas on comunidades rurales 

muchas do las cuales han sido ubicAdas on lugares romotos dondo 

anterlormonte no oxistfa escuela. 

Para la soloci6n do los btios do construccl6n so he dependido, an 
alto
 

grado, do 1a labor quo 
 lot promotores han donarroilado on las
 

comunidades. En 
*syte son.1do, los mismos hen rospondido a llamados do 

los patronatos y autoridados comonalos o, por su propia Iniclativa, han 

motivado a los habitant,. part quo participon en Is construcci6n do sulas. 

No so oi1mina la poulbilidad quo on Ia soleccl6n do los lugares do 

construccl6n hays habido influonclas do caracter politico tomando on 
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cuonta quo parts do log costom 
 do construcci6n, aportados por las
 

comunidades, prouionon do 
donaciones (subsidios) quo el Gobierno bac 
 a
 

la comunidad.
 

El procedimimnto utilizado 
on la ubicaci6n de lox 
sitios do construcci6n
 

no ha respondido a una planificsci6n predoterminada y aunque el
on 


Convenio so estableco I& utilizaci6n do los mapas escolares pare 
I
 

sooccl6n do los sitios especlficos de construcci6n, ostos no han sido
 

tomados en cuenLa.
 

So acepta que la Informaci6n obtenida para estructurar log mapas
 

escolares no he sido totalmente organizada, pero ezisten datos, dontro do
 

dicha informacl6n, quo permitan dieponer ,de una 
vini6n bastante clara de
 

ls distribuci6n 
do las eoccuelas lo cual da un punto do referencie par&
 

une programacin organizada do Ins comuaidades a nor atendidas.
 

El resultedo positivo do la forma 
utilizada, on la selocci6n do sitios do
 

construcci6n, he sido la dispersi6n do ios mismos lo quo.ha drdo nayor
 

cobortura geogrifice al hnComponente y so ronpondido a lA solicitudos
 

prosontadas por lss comunidades. El ro.ultado noeativo he sido Is
 

dificultad de contar 
con algdn nivol df de.-wirol1o do intraost.rijcLura 

educativa que responds a is Intencit6n do organizer, por ndclos, 343 

oncuolas rurele. So asrega a lo anterior el hecho que la diatrilucl6n
 

do mterielos y la capacitAcl6n do docontos results dificil por Is
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dispersi6n do las osuolas. 
 En otocto, 41 prorama do Actualizact6n,
 

hasta la focha, no ha podido ostructurar un plan do capacitaci6n pars lou
 

docontos do Francisco Morazin do tal aanors quo 
 sto cubra a los mastros
 

quo laboran on las escuelas construtdas pot el Proyocto.
 

El procediniento utilizado on la solocci6n do sitios do construccit6n da 

ventaja a las comunidades con mayor grado do organizaci6n y doja con 

menos posibilidades a las comunidades mono. orgsnizadas. 

En visitas realizadas a escuolas do los departamentom do Francisco 

Moraz~n y Comayagua, se encontr6 quo cuatro do cada cinco oscuolas 

construidas tienen al menos una aula que no estA siendo ocupada con 

alumnos lo que, ademis de constituir una sub-utilizaci6n do los espaclos 

disponibles, evidencia talta un dola do estudio necesidados do la 

comunidad y la carencia do uns programaci6n en funci6n do osas
 

necesidades. 
Vale atregar quo tambien 91 Gobierno ha fallado on @1 

sentido do no proveer los docentes necesarios para las escuolas 

construldas por el Proyecto. 

4. Participact6n do la Comunidad 

El Convenio establece quo lam comunidade seloccionadas, pars Is
 

conotrucc16n do aulas, deberin constribuir con do
mano obra no 

calificada, materialos propios do la comunidad y un aportaci6n ocon6mlca
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pars cubrir s1gunos costos 
por mano do obra. So sum la obligscl6n do
 

proveer el torreno on squelles counldades donde i8s escuelas carocen del
 

iaimo.
 

Al respocto, por cads aula construida los patronatos comunslos han 

obtenido, y aportado, un oil lempiras on etectivo, 10 metros cdbicos do 

arena, 8 metros cdbicos do gravs. piedras pars cimientos y mano do obra 

no calificada. So estims que las aportaciones do la comunidad cubron el 

35% do los costos totslos por auls construida.
 

La participaci6n do la comunidad constituye un elemento valioso no 
solo
 

on is construcci6n de sino
tulas tambien on its conservaci6n do los 

mismas. En general, las escuelas visitadas se oncuentran on perfectas 

condiciones fisicas y exists interes on los mienbros do la comunided pot 

colaborar al cuidado do lea mismas. Aunque @l dinero aportado en
 

efectivo ha sido. en Is mayorfa los casos, el
de donado por Gobierno 

Central, los patronatos comunales stenten quo Is donaci6n so (ebe al 

esfuerzo quo ellos mismos hen hecho por obtenerlo.
 

Es recomendable quo so 
 mantenga Is participsct6n do la comunidad
 

Indopendiontemente del sistema utilizado en 
ls construcci6n do eulas.pero
 

debe tenerse *I cuidado do programar los trabajos do tal forms quo exista
 

coordinacl6n entre ls aportacl6n do l comunidad y Is fecha do 
Inicio do 

I& obra pars eviter largos especios do tiompo entre uns y trs. Cuando *I 
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inicio y 1& ojocuc16n do It obra se ha deorado, lau comnidados ban
 

sufrido poerdidas por detorioro o oxtrauo do 
 loa metoriloo do
 

construcci6a.
 

$. Disoio do lam aulus
 

Las sulas ostin disenadas para see ocupadas 
por 35 o 40 alunnos., con
 

dimenstones uniformes 
do 6 x 8 metros do opacio interior. Cuentan 

edomis con un corredor do 2 metros do ancho. 

El diseio utilizado sigue un mismo patr6n on 
todas lam comunidad.s y, on
 

general, los maestros consideran quo 
@1 mismo permito la capacidad, 

ilumlnaci6n y ventilaci6n quo ellos necesitan pars su trabajo docento. 

En cuanto a la construcci6n so observ6 quo los materiales usados y el 

ecabado do ia misma son do excelente celidad. El equipo evaluador no
 

obsorv6 falles significstivas en la construccit6n do las 
suls. Existon,
 

sin ombargo, dos 
aspectos quo llameron ia atenci6n del equipo eveluador:
 

(1) el terreno asignado a la escuols *I cusi 
no slempro resulta ser el 

mejor ubicado en la comunidad y con mayores tacilidados do construce16n 

por ester ioclIzado en superficies 1rrogularos o con mucha inclinaci6n y
 

(2) el uso do un disefo uniforme quo no so adapt& a lam varisciones dol 

clime do lam comunidade. En los lugaros montsfosos, expuestos al viento
 

y al frfo, Is temperature a1 Interior del aul 
 baja a niveles no
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tolorados pot los nliios. 
 Pot otra parts en los lugares calienteu I 

temperature subs,Me do lo normal aunque ets O1tit caso es manos 

sensible quo *I anterior.
 

Los maostros do las escuelas recomiendan que so dobe contar con diseoos
 

altornativos quo so adapton mejor 
a la topografia y a las condiciones
 

climticas do ia codunidad.
 

6. Coutos do la Construcci6n
 

El personal del component* estim6 quo utilizando ol sistema do
 

construcci6n directo, los so
costos elevan a un promedlo do L\9,000.O0
 

(nueve 1l lempiras) per aula do los cuales 35%
un corresponden & is 

comunidad y un 65% al components. 

El costo real aula construida
por ha stdo calculadono on su totalidad 

considerando que on 1 lnformhc16n proporcinnada no figuran los costot 

relacionados con Is ascrituraci6n y aportaci6n del terrono, las 

operaciones adminhstrativas y is adquislct6n y distribuci6n do 

materiales. A esto habri quo agroearle los rostos derivados por las 

demoras on Is finalizact6n do It obra y Is reposici6n do dotertoros
 

ocasionados por esto mismo motivo.
 

Por otra part, so he colculado que medlanto Is particlpaci6n de
 

compsifs contructores privedas, ol costo por mule construida llgs a
 

L.14,O00O.0 (catorce oil lempiras) lo cual represents una diorencia do
 

http:L\9,000.O0
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L.5,000.O0 (Cinco ail lempiras) 
 por sul. Sin embargo ia experiencis
 

obtenids hats 01 presents hace 
ver Quo la difOrOncis on costos entre la 

construcci6n directs y la construcci6n por coupaiss privadas results
 

coapOnsads cusndo *1 personal del 
componente y toda is administraci6n
 

central del Ninisterio se von 
liberadoo do los probleas rolacionados con
 

Is contrstaci6n do personal y con 
i compra y distribuci6n do aterial..
 

y cuando en menos tierpo corto 
ms puedon construir mis aulus. So estim

quo lsi compafias privadas 
si/n in capacidad do construlr 600 ruls en 4
 

m0es lo quo por construcci6n directs. 
tomarta un aio bajo condicionos
 

normales.
 

A este prop6sito os importante destacar quo 
on ol pals otisto suficionto
 

capacidad en @1 sector privado 
pars participar en Ia construcc16n do
 

suls lo cual so evidencia por 
la cr.ntidad do compaias constructoras
 

(45) quo participaron en Is licitaci6n quo 
so realiz6 on 1984. Do ellos,
 

doco tueron ciasificados con i 
capacidad y compotncia muficientes pars
 

quo so los adjudicars Is construcci6n do un bloque determinado do sulas.
 

7. Supervisi6n
 

La suporvisi6n, durante is construcci6n do las estado
suls ha bajo i1
 

responsabilidad del Cnmponento. 
 Sotgn Is informaci6n proporcionada, las 

obras son visitadas por un ingeniero supervisor al Inicio, a medlados y 

al final hosts quo la mismas so consideren terminadas. 

En todo cso exist* una Inspecci6n final sobre aspocto tocnicos pars
 

asegurar el cumplimiento do los requisitos y especificaciones
 

http:L.5,000.O0
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eatablecidas proviemoto per 01 NiilutOrio do Iducaci6 
 y par l £.I.D.
 

Ksta inspocct6n set& 
a cargo do un supervisor contretando per le A.I.D.
 

queen a su vez prepare, 
cortifica y tramita pagos, liquidaclone 

reembolsos pare *I tuncionamionto del sistma do Cantidad Fija 

leembolable (FAR).
 

Durant* 1983 y 1984, 
la inspecci6n final ha servido pare identificar
 

detalles do construcci6n no Incorporados a lua 
 eulas lo quo ha obligado a
 

corregir ospeciticacionet 
o complotar, a satistaccl6n, lea obrau do
 

construcci6n. La situaci6r 
md ditfcil se ha prosontado cuando on un
 

buen ndmero do lugares comunidades cerecta do toda posibilidad pare
 

proveer do agua a las escuelas, 
ye uora perforando pozos o llovindola
 

por cafier/a. Como uoluci6n al problema 
so scept6 is construcci6n do una
 

pile pare almaconar ague 
 lluvia. Aunquo el personal del component@
 

reclama una mayor frocuencis .nl supervisi6n por part@ do la A.T.D., so
 

puede asegurar quo el control del 
producto ha garantizado is calidad del
 

trabajo realizado.
 

Posiblement* sea necoserto 
hscer une evelusci6n prelimIner del terrino
 

destinado a la esciela pare lo cual 
habri quo deinir algunoo criterios
 

toicnicos tanto do construccl6n como do las funclone' quo cumplirl la
 

oscuola.
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I. Roebolso do Foados
 

Nediante Carta do Bjecuc16n No. 13 del 8 do Junto do 1981 so stablec16
 

ls primers oscala do valoros quo la AID resobolsarta a1 Hlnisutrio do
 

Educaci6n per la construcci6a do aulas.
 

Los coutos estimados por aula complet. construido6 ascend16 a L.6.000.00
 

(sets ail lempiras) y L 5,300.00 (cinco ail trecientom lempiras) per aula
 

adicionsi. 
 En la alsa forus so estimo en L. 12.000.00 (doce nil
 

lempiras) i construcci6n do un taller coupleto y L. 10,000 
(di'z ail
 

leupiras) *I taller adicional.
 

Posteriormente el 15 de dictembre do 1982, so hizo el primer ajuste al
 

valor reemboluablo, con muy pocas aodiLticacionos a la escala anterior,
 

incluyendo la Instalaci6n do ague en lo! escuelas con 
un valor estimado
 

quo varns de acuordo en el ndmero de suls construidas. En esta misma
 

(eche, en is Carta do Ejocuci6n No. 49, so introdujo iina tabla do valorog
 

a sir reconocidas por la remodelsci6n do auls.
 

Un nuevo aJuste se han realizsde en fecha posterior modisnte Carta do
 

Ejecucl6n No 81, do tal 
manors quo los valoros roemboloebles so han
 

adocuado a los costos vigontos pars la construccl6n.
 

El sistema do Cantidad tjs Reembolsable (FAR) con el cual so ha
 

trabajado en Ia construcct6n do ulias, ha pormitido quo ls AID haga
 

http:12.000.00
http:5,300.00
http:L.6.000.00
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adelantas do fondo 
 pars I& coapra do biones y servicios al mismo tiompo 

quo I* ha dado, al Coamponents, el capital do trabajo suficiente pars
 

mantener un ritmo normal do construcci6n.
 

Los adelantos ban side liquidados 
do acuordo con log costes *stimados
 

vigentes, siempre y cuando 
la AID haya dado per torminads la unidad on
 

construcci6n. Aunque el 
sistma ha funcionado, on Is prictica ban
so 


originado alsgunos problemas ocasionados, fundamentalmente por la demora
 

an Is finalizaci6n y completaci6n do 
las aulas, par la felts do provisi6n
 

y organizaci6n on la compra 
do materiales, par falias tecnicas 
on la
 

definici6n de los sitios do construcc16n (carencia do agua y sin
 

posibilidad do obtenerla), par lentitud an los trimites auministrativos o
 

par otras razones quo directs o indirectamente 
han demorado la entrega
 

final do las sulas construidas.
 

Pars 
19U3, la AID habit proporcionado adelantos qua sumaban mis de L. 4.0
 

millones de lempiras, 
 los cutles no habian sido liquidado$ on su
 

oportunidad; esta situaci6n 
 conflictiva, quo on Is
puso precaris 


continuaci6n del Proyecto, oblig6 sl Ministerio de Educaci6n a buscar los
 

mecanismos pars acelerar la finalizaci6n do Its suls y, al mes 
do marzo
 

de 1985, quedabs por liquidar una centidad sproximada a los L. 500.000.00
 

(quiniontos mil lempiras).
 

Para 1984, Ios adelantos do fondos habian sido suspendidas puro para 0s
 

afo *I Components contabs con un 
fondo do L. 3.0 millones provenlentes do
 

Is Ayuda pars Is Cuenca del Carib@.
 

http:500.000.00
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lasta *1 30 do m.rzo, hay alrododo do 210 aulas quo adu no han sido
 

tominadas pare sus roombolos rospoectivas; ostoo m6dulos roprosontan un
 

valor FAR do aproximadamonto 2.3 millonos do lompiras. 
 Adonis 30 aulas
 

ronovadas osthn pondiontos 
do ontroga lo cual roprosenta un valor
 

roombolsablo adicional do L. 100.000.00 (caon .il lempiras).
 

9. Remodelac16n do aulas
 

La romodelaci6n do las sules 
estaba prevista a roalizarse on los cinco
 

departamentos boneficiadoo por e1 
Projecto. Originalmonto se propuso la
 

remodelaci6n de 600 sulas 
aunque, igual que con Is construcci6n, no so
 

program6 un sistema pare la selecci6n do sitios ni so hizo uns
 

distribuci6n equitativa de sules por dopartamento. Haste .1 mes do marzo
 

do 1985, el personal del Componento report6 haber remodelado 395 aulas on
 

Francisco Morazln, 76 on Comayagua y 19 on Santa Birbara pars total do
un 


490 aulas lo cual represents un 82% do la met& propuesta.
 

Las reparaciones comunes 
en todas lan escuelas cubiertas hen sido: techo,
 

pisos, repellos, ventanas, puertas y pintura do parades. 
 Segn la
 

lnformacifn proporclonada per personal responsable do la promoci6n, ellos
 

miamos, on sus visitas a la comunidades, hen Identificado lea escuelas
 

quo necesitan ser remodeladas o, en otros 
casos, hen atendido solicitudes 

do patronatos o directivos do 16 comunidad. La decisi6n de remodelaci6n
 

so ha 
 toreado cuando el aula presents un deterioro cuy reparaci6n
 

significa menos 
del 50% del costa do una aula nuevas. Si sobrepasa out.
 

limit#, sa decide poe la construccl6n.
 

http:100.000.00
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La comnidad ha tonido participaci6n aportando el 25% del couto do 

mano do obra y materiales come arena, ar~nl1a y cal lo cual 

reprosonta, sogdn ingenieros del Component*, el 10 al 15% do los 

coatos do rowdelaci6n. Al respecto, no so pudo disponer do una
 

citra ofticial quo reprosentars el costo por aula romodelada pero 

*stinaciones bechas con base on los datos proporcionados pare el 

reombolso do tondos, dan un promedlo do L. 3,500.00 (tree all 

quiniontos lempiras) por aula. Este cifra, 
sin embargo puede sufrir 

variaciones de acuordo con las necesidades do remodolact6n on cada 

sul. Las llmitaciones y los probloeia identlficadoe pars la 

construcci6n do aulas, son aplicables on las acciones do 

remodelaci6u. Con todo, la cifra de aulas remodeladas so considers 

elevado pero so hace notar que la concentraci6n en dos departamentos, 

refleja la falta do criterios &a Ia distribuci6n do las mismas. 

10. Mobiliarto
 

En el Convenio do Proyocto so contempl6 el financiamiento pare Is compra 

del mobillarlo a set utilizado pot los nh~os on las aulas construidas. 

Esto significa quo, l finallzar e1 Proyecto, so habria amueblado #1 1007. 

do las aulas nuevas. 

Se ha disoAado un nuebli bipersonal consistende on una bAnce con 

respaldor y una mesa large pars escribir y so han distribuido a razdn do 

20 juogoo pot aula pars acomodar & 40 nWxos. 

http:3,500.00


- 21 -

Do acuerJo con *1 poronal del Components, el 9n do lag aulas on 

Francisco Kc:azin, .1 801. on Comsaagua y *I 301 on Intibucl ban aido
 

amaebladae quedando pondionto, on mu totalidad, Santa Ddrabara y Yoro.
 

La false do cobertura on la dotacl6n do eaobles se atribuye, entre otras,
 

a la demora on la toma do dociasin con relaci6n al disoio del =able; a 

la lentitud o Indeasicidn en los trniites parsla compra; a probleoas
 

relacionados con 1a selecci6n de las fiIs 
 responsableo do It
 

construccl6n do muoblev y &l Incumpliniento do los plazos fijados pars la
 

entrega por parte do las firsas, do los muebles terminados.
 

La demora en Is adquisici6n do muebles ha afectado al 
couto do los mismos 

par variaciones on los precios quo ban subido on un 101L do una compra a 

otra pars una misma constructura. Esto hace proveer quo Is finalizar 91
 

Projecto quedarin aulas sin amueblar. En lo quo a is calidad del suoble
 

se reftere, se ancontr6, en lsa visitae a la escuelas, quo 
Is misma 

respondo a las qspeciicacionea on el sentido quo los muebles satin
 

adecuados al tamafio del aula, tienon buena prosentac16n, resultan c6modos
 

pars los alumno y, sobre tdo, I& estructura es s6lida lo quo asegura eu
 

duracl6n.
 

Llam" Is atenci6n al hoche quo on ls aula no ocupadae a ls quo 
so hizo 

referencia on otra secci6n do esat Informs, s encontraba acumulado un 

bijan nmomro de muebles 1 quo levo'a deducir qjue, ademia de Is falta do 

maestros, tambien los nifaos no astin lIleKando a sla scuela en It cantidad 

esperada o, al mono, on relaci6n a ls facilidades qu ofrece Is escuela 

sin sceptar quo Its miamam so han construido uobropasando la necemldadea
 

do Is comunidad.
 



- 22 

11. squivo 

La 	dotaci6a do oquipo, pare las mules construidas, es otro do loo
 

aspectos a set financiado con tondos del Projocto. 1 equipo provisto 

coupronde, biuicasente, horraaiontas pare lo talloros y pare el trabajo 

agricola; recursos didicticom pars las clames; implomntos pare coctua o 

instrumentos do corte y confocci6n.
 

Por diveruas razones, el equipo no ha sido comprado aunque ye me han 

hcho los trimites inicialos pars hater efoctiva 1a compra. Entre los 

obsticulos se citan lax siguientes: 

a. 	Demors en le elaboraci6n y aprobaci6n do los listados.
 

b. 	Problemas en Ia definici6n do Is unidad responsable do hacr lam 

compras y 

c. 
Demoras on lograr un acuerdo nobre el plan do distribuci6n.
 

El equipo seleccionado, en ou totalidad s. fabrics fuers del pats por lo 

que so ha plantoado dos posibles formas do compra: (1) a trsv4' del 

procoso normal soeuldo por I& Provoduria Goneral do Is Ropdbllca modianto 

el cual, on licitaci6n public. s0 daris oportunidad do participar a 

compafrfas ostranjeras roprosentados on el pals o (7) a traves do compra
 

directs, por parto do 
Is AID, on cuyo caso so oliminaria e1 Intormodiarlo
 

local.
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La priasra opci6n, admi do toar .A4 timpo, aumnta log costo pot 

comLLonos y otros gautos do las compaif as representadas. Despdos do
 

aproxiadawonto un aflo de discusicisu entre el Nlnisterio do Educaci6n y
 

Is A.I.D., on l wo do dicieobre do 1984 so llo&6 al acu.rdo quo eata 

ttimas hiciora lam compras do equipo on tormAs directa enamparada la 

Socci6n 5, literal b, Anozo I del Conveneo do Enmionda No.4. La Carts do 

Ejecuci6n modianto la cual me torualizaria el acuordo, no ha sido firada 

por *l Hinistorto do Educaci6n. 

12. Problomas
 

En cad& uno do lov litereles relacionados con el Component. No.1 so ha
 

hecho referencea a los problemas que han afectado .l normal desarrollo de
 

ls actividados do coustrucci6n, remodelacl6n, amoblamiento y 

equipamiento de aulas, sin embargo los misos so reducon, entre otros, a
 

loa siguientes:
 

a. La oxcosiva burocracia quo vuelve demasiado lontos los trAmites y 

le tome do deciuiones. Los problemas en Is compra de materialos, 

mules y equipo os una consecuencia de todos los pesos quo debon 

seoguirse parA quo Is misma so hats orectiva. So ontlonde quo 

medidas do eta naturaleza me toman a fin do protegor Ion rondos
 

del Estado pero los resultados finalos no quardan on relaci6n con
 

1 Intenci6n por cuAnto le demoras hacon quo suban los cottos on
 

Is Inverl6n.
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b. 	La poca capacidad do plantficaci6n y, sobre todo, do
 

adalnistraci6n do projectos. Ai no haborse progrmado 
la
 

construcci6n y remodelaci6n do aulas, do 
acuirdo con un plan do
 

trabajo, los promotores, por uu cuenta, han 
 tonido mucha
 

influencia on solocci6n
la do los sitios do construcci6n y
 

remodelaci6n lo quo ha 
llevado a una amplia dispersi6n do aulas
 

conutruidma.
 

c. 	La falta de un 
estudio a rondo do las necesidades do la comunidad
 

quo ha llevado a construir y amoblar m4s espacios do los quo
 

realmente se So el
necesitan. sums 
 hecho que al Goblerno de
 

Honduras no ha 
provisto los maestros nocesarlos para todas Las
 

aulas construidas.
 

d. 	La falta do continuidad del personal del Componente y la 
domora
 

en los trimites de contrataci6n que no ha permitido darle un hilo
 

do continuidad a las actividades del Components.
 

o. 	La 
falta de un control detallado que permit. tener informaci6n
 

actualizado do Los avances 
del 	projecto. El mrnejo manual do
 

Inventario do materialos, sitios do construcc16n, avance do La 

obra, flujo do tondos, aportaclones de 14a comunldades y costos I 

otros rosults see muy complicado y con un bojo grado do
 

confIabilidad.
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f. La fslta de control n ia soloccit6n do sitios do construcci6n quo
 

ha llovado a la ubicaci6n do aulas on terronos inapropiados pare
 

oscuela. So suns 
.1 no disponr do disonos alternativos quo so 

ajusten a las condicionos clinatol6gicas do lam comunidad. 

g. La demora on los trinitos para la inlciaci6n do obras por parts
 

del sector privado. 

13. Comentario final
 

El Components No.1 prlcticamente no ha tonido asistencia tocnica guo 

orients al personal on funci6n de criterio educativos pars la ubicaci6n 

y coustrucci6n de escuelas. esSi bien cierto quo se ha conl', con un 

especialista a tiepo completo contratado par Is AID, cuyo papal so ha 

destacado coma muy Important. en el control do calidad en la
 

construccion, tamblen es cierto 
que el Componente necesita combiner Is 

calidad con la funcionalidad de los espacios fisicos lo cual debe set 

analizado antes de iniciar is construcci6n.
 

La participaci6n del sector privado promote resolver 
varios do los
 

problemas 
 plantoados y, pare la construccl6n do sulas on los 

departamontos de Yoro y Santa Uirbara, so previsto laha agrupacl6n do 

escuelas por zones lo quo so aproxima a 1s estructure del Ndcleo 

Educativo menclonado en el Convenlo. 
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CORPOilIXT No. 2 - -INIDADKS HABITACIONALIS PAIA KN*STiOS T EL CINTlO
 

PACIONAL 0E ACTUALIZACIOU
 

1. Antecedentes
 

Cuando el 31 do Julio do 1980 e firs6 *I convenio do proyocto so 

estableci6 ciao una do las actividades #1 construir 600 
 unidades
 

habitacionales pars maestros, quo les paruitieAa uivir ,n las comunidades
 

donde trabajen.
 

Las habitaciones estaban previstas 
como unidades sencillas pare acomodar
 

dos maestros o unidades dobleb par& acomodar a tree 
o cuatro maestros.
 

Al 18 do enero do 1982, segtn documento enviado por Is AI..D. al 

Hinisterlo do Educaci6n, so Inform6 que so hebia construldo une vivionda
 

y estaba construyendose otra parA un Itotal 
do dos viviendas.
 

Durante los a6os sigu~entes, @l ritmo do construccl6n no so dosarroll6 en
 

la form& esperada hablendose construido total cincoun do viviondag do
 

las cuiles sl momento, so hAniconcluido trom y dos no han sido rocibide.
 

Modiant, 
ol Convenio de Enmionda do PrOyecto No. 4 se modific6 Ia mote 

iniclal y so estableci6 "I conatruccl6n do una cantided 1liitada do 

viviendas par& maestrus" sIn estAblecor, en tdrxlno do moten, o1 
nmero
 

do viviondso quo so osperabe construir durante la *Jecuci6n del Proyecto.
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So euptraba quo lam viviendal 
 irvioran pars ofrocar condiciones
 

adocuadas do vida a log maestros 
quo laboran on comnidsdes aeladas j 

contriburts a roducir *1 susentimo do lo aisaos al como estimlarlos
 

para porasnocor als tiampo on Ia comnidsd. 
So contaba , &delis, con el 

intorog do la comunidad para participar on Is construccl6n, contribuyendo
 

con atoriale propios do la comunided, mano do obre no caliifcada y Is 

sportaci6n do un ail leapiras por vtvionda soncilla.
 

Por otra parts, el Convento do Enmionda del Projecto No. 4 Incluy6 la
 

construcci6n del Centro Nacionsl do Actualizaci6n (CNA) como parto dol
 

Componento No. 2 pars "proveer la 
infraestructura fsica quo contribuiri
 

a la institucionalizaci6n do la capacitaci6n on servicio del 
 personal
 

sdministrattvo y docento quo labor& en escuolas ptblicas del
las pats".
 

91 CNA se contempi6 como l luger quo persitiril "mjorar ls capacidad
 

dol personal administrativo y docento pars boneflcio dol nifs" y 
e
 

plantean como metas prioritarias:
 

"a) incremontar el rendimiento academico del nldo. b) disminuir
 

lam tas: do doserci6n escolar, disminuir tases
c) la do
 

repetici6n, d) proveer mis 
acceso 
a los niros quo actualmento no
 

gozan do este boneficto fundamental, o) involucrar al padre do
 

famliia y a Is comunidad en el proceso *nsenanza/sprondizsjo".
 

Pars i& olborecl6n do lox pianos del CNA so prov6 considerar:
 

"a) lam nocosidados par& copeclteci6n on serviclo tomando on
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cuenta al Plan Compronsivo do Capacitaci6n, b) Is modalidad de
 

trabajo do los actualizadcres. ) .1 ndmoro do participanto. quo
 

permanecorfa on ol 
Centro duranto poriodoo de capacitaci6n, d)
 

las nocostdados minims 
pare *1 personal administrativo, lou
 

participants* y los actualizsdoreu, *) 1 infrsostructura fisica
 

neesaria pAra ol funcionamionto cualitativo del Centro, f) la
 

topogratfa del torrono.
 

91 Goblerno, por uu parto so responsabiliz6 on la prosentaci6n do un Plan
 

do Funcionaniento del CNA, a largo plazo para aseturar *l tinanciamiento
 

contfnuo y permanento y su funcionamiento despueo do I fecha do
 

torminaci6n del Projecto.
 

So habia previsto, aunque no so especifica en ol Convenio, quo el CNA
 

sera construido antes del 30 do abril do 1984.
 

2. Avance en la construccion de unidAdos habitacionales
 

Para la construcci6n de viviendas, tal se
como especifica snteriormente,
 

so ollmn6 li cuantificaci6n do las metas pars plantearlas on 
t~rmlnos no
 

nedibles. Al no definir cantidad alguna, so dejo on libertad do
 

construir cualgulor 
 ndiero do viviendas sogdn i cdpacidad de 

construcci6n, *I intere' de ls comunidades, 6 Ia capacidad do promoci6n 

6 Is aceptaci6n quo pudiora tener * maestro 6 la necovidad real do la
 

vivionda,
 

Sogdn 14 Informact6n obtenida on ls dlrocci6n del Componento No. 1, bajo
 

cuya reoponsablllded osti Ia dirocci6n del Component* No. 2, al d(a 1 do
 



- 29 

fobroro do 1985, molamuto babia tres uiviondas construidae, do@ oa 

construcci6n j ninguna por construirso para totalixar cinco viviondas
 

sencilles.
 

Cabe bacor notar quo lax viviondas on construccion so consideren asl 

porquo no hen sido toruinadas y no han sido rocibidas par fallas do 

construcc16n I per oncoutrarso lncomplotas dospuOs do varis moses do 

habor comunzado a construirso. Los tres viviondas contruida. y las dos
 

on construccl6n estan ubicadas on comunidados 
 del Departauento do
 

Francisco Norazin.
 

En todo case, el ndmero do viviondas par& maestros ha rosultado muy bajo 

st so tome on cuenta que pars el 4io 1984 so hebia presupuestedo Is 

cintidad do L. 250.000.00 (U.S. $125.000.00) lo cull, do por st, do 

margon pare construir un ndmero mayor do viviondas. Si so consider& quo 

el costo promedio por vivienda *s do aproximsdamento L. 10.00.00 (diez 

mil lempiras) do las culles 
el proyecto sports aproximadamente @1 M11, 

eistf6 capacidad par& financiar cerca do 35 viviondas pars maestros. 

Entre las rezones quo justitican 91 reducido ndmoro do unidades
 

habltacionales construidas ftIuran:
 

a. Comunidedos muy 
pobres donds existen otras nocesldsdes a sar 

stendidas. En sentido, mlembros Isdo
este los comunldad 

prefloren 
contrar sus esfuorzos on Is provisi6n do matorialos y 

on Is obtenci6n del dinero nocosearlo pare Is construccl6n do 

http:10.00.00
http:125.000.00
http:250.000.00
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suls quo on elgune mdida tiene vAs iportancie y mis seotido
 

pars Is comunidad. Se oncontr6 quo is.
on cinco wiviondas
 

construldas hubo econ6mica
aportaci6n provoniento do subsidios
 

Suborna nntala pare lax comunidades.
 

b. 	faestros quo no 
vivon on la comunidad. A o*pc16n do comunidados
 

nuy aisladas, en la Seneralidud do los lugares con uno a dos
 

maestros, estos viven en el ndcleo 
poblacional mis corcano del
 

cual y bacia el cual viajan todos los diam. Eats prictica genera
 

una sarie do problemas quo van desde Is lloada hauta *1 inicio
 

do lan clases haste las continuas inasistencias al trabajo. Los
 

padres de familia reconocen la necesidad de la permanoncia del
 

maestro 
 a Is comunidad pero no sienten el compromiso do
 

proveerle las tacilidades que une incapacidad
a lo so su pars
 

apoyar este iniciativo.
 

c. 	Imposibillidad de construir unidad habitacional cuando hay variom
 

maestros. Aunque la unidid habitacional sencilla puede tener
 

ospaclo pars alojar a dos maestros en I& prictica no funciona
 

sobre todo cuando uno o ambos maestros viven con su familia.
 

d. 	Felta do promoci6n por parts del Component* No. 2. En realidad
 

*I Componente No. 2 carece do promotores quo motiven a 14a
 

comunidades hacia la 
construccl6n do unidades hebitacionales pare
 

maemtros. La area do promocl6n ha 
 ostado a cargo do los
 

promotores del Componente No. 1 cuya funci6n fundamental ha sido
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Is costrucci6n do aulas. A 10 anterior so agrago el bcbo quo 

Is eacuola ha aislada Isestado do comunidad y on donde .1 

maestro no ha contribuido mcho pars quo I& comunidad so interese 

Mse por facilitarle las condiciones pars su poruanencia en Is
 

iana.
 

3. Participaci6n do la comunidad
 

En los lugares donde so ha construido vivienda pars maestro@, Is
 

comunidad ha participado aportando 
mano do obri io calificada 45f como 

materialos do construcci6n tales como arena, grave, piedram y cal. E1
 

components, por parts
su he aportado otros materlales como cemento, 

artes6n, tech', puoctas, balcones, pintura y ladrillos. 

Segn estlmacionos del 
personal del Component@, cerca do do
un 60% los
 

materiales son pr,;vistos u obtenidos on Is comunidad y un 
40% se obtienen
 

fuera do Is comunidad. Por otra 
parts, Is comunided debe contribuir con 

un mil lempiras para el pago do mano do obra califlcada, quo Incluye el 

pago al maestro conbtructor, dinoro quo, on todo3 los casos, s* he 

obtanido do 5ubtildio quo @1 Hinistereo do la Presidoncia ha destinado 

pare cads comunidad. 

En otres pelabras, 1 particlpsci6n do la corunded so 
ha concentrado en
 

I& provlsI6n do matorialos proplos del lugar, mino do obre 
no celificeda 

y la sporteci6n del tarreno para I construccl6n. HNste momento
@I so
 

delconoce el valor roal do 
ete sportacl6n en funci6n del valor total do 

1 vivlenda. 
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4. Funclonslldad del disoio do 1U unsed habitacional
 

In general, la unidad habitacionsi contruida, quo consts do una sale, una 

cocineta y un dormitorto result& suticiento pars quo pueda vivir un 

maestro on forma confortable; exists sin embargo, algunos problemas 

observados on doe viviendas como ser 1 piso y parades agrietadas y Is 

oxposicifn de las misses al viento y a la lluvia por no haberse instalado
 

las puertas y ventanas. A lo anterior se *grog& quo ls escuelas carecon
 

do ague, lo quo, por oxtonsi6n deja a la vivienda sin oste 
servicio
 

bisico.
 

Los maestros entrevlstados consideran qua los materiales son do muy buena 

calidad y que la vivienda tiene muy buena ilumlnaci6n y ventilaci6n y 

results excelente para quo viva una persona, paro raclaman la calidad do 

la construcci6n, Is carencia de aua y Is ubicaci6n (caso La Pancha, 

Santa Lucia, Francisco MorazAn) donde la vivionda se construy6 en el
 

lugar mas expuesto al viento y a la 
lluvia. El tiempo de construcci6n he 

sido otro serie Inconventente puesto quo viviendauna quo, seg&n los 

miembros del Componente se construye un perfodo doon seis moses, ha 

tardado mis do dos anos habiendo quaeuado pricticamento inconclus, Is 

construcci6n. Los trabaJos pendientos corresponden a las obligaclones 

del Componento como ser puertas y ventanes.
 

En otras pslabras, con un poco de mai Intores en Is part* promoclonal, con 

l Integract6n del maestro on esta actividad y con I& bdoqueda do formas 
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sitornatival par& la obtencl6n do lov rondo@ neceerico, so puede
 

impuloar ia construcci6n do viviendas para maotros.
 

Vale agroger quo loo iaestros consultadoe so muestran do scuordo con la 

construcci6n do vivionda y reconocen quo ellos leo solucions un problem 

on comunidades aisladas y on dondo no oxisto tscilidsdes para vivir. 

loconocon ,sfinlo, la vontsja quo roprtosnta *1 vtuir on ol lugar do 

trabajo, oplnl6n quo so compartida por los miombros do ls comunidad 

aungue estos Oltimos hanen vor las 11mitaciones quo oxiston sobre todo a 

lo quo a Is eportaci6n ocon6mics so refiero. 

5. Problemes encontrados
 

Los problemas encontrados, tanto en ol Ministerio do Educact6n 
Pdblics 

como en Is A.I.n. y en otras dependencies, so concentran on *I Area 

administrative y plantoen la dificulted y domora on is obtonci6n do 

matertales y la contrelizaci6n do runcionos quo hace ongorrosoo loo 

trimites y ontorpece I& tome (1 docisiones. So hece ver que do parts del 

Componente so c4roce de 14 capecidAd para auporvisar 14s construcciones y 

so roclim4 quo, do parto do Ia A.I.D. i& aup,,rvisi6n oo realize cuando 1. 

vivionds o.nt tormin~da y vo hay visite, durviteo 1 construrce|n. toto 

justirice, quo no so tonmon on cuonte las condicionon xmblont4lo p4re Is 

ubicaci6n do 1. vivivnda y quo hay, los ,cabsdoo. tipo do vontanio, 

&mrros :a 14 limlnan dul techo, orlontaei6n do 1s cmas y on l provi i6n 

do pusibls fallas on Is construccl6n (plaos y prode). 
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Por parts del Components s0 hace wor qut .l pepol do 1 promoci6n so he 

concentrado en .1 poriodo inicial do Is construcci6n pare luogo 

desaparecer, una weX quo la construcci6n so ha iniciado, quedando Is
 

responsabilidad en manos 
del maestro, y del patronato do la comunidad e 

lass comunidades wisitadas as ovidonto I% dificil situaci6n econ6mice lo 

cua1 electa, cono una limitante, las posibilldades do participacl6n on is
 

construcci6n eunque tambien tuo envidento l inters porque I& escuels
 

osts bien etendida y los padres do famillt expresan vu inconforuidad 

cuando el maestro no permanece on is comunidad. 

Visto dods otro Angulo. Is no lntegraci6n del maestro a is wide normal 

do ls comunidad y su poca partlclpeci6n en is prnmoct6n y desarrollo 

comunitario, contribuye en gran medida a quo los vecints no pongan todo
 

su intere's par& quo .l permanezca en la comunidad.
 

6. El Centro Nacional do Actualizac n (NA
 

El CNA so construye actualmonte an las proxlmldades do Is cludad do Is 

Paz, en el Dopertamonto del miomo habihndosenumbre iniciado *1 2 do 

snoro do 19t) I calculindoso quo estari finelizdo duranto ol mes do 

soptlombro dol protionte mo. Lon plannos pars 1 plants risica y dom&s 

Instelacliones ruron elaboradan po.- *I prsonal do 14 Diroccl6n Gonoral 

do Conutrucci6nos eocolareu pero 14 construccl6n Is r.ealiz, una compshfa 

privade, con tin auporvisor prrmanonto controtado a travdi del Projocto 

A.I.D. No. 572-Ol6Y. KI CNA contard con ,dificlo paraun dstintldo 

oficines 4dminltratIvws y en o I mso se ha contomplado aopeclo par& 

Dtroccl4n, Sub-dlrocclin, S.crotaria, Adminiltracl6n y Archivo 
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del Program Actualizaci6n. Los eipacios docentes estarin formdos por 

las aulas, cubiculos pare actualizadores, una biblioteca, los tallores y 

un sal6n do uso siltiplo. Contari adeA con canchas do basketball y 

football ast come con Areas pars actividades agricolas. Ofrscert 

facilidades do alojaniento pars maestros contando con dormitorios en un 

Area equivalent. a 22.5% aulas con sus respectivos servicios; tondri una
 

cocina, cafeteria, despon~s, cuarto frio, areas do aseo, lavanderfa,
 

socado do ropa. Dispondri do tres apartamentos ejecutivos con sala,
 

cocineta y doruitorlos.
 

So calcula que el CNA tendr& ospacio pare acomodar a 400 maestros on 

actividades de capacitaci6n considerando 30 maestros por aula y .el uso 

simultaneo de los otros espaclos como talleres, canchas deportivas y
 

Aroas agricolas. So ostim6, ademis quo el Centro tendrA capacidad pare
 

acomodar un m~ximo do 200 maestros 
 on los espacios destinados a 

dormitorios. La ubicaci6n del CNA con relaci6n a la cludad do Ia Paz 

facilItarA al deaplazazioidi de maestros hacia Is ciudad aunque esta 

situaci6n crearl problemas administrativos considerando que un 50% do 

maestros podrd acomodarse en el CNA, mientras el otro 50% no podrd 

hacerlo. En 91 caso quo so trabajo solamente con las personas quo pueda 

alojar CNA, so estar& sub-utilizando los ospacios academicou. 

Vale agrear quo en *1 disoio del CNA no so destin6 ningdn espaclo para 

alojamlonto do los 36 actualizadores y Is vivionda part ol director quo 

originalmonto so contompl6 on los pianos del Centro, no (us Incluldo on 

*1 contrato do construccl6n y. por consigulente no sord construida.
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7. Vuncionmiento del CIA
 

Haota 1 momonto so caroce do un plan de funcionmiento del CIA a lo quo
 

so aretga s carencia do una politics definids 
on lo quo a capacitaci6n
 

do ,astro so refiero. Esta situaci6n diriculta prodecir, con cierto
 

margen do seguridd, los bonefictos derivados do is construcci6n del CNA
 

poro si peruite proveer quo do no asegurarse ol apoyo 9con6aico y do 
no
 

definirse cade una 
do las acciones a cumplir, duranto un perfodo no monor
 

do cinco anos, el CNA seri un complejo de edificios sin utilidad prictica.
 

So considers que si el Centro so finalize duranto @l 
mes do Septiembre
 

como est& previsto, deberi estar on pleno funcionamiento duranto el aho
 

do 1986 lo que obliga con caricter prioritarlo, a la programaci6n
 

presupuestaria y t~cnica de lo qgu 
 seri la capecitaci6n. En oate sontido 

se recomien~d que el Programs de Actualizacifn so le do el. spoyo t6cntco 

necesarlo, con caricter ureente, para quo pueda hacer su doplan 


capecitaci6n y ls programaci6n presupuestaria del CNA. Se recomiends
 

considerar:
 

a. La metodolozia on las acclonos do caacttaci6n quo permits 

visualizar Is forma coma sorln utilizadas la Instalaclones y el 

equlpo del Centro y come so realizarA Is capacitacidn en el
 

campo. 
 Deber1 definirse Is pormsaoncia do los actualizadoros on 

el centro y les *ctividados quo cad& uno do ello habri do 

realizar. 
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b. 	Las nocesidadvs do personal t6cnico pars realizar lea 
 actividedes
 

do capacitaci6n. En entido y on
oats tunct6n do la mtodologie
 

do capacitaci6n tendr que detinirse Areas *speciticas pars la
 

actualizaci6n do 
 mestros lo quo pornitir6 visualizer las
 

nocosidades 
do equipo y personal as/ cono la topocializaci6n do
 

algunom do los actualizadores.
 

c. 	L.a necesidades do personal adainistrativo para el funcionamionto
 

del CNA. 
 Eato permitirl crear los cargos nocesarios considorando
 

quo ol Programs do Actualizact6n, on osto omonto caroce do
 

sllos. Asimismo, habri quo definir las funciones quo cads
 

persons deberi desompenar.
 

d. 	Lao necesidades de porsonal do servIcios dondo estar
deberi 


incluido todo el personal do soecretaria, aso0, cocina,
 

mantonimiento, vlwgilancia, transporte.
 

o. 	El material y equipo tanto pat,& las actividades do actualizaci6n
 

como pars ofrecer las aciliddes do alojamlento a los maestros
 

participantes.
 

f. 	LA dsponlbllidd rros uestarie, 
 quo paroce sor e1 aspocto
 

.rucial pars el funcionamionto del Contro, on *I oentldo qua debe
 

provoorno los fondos nocosarios para el poraonal pero, 1o ms
 

Important#. dobe si.nar.e .l dlnoro para la do los
stoncl6n 


maestros: 4lnontecl6n, transport*, matorlslou, do
etc, manora
 

quo *I Centro pueda star ocupad4 Is mayor parto del sao.
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g. 	 La elaboraci6n do un plan do manteamionto a fin do consevar y 

majorar l planti (fsica y preveor posibles deteriorov. So 

considera nocoerio slinar una partida presupuestaria a oto 

pr6pootto con el margin suficiente pare evitar que los edificios 

y denis instalaciones so vean afectadas por el use 6 el deterioro 

normal por eofectos del tiempo. 

8. 	Ublcaci6n del CNA
 

En 	 terminos generales so consldera quo e1 Centro Nione une buena
 

ubicaci6n tsnto en lo quo a Is ciudad come en 
lo que el pals ii refiore. 

El aitslamiento con rolaci6n a Is ciudad, Ias factlidades de accoso y la 

disponibilldad de lo3 servicios bAsicos, sumado a la proximidad do una 

escuela normal, do un instituto de educsci6n medis y do una escuela 

primaris, crean I8s condiciones apropiadas paea el trabajo dntrn y fuera 

del Centro. Es do hacer notar quo In proximidad de una Franja avicola 

puede tener sue efectos negatives dads is proliferacifn do mnscis en 1a 

zone pero es do esperarse quo el crecimiento normal do la cludad, 

espocialmento hacia el seoctor donde esta ubicado ol Centro, obliquo a Is 

mobillzacl6n do Is granjA avfcola.
 

Con relieci6n al pals so puede stirmar quo o1 Centro tivno muy buena 

ubicii6n ya quo L& Paz googrificamonte, so oncuentra on 14 zo)nfcuntral 

y equidistant, do Iao zones do mayor concontraci6n pohlacloriil. A lo 

anterior no suma Is vopntaja dv disponor do buondu val do rcimiinlcaci6n 

quo is hacon acceciblos on tedas ls epocns del sno.
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En resumon, el CNA so *at6 conhtruyondo con ia idea qua satisfaga las
 

necosidades do capacitaci6n do los meostrom *n sorvicio poro, haste @I 

momento, so cameco del Plan Compronsivo do Capacitaci6a quo defina Is 

motodologia do cvapacitaci6n, *1 ndwnro do participantes quo so atendorin 

on el Centro, los yerfodos do capacitaci6n y las trees quo serin 

stendidas. Falta, ademns, desarrollar todo lo referent* sl Plan 

Finaneiero que asegure 93, funcionamionto del Centro y, on Wot. sentido, 

so considers urgente hacer 1a3 reserves presupuestarias pare el pr6ximo 

ado previondo quo el funcionamionto del Centro, en ou capacidad prevista, 

significarl un fuerte impacto econ6mico pare el Gobierno. 
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COMPOMENT! No. 3 - SISTERA DR RAWININrTO 

1. Antocedentes
 

11 components 3, SLstema do Mantenimiento, 
so cre6 con la idea original 

do desarrollar un sistema preventivo para *1 mantonisiento do Ise
 

eocuelax rurale 
 do todo el psi. *I cual sort& coordinado a travel de Is 

Socci6n de Nanteniionto do la Direcci6n do Construcciones Escolares y 

con la cooperaci6n do la Socci6n do Supervisi6n do ls Direcci6n General 

do Educac16n Primaria.
 

So planteaba quo al finalizar el proyecto, so habria dado mantnimionto 

al 901 de las oscuelas rurales primaries par& lo cual so contariS con un 

Manual do Mantenimiento distributdo a todos los maestros con Is idea do
 

dar myor responsabilidad a los directoreg y maestros 
de escuela as( como 

a lox alumnos y padres do familis. So erperabe quo todas las escuelas 

rurales tondrian una aslnaci6n presupuosteria psa el mantenimiento y so 

contabs con quo on coda departamento del pals so asignaria un Agent* 

Departamental, con su respectivo vehiculo y horramienta., encargado de 

atender los casos quo el Director o *I Maestro no pudlers rosolver. 

Posteriormonte, medianto *I Convenio do Enmlends do Proyecto No.4, is 

redujo los alcances del Component# a cinco departamonto; Is secc16n do 

Mentenimiento so pas6 al nivel do aslstencia tecnica, so contompl6 Is 

participaci6n del Programs do Actualiizct6n y se establocii I& crosc!6n
 

del puosto do Gerento (Director) del Components.
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So esperebe quo, al finelizet 41 Proyocto, o babrie torminedo y
 

distribuido. on todes lax escuelas contompledsea o.1 Proyocto, e1 Manual 

do Rentoniniento. So plentebe Como mots *I mntoniaionto on form 

oportuna del 901 de las oscuolas primeries rurelo coamprondleas on @I 

Ires de acci6n del Proyocto. 

Part junto do 1983, .l Component, docIdi6 centrer la atenct6n on c' Plan
 

do Emergencia destinado a dar mantenimlento correctivo a 34 escuslas
 

primaras ubicadeas on zonas marginadas do Tegucigalpa, considerando quo
 

la Socretaria de Educacl6n Pdblice 
tense muchas solicitudes y fuertes
 

prosione do maestros quienes pedfan quo dichas *szuolas fueran
 

atendidas, dodo .l grado do doterioro on quo se oncontraban.
 

2. Avance del Sistema doNantenlaiento
 

El Sistema do Wantenlmlento ha roalizado ous acciones custro
on 


dopartamentoo 
del pais; dos do ellos ostdn comtemplados en .1 Iree do
 

accl6n del Proyocto 522-0167 y los otros dos no lo satin.
 

En ofecto, *1 Slstema do Hantonimlonto ha cubiorto Francisco Worazin p
 

Comayague aof 
como E1 Paratso y I& Pe. La desici6n do reduclr el ndmero
 

do dopartamentos atendidou, 
 &sl como los camblos Introducidos en la
 

distribuci6n de los 
mismos, deb16, sogdn informacli6nso provlsta por Is 

Dlreccl6n del Components, a Is necesidad do conter con una zone do 

Influencia corcana a Tegucigalpa y quo pormitiora is ricil mobilizaci6n 

del personal con un manor coato por indLvlduo.
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La unided do modici6n, par ofectou do mauteniionto 10 congtituyo el 

anla do class y no 1a escuola. 

Al I do fobroro do 198S so habian atendido 1as siguientes aulas:
 

Dopartaantos No. urbane No. rurales No. urbane martinada 

Francisco Horazan 69 463 239 

Comayagua - 74 

La Paz 
 35
 

11 Parafso 
 69
 

TOTAL 69 641 239
 

Al 30 do marzo do 1985 so atndia *1 siguiento ndmoro do aulas 

Deoartamento No. urbanat 
 No. rurales Urbana marrinada
 

Francisco Morazin 
 12
 

Comayagua 
 27
 

La Paz 
 20
 

El Paraiso 29 17
 

TOTAL 29 76
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Pud. aprecterse quo el SistOaM do Nantenisionto sta por debajo do la 

neta provista an *1 Proyocto on dos aspectos: (1) eonel Ire do cobertura 

al no habor contomplado los departamntos provistor en el Proyocto, y (2) 

on *1 ndwero do sucuolas al no haber Ilegado al 901L de las escuolas do 

los departamntos atondidoo. 

Cuenta, a favor del Components 4, *1 hocho quo cornnz6 a funcionar con 

tal a nediados do 1983 y 1. ha corrospondido al mismo, e1 disoeo y onsayo 

do un modolo do mantenlmointo do escuelas. 

3. LaPromoci6n on *Imantenimionto do escuolas
 

Uno do las aspoctos importantes en #, sistems do .nantonimionto ha sido la 

introducci6n do un plan do promoci6n do las comunidades con el pr6posito 

do motivar a los directores, maestros y padres do fanilia a manora quo 

puedan participar directamento on 14s acciones de m-nteniiento do las 

instaliciones fsicas do Ia oscuola. 

Esto sistoma, en su concopci6n, proso l participaci6n do un oquipo do 

"promotoros" cuyo trabajo consists on visitar las comunidedes y remlIzar 

actlvldadom tendiontes a obtonor Ia partlcipacl6n do la comunidad escolar 

a uanora do rosponsablllzar a los sectores quo I& Intetren, procurando 

desportar #1 intorog pare dar 1 continuidad a las accionos do 

nantonlolonto do Is qicuola. 11 vquipo planificador he partido del 

supuosto quo oits octivided rosults Important*, no s61o pare I& oscuele 

s|no teablon par& Is comunided, considerando quo los padres do familis 

habren do intoroserse por *I meJoremlonto do sus proplas viviondes. 
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Pars efectos do promoc16., 01 CoMponofto 4 he contado con cuatro
 

promotores a titmpo completo, los 
cualos so desplazan a lag oscuela8 

soloccionadas. leults obvio quo *I niro do promotoros es my roducido 

si so considers quo cads promotor dobs wisiter y motivar la cowmnidad. El
 

sistoma do visits a las scuolsa 
tions Is vontaja do ostablocor uns
 

coaunicaci6n directs poro, pare fines do anpliaci6n do cobertura, results
 

poco funcional tomando on cuenta quo do necositar6 un equipo may grands
 

do promotores pars lograr una cobertura nacional.
 

Los custro pronotoros actuslos dedican un promdlo do 4 hores por escuola
 

y, sunque los logros por escuela son vtsiblos ya quo on ellas so observe
 

cambios substancialos en su presentaci6n, ri evidente quo no oxisto Is
 

capacidad pars dar una atonci6n sostenida y mucho menos mantener plan
un 


do segulmiento a las escuela promocionadsu. 
 En olecto, los Raostros do
 

oscuels resienten el hecho quo s6lo han sido visitados una o dos vces y
 

luego hn dejado do set atendidos lo quo ha Influido en is dificultad
 

pars mantener *1 nivel do motivaci6n por ls conservaci6n do su escuols.
 

Vale sagregar quo Is seccion responsable de ls promoci6n cuonta con
 

personal calificado @1 
cusl, aunque no ha tonido un plan especifico do
 

capacltci6n, ha asimilsdo mucha exporiencia do su trabajo diarlo. El
 

personal do campo, con 
la asesoria do Is persona contratada quo dlve6 @1
 

modelo 
do promoc16n, podrian desarrollar una sistema quo, con los 

rocursos humanos disponibles, con ol onfoquo promocional y con Monos
 

costo, pudieran toner une coberture 
mayor y un Impacto sostenido on lam
 

oscuolas del pals.
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Nast& .1 momnto, la prosoci6a so he orientado a mtver, mobilizer y 

concientizar, par aedio do reunions, a maestros, directore y *iembrou 

do la comunidad para quo participen voluntarismnto on Is conservaci6n y
 

mantonimionto do los prodios y odificiom escolaree. 
 Los Directores y 

maetros han recibido oriontaci6• de cow roparar el material didictico, 

ordonar y roparar los libros escolares y como organizer y esosorar al 

conit6 do mantontaento quo funciona on la comunidad. Los alumnos quo
 

participan directamnte en la activided, reciben capacitaci6n a travs do
 

loo maestros y$so fomot.te on olios e1 cuidedo 
do les instalacionee,
 

hibitos do higiono, limpleza I orden ef coso Is consorvaci6n del 

edificeo y las portinoncias del mismo. Los padres. de famli rocibon 

orientact6n sobre necosidad contribuir ordon
le do al y limpieza del 

prodlo asf como sobre su participaci6n on l reslizaci6n do trabajos do 

albaeilerfa, carpinteri/, (ontanoris I otras obras menorom.
 

St he trebajado con 174 directors. y con 341 maeostros lo jua roprosente 

ol 7% do los docentos leborantes en los departaentoo beneficierlos del 

proyocto. 

4. Impacto del Sistome do fentonimionto
 

11 equipo eveluedor visit6 varies comunidedes pace detector, on *l 

terreno, loo eroctos del Component* No. 4. A respocto, so visit6 tros 

escuolas quo fueron promocionadas y a I&@ cuales so lWs he dodo 

seguinolnto, tres escuolas quo fuoron promocionedas sin *otuis|snto I
 

http:fomot.te


tres escuolas promocionedas quo rouseron participer an *1 plan do
 

manteninionto.
 

Las escuolas participante., con y mln seguisionto, doearrollron
 

actividade quo incluyen: reparacin 
 do tocho, piso y repollo;
 

lminecidn do materiel didictico; bolses pare mapes; pintura do
 

*obiliario, pizarrones y parodes; mejoramiento del dronajo y del
 

alumbrado; erreglo do jardines y accesos 
(caminos y scares) y decorec16n 

do la escuela, limpieza do las Iroas vordes y otras ectividade monores. 

Las escuelas quo han tenido seguimiento, ol cual se ha realizado a trves 

do visitas peri6dicas do los promotores, han conservado @I intor6s per 

seguir participando en las actividades do mantenimiento y es notorio 
como
 

ia escuole presents un aspecto agradable., tanto par ol ao come por @1
 

orden y pr.r el use quo 
so hace do los materiales do ls misms. Estas 

escuelas msntienan un programs continua do meJoramiento y conaervaci6n I 

los maestros plantean su Interds por realizer nuovas actividades. En las
 

tres 
escuelas visitadas funcione el Comit6 Pro Rejoremlento do li Pqruols
 

7 so ha lngrado un mayor acorcamiento ontro 
i escuela y la comunided.
 

Las escuolas quo no hen tonido seguim;ento, 
o sea quo no han sido
 

viuitadas dezpui: do Is otapa Iniciil do Is actividad, muostren cambiol
 

on su prosontAc16n 
pero results evident# que IS participsci6t, de los 

maestros, niAos y padres do famlla so rodujo al poriodo duranto *I
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cual ostaban siondo apoygdos. noss escuelas so corre .l rlesgo quo, 

con .l tkeq"o, is lanstalciones vuolvan a lae condiciones originales. 

En contrasts, lag eScuola@ quo no participaron on ,1 Sttes do 

Hantentlionto, prosentan condiciones do doscuido y detorioro. Cabe bacer
 

notar quo los docontes do la escuelas visitadas no viven on lag
 

comunidades I debon viajar, a1 
mnos dos horas, pare l1egar a Is *scuola
 

por lo quo participar on un plan do mantenimiento implica, pare ellos,
 

dvdicar tiempo extra # is *scuola y restarlo del quo necesita por ou 

desplazasionto.
 

En las comunidados uisitades 
 so pudo a observer guo algunas cases
 

(airodedor do tres por comunided), hen colocado pledres pintadas en
 

blanco, a Is entrads de 
]as mismas, tal como las tiono IS escuela. En 

slguna fons so comienza a vet .1 "ovecto del mimotismo" quo so plants6 

on Is justificact6n del Slstoma do fantenimionto con un enfoque 

promocional.
 

5. AUsstencl do otras Unidadoo 

So hasbl provisto on 
*I Convonto do Enmlonda No.4. quo .1 Component# 3 

tondrfa Is esistenct, ticnica do 14 Soccidn do Mantenimlonto do Is
 

Dlroccl6n do Construcciones Escolarel si de do
como Prograsw 

Actuallzaci6n y do 14 Supervlci6n del Magistorlo Naclonul; sin ombargo, 

hasts *1 moo do de marzo, I* ahlstoncl, no so hebia recibido por do# 

rezones principal.s: Is prtmrs, porquo al Component* 3 no lo habis 



- 44 -


Solicitado Y Is segunda porquo 
no ha habido un ecercmiento quo p rsita
 

Identiticar las potoncialidades do las umidedes do apoyo.
 

11 Components 3 ha tonido la cooporac16a do personal do Construcciones
 

oscolaros, y do otraes depondencias, on 
e1 desarrollo do actlvidades 

espocificas cuando la he soliclitado lo quo ha proentado el inconvenionto 

que el personal asignado dedica OnIcamento el tiompo neceserio par& 

realizar u tares Irposibillitando la continuidad on las acclones de
 

mentonimlento.
 

La poc comunicacl6n del Component, 
3 con *1 Programs do Actualizan16n,
 

con Is Socci6n do Suporvisi6n y con li Dirocci6n 
 General do
 

Construcciones escolaro3 es coincident@ con ol esquems de trabajo seguido
 

on .1 montldo do intentar dearroller un Plan Nacional do Nantenlmiento 

do escueles con personal y gsfuerzos propios del Componento. Tel como so 

planto6 antoriormonte, ol equema pre~snt6 muchos Inconvoniontes y no to 

posible donarrollarlo condiclonos 

I& vez quo so desaprovecha un potenclal 

denrro do lae actuale do trabajo, A 

humano (A':tuali-"doros I
 

Supervivoros) quo actuar part.
puedon como 
 ImportAnto en *I oecto
 

multiplIcador do Is actividtdes del Component.
 

Par otra parts. se protond. quo *I Component* 3 so conviorta on una 

unidad permenont# pare *1 mantenlmlento do oscuolas y on osto sontido 

surge 1. n.ecvoldd do InmstiucloneltIar, a IA mayor bro%'eded pc IblO, I4 

*structure organizativa quo 1s di permenoncia al Components, En 14
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actualiad 01 
personal laboraote pertenece a otras dependencias e tinee
 

contrato 
do trabajo que voce con cad& alo caleadario. sn stes
 

coudiciones, al finalizar e1 periodo del Projecto, finaltza la actividad
 

del Components con la consiguionte poardida do efuerzos y recursos isof
 

como l pirdida do contianza *a lai escuelas participantes.
 

6. Asistencia TUcnica
 

La asiStoacia tecnica para *1 Components 3 ha sido proviuta por la A.I.D.
 

a traves do dos *spocialistas: uno on planificaci6n fisica educativa I
 

otro on promocl6n 
social. La tares do ambos especialistas ha ostado
 

oriontado a desarrollar un modolo de trabajo quo conjugue la 
actividad do
 

mantenimionto, propiamonte dicha. 
con el compromiso de participacl6n por
 

part, do lea comunided educativa. Eota concepcl6n, quo ha sido 91 modelo 

do trabajo utilized, en el Componente, ha dado resultado positivos tal 

como so ha expuesto entoriormonte. 

La aslstn'As titnica recibids so otiendo a la elaboraci6n del Manual do 

Consorvacl6n y Hmntonimionto Nivol I y a la capaciteci6n on *I trabajo do 

los promotores del Components.
 

En t rwunos ganerales, 1. asistoncia ticnica so considers muy buon, 

Aunque s, roconoce Is nocosidad do contar con ell& por mls tiompo 

'oepoclalmonte on lo quo a Institucionalizacl6n del compononte so reilore
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al corN a Is identificact6n de un modelo do trabajo quo permits mayor 

cobortura con monor costo y el disoio final del Manual do Conuorvacl6n
 

y Mantenimionto quo pueda sot mnojado y utilizado por los maostros.
 

7. Manual do Rantenimiento
 

E;. Manual do Consorvaci6n y Mantonimiento ha sido elaborado por personal
 

del Componente 3 estando la concepci6n, coordinaci6a y supervist6n bajs
 

la responsabilidad 
del persoal torcnico contratado pot Ia A.I.D. En 

opini6n do los miembros del Components, el Manual so ha olaborado cowo un 

primer borrador y so espera contar con una evaluaci6n del mismo pars
 

hacer e1 disefio final el quo luego sori 
 Impreso y distribuido a lac 

escuelas de tres deparLambntos del pals. 

El manual, en 3u 
primer borrador, esti destinado a dar las orientaciones
 

pare quo, en la comunldad so pueda identificar los dsnos menores ms
 

(recuentes en Is escuela y cuyo reparaci6n esti al 
alcance do Is mano do
 

obra no calificada p quo, lo sumo, requiers s6lo do
a la experiencta do 

un maestro dol oficlo correspondiente. 

A su vez, e1 manusl tome 
en conjunto ls obrss exterlores, edificio,
 

mobiliarto y material didictico do la escuola.
 

Uno do los m.ritos importantes del Manual, tal como lo vor sus
hacen 


autores on Is Introduccl6n 
del mismo, es quo cute os el producto do 

oeporioncias do campo a traysv do las cusles so ha Ilegado a Identificer 

lo1 daos mastfrocuentes en lax escuolas del pats 1o quo ha porultido 
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trabajar e Ia bisqueda do alternativa o recomsdacioes quo lloven a Is 

reparac16a do lo mimos aste@ quo ellos so costituyan on problemas quo 

traciendas a Is capacidad do Is comnidad y quo sigifiquo un marcado 

detertoro on Ia scuola. 

El Nanual, puede sor un valioso recurso par& ol miaetro, sin ombargo, 

dado su volumn actual (365 piginau) results dificil do nasejar al no so 

conoce cada uno do sis componentes. Si bion em cierto quo e1 indict da 

una orientacl6a del contenido, tambion em clerto quo lo haco con un nivol 

do generalidad quo dificilmente puedo ortentar al maestro on fora ripidt
 

a oncontrar lo quo 
.1 necesita saber. Algdn tipo do Lndice o Indicador 

do problemas frecuentes on los quo e haga referencia a lae pAginas donde 

so encuentran las posibles soluciones, podria ser mis dtil pdra el 

maestro. En resumon, al Manual s rtalta un sistama quo lo ttga dtil con 

la debida prontitud. Se da por entendido quo tratAndose de un borrador, 

habri quo darle segulmiento sl Manuel par& eveluer su funcionalided on
 

torminos do s em utilizedo, si sirve a los pr6positos pare lo quo tui
 

diseado, si so adapt& a las diferontes zonas del pofl, mi amerita algun
 

tipo do correci6n. Al hicor lse revisiones deberi tenurms el cuidado do
 

no emitir, on los teitos, juiclos do valor &i roferirse a Ise causes del
 

dano planteando oxprooiones tales como "vandallomo dol alumno 
y I&
 

comunidad" (211), " telts do conclencie del alumno" (210), "desculdo del
 

director" (211), "(clta do responsabilided do lam eutoridedos escolares"
 

(242), "felts do conflontizaci6n del alumnado y personal doconts" (257),
 

"descuido pot parts del personal docento"(258), "(elta do rosponsabilided
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del personal docent*" (259) y otros 
similare pued. ser sustituidos por
 

ezpreoionos ticnicas smos
0, al po frames quo no hegan alus16a a
 

personas en particular.
 

La part@ que del Ranual correspond* %1 capfttlo VI, Participaci6n Comenal
 

Permanents. podria ser revisada 
buscando un enfoque as adecuado al 

trabajo quo un actualizador o un supervisor o un director do escuela 

puede realizer on la comuntdad si so considera quo un modelo do 

promoci6n, basado on el uso do 
promotores, no podri tenor acceso a la 

mayorfa do las comunidades hondureaas. En esto sentido podrIa utilizers.
 

la metodologia empleada en la "identificaci6n do dabos pars elaborar un
 

inventarlo de situaciones que a nivel de organizaciones comunales 
so
 

puedan presentar" y disehar lss estrategias pars superarlas buscando Ia
 

participaci6n comunitarla a traves do los 
recursos mismos do la comunidad
 

o de personas quo realmente tengan acceso a ls misam.
 

S. Problemas
 

Para el Component, 3 los problemas presontados so agrupan en tres ireas 

principales: presupuesto, pesonal w oquipo. Aunque so roconoce quo on 

las condlclones actualps do tcabajo y con un roducido namoro do escuelas 

stendidas, ls dlsponibilidad econ6micas, do personal y sonequlpo 

suficientos, aunque tambin st, haco vor quo no es pouible pensar on una
 

expansi6n del Components el no so 
superen los problems apuntados. Exist* 

el prot1vma do como obtener rondos pars realizer sominarios do
 

capacitack6n
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sobre la ipleomntacif del Manual do Nantenimionto y para la compra do
 

matoriales necosarios pars 
 trabajar en los cinco departaamntos del
 

Projecto.
 

Hasta *l momnto so caroce do una estimci6n on cuanto al personal, los
 

rondos, la organizact6n y la aetodologia necosarias par ia ejecuci6n del
 

plan do Rantenimiento a nivel Nacional 1, lo quo parece ser .As ddicado,
 

no se ha visto adn 
la posibilidad do institucionalizar el Sistoma do
 

Mantenimiento COL la categoria do unidad permanents y presupuesto y apoyo
 

suficiontes para su funcionamiento.
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CONPONEII No. 4 -
SUPERVISION Y ACTUALIPCIONU
PM 11 MAGIST1 0
 

1. Antecedont..
 

En *I Convonio do Projecto fochado *1 31 do Julio do 1980 figure Is
 

provisi6n do ftnanciantento par& @1 mejoraionto, a hivel 
nacional, do
 

los sistemas do Supervisi6n Educativa y do Actualizsci6n do Docont.s. So
 

provi6 enfocar dos Areas 
 prioriterias como sor a) @I mejorsatonto
 

sistomitico do supervisores a trave"s do Is actusltzac16n y b) el
 

meJoramiento cualitativo del maestro a travois do la supervisi6n mojorada
 

y actualizeda. Par& efectos do Is actualizaci6n so plants6 la uni6n do
 

dos unidades existentes en el NEP: la secci6n Pedag6gics y .1 Grupo do
 

Actualizadores. 
 Este iltimo grupo estaba integrado por 24 actuallzadores 

laborando bajo contrato y :e ostabloc16 su ampliaci6n a 36 accualizadores 

los cuales doberfan 3.?' nomibrados on plazas permanontes. La fus16n do la 

Socc16n Pedag6gica con el Grupo do Actualizadores no so roallz6 I Is 

creac16n do las plazas pormanentes asi como el nombramiento del personal 

so hizo etectivo a mediados do 1982 constituyendo lo quo actualmento ao
 

conoce como Programs do actualizacl6n.
 

11 4 do marzo do 1984 so firm6 *1 Convenlo do Enmionds No.4 on .1 cusl, a
 

l luz do Is ezperionca acumulads on dos shoS do 
Lra:ajo, so rosumen las 

principales accionos en campo Isquo *1 do suporvisi6n y do Is 

sctuallzacl6n habria do realizarse como parts dul Projecto AID No. 

522-0167. In *l Convonlo do Enmionda so ostablaco quo 91 Crupo do 

Actualizadoros trabojarl in coordinac|6n con Ias Socclunes Pedagf6tca y 
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Suporvisi6a do Is Direcci6n General do Uducaci6m 
pimria pace optiuizer 

ol uso do recuruou on Is actualizaci6n protional do supervisors, 

director.s y docentes del nivel primrio. 

La actualizaci6n ostaba previste realizer.s tanto en I caampo conoen .l 

Centro Nacional do Actualizaci6n cuyo financiamionto pare construcci6n y 

equipamionto, fue'contomplado en el misso Convenio do Ensienda Vo.4.
 

El Projocto tncluy6 financiatonto para un program intensivo do 

cspacitaci6n del Grupo do £ctaulizadoroe tanto on l oxtranjero como en
 

.1 pats de tal foraa quo @l Grupo pudiers combiner accione. do aule y do 

campo a fin do adq irir los conocimiontos y la exporiencia necesarius 

pare su taroa do actualizaci6n. A este prop6sito, I pars sirtematizar I& 

capecitaci n en el pals, so contrat6 a Is Univorsided do New Neuico per 

quo, por un periodo do un afio (mayo 1984 a abril 1985), ofreclers cursos 

actualizados on el ire do admlnistracl6n educative, metodologis do Is 

supervisi6n, dossrrollo do curr/cuio, investigaci6n y evaluaci6n y 

desarrollo de la comunidad. So contempl6 sdemis Is capscitaci6n del 

personal on el sqntido do wanejsr los elomentos necesarios pars quo los 

administradores do las escuolas y ol personal docents pudieran motivar a
 

loo pddres do familia con el prop6sito do Involucrar a Is comunidad on e1
 

proceso oducativo.
 

El Convenio te Enmionda 
incluy6, como parts del Components No.1, los
 

rondos nocsarios pars Is producci6n y distribuci6n do material
 

dlddctico; @I financiamionto do viticou pars Sira do supervilu6n,
 



ahsatescia tocnica, capacitaci6n, liuimionto 7 evalvaci6m qua
 

realizarlam tasto los supervisores cao loo Actualizadores y para le
 

compra do vobiculoo (7 auton6biles y 70 mtocicletas) par& facilitar las
 

labor*s do supervivi6n.
 

So esperaba quo &I finalizar @I Projacto, el 90% de lom supervisoros
 

escolares y el 601 do los docentes babrian recibido capacitaci6n y quo *1
 

901 do los mestros rurales del dre benoficlada babrian recibido
 

suporvisi6n mjorada.
 

2. Actualizaci6n do docentes on servicto
 

La actualizact6a (capactacl6n) do docentos se InicI6 on 1983 cuando *I 

Grupo do Actualizadores so bubo complotado y despuos 
 do un perfodo do
 

capacitacl6n y organi:acl6n del mismo grupo.
 

Para oloctos do trabajo Is capacitaci6n so ha dosarrollado a trayv. do 

sominartos, tallore cursos los hany quo so otrcido a Superloros
 

Naclonalos, Superlor*@ Ausillares. Direttores 
y Maestros do KIcuela y a
 

Docentes do lau Escuelas Normales del pats.
 

a. Actualizacl6n do Suporwisores
 

Durant* 1983 los 18 Superulsores Dopartamentales asistloron a dos 

concontraclones on las quo so di6 capacitaci6n on lam ireas do
 

Adminhrtrscl6n Educativa, Supervlsl6n Racolar, 
 Dosarrollo do
 

Curriculo y Planiflcaci6n con un total do 10 hors, do trabijo per
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cads portodo, ltO otros, 
 so cubrieoro tolos
tons cow•:
 

Etodon do suporvisi6a0 plaatficaci6a do let actiuidade
 

oscolsros con participacl6n do log padres do tallia, imnovaci6a
 

curricular, diseo objetivos,
do oncuotas a la comnidad F 

orlomtaci6n on al us. do lot programa8 do ostudio. 

uo do lot prop6ultoo fundamontales on 1 capacitaci6a do log 

Suporvisoro. Doprtanentaes gir6 alrododor do la partlcipaci6n
 

quo log mimo podrian toner *a Ia actualitaci6n do log Esoitroo 

y on *I papol do lidoraigo quo log corrospondos do9smponar on @us 

ropoctivas Jurlidlcciono. leut& paso 
inicial ao conuldor6 sor 

auy importanto tomardo on cuenta quo *I Supervisor Departamental 

ocup. una postci6n doctsiv. y do cuya actitud dopondon loo 

resultadoe do le activlda.ao quo 3o roealizan con los stroo. 

11 logro md importante do out4 actividad, adends do habor 

cublorto al 1001 do los Suporiores Dopartamonteloe, cons!sti6 on 

quo lo8 iporvlioro. on las evaluactonoes practicades, 

roconocioren la nocosided do mojorer l calidad on uu trabajo y 

pormitiA, al mismo t10,po, Introducir al ;rupo do Actualizadoroi 

on lId ectivitados do capacitaci6n. Posterloroento. on cinco 

dopartamontoo (At)dntldG. Cortio, 
 V4il, Comayseua) so han 

promovido mmlnrlos do Supervioro. Auhillares y Diroctoros do 

Zscuele por Iniclativa dol Supervisor DNpartamsntal. 

is necooarlo reconocer quo o Suporvisor dedica Ia mayor part@ do
 

http:activlda.ao
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on tiaWo a isaoluc16n do problema oIlatstivom y al trimito 

do dispoallonoe logalso dojeado poco eupoclo par omfocor 

problems tocnlcos on s dopartamato; a iote cabosalOlar quo 1I 

ormacl6n recibids on #us oetudloa (13 do eloo son olrosdoa do 

la carron do Superviai6s lecolor do Is lIscuola Superior do 

Protoeorado), so orionts bci *1 dros shinstratiyv.
 

Los cursoa quo me Inlciaron on 1963 no so ha coatinudo lo quo ha
 

Impodido mantonor on ritmo 
 eootemido do capacltaci6n do
 

Suporvisore Dopartamontalo. a nivel naclonal; 
oats eituaci6a he 

croado dosajustes con I& copacitaci6n do maestrox y Suporvlsoros 

Auzlliaros con qulonos *I Grupo do Actualizadoros ha tonldo una
 

relaci6n continua ospecialmento on loi Departamontoo dondo 
so
 

roalizan onsayom do innovaci6n curricular 
(Vail,. Cholutoca, 1 

Paraiso). Los supervisure consultados roconocon quo los masotros
 

do lou ndcloo oucolaroa atendidos. manojsn tocnicas do
 

plantficact6n y formas do trabajo 
quo olloe, lo aupervisoroe,
 

dosconocen lo quo. sogdn plantoan. 
ls ubica on un grado do
 

deovontaja con rolac16n 41 
m estro.
 

So considers 
 necosarlo continuer con Is capecltscl6n ael
 

Supervisor DOpartamental oriontando Wits 
a mojorar ou capacided
 

administrative ail como 
*I dominlo do 14 Potodologia quo *I 

masewro utiliz6 o1 coaoon oule producto do 1& capacltac16n 

orrocide por *I Actualizador. Es s4, dobo conulderarse al
 

supervisor como olonmnto clave dontro do una 
cadone en )a cve,
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us vs capacitado, temdrfan us erect. mltiplicador en is 

capecitacl6m eoureeta, adomos do Ou Incorporacl6m al trabajo 

tocuico. una maor cobertura on usmnor tipo. 

So rocomionda eaoet. cuuo, eutructurar un plan a medino plato 

pars, ofrcer une capacltaci6a eistm.itica a log Superiore
 

Departawatelee con perticipact6a do log Suportore. Luzilires
 

quo It considersn seen clave on is cepacitact6a do log maestros.
 

Los Suporioroe Asiliaroe hen recibido capscitacl6n a trave do 

do seatnerio-telloros orrocidom, uno on 1983 a 15? Supervisor*@ 

y otro on 1984 4 164 Supervisore on diferentes sedes del pa-e. 

91 ndmoro do Superviuores Ausilaros etendidos repressnta @1 100% 

do lo8 personas quo on cad& 4io, so dosomponaban como tales. Los 

curios ofrocidos tuvioron una durac16n do 80 horas cede y. &1uno 

iguol quo con log Superiore Dopartimentalou, so cubrieron l. 

areas do £dmlnlstracif6 Educative. Planoasionto Docont.s. 

Supervis6n Escoler I Deserrollo do Curriculo. La capecitaci6n 

eotuvo a cargo del Grupo do Actualizedores y log contenidoe is 

acontuaron on aspoctoo tWaes como notodologas do to eupervisi6n; 

planlficacl6n on furci6n do neceoldsdes. Into-":el I problem.e do 

lop nlros; rorms do incorporacl6n do lo padres do temilta at 

procoso educativo; uso do objeoivos; motodologif do I. 

Inveutigct6n y tecnlccs aultigredo. Le notodolo&e utilizede on 

cede solinario-taeler, so dls#46 do tel manors quo @1 Supervisor 

pudlere eplicerla con los meestros do ou Jurlsdicci6n. Rn 



ofecto, so roduJo Is participaci6 direct& del Actualizador T so 

eant6 *I 33o do material escrito dlaianto 1 cua1 so estlmls 

1 participaci6 individual I grupal do loe asistetoae. 

In los departamentoo de Atlintida, Cortos. 
Comayaua, Yell.,
 

Ocotopoque, Copin, Olancho, 91 Paruso 
 F Choluteca, log 

Suporvisoros Auxilisres realliadoban tellerts do capacitaci6n
 

pare Dirocores y Maestros do escuole. 
 So tione informct6a 

sobr. la capscitaci6n do 1729 Directores I ads do 3700 maestros 

quo laboren on los departsmentos citados. Como puodo aprecisrse. 

Is capaciteci6n del Supervisor Luilliar results ser do mucha
 

Importancia st me considers I necesidad do 
cubrir a un mayor 

ndmoro do maestrou; eWta circumstancia obligea dioe#6r un m,)delo 

do capaciteci6n do maotros on *I cuil, edemis do seleccionsr 

cuidadoootmnte los aspoctoo a set atondiJos, se 4sarrolle una 

w*todologfa que 1. permits 41 Grupo do Actualisdores. lloger a1 

maestro a traves del Supervisor. En oste sontido so Insist@ on 

Is urgencis do disear un plan do Capacitacl6n quo on senor 

tioupo, tongs une mayor cobortura y. sobro todo, plant** Ins 

olomentas ptrs un, *valuaci6n continua 1el trebajo.
 

Vale destscar quo on los Dopartemntos dond, los Actualladoree
 

ban roalizado ,nosyos do Innovscl6n curricular (Vall*, Cholutec,
 

La Pa&, 1 El Paralso), log Supervisoro Auulhiros han 

partlcipsdo on los alsoos Incorporndoso,. sobre todo, on los 

talloros do capacltaci6n y on las rounionos do trabajo do los 
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docotes; sin embargo, los supoervioro ontrovlatadoo do Vello I
 

11 ?erals, bacon wor Ia mocosldad do toner un lvol do
 

conoclmlonto, on .1 aspocto wtodo16gLco, Igual • superior al quo
 

roclbo 1 mestro a tin do colaboror on I. capacltecl6n y 

sontirso M@6 soguros al omeonLo do sor consultedos par los mimos. 

La cepecltoci6n do Suporvimoros he tonido un ofecto positivo on
 

las funclonom do suporvisi6n I *1 misno Supervisor reconoco qut
 

ou papol he ceabledo ya quo *1 prop6sito do ls visitas a las
 

olcuolas a* contre on ol opol quo puede dar al mostro on In
 

plnitficaci6n del trebejo 
docnts I no on *I control do ls 

teroas edninistratives del sisse. 11 moe tro, por mu parts, be
 

acoptado Is pecticipecl6n del Supervisor como un spoyo a su
 

trebejo I solicits au preuencia cuando considers quo puodo soris
 

Otil on Ie soluci6n do probleoa. do cerector tercnico.
 

Haste 1984 s0 habla reelizedo une gire do supervisi6n, s nivel 

nacionel, con 14 participaci6n do lot Superior., Dopertamontalos 

y Auxillaros del pals. Este gtra parmltt6 quo. dontro del &roe 

do accl6n del Provocto AID S?10167. del MdaNo. corce $01. los 

docentes tuvieron 14 visits do un Suporv|sor. 1.4s viitl.e sin 

embargo, no rooultan icr suoictontem y Ostis no so puedon 

realizer con mayor rrecuoncie par Is carencis do partldes 

prosupuemtsrle pare *I pego do vltticos I trenoporto del 

Supervisor, Kn *efcto, cede Supervisor Dopertemontal dhspono do 

rondoe pare fintncIer 1 41io do *uportts|6n on mu dopertemento 



- 62 

1. que limit& *. trabejo do capo. Lea mtocicletas compradae 

con Condo@ dl ProJecto (72) bee contribuldo eumentar *1 4imere 

de wisites a lee *ucuolas poro 4stea so reducon a los lugares 

accesibles y con distencias so ten &random quo pormitem ir y 

volver durento *1 aiso die. Sin embargo, existo *I reclmo do 

los Supervisoros on e1 aentido do no disponer do los rondos
 

necosartoo par& 
1& compre de combustible y lubricants@e &f como 

par& ol mantenisiento y roperact6a do lee notocicletas. Vale 

agregar quo Is zone do influencla do ceda Supervisor Auziller 

vrts do un dopertaento a otro. pero ced& supervisor tione un 

prosdio do 45 escueles bajo ou responsabilidad.
 

Como puodo aproclers,. Is cepecitect6n del Suporvisor results uor 

important* par& tener una suporviol6n sojorsde pero eta, Is 

supervlls6n. tondrd un reocto reducido l! no t supoeren los 

probloms• quo I& lisiten.
 

En lam vislteu quo *I equipo oveluador re1l1z6 a diteronteo 

eacuelas del pals pudo detecter 14 necehlded do center con un 

sloties do *upervisl6n Me. erlcionte, no o61o camo apoyo ticnico 

y edslnistretlvo docent., ino dod11 como promotor itecione quo 

tipden * .esJorar 14 sslatoncIe del docnte, a 1& cunorvec16n I 

seJoremolnto do *dificiom y msurle.le vocolerou. 41 us• do lom 

Oupeclos N611'o, 41 maneJo apropledo 4. Inforsariln releiloned& 

on ntrtculG, esttoncis, reprobecl6n y repltonrls. 

http:msurle.le


A Innora do conclusi6n. o lo quo a capacitact6n do Suporvisoros 

me roeiier, so puodo plantoear quo olta ha sido cubiorta on 

func16n do lae motas propuestas on el Convoaio do Immionda No.4 y 

quo las dress do capacitaci6n responde a la ides do mjorar Ia 

calidad do Ia supervisi6n; sin embargo, ol potoncial quo coma
 

otfecto nultiplicador ofrecon, no ha sido aprovochado 
 por
 

carecorse, baste ol momento, 
do un esquam do capacitaci6n quo 

dft1na objetivoo, motas y ostrateglas par& laplmmontsr, a nivol 

naclonal, un pha de trabajo continuo doa fin lograr mayor
 

coborturs on mIonos tiopo.
 

b. Actualizsci6n do Directore. do Iecuela
 

91 Grupo do ActualizadoreI 
 ha desrrollado actividades do 

capacitaci6n a nivel do Directorop do ocuela modianto semlnarios 

ofrtccidos on dirorntos comunidegde dol pais. Con *at* prop6stto 

so ha organizado 25 sominarios, con 8C horas do durac16n, on las 

cualts so ha atendido a 1.684 participantes. 

La dream cublertas. on orden do priorldad han 
 sido: 

Administracl6n oncoler; Demarrollo do Curriculo; Planiftcaci6n
 

Educative; Evaluacl6n ,scolar; Toenicas 
Multigrado. inveittgscl6n
 

oducativa I supervll6n oscolar.
 



Cabe aregar quo a 
traves do Supservisores Auxillares, 
 so ha
 

atendido a 1,729 Directoris do escuels on 28 seminarios otrecidos
 

on diforentes andes con un total do horas por
80 sminario.
 

Sedn la 
intormaci6n obtenida, la capacitaci6n so acentu6 en los
 

aspertos Adfinistratlivo y en Planiticaci6n do Actividades; 
este
 

dltiao so a la
orient6 elaboraci6n 
del Plan do Trabajo Anual
 

tomando en cuonta Is participacl6n do lox asetrog y on 
tunci6n
 

do ]Ir necesidades y los problemas de la escuela y la comunidad.
 

En los departamentos de Valle, Choluteca, 
El Parafso y parts do 

La Paz se di6 importdncla a la organizaci6n y funclonamionto do
 

los ndcleos educativos como la *structure apropiada par 
 toner
 

acceso a 1o maestroi pi'e 
 laboran on las oscualas ubicadas on una
 

determinads Area geogrifica. En 
ots sontido, .1 Director de la
 

Escuela 
Central 4su:16 su papol do Director del Wdcleo con 

autoridad para r,,inir a lox Directores y Maestros do las excuelas
 

pertenecientes Al 
 mIsmo, aof como para roalizar gires do
 

suporvisi6n y asesoria a las comunidades do su jurisdicc|6n.
 

En el Departamento de El Paiafso 
so ha or&Anizado un grupo de
 

trabajo Intetriuto por nuove 
ndcloos escolares cuyou ,directores so
 

rounen una voz por mbs 
pare planificar activid,idem y ovaluar *I 

trabajo realizado.
 

En estau rounionas on ]so cuales participan otres dependencies 



como la Iscuola Superior del Proftorado, I& Direcci6n do 

Planoamionto y leforme Educative, La Direcci6n do 9ducac16a do 

Adultos y otres, uirvou adamgs pare identiticar las aocoidadou 

do capacitact6n de los docentos quo laboran on lo rospectivos
 

adcloos escolaros.
 

Dentro do ostas estructuras so ha logredo mayor particlpeci6n do 

los docentes, y la comunidad on general, on la uoluci6n do 

problemas relacionados con mantonisionto y repareci6n do 

adiftcios escolares y la utilizaci6n do torrenom on el cultivo do 

hortalizas. En todo case. la capacitaci6n do Directores, tanto 

par part* del los Actualizadores como por los Supervisores 

Auxiliares, se ha enfocado on sipectob generales do la educaci6n 

quo it bien es ciert4 son importantes en *l tuncionamiento do las 

osu.ujas, dejan sin &tender Areas esptcificas donde, sogdn los 

maostrov, necesitan spoyo coto nor la planificaci6n do cls, la 

evaluaci6n del sprendizajo, I promoci6n do los ostudiantes.
 

La etructura nuclear es un valeoso recurso pars *I Rodelo do 

Capacltaci6n on @I cua1 cl Director puede jugar un papol 

import4n~o en Ia identiricadd6n do necosidades do capaciteci6n I 

on I& capacitaci6n minams, shiproW cuonte con lon instrumontos y 

lon rocursos necessrios pars hIcorlo. 

So considers quo 
una valorac|6n do resultsdos do ls capacltacl6n
 

do Dlrectores o do l Supervlsi6n que lon mismos rocibon, resulta
 



promatura considorando qut *1 slm Grupo do Actualizadoros ha 

ostado on un procoso do capacitaci6n a maners do former Ia bae 

para organizar un procodisionto wajor estructurado I quo pemita 

no @61o la ldentificaci6n do lam ireas criticas on ls quo debe
 

ofrocer apoyo sino tsabi'n lam tormas do lograrlo.
 

Sin embargo, lov ensayos roalizados han logrado desportar ol
 

interes do los docentos quo continuamonto solicitan la
 

particlpaci6n del Grupo do Actualizadore.
 

c. 	Actuallzaci6n do Maestros
 

Los maestros de grado, por ou parte, han 
recibido capacitaci6n 

tanto de los Actualizadores como de los Superiores Auxilliares. 

Est& capecitaci6n ha llegado a 5,726 maestros quo constituyen *1
 

301L do los docLntes laborantos y so he concentrado on Areas
 

como: Tercnicas Multigrado, Innoveci6n Curricular, Metodologia
 

pars ls ensenanza on 
primer grado. Evalusci6n del Aprendizajo,
 

Ensenanza del Eupshol y Planlticact6n del Aprondizajo.
 

El 	ndmoro do hores dedicadas a Is capecitaci6n he vartado on 

tunc16n de las Areas cubiert4s con un rango quo va do 40 a 80
 

horas do trabajo. Los maestros que laboran on lon ndcloos
 

oducativos do Valle, Cholutoca, El Parelso I parts do ]a Paz 

(Marcslo), he tonido uns atonci6n con Anua por sr ostol Io
 

lugares donde lou Actualizadurs enn.yan un posible modelo do
 

organizaci6n y capscitscl6n do docontes. Al roepocto, los
 



Actualizadoce8 ban apoyado directamento 
a loas estros on 8us 

repoctivos ndcloos educativos Y los has atendido en sug 

solicitudes do cspacitaci6n lo cual se ha orientado a la 

orgsanizacl6n do los ncloof oducativos YI onsayo do un enfoque
 

notodo16gico on funci6n de las nocesidades 
y problems do los
 

nifios y la comunidad.
 

De los lugaros vslitadom on difrentes departamentos del pail,
 

las oscuelas porteneciontes a los ndcleos oducativos moncionadox
 

prosontan mis evidencius del trabaJo roalizado par los
 

Actuslizadore,, tanto 
on i forms como los uaostros planitican 

sum clases quo parten do Is identificsci6n do las necesidado., 

como por el tipo do sctivldades quo realizan pars incorporar 1or 

contenidos en Is onsenanza. gn cinco comunidados visitadas del 

Ndcloo do Agua Fria, on ol Departamento do Valle, so encontr6 quo
 

los nhios habran sembrado y producido tnmates, chilo dulco
 

(pimientos). pepinos y frijoles. En otra comunidades be oncontrd 

otro tipo de cultivos. El mirito do asto actividad radict en *I 

hecho quo ests zona so ha considerado Inapropiada pars esto tipo
 

do cultivo ya a pot cu clima muy caliento, pot Is aridez del 

suelo o por i caroncia do Enagus. *I ndcleo do Mongollwao, on 

.1 msmo departamento, so oncontr6 rarios solates familiaros on
 

los cutles .#habit 
 iniclado ol cultivo do hortalizss.
 

La capacitsci6n ofrocida los
per Actualizadores no cubre e1
 

cultivo do l tierra pcro ls Identilicacl6n do Is alimentaci6n 



cow I& necosidad prioritaria on Is commided, oblige a los 

moutrom y a Is Gism comnidad a busceat posiblov altervatjvas 

pare proveorso do altmntos. 

In opinioh do mestros consultado., la esistonca a claes tanto 

del maestro eomo del alumnao ha wjorado aunque no so he llevado 

un control ainucioso del mismo. Par otra parts los mestros 

planifican on equipo, no s6lo do is ,scusls sino tambion con las
 

otras escuelas del nicleo y 3e tieno la participaci6n do los 

padres do ramilia on la realizaci6n do lm actividedes 

relacionedas con .1 cultivo do 1. tiorre. 

En ia actualizaci6n do maeotros quedan muchos aspectos por cubrit
 

y quo trascienden a lo realizado basts *1 presents dado quo los
 

maestros, especialmento los quo laboran on los ndclos 

educativos, esperan i& satisfacci6n do sue nuovas necesidades do 

capacitaci6n. Sn ests sentido, *1 Grupo do Actualizadores ha 

logrado un alto nivel do motivaci6n en los maestros lo quo oblige 

a mantenor un proceso continuo on la asistoncia te'cnica y en la 

bdsqueda do alternativas par& que ol entusiasmo no diminuya on 

el docents. So considers quo dejar do stender las escuelas o
 

sImplemento disminuir e1 
 nivel do atenc16n, dejart on los
 

maestros 
un centido do rrustaci6n y los actualizadores hibin 

pordido Is oportunidad do desarrollar *I modolo do capacitsci6n
 

quo evidentomento 
so nocesita. E1 Programs do Actualizacl6n
 

reqular•, con caricter urgento, 
do asistoncts tocnica quo 1.
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ayude al Grupo a planificar la capacitaci6a do docesnts
 

epocialmute ahora cuando tione quo programar on funci6m do la@ 

actividades quo so realizarin on 91 Centro Nacional do
 

Actualizaci6n, combinadas con las quo se realizaran on *1 campo.
 

Problemas cono roprobac16n, ropitencia, 
ausentismo relacionadom
 

con sacuslas unidocentes, locales Insuficintes 
e inadecuadas, 

falta do textos, incapacidad do los padres pars provoer al niflo 

do los materiale. bisicos (cuaderno y lipiz) y otros, partsson 


do los problemas quo el Actualizador dabs toner on cuenta on mu
 

posible aodelo do capacitaci6n do docentes.
 

d. Actuallzaci6n do Profosorep Normalistas
 

E1 Programa do Actualizaci6n, en coordinaci6n con el Departatento 

do Educ~ci6n Normal I Artistica, planificaron un taller on 

noviembre do 1983, con dos somana do duraci6n, el cual so 

desarroll6 en la Escuela Normal Espana do Danli, El Pararso, con 

la participaci6n do los dicentes quo laboran on la administraci6n 

y en lam asignaturas pedalg6icas do todas las Escuelas Normales 

del pals. 

E1 taller tuvo como prop6sito *I motivar a los docentes 

normalistas on Is aplicaci6n do una metodoligia participative 

pars ia planificaci6n y la realizaci6n del trabajo administrativo
 

y docents. La evaluaci6n 
 del taller retloj6 o1 interes 

despertado on los prticipantes por conocer M*s acerca do tomes 

como 
innoveci6n curricular, planificaci6n, disoio curricular.
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Una visit& posterior a la eacuoasa noamelo do 1 Iuporeaz,.
 

Intibucaey Dasl, 
 E1 Perslso. dejo Ter quo log dirsctiveo do lag
 

siams babisn plenificaddo *1 trabajo anusa 
 con I& participeci6a
 

do log docents$ y quo los protoores do prIctica docents esteban
 

programando 1a form loW
como estudlsntoo practicantes pudieras
 

usaer *1 wms enfoque do planiftcaci6n.
 

Los docontos do prictica docent* do Is Escuole 
 Nacional Espa do
 

Denf. so hen Incoporado on la capacitaci6n do meostros del
 

Dopartemento do £1 Pariafo 
y participan, deeds 1984, on Is
 

asesoria do los ndcleo oducativoo intogradoe on I& zone del
 

Valle do Jamastrin.
 

vet 


escuelas Normales pare buscar las via# quo llevan ala 


So haec la nocolded do una evelusc16n del curriculo de la
 

ormaci6n
 

do un maestro quo dispongsa do log conocimientoas y habilidades
 

necesrias pars mejorar l oficiencla on loa gradoa o escuelas
 

donde le corresponds laborer.
 

3. Participaci6n on I& Capacitecl6n
 

En e1 Convento do Enmlenda No.4 
so hace referencia a la coordinaci6a do 

easfuerzom ontro *I Grupo do Actuelizadores y lae Soccionas Pedaft6ica y 

Suporvisl6n do la Diroccl6n General do Educaci6n Primarla. En *l ciso do
 

Is Secci6n Podag6gica, sogtn I& |nformaci6n 
 provista por log
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Actuslizadoreg. so ha kabido 
 participacifd ea lWm actividadon do
 

cspscitsci6a o minguno do ls siveles 
 atendido. xinton sigunas
 

raezos@ quo sets
Justitica uitusci6m 
cowe for: (1) ol pace personsa
 

dispomibie on I socci6a podsg6gica; (2) Is ocupaci6n do dick. persons
 

en actividades sdinaintrativas propia do Is DiroccS6 General; (3) Is no
 

psrticipsci6n del personal on todas isa 
 stapes do capacitaci6n do log
 

Actualizadores; (4) Is falst do Motivaci6n del personal.
 

So considers quo i felts do participaci6n par parts do Is Socci6a
 

Pedag6gics ocesiona vacio
un on Is lines do Plsnificaci6n quo debe 

existir on is Socreteria do Rducaci6n. In sote sentido, Is Secci6n 

Pedag6gica figure cono l unidad quo orients la desiciones do 

prograaci6n 1 *Jecuci6n do proyecto on nivele1 primerio y constltuye 

I& dependencia quo deberis der direcciones al Grupo do Actualizsci6n y 

rocibir oriontaciones del mieno. 

Su sislamiento ha hecho quo *1 Prograni do Actualitaci6n asums todas lea
 

funciones relscionadas con I capscitaci6n do docentos.
 

La Secci6n do Suprvisi6n he participsdo on Is capacitaci6n do 

Supervisores Departamentalea y do Suporvisores Ausillares modianto *1 

apyo quo :=: inLwtrantos han dedn on Is planificecl6n, *1 seguimiento y 

Is evslusc16n del trabsjo do loo Actuslizedores. Le presoncea do log 

Suporvisoros Nacionaisi Waf cono lam do log Suporvisores Dopartamentaloe
 

y Auxillares, on 
iao diforontes reuniones o actividadee do cspacitaci6n,
 

he sido un vulioso spoyo quo ha facilitedo *I trabaJo do log
 



£ctualiadoae8 porque besoeoado cont iaue o 
le aseotree ai Ter qu
 

"lae autoridade. 
participsn del pla do capacitaci6s.
 

e Important. 
quo .1 Grupo do Actualizadores etimle 
ot* tips do 

participaci6. 7 quo adm 0s,aproveche el potoncial quo, Como recurso,
 

ofrocon lo 
 Superviuoro a I& capacitaci6n.
 

31 programs do Actuslizaci6n, por otra parts, ha coabinado eutuerzoo con
 

otros proyoctos internacionales cuyo prop6sito 
es Ia cepecitaci6n do
 

docentes. 
 In Is zone our (Vlle y Choluteca) so ha trabajado 
con los
 

meostros do lo nucleon escolareo on donde el Benco 
Hundial (Projecto
 

AIF-GOH No.777) ba construido escuulas, 
on @I Departaoutu de i Paz me 

he trabejado on coordinsci6n con el Projecto NARGOAS (Narcala-Goascorin), 

financiado con rondos do coopersci6n del Gobierno Suizo I on *1 

Departamento do 11 Pralsso e he laborado on coordinsci6n con *I Program& 

do Educaci6n en Poblaci6n, I* Macienes Unids., quo ojcuta is Eucuole 

Superior del Profomorado.
 

Las cuetro zones moncionedas tienon I caracteritica comdn do 
contar con
 

ndclon oucativoo orgmnizados 
I poseer Is intrestructura neceseris
 

(sulas y materiales) par 
 desarrollar Is cepacitsci6n.
 

En las zonal do influencis del Projects 
AID No. 522-0167 no so he
 

realizedo Is orgenizeci6n do ndcigos educativoo ai 
onayos curriculare
 

porque, con *xcepc16n de Doepertamento Francisco
do HorazAn, Is
 

construccl6n do sulas y e1 equipamionto do 
le mlisms no so he reallizdo
 

bets I& teche.
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4. Electo cualitattve do la carecitaclie
 

11 Program do Actualizact6n no ha desarrollado un siutem quo 1. pomita
 

idmtificar los ofectos do le capacitacl6a a Supervisoros
 

Departamentales, Suporvisores Auxiliaro., Diroctores do Rscuela 
 y 

Haestros do Grade. Igualos condtciono. oxiuton pare dotominar camdios
 

on lo nticaea on los padres do familia y on la cownidad.
 

to posible quo loo ofoctos .cualitativoo del Program nos @*an tat 

visibles y quo so nocesite ads tiopo pare aprociar reultadoe; sin 

embargo, *l Grupo do Actualizadores, al sor consultado coincide quo a 

nivel do Supervisores Departamentales, e1 cambio mi. evident* he side la 

aperture haci la comunicaci6n, tanto con los maestros come con los 

mismos Actuallzadore; roconocon. adeis. quo ha habido ms partictpaci6n 

y ha mojorado ou capacida4 ticnica y administrative. E1 mismo Supervisor 

(so entrovistaron cuastro), reconoco quo la capacitaci6n le ha ay- ado a 

relcionerse con los maestros y outos considoran las visites como un 

apoyo a su trabajo. 

hn los Suporvisoros Auxiliaro., los Actualizadores han obsorvado camblos, 

on primer luger, on #1 aspocto ticnlco lo quo s rolaclons con una mayor 

participacift on lsa tareas de esistencia a los maestros y on una mojor 

comunicaci6n con los mimos. 11 oquipo evaluador tuvo oportunidad do 

visitar vrles lugaros donde so roallzaban tailleros con maestros 

(Comayagua, Vall*, Cholutoca y *I Parafoo) y on todoe so oncontr6 a 

Suporvisoros Ausiliares dirigiondo 6 particlpando on dichos tallores. 
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Los Diroctoros do Iucuela, ogdom lo Actualizsdores, an mostrado cambio
 

em log aspectos administrativo, tecaico I wtodol6gico 1, especislmemte
 

on log lugeros doade 
(uncionsn los mdcloos oducativos, taste o1 Director 

del etcloo Como log Directors do *Scuols, doseueisn o1 papel do 

promotores y spays tocuico do los maestros do grado. 

A nil1 do maestro@, log cambios me idetifican con mayor clrided on log
 

aspectos motodol6gico, tecuico Y comunicaci6n. In ofcto, Is 

capacitaci6n do maestro@ acentuado el
log a* ha on manoJo do uns 

notodologia pars hacer .6s active y participative Is educaci6n 1, on set@ 

sontido, las clases so dosarrollen con mayor participaci6n do lou ninos
 

log cuales realizan pequonas investigaciones o proyocton do ca po pars
 

Identificer los problemes quo luego so como
utilizan situaciones do
 

aprendizajo pare .1 desarrollo do lou contenidos 
progrsmhticos. Otro
 

logro Important#, a nivel do maestro, ha 
sido Is comunicacl6n quo so he 

Iniclado con el padre do familia qulon so ha Interesado por participar on 

las actividades quo realize ls ,scuels.
 

Un aspecto quo resultor Important* destacer es el 
hecho quo log maestros 

asisten a los talleres o sominarios do capecitacitn I a las reunlones do 

trabajo utillizando mu dinero par& pager los lastos do transport*,
 

hospodajo y alimsntaci6n ye quo no existe ninguna ruento 
 do
 

financliamiento pare cubrir eos lastos.
 

Sogdn los Supervimores dlstritales do Vaill, y 91 Parlso (Zones do Uanli
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7 JMustrm), Is aststencia del Mestro A la eacvOles be mJordo sobre 

ted• 02 lea caindadeo doude so be orggmixedo Is Socioded do Padres do 

FVnlll. CoAsidersm quoe & establocerse un& myor coamnlcaci6m *tre 

meetro y pedro do tamile, 4eto s intero mAB per oerier a so bijo a 

1 ecuela lo euil. a Iu Tea, cre urn compromio on *1 metro on el, 

sentido do eforzarue por etondorlo mor. 

gn el mnoento actual no oe 
 posiblo aprociar reultados on lon aluans on
 

cuanto a u rondieio•to acad*'mico 
so reinr porque no so be desarrollado 

un sistoa do control do le experioncie quo pormita toner indicadores
 

ospecificou y punto do comparaci6n par& velorar Ion logro. 
 Entre lo
 

spectos q91o debon toner mogumtionto, a fin do valorar .l Impacto 
del
 

Program, figuran lon [ndices do 
asistencia, reprobaci6n, ropitencia y
 

rmnd1rlato do lom nlfios do Ins ,scuolas par& detectar si el Program
 

efoctivamente contribuyo a mejorar In oticiencta do 1& educac16n primria
 

on Honduras.
 

Uno do los aspoctos uonsibles on e1 Program& do Actualizaci6n, ha sido 1
 

caroncia del tecnico
apoyo noceserlo pera dosarrollar un sltam do
 

plantficaci6n, eagulmiento y evaluaci6n lea
do actividadeg quo I Grupo
 

do Actualizadores realize.
 

So considers do sum urgoncia In planiflcaci6n de trabajo, como un 

sistema, espocialmente cuondo al personal do Actualizaci6n ha alcanxado 

un alto grado do cepacltacl6n y cuando eut& por inllres *I
 

tunclonamlonto 
*I Contro Nacione) do Actuhllzaci6n. La aislenciS
 

tocnica par& apoyar on 
Is soluci6n do fete problems remulte nor necoerie.
 



- 76 -


S. Caoecitaci6a d lou Actuliledorof
 

Deedo *I mi do Jvlio, do 1982, cuando 8 ilnstttucioualiz6 e2 Progrgma do
 

ctgalizaci6n corn dopeadencia do Direcci6n
I General do Iducect6m
 

Primria. con Is denomlinaci6n Centro
do Naclonal do £ctualizact6a, so
 

Inci6 un eerie do cursoo I tallor.s con el prop6sito de capacitar a io8
 

Actualizadores en lam funciones 
quo la correuponderia dsompe*iar.
 

Origilnaiente on 1982, ia capeciteci6n so ofroci6 con personal nacional
 

contratado 
 onfocaron
y as aupectos cono: liderazgo, Adainistraci6n
 

Educativa, gvsluaci6n tocolsr y Desarrollo 
 de la Comunidad; 

posteriormonte so contcit6 a l Univqrsidad do Nuevo Mexico quo 
otreci6
 

cursos cortos (me 
 y media cad& uno) en 1ats ,Iroa do AdmInIstracl6n, 

Dosrrollo de Currfculo a lnvostigac16n Educativa. Los cursov ofrcidoo
 

1982, 141
haste diclombre do dioron bass pera que lou Actuailizadores, 

iniciaron lam actividades do capacitaci6n dt Doctntes.
 

En msrzo do 1984, como resultado del Convenio do Enminda No.4 of 
estructura un programs do capactsci6n pars log Atuailizadores *1 cua, 

incluy6 ol funcionamiento do un plan In:onuivo do capacltscifon @1 

etranjoro y otro plan intonsivo en 1 palso. 

Haste *1 
 marto
mos do dol proiento eOn, 11 Actualizadoreu y un
 

Suporvlior Dopartamentl so hen bonoricldo con ol 
 linencIamlonto do sug 

#studios on #I outorlor alitlendo a 14 OJnivoirdad do Nuevo Meoico, en 



Albuguerque, retedom Usidoe do 
Norte *Arica, doade 7 do eloe ka
 

obtonldo y 4 eaten par obtenor 
01 Lredo do eoNAtrim em Adminietraci6m
 

Bducetivs.
 

La capactect6n on .1 psts I& he 
realizsdo I& milmo Univeridad do Unero 

Nesico par convenio tirado entre out& institucl6n y I& AID y as progrsm6 

pars @ar ejecutado con un poriodo do duraci6n do un aio. (1 do myo de 

1984 s1 30 do abril do 1985).
 

11 Plan do Capscitain is otructur6 do tel forn quo loo cursoo 

ofrocidoe pidleran ser acriditadoo &1 Ptogram do Raestrfi quo ofroce 1 

*..iverlidsd do Nuevo Mexico y ast, despuis undo eno do estudios, loo 

partlcipantes hebrin actumulado 18 creditot quo roprosentan ol 501. do lot 

roquisitos pare I& obtetion do In Naestrie on Adinistract6n do Is 

Iducaci6n. Por su parto, la Univeraldad he aceptado ofrecor lea 

facllldades par& quo, ,5urante un semeutro scadimico y un porfodo do 

rtno adicionale go puedo competir lot ostudios do is porsonas quo 

esten on condiclones d(. viaJor a bos Estadol Unndos y quo reunan loo 

requ|litoo pore optar a une Restris.
 

91 Plan do Capacitacidn on ol Pals. quo originsimento outa provisto pare 

atendor a 20 Actuelt:adore., so ,xtendi6 haste ir:ar un grupo do 40 

participitos do los cuslos 20 tlen. nombramiunro como miembrom del 

Aeualz4cil6n Hatistorlo doPrograms do del y 20 provionon diferentea 

dependoncias 1#1 Htnlat,,rlu do Fducecl6n. 
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Do los 20 actualizadores, 8 reden 
los requisito acadomicos para
 

continuer ou *studios; 3 actualizadores necositan completar un nudro
 

minimo do criiditoo on el pals y 9 no rodnen loo roquisitos minimos (grado 

acadinsico y andoro do croditos). 

La capacitaci6n on o1 pals a* ofroco 
a travel do un sistoma combinado do
 

cursos tormalos y trabajo do campo. 
 Intre los curos ofrocidox figuran:
 

Invostigaci6n y Evaluaci6n Educativa, 
Adainistraci6n do la Educaci6n,
 

Desarrollo do Curriculo, Educaci6n 
do la Cmaunidad y Educaci6n on 

Poblaci6n. Todos loo curaos, con ozcopci6n do Invostigaci6n y Evaluaci6n
 

Educativa so han seuido por personal 
visitants con duraci6n do
una dos 

moses por curso. En opini6n do los participantos, lon cursos do 

Adminlstrsci6n Educativa o Investigaci6n y Eialuaci6n fuoron los major 

servidos; considerando tamblen quo .1 trabaJo do capo ha sido mul 

valioso CA apoyo a los curios recibidos y coma experioncia personal y 

grupal. Los cursos do Comunicaci6n y Educaci6n on Poblact6n so ubican on 

segundo lurar on cuanto a Ia calidad del trabaJo realizado y el curso 

Desarrollo do Curriculo ocup6 .1 tercer lutar como @l curso quo menos
 

sstistizo a los participantes.
 

Pot otra parts, e1 curso Dosarrollo do Curriculo figur6, junto con
 

Admlnlstraci6n o Investitacl6n, 
coma uno do los quo ms so necesit6 on 

las activldades do actualizacl6n do docentes. 

Los 4ctuallz441oros on su 
totalidad roconocen quo 01 plan dv capacitacl6n
 

on @I pals rosponde 
a ls nocoildades del Programs do Actualzac16n 
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masque so bacon oborvaclonos talo cow: guo log curios srvidof no ha
 

linoado todas l8s nocosidados do capacitacl6n pare 91 trabajo do capo;
 

quo log cetedriticos visttants no coocosn Is roalidad nacional y quo Is
 

tomitica result6 poco prictlca.
 

Reuults ovidonto, a Is lur do log objotivos del Programs do
 

Actualizsci6n, quo la capacitaci6n rocibida be sorvido part 
formar una 

bae coadn do conocisiontox ontre loo ectualizedoro, lo quo susado a log 

curses recibidoo anteriormento y a le sxperioncia de canpo acumulada, 

hace pensar quo a. dispon do un equipo do trebejo clificado par& ls 

capacitaci6n do doconte.; embargo, la quosin opci6n el grupo tione do
 

continuer su estudiou do eapecializaci6n on Albuquerque. Nuevo Mexico.
 

sit bion 
 so cierto que elevar .1 ntvol acedoe"ico del mismo, tembiin *a 

cierto queIs Universided o6lo ofroco, on espafiol, uns laternativa do
 

especialtzsci6n 
on l Ares do Administraci6n Educative. 
 Iots uituacin,
 

con el tiempo, obltiard a la organizaci6n do nuovo programes do
 

capacitaci6n do Actuslizedores do tel manors quo 
so cubren espoclelidedes
 

relaclonadas con @I trebeJo quo roelizan docentes
los 
 on .1 aule
 

(metodologl, ospeclilce, t;cnicas eveluaci6n,
do tocnologfa oducativa,
 

disaeo do materiales oducativoi y otros).
 

Dabs agreger quo on *l Grupo do Actuailizdores so he despartedu .1 

Interos por continuer sum estudios y ontre 14s rocomendecionos plentoadal
 

per los 
mismos, con relecl6n a mu capecitari6n, fIgure .1 mntener #I 

Plan hoats quo todoo hayen alceniado mu &redo ecadimlco. Ets 4apirecl6n 

as ecintde on I, modide quo otros aiembrol del Crupo rogroean al pei. 
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despu05 do flnaliados sue *studios n Nuevo exico. Debo reconocormo 

quo la posecifm do un grado acadrnico univeruitario significs Is
 

esperanza do mojorar In posici6s econ6iica y el tenor mJores 

aportunidades do trabajo. 

La capscitaci6n quo cinco Actuslizadores han recibido on el exterior y 

@oi rociben on ls actualidad, me sJusta ai patr6n citado anteriormnto 

en @I sentido que la nisms so ofreco on el iros do la Adaini~traci6n
 

Educative.
 

Los cursos on los quo me 
he dado mis enftsis han sido, on su ordon,
 

rntroducci6n a l 
Administraci6n Educativa, Administraci6n del 
Dosarrollo
 

do Curriculo, Teorfas do Liderszge, Tntroducci6n a is Investigaci6n.
 

Suporvisi6n Escolar y Adninistracldn do Personal. Estos curios, quo so
 

orrocmn como do un
parto programs do sustris on Administrac|6n pars
 

America Latin. stin conformados con contenidn$ gonerales lo quo no ds 

mucho margen para ajustarlos a las nectsidados dt un pits on *special. 

En outo sentido &urg.n dos linea do comentario quo al finel ion 

coicidentes: (1) nocoildad oriontar14 do el plan do estudos on funct6n 

do 1 realided do los plses latilnomorisanns. (2) 1I attualizaci6n del 

porsonul quo sirw|6 lon curaos opocialmente an ]Re drois do planvemionto 

educativo, ovaluac|6n dOl 4prondizaJe y anlhis orgenizacional,
 

Las dos clrrumatinc1.s ntorioro., ogun 
 .1 critorio do lon 

Actualixadorva graduadox, lnfluilo quohen pars los miamos no hayan 

oncontrado 14s condlcianos nocosarlas pars cinilderer quo so hayan 
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uatisfecho la eipectativas on lo quo 
a formscl6n acedfmtcaie refiere 1.
 

quo tambien influy6 pars guo on los amos so 
bubiera unsanimidad *a 

scepter quo e1 mivel acadiuico sate do acuordo con el grado quo so 

obtine; sin embargo, recosiondan @I program para quo otros 

Actualizadores puedan participar on *1 aismo con lA salvedad quo. do
 

habor oportunidad 
on otra universidad, especialnate latinosmricsas, se
 

1. do preforencia a fin de toner ontoques diferentes on la capacitaci6n.
 

Uno do los aspoctom quo llama Is atenci6n e3 quo, a ocho mose do habor 

regrosado los primros cinco graduados do Is Univorsidad do Nuevo Rexico,
 

91 programa do Actaulatzaci6n no hays experimentado 
 un impacto
 

aignificativo on su tuncionamiento.
 

En efecto, los mismos participantes graduados reconocon quo no han tonido 

oportunidad pars poner on prictica su formaci6n en func16n do la 

ezistencia presente y future Programsdel do Actualizacl6n a excepci6n
 

del cumplimiento do tareas espec/ficas quo, 
como part@ do mu trabajo, lWu
 

corresponde realizar.
 

So esperaba quo la capscitact6n on 01 exterior contribuir/a a Is 

tormact6n do un oquipo do trabejo quo tomarfa Is dirocci6n tocnica del
 

Programs do Actuslizaci6n Impulsando las stividades en ejecuc16n y
 

programsndo, a modiano y largo plazo, lam tarees quo el Progrea
 

realizarta en Ia capacitaci6n de docont*@. Esta situaci6n no so ha dado
 

lo quo ha creado clerto grado do Incertidumbro sobre el futuro del
 

Programs, eepeclalmento cuando so he tinancisdo y 3e oncuentra 
 e
 

construcc16n #1 Contro Nactional do Actualizecl6n.
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Ezisto, on los Actualiadores graduadox, un fuerte lomiemto do 

truutsci6n alimntado por uu pocs participacit6n en l crecimiento 
del
 

Progsrama do Actualigaci6n lo cual puede atribuiblo., &1 mos, a dos
sor 


tactoros concurrontes: (1) .l Grupo 
do Actualizadoros so oncuostra
 

recibiondo los curios 
quo ofroce Is Univorsidadd do Nuevo Mexico 
on .1 

Pails 1 quo ha obligado a concentrar los estuorzos y is atoac16a on osts
 

actividad y (2) el 
Grupo do Actalizadoros Graduados no ha torado 
Ia
 

iniciStiva pars constituir un oquipo do trabajo 
quo haga sentir su
 

prosoncta progranmando .l tuturo del Prograsm 
 o idontificando lam 

ostra&ogias y linesmionto ticnicos pars sojorar Is capacitaci6n do
 

docontos.
 

Es conveniente hacer vet Is importancis do mantener mayor comunicaci6n 

con 1. Universidad do Nuevo Mexico y, sobre todo, Is urgencia porque is 

capacitaci6n responds a las necosidades presentes y futures del programs
 

do Actuslizaci6n. Se hace sets observaci6n tomando on cuonts quo, al
 

finalizar el compromiso do capscitaci6n on 01 pais, exists la posibilidad 

quo un nuevo grupo do Actu. izodores viaje a Nuevo Moxico y quo, sumado a 

los gue actualmento hacen sus estudios do especializact6n on *l mismo 

lugar, vuelvan a mus puestos do trabajo sin quo Is copscitaciln hays 

significso mucho on su desampono profeaional.
 

So insist. en Is nocosidad do buscsr los mocsnismos pars quo Ia 

capacitaci6n do los Actuslizadores so divorsltique on Iress prioritarlas 

quo *I misma programs dobe Idontificar y quo ets capacitaci6n love a 
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cabo 1& conformaci6a do equipos do trabajo intordisciplinarios 
con
 

capacidad par& idontificar 
las cauas do problemes relacionadas con
 

ropitencias, doserci6n, ausentismo 
 proponer alternatives do soluc6
 

dentro 4.1 4mbito do sue funciones como Actualizador.
 

6. Producci6n v 
difusi6n de mterial.s educativs
 

El grupo do Actualizadores., 
en1 procoso do capacitaci6d be roproducido 

y slaborado mtrial.s escritos destinados al uso por parts do 
 los
 

docentes los quo ban sido utilizados on apoyo a los sominarios y tallers@
 

ofrocidos.
 

Los uAtoriales olaborados ban cubiorto temas como:
tt.,s Innovaci6n
 

curricular, tocnicas *ultigrado, tocnicas grupalo. diesos
 

curricularplanificacion do Is oducac16n. *valuaci6n educative, didictica
 

del espahol, metodologia pars I& onseianza *a primer grado y otros.
 

Los materlal.s han contribuido a dar una 
base comdn do conocimientos a 

los Docentes aunque, on opinl6n do los Actualizdoros. los matorials 
de
 

lecture, han cumplido con 
bU prop6sito cuando so hen lefdo el
en 


transcurso do los sominarios y talleres y han 
tenido monos oecto cuando 

so hen sido ontrogsedas pars quo los maestros los loan en forms personal 

tn sum hogares o sitlom 09 trabaJo.
 

Durant, lo Oltimos tallrom so ha utilizado Is motodologia del Taller do
 

Trabjo Prictlco Productivo (TTPP) quo consists 
on Is uti.Jzaci6n do una
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ure do locture individual quo Imago Be coatrota con 1o8 miembroo do un
 
grupo pequo o para, poutoriomente, ilovar Ia discus6n a grupox mayoreo.
 
lEt ontfoque ha pomitido quo 
lou matorialoe 
 oucritoo moan loldoo y
 
discuti~ern 
su 
totalidad, asf como Is utilizaci6, do los .1mos por otran
 

personas previamente capacitadas on su 
uso.
 

R1 Grupo do Actualizadores 
dobs deuarrollar 
un ontoqus motodol6gico quo 
1s permita llgar a un 
ndeuro mayor do maestros para lo cual dabo hacer
 
uso do 
 ls lecturas dirigidas I acompanarlas 
 con un sistsma do 
capacitaci6n 
a distancia 
a travs do 
lo Supervisores Auilliares 
y
 
Directores 
de ndcleo oducativo y baciendo 
uso do difsrento 
 modlom do
 

comunicaci6n masiva (radio y psrt6dico).
 

Como parts del Proyocto, me ha comprado libros do 
autores naclonales para
 
sor distribuidas en lam 
 sscuolas construldas 
con rondos del mismo. Los
 
libros, ospaflol do primoro y cuarto &rado 
y matemAtica do primero a
 
quinto &redo, han ido repartidoo 
en ls mayoria las
do escuelas do
 

Francisco Korazin y Comayagua.
 

1 grupo do Actuallzadoros 
 ha tenido 
 bajo su responhabilidad 
 1 
distribuct6n 
do libcos y la capacitaci6n do 
 los docontos del primer 

grado, on s1 irea do spanol, pars el 
uso del liLro rospectivo. 

En visitau realizada a ,scuslas do Comayagus y Francisco Morazin so 
,ncontr6 quo lou libro. son utilizadoe por los 
nino ospectealmnt, on
 
squellas donds 
*I mastro atlends & varlos grado. simultinearinto. 
 In
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lag visitas realisades a laa eeueolas do log deprtsaontoa del pas quo
 

no otho cubio'tas per 
 l Proyocto, so recibi6 eolicitudes do libroa por 

part# do loe Mestroe qulenoe so comproiomtioio a pager log gautoe per
 

trsalado a sue respoctivas eacuels.
 

Los libros do natomitica, 
on opini6u do los Actualizadoros, no rounen los
 

requisitos deseable8 por Is proentaci6n do contonido no so
guo ajusta 

a1 nivol del n , poer la cerencia do urns gul pare el mstro, por *l 

tipo do letra my reducida y per estar ontocsdou a is operatoria con
 

conjuntos sin rolac16n 
 con el enfoque prictico quo log mimos
 

actualizadores recomiondan en i& capacitaci6n.
 

La aceptacl6n quo han 
tonido en la escuelas so justifica. on parts, por
 

I& carencia do l1bros pars los ninos lo quo oblige a 
buscar lo
 

mecanismos quo poritan desarrollar un program do 
 producc16n F
 

distribuci6n do textox ecolres dentro del 
nonor tieopo posible.
 

Con relsci6n a otro tipo do materilees y recuraos oducativos, so
 

*ncuentra pondiente Is compra do 
lox mfsmos. Este compre so he domorsdo
 

por problomas en lom trhmites aduinistrstlvoo I por felts do una docisi6n
 

clara sobre loo mcantemos pars etectuarla.
 

Durant# sprosioadamonto un sJo so he diacutido scorca do is conpra do
 

matortale oducativom lo8 cuales, 
a eststeech, debrfan etar on Ise
 

scuelue del pafs. gats Indocisi6n ects, adomia, Is compra del
 

mobillarlo ezcoiar.
 



Gltimaagnte so ha 
 legado al acuordo que los articuloo producidoo o el
 

pail seon comprados por @l 
Gobierno do Honduras a trav's do lo canales 

regulares y quo los articulos no producidos on el pals, seen compradoe 

per Ia A.I.D., a traves do una agencia espocializada, amparada on la
 

Secci6 
C.S. Comras literal b del Convento do Enntenda No.4.
 

A1 funionar el procedimiento apuntado, queda por resolver *l problem 
do
 

la distribuci6n y *l uso del equipo on las escuelau.
 

I. Asistencia Tcnica
 

11 Convenio do Enmiqnda do Projecto No. 4 contempla .1 financtaaiento do 

us Asesor a largo plazo pare asistir al Grupo do Actualizadoresa a 

preparar un plan compronslvo do capacitaci6n do largo alcance as( coo 

aseor on la labor do capecitaci6n y on Ia intograci6n do lo nuevos 

curriculoa y materlale domearrollados bajo I& donact6n do la 

A.I.D.No.522-0119.
 

E1 Grupo do Actuallzadorem ha contado, 
 haste do 1984, con Ia 

participacl6n do un Asesor peLrmanents asignado por la A.I.D. 

Posteriormente 
a oas focha is ha carecido do olatencia to'enica e*terna 

lo quo susado el camblo operado on I& Sub-aecretarls do Asuntos
 

Tecnlcos, del Ministerlo do Educact6n, ha croado problesa en Ia
 

organizacl6n del plan comprenaivo do capacitacl6g.
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Si bion * ciorto quo duranto *I diti s seloProgse h coatado corn a 

prsoscia do personal calificado do I& aiwvsrsidad do luvo Mxico, soto 

personal (uO poranonto Y 4 tomporalos) ha osado dodicadosa is atsnci6s 

do log curos do capacitaci6a ofrocidos a lo Actualizadoroes. Sos *1
 

personal do Actualizaci6n. la Asiutoscis Tocaica 
rocibida dol Amosor
 

perimnto so cousidor my buona y so Justifice par Is dodicaci6a a1
 

trabajo I al inter.s quo 
 1 lamo dodic6 al apo/ar Is soluci6a do 

problema I al buscar altorniivas pare el crocimiento cualitativo del 

Grupo do Actualizadores. Duranto 1933 soy 1984 di6 Importancia a1
 

*nsayo do log nuevos programas do estudio, 
 con uns mtodologia 

participative introducida por el grupo do Actualizadoreos, y on donde la 

progranas sirvteron cono instrumento do spoyo on laa ozporienclaa do 

innowacidn curricular (ndcleos educativoa do Vall., Cholutoca y La Paz). 

Los tortos desarrolladoe bajo la donac16n AID 
No. 522-0119 fueron
 

diatribuidas en lag znas do trabajo, paro su utilizaci6n no ha aido 

impulseda por problemas relacionados con la domors on su improsi6n I
 

distrlbuci6n as( como on l ationc|a do capacitaci6n do lou maestros on
 

.1 uso do las mismom. So considero que osta part* del projecto ha 1sgdo
 

a su 
 otapa final, *ti lo quo a textoo so rfloers, porque log mimos 

revuiteron Inmdocundou per4 las condicionos econ6nicaa del pets. Bajo 

orris condicioneo, el Aasor peruanent* a v16 limitado pare Impulsar Is 

intogrmcin do log tILes. 

La capacltaci6n do loo Actualizsdores fue otto do 14P duliclones apoadas
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per In Abmoroi &I astructurar, con *1 personsa directive de1 Program, 

log planes do capscitacidm on @1 pais y em *I exterior. 11 ,specto mool
 

atendido, I al so reforenci
cul hace 
 on varlso seccioned do eto 

inform, ha sido Is elsborscl6n del Plan Compreastvo do Capacitaci6m do
 

Largo Alcance define s6lo
quo no 
 contomidoo de capecitacl6n nine quo 

responds a polftica quo n tuncidn del daorrollo educativo, spunton 
a 

soluc16n 
do loo problems gonerados en Is escuela o con lon quo Is
 

almo tongs relsci6a. 

So bac neceusrio, en sots lines de acci6m, Is deinicl6m, per parte del 
Estado, do las politics# y ism aotas quo orlenten el proceo oducative.
 

E1 Grupo do Actualizsdores, per Is fomac16u quo 
hon adquirido o ewin
 

por sdquirtr I por *1 conocimionto 
quo tionon do Is problenittcs 

educati,. constituyon un vslioso rocurso past idontificar y programr 

alternatives do solucl6n. La Asistencl, altcnics grupo, oviontads a 

obtrner productos del mi.on, dems do necesrta, s,'rgonco. 

S. Problema en,nontradoi
 

Para *I grupo do Actualizsdoro, I& docarencis vehiculoo hs oldo *I 

problems quo ms lam ha ofectsdo on su trabajo. En sots lontido, on ,1 

Convonlo do Projecto s. contomp16 1s compra do slot* vehiculoo come part@ 

del Components No.4 paro lon spmom rueron aslinadoo a loo Supervioores 

Doeprtamentale tel come @ milamo Convonlo 1o,etabloce.
 



- 89 -


Cuado *I personal do Actualizsci6 Be deplava al capo, s tiee quo 

solitar loo vobiculos a lo otrof Componentes lo quo ocasioma
 

ditlcultodog cuando los mims• no 
stin dispomibloa.
 

Aunque al Program do £ctuallzaci6n pose doe unidade de transporto,
 

otas se oncuentran on mal estado y on visible 
condicione do deterioro.
 

Oaro do loo problems planteadoo ha aido *1 hecho quo pars la realizaci6n 

do lam Siras. solaente so reconoce cl 601 do lo8 vliticos a quo tiono 

dorecho *1 Actualizador. Iota mdida ha lid. aplicada on funcift do lam 

restricciones econ6micau quo a nivel nacional so han Impueto y apuntan a 

la reducci6n del gasto pdblico on un esfuerzo por nivelar la aconomfa 

nacional. 

La ralta do materiales do trabajo y la lontitud con quo los mismo. so 

proveon, so plant*& como el torcer problems Importanto on Is roallzacl6n 

do lam actlvldadee do capacitaci6n. In ofecto, is lentitud 

adalnilt'ati|a en los trimites psta la comp-a do papal ha interferido on 

*l trabajo 8e*ecialmonte cuando el Grupo do Actuallzadores tiono quo 

roalizar capscltacl6 on .1 campo. 

Le lentitud 4dmlnloLratis 30 ha hocho sentir en #1 trimite do 1o 

viAticoo, en *I flujo do comunicacloneo do y hacla @I Prograa y on 1. 

demora o coeplejIded on Is toms do docisions. 



La coordinacion de1 Components o.4 bace vor, per ou part., quo no ha 

tonido partlcipaci6n on docioionou important.e rolactonadas 
con el
 

compononto cow for:
 

-La distribuci6n do vohiculos (automobiles)
 

-La distribucl6n do motociclotas
 

-La solocci6n y compra do libros
 

Hacor wor, adomw., quo alunos miombros do su porsonal (3) ostin 

asignados a •tras unidados del Minestorio do Bducac16n y quo parto dol 

equipo y mobiliario destinedo &I Componento, ha sido ontrogado a orais 

Dependencies do las cuales no ha sido posible recuperar. Slonto is 

necosidad do conter con apoyo ticnico del cue1 he carocido deeds 1984 

sobre todo On lo quo a Ia Socrotarfa do Educaci6n so rafier,. 

Los masotros. por su parto. on rounione soatenidas con oh oquipo 

evaluador, plantoen quo timnon mucho Intrns on la capecitaci6n poro quo 

1s misma lo ocesiona gastos &I tenor quo aslitir por varies dies a lais 

runiono. do trabejo. Piden quo. &I monou, so leo unreconozca 

procontsjo do los coatos y quo l copecitaci6n no see |nterrumpida. 

e Importanto apuntar quo a Diroccl6n d11 Programs do Actualizaci6n (a 

I ve Coordinadore dol Compunento No.4) he sido dotorminAnto on *I 

trabejo quo he reulizxdo *I 41rupo do Actua3l:odorps. Debe roconooruo, 

on Is porons quo donompofis .l cergo, uni gren cepacidad do trebajo o 

Initistive y, obro todo, seguridad on Is toe do docisioneo. 
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I. Antecedente
 

Co., resultedo do Is *valuaci6n guo un Consultor contratgdo pot is A.I.D. 

rosliz6 *1 Projocto do Educaci6n Rural 522-0119, conocido por Is siglas
 

XREIl (NoJorsaionto do I& Educsca6n Rural Hondurans), durant. log 
 ses do 

dicimbro do 1980 y onoro do 1981, me plsnto6 ls convenionc'. do
 

Inti.rer, dentro 
 do un sistema permanent*. las sctividads do 

investlgscl6n. eveluaci6n o informac16n do tel manors gue las unidades
 

dol Ministerlo de Iducscl6n (MEP) asf 
 com, otros proyoctos guo lo
 

necositasen, pudieran disponer do 
los sarticios do un slstema organizado
 

quo proveyera 
spoyo teonico on ls toss do decisionos y on *I desarrollo 

do trabajos administrativos proptomnte dichos. 

Totlendo on cuents log resultados 
do is evalusci6n y las necesidades 

planteadas por ls ,utoridades del NIP, en marto y sbril, do 1981 so 

rallz6 un anillsis, financlado por .1 A.I.D., do los mecanismos,
 

procesos, porsona,. 
 ,gulpo,. olumon do Informacl6n, neceilded do 

Inforiscl6n. etc. del REP. Como producto do ,ite ,nallsis se propuso I 

croscl6n do un 'Isttpme do Inform6tlca, como una unidad Intogradors. guo
 

permltlore crest log mocaniomos pars 
un flujo r6pldo y actuslizado de Is
 

Inform4Cl6n s! como 1s utillzsci6n do I mimi on Is forms do declslones.
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La pcopuosts I ls conclusiones del *studio tueron sprobados por el NaP y 

en Julio do 1981. s* inicts Is eJocuct6n do ias Ideas prosentsdss on @I 

docuinto do andlisis. La A.X.D. proporciona *1 tinanctialonto pars Is 

compra do equipo do Couputaci6m. Is asistencia tocnics, *I entrenamiento 

do personal 1 el apoyo on 1i provisi6 do materials@. 

E1 Sistea do Informitica so deoini6 como *los mocaninos, procesom,
 

mwtodologia y ticnicas quo 
psruitan definir necesidados do infornact6n, 

planterlas y proporcionar Inoromact6n soliciteda on uns torms intograda
 

coherent. e intordisciplinaris" 
y so plint6 como objotivo globslizador
 

*1 "proporcionsr los elementos tocnicos pars 
fatllitar y pomitir llovar 

a cabo on forms 6ptima. el proceso do toms do decisiono. en el REP do
 

Honduras".
 

E1 Sistm do Informltica complet6 
su ostructura con is instalaci6n del
 

equipo de c6raputo *1 cusi comenz6 4 funclonar on febroro do 1982.
 

Rediento el Convonlo do Enmiends Projecto No.3,
del firmedo on junio do 

1983, so cr*6 *I Component@ 5. como part* del Projecto AID No. 522-O167,
 

con 
,1 prop6dsto do dusarrollar 14 Fas, It do Instituclonsilzact6n dol 

Sistoma do TnformAtics. Ests Incluil6n pormIL16 14 dlsponibllidad do 

fondos do donacl6n pers is ,mpllac16n del oquipo do c6mputo sof como pars 

la capacltacl6n do personal. Is proviul6n do mtorlales do trehajo y Is 

aslstoncis tWcnlc, nocossrla pars #I funclonamlonto del lslom4 



Intro lam &random actividades a realizarue figura: (1) la
 

concepLualisac16 
 del Sistema do Infonahtica y (2) 91 eutableciiiosto
 

form l del Departamonto do Xntorwhtica. Cada usa do 
lam actividade 

propu,.Ldg so subdivide on otras actividade do caracter operativo on la
 

cusaes e establecon lam ifuos do counicaci6n. .aasLutencia ticnics, 

.l personal roquerido y @I eguipo nheemareo pars instituclocalizar e1 

Station de Inforwtica. 

2. Conceptualtzecl6n del Sistosa do Informdtica
 

Uno do loo spectom contomplados on el contenido del Convinto do Ensionda
 

No.3 so reflere a la conceptualizaci6n del Sistema do Intoruhtica el 

cual, a su vez. me subdivide on (1) #1 an'6Isi, y deserrollo do un 

romato conceptual aceptable a lam autoridados del MRP, (2) Is 

elaboracl6n do dirtecciones adminlstrativea pace Is ejocucl6n del Sistema
 

do Inforuitice 1 (J) .1 establocinlento do roquisitoo par Is
 

instituconaltzaci6n del Slotems do InformitIca a largo plazo.
 

En *I "Manual Doncriptivo I do Organizacl6n del Dopertsmento/Sistoma do 

inrormilt|ca, oloborado en *I mo do marzo do 1984, so deflne l sistema 

comO tine Interacc| n pormanonto entro la difarentoL unidadem quo 

conforman uns macro-ostructurs cuys orgenitsci6n admInIstrative, 

burocrItlca y orgonlzaclunsl conslltuyo &I Dopartemanto do Informttlce. 

In eots sontdo, e1 Clot#*& do InforsAtlcs so considers contoreedo per 
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,arios sub-sistms idontificedos on Ia "Propuesta Aaliftica pace l 

Croacit6n do un Sistom do lnformitica on @ Hinister!o do Iducaci6a do 

Honduras" (marzo y abril 1981) siendo ellas: Investigaci6n, lotadistica, 

Procesamionto glctr6nico do Dato y Anhlisis, Interpreteci6n y 

Programaci6n a l1vel Superior. 

11 manual reotrido anteriormente, adeiAs ostablocer
do Is diforencia
 

ontre slotems y departanento do inforuhtica, ofrec. un 
plantesaiento
 

to6rico quo fundaments l concepci6n I conceptualizac16n del Slut... do
 

Infornutica.
 

Aungue .1 concepto do informitica como sistom 
 ha sido discutido on
 

dlforentes ocaclonos y a diforentes 
niveles del Ainlsterio do Educac16n,
 

no fue sino bat& "rzo 
 do 1984 cuando so e14bor6 *1 documonto quo lo
 

contione. Sin eombargo, ol ducumonto amorita sor conocido y diacutido por
 

lo miembros do lea 
 diferentes unidades do Inrormticea fin de d4rle la 

ostructura quo muestre las lineas do comunicaci6n # Intoracci6n dontro y 

entre lo sub sistomas y do estos con los bonoficiarlos (uearios) del 

Sistoma. 

Vale Ilamar Is atencl6n on el sontldo quo I failt& d# uns complete
 

dotiniq6n do criterion, con rolact6n a tnformAtlca como alstoma,
 

reprovents uns soras barren pars quo las 4utorldads superlores puedan
 

tenor una 
vwis6n clara do a limportancia quo intormAtlca puode 
toner en 

agoyo a Is tos do desIcl6n. 
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A esto so agrega .1 hosho quo *I continuo camblo do autoridade
 

ainistoriales ha dificultado la intograci6n del Sistema considarando quo,
 

segdn *1 Convenio do Laienda No.3, dicho $istoma que configura cono una
 

dopendencia do la Sub-socretaria do Educaci6n pars Asuntos Tocnicou.
 

Si bion es cierto que on la prictica se ha logrado la participaci6n do 

las unidades do investigaci6n y estadistica, tambien em evidente quo osts
 

participaci6n 
no esta claramente definida y consolidada y posiblomnto no
 

lo osto uientras no se 
deina el papal do coda una de ellas, sus lineas
 

de dependencia y comunicaci6n y mu ubicaci6n dentro del Sistema. Por
 

s~adidura, is falta de este nivel do conceptualizaci6n y. sobre todo, la
 

falta de convencimiento de las autoridades quo 
toman las decidiones, han
 

sido factores determinantes pars is demora en Is institucionalizaci6n del
 

Sistema y la oficializaci6n del Departamento de Informitica. Cabs
 

agregar que otros aspectos de caracter administrativo y organizacionsi
 

contribuyen a demorar la oficializaci6n del Departamento.
 

3. Creaci6n del Departamento de InformAtica
 

Uno de los aspectos importantes pars la institucionalizaci6n del Sistema
 

do Inform~tica lo constituye el establecimiento formal del Departamentd
 

do Informitica como la estructura organizacionsl y administrativa quo 
le
 

do unidad legal al Sistema.
 



Aunque Is croaci6u formal del Departnento forum parts del Convonjo do 

Imitonda No.3o dicha creaci6n no ha sido posible por diversas razones 

entre las quo so citan las stgutentes: 

a. Falta do acuordo, 
dentro del NEP, sobre las funciones del
 

Departamonto.
 

b. Falta do Is direcciones administrativas quo definan las
 

lfneas do coauniceci6n y autoridad.
 

c. 
Problewns on Is incorporaci6n de las unidades 
 do
 

Investigaci6n y Estadistica.
 

d. Indesici6n on is emist6n del estatuto lega] pars la creaci6n
 

del Departamento.
 

Pars efectos priticos, el Departamento de Informitics se ha intorado con 

las unidades de lnvestigaci6n y estadfstica, depondientes do Is Direcci6n 

General do Planeamiento I Reforms Educativa y por is Unidad do C6mputo 

cuyo personal so ha conformado con miembron do diferentes unidades del
 

Ministerio do 
Educaci6n y con personal contratado con rondos de donaci6n
 

del Projecto AID No. 522-0167.
 

La creaci6n oficial del Departamento, do acuerdo con Is estructura 

recomendada on Is Propuesta Anilitica do 1981 y ampliada on ol convenio 

do Enmiends No.3, compronde Is croact6n do las unidade do 
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IuvstigaCi6n, Istadistica, Procoesmionto Ilectr6aico do dates y
 

Prograamci6n a Nivel Superior. Admis, so conto"16 Is creaci6n do 
la
 

partida presupuestaria pars el combrmiento pormanento do un Coordinador
 

(Joe) do Departcmnto. 

Para 1985, so logr6 la creaci6n do la partida presupuestarta pars *l
 

Coordinador (Jefe) el Depsrtamento do Inforaitica y i& creaci6n do sois
 

plazas permanentes pare Is unidad do Procesaulento Electronico do Datos.
 

Eats desici6n valids la existencis do la Unidad sunque no es suficiento
 

pare asesurar la estabilidad del personal qua labors on 
la misna unidad y
 

cuyo noabramiento corresponde a otras depondencias del REP.
 

En cuanto a las unidades de Investigaci6n y Estadistics, estas funcionan 

a nivel de Departamento dentro do 1a estructurs d* la Dirocci6n General 

de Planeamiento y Reforms Educativa (DIGEPRE) y su incorporaci6n on el 

Departamento do InformArica slgnlficaria, ademis do reformar e1 Decretm 

mediante el cual so cro6 is mencionada Direcci6n General, is roubicaci6n 

del personal en un nivel inferior que afecta, especialmente, al personal 

quo desempens la Jefatura do dichos Departamentos. Es do hacer constar 

quo los Departamento8 do Investlgaci6n y Estadistics son paqueias 

unidades dentro del MEP. Tomando on cuenta las condlcione3 anteriores, 

en las lines, do direccion del Departamento do Informitics, tal como so 

encuentra en la ictualidad, so identifica la sigulento situaci6n: E1 

Departamonto debe dependeL de la Sub-Secretaria par& Asuntos Ticnicos y 

cuenta con un Coordinador (Join) do Departamento.
 



A mism timpo oI personal do Invostigaci6n 7 Kutadistics dopondon do l 

DiGIPR is quo, su
a 
 vex, sports materials, apoyo tinancioro y
 

admi-jistrattvo pare *I tuncionamionto do Intormitica.
 

A lo anterior e scega quo o1 
Projocto AID 522-0167
No. tione un
 

Coordinador Goners 
 quien tione accionos directas bobro los Coordinadoro.
 

do cade uno do los Componentos del Projocto.
 

Haste la techa no ha ocurrido conflictos significativos on las lineas do 

direcci6n peto *s evident. ia ncosided do clsrificar y detinir las
 

mismas para evitarlos on el futuro. 
 Es important. destacar quo exists
 

consenso 
en el sentido do reconocor el apoyo que el Director General do
 

Planeamiento y Reforms 
 Educative ha brindado a 
los trabajos do
 

Informitica superindose por esta via, 
l carencia do rondos y materiales
 

parn el funcionamionto del Departamento.
 

Existen, s!,n embargo, diterentes opinion,. alrededor 
do la creac16n
 

formal del Departamento entre las cuales de citan ias 
 siguientes:
 

a. Cresci6n 
formal del Departamento como dependencla do
uns 
 Is
 

Sub-Secretarfa 
para Asuntos Tecnicos, en caso
cuyo tendria
 

quo reformers. el Docreto do crescl6n do DIGEPRE y emitir 
uno
 

ruevo, croando .I Departemento do Intormitica.
 



b. 	Creac16u do la Unidad de Procesmiento Iloctr6sico do Datos
 

co. una dopendenct de Is Sub-Socrotarla pare Asuntos 

To'cnicos y que sirra do apoyo roetbiondo y procemando
 

informci6u pars otras dependencies (usuartas) ontre ls quo
 

estarisn lot Dopartmentoo do Invostigaci6n y Estadistica. 

In tot* caso so roquoriria i osti6n do un Acuordo del Podor
 

Ijocutivo y la aslgnsci6n presupuostaris correspondionts.
 

c. 	Croar un Dopartaaonto do Procesmionto Ilectr6nico do Datos 

con dopondencia do la DIGEPIK on cus cau, smritartra le
 

ouisi6n do un Acuordo del Podor Ejocutivo.
 

Entre las tres opciones, 1 primers, quo se ajusts 
 a la pi'opuesta 

original, 
 tione mayor cobortura at 30 mantiono firmeon le 

conceptualizaci6n do Informatica, como un Stitema al servicto do todes 

las unijades del REP eunque, on ls prhctica, es i quo ha representado
 

mis obsticulos pars uu institucionalizaci6n.
 

En todo caso, Is cresci6n formal del Depsrtamento roquloro, sdemis do
 

suporar l aspecto legal, Is elboracl6n do documentos tales como 
*I 

manual do procedimientos admlnidtrativos. is normas pars Is seleccl6n y 

promocl6n del persons, ol 	manual pars Is aslgnsci6n do tunciones, *l 

presupueoto I *1 orgenigrams del Departamonto.
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4. Capacitaci6n del personal do Infozmdtica
 

E1 coavenio do Inmienda 
do Projecto No.3 ostablec. cowe usa do las
 

actividades 
a realizarse dentro del Components No.5, la "capacitaci6n del
 

personal del IDepartamento do informitica 
en tecnicas do proceamiento do
 

datos, motodologia do inveotigaci6n y ostadistica".
 

En este sentido el mismo Convenio esteblece lea siguiente Areas y 

nivoles do capecitaci6n.
 

a. Capacitaci6n pare el Coordinador del Sistene 
do Informiticea.
 

Uno do los problemas confrontadoe por Informutice be sido ol
 

camblo continuo del Coordinador del Sistema, lo gue ha
 

afectado no s6lo al desarrollo normal do los procedimientos
 

administrativos 
 stno tambidn a I& continuidad on Ia
 

capecitaci6n de la persona responsible del Sistem. En le
 

actualidad ha sido creeds una plaza 
 permanents part la
 

Coordinaci6n de Informitica pero esta 
 aisma ha sido 

clesificade como "cargo de confianzam lo quo permit. un alto
 

gredo do inestabilidad pars Is persona nombrada.
 

Do 1982 a 1984, dos personas hen ocupado el cargo de
 

Coordinador. Dichas 
personas fueron soleccionadas tomando on 

cuente mu formaci6n en el Area administrativa y su 

experiencia en manejo personal osto#I do pero no he sido 

sufIciente pare su funclonamlento dontro do Is dinimicsa 

necosrie pare *I desarrollo del Slistma do Informitice. 

Vale hacor nutar quo en aimbos casus so ejocut6 un plan 



- 102 

do capscitaci6n en servicic 
 y so realizaron girls do 

observact6n a varios palses latinoamricanos (1982) y a
 

varios estados do los Istados Unidos (1983).
 

In la actualidad o1 cargo so ha encomndado a una persona 
con 

amplio conociaiento del REP, con fornaci6n *1 Administract6n 

do Personal con quien, obviamente, dobert iniciarse un nuovo 

plan do Capacitaci6n en lo quo al Sisteaa so refiore. 

b. Capecitaci6n ofrocida localmento para personal del Sistnja do
 

Informtica on la programaci6n do computadoras y 

procesamientos do palabras. Este aspecto ha recibido 

especial atencl6n durante los ultimos ahos concentrindoso I& 

capacitaci6n en programaci6n (COBOL, RPGII Y FORTRAN IV), 

procesamiento do pealabres y operaci6n y uso do programas 

utilitarios del computedor WANG-VS. Entre abril do 1982 y 

marzo do 1985 so habia ofrecido 15 cureos diferentes con una 

duraci6n minimA do 3 semanas y un mhximo de 12 semanes. Vale 

destacar quo los cursos han bonoficiado, on primer luger, aI 

personal do I unidad do procesamiento olectronico do datos 

qulenes hen rocibido los cursos ofrelidos y, en sogundo 

lugar, a otro personal de MEP quo he tormado algunos do los 

cursos, 
 epocialmento on *1 tree do procesamiento do
 

palabras. Sin embargo, e1 personal do Ias unidades do
 

Investlgci6n y Estadistica, han mostrado poco Interns on
 

esto tipo do epacitact6n.
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So puodo asogurar quo Is Unidad do Frocosamionto Iloctromico
 

do Datos cUonta con un personal caliticado, on 01 irea do
 

progrmncl6n. Sin embargo, 
so hace ovidonto Is nocosidad do 

impulsar otras Aross do capacitaci6n disoiadas ospocialmuto 

pare @I personal poranonto y quo cubran aspectoo tales Como 

diseo y andlisis do Sistensas otras Iroas quo pormitan 

sustituir 1is sistoncia t'cnica cuando osto so retire dol REP.
 

c. Capecitacl6n bdoica on Invostigaci6n i Estadistlca. Rests Is
 

focha, is. unidals do Invostigacl6n y gstadiutica no has
 

recibido capacitaci6n formal on do
lag Areas su 

especialdad. Eats sltuaci6n ha croado ciorto dosajusto con 

relaci6n 4 la Unidad de Procesamiento Electr6nico de Datos on 

*1 sentido quo las unidades do Invostigaci6n y Estadistica no 

ttonen la capacitaci6n necearia par& generar sus propios 

proyoctos, pars comunicarse con la Unidad 
do Procesalianto
 

Klectr6nico y pars Interprotar ls inormsaci6n quo so genera
 

on etstdltima unidad. 

En marzo do 1982 so produjo *I documento "Capacltsci6n" on @l 

cual a* plantes un disoho orlentado, no s6lo al personal do 

Inforuitics sino tamblin a los usuarios del Sistema. Es
 

necesario reviser dicho documanto, actuallzsrlo y buscar los
 

mocanismos pars hacerlo oeoctivo espocialmento an lo quo a 

Investigaci6n y Estadfstic, so reflor.
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d. Capacitoci6m on log 
 glm on .nejo do Slatoms do
 

Intonuitlce. 
 Durant@ octubre y noviembre do 19S3 so realtz6 

ure Sir& do obervsci6 par diterentes ciudades do lou 

Eatadom Unidos; es eut& gira psrtictp6 @I Coordinador do 

Informltics. eX Jet do 14 Unided do Procomasiontom 

glectr6nico de Datoe j un Aeesor General de Siutea. Le 

Sirs tuvo como prop6slto ver *I unclongutento do Siutoas do 

Informscl6n (W!S) lo cusi tonle uns doblo tuncl6n: conocor 

sobre Sitem do Inforsect6n (HIS) e identiticar a1gune 

instituci6n quo pudiera der capecitacl6n, por custro noses, 
a
 

slot molembrox 
 del Dpsrtsanto do InforuAttcs. La sir&
 

servirin 
 par& motivar a lo particip4ntes on is misma poro.
 

haste 
Ia frcha, no so hen roslizado &-clones concretes pars 

cumplir con *I segundo prop6sito do la visit&. La nocosidd do
 

capecitaci6n osts 
vigento y *1 onvio do personal I oxterior 

podria so Is opcin sprnplads.
 

Dos do ls personas quo participaron on Is tir& (*1
 

Coordinador do Informitics y el Jotode Is Unided do
 

Procosamionto Klectrnlco do datos) no leborsn on #I REP. 

El mismo Convenlo do Enmienda No.3 contomplA Is capaciteci6n do Oficlales 

Superior.s del REP, actividad qo se realizearf a atravev do somlnarios 

y/o curios cortos do orlontaci6n. Eit activided no me he tearrollado,
 

on parts por los continuos camblom quo han occurido a do
nivol 


autoridades superiorqs y on parte por Is demor 
on Is 
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couceptualizaci6 del Sitema. 
 So considers, min embargo, quo
 

lntorMitica cuents con estaditicas euicientos para oftrocer un 
eminario
 

taller a lax Autoridados do Iducaci6n do 
tal ners quo las mimas
 

conoican, do primor, a-no, 
Is situact6n actual la educacia6
do y leo
 

motive, al ieso tiempo, a hacer 
uso do l8 Informaci6n on le toss do
 

decisi6n.
 

Durant@ octubre y noviembre do 1982, cuatro funcionarios del HIP,
 

rcilizaron una gira por diferences parses do Sur America con *l prop6mito
 

do observar ,1 funcionsaierto de 
Sistema do Informaci6n. La &ira fue 

productiva on *I sentldo quo permiti6, a los participantes, comparar la
 

estructura delSltems 
 on Honluras con 
relaci6n a los Sistemas visitados;
 

lamentablementc, solo uns persons 
conserva su cargo on la actualidad.
 

5. Asstencia Tecnica
 

El Components No.S, especialmonte an lo quo al dosarrollo do Is Unidad do
 

Procesamlento Electr6nico do Datos 
ao raftors, ha rocibido, on forms
 

continua, smlstencls ticnlca por part. do oapeciallstan calificados on 
I,
 

materia.
 

La alstoncid a lerto plazo ho sido provista par I& AID dead* quo so 

tnici6 *I funclonamlento do Intormitic,. 
 Un *specialists so ha
 

desompefiedo a tiempo comploto, con 
dodlcsc16n oxclusiva pars assor on Is
 

conceptuallzscl6n y denarrollo del .stom,; 
 en l id~ntlficac[6n do 

nocomldades do equlpo (hardware) y programas (software); on hs
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capacitact6a do personal, eon l adquisici6n y mantoniioaeto do equipo; tn 

la administract6n del siste y an e1 desarrollo de slstesas operativas. 

In general, la assttencia mostenida a largo plazo he permltido quo *I 

Sistes hay& tenido continuidad on sus actividades suporindoso an gran 

madida los continuos cambios do personal on los diferontos nivoles de 

dociul6n del HIP. 

Durant* los primerox sese de 1982, so cont6, adeusd, con asistencia 

tocnica provisto por 1. compaesff distribuidora del equipo de conputac16n;
 

posteriormento 
a *ste periodo y con rondos del Components No.5 me 

contrat6 al personal especialista on sistemas y on programaci6n. En la 

#ctualidad so cuenta con dos espocialista: un Analista Senior y un 

Analista Senior do Alto Nivel; estos analistax han jugado un papel 

decisivo en el desarrollo do Sluteas dentro de la Unidad do 

Procosamiento Electr6nico do Datos y han tonido particlpaci6n decisiva on 

Is capacitacl6n del personal do is Unidad. 

El Analista Senior, adomis do su capacidad do trabajo y do ou 

protesionalismo, pose* un alto grado do iniciativa y conociuiento do su 

cargo lo quo ha pormitilo responder a domandas do servicio del HIP y do 

los proyectoo del mismo &sf como a las necosidades propiai do], Slstoma. 

La asistoncla tocnlca, a corto plAzo, it ha obtonido pare apoyar aspectos 

puntualos quo nosecitsn icr atendidos on momontos det.rminados. Sin 

ombargo, oute rengl6n ha sido *I mono 'tilizado, y podrfs ser un rocurso 

valioso p4ra apoyar I&# unidades do Investlgcl6n y Estadlitica quo hen 

tenido mu poco apoyo tecnio. 



- 107 -


La contrataci6n do un 
ovaluador on 1983, tue important* para ol 

dosarrollo do la unidad do Procosamionto Eloctr6nico do daton porque al 

miuio planto6 un sorie do rocomeodaciones quo ayudartan a majorar .l 

sub-mistoma; paro la contrataci6n do Outa misus persons, on caracter do
 

consultor, no tuvo los remultadoo osperadoe debido 
a limitcionog on l 

comunicaci6n ye quo no podfs bablar espsnol. 

En todo caso, es conveniente 
replantoar la metes do IntorAtica con 

sistoma a fin do poder progremar ]a asistencia tecnica on runci6a do lo8 

noceitedos dotoctadas. 

Vale haer notar quo ol porsonal teicnico ha llevado i Iniciative en l 

generaci6n de mayorfa 105 sistemas quola do cperan on la unided do 

Proceosamento Electr6nico do Datos pero la concontraci6n do stonci6n on 

eats unidad ha establecido un desoquilibrio con ls otrsu unidmdes del 

slatems lo cuel, on el rondo, arecta *I f(iciontmiento del mismo como un 

todo.
 

6. Produccl6n do Informaci6n
 

1 slatea do Intormitica, 4 travde do i4 Unlddd do 
 ProcOsAmlento
 

Eloctr6nico do Datos, ha preparado una 
base d dedtWo dostinsdoo a provoor 

intormscl6n Ispars toms do decisiones dontro do Is Socrotaria ,to 

Educscl6n l'ablica. En osto nontido so hi do'wzrollado lo siguiontbi 

6istomas: 
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a. ! M P, lstadisticas Escolares. Este sidtema quo coenz6 a 

funcionar con le instlact6n del oquipo do computac16n, b
 

tenido, coao rejultado, is producci6n do los Anuarics
 

Kstadfstlcos do 1981, 1982 y 1983 *ncontrindoso an 

procosamiento *1 Anuario Estadistico do 1984. Es important.
 

anotar jue la 
produc:16n do lou Anuarios as I resultants do 

uns saris do etapas quo so inicia con is idontificaci6p do ia 

lnformac 6n a ,btener, el disefo do los Instrumentos y Is 

metodologfa pars ls recolecci6n do datos as como el
 

desarrollo do programas, ontrade do datos a I computadora y 

todos lo procodi~ientos interno hasts tener las salidas del 

computador.
 

Los Anuarios Estdfoticos contlenon Informaci6n actualizada y
 

dotallsda sobre enpeccos importantes roleclonsdo8 con
 

establp.-lmiritos, docentes, naetrfcula y alumnos tanto par& la
 

ediicaci6n prooscolar como pare prinaria, media, superior I 

oducari6n do adu'c.-. Hace felts, uinombargo, considerar 

espectos como:
 

Realizar un trnbaJo di, fintests y anlisis do tel mAneri quo so 

puedan Identlficar Indicadores clavos y quo puedan see 

comunicAdos a Iis Autorldedes Suporlorow pfr rnentonorles 

actuAlIzados on ia tomA do docislones. be inroimnui16n ,lsponible 

ofroce *lemotosuduriciatos pira outo tipo tdornbsjo. 
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Identificear los prOcOdiiontol quo begn posiblo disponer, dentro
 

del 	tiompo programedo, do la totalidad do Is informaci6n quo so
 

solicits a lea instituciones oducetives.
 

Rvaluer, on ol cempo, los instruamntos quo so utilizen pare la 

recolocci6n do infomeci6n 

Identificar, on lea escueles, lox (actores quo Inciden 
on I& 

provisi6n do informaci6n reel y on el flujo de las misma 'acie l
 

Unided do Procesmiento Eltctr6nico do Dato.
 

Desarroller un sistema quo un
permits mejoramiento do la
 

informscl6n relacionada 
en 	los docentes quo laboran el
on nivel 

modio do is oducaci6n. 

b. 	SI;OE, Sistpma do Consulta Ejecutice. Este sistema destinedo
 

a dar informaci6n estadistics par do
pentalig computador a
 

Ejecutivos del Ministerio do Educeci6n y a usuarlos quo 
ouf
 

lo requieren, resume informaci6n utilizeda pare Is
 

elaboraci6n 
do lot Anuarios Estadlaticos y deti disponible 

pare ser utllizada. slatms asAunquo esto Importente par is
 

facilided 
quo signiflIc el acceso Inmediato a los datos,
 

presenta el Inconvonionto qua no as conlJcido par los posibigs
 

usuarlos 
y necesita do IA dluponibildid do pantAllug pars
 

realizer 
]as 	consults. go importante hacor noter quo 
outo
 

sistoma sort dtil on 
Is modids quo los oJocutlvos del
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Hintsterio do Iducaci6n nocositon do informact6n ostadijtica 

pars I& toss do doctsionos j on la wdids quo Is informci6a 

so nastonga actualizada y responda a las nocosidados do los 

usuarios.
 

c. BIMEP, $istoa de Recursos Humanos. 
 E1 Sistoma do locursos
 

Husanos se ha desarrollado pars, levar Rogistro
el dol
 

personal adainistrativo y to00,nico del Ninisterto 
 do
 

Educaci6n; *I pr6posito do 
su creaci6n surg16 do la necesidad
 

do contac con un invontario actualizado, con lax
 

califtcacione do los 
empleados quo laboran la Socretaria do
 

Educaci6n recurso la Unidad do
y como un pars Personal del
 

mismo Ministerio.
 

El sistema s comenz6 a estructurar, a solicitud do la Unidad
 

do Personal, durante 9l primer semstre do 1984 poro ha
no 


sido posible su ejocuci6n por razones propias do la misra
 

unidad pars la cual el sistema ha dejado do ser prioritario.
 

En la Unidad do Personal so registra .l moviloento mensual do
 

todos los empleados do la Secretarfa do Educaci6n la cual so
 

realize en forma manual.
 

d. NOESCX, N6mina do 
Maestros Escalafonados. 
 Con esto sistema
 

so process ls informac46n relacionada con los salarlos pars
 

al Personal docents y administrativo dependiente do Is
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Direcct6n General del Iscalat6n y surg16 do I necesidad do
 

sustituir e1 sistem do procomeaionto do planilla utilizado
 

en dicha dopendencia. Al oeecto so adquiri6 un equipo 

adicional el cual se iustal6 on las propias oficinas del
 

Escalat6n con la idea de sustituir el oquipo (IBM modolo 34)
 

rentado a1 eoecto. La instalaci6n del nuevo equipo so hizo a 

traves do tromainlo improsora remota, conectada8 par lines
 

tolef6nica al CPU Instalado on 0l REP. So 
hizo, adeAs la
 

convorsi6n de los prograaas y lax pruobas para asogurar au
 

tuncionaaiento 
 pruebas quo resultaran satisfactorlas y,
 

duranto dos mses, so procesaron las planillas con *1 nuovo
 

equipo. Postoriormento @l nuevo equipo deJ6 do 
ser utilizedo
 

lo cual coincidi6 con le donaci6n, pot part. do IBM, del
 

equipo quo anteriormente usaban. En 
la actualidad, l equipo
 

nuevo se encuentre funcionando en la oficinas centreles del
 

REP, mientras las planillas so procesan con el equipo donado
 

por IBM. El osiuerzo realizedo fue important. en el sentido
 

quo pormiti6 identiticer una aerie do fellas y debilidades en
 

el tr~mite de planillas, situecioneo quo adn existon.
 

e. 	CPMEP, Sistema do Control Presupuestario del REP. El sistema 

so disefi6 pare us• do la administraci6n central del REP, he 

servido pate llevar control de geastoun do 1. Secretaria do
 

Educaci6n on do partidat
funci6n las 
 presupuestaries
 

asignedes. Eat* ststema ae encuentren funcionedo y he
 

servido pare quo la Adminiutreci6n Central l1ev. los saldoo
 

al die.
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t. lxisten otroe sistoms 
qua ban sido dosarrollados y to 

oncuentraa on condicionov do sor utilizadog taes Con: 

soguimionto financioro on l oJocuci6n do obras dol Proyocto 

AID 522-0167; S1atma do 
Carrorss o Institucionos Educative@
 

do Honduras en Nivolos Nodio 
y Superior. Informaci6n sobro
 

roquisitos do Adaisi6n, Curriculo y otrom (SIICAN); Sistoma
 

do Informacit6n y Control do Estudiante do Educaci6n 
Media
 

(SICEM) con la identificaci6n y uequisientos do outudiantos
 

duranto mu carrora oscolar.
 

Los sistemas desarrolladot y otros 
quo so encuentran on laboraci6n, han
 

sido el producto do necesidades planteadas por diferentes unidades 
y do
 

Is iniciativa del personal de Is Unidad do 
Procesamiento Electr6nico do
 

Datos. En tel caso so hace 
evidento 
quo el Sistema do Estadistica
 

escolares y @l Sistema do Control Presupuestario del NEP lo quo so
son 


encuentran en pleno funcionamiento y producen informsci6n vallosa pars la
 

toma do decisiones mientras sistema l
un comao Consults Ejecutiva y 

Carreras o Instituciones Educativas en Niveles Medio y Superior necesitan 

ser dados a conocer pare quo puedan ser utilizados.
 

So recomienda quo una persona especiallzada a la materia realice un
 

estudio on detalle pars relacionar la disponibilidad do equipo (hardware)
 

y la configuraci6n del mismu (software) in funcion do los sistemas
 

disponibles o en desarrollo asi 
como con otras actividades quo realize is
 

Unidad do Procesamlento Electr6nico do Datos.
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7. Notes Drovuostas
 

La Coordinaci6n do Informitica costmp16 on su 
PLan do trabajo ol logro
 

do notas las cuales so plantean on fors genral y coaprenden las
 

siguiente:
 

- Extender ia capac!taci6n on materia do Invostigaci6n y 

Estadistics 

- Mejorar e1 use do espacio y tiempo on el computador lo quo 

puede significar .l estableciaiento do dos y hasts tros 

jornadas do trabajo per dis. 

- Especializar @1 personal laborante en la unidad do c6mputo. 

- Capacitaci6n en el uso do conceptoo, procedimientos y 

mecanismos comunes a las necesidades do los invesigsadoros, 

estadigrafos y tecnicos en computaci6n. 

- Hacer estudios sobre necesidades en 9l procesuiento y manejt
 

do informaci6n en los demis componentes del Projecto y
 

dependencias del REP. 

- Actualizar Ia Informaciones del Naps Educative. 

- Realizar el registro estudiantil do educaci6n media del pails. 

Como p4ede apreciarse, las metas propuestas apuntan a la consolidact6n do
 

la estructurs existente mas qua ala expansi6n del alamo lo cual puedo 

resultar positive si so considers quo el Sistema, especialmente on lo quo 

a In Unidsd do Procesamiento Electr6nico do Datos refilers, ha tenidose 


un crecimbento scelerado on equipo y producci6n do sistemas lo cual debe
 

ver analizado on funci6n do los posibles usuariou.
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S. Probemas encontrados
 

In @l trabsjo quo informitica realize a. ha oncontrado alaunom probloms 

entre los culles on su orden do importancia se identifican los siguientes: 

1 funcionamiento do ls Unidad de Proceosanionto glectr6nico do
 

Datos utilizando personal do otras Unidades del REP.
 

La felts do jorsrqula definids en las lines 
 do mando y
 

comunicaci6n.
 

Los trimites pars is compra do oquipo son lentos y engorrosoe, la
 

adquisici6n del ltimo equipo demor6 ma 
 do 10 moses (AID)
 

La lentitud en la liboraci6n do rondos (AID)
 

La Insuticiencia on la dotsci6n do materiales
 

Las limitaciones presupuestarias y Is reducci6n do lam cuoteas
 

trimestrales quo afecta particularmonte la disposici6n do
 

vliticos, vehiculos y combustible.
 

La asignaci6n do tareas quo no correspondon al personal quo
 

labors en informitica.
 

La carencia do apoyo secretarial pars I& Coordinacl6n del Sistems.
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La clasificaci6n cosi 
 cargos do contlauza a1 Coordinaci6m y a Ia
 

Jofatura do Is Unidad do Procosmionto Ilectronico do Datoo.
 

Demora on ol nonbraionto dol porsonal pormanonto.
 

Cono acciono. rolovantou pars suporar algunas 
do lo8 problomas
 

planteados me apunto lo siguiento:
 

11 outablocimiento do un orden do prioridades on cuanto a ia 

atenci6n do ln demands do servicios dontro del cual el NEP 

ocupa ol primer luger. 

La creact6n do sei plazas permanentes para la Unidad do 

Processraientom Electr6nicoo do Datov 7 una para la 

Coordinaci6n del Sistema. 

El mejoramiento do las relaclonos humanas. 

La obtenci6n do financiamlento, do part* do la AID, pare 9J 

pago de porsonal do la Unidad do Procesamlento Electr6ntco do 

Detoo por el tiompo neceosrio para croar Ins plazas y
 

realizar luu 
trimites pare @l nombremlonto do los mismos.
 



11 personsl directivo do InformAtica considers qua nescita apolo para:
 

La definicl6a del formto conceptual del Sistema do
 

Inforatica.
 

La dotinici6n do 1. estructura adainitrativa y tuncional del 

Departmmento do Inorimtica. 

La legalizaci6n del Dopartaento do Intormitica
 

La elaboraci6n do lot manuales do procedimlentos y funciones
 

par& el Departamento do Informitica.
 

A nivel general so 
hace sentir la necesidad do un Plan do Desarrollo del
 

Sistema de Intormatica en el quo se detinan poliftica y metas do modiano
 

y corto alcance. El nlan, sin set un Instrumento rf&ido, definirfs 

prioridades on @1 trabaJo y darfa elementos pars identificar las 

necesidades de personal, equipo,presupuesto, confi&uracionos (software), 

9spaclo fficlo, capacitact6n y otros aipectos necosarlos parm lograr las 

motas propuestas. Servirfa, ademis, do gufa par& roalizar con debida 

anticlpaci6n los estudo de factibilidad no-ce arlos para Is toma do 

dosiciones dentro del mismo sistema, entendiendose quo osta3 docisiones 

ostarin oncaminsdas a Idontificar problemas y apoyar Is busquoda do 

soluciones quo tiondan a mejorar la calidad do la oducaci6n on Honduras. 



11 Proyjcto A.I.D. No 522-0167 ao plant*6 con prop6siton: (1) ampllar y 

wjorar 1 lnfraostructura ffstc del Sistema do Educaci6n Prinaria en las 

Areas rurales pare mantonorla a nivel con e1 crecimlonto do la poblaci6n 

on odad ecolar aal moi tiompo quo aumonto el porcentaej do la poblaci6n 

natriculada; (2) mojorar calidad la
la do olucaci6n recibida on la 

ocutlas primaries y (j) olaborar un ututem do manejo do informaci6n on
 

el Ninisterio do Educaci6n.
 

1. En lo quo a construcci6n do aulas so reioro, 
.l Proyocto no he
 

loerado alcanzer la meta propueska en lo cua1 han interforido factores
 

limitantos como (a) Is demore de
set: at@ 
do doco moses an la 

Iniciaci6n y normtlizact6n de las construcclones; (b) I& lontitud on 

los trimites pare I& compra do materiales do construcci6n: (c) is
 

complejidad en los procedimientos kdministratlvos; (d) is carancla do
 

un Plan organizedo, con criterios tecnico-educativos, pare Ia
 

selecci6n do Ios sitios do construcc16n; (e) los camblos continuos del
 

personal do Direcci6n y Administraci6n do las conutrucclones; (f) 0l
 

contexto politico del (g) los
pase; camblos continuos do Autoridades
 

Minieteriale.
 

A poser do los obsticulos, el nhmoro do aulas construidas, remodeladas
 

y roperadas, constltuyo un bonoficlo sinificativo pare m4s du 50,000
 

nItos a qulenes so lou ofroce mojorts condiclones fisicas pare quo
 

puedan recibir sus cleas.
 



Rafts 01 aemto 
s0 caroes do la inforsmci6. ostadistica Is* 

fundamnto *I posiblo iqpacto quo la construcc16. y romodelaci6. do 

aulas pueda baber tenido on *I crcimionto do la poblaci6 utriculad 

on lag eScuolas atendidas considerando quo la conutrucci6n eSt6 em 

ejecuci6n I cuando, apenas, so he superado *I 50% do is mta 

propuesta. In todo caso, *I crecimionto do Is poblaci6n natriculada on 

el iro rural, quo pars el cuadrienio 1979-1982 alcsnz6 *I 7.31L con 

relaci6n al cusdrienio anterior, requiere un ritmo ads actlerado on la
 

construcci6n do aulas pars tenor capacidad 
do poder atandi? a una
 

poblaci6n quo croce aceleradamente.
 

La construcci6n do aula so 
ha visto afectada pot otras variables cono 

sot e1 hecho quo: (a) debido e1 procedilmiento seguido par Is 

solocci6n do sitios do construcci6n, so ha atendido a las comunidades
 

m6s orgsnlzadas 
y so ha dejado on desventaja a comunidades monos 

desarrolladas lo que ha llevado a quo los espaclos construidos no so
 

utilicen en su totalidad mientras otros 
 nios quedan sin sul•
 

consrtulda y (b) debido a las 
limitaciones prasupuestarlas vigentas en
 

el pals, el Gobierno de Honduras no ha 
tenido los recursos necemarlos 

pars nombrar los maestros en la totalided do las aulas construldso. 

Por ota parte, sun sin habor construldo las aulas previstas, @I 

nmoro do sulas amobladas on los departamentos do Comaysgua o Intibuec 

es bajo y *1 equipo y material.. suzlliares pars tnsoeanzala no ha 

lelgado a ninguna escuela. 
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Se prve. qie I participaci6n del doctor privado, on ia contruccit6 

do eulso, peoritirA acelerar el ritae do la aim a I& ves gas 

disainuird al fino ol volumen do triAitos admisistratieoo propios do 

lax entidades resposable do la dlrecci6a del Proyecto. 

2. 	Como complemnto a lo opuesto on e1 numeral anterior, e1 majoraiemto
 

do la calidad do is educacin6n guards relaci6n con Is calidad do la
 

infraestructura stcolar pore Ou ofectiVidad depend., on mayor modida,
 

do Is caltdad del recurso humano disponiblo. In *ute sentido ol Grupo
 

do Actualizdore he desempeado 
un papal Imuy mportant* Isan 

cspacitaci6n do Supervisores, Directores y maestros do la escuolas 

primaries del Area do Influencia del Proyecto y an los otros 

departamentoo del Pais. 

Las metas propuestas pars Is actualizaci6n do Supervisores y par. Ia
 

supervisi6n do maestros so lograron do acuerdo con lo planificado.
 

Adomis, se ha atendido al maestro pars quo @l mismo pueds mejorar su
 

trabajo a traves do Is capacitaci6n en Is planilficacl6n y en Is
 

metodologis do is ensenanza.
 

Los onsayos curriculars quo so reslizan con los ndcleos uscolsires
 

pueden ser una rospuesta a lea necesdades do Intograci6n de
 

contenidos con 1. roalidad do lea comunidades al mismo tiempo quo l
 

dan sentido al hecho educativo a nivel do nifoe y de padres do familia.
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n o8to imoAto romulta promtEo bacor uM apociaci6m cstitatitvs 

del ofocto go ba tosido *I Grupo do Actuslisadoros o @I mjormioato 

do is calidad de la *ducaci6a oa *odursa, *a pacto per so dispoSor do 

ia Intormci6m quo la Juetitique 7 on parto porqu e1 ales personal 

no ha dosarrollado los controlom pars ovaluar au propio trabajo.
 

La capacitaci6n do los actualizadomr ha tonido espocial iaportancia a
 

maners do constituir un equipo der trabajo csliticado quo puoda
 

lpulsar canbios curriculares 
 doinir *stratoelas do trabajo quo
 

contribuyan a mjorar Is calidad do 
is educcci6n prinria por lo quo
 

so hac necoesarlo Identificar dream do *spocializact6n quo don un 

onfoqu* Intordisciplinario a las actividades proplae del Grupo do 

Actualizadore.
 

La construcci6n del Centro do Actualizeci6n, si blen 0s clorto quo 

otrecerd las facilidades risles pars I capacitaci6n do maestros, 

tambiaa so evidente quo ol mismo obligarl a seuir un modelo do 

capacltaci6n sislado do las necesidades do las comunidades donde stdn
 

ubicadas al mimo tiempo quo aumntard los costos por maestro atondido.
 

So agrog& a lo anterior is dificultad para administrar una eatructura 

compleja y pars conservar eI personal callficado dol Grupo do 

Actualizadorog. E1 Centro do Actualizacl6n, &I no disponer do planun 

ooctio do podrd mAdruncionemlento, toner 
 ofctos nogativos quo 

positivo on *1 mJoramiento do Is calidad do Is *ducac|6n primarla. 
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3. Deotro del conteto 
global del Vroyocto, la dispoaibilided do
 

informaci6s, pare I& to 
 de decihiose, reslta er dete'utmso al
 

intouter aumtar la cobortera *a lax escuoalo, reducir Is deaorci6u y
 

diminuir la ropitoncle.
 

11 Sistem do Inrormitic. 
 cow rocurso, dispono do la infrastructurs
 

y o1 personal nocosartos part e1 do
apoyar dosarrollo actividados
 

relacionadas con 
construcci6n, reparaci6n y mtantenimionto do ecuelas
 

lo almo quo parn el ueouintento do ion 8ccionoa do capacitaci6n. Eu
 

ste sentido e. Sistema do Informhtica no ha sido aprovechado on lo
 

cual puede 
 haber intlutdo: (a) is rodente incorporaci6n d4
 

Informitica como Component* 5 del Proyecto; (b) 
la (site do
 

conocimiento on la utilizacl6n Sistema parts de los
del por otros
 

Componentes; (c) Is pocs proyecci6n quo *1 alamo 
 istem ha tenido con
 

rulaci6n a lon otros Componentoa; (d) la stanci6n, dentro del Slute.,
 

a las acciones do desarrollo del mlsmo Sistoma; 
 (e) Ia falt& do
 

claridad an la conceptualizacl6n do Informitlca como Sistems y Ion
 

alcances del 
mismo on lo quo al campu do acci6n s. refiere; (M) Ia
 

stenci6n a oiras actividadeg prioritarlas del MEP y (g) Is falta do un
 

oqulpo humano quo do is coordinaci6n nocosaria a Ion Componentes.
 

El producto mnA Importante do rnformitica 1o constituye *1 Anuario
 

Estadistlco quo se publics anualmento. La Informaci6n contenida 
an *I
 

mlsmo results nar do mucho valor .1 so 
anallza y so reduce a nivel do 

indicadores quo puedan ser conocidos y manejadoo por lon ejecutivoo
 

quo toan Ia docislone on el NIP.
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DOnto de1 Siltm do Intormitica, la Daided 4. Procesmiouto
 

Blectr6nico do Dates 
he tesido u doesarrollo visible, on fumei6s do
 

las ntas propueostas, no 961o on adquistci6n do equip. sin. tawbim on
 

l& croacidn do plazas y on Is capacitaci6n do personal, situaci6n quo
 

no ha ocurrido 
 con los otros sub sistomas (Istadistica o
 

Investigaci6n) lo quo liits la produccl6n do InfornAtica cono Sistem.
 

Race felt&, adomns do completer la concoptualizacidn del Sistems y Ia
 

institucionalizaci6n cono Depertamonto, 
la elaboraci6n do un Plan do
 

Trabajo a nodiano plaz en ol cual 
so dftnan polfticas, otes
 

procedimientos y controlos pars @l Sistema 
Is Infori.tica fijindouo 

como prop6cito el Identificar, procesar. analizar y evaluar 

informaci6n quo pueda apoyar docistones pare el mejoramlento do la
 

educac!6n primaria do Honduras.
 

4. Entre los cinco Componontes del Proyocto no he
so establoctdo un
 

sittoms do coordinaci6n elective quo permits la participaci6n conjunta
 

y organizada do todos los Componontes. Si bien as clerto quo 
on in
 

prictica so apoyan unos a otros, eats apoyo so 
reduce a Is soluci6n do
 

pr)b..tmas inmedistos y no a Is necosidad do responder a un prop6sito
 

comdn. Cad& Components tieno sus tares ospecfticas quo cumplir y cads 

uno trat do hacerlo do Is major forms posiblo. 
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A aanera do recomandaci6a general, u* propone 
l continuaci6m del
 

financiamiento para et. Proyecto 
u otro con prop6siton y caracteristicas
 

similar*@ a manora do dar continuidad a las acciones quo tindan 
al
 

mejoramionto d) la calidad do I& *ducaci6n primaria rural do Honduras.
 

Dentro do ets contexto so plantean 
las sigutentes recomndaciones
 

espocificas:
 

1. Continuar financiando la construcci6n do aulas 
pars lo cual so doeb
 

evaluar los resultadog quo so obtengan con las 
conutructoras del 

sector privado pars mejorar e impulsar este uistema do construcci6n. 

2. Disofiar un Plan do conotrucclones quo defina criterios cnicom y 

educativos pars la selecci6n do los sitian do construccl6n y pars Is 

asignaci6n de aulas por comunidad. 

3. Roallzar Ia promoct6n do 1as comunidades on. funcin del Plan do 

Construcciones, con el prop6sito do ase urar la particlpact6n 

comunitarla on Is construcc[6n y romouolacl6n do aulas. 

4. Disehwr modelos rltornativos do aulas quo so 
aJuaton a las ditoroncisa
 

climitlcas do las comunidades.
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S. 	Fije critrio. 
 minims en cuento &I temaio, ubicaci6m
 

craecteristicus del terreno nocesarios para l 
construcc16a do auvle 

tomendo on cuonta 01 prop6etito del Proyecto I ls faecilided.e quo
 

demande el cutriculo.
 

6. 	Deflnir, com parte lnttgrante del Convenio, .1 procediamento que
 

permits la agilizaci6n 
do Is compra do equipo y dom.s materiales
 

deutinados a lis aulas construida.
 

7. 	 Elaborar tormas alternativas on construcci6n y partlcipac6n
 

comunitaria para ia promoci6n do Ias viviendas pars los 
maestros quo
 

residen en comunidades aisladas del Pas.
 

8. 	Instituclonalizar ol Components do Mantenisionto creando la eetructurs
 

8dminstrativa y presupuestaria quo asegure su elistencts despues do
 

finalizado 
el Proyecto. La creaci6n do un nuevo Departamento o Is
 

ampliact6n do Is estructurs existento is do
on Direcci6n 


Construcciones Escolares pueden ser dos slternativas por considerar.
 

9. 	Desarrollar un Plan do Manenimiento do ecuelas on el cual 
so defins
 

un modelo operativo quo, dentro del 
osquema do ofecto multiplicador,
 

doo participaci6n a lop Suoervisores Departamentalog y Auxiliaros on Is
 

promoci6n de Directares y Maestros do escuola.
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10. 	 Iatablocor un sltema do tianciamioto quo pormita l dispuibilidad 

do 	 rondos pe atoador, em form OpOruma, lag mocouldado. do 

romdolaci6m 7 matonisionto do lag oscuolas. 

11. Rovisar o1 Manual do Rautonlioanto do oascuelas pare quo outo soa 

ftcilmonto utilizable per *I nostro y pars quo responds a lag 

nocesidados do la oscuola. 

12. 	Klaborar un Plan do soguimionto do ls 
 eacuolas construldas y
 

remodoladas pars *valuar rosultados y mantoner 
la motivaci6n do los
 

mestros on l nantenimionto de lam misnas.
 

13. 	Elaborar il Plan do 
 funcionamiento 
 del Centro Nacionsi do 

Actuallzaci6n. 

14. 	Hacer un estudlo do factibilidad do funcionamiento del Centro Nacional
 

do Actualizaci6n 
y proponer posible5 alternatives do uso do acuerdo 

con los resultadoo del eatudio. 

15. 	Diseiar un Plan 
do Capaciteci6n contimua do Supervisores, Diroctores y 

Maestros do escuela, con coborturs naclonal, quo permits &tender una 

mayor poblaci6n do docontes on 	al menor tlompo y con menos costo por 

tAestro. El Plan puode ronteuplar *I ensayo do tormas alternativas do 

capacitscl6n do docentos (textos programadoo, radio, peri6dicoo). 
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16, 	Oriemtsr Is cspcltici6a do estros hacla ia iJo 
atencl6m do ls
 

aslgnaturas couldorsdas pzoblemticau pae lon silos (sto.6tica 1
 

espaiol).
 

17. 	Identtifcar forms pare prowovor 
*I dosarrollo do ndcloos educativoo 

como unidad oranizactional on la comunidades. 

18. Reviser los curriculos j dyWinir los rondialentov ufnimos o lon 

objotivos bisicos nocosartoo pars la promoci6n do los n1fios do un 

grado a otro. 

19. 	Evaluer el sistema do evaluaci6n. 

20. 	Aprovechar on major 
forms al personal capacitado quo labora on *I 
Programs do Actualizacidn a manor& do tenor productos do acuerdo 
con
 

la formaci6n quo ha rocibido.
 

21. 	 Detinir los criterlos psra Is institucionalizacl6n del Sistoma do 

Informitica. 

22. 	Elaborar un Plan do Trabajo que dofina politicas, metas, ostc;togias y 

controles del Departamento do Informftica, Idontificando prioridades
 

en el trabajo.
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23. bealizar los estudiog do factibilidad part IS adplisicif6 do muevo
 

equipo (bardware) y aplicaciones (sotwasre) 
 all com para 9i
 

doearrollo do nuevos sitems.
 

24. Reviser y becor otoetivo *1 Plan do Capaciteci6a del personal do 

Informtics on las Areas do Istadfstica o Investigact6a. 

25. Integrar un equipo con personal calificado pare quo realico los
 

antlists dw la informaci6n disponible on la Unidad do C6puto.
 

26. Buscar I desearrollar 
formes par& proveer intormaci6n oportune y
 

clesificada a lox ejecutivos quo toman las docisionas 
on l Hinistorio
 

do Educaci6n.
 

27. Identificar, procesar y evaluar Is informaci6n quo necesiten las 

diferentes unidades del Ninisterlo de Educeci6n. 

28. Coordinar las 
 funciones do Inrormitica con las necesidades 
 do
 

informaci6n y servicio do los demls Componentes del Proyocto.
 

Al continuer el funcionamiento del Proyecto 
so recomienda quo los
 

Componentes trabajen 
en forms coordinada, bajo criterios unificadom, 
do
 

tal forma quo se apoyen 
unos a otros pare poder, al final, valorar el 

Impecto del mismo. So recomienda, temblen, Identificer ormaes alternatives
 

pare mejorar la calidad do la educaci6n. En osto sentido so propono
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delsarollar un Coaponente para 1a labotact68 7 goo 4. teato8 oscolar y 

pase Ia utilixaci6a do Is radio, a otto medio so conveacional, on Ia 

atenci6s doel ensouauza, oupocialftnt. on log primos grado dondo so
 

agudizan los probloesas do reprobaci6n, repitencia, deserci6n y ausentimo
 

do log aifios.
 

Una mets, do caractor politico-educativa dobo seo @I lograr quo, *1 &ono. 

e1 80% do los nifos on *dad escolar tongan oportunidad do alcanzar .1 

cuarto grado do escolaridad. 




