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INTRODUCTION
 

LA DEUXIEME PERIODE DE SIX MOIS 

Le plan trace par les conseillers de l'Asso­
ciation pour la Productivite (APP) au cours des
 
premiers six mois du Projet de De"veloppenent des
 
Entreprises Rurales a beaucoup facilite'les opera­
tions pendant la deuxieme periode de six mois. 
Ceci
 
augmenta l'efficacite de l'organisation et une meilleure

comprehension du projet parmi les autorites locales.

Les gens des Secteurs de Fada N'Gourma et Diapaga ont

fourni a 1'APP une 
large clientele d'entrepreneurs
 
engages dans une grande variete d'activites repre­
sentant l'economie rurale de I'ORD de l'Est. 

fin de la periode, 

A la
 
58 prets totalisant 11.690.963 CFA


(850,392 au taux de US$1.00=232 CFA) avaient ete"
accordes par I'APP et
/V l'Organisation a consacre beau­
coup de temps a l'amelioration de la gestion des
 
entreprises locales.
 

Quatre objectifs qui etaient rentionnes dans
le rapport precedent

/ 

, 

sur les activites de I'APP ont 
ete de nouveau formules ci-dessous, avec une evalu­ation du niveau atteint dans leur realisation.
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1. Tester et 
ameliorer les techniques et 
con­
naissances en gestion iui Dourraient rentre­

ies locales 
Dar des contacts continus avec 
les entre­
preneurs locaux. 
Une attention speciale sera portee sur 
les besoins des clients ana'ohabetes et ceux qui ne 
parlent pas francais. 

Le conseiller de 1'APP a Diapaga et 
son assis­
tant voltaique ont consacre"beaucoup de temps I 
 developper
 
et tester les syst'mes de comptabilit4 et de contrble 
d'inventaire parmi les entrepreneurs locaux. 
Ces systemes
 
comprennent les traductions francaises des systemes


f/
developp~s par l'APP/Kenya dont l'utilisttion necessite

la connaissancc de la lecture, l'ecrituxe et le calcul,
 
ainsi que celui invente par le Centre National pour la
 
Promotion des Artisans Ruraux a 
l'interet des artisans
 
analphabetes et le systeme dans lequel on utilise un
 
ensemble de bo'ltes coloriees :?our un boucher analphabete.

Des traductions de formules de comntoobilite en Gourmantche 
ont e-te' faites avec l'aide de la Section de Communication
 
de I'ORD. La 
 capacite de comprendre et d'utiliser ces
 
systemes est encoura.geante.lorsculon tient du
compte 
fait Que le concept de la comptabilite est quelque chose 
de nouveau pour les entrepreneur: ruraux, bien qu'il 
reste encore beaucoup fairea avant que ces systemes
 
soient consideres par derniers conme un
ces ele'ment 
essentiel de la.gestion des entreprises.
 

2. Oraniser et tester au moins un comite local 
de prets. Le comit' sera compose dnme selection de
 
representants du ouvernement et des notables de Fada et 
Diapaga dans une tentative de promouvoir une pxtici­
pation plusgrande de la communaute au deveoement es 
entreprises rurales. 
Le comite sera organse. pour evctluer
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et aDprouver les demand es de prets, ainsi que pour 
dire ses oijinions sur les Ouestions touchant le develop­
pement des entreprise s rurales. 

Le conseiller de 1APP a Fade. a activement parti­
cipe a la formation de la Caisse Populaire de Fada,
 

laquelle a ere" formellement constitue'e en octobre 1978.La Caisse, qui compte 17 membres fondateurs, est 
ouverte
 
aux entrepreneurs rui vivent et font des affdires dans 
un rayon de 50 kilomcetres de Fala N'Gourma. 
Elle sera
 
formellement reconnue 
par le Minist re de De'veloppement
 
Rural.dans un proche avenir. 
L'APP a donne' son accord
 
pour utiliser tine partie fonds de
da son prets a travers 
la Caisse Populaire, et le conseiller de 1'APP a 6te" 
propose comme membre du comite"de pr~ts.
 

3. Engager et former deux assistants voltaigucs

parluat 
Gourmantche qui joueront un rb'le indispensable
 
pendant l e reste 
 duEojet. Enrvtrticipant aux etudes
 
de plausibilit4, 
 en evaluant des demandes de prdts et
 
en fournissan; uue assistance en estion aux clients,
 
ils augmenteront 'efficacite" de 
ce projet,
 

Un assistant voltaiciue a ete" engage"pour Diapaga
 
en novembre 1978. 
 I1 eut ue formation pratique de 
trois mois en travaillant :upres diu conseilier de 1'APP. 
I1 a vite acquis la -?lupart des connaissances neceszaires 
pour servir de conseiller aux entrepreneurs locaux.
 
Ces connaissances, ajoutees 
. sa formation de base en 
padagogie, sa connaissance des lngues Gourmantche et 
More et sa compre'hension des nuances culturelles, font
 
de lui un agent de vulgarisation competent. 
 I1 assumera
 
progresE:ilrement les responsabilites de la nartie du 
projet concernoxnt la vuilrmrisation des affaires, parti­
cipera egalement aux etudes de pltusibilite, fer?,des
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etudes du marche'
et traduira les formules de comptabilite"
 
en Gourmantche. 
Il exercera la surveillance au cas ou
 
d'autres agents de vulgarisation seraient engages.
 

A Fada, le conseiller de 1'APP a ete 
assiste
 
par un voltaique qui a offert volontairement ses services
 
pour les etudes de plausibilite et 
donne des conseils
 
techniques our 
des projets incluant l'agriculture et
 
l'artisanat. 
 Tandis oue sa contribution u projet est 

appreciable, il est preferable d'avoir un assistant paye
travaillant temps plein. Le conseiller de I'APP
 
continue a chercher des candidats convenables.
 

4. iRenforcer la cooperation avec I'ORD de l'Est.
 
l'Office de la Promotion de l'Entreprise Voltaique (OPEV)
 
et le Centre National pour la Promotion des Artisans
 
r-urauax (CNPAR).
 

La collaboration entre I'APP et I'0RD a augmente'
 
du fait que beaucoup des agents de I'0RD ont 
compris les
 
objectifs du projet. 
 Les agents de vulgarisation ont
 

commence a renvoyer des clients aux conseillers de I'APP,
 
a dire leurs orinions sur les projets au cours des e/tudes
 
de plausibilite et 
a donner des conseils techniques pour
 
des projets arricoles. Un tracteur de l'0RD a ste 

e'A Fada -our lamenagement du terrain pour les
 
potagers, et 
le Secteur de Diapaga a prate une decorti­
quese l.1PP pour un projet experimental d'extraction
 
d'huiled 'arachides.
 

Des contacts avec les conseillers de 1'0PEV se
 

sont approfondis et des discussions sur les differentes
 
approches a la solution des problemes de la gestion ont
 
aide les conseillers de I'APP a raffiner quelques unes 
de leurs te nuiques. 

Le CNPAlR s'inte'resse aux resultats positifs nue 
I'APP a obtenus ..vec llutilisation de son systeme de 
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comptabilite pour les artisans analphabetes. 
Le Centre
 
s'occupe egalement d'ame'liorer les connaissances en

gestion des membres de son service de suivi qui assistent
 
les artisans nouvellement forme's a e'tablir leurs propres
affaires. 
I1 a exprime son intertt a etudier les tech­
niques de vulgarisation des affaires de I'APP.
 

ACTIVITES DU PROJET 

Fada N'Gourma
 

Deux projets qui etaient menticimeS dans le
 
rapport precedent ne se sont jamais re'alises. L'un estle projet d'aviculture. Ia'entrepreneur a fait un stage

d'un mois au Centre Avicole de Ouagadougou a la fin
duquel il 
a obtenu un certificat. 
Mais s' tant rendu
 
compte des difficultes et risques inclus dans l'e'levage
*1 

des poules, il a decide'de ne pas investir dans l'avi­
culture et d'entreprendre un elevage des porces a 
la
 
place. Apres avoir etudid le marche, 'APP lui a
If
 

accordei 
un pret pour son projet.
 

L'autre projet qui ne 
s'est pas realise est
celui de la construction d'un campement. 
L' tude initiale
 
a indique que l'investissement total serait de plus de
 
2.000.000 CFA. L~entrepreneur potentiel n'avait pas
 
assez de capital pour Douvoir fournir 20% de l'investis­
sement total comme l'APP l'exige dans ses criteres de pre't. 

L'APP a accorde' 38 pr~tsdans le Secteur de Fada
N'Gourma au cours de l'annee 1978. De ces 38 pri'ts, 32 
ont e'te accorde's a' des clients vivant a Fada. 
Le client
le plus eloigne' habite A Piela, a 95 kilometres de Fada.
 

Le pr'dt le plus important 
est celui de 560.000:CFA
 
accorde a un entrepreneur de construction. 
Le pret le

plus petit est celui de 25.000 CFA consenti a un culti­
vateur de le~urnes pour l'achat 'iegraines debutau de 
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la periode de culture.
 

Le pret au terme de remboursement le plus long,

26 mois, est pour une porcherie. 
 Celui au terme le 
plus court a ete'accorde a Lun commer~ant qui avait besoin 
d'argent pour financer une seule operation conmnerciale.
 
Il fut remboursecdans dix jours. 
 Ce genre de pr~t 
a 
court terme est 
souvent demande"par des commerants et 
la Caisse Populaire pourrait eventuellement le leur fournir. 

Trois empriuts ont ete totalement rembourse's en
 
1978. Dix autres clients ont conmuence' . rembourser. 
De 
ces dix, deux sont en retard sur les previsions, ce
 
qui est de principalement aux estimations trop optimistes
 
de leurs entreprises.
 

Le nombre de bene'ficiaires directs de prets est
 
plus grand que le nombre de pr4 ts: 
 trois prets eaient
 
accordes a des 7Troupes d'individus formant des associations
 
pour servir leurs intertts economiques. Le plus grand
 
de ce crroupe 
est forme par 32 tisserands 
'"Fada N'Dori.
 
Le pret leur a 
permis d'acheter des grandes quantite's de
 
fils en gros directement de l'usine. 
 Il en resulta une
 
plus gramde marge be'neficiaire stur les iroduits finis. 

Tine liste des 38 prets y compris le genre d'entre­
prises bene'ficiant de cette aide et le montant de 
l'emprumt 
se trouve a l'Annexe A.
 

D'autres activites dans le Secteur de Fada
 
N'Gourma ou le pret n'est pas inclus sont l'achat d'un
 
petit tracteur et l'organisation d'un projet de demon­
stration au village. 
Le tracteur, appele'"Self-Helper", 
a eee commande" aux. USA. Avec accessoires il revient a 
$4,900. Il sera utilise"l'annee prochaine, 
sur une
 
base experimentale, pour l'amencenment et 
irrigation des
 
potagers.
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Le projet de demonstration aura lieu a Tiparga,
 
un village situe a six kilom~tres de Fada. 
I1 comprendra
 
la culture des legumes, des vergers, et la construction 
eventuelle d'un reservoir pour les poissons.
 

Dia-paga 

La plupart des premiers des 21 pr6ts accordd"
 
dans le Secteur de Diapaga nu cours 
de l'aninee 1978
 
etaient 
concentres sur les entreprises au Mnrche de
 
Diapaga. Toutefois, vers la fin de l'arnnee, beancoup
 
de pr'ts furent accordes aux entrepreneurs vivant dans
 
d'autres parties du secteur dlns une tentative d'utiliser
 
le fonds disponible aussi uniformement que possible a
 
travers la region.
 

L'attention etait egalement portee 
sur la pro­
motion des relations parmi le- entreprises similaires
 
et complementaires dans 
 la region. P,r exemple: les
 
commercants et 
les artisans ont ste encourages a cooperer 
en vue d'organiser les achats de facon a reduire les
 
frais de traasport, et un 
service de transport regional
 
fut etabli, 
en partie dans le but de faciliter l'achemi­
nement des marchandises vers los entreprises dans la region.
 

Les prlts de 1'APP ont favorise la creation de 
trois nouvelles entreprises , u 14arche Jo Diaraga: une
 
pharmacie, une boutique de pieceu detachees pour mobylettes,
 
et une papeterie pour les fournitures scolaires. 
En
 
outre, un pret a 6'te' consenti pour la construction d'ume 
boutique 
en vue d'aider un commercant a mieux organiser 
son commerce. Le service de transport mentionne plus 
haut, de'niomne Air Gobnangou, etait etabli avec le inarche 

comme point de deoart. 
 Son tour de la region par semaine
 
est destine a faciliter le mouvement des personnes et
 
inarchandises entre les differents marches de la region.
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Ailleurs dans le secteur, beaucoup de temps fut
 

consacre a l'organisation d'un rseau de boutiques

villageoises ayant 
comme 
objectif d'assurer un approvisi­
onnement regulier en besoins de base a la population
 
ruralie. 
 Tr'ois boutiques sont ouvertes: 
 a Maadaga,

Yobri et Namounou. 
Et quatre autres sont prevues. Ce
 
projet est etroitement coordonne aux effortsde l'OiD
 
pour creer des boutiques gere'espes groupements villageois.

Des informations sur l'approvisionnement, les prix et
 
les besoins du consommateur ont ite partagees, et
 
l'emplacement des boutiques a ste' coordonne en vue de
 
couvrir le secteur d'une mani~re adequate et eviter de
 
gaspiller l'effort dans de vaines reproductions.
 

Des projets comprenant des activite"s agricoles

et l'augmentation de la production ont eter 
egalement

entrepris pendant la deuxieme partie de l'annee 1978.
 
Un moulin a mil fut installe a Maadaga, et 
un projet

experimental d'extraction et vente d'huile d'arachides
 
au niveau d'une seule famille de paysans est entrepris. 
Une. porcherie a elargieete a Diapaga lour profiter des
 
prix eleve"s dle pores . Niamey. 
 De meme, tun projet d'eIe­vage de pintades pour le marchewd'oeufs a commence.
 

Comme cela a tetmentionne'plus haut, les
 
conseillers de I'APP a Diapaga ont 
consacre beaucoup de
 
temps aux systemes de 
la comptabilite. 
 Chaque client
 
est visite 
a la fin du mois par un conseiller qui verifie
 
ses comptes pour le mois et l.'aide 
a faire le bilan de
 
profits et pertes. 

Dans l'ensemble, les conseillers de 1'APP trouvent
 
que les estinwotions faites avant d'accorder un pr'it sont
 
exactes et que les rendements pauvres ou modiocres sont
 
dqs A des techniques de gestion incorrectes. Toutefois,
 
les remboursements de prets ont 6tei 
excellents. 
Des
 
onze clients qui sont 
en train de rembourser, rien qu'un
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seul est en retard sur les previsions. 
Tous les autres
 
ont jusqu'ici fait honneur a leurs engagements. 

De mdnie que pour les prets accordes a Fada,
 
tune liste de pr 6
 us de Diapaga se trouve a l'Annexe B.
 

OBSERVATIONS ET CONCLUSIONS 

En se basant sur l'experience acquise dans le 
travail avec les entrepreneurs 
 I'ORD de l'Est l'an
 
dernier, les conseillers de 1'APP aimeraient noter les
 
observations et conclusions suivantes:
 

1. 
La grande majorite des clients a"vec aui 1'APPtravaille n'ont pas acces au crddit d'autres sources 
primaires de credit de la region qui sont la Banque
 
Nationale de Developpement (BID) et l'ORD. 
Les condi­
tions posees par ces organisations limitent les pr'ts
 
aux clients de la banque qui peuvent avoir un de'pot
 
minimal et satisfaire aux conditions de garantie dans
 
le cas de la BND, et 
aux membres des groupements villageois

dans le 
cas de l'ORD. Les entrepreneurs qui n'halbitent
 
pas a Fada, ceux qui y habitent mais qui n'ont pas un
 
emploi salarial ou ne possedent pas une grande propriete
 
et. les cultivateurs qui ne font pas partie de groupements

villageois ont des difficultes 


.
 etre accepte'par ces
 
institutions pour les pr'ts. 
 Le systeme de cre'dit de
 
I'APP fournit par consequent un complement appreciable
 
a ces sources.
 

2. 
Il y a beaucoup d'investissements potentiols 
dans les affaires qui n'ont pas ste' realise's par I'APP 
a cause d'un fonds et un personnel limitcs. Si le 
fonds pour les prts 6tait plus important et le personnel
plus nombreux, il serait v'ossible de saLtisfaire les
 
demandes pour credit et 
service. de consultations.
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3. Les entrepreneurs qui empruntent de l'argent 
a I'APP prennent au se'rieux les obligations li~es a
leur pret. Les conseillers ont trouve que le credit
 
est utilise conformement aux plans traces lors des
 
etudes de plausibilite et que le taux de remboursement
 
est de 90--100%.
 

4. Les conseillers de I'APP pensent que ce 
sont

des contacts ;troits entre lAAPP et le client et le
 
fait que ce 
dernier est constamment suivi apres l'octroi 
du pret qui f'avorisent ce taux de remboursement eleve.
 

5. Tel que cela a ete mentionne dans le premier

rapport, l'APP considere la gostion comme 
 / A,

l'ble'ment
 
essontiel pour la reussite dans les affaires. Les
 
enttepreneurs de I'ORD de l'Est se 
sont montres capables

de ma'ltriser des concepts jusque la'peu familiers tels
 
que la comptabilite et 
le contrle des iriventaires
 
lorsque ces concepts sont transmis darns des systemes

qui correspondent a leur niveau d'educaItion et 
leur
 
experience en affaires et tiennent compte de racteurs
 
culturels. 

6. L'experience a montre qu'il est prefe'rable

d'accorder des prets peu importants lorsqu'on a affaire
 
a des entrepreneurs dont l'experience en gestion est
 
limite'. 
Apprendre a gerer despetites sommes d'argent
dans des petites entreprises les aideront a acquerir

les connaissances en gestion avec moins de risques que

si la somme etait importante. 
Une fois que ces 
con­
naissances sont perfectionnees, elles leur permettront

d'augmenter pregressivement le volume de leurs affaires.
 

7. Apres avoir tr.,vaille'une annee a I'ORD de 
l'Est, l'APP s'est rendu compte que la cemande du con­

estsommateur limitee et cela a.des conseciuences sur le
developpement des entreprises commerciales. Elle croit 
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que le plus grand potentiel pour le developpement des
 
entreprises reside dans le secteur agricole et 
d'autres
 
activite's de production oti la masse da la population
 
est engagde.
 

OBJECTIFS POUR LES SIX PROCHAInS MOIS
 

Convaincu d'avoir de"ja developpe une strategie

efficace pour promouvoir le developpement des entre­
prises rurales das 
 1'0RD de l'Est, I'APP a l'intention
 
de continuer a octroyer des prrts et 
offrir des conseils
 
en gestion jusqu'a un 
niveau que ses ressources financieres
 
et 
son personnel lui permettraient d'atteindre. Dans 
le cadre de ces activites, elle cherchera a cooperer a=x 
objectifs d'autres projets de developpement dans la region 
et rendra accessibles aux personnes et or: anisations
S0 

.interesse's les informations provenant de son experience
 
dans le developpement des entreprises locales.
 

Un autre objectif ost de commencer a recueillir 
des donnees sur le rendement des cntreprises aidees par

I'APP. 
Les conseillers croient que ceci 
sera possible 
a cause de l'utilisation croisaante de la comptabilite 
par les entrepreneurs locaux. 
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ANNEXE A 

PRESS ACCORDES A FAD.A NGOUMR 

AU COURS DEL' ANTEE 1978 

TMd e Projet 
Prt
 

Aiculture-achat de ruches (3 fermiers) 
 222.000 CFA
 
Boutique-augmentation 

du stock 

240.000
 

Boucherie--fonds de roulement pour Iflcat
d 'animaux 

150.000
 

Atelier do reparations do ve'los 
et moto­cyclettes--debut de l'entreprise 
 114.500
 
Boucherie--fonds do roulement pour lachat


animaux 

96.000
 

Boutique de piecen de r6change pour velos
 
et inotocclettes--augmentation
 
du stock 


300.000
 
Puisatier--achat d'equipement 


300.000
 
Boutique__augmentation 

du stock 

192.000
 

Garage-debut de l'entreprise 

500.000
 

hMfenuiserie__achat 
de machines 

475.000
 

Culture maraichere-achat de ,raines et 
outils 


50-000
 
Culture maraichre-achat de 
,raines 
 25.000
 
Driquerie--agrandissoment 


de 1 ,entreprise 
 336.000
 
1Ykg9nnerie--arandissewent 

de I'ent-eprise 560.000
 
Porcherie--d6but de l'entreprise 


250.000
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Type du Projet 

Prot
 

Menuiserie--augmentation du stocl: fte bois 50.000 CFA 

Commerce gen 6ral--achat de materiel de cons­
truction 

300.000 

Transport de bois--achat de charrette a sines 65.000 

Atelier de soudage--achat d'equipement 300.000 

Igenuiserie--augmentation du stock de bois 200.000 

Coop6 rative de tisoerands--ac hat d. fils 300.000 

Moulin--achat d'une decortiquese a riz 200.000 

Maconnerie--construction d'un magasin 63.000 
Conservation de grains--achat de mil 75.000 

Boutique--au.mentation du stock 40.000 

Verger--d'frichement du terrain, construction 
du puits, achat de plants 150.000 

Transport d'eau--achat d'une citerne 30.000 
Studio de photographie--dobut de l'entreprise 350.000 

Commerce de betail--achat de Toutons 
 175.000
 

Porcherie--achat de porcs et 
construction
 
de 1'etable 
 80.000
 

Verger--amenagemont du terrain 
 75.000
 

Commerce general--achat d'ignames 
 100.000
 

Atelier de couture--achat d'une machine a
 
broder 


100.000
 
Commerce general--achat de riz 
 50.000
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ye do Projet 
Prt 

Culture maraichere-.achat d'une pompe a eau et
 

175.000 CFA
 
outils 


Atelier dtarchitecture--achat de materiel 
 40.000
 

Nombre de prets--36 
 TOTAL 6.729.30C CFA
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ANNEXE R 

PRETS ACCORDES A DIAPAGA 

AU COURS DE L'AITNEE 1978 

Type de Projet 
 pro;t 

Atelier de 	couture--achat de tissus 
 62.000 CFA
 

Papeterie--achat de stock initial 
 400.000
 

Menuiserie--achat do bois et 
outils 
 130.000
 

Boutique de pieces detachees pour moby­

lettes--achat do stock initial 
 157.000
 

Boucherie--fonds pour achat d'nuimaux et peaux 
250.000
 

Commerce de botail--achat de vaches 
 800.000
 

Pharmacie--augmentation du stock 
 250.000
 

Menuiserie--achat de bois et 
outils 
 140.000
 

Service de tran.-port--achat de pieces de 
rechanoe pour un camion 330.000
 

Verger--amenagement du terrain et achat
 
d'outils 
 135.000
 

Pharmacie--achat du stock initial 
 403.983
 

Pharmacie--retablissement du building 
 32.720
 

Boutique--achat du stock initial 
 250.000 

Commerce general--construction d'un magasin 135.000
 

Elevage do 	pintades--achat de volailles et
 
alimentation 
 42.000
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