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INTRODUCTION

LA DEUXIEME PERIODE DE SIX MOIS

Le plan tracefpar les conseillers de 1'Asso-
ciation pour 1a Productivite (APP) ay cours des
premiers six mois du Projet de Dé@eloppement des
Entreprises Rurales a beaucoup facilite les opé}a-
tions pendant la deuxieme periode de six mois, Ceci
augmenta l'efficacite de l'organisation et une meilleure
compréhension du projet parmi les autoritds locales.,
Les gens des Secteurs de Fads N'Gourma et Diapaga ont
fourni 3 1'ApP une large clientele d'entrepreneurs
engagés dans une grande variéte d'activitds repre—
sentant 1'économie rurale de 1'ORD de 1'Est, A 1la
fin de 1a péfiode, 58 prets totalisant 11.690,963 Cra
(850,392 au 4aux de US$1.00=232 CFA) avaient ete
accordes par 1'APP et 1'Organisation a consacre heau—
coup de temps 3 1'amélioration de la gestion des
entreprises locales.

» 3 3 ', ] L3
Quatre objectifs qul etaient mentionnés dans
T’ tens g
le rapport precédent sur les activités de 1'APP ont
e ¢ rd R -
ete de nouveau formules ci~-dessous, avec une evalu-

’ -
ation du niveau atteint dans leur realisation,
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1. Tester et ameliorer les technigues et con-

naissances en gestion gui nourraient profiter aux entre-

brises locales nar des contacts continus avec les entre-~

L3 - ’
preneurs locaux, Une attention spéciale sera portee sur

les besoins des clients analnhabetes et ceux qui ne

parlent pas francais,

Le conseiller de 1'APP g Diapuga et son assis-
tant voltaique ont consacre beaucoup de temps a developper
et tester les svstemes de comptabilité et de contrdle
d'inventaire parmi les entrepreneurs locaux. Ces systemes
comprennent les traductions frandlscs des systemes
developpé" par 1'APP/Kenya dont l'utlllgatlon nécessite
la connoissance de 1la lecture, 1! ecrlture et le calcul,
ainsi que celui inventéd par le Centre National pour la
Fromotion des Artisans Ruraux a 1'interét des artisans
analphabetes et le SJsteme dans lequel on utilise un
ensemble de boites coloriéés pour un boucher 1Nﬁ1phabgte.
Des traductions de formules de comvtabilitd en Gourmantche
ont éte faites avec l'aide ¢e la Section de Communication
de 1'ORD, La capacite” de comprencdre et d'utiliser ces
systémes est encourageante.lors squ'on tient compte du
fait que 1le concept de la comptabilite est quelque chose
de nouveau nour les entrenreneurs ruraux, bien cu'il
reste encore beaucoupvh faire avant que ces systemes
soient considérés par ces derniers comme un element
essentiel de la gestion des entreprises,

Vd
2+ Organiser et tester au moins un comite local

s ! ‘ ‘ .
de prets. Le comite sers compose d'une selection de

representants du gouvernement et des notables de Fada ot

Diapaga dans une tentative de promouvoir une partici-

pation plus srande de 1a communauvte au dévelonﬁement des

entreprises rurales, Le comitd sera_orgenise pour évaluer
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et approuver les demandes de nrets, ainsi que;pour

dire ses opinions sur les cuestions touchant le aeveloj

pement des entreprises rurales.

Le conseiller de 1'APP a Fada a activement parti-
cipe’d la formation de la Caisse Fopulaire de Fada,
laquelle a ete formellement constitude en octobre 1978,
La Caisse, qui compte 17 membres fondateurs, est ouverte
aux entrepreneurs cui vivent et font des affaires dans
un rayon de 50 kilomctres de Fada N'Gourma. Elle sera
formellement reconnue par le Ministere de Develonpement
Rural.dans un proche avenir. I, AFPP a donne€ son accord
pour utiliser une partie dz son fonds de préts a travers
la Caisse Populaire, et le conseiller de 1'APP a éte’
propose comme membre du comite de prets,

3. Engager et former deux assistants voltaiquecs

barlant Gourmantche qui joueront un role indispensable

pendant le reste du projet. In participant aux études

de plausibilité, en evaluant des demandes de préts et

en fournissant une assistance en gestion aux clients,

ils augmenteront l'efficacité de ce projet.

Un assistant voltaizue & é%e’engage'pour Diapaga
en novembre 1978, Il eut une formation nratique de
trois mois en travaillant auprbs du conseillier de 1'AFP,
Il a vite acquis 1a Plupart des connaissances nécescaires
pour servir de conseiller aux entrepreneurs locaux.

Ces connaissances, ajoutébs a sa formation de base en
pédagogie, sa connaissance des langues Gourmantche et
More et sa compréhension des nuances culturelles, font
de Juili un agent de vulgarisation competcnt Il assumera
progressivement les respons JbllltPS de la nartie du
projet conce*nwnt la vulgorisation des ﬂffalres, parti-
cipera cvalement aux ¢tudes de Pl u31b111te, fera des
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etudes du marche et traduira les formules de comptabilite’
en Gourmantche. Il exercera la surveillance au cas ou
A'autres agents de vulgarisation seraient engage%.

A Fada, le conseiller de 1'APP a ét€ assiste
par un voltaique qui a offert volontairement ses services
pour les etudes de plausibilite et donne des conseils
techniques sur des projets incluant 1'agriculture et
1'artisanat Tandis que sz contribution =au projet est
appre01ab1e, il est preferwole d'avoir un assistant paye
travaillant a temps plein. Le conseiller de 1'APP
continue a chercher des candidats convensbles,

4. Renforcer la coopération avec 1'ORD de 1'Est,
1'0ffice de la Promotion de 1'Entrenrise Voltaigque (OPEV)
et _le Centre National pour la Promotion des Artisans
Furaux (CNPAR).

La collaboration entre 1'APP et 1'0RD a augmente
du fait que beaucoup des agents de 1'ORD ont compris les
objectifs du projet. Les agents de vulgerisation ont
comnence a renvoyer des clients aux conseillers de 1 APP,
a dire leurs opinions sur 1les projets au cours des etudes
de plausibilite’ et a donner des conseils techniques pour
des projets asricoles. Un tracteur de 1'ORD a éte
utilise a Fada nour l'améhagement du terrain pour les
notagers, et le Secteur de Diapaga s préte'une decorti-
quese 2 L1'APP pour un projet expérimental d'extraction
d'huile d'arachides.

Des contacts avec les conseillers de 1'0PEV se
sont approfondis et des discussions sur les differentes
approches a la solution des problemes de la gestion ont
aide les conseillers de 1'APP & raffiner guelgques unes
de leurs tvechniques.

Le CNPAlt s'intéresse aux resultots positifs nue
1'APP a obtenus vvec liutilisation de son systeme de
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comptabilitd pour les artisans analphabetes. Le Centre
s'occupe é&alement d'améliorer les connaissances en
gestion des membres de son service de suivi qui assistent
les artisans nouvellement formes a €tablir leurs propres
affaires. Il a exprime son intéret 3 Studier les tech-
niques de vulgarisation des affaires de 1'APP,

ACTIVITES DU PROJET

Fada N'Gourms

Deux projets qui é%aient mentionnés dans 1le
raprort précé&ent ne se sont jamais realises, L'un est
le projet d'aviculture. L'entrepreneur a fait un stage
d'un mois au Centre Avicole de Ouaszadougou a la fin
duquel il 2 obtenu un certificat, Mais s'éfant rendu
compte des difficultéé et risques inclus dans 1'éievage
des poules, il a ddcide’ de ne pas investir dans 1'avi-
culture et d'entreprendre un élevage,des pores a la
place, Aprés avoir étudid 1le marche’, 1'APP lui a
accorde’ un prét pour son projet.
L'autre projet qui ne s'est pas réalise’ est
celui de la construction d'un campement. L'étude initiale
a indique’que 1l'investissement total serait de plus de
2.000,000 CFa, L*entrepreneur potentiel n'avait pas
assez de capital pour pouvoir fournir 20% gde 1'investis~
sement total comme 1'APP lt'exige dans ses critéres de pret,
L'APP 2 accordé 38 nrétsdans le Secteur de Fada
N'Gourma au cours de 1'annde 1978. De ces 38 préts, 32
ont éte” accordes a des clients vivant a Fada., ILe client
le plus éloigne habite 3 Piela, 2 95 kilometres de Fada,
Le prét le plus important est celui de 560,000 <CFA
accorde a wt entrenreneur de corgtruction, ILe prét le
plus petit est celui de 25.000 CT'A consenti a un culti-
vateur de légumes pour 1'achat ‘e graines au.début de

vee/ean



la péfiode de culture,

Le pret au terme de remboursement le plus long,
26 mois, est pour une norcherie. Celui au terme 1le
plus court a éte’accorde a un commergdnt qui avait besoin
d'argent pour financer une seule operation commer01ale.
I1 fut rembourse’ dans dix jours., Ce genre de prét a
court terme est souvent demande par des commercdnts et
la Caisse Populaire pourrait eventuellement le leur fouwrnir.

Trois emprunts ont ete totalement rembourses en
1978. 3Dix avtres clients ont commence 3, rembourser.

De ces dix, deux sont en retard sur les prev1s1ons, ce
qui est an principalement aux estlmatlons trop optimistes
de leurs entreprises.

Le nombre de beneficiaires directs de préts est
rlus grand que le nombre de pr¥ts: trois prets taient
accordes 3 des aroupes d'individus formant des associations
pour servir leurs 1nter€ts ebonomlques. Le plus grand
de ce groupe est forme par 32 tisserands & Fada N'Dori.
Le prét leur = permis d'acheter des grandes quantites de
fil= en gros directement de l'usine., Il en resulta une
plus grande marge beneficiaire sur les wproduits finis.

Ulne liste des 38 nrets ¥y compris le genre d'entre~
prises béneficiant de cette aide et le nontant de
l'emprunt se trouve a 1'Annexe A,

D'autres activites dans le Secteur de TFada
N'Gourma ou le rrét n'est pas inclus sont 1'achat d'un
petit tracteur et l'orgsnisation d'un proget de demon-
stration au village. ILe tracteur, appele "Self—Helper"

a ete’ commande aux USA, Avec accessoires il revient a
$4,900. I1 sera wutilise” 1'année nrochaine, sur une

base experlmentale, pour l'ameiincement et irrigation des
notagers,

ces/eue
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Le projet de deﬁonstration aura lieu a Tiparga,
un village situe a six kilométres de Fada. I1 conprendra
la culture des levumes, des vergers, et la construction
eventuelle 4! un reservoir pour les poissons,

Diapaga

La plupart des premiers des 21 préts accordes
dans le Secteur de Diapaga ru cours de l'annde 1978
Staient concentres sur les entreprises au Marche de
Diapaga. Toutefois, vers la fin de 1'annee, beawcoup
de pré€ts furent accordes aux entrepreneurs vivant dans
d'autres parties du secteur dans une tentative d'utiliser
le fonds disponible aussi uniformement que possible &
travers 1la région.

L'attention était egalement portée sur la pro-
motion des relations narmi les entreprises similaires
et complementalres dans la region. Par exemples: 1les
commercants et les artisans ont éte’ encourageé 4 cooperer
en vue‘d'organiser les achats de facon 3 rééuire les
frais de transport, et un service de tronsport régional
fut etabll, en partie dans le but de faciliter 1'achemi-
nement des marchandises vers lecs entreprises dans la region,

Les prets de 1'APP ont favorise la creation de
trois nouvelles entreprises .u Marche & Diapaga: une
pharmacie, une boutique de piéceu aétachdes pbur mobylettes,
et une papeterie pour les fournitures scolaires, En
outre, un prét a éte” consenti pour la construction a'wee
boutique en vue d'aider un commergant a mieux organiser
son commerce. Le service de transport mentionné plus
haut, denomme” Air Gobnangou, Etait é%abli avec le marche
comme point de déﬁart. sSon tour de la réﬁion par semaine
est destine A faciliter le mouvement des personnes et
marchandises entre les differents morches de 1a rééion.

oo‘/.c;
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Ailleurs dans le secteur, beaucoup da temps fut
consacré 3 llorganisation d'un ré%eau de boutiques
villageoises ayant comme objectif d'assurer un approvisie-
onnement reguller en besoins de base 3 1la population
rurale. Trois boutiques sont ouvertes: =a Maadaga,

Yobri et Namounou. Et quatre autres sont prévues, Ce
projet est etr01temept coordonne” aux effortsde 1'ORD

pour creer des boutigues gereegyﬁbs groupements villageois,
Des informations sur 1'a approvisionnement, les prix et

les besoins du consommateur ont ete partanees, et
1l'emplacement des boutiques a éte coordonne en vue de
couvrir le secteur d'une maniere adequate et dviter de
gaspiller l'effort dans de vaines reproductions,

Des projets comprenant des activites agricoles
et 1'augmentation de 1a production ont ete egalement
entrepris pendant la deuxieme partie de 1'anne® 1978,

Un moulin a mil fut installe 2 Maadaga, et un projet
experimental A'extraction et vente d'huile d*arachides

au niveau d'une seule famille de raysans est entvrepris,
Une: porcherie a éte élargie a Dicpaga nour profiter des
prix eleves de pores a. Niamey. De méme, un orojet d'eke-
vage de pintades pour le marchd d'oeufs a commence,

Comine cela a ete mentionne’ plus haut, les
conseillers de 1'APP 3 Diapaga ont consacre beaucoup de
temps aux byotcmes de la comptabilite, Chaque client
est visite a8 la fin du mois psr un conseiller qui vé}ifie
Ses comptes pour le mois et 1l'aide A faire le bilan de
profits et pertes,

Dans l'ensemble, les conseillers de 1'APP trouvent
que les estimetions faites avant d'accorder un prét sont
exactes et que les rendements pauvres ou médiocres sont
dis a des techniques de gestion incorrectes, Toutefois,
les remboursements de prets ont été excellents. Des
onze clients qui sont en train de rembourser, rien qu'un

cee/oes
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seul est en retard sur les pré@isions. Tous les autres
ont jusqu'ici fait honneur 2 leurs engagements,

De méme que pour les préts accordes 3 Pada,
une liste de préts de Diapaga se trouve 3 1'Annexe B,

OBSERVATIONS ET CONCLUSIONS

En se basant sur 1'exPé}ience acquise dans le
travail avec les entrepreneurs & 1'ORD de 1'Est 1'an
dernier, les conseillers de 1'APP aimeraient noter les
observations et conclusions suivantes:

l. La grande majorité’des clients avec qui 1'AFP
travaille n'ont pas acces ay crddit d'autres sources
primaires de cré&it de 1la rééion qui sont la Bangue
Nationale de Developpement (BND) et 1'ORD. Tes condi-
tions posdes par ces organisations limitent les préts
aux clients de la banque qui peuvent avoir un débat
minimal et satisfaire aux conditions de garantie dans
le cas de la BiD, et aux membres des groupements villageois
dans le cas de 1'ORD. Tes entrepreneurs qui n'ha®itent
pas a Fada, ceux qui y habitent mais qui n'ont pas un
emploi salarial ou ne possedent pas une grande prOprié%e’
et. les cultivateurs qui ne font pas partie de groupements
villageois ont des difficultes a Stre accepte'par ces
institutions pour les préts. Le systeme de credit de
1'APP fournit par conseQuent un complément appréciable
4 ces sources.

2. Il y a heaucoup d'investissements potentiels
dans les affaires qui n'ont pas &te réalisecs par 1'APP
a cause d'un fonds et un personnel limités. Si le
fonds pour les pré&ts &tait plus important et le personnel
plus nombreux, il serait nossible de satisfaire les
demandes pour crédit et service: de consultations,

coe/ons
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3. Les entrepreneurs aui empruntent de l'argent
a 1'APP prennent au sérieux les obligations lides a
leur prét. Ies conseillers ont trouve que le credit
est utilise conformement aux plans traces lors des
dtudes de plausibilite et que le taux de remboursement
est de 90~-100%.

4. Les conseillers de 1'APP pensent que ce sont
des contacts étroits entre 1'APP et le client et le
fait que ce dernier est constamment suivi aprés 1l'octroi
du pret qui favorisent ce taux de remboursement eleve.

5. Tel que cela a etd mentionne” dens le premiexr
rapport, 1'APP considere 1a gestion comme l'element
essentiel pour la reussite dans les affaires, Ies
entrepreneurs de 1'ORD de 1'Est se sont montres capables
de maltriser des concepts jusque 13 reu familiers tels
que la comptabilité’et le contrfle des imventaires
lorsque ces concepts sont transmis dens des systémes
qui correspondent a leur niveau d'éducution et leur
experlence en affaires et tiennent compte de Ffacteurs
culturels,.

6. L'eXperlence a montre qu'il est préferable
d'%ccorder des prets peu importents lorsqu'on a affaire
3 des entrepreneurs dont l'eyperlence en gestion est
limite, Apprendre = gerer despetites sommes d'argent
dans des petites entreprises les aideront a acquerir
les connais sances en gestion avec moins de risques que
si la somme etalt importante, Une fois que ces con-
naissances sont perfectionnees 8, clles leur permettront
d'augmenter pregressivement le volume de leurs affaires,

T. Apres avoir travailld une année & 1'ORD de
1'Est, 1'APP s'est rendu compte que 1o demande du cone-
sommateur est limitée et cela & des conséquences sur le
developpement Ges entreprises conmercizales, WTlle croit

vee/ves



-1]l=

due le plus grand notentiel pour le dé&eloppement des
entreprises reside dans le secteur agricole et d'autres
activites de production ol la masse dez la population
est engagde.

OBJECTIFS POUR LES SIX PROCHAINS MOIS

Convaincu d'avoir déﬁé dé&eloppé une stratééie
efficace pour promouvoir le déﬁeloppement des entre-
prises rurales dans 1'0RD de 1'Est, I'APP o 1'intention
de continuer a octroyer des préts et offrir des conseils
en gestion jusqu'é un niveau que ses ressources financiéres
et son personnel 1lui rermettraient d'atteindre., Dans
le cadre de ces activités, elle cherchers 3 coopérer aux
objectifs d'autres projets de déﬁeloppement dans 1la rééion
et rendra accessibles aux persomnes et orcanisations
intéressés les informations nrovenant de son eXpé}ience
dans le dé%eloppement des entreprises locales.

Un autre objectif ost de commencer a recueillir
des données sur le rendement des centreprises aidées par
1*APP. Les conseillers croient cue ceci sera possible
2 causc de l'utilisation croissmnte de la coemptabilite”
par les entrepreneurs locaux.

FEH KK M HRH
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ANNEXT 4

PRETS ACCORDES & FADA N'GOURMA

AU COURS DL I'ANNER 1978

Iype_de Projet Pret

t————

222,000 CFA

%piculture-—achat de ruches (3 Termiers)

Boutique—-augmentation au stock 240,000
Boucherie——fonds dge roulement pour 1'achat

d'animaux 150,000
Atelier dc réparations de vélos et moto-—

cyclettes——debut de 1'entrenrise 114.500
Boucherie~-fonds gde roulement pour 1'achat

animaux 96,000
Boutique de pieces de réchange pour volos

et motocvclettes--augmentation

du stock 300.000
Puisatier--achat d'Souipement 300.000
Boutique—-augmentation du stock 192,000
Garage-~debut de 1l'entreprise 500,000
Kenuiserie~—achat e machines 475,000
Culture maraichére--achat de graines et

outils 50.000
Culture maraichére—-achat de graines 25.000
Driquerie—-agrandissement de l'entreprise 336.000
Magonnerie-agrandissement de l'entzeprise 560,000
Porcherie-—début de L'entreprise 250,000

vee/ens
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Type du Projet

Menuiserie--augmentation du stociz 2e Dbois

Pret

50.000 Cra

Commerce genéral--achat de matériel de cons—
truction

Transport de bois--achat de charrette & Apes
Atelier de soudage--achat d'déquipement
Menuiserie~—augmentation du stock de bhois
Coopérative de tiscerands—-achat de fils
Moulin-~achat d'une décortiquese & riz
Magonnerie-—construction d'un magasin
Conservation de grains—-achat de mil
Boutique--augmentation du stock

Verger--défrichement du terrain, construction
du puits, achat de plants

Transport d'eau--achat d'une citerne
Studio de photographie--début de 1'entreprise
Commerce de betail--achat de moutons

Porcherie—~—achat de porcs et construction
de 1'étable

Verger-—amenagement du terrain
Commerce gemeral-——achat d'ignames

Atelier de couture--achat d'une machine a
broder

Commerce general--achat de risz

300,000Q
65,000
300.000
200,000
300,000
200,000
63.000
75.000
40.000

150,000

30.000
350,000
175,000

80,000
75.000
100,000

100,000
50,000

eee/vun
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Iype de Projet ot

.

Culture maraicherc—achat d'une pompe a ean et
outils 175,000 CFA

Atelier d'architecture--achat de matériel 40.000

Nombre de préts—-—3 TOTAL 6.729.30C CFA
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ANNEXYT B

PRETS ACCORDES A DIAPAGA

AU COURS DE L'ANNEE 1978

Type de Projet

Atelier de couture--achat de tissus
Papeterie--achat de stock initial
Menuiserie~-achat de Dbois et outils

Boutique de piéces détachees pour moby-
lettes—-achat de stock initial

Boucherie—-fonds pour achat &'animaux et peaux
Commerce de bhétail--achat de vaches
Pharmacie~—augmentation du stock
Menuiserie--achat de bois et outils

Service de trancport--achat de pieces de
rechange pour un camion

Verger---amenagement du terrain et achat
dtoutils

Pharmacie--achat du stock initial
Pharmacie~-retablissement du building
Boutique~-achat du stock initial

Commerce general--construction d'un magnsin

Elevage de pintades—-achat de volailles et
alimentation

ces/0aa

Pret

62.000 CFA

400,000
130.000

157.000
250.000
300,000
250,000
140,000

330,000

135.000
403.983

32,720
250,000
135.000

42,000



