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PROJET DE LA FORMAT N DANS LES SERVICES SOCIAUX 

RAPPORT D'EVALUATION A MT-POINT
 

I. APERCU GENERAL
 

A. Problrme
 

Plusieurs facteurs r~cents tels que le malaise 6conomique mondial entratnant une
 

hausse du ch~mage ainsi que le taux explosif de natalit6 ont aggrav6 les problmes
 

actuels de pauvret6 et d'inCgalitC au Maroc. Ce sont surtout les femmes qui ont 6t6
 

r6cemment touch~es par l'augmentation Oes divorces, les abandons, la perte de leur
 

mari et la migration vers les centres urbains, pour ne mentionner que quelques pro­

blmes.
 

Le Minist&re de l'Artisanat et des Affaires Sociales (MAAS) apr&s avoir reconnu
 

la port6e et l'ampleur de ces problmes et s'6tant rendu compte de la 
limite de ses
 

ressources surtout dans le domaine des services sociaux, a demand la collaboration 

de I'USAID. Cette collahoration fut recherchCe dans (,ux domaines diff rents mais 

int6gr6s laI formation du personnel du M\AAS dans It travail social et 1'orientation 

et la formation profes ;ionnelles de jeunes garqons et filles et femmes d6favoris6s
 

dans des spe-cialit's rentables. 

B. But du Prolet 

Le projet a un double objectif : 1) am6liorer la qualit6 et l'6tendue des possi­

bilits de formation )rofessionnelle pour les jeunes marocains dC-fzvoris~s et de cc 

fait au,,,-enter leur chance d'acc-s A I'emploi; 2) amliorer les (':apacit~s adminis­

tratives et ;estioiinaires du .AAS. 

-1­
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C. 	Description du Projet
 

Le projet se compose des glements suivants:
 

1. 	Etablissement d'un Institut National de l'Action Sociale 
(INAS) A Tanger pour
 
fournir un programme de formation de deux ans et une vari3t6 de sessions de
 
recyclage do courte dur3e pour le personnel du Minist re;
 

2. Etablissement de cinq centres pilotes pour la formation des femmes dans des
 
spcialit~s rm--nratrices; 

3. 	 Formation ue i4 boursiers mavocains a i'6tranger; 

4. 	Amdlioration d2s programmes de formation professionnelle conduits surtout 
pour les hommes par le Corps de la Paix dans treize centres; 

5. 	Cr6ation d'une Cellule d'Evaluation au sein du MAS. 

D. 	Contrat du Pavs-H3te
 

En juillet 1980 ]'AID et le MAAS ont sign6 un Accord sur 
]a Subvention du Projet 

(PGA) pour la somme totale autorisde de $ 3.545.000. Ce chiffre a 6t6 par la suite 

augment6 par deux amendements pour atteindre le montant autoriSo de $ 5.400.000. 

En 	 juillet 1981, aprs un mois de nt-,,ociatlons, le 1)tpartonont des Affairs 

Sociales du MAAS (DAS) a sign3 on contrat en tant que payT;-ha-)te avec Human Resources 

Management Inc. (IRM), washIn gton I). C. pour C:-:ocu toer IIne partlyo ess ntielle du projet 

dfcrit ci-dessus. Le contrat comprenant le pourcentape, les droics fi.:es tjt IL travail 

meno i terme est pour A,2 mois o,n montant de $ 3.139.959. Les $ 2.260.000 qui 

restent sont dVpenstls dirotcL, menL par I'USAID. 

L' (quipe du contrat sur le terrain disign6e pour executer cc projet 6tait a 

l'orioine forre de : 

1. 	 diard i. Thomas, chef d','quipe 

2. 	 Henr: I. 'T"szka,sptcialiste en 6ducation professionnelle 

--2 ­
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3. 	Hind Nassif, professeur de thgorie sociale
 

4. 	Nancy Lust, professeur de psychologie
 

5. 	Mario lachella, coordinateur administratif
 

Par la suite, John L. Anderson a Joint l'&quipe en tant que professeur d'6conomie
 

et Nichale Harway a romplac6 Nancy Lust comme professeur de psychologie.
 

E. 	Evaluation du Prolet
 

L'objet de cette 'evaluationest
 

1. 	Evaluer les resultats des quatre organisations principales participant a
 

l'ex~cution de ce projet, c'est-A-dire : le MAAS, I'AID, I'HRM et le Corps
 

de 	 la Paix (PC); 

2. 	Servir de base pour identifier les changements n~cessaires. Ceci sera fait
 

au moyen
 

a) d'une dvaluation du statut de I'INAS et de ses r~ponses aux besoins des
 
6tudiants, des b~nfficiaires et du MAAS;
 

b) d'un examen des programmes de formation dans les 5 CET et les 13 CFP;
 

c) d'un examen du statut de la Cellule d'Evaluation du MAAS et son potentiel
 
d'efficacit6.
 

d) d'une 6valuation des r~sultats des quatre organisations participant au
 
processus d'exkcution.
 

xi3
 



!,a'a 	 I . .. a ii / i ! A~ -iii 

II. SOMMAIRE DE L'EVALUATION DU PROJET
 

A. 	Sommaire
 

Bien que sans statut l~gal, l'Institut National de l'Action Sociale est dans 
sa
 

seconde annie et offre des programmes de courte durge (2-4 semaines) et de longue
 

dur,e (2 ans). 
 159 personnes environ du personnel du GOM (Gouvernement du Maroc)
 

ont suivi les 
cours de courte durde et 103 6tudiants sont actuellemenet inscrits aux
 

programmes de deux ans, 43 d'entre eux doivent obtenir leur diplome cet 6L6. 
 Trois
 

boursiers marocains qui oant regu leur formation en France sont revenus pour 
assumer
 

leur responsabiliL6 d'enseignants a 
 I'INAS tandis que cinq autres se pr~parent a 

partir pour recevoir leur formation aux Etats-Unis. Les retards survenus dans les
 

bourses de stage ont gen6 l'etablissement d'une Cellule d'Evaluation au sein du MAAS
 

ainsi que l'6valuation en cours du projet. 
Telle qu'elle est, cette cellule est loin
 

d'etre mise au point.
 

Autre retard dans un 616ment du projet: l'~tablissement at le fonctionne­

ment de cinq centres pilotes de formation professionnelle dons des sp~cialit~s
 

nouvelles pour les femmes. 
 Entrav6s par des conceptions inappropriges, par la r-inter­

pr~tation dlengagements at, par des buts pr'conqueces centres qui devaient commencer 

A fonctionner il y a presque un an en sont encore a la phase pr6liminaire. Ii n'en 

eat pas des meme des treize centres de formation professionnelle pour las jeunes 

gar~ons, organis6s par les volontaires du Corps de la Paix. Ces centres, qui fonction­

nent depute trois ans sont en 
bonne vole et il eat pr~vu qu'ils compltteront la formation
 

d'environ 900 jeunes gens cat kt6,
 

Malr6 lo retard do crtains 
icments, le projet r9pond A ses objoctifs at 

devrait er continue'. Les recommandations r6sultant do corte 6valuation aideront 

Areplacer 1 projet dana la bonne direction , 

-4 
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B. 	Mfthodologie de 1'Evaluation 

Une 6valuation pr3vve a mi-terme du projet a 6t6 conduite pour ttablir les progr~s 

dans les cinq rl(ments importants: l'Institut National de l'Action Sociale, les
 

bourses de stape de l'INAS, la Cellule d'Evaluation, les centres de formation pro­

fessionncllc des CET et les CFP organis3s par 
le Corps de la Paix. Quatre organisa­

tions contribuenr -i ce projet : 'USAID, le MAAS, I'HEM et le P.C. On
 

doit 6galemont tvaluer leurs r~sultats. Cette ivaluation devrait indiquer tous
 

changement nocessaires.
 

Cetto valuation comportait quatre phases qui coincidaient avec le s6jour de 

quatre semaines au Maroc (du 26 fEvrier au 4 mars 1983) des deux splcialistes en 

Evaluation envovos par Cratlves Associates, ashington D).C. 

Phase du recuiol des renseinements et de l'analvse. Ont tC identifi's au cours do 

cette phase les individuS e les documents essentiels. Plusieurs entretiens furent 

condui t!; avc de s responsables de I.'USAID, (I Ml\AS d 1'tuRM e t du p.C. ; ls, 

docimunt.; (III i out t. i:l Ivs s ot ci s ii; ct raw;smlTh Ic,; . UL consul terit ut Oln ; Ct 

I 'Append ice (1) pour le formo lair d' entretien emplovs pour le recucil des rensei­

g:nenennts dans les divers centres. 

Phrse do visites des ;its e t observations. .'INAS 'I Tanver et bon 

no.bre (Ie (It'P, CET et CE.T pilotes ,'L'F'etouan, Larache, Fez, Fquih Ben Salah, et 

Marrakeci ont ott! vi5itto:(.WtisulIt_'r I 'AptudicU (2) pour tout contact important 'tabli 

au coUr; ce.; vco Losdot - vi . 

IPh,ris de; ,vnth!;e t irtparation dti rapport. Sommaire, ;vnthl2,;se, listes de 

priorit( des r(lstl tat;. Discu; ions :aur ls grandes 1icnes du rapport et finalisation 

des coT IUStions L t recoinandaL t ion;. 
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Phase de verification, r~vision et rapport final. Le rapport preliminaire a ete
 

distribue aux organisations afin d'obtenir leurs commentaires et verifier l'exactitude
 

des 	renseignements de fait. 
 Des 	r6visions ont 6tf effectuges en vue du rapport final.
 

C. 	Facteurs Externes
 

Bon nombre de changements ont 6td apport~s au plan d'origine. 
Comme mentionn~s
 

ci-dessus, deux amendements ont augmentg lea engagements financiers. De meme,cinq
 

revisions de la "structure logique de planification"ont eu pour r~sultat de diminuer
 

les premiers objectifs concernant lea stagiaires. D'autres changements provenaient
 

d'une diff~rence d'interprktation touchant 
aux engagements de certaines organisations
 

surtout en ce 
qui 	concerne lea b6n~ficiaires et l'6quipement des centres pilotes.
 

Un changement apparent survenu en outre dens lea prioritis du gouvernement a nodifie
 

Sl'objectif de lINAS, en r~duisant le nombre des stagiaires de courte durae. 
On
 

discute encore de la possibilit6 de joindre certaines additions et amendements.
 

Les hypotheses concernant les diff~rents 6lments du projet n'ont pas changa de
 

maniare significative depuis la conception du projet. 
Ii faudrait cependant accorder
 

plus de consideration A deux hypothases concernant lea 
centres pilotes
 

1. 	Les stagiaires 6ventuels des centres pilotes des CET sont mobiles 
: une
 
femme peut-elle voyager en dehors de sa ville en vue d'acqu6rir des specia­
lites semi-industrielles et 8tre loin de chez elle pendant la dur6e de son
 
stage 7 Et reciproquement, une femme ayant re~u une formation dans ces
 
sp~cialit~s peut-elle quitter sa ville pour trouver un emploi 7
 

2. 	Les possibilit~s de stage sur place sont rares : 
la staglaire 6ventuelle
 
d'un centre pilote a-t-elle accas A des possibilit~s dans son voisinage qui
 
la d~courage de voyager A l'un des CET ?
 

Le tableau montr6 A l'Appendico (3) fournit certains renseignements sur la
 

situation et la taille de centres d'emploi 6ventuels, a grande 6chelle, pour lea
 

diplom6s des CET, dans le piys, 
 Une 	enqu6te additionnelle est certainement noces­
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saire pour v6rifier la validit6 des hypothases pr~sent~es ci-dessus.
 

D. Contributions
 

Les contributions initiales par toutes les organisations concernees ont 6t6 tr~s
 

ponctuelles. D'autres contributions l'ont 6t& moins par la suite :les achats
 

d'equipement pour les CET ont 6t6 retardes; la sflection et nomination du personnel
 

pour l'INAS, les CET et les CFP a et6 tardive. Un d6sir unilateral de revaluer les
 

engagements 5 l'gard du projet, une distance entre les diff~rentes parties du projet
 

surtout de Rabat, tous 
ces 6lments ont contribug A retarder les activites du projet.
 

Actuellement, le retard dans la partie du projet touchant au centre pilote rend
 

necessaire une augmentation de personnel ainsi qu'une action rapide pour rattraper
 

les engagements retard6s et un plus grand effort dans le domaine de la gestion.
 

E. Rendements
 

Ci-dessous, une liste des activit~s du projet telles qu'elles se presentent
 

actuellement par rapport au calendrier de la derniare r6vision du projet est pourvue.
 

Activite 
 Evaluation selon le calendrier
 

Etablissement de 'INAS 
 en bonne voie
 
Stages de courte durge 
 'INAS en retard 
Stages de longue duree A I'INAS en bonne voie 
Etablissement d'une Cellule d'Evaluation 
 en retard
 
Activit6s d'6valuation p6riodiques 
 en retard
 
Stages de Boursiers 
 en retard
 
Etablissement de 5 centres pilotes 
 en retard 
Stages dana 5 centres pilotes en retard 
Etablissement do 13 CFP 
 en bonne voie
 
Stages dane 13 CFP 
 en bonne voie
 

-7-
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F .ectifPr°jet 	 •du 
F.::: Objectif:du..rojet 

L'objectif du Projet est d'am~liorer la qualit: et 1'etendue des possibilit6s
 

de formation pour les jeunes marocains issus de couches d6favoris~es, (1) en ame­

liorant les capabilites administratives et gestionnaires du MAAS, (2) en perfection­

nant et en d~veloppant les possibilit~s de formation des mon~teurs du MAAS, (3) en
 

fournissant une formation dans des spdcialitfs nouvelles dans les centres pilotes
 

(r~gionaux) et (4)en fournissant une formation professionnelle dans treize centres.
 

Le statut des quatre activites mentionnees ci-dessus se pr6sente actuellement
 

de la maniare suivante
 

1. 	Cette annge, 43 sp~cialistes doivent obtenir leur diplome du programme de
 
deux ans 
 A I'INAS et seront places dans des postes administratifs et de 
gestion au sein du gouvernement. 

2. 	Environ 100 cadres moyens du personnel du MAAS ont suivi des cours de 
recyclage A l'INAS. 

3. 	La formation concernant les spcialit~s nouvelles aux centres pilotes eat
 
en preparation.
 

4. 900 jeunes gens environ ont requ une formation professionnelle dans les
 
CFP et 60 pour cent des dipl6m~v de l'annge derniere ont trouve un emploi.
 

G. 	But du Projet
 

Le but du projet est de pr6parer, d'tendre et de diversifier les chances d'accas 

A l'emploi et A la formation pour les jeunes marocains ot marocaine issus de couches
 

4d~favoris~es.
 

H. 	 Bn6ficiaires 

Le projet visait un large groupe de b6ndficiaires y compris lee jeunes garqons,
 

lea Jeunce f.lles et les 
femmes defavorises; les moniteurs; les administrateurs des
 

6chelons moins olev~s, lea cadres moyens et sup6riours. Au moment de cette 6valua­

on aA mi-point, une seule cat6gorio n'a pas bdn6fici6 du projet : cellos des jeunes 
Sfille at des fommes marocainos d6favoris'es!a 

,' . : .;:!! 	 .,,L: : , '' '.: .! ::: 't! - ': '. " .. ' . : : ; . . - " : :. . .... : - =. " , :-.. . .: . ..-... 
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I. 	Effets non-pr vus 

Pas 5 propos en cette p~riode. 

J. 	 Conclusions de cette experience 

1. Accorder une plus grande consideration A la conception du projet. Une plus
 

grande importance donn~e, en ce cas, aux activit6s de placement des dipl8m's
 

aurait intggre et lig les differentes composantes: lea dipldmgs de
 

.'INAS 
travaillant dans lea CFP et CET(et mgme dans les Centres Socia-Educatifa,
 

les CSE), les descriptions d'emploi des diplomes ayant trouve du travail
 

pouvant etre transmis dans le systame afin d'etre revus... en plus,c 'est surtout
 

pendant la phase de conception du projet que l'on peut d6tecter et corriger
 

les inexactitudes et erreurs et formuler soigneusement les definitions.
 

2. Obtenir une evidence plus certaine des possibilit~s d'engagement de chaque
 

groupe concern6.
 

3. Donner plus d'importance A une 6valuation p6riodique. Si ces activit~s
 

avaient eu 
lieu telles qu'elles le devaient dans le projet originaire, lee
 

erreurs auraient pu etre corrig'es, on aurait pu amener quelque 6claircis­

sement, redresser les differences et am~liorer ainsi 'ex~cution du projet.
 

9
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III. DISCUSSION DES ELEMENTS PRINCIPAUX
 

1. L'Institut
 

1.1. 	 Oblectif et statut actuel
 

L'obJectif de l'Institut est d'am6liorer les capacit6s administratives et
 

gestionnaires du MAAS en creant un nouveau personnel et en formant le personnel
 

actuel 	(moniteurs et monitrices) ainsi que les cadres moyens et sup~rieurs.
 

Bien qu'existant actuellement et fonctionnant depuis 1981, aucun decret
 

gouvernemental n'a formellement reconnu l'existence de I'INAS, ni, il s'ensuit, le
 

statut 	de Travailleur Social des dipl6mes.
 

Ce n'est quo r~cemment quo l'on a dffini clairement le nombre des cycles
 

de formation A I'INAS. L'annonce publicitairo parue dans le journal du 18 octobre
 

1981 (Appendice 4) dit que l'admission sera pour le premier cycle (2 ans d'6tudes)j la
 

ligne 	2 du texte mais elle continue quelques lignes suivantes et affirme quo
 

l'Institut comprend deux cycles,soit un total de 4 annees d'&tudes :
ce qui n'6tait 

pas le cas et ne 1'est toujours pas. Certains renseignements recents du MAAS 

(discours du Ministre A la Fete du TrOne; derniare publication do l'INAS) semblent 

indiquer cependant que le programme de 1'INAS se limitera A un cycle pour le moment 

et quo 	le second est encore a l'6tude.
 

1.2. 	 Personnel
 

Le Personnel comprend actuellement un Directeur marocain, le chef d'6quipe
 

HRM, un directeur d'6tudes par int6rim, un directeur d'internat, trcis moniteurs maro­

cain ,
pein-temps, trois moniteurs americains ? plein-tomps et sept moniteurs t ml-


Stempsainsi qu un petit nombre d'americains at do marocains comma personnel d'appui. 

-10­
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Le directeur ne semble pas avoir assez d'autorit6. La faculte'semble dans
 
1 ensemble appropriee tant du point de vue qualite'que quantit endite
 

certaines difficult~s dans le cas d'un moniteur. 
 La possibilit'e d'obtenir d'autres
 

membres de faculte-am~1iorera certainement la qualite de la formation et per­

mettra 9galement d'allouer des membras de facult6 aux activit~s du projet qui
 

Il y a un s~rieux problhme de demoralisation parmi les membres marocains de
 
la Faculte'due ?ides salaires relativement bas, des retards dans lea palements,
 

ainsi qu' la difficultS d'obtenir une 'equivalencepour leurs dipl8mes et chez
 

certains le sentiment d'un manque de soutien disciplinaire de la part de 1'adminis­

tration.
 
dipl 	-as-% . . . -L " - *• , 'm... 

-/z, 	 2 : , •. .j • - :,; : / :,s,x,-,: , V .,' ,; q " ' •/• 	 •"> : 	 , ,,7 •" '' - ' ' ",' : < ,"
1.3 	 Etudiants
 

11 y a actuollement 43 6tudiants en seconde anne'e et 60 en premitre anne'e.
 

Il paralt, cependant, quo bion quo parlant couranmment frangaie doans U mesure oti
 

V'on 	pouvait l'affirmer, bon nombre V'entre eux ant des connaissances limitfies
 

dans 	la lecture au l'6criture de cotto longue.
 

Iy a 11 encore un problhme do d~moralisation qui se manifesto do temps t
 
autre par des gravea d'fitudiants. Ila ant surtout 11mreso quo le MAAS a
 

raccourci lour programme an no prdsentant qulul cycle; ils as plaignont des condi­
tions do vie at do l'hygihne (en raisan do l'insuffiuance du personnel d'appui);
 

ils crcignont do no pas trouver do travail ou un travail qui ne conviont pas
 

t lour diplOme uno Lois obtenu. 
 119 raoutont lea longs retards dans lea paiementa
 

1oraqu'lls sont embauch~s at ltimpoaaibilitg d'obtonir l'Gchello 9 qu'ils d~siront
 
au lieu do l'acholla 8 comma prflvu. Cotta 	darnibro rovandication ast duo au fait quo
 

leadis
~ a do troia inatituts do niveau Squivalant obtionnotit l'Schallo 9
 



lorsqu'employes par le gouvernement. 
Ii s'agit de l'Acade'mie de Police, l'Institut
 

des Professeurs et l'Institut du Tourisme, le besoin pour ces dipl~m~s justifiant
 

cette &chelle. 
D'autres instituts qui ne peuvent presenter la mgme justification
 

doivent se contenter de l'chelle 8.
 

1.4 Batiments
 

Ce qui manque le plus maintenant dans les b~timents, c'est une bibliothdque,
 

pierre de touche de toute institution dlenseignement superieur, sans laquelle aucune
 

. 
tude ni recherche approprie ne peut avoir lieu. 
Ce probl~me est d'autant plus
 

grave a I'INAS que les 6tudiants n'ont pas de livres de textes et dependent unique­

ment d'imprim~s et de notes prises en classe pour preparer leurs cours.
 

Le bAt5ment de l'Institut est dans l'ensemble appropriS. II semble y avoir
 

cependant un manque de place dans les dortoirs et dans les classes lorsque les
 

cours de courte duroe sont offerts en mime temps que ceux de longue duroe. 
 Ce
 

manque de place est particulitrement 6vident pendant la session de courte duroe
 

en cours. 
Le directeur de l'Institut, n'ayant pas pu diminuer le nombre des sta­

giaires a presque Ste oblige d'annuler les examens trimestriels et mettre lee
 

9tudiants en vacances une semaine I l'avance afin de pouvoir loger les Studiantes
 

des stages de courte durfe.
 

II faudrait faire remarquer que le MAAS a r6cemment alloug un montant do
 

10 millions do dirhams pour construire une anneze t l'Institut comprenant un
 

amphith~atre, un theatre, 
un gymnase, une bibliothtque et do nombreux bureaux.
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1.5. Programmes
 

A. Le programme de deux ans
 

L'objectif du programme de deux ans eat de former des cadres mayens pour le
 

MAAS afin d'administrer et de girer lea programmes de l'action sociale et de
 

VA-ducation non-formelle. A l'exception des 6tudiants,militaires, 
on n'a pas encore 

identifig lea p05 tea pour leaquels les 6tudiants form~ssont et lea descriptions 

d 'emploi nWont pas it d~finies. 

Au coura; do Is premiare annfie, 1981-82, le programme acadgmique a fit rela­

tivement court, allant de Dficembre 1981 A Juin 1982, interrompu par des graven
 

d'6udintsou de moniteurs qui ont eu pour r~sultat des arrets temporaires du
 

programme. Pour l'ann6e acad~mique 1982-83, plusieura 
cours ont 60 ajout6s au
 

programme de la premiare annede et deux genres d'6tudes ont 
W mis au point pour
 

ie programme de Ia deuxiame ann~e : Administration et Intervention, qui se parta­

gent preaqu'A 6galitg is nombre des 6tudiants. Pour is groups de la seconde annge
 

on a egalement organiad des stages sur place, en dehors do 1'Institut, dana des
 

ho-pitaux du voisinage, des centres d'action sociale, 
 ce qui no so fit pas sans 

mel, surcout, lorsqulil eat question d'obtenir lea permis nficessaires.
 

Le programme suit de pras is plan originaire. tin apergu du,.programme 

montre qu'il eat en g6n6ral plus orient6 vera une comprdhension des problamos 

sociaux qu'une formation de spkcialit~s ap6cifiques. Cotto approche est pout-

Stre ie r~sultat du manque do ronnoignementa concernant lea emplois destin6a aux 

fitudiants. 
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B. Programmes de courte durge
 

Les objectifs de ces programmes de courte durge sont d'am6liorer les ca­

pacites du personnel du MAS dans le domaine administratif, gestionnaire et do
 

formation. Quatre activitds ont eu lieu 
: la premiere en mars 82 6tait surtout 

A l'intentio-a des directrices rigionalesdes CET;la seconde en mai 82 dtait pour 

lea monitr~ces; la troisiame en janvier 83 itait pour lea cadres moyens du minis­

tare; la quatri~me, actuellement en cours, eat pour lea monitrices.
 

Bien qu'A l'origine on ait insist6 sur l'importance de ces stages, ils
 

ont cependant perdu de leur importance pour nombre de raisons, entre autres, la
 

demande du MAAS do commencer lea programmes de deux ans de mani*Lre 

assez soudaine et en avance, s'cartant ainsi du programme de travail 

originaire qui avait 6t0 accept6 et aux d~pens des stages de courte durse. 

Autre raison: lea lourdes responsabilit~s d'enaeignement pour le personnel
 

de l'INAS, plus rfduit qu'on ne s'y attendait, pendant la plus grande partie do
 

la derniare annie universitaire. Ii eat cependant 6vident qua si lea activitfs
 

des stages do courte durde continuant au rythme actuel, on n'obtiondra pas le
 

nombre do stagiaires qui avait 6tA prhvu dans la Cinquiame R6vision do la Structure
 

Logique de Planification.
 

La procddure suivie pour initior de tels programmes so presento sous forme
 

d'une demande do la part du HAAS, 
sans avis pr6alable suffisant, indiquant lo
 

nombre at le genre des stagiaires, le programme do formation at le nom des moni­

trices. Co faisant, un nombro do points aur lesquals on avait h 1'origine con­

senti a Stg negligg. Par exampla, la durga du programme, prdvue pour quatre semaines, 

so fait actuallement ondeux semalnes; to fait quo lea Studiants do la douxitme nnn~o 
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participent pas comme ils ledevraient; on n'offre pas non plus les 20 heures 

d'alphab6tisation aux nionitrices, 
comme 
i avait ft6 prdvu (RFP, Demande de
 

Proposition, p. 15).
 

La mgthode poursuivie durant ces stages sugg~re que le besoin existe pour ac­
corder plus d'importance 71 la participation des stagiares dans les activites qu'aux
 

seules conferences. Le rfsultat de l'6valuation des stagiaires des trois sessions
 

suggare cependant qu'ils 6taient dans l'ensemble sat'sfaits, malgr6 quelques diffi­

cultes 	en frangais. 
 Certains cours ont dt6 donn~s en arabe 5 la troisieme session
 

et 
la session actuelle est presque entiarement conduite en arabe.
 

1.6. 	 Contributions par les organisations
 

Ci-dessous, une liste des activith principales en rapport avec L'INAS
 

jusqu'A prhsent, avec le nom des organisations responsables en grande part pour
 

leur exgcution est pourvue. 
Cette 	liste est ajoutfe T l'Annexe I de l'Accorddu Projet 

Activitf 
 Organisation responsable
 

Changement de structure des batiments 
 MAAS/USAID

Achat 	at installation d'dquipament 
 MAAS/USAID

Pr6paration des programmes do courto durde 
 HRM/MAAS

Diveloppement des programmes de loogue dure 
 HRM

Emploi 	do courte dure de consultants 
 USAID 	et HUI

Formation do marocains en France at aux U.S.A. 
 USAID
 
Initiation de cours do longue dure 
 HRM
 
Enseignement do cours do courto dur6e 
 HRM/MAAS

Rfvision do programmes 
 HRM/MAAS 

1.7. 	 Rendement du Projet
 

Suit une lite du rondoment du Projet, 
base sur la CinquiAme Rdvision de
 

it Structure Logique do Planification. 
Una autre colonne montrant lo rendement actuel 

est 6galment joint. 
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Activit6 Rendemen tTrojet Rendement an 

Formation des moniteurs des CET et CFP 500-630 60 
Formation des cadres moyens du MAAS 265 99 
Formation des travailleurs de l'Action Sociale 150 0 
Personnel marocain pour l'Institut (de retour de l'Stranger)
Bibliotheque de l'Institut 

5 
1 

3 
0 

Ces chiffres ne reprisentent pas les r'sultats des programmes actuellement
 

en cours,
 

1.8. Recommandations
 

A. Statut lgal
 

On demands expressfment au gouvernement du Maroc de d~finir le statut de
 

l'Institut das qua possible. Cette action amanera des r~sultats positifs tele
 

que la d6finition de 1'6chelle des salaires pour les diplgm6s de l'Institut de
 

maniare 6quitable salon tout espoir. L'Institut, une fois formalist, aura le
 

prestige n~cessaire qui lui manque maintenant. Nous recommandons 6galement, dans
 

ce contexte, de limiter le programme d'6tudes A deux ans (premier cycle), pour le
 

moment et d'6claircir, a l'avenir, ce point dans la publicit6 pour lee inscriptions.
 

l1 nous semble qua 1'INAS n'est pas encore pr8t a se d4velopper et qu'un tel
 

d6veloppement ne aervirait pas l'intrgt national.
 

B. Programmes
 

La nombre des 6tudiants de deux an. devrait Stro r~duit dane lea ann6os a
 

venir pour no pas d6passer 40 par an, ui possible. La raison principal. 6tant lea
 

difficult6s de l'amploi (malgrd bien des promesses qui n'ont pas t6 tenues). On
 

pourra ainsi obtanir unn meillouro utilisation des bitimsnts at do la facult6 at
 

augmenter le nombre des sessions do courto durda (nous an recommandons 6 par an).
 

Ces sessions pourraient avoir una dur6a do 2-3 semaines at lea 6tudiants davraient
 

pouvoir y participar. C'eat. 3 l'Institut qua roviont la responsabilit6 dos aspect.
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techniques de ces sessions, y compris le programme, la durfe, lee invites, le
 

nombre des stagiaires, le tout sujet f l'approbation et la cooperation du HAAS.
 

Ii faut insister A nouveau 161 sir la n6cessit6 d'avoir une bibliothaque
 

poss~dant plusieurs copies des principaux livres de textes. Le professeur de
 

psychologie est tenu d'assister dans ces travaux, tel qulll est stipul6 A l'Annexe
 

A du contrat (p. 4).
 

C. Placement des 6tudiants
 

Ii faudrait que le MAAS et les responsables de I'INAS s'efforcent de
 

coop~rer afin d'obtenir assez vite une procedure de placement au cours de laquelle
 

l'INAS pourrait fournir un curriculum vitae de chaque ftudiant devant obtenir son
 

diplome et une petite d~ldgation du HAAS pourrait visiter I'INAS pour conduire des
 

entretiens avec lea candidate en vue d'un emploi. Les besoins du MAAS y seraient
 

alors 6vidents, y compris poste, date d'emploi et salaire. Tout en donnant crfdi­

bilit6 aux promesses du MAAS, cette procedure aura una profonde influence psycho­

logique at positive sur tous les 6tudiants de l'INAS. Elle fournira 5galement a
 

1'INAS lee renseignements qui lui sonc n6cessaires pour commencer A rfviser le
 

prosrarmie at mieux l'adapter en vue do la rdalit6 marocaine.
 

2. Cellule d'Evaluation
 

2.1. ObJectif et Statut Actual
 

L'objectif do la cellule d'Ivaluation eat d'obtonir lea rensaignoments our
 

lea beuoins du HAAS en matiere do prograese sociaux at d'6tudier at recommander
 

lea changemanta dane lea programmes do formation.
 

Dann son rapport do f6vrior 1982, Amal Rassam augg~rait do commancor catte
 

collule A l'lnotitut,mais lla a ponf qu'il Stait encore trop tot. En juillot 82,
 

7.7
 



r Daniel Wagner a reconmandg dans son rapport la cr6ation de deux cellules, l'une au 

sitge principal du DAS i Rabat, et l'autre 5 1'INAS 6quip~es do deux ou trois
 

systames de micro-ordinateurs et relides par un service "modem" de t~lephone.
 

Jusqu'a present, cette Cellule d'Evaluation n'a pas 6t6 6tablie at sa structure
 

et ses fonctions n'ont pas 6te d finies. Une des raisons principales de ce
 

retard est le manque d'un personnel qualifi6 au MAAS.
 

2.2 	 Le Personnel
 

Salon l'Annexe I au PGA, le personnel de la cellule se compose de deux
 

marocains qui seront formfs A l'6tranger pendant une p6riode de 6-12 mois (p. 8,
 

0
n 3). Le rapport Wagner suggdrait que chacune des deux cellules soit dirigfe
 

par un boursier dipl6m6 (Master's degree) en Travail Social, avoc une spfcialith
 

en Evaluation, assistf do doux ou quatre dipl~m~s de l'Institut. La facultC de
 

l'Institut devrant commencer, par int6rim, 1'6valuation et lea 6tudes do planifi­

cation.
 

2.3. 	 Contributions par lea organisations
 

Les principales activitfs on rapport jusqu'A pr6sent avec la Cellule
 

d'Evaluation sont Onum6r6aes ci-dessous, avec le nom do l'organisation particulia­

roment responsable do leur oxecution.
 

Activit 
 Orsanisation responsable
 

Bourses an Travail Social 
 " RN/GOM
 
Emploi do courto dur6e do consultants IIRM
 
Prestation do consail contins sur la Callus d'Evaluation HRI
 
Avis sur lo plan d'Evaluation pour suivre le projet IIRM
 
Affectation du personnel d'Evaluation do i'Institut MAAS
 

2.4. 	 Randomont-du Prolot 

Si 'on essaie d'interprdter l plan do travail originairo do l'Annoxa A du 

contrat, on P~ apar~oit quo 1a Cellule d'Evaluation devrait 8tre bien 6tablie main­
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tenant ou prate de l'etre et que les boursiers devraient etre en stage de formation
 

aux Etats-Unis. Cependant, aucune activit6 sdrieuse d'6valuation n'a eu lieu,
 

autant que nous le sachions, ni au DAS, ni A 1'INAS; et cette cellule n'a pas de
 

presence physique (en termes de bureau ou d'employes). Le MAAS n'a pas fourni le
 

personnel d'6valuation prfvu. Un comit6 de trois personnes s'est cependant reuni
 

recemment a 1'INAS pour discuter des actions preliminaires concernant cette
 

cellule (Rapport trimestriel d'HRM pour Octobre - Decembre 1982).
 

2.5. Recommandations
 

Nous recommandons la procedure suivante pour sauvegarder le coocepte do la
 

Cellule d'Evaluation
 

Le m&me comit6 qui a 6t organise cotte ann6e A 1'INAS (Messieurs Thomas
 

at Zaanouny at Dr. Nassif) devrait continuer do rassombler lea renseignements at
 

evaluations bases sur des sondages d'opinions pendant l'annde universitaires
 

1983-84. Cos activites seraient soutenues par trois ou quatre 6tudiants do seconds
 

annde qui seralent identififs au debut de l1'anndo pour so concentrer our Cos
 

activit~s comma faisant part do la formation obligatoire our 1. terrain. Le moni­

tour marocain sorait peu a pou formi 
 jusqu'A pouvoir assumor la reponuabiliti
 

do la Callule au depart du personnel asmricain et jusqu'au ratour des boursiers
 

qui doivent prendre la direction do Ia Collule.
 

TI serait utile, afin d'assurer 1. succ~s do catte procedure, quo I.
 

directeur de 11'NAS annonce officiellent l'existanne do cotte Cellulat,ancer
 

A son dfbut, sini quo se structure et ms responuabilit~sg un bureau morait
 

dgalomont utile. Le MMAS devrait projotor deux postal r~mundrds pour los deux 

6tudiants participant aux activitds do cetto Callula, coci d~s 1984 attn do pouvoir 

las~employer a llobtontion do lour dipl~me. L'6tablimooment do coo postal per­
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4: mettrait au MAAS de remplir, en partie, son obligation de fournir le personnel de
 

la Cellule d'Evaluation, tel qu'il eat stipuld a l'Annexo de PA (p.10).
 

En ce qui concerne la structure d6finitive de la Cellule, nous pensons
 

qu'il no devrait y en avoir qu'une seule done lea bitiments de 1'INAS qui e prate
 

mieux au genre d'activit6s envisagdes. La Cellule no devrait cepondant pas
 

concentror toutes sea responsabilitds sur l'Institut, ni no d6pondre quo do lui.
 

Ella fare partio du point do vue administratif du DAS, peut-Itre dans la cat6gorie
 

Service des Etudes et des Recherches Sociales. On pourrait alors dffinir 
st
 

attributions do mani8ro A rhpondre aux bosons A Io fota do l'Institut at du DAS.
 

Quant A l'Squipomont d'ordinateurs propos6 par Dr. Wagner, 1l somble quil
 

soit quelque pou supertlu ot quo l'on puisse s en passer au moins jusqu'au retour
 

des boursiors marocains.
 

3. Formation des Bourters
 

3.1. 	 Objectif et Statut Actual
 

L'obJactif Avidmnt do I& formation des boursers 
ot d'aider A d6velopper
 

lo personnel du MAAS done los dominos ntceessires. 11 est diffticile do prfcisor
 

plus cot objectif, Stant donni los diff6rences dont los hnoncies qut sly ropportont.
 

A l'Annexe t do l'Accord our It Projet, on parle d'envoyer 7 marocains A 1'4tran­

gat pour un stage do formation do 6 A 12 sote, 5 en Orientation Profssionnelle
 

at 2 on Evaluation (p. 5-8). Dant 1@ mine document, on mentionne Egeloent I
 

formation do 7 twroeains pour une pfriode do 2 one (p. 7), 5 en tant quo profssours 

do 11?nst~iut et 2 en tant qu'adminstrataurs. On pout prlsumer qua lee cinq 

marocains qui avaient 4t6 onvoyds an Europe en 1980 at dent trots sont Maintonant 

A I11AS font prtia do co dornier groupe do 7. pondant, ai poragraphs 86 do 

co contrat, ilsot prdcis6 quo HIM eat responmeblo dans Isdomino do IAsuper­
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vision de cinq boursiers marocains. On identifie plus loin le domaine d'Studes
 

de ce groupe : 3 en Travail Social/Evaluation et 2 en Education Professionnelle.
 

Pour compliquer lee choses, la formation de cos cinq ftudiants eat prdsentce sous
 

le titre : 
"Centres d'Education et do Travail", augg6rant la responsabilit6 de ces
 

Etudiants dana l'orientation professionnelle dans lea cinq CET pilotes. 
 Les chiffres
 

ne staccordent pas, lee domaines d'6tudes proposs non plus. 
Qui plus eat, le
 

niveau d'Education des Studianta n'est pas spdciii6 dans lee documents originaires.
 

On a identifid actuellement cinq candidate qui apprennent l'anglais en cc
 

moment en vue de lour dart cat 
tE. Un candidat doit so spdcialiser dane
 

1eEducation Professionnelle at quatre dans Ie Travail Social at
 

l'Evaluationo 
 Ii devrait obtenir un Haster'a.
 

3.2. Contributions par lea organisations
 

Les activitds principales relatives Aux boursiers sont Enum~r~es ci­

dessous, ainsi quo Is nom do l'oranisation an grand. partie responsable do leur
 

exhcution.
 

qcivitf 
 Organisation rsponsable
 

Formation de cinq boursiors en France 
 USAID
 
Decision our la sp~cialit6 du boursier pour le
Etats-tUnis 


MMS/HR,

Choix des boursiers pour ls Etats-Unis w S9HRM
 
Conseil dens XeI hoix/ app)Lcation pour institutions
 

Aux EItatS-Vnis
 
Cours priparatoires ot correctifs 
 Hlx
 
Supervision aux Etats-Unis 
 HRM
 



1	 ~CeF--L9 CSSOCkcs­

3.3. 	 Rendement du Projet
 

Trois 	des cinq boursiers form~s en France sont revenus et enseignent actuel­

lement 	a 1'Institut. Un boursier a abandonn6 apras un an environ, le dernier est en 

train 	de terminer sea 6tudes en France.
 

On avait d'abord anticip6 que lea cinq candidats qui devaient 8tre form~s
 

aux Etats-Unis devraient obtenir leur diplBme du Master's entre 1'6tg 1983 et la
 

fin 1984. 
 to fait eat qu'ils n'auront pas obtenu leur diplme a la fin du contrat
 

en Dfcombre 1984.
 

3.4. 	 Recommandations
 

On rencontre actuellement les difficultda suivantes
 

a. 
l'acceptation des candidate par un 6tablissement d'enseignement supd­
rieur 	est douteuso pour un nombre do raisons, notamment 1. niveau do
 
leur 	connaismance do l'anglais et parcs qu'on lour demands do passer

d'autres examens ditficiles, tole l.GRE (Graduate Record Exam);
 

b. 	1a terminaison du contrat du HRN avant l'obtantion du dipl8mo par lea 
participants au programme. 

Cos observations nous m~nent A recommender qu'une source do financement
 

at do supervision des participants pendant 1a pfriode do formation apria la tormi­

naison du projet (GOX, Gouvernament du Haroc, AID, ou autro institution) soit 

ddterminde immidiatoent. Cotao source devrait considdrer l fait qua deux an 

d'Etudos pour uns mattriab (4 U-C1.4A dU)aux USA pour un tranger 	qui n'est 

aLme pas habituE au 5yotimeO ducatif oat plut8t exceptionnal. Una p~riode do 

2 1/2 A 3 ans tot JuS. plus r~sliste. Do plus, on devrait obtonir do solid.. 

garanties quant A l'lttilisation appropriSa do cos stagiaires A lour ratour, nota­

mont 	des allocations budgdtaires. Si cotte source do fonds no pout 8tro dd6trminde
 

rapidemont, ou si do tallas garanties no pouvont 8tro obtonues, nous recommandons 

que lam acttita do formation doe 6tudiants soiant abandonnfes. 
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Une alternative A ce probl~me serait de limiter la pdriode de formation A
 

un an. 
Dans ce cas, un effort devrait 6tre fait pour determiner aussit6t que
 

possible lea institutions qui offrent de tels programmes. 
Ii faut constater cepen­

dant, que cette p~riode d'un an 'est pas consid~r~e favorablement, principalement
 

A cause des difficult6s rencontrdes lors du placement des participants dipl6m6s A
 

une fchelle d'emploi appropri6e, parmi les fonctionnaires du Gouvernement marocain.
 

Finalement, si ce programme de stage a lieu, nous recommandons la formation
 

de cinq participants dane lea domaines suivants 
: deux consultants en orientation
 

professionnelle, deux en travail social/4valuation et un on formation professionnolle.
 

4. Lea 	cing CET pilotes
 

4.1. 	 Objectif at Statut Actuel
 

L'objectif do la creation des cinq CET 
at d'itendre la formation A des
 

femmes do couches ddfavorishes vers do nouvolles sphcialits. 
Los sites devaient
 

Itre choisis par le HAAS suivant l'activith 6conomique do la rigion, la popula­

tion urbaine ou rurale, lea 
transports et la disponibilitd de locaux. Los sites
 

choisis devatent Itro approuv6s par USAID.
 

Toutes 	leas spcialitis at leur site ont 
th rendus ddfinitifs. Ce sont 

lea suivants 

- r~paration do machines A icrirs A Rabat/Bald; 

- travail du cuir A Fes; 

- travail du bois at soudura A 4arrakech (doux programes sdpards); 

- traitement do# ailmonts I Fquih Son Solah; at 

- garde des entants A Agadir. 
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Bien qu'aucun des cinq centres ne soit encore en opfration, quelques
 

mesures concretes ont ddjA dhbutd r6cemment sous forma de centres provisoires,
 

achat d'6quipement et d'outils, preparation do programmes at de listes de mat~riaux
 

et mime la pose de la premiare pierre de certains b~timents. Les diff6rents
 

stages de dfveloppement dane lesquels ces centres so 
trouvent actuellement sont
 

exposes au tableau de lappendice 5.
 

402. Personnel
 

Pour chaque centre, un mattre-orofesseur devait 8tre cholei 
 par Is MAAS
 

at contractd pour un an par la HRM (Human Resources Management, Inc.) at deux A
 

quatre monitrices devalent Orre nomeises par ho MAAS. 
Actuellement, trois mattres­

professeurs ont dth contracths respectivement pour Ia r6paration des machines a
 
hcrire, la transformation des aliments at 1e travail du cuir. 
En raison do 1imites
 

budgitaires, doux technicians au lieu d'un mattre-professeur doivent Stre respon­

sables du contra do Harraksch; un technician-soudeur syant ddJa 6t6 contract$, on
 

on recherche un autre pour 1e travail du bols. 
 Ces professours ont 6tS recrut~s
 

grice aux efforts supplOmentaires du HRJ4 pour aider I* HAAS. 
D'autre part, 1.# 

ionitrices n'ont pas encore 6ti no=#ee par 1o HAAS.
 

4.3. Etudiants
 

I1 exist# un certain* confusion quant aux b~ndficiaires des cinq contres
 

an ration do l'abigult6 do certains documents officiels 
concernant lea projetes.
 

Dane l'Annexe t A l'Accord du Projet, par example, tAndis qua I. texts now"u
 

clairaent comma bdn6nicisires "des Jaunte tilles issues des touches dfav:risLea, 

dans do nouvelles spacLalitha" page 1, A Ia page suivance its sont dhcrito come 
"jounce ioniteurs at principalonent monitricas", Co point abie avoir StO 

Iclairci dons In seconds correction du PP quL dit quo seulomont do 20 A 30 monitrice 

saront fornihos pour 500 famn do incomuunaut6 (pp. 9, 15). 
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A ce stade, aucun des ftudiants n'a 6t6 d~termind.
 

4.4. 	 B~timents
 

La encore existe un certain nombre de malentendus entre le MAAS et USAID.
 

Le premier concerne les dortoirs des centres : le MAAS avait compris que l'USAID
 

en 6tait responsable, tandis que ce dernier avait interpr6td autrement la question.
 

Cependant, en determinant les femmes des communaut6 rurales comme lea principales
 

b~n~ficiaires des centres pilotes, la n6cessit6 de dortoirs est 6liminde. 
Le
 

second 	malentendu est la prference de lOUSAID pour il'nstallation des centres
 

pilotes dane des batinments provisoires oa le HAAS a l'intention de construire de
 

nouveaux centres d6JA inclus dane son budget.
 

Actuellement quatre des cinq CET s'installent provisoirement dans des
 

batiments qut sont plus ou moins terminds. 
On donnera d'autres locaux A ceux qui uti­

lisaient ces b8timents. Aucun de ces batiments provisoires, cependant, n'a de 

place pour lea coop6rativea et le plan se rapportant A l'architecture de Fez n'en a 
pas non plus tenu compte. A Marrakech seulement une coop6rative se trouve dons le 

mSme ensemble qui fabrique actuellement des fauteuils roulants at des bdquilles. 

4.5 	 Programmea
 

Lea spdcialit6s proposdes pour lea centres pilotcs sont paeses par divers
 

stades 	jusqu'A ce quo lea cinq mentionn6es plus haut aient US choisies. 
Ii est
 

aussi int6rossant de constater que l'importance des types do spfcialit6s a 6t6 mo­

difi6 de ce qui pout Ctre appel6 artisanat A domicile (i.e. flevage de volailles,
 

COsB;Liques, aide-soignantes) comma il avait Utd Pr6vu done l'Annexu XIV du PP, A
 

un ensemble do apecialitla 16garoment plus oriant~es vera 
l'industrie, qui ont 6t6
 

actuellament choisias.
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Le choix du site pour les sp~cialit~s semble etre basg principalement sur
 

l'enthousiasme observ6 par les autorit6s locales, de mome que sur d'autres indica­

tions accidentelles plutot que sur ses possibilit6s d'emploi. 
Des six sp~cialit~s
 

approuvees, seulement deux : transformation des aliments et garde des enfants,
 

trouvent une possibilitS d'emploi 
 sont rentables et repr6sentent une amelioration
 

des conditions de vie simultanement.
 

Lee diffdrents programmes des centres pilotes sont plus ou moins d~velopp~s.
 

Les mattres-professeurs r~cemment contract~s en sont responsabies, 
 certains de
 

ces programmes etant apparemment inspires par d'autres centres d6JA 6tablis. 
On
 

prdvoit d'y inclure un programme scolaire, principalement l'alphab'tisation et les
 

mathematiques de base.
 

4.6. Contribution des institutions
 

Les Activit~s principales associges aux CET pilotes avec le nom d l'institution
 
principalement responsable de leur fonctionnement sont Snumr~es ci-dessous.
 

Activit 
 -Organisation responsable
 

Choix de sp~cialitds et de sites 
 MAAS/HRM

Choix de sites 
 MAAS
 
Enumeration et inspection de l'equipement HRM
 
Pr6paration des programmes 
 HRM/HAAS

Comandes d'&quipement 
 HRM/USAID

Choix des mattres-professeurs 
 MAAS

Approbation et nomination des mattres-professeurs HMI/USAID

Choix des Atudiants 
 MAAS
 
Transport et installation do l'6quipemant 
 MAAS
 
Enseignement des classes 
 HAAS/ItR

Emploi de deux A quatre monitrices par centre pilote MAAS
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4.7. 	 Rendement du Projet
 

Bas6 
sur la Structure Logique pour la Planification (Cinquinme Amendement),
 

lerendementprojetgest pr~sente ci-dessous, compar6 au rendement actdel.
 

Activitfi 
 Rendement-Proiet~ Rendement actuel
 

Fonctionnement de centres pilotes 
 5 	 0
 
Femmes de communautgo rurales formfes
 

dans des sp6cialit~s nouvelles 
 500 	 0
 
Monitrices formees dans des spfcialltfs


nouvelles 
 20-30 	 0
 

4.8. 	 Recommandations
 

A. 
 Un certain nombre de facteurs suggare fermement que l'id~e de r~p~ter
 

l'exprience des centres pilotes et de transfdrer lea memes spdcialitrs
 

d'autres centres devrait 
 tre dcart~e pour le moment. Certains de
 

ces facteurs sont : d'abord la rentabilit6 incertaine de ces sp6cialit~s
 

nouvelles, une question qui devrait faire l'objet d'une 6tude de march6s
 

approfondie avant de rdpfter cette mime experience; ensuite, le besoin
 

d'Squipement et de mat~riel certains assez coGteux pour le budget du
-


HAAS -	pour que la plupart des sp~cialit~s soient 6tendues a de nou­
veaux centres. Si l'idde de duplication eat remiss, il deviant
 

d'autant plus justifi6 de former des femmes de couches d~favorises
 

dans lea centres pilotes plutot qua des monitrices, permettant ainsi
 

d'atteindre un public plus 6tendu si ces spdcialit=s r6ussissent.
 

B. 	Le retard significatif de cat 6lment du projet pout atre am~lior6 par
 

l'action rapide du MAAS en ce qul concerne un certain nombro do nomi­

nations i
 

'
 i 7:1i~ 	 ,...
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1. Un dlirecteur pour chacun des cinq centres, comme dans le cas 
des CFP.
 

Cette fonction est spSeialement importante 
 ce stade de formation,
 

au moment oq la livraison et 1installation de 1'6quipement, les
 

modifications d'ordre structurel et autres questions administra­

tives doivent etre surveillges continuellement et de pres.
 

2. Au mons deux monitrices par centre, une dtant charg~e du programme
 

d'fducation scolalre, principalement lea legons d'alphabftisation
 

et de mathdmatiques de base. 
Comme on peut supposer que ces
 

monitrices n'ont aucune formation dans ces spdcialitfs nouvelles,
 

il est important de lea d6signer le plus t t possible, cc qui lour per­

mettra de participer ' la phase de pr~paratioti sous la supervision d'ur
 

maftre-professeur, et en mime temps d'acqu~rir lea informations
 

necessaires relatives i cette spdcialitf.
 

3. Lea deux professeurs qui manquent, nota=ment un technician pour
 

l'atelier de travail du bois a Marrakech at un mattre-professeur pour 

la garde des enfants A Agadir. Le MAAS devrait prendre part plus 

activement a cette entreprise. 

4. 
Un spfcialiste en orientation professionnelle par centre pilote
 

qui serait recrut6 parmi lea diplfmas do l'INAS de 1984 
 qui se sont
 

spdcialiass dana le service d'intervention sociale. 
Sea responsa­

bilit6a seraient, entre autres, dtinformar la communautd industrielle
 

do l'existence do ces 
nouveaux dipl6mds sp~cialia6s, d'aider ceux-ci
 

A trouvor un emploi, at d'organiaer des stages pour eux dana lea 

industries locales, lea artisanats at lea coop6ratives.
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5. Un homologue au 
 sp~cialiste en formation professionnelle du HMI,
 

qui soit un employs du MAS, capable de passer une grande partie
 

du temps A voyager at qui ait suffisaiuent d'autoritA pour prendre
 

des dkcisions unilat~rales d'une certaine magnitude.
 

C. 	 L'engagement de chaque mattre-professeur est maintenant pour une
 

annfe seulement. Actuellement, une grande partie de l'engagement de3
 

maltres-professeurs s'est Ecoulde, de telle faqon que lorsque lea
 

centres seront prits A fonctionner, il leur reastera 
tras peu de temps.
 

Une tells situation donne A ceo mattres-professeurs un sentiment
 

d'instabilitf et d'incertitude pr judiciable A 
la marche du projet.
 

C'est pourquoi il eat recommand6 quo la p6riode d'engagement des
 

mattres-professeurs soit prolongde pour colncider avec la fin du
 

contrat du HMI. 
Dans ce contexte, il eat aussi recommand6 quo la
 

pfriode d'engagoment du spfcialiste en formation professionnelle du
 

HRM soit aussi prolongde pour la mime p~riode de temps, 
au lieu de so
 

torminer en 6td 1984, essentiellement pour lea mimes raisons.
 

D. 
 I1 eat augg6rd qua 1. HAAS reconsidare sa politique de construire cinq
 

nouveaux sites pour lea centres pilotes. 
Los raisons sont nombreuses,
 

parmi lesquolles l'incertitudo actuello quant au succas 
des cinq apd­

cialitds et Ie fait de savoir si certains sites tomporairos choisis
 

sont approprifs (Fez). 
 De plus, s1 Is nombre de cheque groups do
 

stagiaires eat do l'ordre do 25 comme pr~vu, ot si ces 
stagiairos sont
 

des femmas dem comunaur6s rurales, il n'y aura aucune urgence &
 

construire des dortoirs.
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E. 	Finalement, la rapport3 centre-coop6rative devraient etre soulign~s
 

A nouveau. Conqu V1'origine pour servir de d~bouch6 aux diplomgs dou
 

centre, cet aspect semble avoir 6tg quelque peu n~gligg.Apparemment il y
 

aurait A present 105 coopgratives en operation. Les dipl~mes du
 

centre pilote pourraient soit travailler pour ces coopgratives ou, si 

leur apfcialit6 ne correspond pas a leurs besoins, en crier d'autres sous
 

la direction du MAAS.
 

5. 	Les treize CFP
 

5.1. But et 6tat actuel du projet
 

Le but du treiztame CFP est de procurer une formation professionnelle A la 

jeunesse marocaine ddfavorisge, principalement aux jeunes gens qui oant feat en 

moyenne quatre 3 cinq ans d'Otudes et qui ont peu do possibilitfs d'accas a 

d'autres programmes scolaires ou do formation technique. 
Solon le but du projet, 

la somme de 500.000 dollars a 6td allou~e au Corps do la Paix (Peace Corps) pour 

cr6er quatre nouveaux CFP, lea dquiper at y enseigner do mgme que dana neuf autres 

centres existant dfja. Actuallement, Is Corps de la Paix a dquip6 at pourvu du 

personnel A treize CFP, d6veloppd de nouveaux programmes, introduit et enseignd 

quatre nouvelles sp~cialitds at d6cern6 des dipl~mes A un premier groupe do 450 

jeunes l'ftd dernier.
 

Cat 6lment du projet a 6t6 dvalud A mi-point an juin 1982. Depuio cotte
 

i4valuation, 
 6 CFP 	ont 6td dvacuds par le depart pr6vu do 28 volontairos, at repris
 

quelques mois plus tard par des professours rarocains, Sept autres CFP ont 6t6
 

am~liords, 6quipds at pourvus en personnel par le second sroupe Je 20 volontaires
 

dont 	le d6part est prdvu cat 6t6, 
 De plus, deux volontaires se chargent du
 

fonctionnement at do la gestion d'uno coopdrativo oO lea feunes dipl6m~es des CFP
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fabriquent des btquilles et des fauteuils roulants
 

5.2. 	 Personnel
 

Le premier groupe de 28 ,iolontaireseat arriv6 en 60 1980 et un an plus
 

tard un autre groupe de 20. Ce dernier groupe aurait, dit-on, b6n6ficid d'une
 

4i 
 formation plus intensive et 6tait donc mieux prdpard pour assumer son r6le. 
 En
 

outre, le programe avait tO revu, permettant ainsi A ce second groupe de profiter
 

d'un materiel 6ducatif plus perfectionn6.
 

Chacun des sept CFP present op~r6 par lea volontaires a un direcceur
 

marocain, bien quo presque tout le travail administratif soit exdcut6 par les
 

volontaires. 
Chaque centre dispose d'une personne chargde de son entretien, bion
 

quo la plupart do ces travaux soient aussi executes par lea volontaires.
 

5.3. 	 Etudiants 

Le nombre d'6tudiants inscrits dane le treiziame CFP eat de 11ordra do 900. 

La proportion Etudiants-instructour dans lea ateliers est do 12 pour 1. Lee 

donnes de base recusillies par le Corps do la Paix indiquent quo lea stagiaires ont
 

requ on moyanne de 6 A 7 annes de scolarit. Le second et dernier groups do
 

stagiaires sous la surveillance du Corps do la Paix doit recevoir son diplme cat
 

EtE.
 

5.4. 	 Bfitiments
 

Le CFP sont situts principalement done des rtgions oO 1l n'y 8 pas de
 

possibilit6s do formation comparablis. 
Dane les 13 centres, 40 ateliers ont WcE
 

crds, parmi losquols 22 fonctionnent encore actuellemont grace A des volontairos
 

dane 7 centres. Parm). eux souls les contres do Marrakoch at de Larache ont 6ta
 

visitds pour certe 6valuation. Le contra do Harrakech oat vioux et aseez inappro-


L pridg tandis ',ue calui do Laracho oat vasto at installE astuciousement par lea
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volontaires, notamment l'Eclairage, la source d'6nergie, log meubles at
 

11,quipement. 
 Ils ont rencontrS quelques difficults en ce qui concerne
 

lea moteurs ElectriqueaS 4mricains A cause do grandes fluctuations do
 

voltage.
 

5.5. 	 Programme
 

Le programme actual eat une version amdliorde du premier. 
Cartaines
 

corrections ant dtd faites en collaboration avec le Directeur do la Formation
 

Professionnelle da l'Entraide Nationale. 
 Ca programme offra 900 heuros d'instruction,
 

dent approximativement 600 heures consacries aux travaux pratiques at 300 A l'ituda
 

thdorique dictfe en arabe par lea volontairas at consistant principalement an
 

d6monstrations au tableau noir, an tachnologie at calculs d'atelier at dessin.
 

Halheureusament, ni manuals 
 ni notes no sont I la disposition des 6tudiants. 

D'autre part, des fournitures suffisar-tes oont toujours disponibles dane cos 

centres grace au systams do distribution d~veloppE par le premier groups at qui 

continue jusqu'A maintenant A pourvoir lea diff6rents centres. Halheurousement
 

codc n'et pas le cam 
pour lea CFP repris par lea 
profousure marocains. Daux do 

ce centres visitfs avaient soumis lours demandes do fournitures en octobre 1982; 

elles n'Etaient pas encore arrivdes, ce qui emplchait do donner des travaux pra­

tiquas aux 6tudiants do cos doux CFP. Lour instruction thdorique tist fait* partial­

lament an frangais qua lee 6tudiants copient du tabbndu, tandis qve lea explica­

rions sont donnias en arabs. 

5.6. 	 Contributions des orgAnOiAtion.
 

Los activftds principalo. do cat 6lment du projot sinsl qua lea institu­

tions rosponsableas do lour execution sont 
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Activit6 
 Institution responsable
 

Recrutement at formation do volontairos du Corps

do la Paix 
 PC


Choix do 13 CFP 
 PC/MAAS
Disignation, 4chat et ins allation d'dquipozunt 
 PC/USAID
- Pr6paration des locaux 
 MAAS

Enseignoment des classes 
 PC

Fournituros 
 PC

Gestion du CFP 
 MAAS
 

5.7. 	 Rendement du Projet
 

Le rondsaznt du projet pr~vu et 4ctusl do juillot 1982 (sprbs Ia promibre
 

Evaluation) I co jour oat present6 ei-dessous.
 

ActivitA 
 Rendemet prgvu RenQomnt actual
 

Professours marocains romplnaant los volontalres
 
du Corps do Ia Paix 
 19 19
CFP Squipts at feroms do volontaires du Corps

do Ia Paix 
 7 7


Emplois obtenus pour lee diplamds des Cpr 0 
 60^
Donnfes do base recuoillies our los nouveaux

6tudiants 
 100% 	 100
 

5.8. Recoiuandations
 

A. 	 Personnel
 

Le AAS devraLt normer des professurs marocaino deux ou trots Dole
 

avant It dipart en Juin du second Sroupo de volontaires du Corps do Ia
 

Paix. Cett* p~riod. do chevsuchoment eat indispensable A l'utilieation 

efficace do Ia contribution et des efforts du Corps do Is Pnix, tels quo
 

les 	prolrae=s, lot notes do classe, le 
 dossiers du projot, etc.
 

pour lutilisation adiquate des machines ot outils audricains. 
Los pro­

faessour uarocains pourralont b~ndficier sp~cialement do l'tt/tude pratique 

des volontaires at du bon ocploi p~dagoglque des mattires proaimros dont 

Jos 	6tudiants to servant pour en faire des objets fonct/onnels.
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5. 	Implot
 

Come LI a 6t6 indiqui dons I* premier rapport d'dvaluAtion, le
 

service d'emploi at do placement do l'Entraide Nationale a bosoin d'Itre
 

renforci. Cos contros offront l'occauion d'onager lon Studianets do
 

l'INAS A travailler avec le volontaires du Corps do la Paix qui ont par
 

eux-umes ddvoloppd lour system. d'oriontation professionnell. at do place­

ment 	pour lours 6tudiants diplOafe. 

C. 	HatirAux do erormme
 

Le MAS devrair mettre de fournitures A la disposition des C?? 
au
 

dibut do l'anr4o scolaire. 
 En ce qui concerne s matriel do r~f~renco,
 

lea volontaires du Corps do la Paix pourraient fournir au 
IAAS does copies 

du matritl tducatf racueilli quItla ont utillog. Un simple service 

central do publication pourrait Itro cr66 par Is MAAS pour corrigor ot 

imprimer ce matriel sous forms do manuols bon 	swrchf.
 

Una 	autre suggestion 1
Is HAAS pourrait craer un systlme do rdparation
 

et dlentretLen ambulant pour lea machines et l'Equipaeont, destinE aux
 

provinces oO let CF sont concentrds. Le Corps do Is Paix pourrait aider
 

do cette faqon en fournissant au HAAS des listes des pilces do rochango
 

lea plus demand4es pour l'dquipement actual.
 

D. 	 atelewgnt i.ntorno 

11 sot vivemant recoumand6 au HAAS dftobltr at do maintentr des
 

budgets dlopgratLon et d'adopter un riglement Incern& pour leo 
 CVP.
 

Co rbgloamnt sounis 4u Corps do 1. Paix pourratt Stra utliWE, apr~s 

modificAtions s ndeessatre. 
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IV, DISCUSSION DE QUESTIONS spECIaLs
 

1. Fonctionnement dos untro organisation
s
 

A. USAID
 

On pout reprochor I V'USAID d'avoir insuffisament conceptualisl 14 plandu projec.
 

Certaines rlpecussions regrettables provenant do contradictions dans lea documents
 

officiels, notament on cc qui cowicerne los bourses do stae, 
 b6ntficiaires des
 

CET pilot.., et le, locaux qut dvraient servir A ces CET. 
 11 y a aussL trop
 

d'obscurs addenda aous form. d'annoxuo t de corrections ot trap do rEvisions.
 

D'autre part, I* rythme do travail a 
tS souvent ralenti par l'asenco A cause du
 

nombre oxcssif do riglos at de riSlements, do mime quo ls chansmencs frdquents
 

au sets do USAID, done lea post.s do direction, n'ont coreatnment pas contribu6 

A faciliter Is marcho des opfrations. Finalenent, un certain nombre do changemnts 

et d'oppositions unilatirales, quoique souvent blon con;ues, navailnt aucuns 

Justification dans Is documents officiels du projet. 

Lea risulcata du contractnt sont bons dans 3'ensemble come on timoigne 

In satisfaction qui lut a itS exprinde par les organisationintdresdes. 11 a 

fait preuve d'un esprit de gestion rapids et riceptif. Dana beaucoup de caa, 

Xe mR a pria la responsebilit6 do tSchas allant au-doll do sea obligations 

contractuelloa, tel un surcrott d'onsaeignment A l'INAS ac le recruteont des 

mattres-profasseurs pour les CET. Copendant, lea reultats du HRM our lea CET 

nont pe 6td spectaculaires. Co n'e qu'on juin 1982 quo 1 premoer rapport
 

officioel quent A In ligne do conduit* A adopter A
ce aujec a dt6 publid par 
Ie HRo, 11 y a ou copondmnt un certain nombre do rations externes qui ont 

cont.ibu A ce retard* come Ie vol ac ldI le
lel blosuros doIc a victim 



sp~cialist. on 6ducation professionnolle, lea diffirentes interpritations dos
 

documants, un surcrott do travail A VIMS, 
at un manque do repiditl 8nral dans
 

la participation du MAAS.
 

C. XAAS 

Le AAS oat un ministre ricent qui dolt faire face A des difficultis
 

presque insurontables. Bien qu'il remplisse an fin do 
 compto sea obligations
 

relatives 4u proje, son manque do rapiditE A agir (statute do 
'INAS, nomination
 

du personnel des CET, engagements d'ouploi onvers lea dipl8fhs do 'IMAS, ddsi-


Snations pour lee bourses do stagse) 
a compliqu6 lo chosus davantage.
 

11 pourrait sussi y avoir d4saccord au sujot do Is r6partition des ressources
 

bud66taires qui art l'accent sur la construction do bitiments (annexe do lfl4 S,
 

cinq CET pilotes) aux dipons d'une multitude d'autres bosoins indispensablos.
 

Pourtant catte situation n'ost causEs ni par la negligence ni par l'incapacit6. 

Bien au conrtreire, nous avons I'lipression quo I. personnel du iAAS no n6gligs 

aucun effort pour essayer do romplir se engagements. Une meilleure explication oat qu 

I. HAAS n'est pa une antitE autonome, was felt partio dtune vast* machine qui
 

dicta souvent so politique at sea actions.
 

Do. 2rjs de. Voin (PC) 

Le fonctionnement du Corps do Is Paix oat caractEris6 par son initiative 

et son dynsuisma. I1 a suivi asses exactement son plan do travail at lorique 

retardi per d'autros orgenisations, a souvent pris des n tiatives t construction 

do our#, r~novation d'atelters, service do placement pour lours diploaf. Lo3 

volontaires bran quo pa trOas *xprimntds, ont on g4n~ral onsoignO do manitro
 

satisfaisanto. 



2. Alternatives aux restrictions budaitaires 

Quels aspects du projet devratent Itre sacrif id.st des restrictions 

budgitairos 6taient in~vtables ? La r6ponso n'ost dvideummnt pea simple. 

Nous pennons quo It premier 61uent A sacrifter pourrait atre Is prolranum 

dos bourses de stage, parc qu'li pout Itre sinos essential A Is rialiontion du 

projet quo d'autres 616mnts ot qu'1i oat on train do rencontror do sdrteuses
 

diftfcultUs do temps an ce qul concerns La date do terminsson du contrat, Coa* 

expliquO plus haut. L616eont suivant A uecrifer ost Ie centre pilots do Harrakech. 

Los raions sont los suivante. s polsibtlitfs d'euplot inconnues pour los feams 
quL soudont at cravallent le bos; c Wsts pas une spcialit6 nouvelle; beaucoup 

do Jaunts Sins oppronane cotte spicLalit6 dane tout Is pays, loe possibiltde 

d'enploi pour cos fome devionnentplus faibles, donc to but du projet ent pas 

attaint. 

3. Pfriode goostrieureeu Proset
 

En laisvant libro-cours A 'Liuagination,on pout inventor toutes sores do 

situations quant A 1r14ta du projet loreque U.CON (Couvernoment du Maroc) on 

aseuora Ia responsbilitS. Nlous &vons une impression do $rand enthousimue at 

de loutions, mme d'obligaeions pour toutes le phases du projet do Ispart du 

WLtAA,
tent au ntveau de Is direction queau ntveau rOglonal. Ce qut rente a votr 
o qu eat d'una Importance dfcaltve au point oA nous on sommes, QIoae 
 Is prie.
 

doenlemeunc financier ofticiolle du WON relative au projet pour 1'avenir lmidiat.
 

On davrait pouvoir obtonLr bientet c@ document faciloumnt noun coupronons qua ls 

ripairttions budgrfuiros pour 1983 sorone counlqu~ov par le Ministbre des 

Finances d'un jour a I'autre. 
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4. Activitds do Placement
 

SL un soul 16mant do co projet a clatremont StS ngltIj6, ceat certaine­

mnt laspect du placement doe dLplamds. Un projee do cote magnitude dont Is
 

but final cat d'augmencer los posibilitis dlemploi pour Us.jounes ddfevorisds, 

devralt, come El6ment Indispensablo,Lnctureout effort pour placer cos Jeunos gene 

dane la plupart do sea phases t IAS, CET at CF. Cot effort aborderaft aus*L 

La question d'attributLon do diplas par coo Insttucions do ane qua tour
 

Equivalence at tour ecceptAtion.
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V. CONCLUSION
 

Cette 6tude a essayd de r~pondre A deux questions generales: quelle est la 
situation actuelle, et que devrait-elle 6tre aprbs cette 6tude, pour r~aliser le
 

but du projet. On a essay6 ddlib~rement d'eviter la question de savoir ce que
 

la situation aurait d' 8tre, les raisons pour cela 6tant nombreuses. D'abord,
 

une telle tentative montrerait rapidement que lea responsabilit~s de toutes les
 

organisationsimpliquges dans ce projet sont tellement entremel~es et d~pendantes
 

lea unes des autres, qua le moindre changement a un certain point pourrait mener
 

a une avalanche d'autres. Il deviant alors presque impossible de d6tecter ces
 

changements chez une ou plusieurs organisations concernees. Ensuite, nous pensons
 

qu'il est prsomptueux at pas du tout constructif de jeter le blame sur lea
 

organisations concernges. 
 Si cette Ovaluation doit avoir quelque influence, ce
 

sont exactement lea points qu'il fallait 6viter.
 

Du point de vue de la conception, ce projet eat unique car il eat desting 

pour une grande partie de la soci~tf marocaine qui attend avec impatience une action 

sociale : leas Jeunes ch~meurs, lea femnes d6favirisees, lee travailleurs exploit6s 

at les enfants, sont seuloment quelques examples. Du point de vue de son ex6cution,
 

le projet rencontre actuellement un retard dane quelques domaines at a besoin de
 

clarification our cortaines questions. 
L'importance du projet allie A la certi­

tude qua cos difficultio ne sont pas insurmontables mane a la conclusion quo le
 

projet devrait continuer-avec l'ontigre contribution de toutes les institutions.
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APPENDICE 1
 

FORMULAIRE DENTREVUE 
POUR LES DIRECTEURS DE CET ET CFP
 

iNom 	de 1'6cole 
 Nom 	et titre du candidat 
 _ 

Sujet 
 Commentaires
 

S1. But de l'ecole
 

2. 	Nombre de buts realisgs
 

3. 	Buts et efforts de developpement de
 
la region
 

4. 	R~ponse de l'cole au d6veloppement
 

de la region
 

5. 	Accas a 1'6ducation et la formation
 
dans la region de 1'cole
 

6. 	 Participation Dipl6ni's
 

1980 ______ 
 _ 

1981
 

1982
 

1983
 

7. 	Milieu socio-economique de 116tudiant
 

8. 	Sp~cialitfs dans le programme
 

9. 	Qualit6 du personnel enseignant
 

10. 	Responsabilitd du professeur
 

11. Personnel d'appui disponible
 
3
k 12. Livres de textes disponibles
 

13. 	Bibliothaque disponible
 

14. 	Fournitures disponibles
 

15. 	Equipement A/V disponible
 

16. 	Disponibilit6 de machines et 
outils
 

17. 	Disponibilitt de place pour la pratique
 

1.8. 	 Logoment diaponible pour le personnel
 
19. 	Logement disponible pour le 6tudiants
 

20..Ali..entation diponible
 

,1.'Problbmes disciplinaires dos 6tucliants
 

4 . -.	 
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APPENDICE 
1 (suite)
 

22. 	Taux des redoublements et abandons des
 
classes
 

23. 	Succis dans les placements d'emploi des
 
anciens itudiants
 

24. 	 Rtro-information de la part et envers
 
les 	responsables 

25. 	 Opinion sur d'autres institutions 6ducatives 
voisines 

26. 	Opinion de la communautj sur cette cole
 

27. 	 Possibilit3 de rdduction progressive 
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APPENDICE 3
 

ACCES A L'EMPLJI DANS LES SPECIALITES DES CET PILOTES
 

NOMBRE DES USINES ET EMPLOYES A L'ECHELON NATIONAL ET PROVINCIAL
 

DANS LA PROVINCE
A L'ECHELON NATIONAL OU SE TROUVE LE CET
DOMAINE DES SPECIALITES
 
ET PROVINCE 
 NOMBRE NOMBRE
 

D'USINES D'EMPLOYES NOMBRE D'USINES
 

Travail du cuir- Fez 
 24 1370 
 2
 

Fruits et lgumes 
 93 14250 
 0
Conserves ­ (environ
 
Beni-Mellal/Fquih Ben Salah 
 90% femmes)
 

Usines de meubles 
 47 2785 5
 
Marrakech
 

Rparation de machines A n.d. n.d. 
 n.d.
 
6crire ­

Rabat/Sale 

Garderie 	des enfants n.d. 
 n.d. 	 nod. 
Agadir
 

Source : 	Kompass-Maroc, Kompass, RUpertoire Industriel et Commercial, 8ame 6dition,
 
1981/82.
 

I 	 Ii 



44 APPENDICE 4 

AVIS DEOCO.~~URS 

SDLS AIAIiF*.S I)( 
rl DIE W.ARTISANAT 

YIDAVIS DE CONCOLIRS' 
pour hadmission aU Premier Cycle

des assistants en trolalLc hfinillibe des socialAflaies Sociales etnise un concours de l'Angianat otiti.d'tnlic au premierde% A110 tn riail ocial 
CTdc )fit 13 formationI I'irisgitul iiiiiiiiFI"11~* S~gaIa Tanger. It 5otbu'~ PA. 

Le cencouri serif ou'.cfl aux canoidaisrs du fl~ccilaurbg Marocains liillde I'tnscignemnn socondititedenies. ll~tcures hn.Sciences E-cnomriques,Le cancours oomporie Science, Eapirdmoentles), 
ic)u dcux IPtcuves (en lanfut fianii 

* . Lnc diwirlatgon, 
LU11testL'Jnsiggul I'5)'Ivc~ljCtuique.,

40ornpil~ deux cycles de flirmagin*-1.4 Premier cycle d'uni durole de del~ 
- ornn Itr.(it.I n qui ril sanlCitonnd pat ori ati IalliniLi lijt?.g dii dip~ticmeditsilant en travail tocislveint hIC ril en 'e.ctic qualg ielson cdastj I I~jchgilg 

deuzce ;Ce deu 
-LF d'unt, dukei deMillion est siiclionni par anE o.0dIt dipl6mi supfriu dnil cdre I ntravail locial. Ctd cdeeLet litulaires du dipl6me

venfl ie cfl 
i cadge en travail social peu.-- #A-'.iiL siful3 1 1"Aiil du' 

4 itdE 
TlaT Social dispose d'un !nit.a s t udiai *admis ru contour$ bi in i~;usl,; du candi d-iji i 

ie J
Crimpil plicc, Sul' 

- Unt demainic drncipi. anuscnl, 

- UP' Cattail d'act de naftf'ric (moinsUric PiC dt itn'f 1fljlift," dt 1r1104111Trt,l rh~lolCtrutEleA ccconforrmlc du nac~asei 
tldiploidiidnitic.~ua~t*i 2el Oa 

1vr~c.ndidjL4 inflhegoti ra cc crt de mnvour
fIladidlilure 

I ~', .,~ r 
Sb-l l inseI del PiV5t 

Li ~~ uik ch AIIATpr ot ,, Cit l ill,s de tl t. ,gspj 

'A'. til\ Is I, j 4 
Not1 kil -T .1 

Ill4 'o ) ,*I 
o I 

fi, 
il t74",JO Pit-(-,- tot dfie 



FcrmjuCe CSSOCIO(9cS
 

APPENDICE 5 

ETAPES DE DEVELOPPEMENT POUR LES CFNTRES PILOTES 

Ldgende 

En cours 
Termin6 

/ 
X 

t0 

0 406 

14 n 

rn-....1 0" a 

Choix de la spfcialitf et du site X X X x X x 
Choix des mattres-professeurs X / X X X 
Approbation par 
professeur 

'USAID du mattra-
X X X X 

Nomination de mattres-professeurs X X X X 
Priparation de liste d'dquipement X X X / X 
Soumisuions obtenues pour 1'quipemen / X X X 
Autorisation par I'USAID d'achat 
d' quipement XX X 
Achat d'dquipement X X 
Livral on d Equipement / 
B3itients provisoires situgl X X X X 

Bitiments provisoires prits 

Disponibilitd de site do bltiment / X 
Plans architecturaux pour nouveau centre x X 
Programmes fiducatife 1 
Recrutement dos dtud14nts 

Dfibut des classes 

Demand* pour des volontaires du Corps
do !aPaix x x x 
. Recrucementdes voloncairus du CP 

Formation des volontaires du CP 
:Arrivd des volontaires du Cr 

1itude spticialisie cur 
~des alimentsI 

la conservation 

~ biluit'de coopdratives 
iecuil dos donndes do base 

.4K n . 


