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I - INTRODUCTION

L'Autorité des Aménagements des Valldes des Volta (AVV) fut fondée

en 1974 pour entreprendre 1le aéveloppement socio-économique des zones
libérées de 1'onchocercose (cécité des wividres) en Haute-Voita.

A 31 mars 1980, 1'AVV avait procédé & 1!établissement de 1.829
femilles dans ces zones fertiles mais inhabitées, Ces 1,829 familles
furent installées dans 52 villages, Leur installation comprit les frais
de leur déménagement et leur subsistance pour la premiére année, 1l'usage
des terres de 1'AVV, 1le crédit pour des intrants agricoles (y compris
ceux reliés & 1la traction animale), la construction de routes, puits,
écoles et dispensaires et 1'assistance technique des agents d'encadrement
de 1'AVV,

L'Agence pour 1le Développement International (USAID) a crée un "Fonds
de Développement Villageois dans 1les Zones Idbérées de 1'Onchocercose",
(FDV) pour compléter le projet de réaménagement de 1'AVV., La FDV
octroie des pr8ts 3 des fermiers, groupementc de fermiers et 2 des
villages entiers qui s'installent dans les zones libérées de 1'oncho-
cercose, ILes préts doivent servir 2 é&tablir des entreprises géné-
ratrices de revemus qui contribveront & une amélioration de leur
bien-8tre socio-économique. Un contrat fut souscrit par 1'USAID/Haute-
Volta avec '"Development Alternatives Inc." (DAI) pour évaluer les
activités relides au crédit de ce rrojet, Cette évaluation fut
effectuée en Haute-Volta par l'auteur du 14 aoQt au 2 septembre 1980,

IT - DMETHODOLOGIE

L'analyse du projet FDV fut acccmplie par 1'auterr au moyen de
discussions avec 1les personnes impliquies dans le projet et de visites
aux sites des douze projets déji approuvés en plus de ceux dont la
requéte est en cuspens,

Les noms des personnes renconirées et interviewées sont énumérés dans
1'Annexe "A",

ILe calendrier des wvisites aux cites du projet est présenté & 1'Annexe
"B"s Les responsables des 63 projets furent visités durant les 11
Jours passés sur le terrain, Ces 63 projets furent subdivisés de la
manigre suivante : prétc débourcds (10), prots approuvés (2),

coe/ves



demandes de préts soumises (29) et demandes de prfts en cours
de préparation (22), Les détails de cette subdivision sont
exposés dans 1'Annexe "C", ILa carte montrant la location des
Blocs de 1'AVV visités se trouve 2 1'Annexe '"D",

Les buts des projets de pr8ts VDF tels qu'énoncés dans 1'Agcord
de Projet sont :

1; De desservir un grand nombre de fenmiers;

2, D'améliorer 1'état muitwitionel,

3; D'augmenter 1la production agricole;

h; De renforcer les groupements villageois,

5. D'augmenter les reverms nets,

6. D'employer une technologie réductrice de main d'oeuvre

appropriée & la vie villageoise.

L'analyse a été réalisée sur le base des buts susmentiomnés, Suite
2 la lecture de la documentation sur 1le oprojet et aux entretiens
avec les responsables du projet, 1'auteur a élargi cette liste de
buts et développé un ensemble de principes directeurs utilisés pour
évaluer le projet FDV et faire les recommandstions qui vont suivre,

Les principes directeurs qui sous-tendent les recommandations suggérées
sont
- Administration décentralisée
Contrfle effectif par unc comptabilité efficace
Viabilité du systéme de crddit
Capacité d'absorption du. capital

Formation en gestion des affaires

Renforcement du mouvement Groupement Villageois
Réalisntion des objectifs du programme FDV
Impact mesurable sur le groupe visé

Etablissement de conditions de prot ouffisamment réalistes
pour que le remboursement eoit posgsible,

-
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ITY - PROBLEMES ET RECOMMANDATIONS

A seule fin d'analyse, on a subdivisé le programme cu aspects confcrmes
au cadre du travall dans le décret d'Application/Services Techniques du
Projet., Ces aspects, émumérés ci-dessous, constituercnt les sujets des
sections qui wvont suivre, dans 1lesquelles on présentera les problémes
st proposera des recommandations,

ASPECTS DU PROGRAMME FDV QUL FURENT EVALUES

A, Administratlon éu FDV & 1'AVV, Ouagadougou,

B, Planification, Financement et Recrutement du personnel par 1'USATD
pour le programme FDV,

c. Orgenisation, Bmploi et Formation des Conseils de Village/Bloce

D; Organisation, Emploi et Formation des agents d'encadremant;

B, Objectifs du Prét du FDV.

F. Approbation des prfits du FIV, Distribution et procédure de
colleote des pr8ts,

G. Conditions ot Echéances des préts du FDV et leur ordre de grendeur,

H, Gestion des projets du pr8t du FDV,

I, Comptes du Projet de Prét du FOV,

A, ADMINISTRATION DU FDV A L'AVV, OUAGADOTGOU

Le programmo FDV est administré par le Chef du Service Transferts ot
Installations au Sidge de 1'AVV A Ouagadougou. Cette personne sidge

en tant que secrétaire-général au Comité de Coordination du FDV qui revoit
toutes 1lcu demandes de préts ct recommande leur approbation ou leur
rejete Le Service des TFinances distribue les fonds, rogoit les -
remboursements et garde A jour 1los comptes relatifs aux pr&ts du FDV,

° o‘o/.o-o;
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A oces comptes sont incorporés des petits comptes divers de 1'AVV, Ie
gérant du projet, et sa contrepartiec de 1'USAID, effectuent des visites
fréquentes aux sites du projet et suivent de prés 1'évolution de
chaque projet, pour lequel un pr8t fut consenti au cours des premidres
années du projet, importantes sur le plan formation,

PROBLEMES

« Un compte bancaire séparé pour le FDV n'existe .pas;
« Des comptes séparés et précis pour chaque pr8t du FDV n'existent pas,

; Colts . d'administration relativement &levds pour chaque unité monétaire
prétée,

; Demandes de .pr&is qui sont perdues de vue alors que leur nombre
va croissant, Actuellement, 63 demandes sont en train d'8tre dtudides
et traitées,

RECOMMANDATIONS

¢« Placer 1les fonds du FOV dans un compte bancaire séparé;

o Flacer chague pr@t sur un compte séparé en utilisant le formulaire
présenté A 1'Annexe S,

« Déoentraliser le responsabilité du débours et de la colleote des préts,
Une utilisation plus pouseée des Comités de VillagefBloc et du personnel
local de 1'AVV pourrait 8tre offectuée on co qui a trait 2 1'approbation
et au débours des prlts, plus opécialement pour les petits pr8ts, les
prlts consentis 4 des cmprunteurs qui ont déja cmprunté et remboursé
des pr8te & 1'AVV ou 1les pr&ts & des fins déja connues du FDV,

(Voir Annexe M). Pormetire ecnfin ou GMB de collecter les prets,

« Etablir un tableau de contr8le fixé sur le mur au Sicge de 1'AVV pur
lequel on peut suivre 1'avance de chaque demande de prét,

+ Redéployer 1la rcoponsabilité pour 1les débours, 1les collectes et les
comptes des pr@ts A& la oeetion du crddit agricole de 1'AVV,

o Etablir une comptabilité en mooure de fournir les donndes de baose qui
pourraient 8tre requises par un oyotéme informatisd pour lec contrfle
des comptes du crédit agricole.

o Clarifier quels cofits administratifcs pourraicnt @8tre asouméc par le FDV
8l ce programme deovait éventuellement subvenir lui-mBme A peg besolns,

o Le gérant du projet FDV devrait ¢tablir un calendrier des tfches X compléter
quant aux préts 1lido i la saison des cultures (tel que pour les benquos de
cérénlen, les métiers i tisoer). o

ooo/;.oo
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B. FPLANIFICATION, FINANCEMENT ET RECHUTEMENT DU PERSONNEL, PAR L'USAID
POUR LE PROGRAMME FDV

Présenterent 1'USAID dispose des services 2 plein temps d'un gérant

de projet travaillant au bureau de 1'AVV en rolation étroite et effective,
en tant que contrepartie, avec 1le gérant de rrojet du FDV, Du montant

de un million de dollars initialement inscrit au budget pour les pr8ts
du FDV, 300,000 dollars ont &té alloués & 1'AVV & cette fin,

Le fait que moins de 1% du montant inserit au budget pour les pr8ts

du YDV a été dépensé constitue certainement un probléme (voir 1o
paragraphe puivant Jintitulé "Problémes"), Cependant, le temps passé depuis
que le FDV a été crée ea 1978 fut utilisé a 1'¢édification de la base,
c'estwd~dire 3 Gtablir 1es procédures, & organiser les conseils de blocs

et de villeges, a former 1les agents et A consentir 12 petits préts

& titre d'espal ~ qui constitue un prérequis ndcecsaire avant qu'on puisse
procéder & 1'octroi de préts .2 grande échelle, La base est désormais en
rlace et semble bien établie, Ic programme a tiré les 1legons des
erreurs ocommises lors de 1lloctroi des petits prdts,

PROBLEMES

Depuis co création le 2, janvier 1978, le Fonds de Développement
Villageois a apprcuv( 12 prfits d'une valeur totale de 3,536,000 F. CFA
(environ 17.082 dollars U,S. eu taux ade change actuel de 207 ¥, CFA
par dollar US), De ce montant, 2,291,000 F.CFA (environ 11,068 dollaro
U.S.) ont £té déboursés au 12 septembre 1980, En soustrayant les avancen
regues (290,000 F,CFA) au moment ol 1les pr8is ont été aébocursés, nous
constatons qu'un montant de 2,001,000FIF. a 6té effect!vemomt-déboursé
(environ 9,600 dollars U,S.). Ceci constitue 1% du montant de 1 million
de dollars U.S. inscrit ou budget pour 8tre accordé oscus forme do .
prts d'ici su 31 déoembre 1581, date d'achévement prévue pour cc projot.
Les d¢étulls do ceo préts sont présentés & 1'Annexe E,

RECOMMANDATIONS

———— T

; Contimuer leo efforts on wue de développer 1la capacité d'aboorption
capital (voir Annexe F) ot conserver le montant inmerit au budgot
du projet pour les préts (1 million de dsllars U.S.).

o L'USATD doit garder un gdérant de projet 2 plein temps sf on veut
que le montant du budget ascigné pour les prlts poit effectivement
déboursé & cette fin,

ooo/o;o
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o Assigner un volontaire du Corps de 1la Paix A chaque bdloc pour
fournir une formation-apprentissage aux agents de 1'AVV (CIB, GMB
et agents d'encadrement) sur les principes de 1la comptabilité et
de la gestion des affaires ndcessaires & initier et gérer des
projets FDV,

o Ajouter 1'auto-puffisance & 1la 1liste des objectifs (voir "Objeotifs
des projets de pr8t du FDV' dans la Partie II intitulée
Méthodologie)s GOpécifior quels cofits administratifs récurrents devront
8tre payés du FDV,

o Comme partie intégrante des exigences 1lides au rapport trimestriel
qui doit 8tre soumis par 1'AVV & 1'USAID, demander des copies de
chaque compte de pr8t VIF du siege de 1'AVV, (Voir Ammexe S).

; Utiliser les "Ciiteéres d'Evaluation des Projets Individuels FDV! (Aunexe G);

o Utiliser les "Critéres d'Evaluation de 1'Impact des FDV gur L'AVVY
(Annexe H).

e Le Gérant de Projet FDV de 1'USAID devrait contimuer 3 soumettre
des rapports trimestriels our 1les déponses mais y ajouter unc
cople de chaque compte de pr2t. Les membres de la contrepartie
voltaTque dovraient participer dans ce processus de soumiscion de -
rapports afin qu'ils puissent éventuclloment assumer cette responsabilité,

C; ORGANISATION, EMPLOI ET FORMATION DES CONSEILS DE VILLAGE/BLOC

Ies consoils de village ct de bloc remplacent 1les chefs de tribus

des villages traditionnels africains, Dépendant du groupe qui

bénéficiera du pr8t, la demande opora examinde par le conseil du

village ou 1o conpeil du bloc. Cette reoponsabilité additionnelle n'est
pas deniinée & les renforcer mais 4 les préparer pour qu'ils fonction-
nent offectivement comme des coopératives. Durant 1leo visites qui ocurent
licu du 25 oaofit au 12 scptembre, on a demendé A ces conseils
d'¢noncer 1les critéres contro lesguels ils éveluent les demandes de .
pret du FDV, La 1liste des critéres oemble exhaustive mais équitable,

PROBLEMES

« Porce que plusicurs de ces conseils gont nouveaux ot inexpérimentés,
ilo montrent trds peu d'initiective 2 promouvoir les projets FDV,

eIl exinte encore unc bonne dose dc conservatiome cheoz cortoinc
conseils aqul s'exprime par leur réticence.

» Quolquon conseils nc  comprenment pas bien leur mle  envers los
empruntourn qui ne wsont pac disponds A rembourser lour prdt,



RECOMMANDATIONS

———

Employer la 1liste des critéres &laborée par les conseils pour
approuver les préts (voir Annexe I),

Continuer la pratique permettant aux emprunteurs de démontrer qu'ils
méritent le crédit en faisant 1'expérience au moyen de petits préts,
Aprés une expérience réussie avec un petit prét, on peut les
encourager 2 faire ure demande de pr8t plus importante,

Eclaircir 1la signification de 1l'endossement par un Conseil pour
une demande., Ceci ne signifie pas que 1le Conseil devra payer
8i un emprunteur ne rembourse pas mais qu'il agsumera B
responsabilité d'aider cet emprunteur A trouver une solution A oe
probleme.

Des diopositions devraient &tre étzblies permettant de remplacer les
membres du Conseil inactifs ou inefficaces.

Un cours spécial devrait 8tre &laboré sur la comptabilité dans
le projet FDV ot présenté aux membres du Conseil (Armexe GeGe)o

D. ORGANISATION, EMPLOI ET FORMATION DES AGENTS D'ENC/DREMENT
Ie sovtien des agents d'encadrement aux programmes FDV s'exprime
34 travers leur volonté d'aider les emprunteurs 2 garder 2 jour

leurs comptes, Lecur rSle consinte & fommer, aviser et conseiller
les emprunteurs mais en prenant bien soin de leur laisser les
respongabilités finales de gestion et de comptabilité,

PROBLEMES

La plupart des agents ne donnent pas leur pleine mesure pour
promouvoir lesc nouveaux projets FDV et aider & le gestion des
projets ecxistants 3 cause d'un manque de formation et d'appui
de la part de leurs supéricurs,

"G.M.B." n'est pas du tout omployé au débours et & le collecto
des prdts du FDV., Tout le travail est effectué au Sitge de
1'LVV & Ouagadougou,

Les buts FDV ne sont pas bilen conmus dec agents d'encadrement,

Ooo/ooo



RECOMM/NDATIONS

o Détacher un wvolontaire du Corps de 1la Paix par bdloc pour fournir
aux agents d'encadrement un apprentissage sur le maintien des comptes
et pour fommer 1les emprunteurs sur la gestion de projets,

« Lo formation des agents d'encadrement devrait comprendre la manidre
de couseiller avec tact 1les emprunteurs sur la gestion financidre
de leurs affaires afin de les aider 2 éviter des problémes de
manque de ressources dans leur fonds de roulement,

o« Faire un rmeilleur usage des agents d'encadrement sur le terrain aux
niveaux de 1l'approbation, 1la supervision et 1la collecte des préts,
ce qui débarrasserait le persomnel du Siege de 1'AVV de ces détails,

» le débours et 1la collecte des préts devrait 8tre offectude par
les GiB.

» On devrait demander aux GMB d'assister a4 1'achat de 1'équipement
du projet FDV (tels .que des moulins 2 grains) afin d'alléger le
travail du persomnel ‘de 1'administration centrale,

o Utiliser 1les techniques de formation en ocascade pour la formation
des villageois,

+ Inclure 1a .plupart des points couverts danc le '"Manuel pour Etudes
de Factibilité - Fonds de Développement Villageois" (Avril 1979)-
(Znnexe K) dans un mamiel de formation pour 1les aegents d'encadrement
impliquéc dans des projets FDV, Inclurc égnlement los buts FIV
(Voir Partic II),

« Afin que 1le principe de caution mutueclle puisse fonctionner, il faut

que les agents AVV suivent les préts et demandent le remboursement
avant les dates d'échéance prévues,

E. BUTS DU PRET DU FDV

Durant les visites our le torrain qui ont eu lieu du 25 aoit an

12 wsvoptembre 1980, on a contacté des umprunteurn ayant sollicité

du crédit aux finc pulvanteg ¢ boutique villageoise, réserve de céréalen,
moulins A& grains, méticrs A tioper, dJtablissement commo forgeron ou
charpentier, ateliers de réparation de bicycletten, teinture des tisoug,
boulangerie, production de manioc, délevage de porcs, volaille, bétail,

coe/aes
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moutons, machines de production et machines A& coudre (voir fnnexe

C)e I1 existe unc autre raison aux demandes de pr8ts qui n'est

pas inclue dans cette 1liste officiclle mais qui est courante : il
o'agit de préter de 1l'argent qui autrement serait inutilisé donc
improductif, Un emprunteur, entre autres, repratait 1'argent obtenu
pour constituer des réserves de céréales, par tranches de 5,000 F,CFL

& un taux d'intér8t de 250 F.CF. par mois. Les remboursements
étaient effoctués, en argent ou oen nature, & 1la période des récoltes,
Juste au bon moment pour acheter des cérdales en wvuc de constituer
les réserves en question, On peut interpréter cette activité comme

des paiementg anticipés pour les céréales obtznues au temps des récoltes,

JROBLEMES

« Unc oambiguité existe pami les Conseils de Villege/Bloc et parmi
les omployés de 1'AVV concernant quelc moyens semblent le mieux
convenir aux individus, aux groupes ou aux villages ou blocs pour
l'octroi des préts,

« La rlupart des projets vivent des périodes ol des sommes d'argent
assez importantes sont inutilisées et improductives, au risque
d'8tre wvolées ou de coftter des intér8ts. Lec probléme ecst de trouver
des usages olrs et productifs & cet argent pour les courtes périodesn
de disponibilité,

» Ouelques boutiques villageoises vendent des erticles & crddit ot
octroient des pr&ts A des consommateurs,

RECOMM/NDLTIONS

« Utiliser 1a 1liste des critdres au niveau du village pour choisir
& aquelles fins les prétn scront octroyés.

« Choisir des butc ou cxirants qui ont de bonnes lisisons on  amont
et on aval., Par exemple, le tissage crée un marché pour la
production de métiers a tisser ct de fil (1inisons en aval); il
produit dégalement le matériel utilis¢ dans  des cntreprises de
teinture et de confection (lininon en anont). Par congéquent, un
prét pour 1le +tipnage drnnoe un effet rmltiplicateur an niveau du
développement pour le villagc,

o ANjouter la fommation de caisses de erdédit 2 1a liste des cxtrants
posoibless Ceo préts pourraient &8tre accordés gur une base d'une
parité de fonds (proportion 1:10 par exemple) : oi 1'emprunteur
pout déposer 10,000 P,CFL, lo FDV dépooerait soa part de 100,000 F.CF.L.

eos/vee
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o IlJjouter la formation de centres villageois & 1a liste des oxtrauts
possibles, Les édifices pourralent &tre constrits et les préts
remboursés 2 partir des fonds retirés de la location d'espace a
d'autres projets FDV tels que ceux de 1la boutique villagooise, du
stockage de ciréales, de la caisse de crédit, du centre d‘arti-
sanat, Le centre pourrait comprendre une salle de réunion pour la
tenue des réunions des conseils et des sessions de formatione

o Diviser les extrents selon qu'ils sont mieux appropriés pour les
individus ou 1les groupes :

Individus Groupes Les Deux
Projets d'artisanat Camnions Boutique villageoise
Petit bétail Stockage das Moulinse A grains

céréales
Réparations des Centre d'arti-
bicyclettes sanat
Caigse de crdédit
Jardins maratchers Centre villageois

Champs collectifs

o Préciser lesc usages acceptables des sommes inutilisées, Par exemple,
les sommes octroyes pour les rdserves de cérénles veuvent 8tre
prétées en argent ou en nature oux mombres du groupc oontre 1la
garantie des cultures our pied et 1les remboursements peuvent aussci
8tre effectuds comptant ou en nature. L'argent obtemu pour la
boutique villageoise ne devrait pas  8tre pr8té aux membres du groupe
mais 2tre utilicé pour augmenter 1lc stock d'articles en wvente dans
le nagasin,

F. PROCEDURES D'/FPROBLTION, DE DISTRIBUTION ET DE RECOUVREMENT DES3
PRETS DU FDV

lietuellement, 1la procédure que doit rnuivre un emprunteur pour obtenir
un prdt du FDV est celle déerite dans 1'/nnexe V. Bien que la
procéduro puisse légércment varier d'un bloc A 1'autre, elle ent
généralement la mlmo pour toun lep prits, aquelle que poit 1'importance
du prdt, son but, ot autre oxpériecnce en natiére de crédit que
1'cmprunteur a pu avoir ocu non avee 1AV, L'étude de  factibilitd

est préparde osuivant le cadre général donné dano 1'/nnexe L.

Leo rembourscments du prét msont offoctudn par 1l'emprunteur au aidge
de 1'LVV A Ouagadougou.,



PROBLEMES

e e —
——

De nombreuses démarches et wune longue période A'attente sont
nécessaires avant que le pré&t ne goit accepté,

I1 faut encore attendre longtemps apreés 1l'approbation du prat
pour recevoir le matériel,

L'arrivée tardive de 1l'argent de 1la Banque de Céréalos cofite cher

a2 1l'empiunteur, Par exemple un prdt de la Benque de Céréales

d'un wontant de 175,000 F,CFL arrivé en février n'e permis
d'acheter que 27,5 sacs de mil (& 6.250 F.CFL 1lc sac + les sacs),
au lieu de 34 sacs (& 5.000 F.CFA le sac + les soco) qui
suraient pu 8tre achotds mi le prot était arrivé & tompo en
novembre, Ils ont vendu lour mil & 7,500 F.CFA le snc. Lo bénéfice
n'a ¢té que de 34,375 F.CFL (27,5 x 1.250), au lieu de 85.000 F.CFL
(3 x 2,500), Le groupement a  perdu 50.625 F.CFL (85.000 - 34,375)
car le prdét est arrivé en rotard, Ils avoiont fait leur demande

en aofit,

Certains emprunteurs ont dQ envoyer 2 fois leursc représencants a
Ouagadougou avant de pouvoir obtenir l'argent du prét : une fois
pour signer le contrat, et wune autre foig pour toucher 1'argent,

Les emprunteurs doivent faire 1lc voyage jusqu'a  Ouagadougou pour
effectuer les romboursementa du prét au siege de 1'/VV,

Une demande de prét n'a pas avancé parce que 1'emprunteur penoait que
quclgu'un & Ouagadougou ferait 1a prochaine démarche, alors que A
Ouagadougou, 1ils attendaient des renseigneaents complémentaires et que
l'emprunteur ne le savait pag.

RECOMM/2TD/. TIONS

Utiliser dor critéros basds spur le village pour approuver les
demand2r  de  prdts (c¢f fnnexe 1I).

Réduire le nombre ot 1o longucur des démarchen pour 1'obtention du
prét (cf "Procédure recormandée pour 1l'inntitution d'un pr®t du FDV" -
lanexe M),

Joindre a 1'étude de factibilité un dtat  du "Béncfice Not Estimd"
(recetten - dépenoen) pour 1a premitre  annde d'exercice do 1'entre-
price,

voe/ees
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Réduire le nombre des détails réclamés dans 1'étude de factibilité
(cf "Btude de factibilité recommandée pour une derande de prét du
FDV"'), Utiliper la version 1979 corme base pour 1la formation des
agents de vulgarisation en matiérc de projets du FIV.

Projets FDV - Utiliser é&galement cette version 1979 comme guide pour
aider les Comités de Village/Bloc & développer les critéres pour
l'approbation de préts.,

Faire distribuer et recouvrir 1les pr2ts par le GMB,

S'assurer que le GMB & toujours wune réscrve de 500.000 F.CFL en especes
pour les prdts au niveau du Bloc.

Lcheter un ostock de moulins A grains ot s'ocouper dos formelités
douanieres avant de cormencer A perler oux groupes d'un projet de
crédit pour des moulins 3 grain 3 ceci permettrs d'éviter 1les longs
délais pour obtenir cet ¢quipenment,

Lorsque les rembourscments de pr8ts d'un bloc commencont a arriver,
autoriser le comité de bloc A approuver les préts Jusqu'a

200,000 F.CF. ocans avoir & consulter le siége de 1'LVV et pouvolr
distribuer cect argent directemont du compte GMB au niveeu du bloc,
Ce montant pout &8tre nugrient¢  suivant 1'cxpérience du comité de bloc,

Utilicor le GMB pour poursuivre 1'achat du matériecl pour les
projets du FDV plutdt que 1le personnel du giége de 1'AVYV,

Installer un t.bleau dc contrSle sur un mur dans le bureau du chef
de bloc, snur lequel on peut suivre la bonne marche de la mise en
place dc¢ chaque prat,

Envoyer A chaque cmprunteur un  état récapitulatif de son compte de
prét, chaque annde aprés 1a moinson (en octobre) avee le oolde et
la date du prochain  rembourscment,

Modificer leo contrats de prét pour ne faire apparaftre que le montant
d'un ncul  rembournement payablc & chaque  versement, plutdt que de
faire apparaftre les différents montants, comme avant.,

Instauror une  politique forme,  juste ot claire pour traiter le délit
et défaut de  remtoursement  de prot.

Accorder den prétn pour don banques  de eérdnles uniquemont entro le

ler octobre ot 1¢ 31 ddcembre.  Aucuine nomne ne  devra 8tre
débloquée pour dem banaues de  corénlen npre le 31 décembre,

ooo/ooo
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G. DUREE DES PRET'S FDV, IMPORTANCE DES PRETS ET CONDITIONS DES YRETS

La plupart des préts FDV sont accordés pour 3 ans, 2 un taux
d'int4rét ammuel de 8%, Un acompte égal aux intéréts des premiéres
années est recouvré avant qu. le prét ne soit donné., 1/3 du prét
est recouvré a la fin de la premiére annde, 1/3 2a la fin de la
seconde atmée avec les intéréts du solde impayé, et 1'intérét final
ainsi que le paiement principal sont recouvvés & la fin de la 3eme
annéev fn cas de défaut de paiement, le taux d'intérdt est augmenté
de 1%.

Lors des premiéres phases du progrezme du FDV, des petits préts
étaient accordés pour donner une occasion A l'emprunteur et au
préteur d'acquérir 1l'expérience nécessaire pour wanipuler pilus tard
des prets plus importants (cf Annexe E). Il était important aussi
pour les Comités de Bloc/Village d'intervenir eux-mfmes dans des
petits préts.

Un Comité de Bloc préparait sa demande pour un prét pour une Banque
de Céréales et allait collecter un sac de mil aupres de chaque membre
du Bloc pour démarrer la Banque de Céréales avant de faire la

demande de pr8t., Ce genre de sacrifice est snin mais rare, I1 devrait
8tre encourags.

PROBLEMES

[ e

. 105.000 F.CFA pour un pré&t pour une Banque de Céréales semblent
8trc ur montant trop juste pour fonctionner de fagon rentadble.

« Le Comité de Bloc/Village ne peut &tre tenu légnlement responsable
des remboursements de préts car les GV ne sont pas légalement
enregintréa,

+ Certains cmprunteurs n'avaient pas rcgu de copie de leur contrat
de prét,

« Certaine cmprunteurs n'avaient pas une idée trie nette des
montants ou de dates de remboursement du Irét exigidbles,

ooo/ooo
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RECOMMANDATIONS

Continuer & utiliser des petits préts pour é&tablir un degré
de solvabilité des emprunteurs.

Fixer la durée du prd8t pour se conformer au taux de rendement
escompté & partir de 1'investissement du capital. Si on prévoit

que le matériel roulant sera dpuioé en 1'espace d'une année, et

que le revenu pora suffisant pour payor 1le capital plus les
intéréts (par exemple, des prdts pour des engrals pour les grains),
alors on prévoit que 1'investissement rapportcia assen uniquement
pour l'intérdt et qu'unc annde est unc durde suffisante. 5i, d'un
autre c8té, on prévoit que lec fonds propre rapportera assez pour
peyer les intér8ts et sc remplacer lui-méme (par excmple une
Bangue de Céréales ou un moulin A grains), alors on prévoit que
1'investiosement rapportera amrsez pour payer 1'intérdt plus une
partie de 1la waleur de 1l'invectisscment des capitaux, C'est cette
partie aui détermine ia durée, Si 1/5° du capital doit 8tre
remplacé ochaque année, alors 1la duréc devrait O8tre de 5 ane, Le
taux do rendement pour cet investissement devrait 8tre de 1/5°
(20%) plus 1le taux, d'intérét (8%), pour un rendement total pour
l'investiscement de 28 par an.

Les remboursements de prbtn pour des boutiques villagcoises dovraient
8tre prévus dans le budget (n'ils ne sont pas réellement remboursés)
sur une base mensuelle plutét que sur une base annuelle.

Les compruntours pour 1les banques de cérdnles devraiont pouvoir
choisir d¢ rembourser lours prits apres avoir vendu touton leurs
céréales pour dviter de payer 1'intérét lorsoue 1'argent ent
improductif, au lieu d'attendre la prochaine saison d'achat des
cérdéaler pour démarrcr,

Instaurer une politique ferme, juste et claire pour traitor les
déiits ct défaute de  rembourncment dee protno.

En ce qul concerne Jes délits et dAfeuts de  rembourscment du
pr8t, bien définir la sipgnification de 1a gignature du Président
du Comité de Bloec mur le formulaire d- contrat du prot.

S1 les villngeois ont contribuc pour un wunc de cérénlon A
1'établinncment d'une banque de eérialen, alors 1'ncompto de 8%
requin devrait dtre mupprimé lorsqu'ils demanderont un prot du
FDV,

ooo/ooo



o L'importance des préts pour une boutique villageoise devrait 8tre
fonction du volume prévu des affaires. Commencer avec un petit
prét et 1l'augmenter plus tard, lorsque les besoins se font plus
clairs,

+ La question de 1la garantie du prdt devrait O&tre résoluc cn
utilisant le matériel acheté ou les cultures dass les champs des
emprunteurs, ou 1l'action promise du Comité de Bloc/Village comme
garantie du prét,

« Si1 1len échéances du prét sont fixdes de fagon réaliste deés le
début, alors 1les probiémes de rembourscment devraient 8tre minimes,

« Si 1'un des objectifs du progrcmme  est de parvenir a4 1'auto-
suffisance, alors coit 1les colits devront otre bas, coit 1les
bénéfices ampez élevés pour ne pas  avoir de pertes. Si les cofite
ne peuvent pas @&tre réduits, alors les taux d'intdérat peuvent 8tre
augmentdg,

« Les montants du rembourstement devraient é&tre 1lec mdmes pour chaque

versement, et peuvent 2tre calculéds opuivant la formule donndée
dans l'Annexe O,

H. GESTION DES PROJETS DE PRETS DU FDV

lors deo vigites de projets sur le terrain  offectudos du 25 aolQt

au 12 acptembre 1980 (cf Annexe B), les neuls projets fonctionnant
réellement  étaient 6 Doutiquen Villagvoisen, 2 Banques de  Céréales,

1 forgeron ¢t un charpentier (cf fnnexe C). Ctest pourquol  1les
remarques  faites  mur 1a gestion portent  rurtout mur  ces entreprises,
Beaucoup de bonnee {dden de pestion roeultont de cer viniten, Un
prét pour wun: Boutioue Villamerleo o ot utilio® pour approvisionner

un  entrepdt contral de Bloe en  un loaryme Swontail d'articles, dont
lep debouchder  cont  aomards paroune re-distritution dwns  chaque  village
du Bloc, Un pr®t accordd p--~ um waue de o Cirfnler a0 4 utilisd,
de fagon  identique, pour 1n disiribution  d 1'arsont,  par 1o Comitd

de  poestion du Bloe, & 2 on 3 achoteurs/vendours dane chanque  village
du  Bloc. Cen ncheteurs/verdours trensportirafent les efrdales et len
stockerniont  doane leurs propresentrephte. Bien que 1o prix d'achat
ot de vinte den efriader e reppmchait toujourr dis prix dv marchdé
libr, on  favorinnit toujours, mn niveaun  den prix, len membren du
froupcment,  noit lorsautils  nchetafent ou wvendaicnt X 1a Banque de
Cérénlen, Norm-lement, 1o prix d'achat der oérialon Ctait d'onviron
50 F.CFA/Eg, i o prix de ven'c d'environ 75 P.Ora /K (uno
mnjoration de S04 qur une poriode de B moln @ de décembre A nofit),
Une  banque  de edérdnlern o specinlicait  dans 1'% coulenent rapido de
toutce  porten de elrdalen,  Uag mutre  achotlngd prenque tout non  ntock
de  cérialen A non corcurrcnt, lo nmarchand  local de  cérdnlon,

cesfuee
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La plupart des boutiques villageoises ont commencé de fagon modeste,
en utilisant 1l'argent de leur pr&t pour investir dans un stock
d'articles plutdt que de 1'immobili-~: dans un bAtiment, des rayons,
des comptoirs et des balances. La politique d&tany que ces &léments
pouvaient &tre installés plus tard, une fois 1la situation financidre
stabilisée, Les articles actuellement vendus dans les boutiques sont
énumérés dans 1'Annexe P, Les articles nouveaux que 1l'on propose
d'ajouter aux boutiques villegeoises sont énumérés dans 1'Annexe Q.

PROBLEMES

+ Les Banques de Céréales souffrent d'un manque de surface de
stockage, d'installations d'ecmmagasinage non dGtanches oY 1ns
céréales deviennent humides et pourrissent, d'un manque de moyens
de transport addquats, des rats, des inscctes, des champigions,
d'un mauvais ccntrdle de 1l'argent et dv stock, et de 1'absence
de palettes en bois sur 1lesquelles ntocker les saco do aéréalec,

o« Los villageois font preuve de plus d'enthousiacme vip- A-vis des
banques de cérdales apres une nauvaise annde qu'apres une bonne
année panc pengser beaucoup & la récolte prévue de l'annde A
venir qui doit @&tre fournie par la Banque de¢ Cérdalean proponde.

o« Les gérants de Boutique Villageoise ont du mal A établir
1'¢quilibre entre les facteurs opposés suivants @ le cofit  Slevd
deo voyages pour rdéapprovisionner le stock, le cofit élevé de
liquidité non-utilisdée donc improductive, ot 1la perte de ventes
dur au bas niveau de ontock,

+« Len boutiquer villageoines qui ne sont pas entiircment conncicntes
de lecur progres financier ont tendance 4 continuer de payer, de
fagon déraiconnable, des cofits ac  transport ¢levés pour réappro-
vicionner leurs ntockn, Ce qui nboutit & une drosion du capital
et Aventuellement & un ddlit et ddéfaut de rmonmbourscment,

« Leo boutioucr villynoices vendent den articlern su détail  avee
une  majorttion den prix tmee faable, enr lee prix de vente
au  dotndl  pent contrdldn par 1o Gouvernemnt,

« Leo boutiquer wvillemeoinen n'exposent pan leurs merchandices de fagon
attrayante, ILec articles & vendre oo trouveat  'ndralement dans leo
cartonn ¢ dichargement et ptockSn 0 mdmv le ool

« Cortnine ¢frants do beutiques villageoines ne wveulent pan utiliner
toute leur 1liquiditdé pour le  riapprovisionnement du stock. Un
géfrant de  boutique villageoine régerve 1/3 de oes liquiditén
loroqu'il fait un voyam: f Ougadougou pour réapprovicionner le
ntock do 1a Youtiquoe,

o Le problime que Yo~ onneils de Bloc/Villagme  prévoient quant aux
moulinn de co/rinlen ent eclut de len frire fonctionnor toun lon
Jourrs  Der puiner mfeanfquos et den furtern d'huile  de dierel
rinquent  de pooer  de pdrieny  preblinen,

o Lon ofrénlen ne no ntockent pae toutes nuns! blen, 1« vorgho morn eant
plun mncoptible de no giter lorn d'un atackigre 4 longr torme qua 1o norgho
blnne ¢t le nil, /

L N LI
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. Un forgeron a utilisé 1l'argent tiré de 1la vente de ses produits
pour pa consommation persormelle, C'est pourquoi il n'avaiti plus
dtargent pour acheter plus de matiéres premiéres brutes,

RECOMMANDATIONS

o En ce qui concerne les préts pour les banques de céréales, on
recormande que les personnes responsables de J'achat/vente, trans-
port ct stockage regoivent pour leurs services une coumission
basée sur la qualité des services rendus. Cela les eancouragera
& trouver des oolutions any problémes mentionnés ci-dessus,

» La formation des agents de wvulgarisation devrait comporter la
manié¢re de conseiller, de fagon diplomatique, 1les ecmprunteurs sur
leur gestion financiére personnclle, pour éviter le probléme de
l'argent qui aura ¢&té dépensé au lieu d'@tre utilisé pour
réapprovisionner le stock ou pour acheter plus de matieéres
premiéros brutes.

. Pour augmenter 1le volume des ventes, lec boutiques villageoises
devraient wvendre des articles osur les marchés locaux hebdo-
madaireo,

« Les gérants des boutiques villageoises devraient c'efforcer de
réduirc au maximum le montant de la somme qui reste improductive
en trdécorerie, tout en minimisant les coltts de déplacement pour
le réapprovisionnement du stock, sanc toutefois qu'aucun article
vendu dann 1a boutique ne vienne a manquer,

« La formation, e¢n cc qui concernc les boutiques villageoises, devrait

comporter la question de 1'augmentation des bénéficen réalicée
poit grfice 4 1la rdduction des coQtis, noit & 1'augmentation des
recettens  (par 1'augmentation de 1la marge béndficinire ou du
nombre d'articlen, ou du volume der ventes, ou de 1la frdéquence
du rdéapprovisionnement).

« Si les articlen de 1la boutique sont vendus & crédit aux membres

du groupement, le prix der articles vendus 4 crédit devrait &tre
plus c¢levé que celui des articles vendus au  comptant, Y

cosfoee
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I. COMPTES DU PROJET DE PRET F,D.V.

Les gérants dees projets de prét du FDV sont convaincus de la
nécessité de tenir une comptabilité de leurs affaires pour savoir

8i elles sont rentables ou non. Aussi, les agents de vulgarisation
de 1'AVV, travaillant avec 1les projets de prét du FDV, sc montrent-
ils trés patients et consciencieux en aidant les trésoriers du Comitd
de Prét du FDV et 1les comptables & tenir des registres derits des
recettes et deo dépences. Certains de ces agents avaient d6j2 mis en
place des sytémes de comparsison des inventaires du stock, faits 2

2 datec différentes, comme base pour déterminer 1la qurntité d'articles
de la Dboutique villageoise vendue dans 1la période entre les 2
inventaires, Le Comité de gestion du moulin & cérdales propose aussi
que le weunier mette une pierre dans une bofte pour chaque plateau
de céréales moulu, pour tenir une comptabilité de pes affaires
journaliéres.

PROBLEMES

+ Presque tous les problémes de prét du FDV ont un systéme povx
tenir des relevés : lors des visites aux sites ae projet, on nous
a montré un nombre important de comptabilités impressionnantes, mais
souvent pans cohésion, incomplétes et sens but,

+ Les comptables villageois ct 1len agents de wvulgarioation de 1'AVV
n'avaient gdéndéralement pas la notion des objectifs et de 1la
différence entre des comptes montrant une situation fiuancidre &
une date précise, et deo comptes monirant 1'activité financidre
pour une période de temps définin,

+ Les opystémes de comptabilité utilisés Staiont généralement
inefficaces pour contr8ler 1'argent cn trésorcrie et le gctock
dann 1l'entrepdt. lans 2 projets, ce pang™e de contr8le lors des
premiéres phaces des projets c'est traduit par une porte d'argent
inexpliquée,

+ Le agysteme comptable roquin pour un prét de boutique villageoise
accordé & un particulier est moinn complexe que celul requin pour
un prét de boutique villageoise acecordé A un groupement, Ceci du
fait que lo groupement doit avoir un cyntéme do contrSle deo
1'employé chargé des venten, co qud n'est pas nécennaire si
1l'omployé chorgé den ventes cot ausni  lo particulier qui a omprunté
et qui est responnable du remboursement du prét.,

coofees



RECOMMANDATIONS

o Définir clairement le n8le que doit Jouer 1le systéme comptable
utilisé¢ dans les projets du FDV (cf Annexe R).

« Uniformiser, réduire et rimplifier le syotéme comptable du FDV,
en adaptant de fagon spéeifique 2 chaque projet., (cf Annexes S,
Ty U et V pour 1la comptabilité des banques de céréalec;
Annexes W, X, Y, 2, AA et BB pour 1la comptabilité des boutiques
villagooises; et Annexes CC, DD, et EE pour 1la comptabilité des
moulins & cérdales),

« Utiliser unc comptabilité séparde pour chaque projet du FDV au
siege de 1'AVV et au GMB de chaque Bloc, Cette comptabilité
devrait faire apparattre 1'arriéré de solde, et accunuler tous
les versements du pr8t et tous les versements effectuds pour
le remboursement, Elle devrait aussi faire apparaftre les intérdts
journaliers (cf Annexes § ot W).

» Préparor 2 nessions de formation en Commptabilité : 1'unc destinde
aux agents de vulgarisation de 1'AVV pour conseiller les villageois
(Annexe FF), ct 1'autro pour les comptabies villageois (Annexe GG).

« Affecter un Volontaire du Corps de la Paix américain pour donner
aux agents de 1'AVW un cours d'apprentissage rur len principes de
gestion et de comptabilité des affaires appropriés pour gérer les
projets du FDV,

« Les employés dens boutiques villageoines devrnient noter lec articles
demandés qui ne ogont pas en ntock, et se servir de cos demandes,
come basc pour ajouter de nouveaux articles au ntock,

ooo/ooo



RESUME ET CONCLUSION

Le programme du FDV a démarré de fagon modeste mais sfire en

réalisant ses objectifs, Son principal probleme, A spavoir a'avoir
distribué qu'1% des fonds prévus au budget & 1'origine, peut
éventuellement B8tre considéré comme son point le plus fort, C'est-a-dire
qu'en démarrant ientement, on mottant en place 1'infra-structure (ccncoils
de Bloc/Village et fommation du personnel de 1'AVV) ot on acquéront
1l'expérience nécessaire (12 petits préts accordés 2 ce jour), 1la
fondation est en place pour distribuer le reste du montant du budget
pour le Projet, avant 1la date d'achévement prévue pour le 31 décembrr
1981,

La Partie IIT de ce rapport a ¢tudié 1les détails des problémes, ot
dormé deo recormandations, Ces recommandctions peuvent B8tre réoumdes
commo suit

1. Garder 1l'argent du FDV danc un compte en banque distinctdu compte
général de 1'AVV.

2. L'USAID dovrait garder 1lr totalité des 1,000,000 & U.S. prévus
dans le budget & 1l'origine pour 1len préts du FDV,

3« L'USATD devrait gardor un Dircctour du Projet 2 plein temps
Jusqu'a la fin du Projet.

L. Den volontaires du Corps de 1la Prix américain devenient Atre
affectén & chaque Bloc pour promouvoir les projets de prdt du
FDV, adder 1los agentn de wulgaripation de 1'AVV & former 1len
empruntcurs aux techniques de gootion der affaires cot tochniquesn
de complabilitd,

5+ Déceutraliner 1la dintribution des préts et lec procédures do
rembournement,

6, Eteblir un oystéme de comptabilitd oimple c¢t ontandard pour toun
lon prétn du FDV,

T+ Réduim len procéduren d'appiobation des préto,

8. Ajoutor den Unfonn do erddit ot den Centren Villngeoin A& 1la linte
den objoctifs du Projet du FDV,

9. Augmenter 1n capnciié d'nbrorption du capital grico ou programmo
du FOV (cf Annexe F),
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N,
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R,
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7,
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V.
V.
X,
Yi-2
Y1-2
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22

Persomnes visitées durant 1'évaluntion FIV.
Programme de tournées de contacts du projes FDV,

Résumé des projets du FDV contactés dans la tournde du 25 aofit
au 12 septembre 1980,

Carte montrant les blocs de 1'AVV visités.

FDV -~ ©Pr3ts débloqués ou accordés avant le 12 septembre 1980,
Edifier la capacité d'absorption du capital dans 1le FDV,
Critéres d'évaluation des projets du FDV individuels,

Critéres d'évaluation de 1'impact du FDV sur 1'AVV,

Critéres par 1lenquels le village ec¢t les comitds de bloc évaluent
les demandes de pré&tese FDV,

Procédure actuelle pour 1l'obtention d'un prét FDV,

Manuel actuel pour études de factibilité FDV -~ Avril 1979.
Convention de financement

Procédure recommandée pour I'obtention d'un prdt du FDV,
Demande/Etude de factibilité rccommandée pour les pr&ts du FDV,
Méthode pour déterminer le montant approximatif de remboursement,

Parmi 6 boutiques wvisitées, nombre de boutiques vendant chaque
article.

Nouveaux articles prévus pour 1les boutiquen,

Fonctions du oystéme de comptabilité,

Compte de prét FDV -~ Dbanaue de  cérdéalen,

Journal de caispe de banaue de  cérdéales,

Journal de calose de 1'achrtcur/vendeur de banque de céréales,
Calocul de bénéfice net dtune banque de  céréales.

Compte de prfét FDV - boutique,

Journal de vente dos articlea de 1la boutique,

Journal de¢ calspe achotcur/vendeur de banque de céréales,
Inveataire de 1a boutlique

Calcul du bénéfice par article vendu dano la bouiique.
Calcul du nountant total de bhénéfices brutn ot montant total do vento.

ves/ons
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ANNEXES (suite)

Journal de caisse de 1la boutique,
Oaloul du bénéfice pet de la boutique et du moulin,

Journal de
Journal de

Calcul de bénéfice

mouvements du moulin,

caisse du moulin,

Lignes directrices d'un cours
d'encadrement de 1'AVV,

Lignes directrices d'un cours de comptabilité pour les

ocomptables

du Villageo

net du moulin,

de comptabilité pour les agents



Personnes Vigitées

Persons vicited during VDF appraiwmal

dugust 14 to September 24, 1.80

SORGHO,
}LYEER,
SANOI,
NIKY 1A,

JOIN30N,
54UADOGO,
SANOU,
HUIJBOER,
KATTLIBLAG,
WOLFF,

Gimeon
Richard
Louis

Jeon~Jacques

Beth
Zoureina
calimata
Lbtranam
Dick

Paul

Director General, LVV

iission Birector, USAID/Ouaga
Director, birection Mise en Valeur, AVV
Chel de Gerv.ce Transferts et
Ingtallations, AVV

VDI rroject lManarer, USAID/Ouaga

Czef de Jection Crédit Agricole, AVY
Chef de Uervice Finance, AVV

Chef d'dquipe Vollandeoime, AVV
sociolocue, iollandais, AVV

ILT Cooperatives Bxpert, AVV

69 AVYV hgents and 228 Villagers in the “ield (nec schedule of VDF visits)









ANNEXE E,
F.D,V. PRETS DEBLOQUES OU ACCORDES .LVANT LE 12 S3iPTENBRE 1980
V.D.F, loans disbursed or approved by secptember 12, 1980
: : : TELME : DAT™ :ION'T‘ NT : DATE :MONTI.NT : ACOMPTE
BLOC  |VILLiGE, VATURE | ?Aﬁ;dGCéO;DD #-CCOLDE lb?BEOQUE (DEBLOQUE | RECU
’ l | l‘ - [ ICPa [ - | FCPA [ FCERA
i o | loa l(years)' date | omount ! date | amount | 9OWR
olock village ) payment
! ! purpose | term !approvedlapproved!disbursed!aisbursed]
! ! ! ; z [ ! jreceived
] ! | ! ! ! ! 1
LINOGHII! V3 Ihsoutique ! 3 Poo1,2,530! IQS 000! 25,6.801 195,000! 15,600
V4 IBoutiqua | 7% bo1,2.800 114,000 14,5,80! 114.0001 9,120
V7 [Botiique | 3 Io1,2,700 1 7 060! 1.4,801 117,000 9360
vy ITor;reron | 2 I 164547018 »5”,\)0( f18,5,791 80,0001 64400
IV4y 6, T 'oulin I3 I 1,2,50181)50,000! 2¢.5.,801 75.0001 84,000
f ! ! 1 | i ! !
TIEBELL  Ivy 2,3 | ! ! ! i ! !
Ve Iboutique ! 3 F1.9.501 200.0000  1,9,80! 200,000t 16,000
! ! ! ! ! f § !
BAUE Iv1, 2, 3, Vbarque del ! ! ! ! !
1 4 lcériéales | 3 I 11,2.80! 900,000! 11,2,80! 200,000! 724000
! | ! ! ! 1 23%,%2,80! 300,000}
1 ! i ! ! I 19.4,60: 300,000}
! ! !
:V" a5 : : |l | : ! !
1 4 IBo’ltique I 3 { 11,2,30, 200.000‘ 11.2, 80l 135.000l 16,000
1 l l { | I 19.4. BO 65'0001
. | ! ! ! ! ! l !
{ cfréalen | 3 p 1.2.80, 2454000 112,80, 175,000y  27.600
l téparation | { | ! { |
i lwlo:; l ? | 449,380, 21 OOO, 12,2.8 l 215.000l 17,200
1
KATLEO=5UD ;V1 lIu»nulner: 0,25 : 584 80: 15.000: HeB48 : 15.000{ 0
MOGT DY :"H, Ve :zn utique ‘l % : 147 .uo: 105.000: 1.4.BOll 105.000: 16,800
! ! ! ! I ! ! !
| ! 1 ! ! ! ! !
| ! ! ! | I ! !
- ! ! - ! ] | R ! I | I
00 .1z l | 15556000, | 2291,000,  289,0€0




ANNEXE F

EDIFTER LA CAPACITE D'ABSORPTION DU CAPITAL DANS LE FDV

Accorder plusievrs préts rapidement et Jjulicieusement,

Faire ressortir 1les possibilités de reven:s importants grace
4 des investissements,

Etablir wune structure institutionnelle peruettant d'obtenir
des taw: de remboursements de préts élevis,

Soutien dec préts afin que 1la cote de solvabilité des emprun-
teurs s'amél'cre et qu'ils puissent évoluer vers des projets
plus importants,

Motivation, formation et soutien des agentr,

Renforcement des aptitudes des emprunteurs en gestion des
affairer,

Former les comités villageois et de bdbloc & é&valuer la
rentabilits/factibilité des préts judicieusement et efficacement,

Penser rrwuid et voir loin,

Planification, &tablissement du calendrier, détermination des
moments cpportuns,

Couptabilité ot rapports statistiques rapides, régulicrs et exacts,



ANNEXE G

CRITERES D'EVALUATION DES PRCJETS IU FDV TUDIVIDUELS

Producti~ agricole de 1l'cmprunteur accrue.
Niveau 1o nutrition de 1'emprunteur accru.
Revenu et de 1'emprunteur aceru,

Impact ocio-dconominue positif pour le village,
Conseil: de¢  village/bloec  ronforeds,

Imploi 1'unc +technologic appropride aux resnources de
productior disronidbles,

Anélioranion dor aptituder de l'erprunteur en  comptabilité/gention
des ~ffiiren,

Non-disc inination 4 1'¢mmrd  des fermens,  dern groupes ninoritaires
et dec jorsonnes ayant do bas revenus,

Les com tds de wvillage/bloc acceptent  les reoponribilitén  relides
a le gootion du projet ¢t au  rocouvrement des priéte.

Profits «'un rupport sufficont pour remboursncr le prét et
constitvucr unc rdoerve de capitnl  pour den projets futurs,

Diminuer 1a  dépendince des agents d'oncadroment  de 1'AVV 4 gérer
le pl‘ojf}',.

Le proj2. constituc-t-il un corplément & d'autren projoto ?



CRITERI § D'EVALTATION DE L'IMPACT DU FDV SUR L'AVVW

Nombre d'em»smunteurs,

Nombre de r'1llarcoio bénéficiant directement

projet,

Production :sricole accrue,

Niveau de rutrition nceru,

Reverun  des  emprunteurs accrus,
Stiucturen villasroinag renforcées,
Effets mult jlicateurs,

Viabilité o projet.

Taux de 1c1 bourne~ent du prit élevés,
Approbation ripide uep pritco,

Adminiotrati.n  ddécentrali née,

ANNEXF, H

m indirectement du






17,

18,

19.

21,

22,

23.

L'emp. unteur devrait avoir é&tabli un plan de travail ot un
budget pour eson projet.

L'empruntou~ devrait avoir démontré une aptitude 2 prévoir les
problémes qui pourraient ourvenir dens son projet.

L'emprinteus devrait 8tre formé pour le travail requis dans
son projet,

L'empruiteur devrait &tre une personne  qui  travaille harmonieuse-
ment  arec les agents  d'encadrement  de 1TAVV,

Ioc projet devrait &tre bas¢ sur 1l'exportisc sotuclle de 1'AVV
plutdt que de nécessiter une expertise externe,

Lo projet devrait apporter aux copruntcursc une formation en
geotion des effaires et en comptabilité qu'ils puissent ensuite
mettre con npplication dans d'autres activités on liaison avec
les offaires.

Los a wvices  techniquen de 1'AVV pour lcs projets dovraient 8tre
fournic dc¢ nmaniére & permettre aux coprunteurs cux-mémes
d'apprcndre  les  techniques et de réduire leur dépendance vip-
a-vip 1lc 1'apsistance technique de 1'AVV,



L,

B,

C.

D,

MNNEXE_J

PROCEIJRE ACTUELLE POUR L'OBTENTION D'UN 'RET XDV

L'emprunteur ¢fait vu»: demande de prét par écri:, Cette demande &crite
est acheminé de 1la fagon suivante

1+ Emprun cur

2, Comité (e village

3+ Lgent d:encadrement de 1'AVV

Le Chef dc bloc de 1'AVV/gestionnaire magasirier du bloc

5. Comité ce coordination du bloc des agent: de 1'AVV.

Sur recommandatin du comité de coordination du bloc, la demande est
retournec & 1iovprunteur avec unc requdte pour ne étude de rentabilité.
Cos deux docum:snts (la demande de prét et 1'ét:de de rentabilité) sont
acheminés de 71 facon epuivante
1. Iopruntei
2, Comité 1c wvillage
3e Agent d'cncadrement de 1'AVV
Le Chef de bloc de 1'AVV/gestionnaire-magasinier du bloc
Se¢ Comité dv bloc
6. Seccrétarint général (du comité de coordination de 1'AVV dans 1la
Collul¢ d'fnimation):
- ¢hef du oervice transferts et installations
- ¢hef ¢ 1la section du crédit egricole
- c¢hef de 1la section de 1'économis familiale
- ¢ostionnaire du projet ¥FDV/USAID
- toxvice formation
- t2ction nociologique
- rfection wvulgarisation
- tervice du développement de 1'élevage
- teorvice du  développement agricole
7« Directru-+ des (finances
8. Directou: géndéral de 1'AVV

Lorsque 1l'apprva.tion du directeur général eot acquise, 1l'emprunteur est
informé¢ de 1n ddcision et de la néceosité pour lul de Be zrondre au
slege de 14V avee le rmontant  de l'acompte afin de oigner le contrat
et de recevoi  1'areent du prét,

La demande de Hrdt aporouvie  est dirigée enouite vers

1o Tp orc iaire géindral du conité de coordination de la ceollule
d'anim: . 1>n,
2e Le Servic: dea  PFinances,

ooo/ooo



E,

F,

Ce

ANNEXE J

Le service des finances Jjoint un avis de dépense & la demande de
pr8t aopprouvée qui ent acheminée A travers les canaux sulvants

1e
2.
3
Lo

Directeur financier
Directeur général de 1'AVV
Burcau du tudget

Caisgier

L'emprunteur est appelé au sidge de 1'AVV afin de signer le contret.,

Coelui-ci

¢st Bigné par

1'empruntcur

le direccteur géndral de 1'LVV

le président du conseil du village
le rrésident du comité de bloe

L'emprunteur e rend chez le ocaissier pour :

1.
2,

Iiffectuer le palement de 1'avance
Hecevoir le montant du pradt



1.

2,

3.

ANNEXE K

MANUEL /CTUEL POUR ETUDES DE FACTIBILITE FDV . AVRIL 1979

Définitior et dercription du projet

a)

Degré

a)

)

g)

h)

Dagrd

r)

b)

c)
d)

Description ddtaillée du  Projet y compris : qui perticipera,
commcnt  ils  participeront, 1 quel rtade du projct vont-ils
participer, et 2 quelles fins ils  vont participer.

But de 1'entrepriso ou du projet  pour leaquel le prdt est demandé.
Le prét aidera-t-i1 > accroftre 1a production alimentaire ou le
niveru nutritionnel deo villageoia °

de  rensibilisation  des paveans ot leur compréhension du rojet
p p

Len cmprunteurs  ront-ils capables  de  gérer, faire fonctionner ot
maintenir ce prt  avee unce ancictance.extqgricure trvsemini®e 2

L'entreprinc ou 1le¢ projet présente-t-il  une forte posuibilité de
profit pour 1le ou len cmprunteurs 7

Sera-t-i1 bnéfique pour 1l¢ village tout cnticr ? oi non, & qui
profitera~t-il 7

L'entrenrine ou le projet corprendra-t-11  ler femmes du  village
ou leur npera-t-il bénéfique 2

Nomme»  les membres  du groupc  ou 1'individu demandant le prot,

Leo  cmprunteurs pourront-ils  vrainent fadre fonctionner 1'entreprisc
ou lc¢ projet avee profit au point qu'on n'aura pas besoin
d'inve stisnement  suppléamentairme 34 ce qud o ddja Sté faft ?

Ml nern chargd de falve  le compte-rendu & 1'AVV  de 1'urqere
fait avee len fonde  du prt 7

L'cncadrement  ¢ot-11  on merure de poumettre N 1'AVV  der rapporto
périodiwes  mur 1'‘tat d'avancement  du projet, ot oct-il prat b
adder o pdrcr 1'entroprine ot 4 cnrecictrer lee compter du
villogxe  jusqu'd o que g Inu'un eoit form" & cet offet 2

Atadb “vion  dee payrsane au projet o

Combicr. mont  pour ¢t combien contre ot log rainons pour

v

lenquellen ilo nont pour ou contn 7
I¢ rroupe ou 1'individu  degmandent le pr&it n-t-11 d/3A contractd
un prt o oda IV 2

Sl ou , leauel, ot oo prdt n-t-11 St¢ rembourad dnne lan
dfladn privaes 7

Do nut ent venue 1'dde de demande de o prot v .

Lo dewmde Gtatt-clle  npprouvi par tour  len membres  du Comitd
du villye ou du bloe 2

8L non, pourquni  eortaine membror o'y  ftndent-11n oppondn 7

voe/ees






ANNEXE L

AUTORITE DES [1TENAGEMENTS DES
VALLEES DES VOLTA

CONVENTION DE FINANCEMENT

mUR 2000000000000 000 00000

L'outorité dos Aménagements des Vallées des Volte ci-aprés
dénignés AVV Ftablispement Public A caractére industriel et cormercial
dont le siége 28t & Oungndougon reprémentde per non Dircctour Géndéral

oorl{]cr‘lt ..................................‘.l.........l....l.......'........
...".......'.....'.'....-......................'.............".............
au bloc dc Sescresovscecesectosonse 7111&80 (ﬂ) s cesssacssccsesnoone
cl-aprés  dénignd () compruntour d'un prit d'un ronlant e eeesescsces

esssssecssssesssse 2 l'effet d'installer et d'assurer le fonctionnement

do ....l......l.......‘l.......ll.l.l...l..'ll....l.‘.......................

L'octrol de ce prdt est gubordonné A  1'nosentiment
dog exploitants  deo villogen 000000000000 00000000000000000000000000000008
des comitén villageoin den villagen 00000 00000000000000080000000000000000

don Comit‘?‘"‘ (1(‘) bloc d() ..llﬂ.....l.l..l...l....‘.....l.l.........'......

Co prét ot A roMbOUTHOT ©N seieeecosssessssnansssesss AVEC OU
pann  AIfférd v taux d'intdrdt  anmuel de 855,
Lo ou los bin'ficiaire (n) oternyragent A verser un nconpte légnl A
8% du wmontant du prtt corranpondant  nux  {ntérdto de la teére annde

nu monent  du Ablocnge  den fondn,

Lo vorno-ont don échénncon no fora 0000000000000 0000000000000 008

o-o/ooo



TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

DEBLOC (E ! ATHRTISSEMENTS

Prét ...........|........0.......... Acompte '.-i....l..'.l............l....

fere ennuité  (échéance) stessensessnes

!
!
!
!
!
GOL'lmiBUion ®0c0 tre0sts00ss0s0000000 ! 2éme anmui t¢ #0000 0s00000a0s00000000000
! 3ém0 annuit: G0cesosesrrsenseccssveesnne
f
!
!
!

TOTAL TOTAL

Le ou les cmprunteurs reconnai ssent  avoir accepté l'cnsemble des conditions,

Bénéficiair: (5) de eceo prét 11 (a) s'engagent & 1'utiliper
exclusivement dans le cadre de la  présente demande et & 1texploiter
le plus rationnell rient posoible pour une meilleure rentabilité  des

investisocments au profit des exploitants de ou des  villageo concernés,

Le ou 1le3 emprunteurs sont tenus de  renmbouwsner PAT  sesseccsconsons
ssesesceseas lUBD ¢ ymesn correspondantes auy dchéances : 1le lor versement
intervenant tesesc-risscescecaccnssenee AP le jour d'octroi du erdédit,

I1 ert oxpressement entendu que le prit ne peut Stre détournd  mlme

partiellement de  ;oa objet a4 d'autres fins,

Ien inve tloscmentn vnlindn  ne deviennent propridtd définitive
de ou deg ¢mprun .curn  qu'apreés  rembour-ement  de toutes les normes duos,
Deno 1o can de  roiiandn conntntés dang len rembournementis, 1i'AVV  no

réserve le  droit (o percevoir une cormiscion  mupplémentnire de 1 %

par ........Q'...l.‘ .....l...l.........................‘.....l...l......'...........

n can 1. difffcultés de remboursement d'une ¢chéance, loo
oxploitants n'enpgreont A falre Jouer 1la caution oolidaire ot A rembournor
our d'nutres foncgp,

.../000



échéances
d'assurer
d'honorer

reprendre

liquidation

Dans le cas de non remboursement d'une ou de plusicurs
et constat d'une quelconque incapacité pour diverses raisons
correctenent la  rentebhilité des  investisacments ot partant
les  engagenents souscrits, 1'AVV se  réserve le droit do
les produits et natiriels pouvant faire lt'objet de

a ocon profit,

' Fait’ ch & foXemplaires ' ’

.......’..'.O....0..000000000000000001980

Le ou les emprunteurs

Ie ou 1les
Comi tés

Précidents des
villageolis

L'Autorité des Aménagemonts den Valléos
deo Volta






ANNEXE N

DEMANDE/ETUDL! DE FACTIBILITE RECOMMAITDEE POUR LES PRETS DU FDV

Date : S0¢eeveorssecroooeene

EMPRUNTEUR
Bloc : SP00cs0c0csonescctrsesne V1llage : 0.‘-‘D..l..'..l’..........l

Noms des Fmp:unteurs : ..l..0...................05..........".OO.......;I

Noms des persornes r-sponsables du remboursement de ce prdt i

.
¢es000a0

...............“........C....l...'.,..........l......'............l...........

4 \ ' .o AT ST AN s ~ AN
Le Comité de Bloc/Village a-t-il soumic 1'EMPRUNTEUR & ses propres
cri.téres ? ..l...!..lOOI..l..l............l......'.G...'..l........l'.....'..

Que fera le Comité de Bloc/Village si 1'emprunteur ne rembourse pas 1le
prét dans les ddlais ?

.'.l....'.'...'.......I‘I..O.l....................l.ﬁ......C...........l......

Le Comité de Coordination de Bloc de 1'AVV pense-t-il que cet emprunteur
est solvable *

PROJET

Bllt du Pl‘é.t : ....O.....l.......l....'.................'....‘.‘......‘....

Montant du Prét : 000000000000 0000000 EChéance : CO...C.OIC.Q.;.....I

Si le But de ce pr8t est nouveau pour le FDV, suivre alors de
"Manuel pour TMudes de Factibilité/FDV" Q'Lvril 1979, et Joindre 1les
ronseignenents 4 ce formulaare, Si le But  de ce prét est connu du
FDV, sauter cette question,

JOINDRE un d¢tat détaillé des diveroes utilisations du montant du prdt,

JOINDRIY LE BRIEITCE NE u.STIME (leo recettes moins les déponses) pour
la 1érc annde fe fonctionnement de 1'intreprise,

Le Comité de Bloc/Village n-t-il soumis cec BUT IU PRET & ses
proprec  critercn ?

..'.0...’0...‘!(’I.l.i!....l..l.........IQ.Q!.!..000...OOI..D'...........'.‘..

Le Comité de Corrdination de Bloe do 1'AVV aporouve~-t-il co
But du Projet =%

.......‘...'...l.'..l............‘.....'..".........‘....................."..



ANNEXE 0

METHODE POUR DETERMINER LE MONTANT APPROXTMATIF DR REMBOURSEMENT

Ie montant de remboursement du prét doit &trc le méme pour chaque
période de remboursement, Cette période pout {tre toute période de
temps régulitre (par cxcmple une fois par mois ou une fois 1'an),
Les renseigncments néeessaires au calcul du mentant approximatif de
remboursement & la fin du chaque période de temps sont :

A. Lec moniant réel du pr8t accordé 2 l'emprunteur, Ceci esct 1a

valeur aoninalc du prét moins 1'avance déposée par 1'emprunteur
lorsau'il a regu le yprat,

) ; ~ ~ ‘/ a
B, ILe taux = annuel d'intérlt,
Co Lo période entiére du pret (cn nombre d'anndes).

D, Lz fréocuence den renboursenents,

E, ILe nombre de périodes de paiement 2 1'intéricur de la période de
validits du prat,

Voici wune forrule pour calculer le montent approximatif de remboursement :

Montant approximatif de
remboursement & 1la fin Montant + Yontant b'd tagx x(nom?re

s du prét du pr&t © intérét “(anndesn
de chaque péricde de annuel de vie
rembourscment

du prét
= 2
nombre de périodes de paicment

Exemples

Voici les domiées de base our deux exemples, une banque de céréales
et une boutique villageoise

Banque de Boutique

céréalen
A, Valcur 1ominale du prit 300,000 200,000
Avence 72.000 16,000
Montant du prét 826,000 184,000

o'oo/ooo



ANNEXE O
Banque de Boutique
céréales
B, Taux d'intér8t anmuol 8 % 8 %
Ce Durée totale du prédt 5 ans 5 ans
D, Fréquence des remboursements Annuel Mensuel
E, Nombrc de périodes de
" rembourscment pour 1la durde
du prét 5 60
) . - -~ 'f LN “- r~ (

En utilisart la formule et les renseignements précités on a :

1« Pour 1la banque ¢a céréales

Montant approximatif

4 Atre renboursé 2 828,000 x 8% x (5 4 1)
la fin d: chaque 828.000 2
année -
5
= 828,000 + 198,720 = 205,34)
5
>~ 210,000
2, Pour le boutique :
Montant & etxre
remboursé 34 1o fin = 184,000 + 181"000-!:?8%1 5+ 1)
de chaque rois
60
= 184.000 + UL1,160 = 3.803

60
1,000

&






NOUVEAUX ARTICLES PREVUS POUR LS BOUTIQUE:
New articlen expected to be added bty some village stores

MIL/Millet

L/MPI*S 4 PPTROLFE/Keromeno lanps
Verres do lonpes 3 pétrole/lomp #lodtes
IKRCH™G DF LAMPFS A PETROLF/Lamp wicks
C RNEFTC-CLHITRE/ notebooks

BICT/ball point pens

FARINE DI' BWE/whent fleur

SPAGHRTTI /soa-hotti

TIL/thread

P.GN:'C/women 't 1 drounob

VETLIINTS DY'EUFANTS /childrons olothes
IMOUSTINUAIRES /mouquito neto
COUVFRTURES /5 d coversn

CHLIIISESs shyrto

TORCELS/flachlightn

JEVUPIS/bieyele wheel rims



Les

ANNEXE R

FONCTIONS DU SYSTEME DE COMPTABILITE

emprunteurs FDV doivent tenir dos comptes de 1'entreprise qui

comprendront les fonctions cuivantes

1.

2,

3.
L
Se
6
Te

8.

9.
10,

11,

12,

Prigenter un: image claire et simple de 1'entreprise (mouvement de
1l'argent et du  stock).,

Montrer péri diquement les bénéfices rdnlisés (rocottes moins les
dépensen) ,

Montrer l¢ wvolde restant en caisse/trésorerie.
Contr8ler 1la cainco/trésorcrie,

Contr8ler 1lcn  astocks.

Montrer le wvolume deo affaires.

tontrer les revenus nécessaires pour le remboursement régulicr des
pritc,

Attirer 1'attcntion wur les articles aux colts Slevéo ot aux bénéficesn
limitég,

Fournir les donnden requises pour effectuer 1les commanden/restockoge.
fontrer lec ccQts  Jjournaliers (intér3t) des oommes ompruntées,
Justifier 1les  dépensea,

Fournir une ‘ormation A 1'emprunteur en comptabilité/gestion dos
affeiren,



COMPTE DE PRET FDV

(Viveau de sidge AVV ot niveau emprunteur)

BIOC : BANE Village : V1, V2, V3, V)
OBJET DU PRET BANQUE DE CEREALES

INTERET REM-~
DATE CREDIT Taux Fontant Fontant Norv Montant BOURSE- SOLDE

par par 'pzxr . de total MENT

.. tn i'n jour Jjours

11.2.80 | 200,000 200,000
72,000 128.000
29.3.80 89 10.240 28 L6 1.288 129,288
300,000 L29,.288
7.4.,80 8y 34343 9 21 1.974 131,262
300,000 731,262
1.10,80 8! 58.501 160 165 26,400 757662
100,000 857.662
143484 84 68.613 188 161 30.265 . 877.927
"= 210,000 677.927
15.3.82 8% 54.234 149 379 56.471 731,398
210,000 521,398
11.,2,63 8% L1.952 115 333 38.274 562,672
210,000 352,672
11,2.8 8% 28,21, 77 365 28,21}, 380.86¢
210,000 170,886
11.2.85 &% 13.671 37 365 13,671 184,557
181,557 0

TOTAL 900,000 196,557 i.096.557







ANNECXE T-2

JOURNAL DF CAISSE DF BANSUE DE CEREALES

(Niveau trésorier den coniténs ot commin-

sairo aux conptes des binquos de céréa-

len)
BLOC s BANE
SN SO T T T s T T T T T e e e e e o T T T T T O L I O S T T I I I I S e T
DLTE LIBELLE ”Z?;S“t gg;:ﬁgé CLDF
10/? /80 Cotivntion deo mendbres| 72 000 72 000
11/2/80 hecompte nu THV 72 000
11/2/80 Crédit du ¥V 200 000 200 000
17/2 /60 Ventilntion ncheteur
V1 50 000 150 000
12/2 /80 "oyo 50 000 100 0CO
12/2 /00 " "3 50 000 50 000
12/2 /60 " "ova 50 000 0
29/3 /60 Créd.t du I'DV 300 000 300 000
AR WENATS Vont{lation achea
tour Vi 25 000 275 000
9/8//0 Ventoen de efrdilop
achetour VI 112 500 287 400
1/5/m ety ourpoenond nu PRV 210 000 177 %00
B e e T L JYVS NI S









http:21.93.80

CALCUL DE BENEFICE NET D'UNE B.NOUE DE CEREALES

LNNEXE V

(Niveau gentionnaire do banque de cérénles et conmissaire

aux conptes)

BLOC 1 BANE Village & V1, V2, V3, V4

Période 1 du 1 octobre 1980 au 30 septenmbre 1981

RETETTES 3
Cotimation dcs nmenbres

Venten de céréales
(180x7 500)

Total

DEPENSES
Acconpte
Lichat de céréalos (180x5000)
Sncn (180x225)
Ganagrain (180 x 50)
Trrnoport den cérfalop
(180 ¥100)

Location du naganin
(180 x 7nn)

Rombourncnent du crédit
§Cupitnl 165 000)
Intérit 42 400)

Autreo d/ponses (anoietton,
£i1, niguillen, prleto)

Totnl

BENEFICFE NFT ¢ (Recntten noino les
ddponaoen)

72

350

72
900
40

18

36

210

25

000

000

000
000
500
000

000

000

000

000

1 422 000

1 310 500

111 500



ANNEXZE W

[2 OMPTE DE PRET F,D,V.

(Wireau sitge A.V.V., et niveau enprunteur)

DLOC s TIEBELE VILLAGE : V1, V2, V3, V4,
OBJET DU PRET s Boutique

: : INTERTT : “
ATE CRIDIY 1 N , ROTBOUKC - U
Pt § o Lo | ronmine e ITANT{ NERE pymonrany 1 MRS ” SOLDE
| (PAIL LNy BAR AR (DA JOUR,  JOUR | TGO.L ;o !
! 1 ! x ! ! ! 1 ‘“
10965 | 206,000 !l 67 : 1[ : : 1| : 200,000
| ! ! ! ! ! ! !
> 16,000 194,000
g ! ! { | | { | . { e
l l 1 ] l l . l l -
I ! ! ] { | | !
44000 161,200
l ! ! ' { | | te ! .
. ! ! ! ! R 1 o
1,1/09/80 ' l 8 t/- l 14.496 1 40 l 2 ! 1""'0 l l 181 .41'0
: : ll : : : : 44000 : 176,440
. ! 1 N T T ! l o
50/11/80 {8 MRS A9 30 1,170 , ' 179,610
‘ !
: : ! : : : : 4,000 i 175,610
11 /12 Jon ! ! ! o L ; o
)1/1&/80 l l 8 77 ' 14.049 ! 20 l )1 l 0.1]8 ! l 17).]«“
! ! ! ! ! ! ! ! .,
! ! ! ! | [ | 10,000 ¢ 166,780
| | .1 ! oL ! | o
n/o1/e A T -1 R A & B 0 [ 1670950
! [ 1 l 1 1 1 [ o
! { { { { { { 4,000 f 1(‘).)).)
! | | { ! ! | !
! ! ! | ! ! ! |
! ! ! | | ! ! |
! ) | ! | ! ! )
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AMNTXT Y - 2

DVINTALCT DY LA TOTTIAUE .
(Wiveau gorant de 1a bout.wuo et cemmisraire aux cemvtes)

DLOC - TITTMLE VILL)CTS « V3, V2, V3, vy,

TRIODT ¢ du 1 SEPTTRN 1980  au 3 FTTTMRRE 1980

[ Article Inventaire Nambre regu Inventaire fin de "epbre vendu
| détut e période '
1 p-iede
Saven X0 " 38 12
AMlutettes 2¢ 59 3 11
Ciratrties | 2e 100 56 6l
‘ x’otr:l i r;'r 209 19” 53
P Uile 120 60 91 89
Sacre ; 25 10 15 20
| Riz | Zes 200 91 209
| el , ) 20 L 24
AN sens i ) 10 o 11
Cubettar -4 5 5 2 )




ATEXE Z-1

...... e m————. -

-— - 4 Al
CALCOL TE T™7ICT R ALMINL- T RU L YC L., POTUTI TR
ST e A A R e T LA AL
zﬁlveau fer-nt de boutiioue et ce tiis rire ~ux comnteg

BLOC : ooo'oo-on-o---c--ao--t--o.a-ooon “:FILII ':"'-:‘r: .lll.D-OulI.oc.o.ll.oo..!'o.'o

mODE: du 0000 srsrees0raarssesrees AU 'Ol'l.'.l.l.l'.'...'l..'.ll"'..."l

f st s 2 . . - . . ..
irticle Jite Priy A Prix de FEnér: e lombre lantont
ahint rente unitaire vendu tetsl de
_ uritaire |unitaire bAnkice n

S




ANNEXE 2.2 -

CALCUL DI MONTANT TOTAL DE BENEFICES BRUTS ET MONTANT TOTAL DE VENTE

BLOC

(Niveau gérant de boutique et commicsaire aux conpten)

TIV'BELE

VILLAGE : V1, V2, V3, V4

PERIODE s ¢u 1 Septenbre 1980 au 30 Septerbre 1980

1Prix d'a-‘[prix de *T- ' ¥ }Montan*| *Montant
chat venic uni{bénéfice |Nombre |total | totnl d
hArticle Unité unitaire Junitaire |unitaire|vendu ¢ bénéd vento
fioe
brut
Savon Boul~ 60 70 10 2 120 . 840
L1lunette Bof:e 10 15 5 41 205 615
Cigarcttes Paqurto 120 140 20 64 1 280 £ 960
Petrole Lit - 89 115 26 53 1 378 6 095
Pile Piln 50 60 10 89 890 5 340
Sucre Pagai t 228 250 22 20 440 5 000
Rig Kiloy;r. 115 140 15 209 3 135] 29 260
Sel Kilojr, 78 50 12 26 312 1 300
Bonbons Paqunt 300 500 200 11 2 200 5 500
Cube naggl Boit: 1 500 2 250 7150 8 6 000{ 18 000
TOTAHL 15 960} 80 910




ANNEXE M'aT

JOURNAL DE CAISSE DE LA BOUTIQUE

(Tenu par trésoricr de la boutique et contr8lé
par commiascire aux compten)

BLOC tessceesen e VILLAGE 3 S0 evero00c0soevsso e
FECSTEmoTaSSgoTToTo ::::::::::::::::::::qr:====::====:'_:=========== mooEaEmsT s :
Date Libelle iontant Montant | Solde i
rogu dépenoé ]
N S T T T T T T T T T T T T T T T e e T s = 'L

————————————————— === 1

YT




Annexe A2

JOURNAL DE CAISSF DE LA BOUTICUE

(Tenu per le trésorier de la boutique
et contrdld par le comminsaire aux

comptes)
BLOC : TIRBILE VILLAGES : V1, V2, V3, V4
Dote Libelle Montant dontent T olde

16,8,80 Cotination deoc membres 16 000 16 000
1.9.80 Acompte au DV 16 000 0
Crédit du I'DV 200 000 200 000
achat ¢'articles 195 000 5 000
Frain Cc¢ transport 3 000 2 000

5.9.80 Venten d'articles 10 565 12 565
9.9,80 Ventena d'articles 9 210 21 T75
17.9.80 Ventes d'articles 12 070 3% 845
18,9.80 Venten d': rticlen 11 415 45 260
?5.9,.,80C Lechot ~'articles 42 000 3 260
Fraio ¢ trannport 3 000 260

Venten d'articles 8 470 8 T30
27.9.00 Venter d'articloo 13 680 22 410
304,9.80 Vonten d'articles 5 500 27 910
Rembournement au FDV 4 000 33 910




ANNEXF BB

CLLCUL DF BENEFICE NET DE L. BOUTICUE

(Viveau triasorier de 1a houtique ot
commiaosaire aux comptes)

BLOC ¢ TIMIELER VILLAGFS ¢ V1, V2, V3, V4

PPRIODE : cu 1 Septembre 1980 au 30 Septembre 1980

Montant total des bénéfices bruts 15 960
total dos revenus 15 960

DFPINSES

Salaire 3 000
Transport et frain de voyage 6 000
Remboursement du ecrédit
(Capital 3 100)
(Intérét 900) 4 000
Autres dépennen ero e
Total den déponpes 13 000

BENEFICE NET 1 (revenun moins les dépennes) 2 960



LNMNEXE GC¢

JOUHRN.LL DI MOUVII'RNTS DU MOULIN

(Niveau mcunier)

BLOC ' LA AL AR I BN BB AN B B I RN N S VILLAGE '

r’::‘::t:m‘:::ﬂ:.‘::r:?“ﬁ:ﬁ:================: BEeooonmT s ====ﬂ=====ﬂn==ﬂ"==ﬂﬂ=ﬂ==
Nate NO!MBRE D'ASCIETTES MOULUES
t:n::::::::::::::nc:mc::mm:w::::::::::: ”””””

~~~~~ :EZ:CHEE:QQE::Q:BHHWW



mailto:S@.VILLAGE

JOURNAT DE "DUVENE™2 DY 'DULIN .. M2AE  CC=2

(iivenu Meunier)

InT 1 LI'DGHIN VILIAGE 1 V4, V6, V7

———
DATE N SN IN DYASSIEMTES DULES
6. 10, 1170 11111 111! 1%

19, 10, TITI0 TIIID ITIID XIXIIIY IIIII
vU. 10, D TIIYIOOITIIT 11
Y1, 10, &0 I7171 111 IIIIU IXIIIID TIIIIY IIXII I

-4
—




JOURNAL D3

CAIGSE

DU

(Niveau trésorier et commssaire aux comptes)

BLOC

® 6 v 800 s

VILIAGE 3

nte

- e s

1ibelld

-

tontunt
Regu

ANIEXE DD = 1

Mrntuant
D penné

solde




JOURKAL DE CAIS3E DU

IDULIN

(Miveau trésoriecr et commissaire aux comptes)

ANNEXE DD,

BIOC : LINOGHIN VILLAGE V4, V6, VT
Jo LIBELIS IDNTANT IDUTART SOLDE
REQU DEPZNSE

C he Cotisation des membres 84 000 84 000
v 5 10 Aeoapte B4 000 0
Crédit 75 000 5 000
Boin 10 000 65 000
T61le 15 020 50 000
Chevrony 5 0C0 45 000
Fruio de transport 3 000 42 000
Ciment 18 020 24 000
6., 0 *ngon 12 090 12 000
10, 80 Crédit 850 000 862 000
Loteur 810 000 52 000
GA5=011 21 000 31 000
Huilae 2 000 29 000
Tonneau 10 000 19 000
Bidon 2 00N 17 000
10, 10 Tranaport 15 000 2 000
10 80O Heeetten du pounier 1080 3 080




ANNEXD

CALCUL DE BENEFICE NET DU MOULIN
(Niveau trésorier de moulin et commissaire aux comptes)

VILLAGE

au

BIOC
PERIODE

°
. S e s s e s e 00dacen : ® 88 00 IYPPEOSIOSELEOS

du 98 00000000 sroe C® 0000000 200000

REVENUS 3
Céréales moulues
Total revenus

S8 s 200000000

DEFPENSES
Salaire meunier
Gas-0il
Huile
Tiéces de réohange

Réparation

Transport gua-oil / huile

Frais de déplaccnent

Remboursement de crédit

Autrvs dépenseon

Total dépenses

BENEFICE N5T t (revonus moins leo
dépenses )



ANNEXE UE o« 2

CAICUL DT BENEFICE NET DU MOULIN
(Niveau trésorier de moulin ot commissaire aux eomptes)

BIOC ¢ LIMOGHIN VILLAGE ¢, V4, \'6, V7
PERIODE ¢ qu.... tovembre 1880 vou 2 Noreabre 1900
REVENU
Cérénles moulues 45 640
Total revenus @ 45 640

DEFEISES

Salaire mounier 6 000
Gan-0il 4 000
Huile %00
Piteces do réchnnge 4 500
Réparution 3 000
Tranaport gno~oil /7 Hulle 2 500
Proiae de dYpliocusnt 3 500
Rembourseumnt de ervdit 20 000
Autre dépensc cavens
Tt dépenpes @ 44 000

BENEFICE NET ¢ (rovenuo moina les dépennes) 1 640



ANNEXE FF

LIGNES DIRECTRICES D'UN COURS IE
COMPTABILITE POUR LES AGENTS * D'ENCADREMENT DE L'AVV

Liste dea questions en gestion auxquelles on peut trouver les
répenses dans les comptes.
Mfférences entre les comptes pour

+ un moment précis dans le s$eomps

o une période de temps
Transformer un taux d'intér8t annuel en un taux Jjournalier,
Calcul du colt du ecapital inactif,

Introduire cracue formmulaire et faire des exercices.

Comment mont->r & lire et A écorire avec des ohiffres, additionner,
soustraire, miltiplier,

Montrer comment 1les .comptes peuvent 8&tre utilisés pour prendre des
déoisions de gestion.

Le cours de comptabilité devrait ~Btre enseigné a partir d'un manuel
technique que 1les participants au cours peuvent rapporter avee eux
pour 1l'utilirer dans 1'exerciocs de leurs fonctions reliées aux projets
FDV et pour fournir un apprentissage aux comptables des villageo,

Inclure des points du  "Mamuel pour études de factibilité - Fondg
de Développe:rcut Villageois" dans 1lc¢ manuel technigue pour agents
d'encadrement



ANNEXE GG

LIGNES DIRT'TRI.. 5 D'UN COURS DE COMPTABILITE POUR LES COMPTABLES DU VILLAGE

Iiste des qr-~s*ions de gestion auxquelles ¢n peut trouver 1les
réponses Gas lcs  conmptes.

Différence ~-ntr- les comptes pour

- un morcnt précio dans le  tomps
= unc période de temps

Introduire chagque formilaire e: faire des exercioes,

Montrer comment lco comptes peuvent 8tre utilisds pour prendre
des décisronr dc¢  gestion,

= JFonotions dcs  ~vuibmes comptables utilisée pour les projets du
FDV (4nne:- :



