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I - INTRODUCTION
 

L'Autorit4 des Amenagements des Vall~es des Volta (AVV) fut fond4e
 en 1974 pour entreprendre le 
d~veloppement socio-4conomique des zones

lib4r~es de l'onchocercose (c4cit6 des en
7ivi~res) Haute-Volta.

Au 31 mars 1980, 1'AVV avait proc~d4 l'6tablissement de 1.829

familles dans ces zones fertiles mais inhabit~es. Ces 1.829 familles

furent install4es dans 52 villages. Leur 
installation comprit les frais
de leur d4m4nagement et leur subsistance pour 
la premiere ann4e, l'usage
des terres 
de I'AVV, le cr~dit pour des intrants agricoles (y compris

ceux reli4s h la traction animale), la construction de routes, puits,4coles et dispensaires et l'assistance technique des 
 agents d'encadrement
 
de 1'AVV. 

L'Agence pour le D4veloppement international (USAID) a cr4e un "Fonds

de D4veloppement Villageois dans les Zones Lib6r6os 
 de l'Onchocercose",

(FDV) pour complter le projet de r4am4nagement de l'AVV. La FDV

octroie des pr~ts 
h des ferniers, groupement, de fenniers 
et h desvillages entiers qui s'installent dars les zones lib4r'es de l'oncho
cercose. ies pr~ts doivent serviL 4tablir des entreprises ggn6
ratrices de revenus qui contribueront L une amelioration de 
 leurbien-8tre socio-4conomique. Un contrat fut souscrit par 1 'USAID/Haute-
Volta avec "Development Alternatives Inc." (DAI) pour 4valuer les
activit4s reli6es au cr6dit de ce projet. Cette 4valuation fut 
effectu4e en Haute-Volta par l'auteur du 14 aoft au 
24 septembre 1980.
 

II - THODOLOGIE 

L'analyse du projet FDV fut acccmplie par l'aute r: au moyen de

discussions avec les personnes impliqu-es dans le projet 
et de visites
 aux sites des douze projets d4jh approuvs en plus de ceux dont la 
requOte est en auspens. 

Les noms des personnes rencontr6es et interviewees sont 4num~r6s dans
 
l'Annexe "A". 

Le calendrier des visites 
aux sites du projet eot pr6sentd ' l'Annexe"B". Les responsables des 63 projets furont visit6s durant les 11
jours passs sur le terrain. Ces 63 projets furent subdivis4s de la

manibre suivante : 
prbtr d6bour-s (10), prats approuv6s (2),
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demandes de pr6ts soumises (29) et demandes de prOts 
an cours
 
de pr4paration 
(22). Les d4tails de cette svTbdivision sont
 
expos4s dans l'Annexe "C". La carte montrant la 
location des
 
Blocs de l'AW visit4s se trouve t l'Annexe "D".
 
Les buts des projets de pr~ts VDF tels qu'4nonc4s danw l'Aocord
 

de Projet sont
 

1. De desservir un grand nombre de femniers.
 

2. D'am4liorer l'6tat nutritionelo
 
3. Dtaumenter la production agricole.
 

4. De renforcer lea groupements villageois.
 
5. D'augmenter lea revenus nets.
 

6. D'employer une technologie r4ductrice de main d'oeuvre
 
appropri4e & la vie villageoiae.
 

L'analyse a 6t4 r6alis6e sur la base des 
buts susmentionnes. Suite
 
. la lecture de la documentation sur le projet et aux entretiens 

avec lea responsables du projet, l'auteur a 61argi cetto liste de
buts et d6veloppd un ensemble de principes dlrecteurs utilis4s pour

4valuer le projet FDV et 
fairo les recormandations qui vont suivre.
 
Les 
principes directeurs qui sous-tendent les reoommandations suggwr~es 

sont 

- Administration d4centralis4e 

- Contr~le effectif par uno comptabilit6 efficace
 
- Viabilit6 du systbmo do cr4dit
 

- Capacit4 d'absorption du,capital
 

- Formation en gostion des affairos
 

- Renforcement du mouvemont Groupemont Villageois
 
- RJalisation dos objectifs du progrenre 
FDV
 
- Impact mesurable sur le groupe vis6
 
- Etablissemont do conditions do prOt 
 suffisammont r6alistes
 

pour que lo remboursement coit possible.
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InI - PROBLEM ET HEOMAITIONS 

A seule fin d'analyse, on a subdivis4 le programme en aspects confcmmes 
au cadre du travail dans le d4cret d'Application/Services Teohniques du
Projet. Ces aspects, 4num4rs ci-dessous, constituernt lee sujets des
sections qui vont suivre, dens lesquelles on prdsenteia lee problbmes
et 	 proponera des recommandtions. 

ASPECTS DU PROGRAMME FDV QUI FURENT EVALUES 

A. Administration du FDV . 1'AVV, Ouagadougou, 

B. Planlfication, Financement et Recrutewent du personnel par 1'USAID 
pour le programe FDV. 

C. Organisation, Emploi et Fom ation des Oonseils de Village/Bloc. 

D. Organisation, Bnploi et Formation des agents d'encadrement. 

E. Objeotifs du Pr~t du F)V. 

F. 	 Approbation des pr~ts du FOV, Distribution et procadure de
 
colleote des pr~ts.
 

G. Conditions et Ech4ances des pr~ts du FDV et leur ordre de grandeur. 

H. Gestion des projets du pr~t du FDV. 

I. Comptes du Projet de Prot du FDV, 

A. ADMNISTRATION DU FDV A L'AVV, OUAGADOUGOU 

Le programmo FDV cat administr6 par lo Chef du Service Transferts et
Installations au Sibgo do 1'AVV h Ouagadougou. Cotto personne sibge 
en tant quo secr6taire-gn6ral an Comit6 do Coordination du FDV qul revoit 
touton lou dcmandes do pr6ts ot rocommando lour approbation ou leur 
roJet. Le Service des Financos dictribue le fonds, roQoit lea 
remboursoments ot garde h jour los comptes relatifs aux prtts du FDV. 

/..
.
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A 	 ces comptes sont incorpor4s des petits comptes divers de I'AVV. Leg6rant du projet, et sa contrepartie de l'USAID, effectuent des visites
fr~quentes aux sites du projet et suivent de prbs l'4volution dechaque projet, pour lequel un pr~t fut consenti an cours des premibres
ann6es du projet, importantes sur le plan formation. 

PROBLEMES
 

" Un compte bancaire s6par4 pour le FDV n'existe -pas. 

" Des comptes a4par6s et pr4cis pour chaque pr~t du FDV n'existent pas. 

" Colts d'adminiatration relativement 41e-vo pour chaque unit4 montaire 
prt4e. 

" 	Demandes do prtts qui sont perdues de vue alors que leur nombre
 
va croissant. Actuellement, 63 demandes 
 sont en train d'6tre 6tudi4es 
et trait4es.
 

RECOMMANDATIONS 

* 	 Plaoer fonds dans comptele du FDV un bancaire s6par6. 
* 	 Placer chaque pr~t sur un compte s~par4 en utilisant le formulaire 

prdaentd h l'Annexe S.
 

a 	Doentraliser la responsabilit4 
du 	d~bours et de la colloote des pr~ts.
Une utilisation plus pouss4e des Comit6s de Villagq/loc et du personnel
local de l'AVV pourrait 6tre effectu6o on co qui a trait h l'approbation
et an d6bours des pr~ts, plus sp6cialemont pour lea petits pr~ts, lee
pr~ts consentis h des emprunteuro qul ont d~ja emprunt6 et 	rcmbours6
des prttv & l'AVV ou 
lea pr~ts h den fins d6jh connues du FDV.
(Voir Annexe M). Permettre onfinr au GuMB de collector len pr~ts. 

, Etablir un tableau de contr~le fix6 sur le mur au Sibge de I'AVV aur 
loquel on pout suivre l'avance do chaque demande do pr~t. 

.	 Red6ployer la rosponsabilit4 pour d6bours,lea 	 lea collectes ot lea
 
comptos dos prOts ' la 
section du cr6dit agricole do lI'AW. 

* 	Etablir une comptabilit6 en moeuro do fournir lea donn6en do bane qui
pourralont 6tre roquises par un nyatbme informatio6 pour le contrale 
des comptos du cr6dit agricole. 

o 	 Clarifier quels coats adminintratifn pourraient Otre anmn6o par le
si co programme devait 6ventuollement aubvenir lui-mtme h son booins. 

FDV 

a 	 Le g6rant du projet FDV devrait 6tablir un calendrier den tftchon h compl6ter
quant aux pr~ts li6a h la snaion dos cultures (tel que pour lon banquos do 
c6r6ales, lea m6tierc h tisner). 
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B. PLANIPICATION, FANC M ET ECRUTEMENT DU PERSONN,, PAR L'USAID 

POUR LE PROGRAMME FDV 

Pr4sentement I'USAID dispose des services N plain temps d'un grant
de projet travaillant au bureau de I'AW en 
 relation 6troite et effective, 
en tant que contreparbie, avec le g6rant de projet du FDV..DI montant
de tun million de dollars initialement inscrit an budget pour les pr~ts
du FDV, 300.000 dollars ont 6t6 allou's h 1'AW h cette fin.
 

Le fait quo moins de 1% du montant inncrit au budget pour lea pr0ts
du YDV a 6t6 d4pens6 co.lotituo certainement un problbme (voir le

paragraphe ouivant Jntitul- "Problbmes"). Cependant, 
 le temps pass6 deputis
que le FDV a dt6 or6e ei 1978 fut utilio6 h l'6dification de la base,

c'est-h-dire t 6tablir leo procedures, organlser len conseils deh 
 blocs
et de villages, h fozner leo agents et N consentir 12 petits pr9ts
N titre d'esoai - qui constitue un pr6requis n6cesaire avant qu'on puisse
proceder N l'octroi do prtts - N grande 5helle. La base est d6oormais en

place et semble bien 6tablie. Lo programme a tir. leos legons des
 
erreurs oommise3 lore do l'octroi des petits prOts.
 

PROBLI0 

Dfepuis oa cr4ation le 24 janvier 1978, le Fonds de Dveloppemet
Vllageois a apprcuv( 12 pr~ts d'une valeur totale do 3.536.000 F. CPA(environ 17.082 dollars U.. au taux change actualde de 207 F. CFA 
par dollar US). De ce montant, 2.291.000 F.CFA (environ 11.068 dollars 
U.S.) ont 6t6 debourss au 12 septembre 1980. Da soustrayant les avances reues (290.000 F.CFA) an moment o L les pr~to ont 6t6 (e16boro6s, nous 
constatons qu'un domontant 2.001.000 FaFA a 6t offectVvomont-d6bours6 
(environ 9.600 dollars U.S.). Ccci constitue 1% du montant do 1 millionde dollars U.S. inocrit nu budget pour ttro accord6 scus fone do 
prts d'ici ou 31 d6oombro 1981, date d'achbvoment prvvue pour co projet.
Leo d6tails do coo prtto sont pr6oent6s N l'Annexe E. 

RE300ItNDATIONS 

. Continuer leo efforts on vue do d6vclopper la capacit6 d'aboorption
capital (voir Annexe F) at conserver le montant innrit au budget
du projet pour lea pr~ts (1 million do dllarn U.S.). 

.	 LtUSAID dolt garder un g6rant do projet 'a plain temps a! on veut quo le montant du budget anign6 pour loo pr~ts woit offectivment 
d6bouro6 h cotto fin. 

... /.o 
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" 	Assigner un volontaire du orps de la Paix h chaque bloc pour

foumnir une formation-apprentissage aux agents de I'AVV (C0B, GMB
 
et agents d'encadrement) sur les principes de la comptabilit6 et
 
de la gestion des affaires ncessaires h initier ot girer des
 
projets FDV.
 

" Ajouter l'auto-suffisance h la liste des objectifs (volt "Objeotifs

des projets de pr6t du FDV' dans la Partie II intitulge
 
M6thodologie) ; Spgcifior quels co'ts administratifs r6currents devront
 
tro pay6s du FDV.
 

" Corne partie int6granto des exigences li6es au rapport trimestriel
 
qui doit 6tre soumis par I'AVV h I'USAID, demander des copies de
 
chaque compte de prMt V]F du sihge de 1'AVV. (Voir Annexe S).
 

" Utiliser los "Ciitbros d'Evaluation dos Projets Individuols FDV' (Annexe G)4
 
" 	Utiliser les "Crit~res d'Evaluation de i'Impact des FDV sur I'AVV'
 
(Annexe H).
 

LLe Grant do Projet FDV de I'USAID devrait continuer h soumettre
 
des rapports trimcstrieln sur los d4ponses main y ajouter un-
copie do chaque compte de prtt. Leo membres do la contrepartie
volta!que dovraient participor dan cc procossus de soumission de 
rapporfas afin qu'ils puissont 6ventuolloment assumer cetto responsabilitd. 

C. ORGANISATION, EMPLOI ET FORMATION DES CONSFL DE VILLAGE/BLOC
 

Los conooilo de village at do bloc romplacont lo chefs de tribus
 
dos villages traditionnelo a-fricains. Dpndant du groupo qui

b6n6ficiera du pr~t, la demando nora oxamin6o par le conneil du
 
village ou le conneil du bloc. Cetto rpponsabilit6 additionnolle n'est 
pan dentin6e h le ronforccr mais h los pr6paror pour qu'iln fonction
nent offectivemont commo des coop6rativcn. Durant la vinites qui ouront 
lieu du 25 aoqt au 12 soptombre, on a demand6 h con consoils 
d'6nonccr la crit~ros contre lenquelo ils 6valucnt lo demandos do
 
nrtt du FDV. !a lioto dos critbros noamble oxhauntivo main 6quitable.
 

PROBLE4ES
 

* Pa-c quo' pluniourn do cen conneiln sent nouveaux at inoxp6rimcnt6o, 
ils montrent trbn pau d'initiative h promouvoir Ion projeto FDV. 

*n exists encore uno bonne done do connervatisme nhoz cortoino 
oonsoiln cui 'exprime par lour r6ticencc. 

• (iolquon connoiln no comprennent pan bien lour r~lu onvora los 
empruntoura qul no nont pan dinpon6o h rombournor lour prt. 
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rECO MMNDTIONS 

.	 Employer la liste des critbres elabor~e par les conseils pour 
approuver lea pr~ts (voir Annexe I).
 

* Continuer la pratique permettant aux emprunteurs de d6montrer qu'il
mritent le crzdit en faisant l'exp6rience au moyen de petits prots.
Aprbs une exp6rience r6ussie avec un petit pr~t, on pout lea 
encourager & faire une demande do pr~t plus importante. 

* 	 Eclaircir la signification de 1'endossement par un Consell pour
 
une demande. Ceci ne signifie pas que le Conseil devra payer

si un emprunteur ne rembourse pas mais qu' ±l assumera sa.
 
responsabilit6 d'aider cet emprunteur 
 h trouver une solution & oe 
problbme. 

* 	 Des dispositions devraient 6tre 6tablies penettant de remplacer lea 
membres du Conseil inactifs ou inefficaces. 

* 	 Un cours sp6cial devrait 6tre elabor6 sur la comptabilit6 dans 
le projet FDV et pr6sent6 aux membres du Conseil (trmexe G.G.). 

D. ORGANISATION, EMPLOI ET FORMTION DES AGENTS D'ENCREMET 

Le sout~en des agents d'encadrement aux programmes FDV a'exprime 
h travers leur volont4 d'aider les emprunteurs & garder . jour
lsurs comptes. Leur r61e consinte h forner, aviser et conseilIer 
les emprunteurs mais en prenant bien soin do lour laisser lea 
responaabilit4s finales de gestion et do comptabilit4. 

PROBLEMES
 

* 	 La plupart dos agents ne donnent pas leur pleine mesure pour
promouvoir los nouveauz projets FDV et aider h la gestion des 
projets existants hi cause d'un manque de formation et d'appui
do la part de lours suprieurs. 

* 	 "G.M.B." n'est pas du tout amploy6 an d6bours et h lc collects 
dos pr~ts du FDV. Tout le travail cat offectu4 au Sibge de
 
l'LVV hL Ouagadougou.
 

* 	Lea buts FDV ne sont pas 
bien connus des agents d'encadrement. 

O0O/O0 



RECOMM ,TIONS 

° Dtacher 
un volontaire du Corps de la Paix par bloc pour fournir
aux agents d'encadrement un 
apprentissae 
sur le maintien des comptes
et pour former los emprunteurs sur 
la gestion de projets.
 

* La formation des agents d'encadrement 
devrait comprendre la manibre
de couseiller avec tact les emprunteurs sur la gestion financibrede leurs affalres afin les
de aider :. 6viter des problbmes de
manque de ressources 
dans lour 
fends de roulement.
 

FFaire un mrilleur usage des 
 agents d'encadrement sur le 
 terrain aux
niveaux de l'approbation, 
la supervision 
et la collectc des pr~ts,
ce qui d4barrasserait le personnel du Sibge 
 de l'AVV de ces d4taJls. 
Lbe debours et la collecte des pr~ts devrait Otre effectude par

lee GiB. 

0 On devrait demander aux 
GNB d'assister 
 l'achat do l'4quipement
du projet FDV (tels quo des moulins h. afingrains) d'all6ger le
travail du personnel de 1 'adminiotration 
contrale.
 

• Utiliser les techniques do formation 
en cascade 
pour la formation
 
des villageois.
 

0 Inclure la plupart des points 
 couvexts dana le "Manuel pour Etadesde Pactibilit6 -
 Fonds do Devoloppement Villageois" (Avril
(Annexe K) dans manuel 
1979)un 
 de formation pour 
les agents d'encadrement
impliqu6s dans des projets 
FDV. Incluro 4galement les buts FDV


(Voir Partie II).
 

6 Lfin quo le principe do caution mutuelle 
puisno fonctionner, il fant
quo le agents AVV suivent les pr~ts ot demandont le remboursement
 
avant len dates d'6ch6anco pr6vues.
 

E. BUTS DU PRET DU FDV
 

Durant lon vinitos our lo terrain qui ont eu lieu du 25 aoft au12 ooptombre 1980, on 
a 
contact6 don t'mpruntours ayant 
 sollicit6
du cr6dit aux fins nuivantes : boutique villagooise, r6aerve do c6r6alon,
moulins h grains, m6tiers 4 tiner, 6tablissementcharpontier, ateliers comme forgoron oudo r6paration do bicyclettes, teinturo don tissus,boulangerio, production 
do manioc, 6lovago do porcs, volaille, b tail, 

***/see
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moutons, machines do production et machines ' coudre (voir lAnexe
c). I existo une autre raison aux demandes de prbts qui n'est 
pas 
inclue dans cette liste officiclle mais qui est courante : il
 
s'agit de prater de l'argent qui autroment serait inutilis6 donc
 
improductif. Un emprunteur, entre autres, 
 reprOtait 1 'argent obtenu
 
pour constituer des rdserves do c4r ales, par tranches de 5.000 F.CF.
 

un taux d'inter~t de 250 F.CF!. paxr rois. Los remborsements 
6taient offectu6s, en argent ou en nature, h la p6riode des r6coltes, 
jucte au bon moment pour acheter des c6r6ales en vue de constituer 
les r6serves en question. On peut intorprftor cette activit6 comme 
der paiemento anticip6s pour les c6r6ales obtanues au temps des r6coltes. 

2ROBLEMES 

* 	Une ambiguit4 existe panni les Conseils de Village/Bloc et panmi
les omploy6s de I'AVV concornant quels moyens semblent le mieux 
convenir aux individus, ax groupes ou aux villages ou blocs pour 
l'octroi des pr~ts.
 

• 	 La plupart des projets vivont des p4riodes oti des sommes d'argent 
ansez importantea sent inutilis6es et improductivos, au risque
d'8tre vol6es ou de cofiter des int6r~ts. Le probl6me est de trouver 
des usages stirs et productifs h cot argent pour les courtes p4riodes 
de disponibilit6. 

.	 Quelques boutiques villageoisos vendent des articles h credit et 
octroient dos pr~ts . des consommateurs. 

RECOM ANDA.TIONS 

* 	 Utiliser la liste des critbros au niveau du village pour choisir 
& 	 quelles fins les prCtn seront octroy6s. 

a 	Choisir den buts ou extrants qui ont do bonnos liaisons on amont 
ot on aval. Par exemple, le tisnagc cr6o un mnrch pour la 
production de m6tiern h tisner ot do fil (liaisons en aval); il
 
produit 6cgaiement l mat6riel utilin6 
 dan3n den entreprines do
 
tointure et de confection (lia-inon en nont). Par conn6quent, un

prbt pour in tinnage donne un offet multiplicateur au niveau au 
d6voloppement pour le villagc.
 

* 	Ajouter la formation do ca-isson do cr6dit h la linto don oxtrants 
possiblos. Cos pr~to pourraient 
 L8tro accord6s aur une base d'uno
 
parit6 do fonds (proportion 1:10 
par exemple) : ni l orprunteur 
pout d6pooor 10.000 P.CFL, ]o FDV d6poserait na part de 100.000 F.CFA. 

000/0•0
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" 	 1,jouter la formation de centres villageois 4 la linto des extrmits
possibles. Los edlifices pourr.ient 6tre constrxits et les pr~ts
rembours6s partir des fonda retir4s do la location d'eapace Nd'autres projets 
FDV tels quo ceux de la boutique villageoise, du

stockage de c, r6ales, do ls caisse de cr6dit, du centre d-arti
sanat• Le centre pourrait comprendro une salle do r6union pour la 
tenue des rdunions des conseils ot des sessions de formation# 

.	 Diviner les extrants selon qu'ilc sont mieux appropri~s pour lea 
individus ou les groupes : 

Individus 	 Groupes 
 Los Deux
 

Projets d'artisanat Camions Boutique villageoise
 
Petit b~tail Stockage djs Moulins h grains
 

c~r6ales
 
R6parations des 
 Centre d'arti

bicyclettes 	 sanat
 

Caisse do cr4dit
 
Jardins maraichers Centre villagoois
 

Champs colloctifs
 

* 	 Prdciser les usages acceptables des sommes inutilis6es. Par exemple,
les sommes octroy6es pour los r~serves do cr6ales peuvent 8trepr~t6es en argent ou en nature aux mombros du groupo oontre lagsrantie des cultures our pied et les remboursements peuvent aussi
ftre cffectues comptant ou on nature. L'argent obtenu pour laboutique villagooise no devrait pas 6tre prOt6 membresaux du groupe

main tre utilis6 pour augmenter lo stock d'articles en vente dans 
le magasin. 

F. PROCIDURES D'iYPROIT TION, DE DISTRI=UTION ET DE RECOUVEMEMT DES 

PRETS DU FDV 

Lctuelloment, la proc6duro quo doit ruivro un omprunteur pour obtenir 
un pratt du FDV est celle d6crito tann l'Annoxe V. Dion quo la

procduro puisne 16&grement 
 varier d'un bloc h l'autrc, lle ostg4n~raloment la pour ion pr(ts, quellemno toun quo njoit l'importanco
du pr~t, son but, et autro oxp6rience on riatibre de cr6dit
l'emprunteur a pu avoir ou non 	

quo 
avec l'AVV. L'6tude do factibilit6est pr6par6e nuivant le cadre g6n6ral donn6 l'1nnoxedans L.
 

Len romboursoments du prit nont offoctu6n par 
 1'omprunteur au sibgo

do lI'AVV h Ouagadougou.
 



PROBLIES
 

.	 De nombreuses d6marches 
et une longue p4riode d'attente sont 
n4cessaires avant que le pr~t ne soit 
 accept6.
 

.	 I1 faut encore attendre longteaps apris l'approbation du pr t
 
pour recovoir le mat4riel.
 

* 	 L'arrive tardive de 1'argent do la Banque do C6r6alos co~lte cher
h 	l'empnmteur. Par exemple un prOt do in Banque do C6r6ales
d'un uontant de 175.000 F.CF'L arriv6 en f6vrier n'a pennis
d'acheter que 27,5 sacs do rail 
 (h 
6.250 F.CFA lo sac + les sacs),au 
lieu do 34 sacs (h 5.000 F.CFA le sac + les sacs) qui
auraiunt pu 3tre achot6s si le prOt 6tait arriv6 h tempo on
novembre, Ils ont vondu lout rail h 7.500 P.CFA le sac. Lo b6n6fice
n'a 6t6 quo 
do 34.375 F.CFI (27,5 x 1.250), au lieu de 85.000 F.CFL(31! x 2.500). La groupennt a pordu 50.625 F.CFI, (85.oo - 34.375)car le prOt est arriv4 on retard. Ilo avaient fait leur domande 
en aoftt. 

• 	 Certains emprunteurs ont dfO onvoyer 2 fois leurs roprneie) n-to hOuagadougou avant do pouvoir obtanir l'argent du pr~t : une fois 
pour signer le contrat, (t une autre fois pour toucher l'argont. 

" 	 Les emprunteurs doivont faire lo voyage jusqu'h Ouagrdougou pour
effectuer len ronbouroemento du prOt au sibge do I'LVV. 

* 	Unoe demande de prCt n'a par avranc6 parce quo l'emrpruntour ponsait quo
quelqu'un h Ouagadougou forait la prochaine d6marche, Ulors que hOuagndouvgou, ils attondaient de renseigncnonts compl6mentaireo ot quo
1'empnuntour ne savaitle pas. 

RECc IILTIONS 

.	 Utiliner d'- crit~roo bas6s umr village pour
le 	 approuver les
 
damand)n de pr~to (cf lnnexc I). 

* 	 R6duire lo nombre ot 1L longueur don d~marchon pour 1'obtention dupr~t (cf "Proc~duro roconriand(lo pour 1'inntitutlon d'un prit du FDV" -
Innexe M). 

0 	 Joindre h 1'6tude do fact±bilit( un 6tat du "Bcbnlfic0 Not ECtim6"(recottes - d6penson) pour prominre
In 	 nnn6o d'exorcico do I'entre
prise. 
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• 	 R6duire le nombre des d6tails r6clam4s dans 1'6ttde de factibilit6 
(cf "Etude do factibilit4 recommandde pour une derrande do pr~t duEDV"), Util ocr la version 1979 comme base pour la formation des 
agents do vulgarioation en mati~re de projets du PDV. 

.	 Projeto FDV - Utilisor 6galoment cotta version 1979 comme guide pour
aider les Comit6s do Village/Bloc h d6volopper les critbres pour
l'approbation de pris. 

" 	 Faire distribuor et rocouvrir leo pr ts par le GMIB.
 

* 	S'assuror quo le C1 B a toujours une r6serve de 500.000 F.CFA en 
espbces
 
pour les prts au niveau du Bloc. 

" 	 Achetor un stock do moulins h grains ot s'ocouper des formalit's
douanibros avant do comencer h parlor aux groupes d'un projet docr6dit pour don moulins " grain ; coci permttra d'6viter lea longs
d6lais pour obtonir cot 6quipoment. 

a 	Lorsque lon romboursements de prbts d'un bloc commencont h arriver,
autoriser 
le comit6 do bloc h approuver los pritn jusqu'd

200.000 F.CFL nans avoir h consulter lo sibgo do l'AVV ot pouvoirdistribuer cot argent directement 
 du compte GNB au niveau du bloc.
Ce 	 montant pout itre augment6 nuivnnt l'cxp6rience du comit6 de bloc. 

• 	 Utiliser le GMB pour pouruivre l'achat du mat6rjel ,pour
projetn du FDV plutt que lo personnel du sibge de I'AVV.

los 

• 	 Installer un t-bloau dc contr6lc sur un r:ur dans le bureau du chefdo bloc, Fnr loquel on pout suivre la bonne marche do la mine on 
place do chaque pr~t. 

.	 Envoyer chaquo u.mpninteur un 6tat r6capitulatif do son compto doprft, chaqu ,.nne apron In -ioinnon (on octobre) avoc lo solde ot 
la date du prochain rembourncment. 

• 	 Ilbdifiur len contriitn de prft pour faireno apparaltre quo lo montant
d'un soul rucrbournemont payabl( h chaque versoment, plut5t quo dofaire appitraltre len difffront i montanto, comme avant. 

* 	 Inntauror un, plitiqui! forine, ju:ite et claire pour traitor le d6lit 
et d(faut do run ournimicnt d prxt. 

* 	 Accorder don pr-tn pour don banquen du c6r(ales uniquement entro le

1or octobro (t lo 31 dcu.mbre. liuc-uie nomme ne devra Otre

debloqu,'o pour dn bannucs 
 do ctr+aloen apr o le 31 d6cembre. 

oo/.o
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G. DUREE DES PRETS FDV, I PORTANCE DES PRETS ET CONDITIONS DES PRETS 

La plupart des pr~ts FDV sent accord6s pour 3 ans, a un
d'in±4r~t annuel de 8%. Un 	

taux 
acompte 4gal aux irt4r~ts des premi~res

ann6es est recouvr4 avant oa. le pr~t ne soit donn6. 1/3 du pr~test recouvr4 c, la fin de la premi~re ann6e, 1/3 6.la fin de la

seconde ann4e avec les intr ts du solde 
inpay4, et l'int4rOt final

ainsi que le paiement principal sont recouvr6s & la fin de 
la 36meann4e. Fi cas de d6faut do paiement, le taux d'int6rAt est augment4
de 1%. 

Lors des premieres phases du progrenme du FDV, des petits prOtsetalent accord4s pour donner une occasion L l'emprunteur et au 
prteur d'acqu6rir l'exp6rienco n6cessaire pour Lanipuler plus tarddes pr~ts plus importants (cf Annexe E). I1 6tait important aussi 
pour lea 0omit4s do Bloc/Village d'intervenir eux-mmes dana des 
petits prts. 

Un Comit6 do Bloc pr6parait sa demande poiur un prt pour une Banquede C6r6ales et allait collector un sac de mil aupr-e do chaque membre 
du Bloc pour d6marrer la Banque do Cdr6ales avant de faire lademande de prt. Ce genre de sacrifice est sain mais rare. devraitII 
6tre encouragd. 

PROBLIMES 

0 	105.000 pour pr~t pour uneF.CFA un 	 Banque do Cr6ales semblent6tro un montant trop juste pour fonctionner do fagon rentable. 

* 	Le Comit4 de Bloc/Village no pout btre tenu 14galement responsable
des rembournements de prfts car los GV ne sont pan l6galement
 
enregi str6s.
 

0 	Certains emprunteurs n'avaient pas rcqu do copie do lour contrat
 
de prot.
 

.	 Certains cmprunteurs n'avaient pas une id4e trbs nette desmontants ou de dates do remboursement du jrOt exigibles. 

.oo/o..
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REOO0MNATIONS 

* 	Continuer h utiliser des petits px8ts pour ktablir un degr4

de solvabilit6 des emprunteurs.
 

* 	Fixer la dur~e du prSt pour se conformer au taux de rendement 
escompt6 h partir de l'investissement du capital. Si on pr~voit 
que le materiel roulant sera 6puio6 en l'ospaco d'uno ann4e, et 
que le revenu soera uffisant pour payer lo capital plus lea 
int6r~ts (par exemple, des pr~ts pour den en -rais pour les grains),
alors on pr4voit quo l'investisoement rapportcia assez uniquement 
pour l'int6rOt ot qu'uno anne oot une dure nuffisante. Si, d'un 
autre c8t6, on prSvit quc lo fonds propre rapportera assez pour 
payer le int~r~ta et co remplacer lui-mtme (par exemple une 
Baxiaue do Cr6ales ou un moulin h grains), alorn on pr6voit quo 
l'inveotisemont rapportera annoz pour payer l'int6r~t plus uno 
partie do la valeur do l'invectinoment des capitaux. C'est cotta 
partie oui ddtermino la dur~e. Si I/5* du capital doit Otro 
remplac6 chaque annde, alors In durdo devrait ttre de 5 ann. Le 
taux do rondoment pour cot investisnnment devrait 6tre do i/5
(205) plus le taux. d'interzt (8%), pour un rendoment total pour
l'investinsement do 2M' par an. 

Los rembournemento do prnts pour der boutiquen villageoisen dovraient 
ntro pr~vus dan le budgot ('ils no sent pas r~ollement rembours~o)
 
sur une base menuelle pltit6t que aur une base annuelle. 

* 	 Lea empruntourn pour leon banques do c6r6nles devraiont pouvoir
choisir do rembourner lour prits apr G avoir vendu touton lourn 
c6rdaloo pour 6vitor de payer l'int6rt Ioraue l'argent ot 
improductif, au lieu d'nttendre la prochainco naioon d'achat don 
c~r~aloe pour d6marrcr. 

* 	 Instaurer une politJque; forme, junt: et claire pour trauitor le 
driits ot ddfautc do rembournoment der, prk"tn. 

" 	 En co qui concerno Jen d('litn ot d(fTutn do remrbournoment du 
prt, bien ddfinir la sigification do, la iinriture du Pr6tident 
du Comtt6 do Bloc nur le formulairo d- contrat du prOt. 

* 	 Si ion villagooin ont contribu(, pour un ivnc de c6ralon h
1'5tablinnoment d'uno banque dc c r/alez, ,dorn l'ncompto do 8% 
roquin devrnit 8tre nupprim6 2ornqu'il, demnndoront un prbt du
 
FDV.
 

.o/0.1
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* L'importance des pr~ts pour une boutique villageoise devralt Otre

fonction du volume pr6vu des affaires. Commencer avec un petitpr~t et l'augmenter plus tard, lorsque les bosoins so 
 font plus

clairs. 

* La question do la Carantie du pr~t devrait 6tre r6solue onutilisant le mat6riel achot6 ou les cultures dams les champs desempruntours, ou l'action promise du Coit6 de Bloc/Villace comme 
garantie du pr6t. 

" Si les 6ch6ances du prct sent fixaes de fagon r6aliste dbs le
d4but, alors lus problhmos de rembourscment devraient Otre minimes.
 

* Si l'ur des objectifs du progranne est de parvonir h l'autosuffiarice, alors soit los coats deront 3tre bas, soit les

b6n6ficon ansez 6lev6s pour no pas 
 avoir de purtes. Si los coots ne peuvent pas 3tre r6duits, alors les taux d'int6rtt peuvent 6tre 
augment6o. 

* Les montants du rembour:ement devraient &tro les memos pour chaque
vorsement, ot pouvent Otro calcul&; suivant la formule donn&e 
dans l'Annexe 0. 

He GESTION DES PROJETS DE PRETS DU FDV 

Lorn dos vinites do projetc rur lo terrain effectu6oo du 25 aoat au 1? ncptembre 1980 (cf Annexc B), lo seals projets fonctionnant

rellemnt 6taient 6 Bo-tiques Villtuis;n, 2 Bantques 
 do C6r6ales,
1 forgeron et un charpentjcr (cf lanxe C). C'lot pourquoi lesreaqu. r faitc - rur la [-,Uotion portent rairtout ur con entreprines.
Bcaucoup de boru-in' id(f'. do 0-I tiori r,',ultont (u- con visiten. Un
prLt pour un' Bouticu- Vtllarir 1 
 r ' utilic(, pour approvinionnor
un entrp,,f t c, ntral do Bloc (n un ],"rri .ri ntti] d' articlec, dent1,,n d(hbouch(r cnont p'2,Utr- uiv >- ti:.tri ..]/on doral chaque village
du Bloc. Un prnt acco n!,', p. u-- u-u, d (r'r , 't utilin 6,d( fuson id nti i,, pour 1 , di ntribut ion di ]'ar q.nt, par lI Conit(
dc g,;ton du Bloc, , 2 ou 3 ach tur;/v,'n, urIi d3w: ch-,que viile-vdu Bloc. C,.n chetA 'urn/v rd uru tr.'.w;por," rat ], c.'r(al1oC et l.n.;tock r.ai tnt (!T ; i,'ur:; pro)prkf ontr, p[ t, . 'n qu I prix (1'"chatc't dI vito doll cr°r'ai 'pp ro ch:iLit toujou- dr prix du march'libn-,, on favorinait toujourn , mi nivi, :u dIn prix, ]i-ii mnmbn'n du,rroupmint, no it lorriu Ii In ;Ahiot,,. ni ou v4 nlai n t :, 1;, IkuMl1o (1o

C, * mo:a 1 prix d(' ;'itNoxn 'nt, r'aI (tat t d''invii n ' ron0 P'.CFA/Q, prix ,.CiiA/K(, o do vim' d'inviron 74 (unO
=njoration do &, rur n priod h mol; :14 d(crml)r(, A noflt)Uine banqu (do cd(rni o I' rt:(cial I I;i t darn:i I' coul omont rapide dotou tu; nortor (Ii cd(r, l U'rio a try, achu tati ll pr r q to tn on 1tockdo c('ralen A non 'orcurr'nt, lo wifrchand ]oc;d do c,'rilal u. 

***/too
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La plupart des boutiques villageoises ont commeno6 de fagon modeste, 
en utilisant l'argent do leur prtt pour investir dans un stock 
c7articles plut8t quo do l'immobili7- dan un bftimont, des racons, 

des comptoirs et des balances. La politique 6tanc que ces 616ments 
pouvaient 6tre install6s plus tard, une fois la situation financibro 
stabilis4e. Lee articles actuellment vendus dans les boutiques sont 
6num6r6s dans l'Annexe P. Los articles nouveaux quo 1'on propose 
d'ajouter aux boutiques villageoisos sont 6num6r6s dans l'Annexo Q. 

PROBLEMES
 

" 	Les Banques do C6r4alos souffrent d'un manque de surface de 
stockage, d'installations d' emma simago non 6tanchea oii l)s 
c6r6alos devionnent humides ot pourrissent, d'un manque do moyona
do transport ad6quats, der rats, den innectes, den champignona, 
d'un mauvais ccntr6le do l' argent et du stock, et de !labsonce 
de palettes en boin mur lesquellen stocker len sacs do n6r6ales.
 

" 	Leo villageoin font preuve de plus dlenthousia-me vin- 4-vis den 
banquen do c6rualos apr ,P unc mauvaine ann6e qu'aprm une bonne 
ann6o sans penner beaucoup h lit r6colte pr6vuo do l'arn6e 
vonir qui doit Ctre fournie par li Brnque de Cr6len propoS6oe. 

" 	 Les g6ranto de Boutique Villaeooinc ont du mal h 6tablir 
l'6quilibro entre lon facteurs oppon6o; miivntn : le coflt (Iev
don voyagen pour reapprovinionner le ntock, le coat 61ev6 de 
liquidit6 non-utilin6c donc improductive, Pt la porte do ventos 
dun au ban nivoau de ntock. 

" 	 Les boutiquor villaoiin qui no nont par enti",rcment consciontos 
do lour prog~nc firmncier ont tcndarnce h continuer do payor, de 
faon d(rainonnable, den cofltn (if trtmrport (levns pour rtappro
vinlonner l,.ur.- n ockrn. Ce qui ttboutit 14 ine (,rosion du capi tal 
ot r(vtntuullermfnt XL un cl,']it (t d(ifut, (1( r, nbournement. 

" 	 Len boutinu':nf viir,,i ,, v rl(o t d1:: 2,rticli,:. rul d(tail avc 
une mjor-ttion (,,8 prix faibl, , c ir iv prix (h, vont( 
au d,"tal I rn contr6] t' par I- Goivre rnm tt. 

" Lon boutlqu,,v vill] ,,oi .m 
nttrayruite. hy:- -.rticlor t 

'n ',xpo n;f'n t 
ven ,dri 

Tp-W liur, 
touv,.it 

m.%rchandin, 
('n':'Lcmcnt 

de fagon 
dann lon 

cartons ,h- d ,ch.'trj,'rw t ot ntock', r: ' I: . -Dlo. 

" 	 Cartainw (:,rnft: (it, Ib'utirjm,, viIia:,ioi ,,wi r v,,eulont pam utilinor 
touto Iur 11quidlt( pour 14, r,':ppmvi'ionns,~,nt du stock. Un 
gerant do boutlquo villwaoi:w rnivrv( 1/3 de rim; liquiditri 
lorsqu'll fait un voyog. h Ouiyadou.ou pour rtapprovisionnor le 
stock r', )ia obutiquo. 

prWobi qu' 1 il; 
moulinr do rt'r,'ri ,r, i -t c, u i ,It oin flIrt- fonctionnrr toun Ion 
jour,. I),,, p)'uinr ,n,'c:nlqu,,,: ,t (it'll fui ti ! 'huti] de dlolnel 

* 	Lu ("n ]w- 'mn1A (14 loc/Vil] aii, prdvotint quant aux 

* 	 Lono ,r,( no k 1. iu'n li . 1,Is n rlho 
plus mincptiblf] do ,th.,<\tr Ior, 1,'uz1 " tork;,i.e . ]', Ini l-ttmt ql,, lo sorio 
blanc . lo ml]. 

o 'ri on 5', to t tMon 	 ri:n rf.f/rn PoIt 

.	 0./... 

http:Ouiyadou.ou
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* 	Un forgeron a utilis4 l'argent tire de la vente de ses produits 
pour oa coneommation personnelle. C'est pourquoi il n'avait plus 
d'argent pour acheter plus de matieres premibres brutes. 

REOOMMANDATIONS
 

.	 En ce clui concerne lea pr ts pour les banque13 do c4r6ales, on 
recommande que lea personnes rosponsables do ].'achat/vente, trans
port ot stockage reooivent pour leurs serviccs une commission 
bas6e aur la qualit6 des services rendus. Cela les encouragera 
h trouver des solutions a"y problhmes mentionn6s ci-dessus. 

* 	 La formation dos agents do vulgarisation devrait comportor la 
mani~re de conseiller, do fargon diplomatique, lo emprunteurs sur
 
leur gestion firnnci~re personnelle, pour 6viter le problme do 
l'argent qui aura 6t6 d6pens6 au lieu d'(tro utilis6 pour 
r6approvisionner le stock ou pour acheter plus do natibres 
premibros brutes. 

* 	Pour augmenter Io volume des venten, les boutiques villageoises
 
devraient vendro des articles sur les mrch6s locaux hobdo
mnadair "o. 

• 	 Los g6ranto des boutiques villageoises devraient s'efforcer do 
r~duire au maximum le montant do la somme qui resto improductive 
en tr6sorerie, tout on minimisant les coftts de ddplacement pour 
le r6approvisionnement du stock, sans toutefois qu'nucun article 
vendu dann !a boutique ne vienno h manuer. 

a 	 La formation, en ce qui concerns leo boutiques villageoises, devrait 
comportor la question do i'umMentation des bdn6ficen r6alis6e 
soit grFice h la re'duction deo costs, noit h l'aucpentation des 
recetten (par l'au,7nentation de la marge b(n6ficiaire, ou du 
nombre d'articlon, ou du volume dt'r venter, ou do la fr6quonco 
du r6approvisionnement) . 

0 	 Si len articles do la boutique sent vondus ") cr6dit aux mombres 
du Froupcment, le prix dne, articlen' vendun- a cr6dit devrait 0tre 
plus 61ov6 quc celui des articles vendus au comptant. 
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I. O0MPTES DU PROJET DE PRET F.D.V. 

Leos g6rants des projets de pr~t du FDV sent convancus de la 
n4cessit6 de tenir une comptabilit6 de lours affaires pour savoir 
si elles sont rentables 
ou non. Aussi, leo agents de vulgarisation

do I'AVV, travaillant avec les de du FDV, soprojets pr~t 	 montrent
ils tr~a patients et consciencieux en aidant lea tr4soriers du Comit6
do Pr~t du FDV et lea comptables & tenir des registres 6crits des 
recettes et des d6penses. Certains de ces agents avaient d6j i mis en
 
place des sytbmes do comparaison des inventaires du stock, faits 
'
 
2 dates diff6rentes, comme base pour d6torminer la qu-nti t6 d'articles 
de la boutique villageoise vendue dans la p4riode entre los 2 
inventaires. Le Comit6 de gestion du moulin h. c6r6ales propose aussi
 
que le meunier mette une pierre dens une 
boite pour chaque plateau
do c6r6ales moulu, pour tenir une comptabilit4 de sos affaires 
journalibres. 

PROBLEMS 

* 	 Presque tous lea probl'mes de prOt du FDV ont un oystre potr
tenir des relev6s : lors des visites aux sites cle projet, nounon 
a montr6 un nombre important do comptabilit6s impressionnantos, mais 
souvent sans coh6aion, incomplbtes et sans but. 

9 	Les comptables villageois ot Ion agents de vulgarisation do l'AVV 
n'avaient g6n6ralement pas la notion der objectifa et de la
 
diff6ronce ontre des nomptes montrant une situation fiuancibr 
une date pr~cise, et des comptes montrant l'activit6 financibre 
pour une p6riode do temps d6finie. 

, 	Los systbmen de comptabilit6 utilin6q 6tdient g6n6ralemcnt
inefficacen pour contr~ler l'argent on tr6sororie at le stock

dans l'entrop~t. .Inn 2 projeto, cc -nanrTue do 
 contr:lo lore des 
premibrea phases den projets n'ent traduit par une porte d'argent 
inexpliqu6e. 

• 	 Le systLmo comptable requin pour un prOt de boutique villageoise
accord6 h un particulier ect moinn complexe quo colu requin pour
un prOt do boutique villatooiae acnord6 h un groupement. Ceci du 
fait quo lo groupomcnt doit avoir un synt~me do contr~lo do
l'omploy6 charge dos venten, co qui n'ent pan n6cconaire si
 
l'omploy6 charg6 den vontes eat aunni le particulier qui a emprantd 
et qul cot responnablo du rmnboursement du prOt. 

.../0..
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EOOmnvANDATIONS
 

* 	 Dfinir clairement le r~le que doit jouer le systbme oomptable
utilis6 dana les projets 
du FDV (of Annexe R).
 

.	 Uniformiser, r~duire et simplifier le systme comptable du FDV, 
en adaptant de faqon sp6cifique h chaque projet. (of Annexes S,
T, U et V pour la comptabilit6 des banques de c6r6aleo;
Annexes W, X, Y, Z, AA et BB pour la comptabilit6 der boutiques

villageoises; ot Annexes CC, DD, et EE pour la comptabilit6 des 
moulins & c6r6ales). 

* 	Utiliser une comptabilit6 s6par6e pour chaque projet du FDV anu
nibge do l'AVV et an GMB 
do chaque Bloc. Cotta comptabilitd
devrait faire apparattre l'arri6r6 du solde, et accuuJor tous

les versements du pr~t et toun los verements effectu6s pour
le remboursenent. Elle devrait ausni 
 faire apparaltre los int6rate
 
journaliers (cf Annexes S at W). 

* 	 Prgparor 2 nessiono do fonation en Comptabilit6 : l'une destin~e 
aux agents do vulgarisation do 1'AV pour conseiller los villageois
(Annexe FF), ot l'autro pour los comptabies villagoois (Annexo GG). 

* 	 Affecter un Volontnire du Corps de la Paix am6ricain pour donner 
aux agents do 1'AVV un courn d'apprentinsago our Ion principes do
gestion et do comptabilit6 de-, mffiros appropri6s pour grer los 
projots du FDV.
 

* 	Los employ6s den boutiques villagooinen devreiont noter lon articles 
demand6s Qul no sont pas an stock, at so servir 
do coo demandes,
comme base pour ajouter do nouveaux articles au stock. 

000/000
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RESUME ET CONCLUSION 

Le programme du FDV a dmarr6 do fagon modeste mais sBfz en
 
rdalisant ses objectifs. Son principal probleme, h savoir n'avoir
 
diotribu4 qu'1%'6 
 des fonds prdvus au budget & l'origine, peut
6ventuellement ttre conoid6r6 comme con point le plus fort. C'est-h-dire 
qu'en d6marrant lentement, on mottant en place 1'infra-etructure (cneoils
de 	 Bloc/Village ot formation du personnel do l'AVV) ot on acqu4rant
l'exp6rience n6consairo (12 petits pr~ts accord6o h cc jour), la 
fondation est en place pour dlotribuor le rente du montant du budget 
pour le ProJet, avant la date d'achbvement pr6vue pour le 31 d6combr 
1981. 

La 	 Partie III do cc rapport a 6tudW6 lo d~tailn doe problmos, et
 
donnM6 don recommdationc. Con recommandrtiona peuvent ttre rsum6es
 
conMMo suit :
 

1. 	 Gardor l'argont du FDV danc un compte on banque distinctdu compte

g~n6ral do i'AVV.
 

2. 	 L'USAIM dovrait garder I totalit6, des 1.000.000 9 U.S. prdvus

dane le budget A l'origTine pour lon prcto du FDV.
 

3. 	 L'USAfl devrait gardor un Diroctour du Projot bL ploin temps 
junqu'h ]a fin du Projet.
 

4. 	 Dos volontaires du Corps de la Prix amn6ricain devraient Atre 
affect6n h chaque Bloc pour promouvoir Ion projote do pr~t du 
FDV, aLider lon agentn do vulgarination do I'AVV h former Ion 
empruntourn ux techniques de gontion der affaiyero ot tochniquo 
do comptabilit(. 

5. 	 D6cortraiiner l dintribution des pr~tn ct lon. proc6duroc do 
rombournsment. 

6. 	 Etablir tun tryntime de comptabilit6 simple et ntandard pour toun 

ion prttn du 1IV. 

7. 	 R6dulre Ion procduron dPpp4iobition don prntn. 

8. 	 Ajoutor dei, Unions do cr,'dit ot don Centrns Villngooin h la ]into 
don objoctifn du Projet du FDV. 

9. 	 Augmenter in cnpacitf d'riobrption du capital grtce au progrnmo
du FDV (of Annoxo F). 



ANNEXES
 

A. 	 Personnes visit6es durant i'6valuntion FDV. 

B. 	 Programme de tourn~es de contacts du projet FDV. 

C. 	 R4sum4 des projete du FDV contact4s dans a tourn6e du 25 aoOt
 
al 12 septembre 1980.
 

D. 	 Carte montrant les blocs de l'AVV visit24. 

E. FDV - Pr~ts debloqu4s ou accord6s avant le 12 septembre 1980. 

F, Edifier la capacit4 d'absorption du capital dans le FDV. 

G. Critbrea d'4valuation des. projets du FDV indlividuels. 

H, Critbres d'6valuation do l'impact du FDV ur 1'AVV. 

I. 	 Critbres par lenquels le village et lc, comit6s do bloc 4valuent 
le demandes de pr~ts FDV. 

J. 	 Proc6dure actuelle pour l'obtention d'un prOt FDV. 

K. 	 Manuel actuel pour 6tude de factibilit6 FDV - Avril 1979. 

L. Oonvention de financement
 

Mb Proo6dure recummnd6e pour - obtention d'un pr~t du FDV.
 

N. 	 Demande/Etude de factibilit6 recommand4e pour lea pr8ts du FDV.
 

0. 	 Nthode pour d6teoriner le montant approximatif do remboursoment.
 

P. 	 Panni 6 boutiques viait6es, nombre do boutiques vendant chaque 
article. 

Nouveaux articles pr6vus pour le; boutiques. 

R. 	 Fonctions du systmo do cor'ptabil!tV.
 

S. Oompte do prbt EDTV - brnaue de cer6ale.
 

T, Journal do caisce de brunue do cr6-arlon.
 

U. Journal do cisno do 1'achnteur/vorideur do banque do cdrdalen.
 

V, CaJcul d bn6fice net d'uno brLnquo do c6r&los.
 

W Oompto do prAt FDV - boutique.
 

X. Journal do vento (lot; aLrtic]e, do In boutiquo.
 

Y1-2 Journal do caisso achoteur/vondeur de banque dc c6r6ales.
 

Y1-2 Inventaire de in boutique
 

ZI Calcul du bgn6fice par article vwldU dano In boutique.
 

Z2 Calcul du n,ontant total do b6n~ficoa brutn ot montant total do vento.
 

I*.l1..
 



.ANNEM (saite) 

A.A.1-2 Journal de caisse do la boutique. 

Osloul du b6ndfice net de la boutique et du moulin. 
0,0.1-2 Jounmal do moavements du moulin. 
DID.1-2 Journal de 
caisse du moulin.
 

E.E.1;2 
 Calcul de b6n~fice net du moulin.
 

Lignes dirootricos d'un coura do comptabilit6 pour lee agents
d'encadrxmont de 1'AVV. 

GeG. Lignes drectrices d'un cours de comptabilit4 pour lee 
oomptables du village. 



Personnes Yisit4es
 

Persons visited during TDF appzr*±Oe
 

Aug-aust 14 to September 24, 1,80 

SORGI0, Simeon Director Generxl, AVV 

Richard ,ission Director, USAID/Ouaga 
SALVO!, Louis Director, Direction Mise en Valea; AVV 

111Y1A, Jean-Jacques Chef de -Service Transferts et 

Installations, AVV 
JOIThOIT, Deth VDF ?rcject Manager, USAID/0uaga 
52JADOJO, oure ima Chef de Sectior. Cr6dit Agricole, AW 
SAOUV, Salimata Chef de Service Finance, AV 
HmI3BOER, Abrah am Chef dq'gJ-ipe olia-d ise, AWV 
KATT .lL;iG, Dick Sceciolo'-ae, Tollandais ,r 
WOLFF, Paul IL" Cooperatives Expert, AT' 
69 A17 Agents and 228 Villagers in the field (nee schedule of VDF visits) 



-- ROGRAIE-DE TOIJUMES DE CONTACT flU PROJET DE 11014DS DEB DMELOPPEMT 

VILLAGEOIS DU 25 AOUT AU 12 SEPTEMBRE 1980 

BLOC DE 	 PERSON ES CONTACTEES,
IDATE W I L'AVV IVILLAGES AGMITS AW VILLAGEOIS,__.. . I____ ___ IAG____TS A_______AGEOI__ PROJETS CONTACTES 

25/8 


26/8 


27/6 

28/8 


1/9 


2/9 

3/9 

8/9 

9/9 

10/9 


11/9 

12/9 


TOTAL, 
11 jou
do b
5e * 


_ _ 

I 


I 	Linoghin 

Liohn 


1 Linogh-4n 

Ti6db 

II
 

I 	Ban6 


Ban6 


1 Linoghin 

! -.I 

1 Zalbo-Nor4 
I 

l 

I 
1 Kabo-Nozd 

S, 


! 
II 


I 	Kalbo-Sud 
1 
I 
II 
1 Kaobo-Sud
I 
I 	Mogtdo 
l 


1 

111ouo6 	blooc
'1 

_I
 

I I 

IV3 1 
I 

V 

IV':V4 V71II 
I I 

1V1 , 2,3, 4 
lVl, 2, 3,41 

V10 2, 3t 4 
IV4, V7 1 

I 1
I 
IV1, v2 1 
I I 
I I 
l I! I 
IV1, v2, V31 

I ! 
I I 

I ! 

I I 
! I 


! 
I 
I 


IVI, 2,3,4 1 
1 56 I 
I ! 
I II I 

IV3,V4 II 1 
1V1 2 4 51 
I l 

135 viI aged1 

4 

4 


1 


7 

5 

4 

9 

7 

8 

5 

11 

69 


7 

3 


10 


0 


8 

10 

7 

27 


443 

50 

33 

30 

228 


I' 

1 Boutique (1)
I 
Boutique (i)
 

IBanque do o62,6alou (1)
1Moulin (1)
I
 
, Boutique (1)
 
I Banque do odfdale (1)
 
Boutique (1) 

1 Borgeron()
I Boutique (1)I 
1 Banque do odri l e (1)
 
I Rdparation do v41os 1
 
I F.6tieso & tisser (8)

I Poroherie (1)

I 
1 Bmufs (4), Moutons (I)
 
IVoloillo, (8)

I Tointure (I),

I M6tiers t onlel(5).
 
I Maohines h ooudre (2)

I Four & pain (1)

I Boutique (1)

I Banque do odr4mles (1)

I 	Manioo (1)I For~eron (1)I 

1 Banque do od4ales 1)
1 Ntiero & tioner (8a
I Boutique (1) 
IMenuisior (1)I
 
1 Mdtioro &timeor (a)
I 
1 Moulin (1) 
I Boutique (1) 

1 63 P1oJeto"I 

*.t=etion 
foit I Ouao ovoo 2.e Ohef'do bloo do 2!dl4.tdo/ broua

Le.. mouvoises
-.. 	 outesan o=mpOohd unVYO0&T±W
 



RESU1,1 DES PROJETS DU PONDS DE DEVELOPPE1,1NT VILLAG 30IS COTACTE DARS LA 

TOU11NES DU 25 ,0"7T AU 12 SEPTEM4BR 1980 

Summary of village dovelopment fund projeots oontao-;ed during field tripe 

from ouguot 12 to septomber 12# 1980, 

1E PWI SD DE PRETS 
PRETS I PRETS E DONT LES ETUDES 

OJT 2 MET I TOTAL I DEBLOQUES IACCORDEB I PETS DEJA SONT I1I COURS SU 
I DEPOSEES I LE TERAN
 

Loan purpose Total ~ Loons 
 Loa Loan requests Locm requests being
L pudisbursed already prepared inIpproved 

I I I submitted villa 

BOUTIQUE I 1 0 1 
Villoge store I 6 I I 

3,.NQUEDE A lER I I Il 
Cereal bank I 7 1 2 0 2 

MOULI I I I l 
gron mill 1 2 0 1 I 0 

METIE A TI00ER I ! 0 ! 
loom l 2 91 0 0 24 5 

FORGR0N I 
1bluolinth 22 1 I 0 

MENUISIR I I I 1 
oarpentor ! 1 1 I 0 0 0 

REPURATION I2ETO I II 
bioyolo repair 1 0 11 I 0 0 

T2IUTURDE M I I 
olothdyindi 1 11 0 0n 

ZOURA P=1 I I I 
bakery I 0 I 0 0 

Sunoo I 
monioo produotc 11 0 0 I 0 1 

POROmID 1 I I I 
pig raining 00 11 

VOL4ILLE I 0 0 
poult 0 I 0I I 1 2 

beefo attle 4 I 0 I 0 4 
ZLE 4 1 I I;OD DO M101 I 

shoop product. I I 1 0 0 1o 1 
AOHINA O0UDRE 

ewing maohine 1 2 I 0 0 1 0 2 
.. ... _I_.. _ .I I I I 
T0 TAL 63 10 l 2,, I . ... . 29 . . 22 



ANIME E.
 

F.D.V. PRETS DEBLOQUES 0U ACCORDES AVANT LE 12 S;PT 'IBRE 1980 

V.D.F. loans disbursed or approved by soptomber 12, 1980
 

t OIPI0TT I MONT:-NT IfAC0MPnE 
I TMINLE I DATT I *(Is) DEBLOC VILLAGE I 1ATURE 	 ,tCOL CI EBLOQTJE I PwCT 

1 ! 1 1 FCFA- I I FCF I FCA 

II loan, (years)! date I amount ! date I amount down
block Ivillage! pIrpose term !approvedlapprovedldisbursed!uisbursed payment 

I I I 	 I received 

LINOGHIr iV3 11ou tique 3.2.0! 1 i95.000! 25.6.801 195.0001 15.600
!V4 IBouo iqu .,?.0! 111.,00 14.5.00! 114.000 9.120 
V7 Iou 'ique 3 1.2.2M! 117.¢C,0 1.4.80 1 117.000! 9.360

I I1or,;eron 2 116.5.7! 9r.u0u I 18.5.791 80.0001 6.400 
1V4. 6, 7 !loulin I 3 1 1.2.,0!1 )j0.00 28.5.801 75.0001 84.000III 	 I ! ! 

TIEBELIE 	 IVJ 2, I 1 1 I
!V4 1loutiqueo 3 1 1.9.01 200.000! 1.9.80! 200.0001 16,000 
SI I I I I 

XLA<'E 	 IV1, 2, 3, laxque do I I I I I 
1 4 Ic616ales 1 3 1 11.2.80! 900.0001 11.2.801 200.0001 72.000 

I ! 23.3.801 300.0001 
I I! 	 19.4.80: 300.0001
I I I!I II 

IV'l ' 2, ! I ! ! ! I 
S4 I'BOitique I 11.2.30; 200.000; 11.2.80 155.000! 16.000 

I 1 19.4-80. ! 665.0001 

, -1,0Ik 	 ,V1 BLaiquc de ,6 a l eIc - 3I t4parntion 	 1.2.80* 5,15.000i, 11.2.80 75°°175000! 27.600
 
w l1a sI	 ) 4.9.80, 215.000, 12.9.80! 1 5.0I 1.0 

I I I I 
KAL]O,- S1UD !L1iHnui'lierI 0,25 I 5.8.80! 15.0001 5.8"801 15.000w 0 
IJ'...'i'D" !V I ! 1 1..0V ! 	 101.0 e'. I ,<, Buiq 3 I 1 .2.80 I 1I05.0001 1..0 15.000! 1.0 

I II I 
I 1 I I I ! 

TI ! I I ' 001I!
,r)~, I I 1 I I I I I 2291.OO00 289.080 



ANNEXE P
 

EDIFIER LA CAPACITE D'ABSORPTION DU CAPI2 \L DANS LE FDV 

- Accorder plusiet -s pr~ts rapidement et julLcieusement.
 

- Faire ressortir les possibilit6s 
de reven:. importants grace

& des investissements.
 

- Etablir une structure institutionnelle peruettant d'obtenir
des tatu- de remboursements de prats 4lev6s.
 

- Soutien det pr~ts afin aue la cote 
 de solvabilit4 des emprunteurs s'am4lcre et qu'ils puisoent 6voluer vers des projete
plus importanto. 

- NMtivation, formation et soutien des agents. 

- Renforcement das aptitudes des emprunteurs en gestion 
des
 
affairen. 

- Former lez comit4s villageois et de 
 bloc h 6valuer la
rentabilitI/factibilit6 
 des pr~ts judicieusement et efficacement. 

- Penser tr-LA ct voir loin. 

- Planification, 6tabliseement du calendrier, d4termination des
 
moments opportuns. 

- Coptabilit6 ot rapports statistiques rapides, 
r6gu-liers et exacts.
 



ANNEXflE G 

CIE 3E3 D' EVALUATION DES PRO JETS DU EDY TtTDrVIJUEs 

* Producti-i -,-ricole do l'omprunteur accrue.
 

0 Nivoau iQ nutrition do l'erntour accziur
 

* Revenu :ict do 1'ornprunteur accru.
 

a Impact ,ocio-(conominue ponitif pour le village.
 

0 Conseil, de villa,-.o/bloc rj~nforct'-,
 

a TLnploi *I'uno toechnolo{gio nppropri~c awc rennrourcos de
 
prvductioi cli onible -I. 

0 Ar6iorn ion d(,. aptitudern do 1 'c'runteur en corptabilit6/gontion
desPrff-iron. 

*Non-dinc i-iin:tion hi1(-r donfo'nn der, (,-ro',per rinoritairon 
ot do,, I crnonn.,ti ayant do~ his revenun. 

*Lon comlfi&n do' villatu-(-/hoc xccopt(,nt ion r,-nponribil1('n roli~oc
hL la, U-cton du projot (-t au r-,couvorncnt don- prtst.
 

*Profitn- Cwunirpport ;-uffix,,-,nt pour rembouro'.0 le pri~t 
 et
contitu,' unc, rinoqrvo ( cctpitK1- pour don projets, futj.-r-.. 

*Diminuor la (lVpefl(ILflCe((2 cdlctn cri cnl'dlrlmft d(, 1 'AVV hi g6ror
le proj(J-.. 

*Le proj3. conotituo-t-il un cornpl6rnent hi d'autrer projots ? 



ANNXE H
 

CRITMU 9 DT "LUATION DE L'IMPACTr DUl FDV SUR LIAV 

-Nornbro 'r-utue 

-Nonibre de rllaroo b~nfjciant dlircctement ou iLndirectement du 
pro jet.
 

Production :f(-icolv accrue,
 

-Niveau (it rutrition accru. 

-Revenrn don- emprunteuro accrus. 

-Stiuctur . larjo renforc6co. 

-Effetn mult Ilicateur-, 

-Viabilit, (1 p mj(-t .
 

ITaux dIo rot bur.ne,-.ent du pr~t 651ev~s.
 

-Approbation ripide dor prltn,. 

-Admininntrati~n dfcentrnlirt6e. 



MM EI PA3 LESQUMS LE VILLAGE L COZTS DE I00 
EVALUT LES DEWANM DE PWEES ?DV 

1, 	 Lemprntcur devrait retiror vn profit suffleant de son projet 
aour non soulement remboureer le prt, maSn dtablir ume 6pare 
avo laqvelle il pourr, eomenoor un autr. projet dtinvestiusment, 

2. 	 Le projol devrait oonotituor un suppl~nent (ot non repisoer)

Is source rdgulibre do roverm . do 1 'emprinteure
 

30 	 Le projet devrait aumenter, dirootement ou inrtmotemont/e
 
production alimontairoo
 

4o 	Le projot devrait amlioror, dirootement ou indtraotomwnt, 1'6tat
 
nutritionel dane is vilg.o.
 

L. 	prjot rapporter bindfioes soolauxLo devrsit dos ot doonomiquee 

pour tou:: lea ime1agoia. 

6. 	 Le projoe dovruit aider I ronforoor le village, 

7. Le projel no dolt pas causer des probmes aux autree villaooge
 

8, 1o projet devrnit servir diompirlowoe & dIautre.o
 

9. 	 Los bindfioiaires du projet devraient renter dane 1e village; 

10. 	 Le projet devreit oervir do ocupliment I d'autroe 

11 	 Le projet doyrait poeedoer do fortes liaisons vertoale ot 
horizontalce (on smont et on aval) pour pmettre & 1Oinveetiuse
mont dfavoir un lupaot doonomiquo multiple. 

12. 14 projet devrait aider I ronforoer 1.e lo du ooit de villae. 

13, Lea umprnteuu devrent avoir bone rputation peromelle
pami leo villagoole quL leo connaissent, 

14o 	 Les mprnntewu devraient avoLr do bonnes relations "meovnIle 
avo Ismz fmllo at leur valune 

1. 	 Los e .rxnteursdevraient posabdor do bonnes habLtude do travail. 

16. 	 Los emprnitnr no devriient pa avoir d'autm dottea on auapoao 

K. 
 OO
 



17. 	 L'emp-unteur devrait avoir 6tabli, un plan de travail et un 
budge pour son projet. 

18.. 	 Ltempruntux'r devrait avoir d4montr6 une aptitude & pr~voir les
problmes qui pourraiont survenir dans son projet. 

19. 	 L'emprtntou-_ devrait 8tre form pour le travail roquis dans 
son piojot. 

20. 	 L'em-pru itour dovrait -tro uno perconno qui travaille hanmonieuse
mcnt arec los agonts d'oncadrement de l'AVV. 

21. 	 Lo projot devrait Otro ba6 cur l'exportiso aotuello de 1'AVV 
plutt que do n6cossiter une expertise externe. 

22. 	 Lo projot devradt apportor aux emprunteurs uno formation en
gvction des ffairoe et en comptabilit6 qu'ils puissent ensuite 
mettro on application dans d'autres activit6s on liaison avoc 
ler af fro, . 

23. 	 Los n, 'ice- techniquen do l'AVV pour lo3 projets do%-raient 6tro 
fournis do mnani~re h ponnottre aux emprunteurn oux-m~mos
d'appr(ridre les techniques ot do r6dulro leur d6pendanco Vis
h-,is -i l'assistance technique do l'AVV. 



P0OEI URE AI'UELLE POUR L'01BT24TION D'UN M FDV
 

A. 	 L'emprunteur demande prct demandetait uvn doe par 4cri :, Cette 4crite 
eat achemin4 de la fagon suivante 

1. 	Emprun oeur 
2. 	Comit6 ( e village
3. 	 Agent d encadrcment do 1'AVV 
4. 	Chef dc bloc de l'AW/gestionnaire magas-rier du bloc 
5. 	Comit6 e coordination du bloc deo ageni:, do I'AVV. 

B. 	Sur reoommrandaii-n du comit6 de coordination du bloc, la demande 
eat
 
retoirtiec ) l-cuptmteur avec uno requ~te pour ime 6tude do rentabilit6. 
Cos 	 deux documc-nts (la demande do pr~t et 1'64tde do rentabilit6) sont 
achemin6s do Ii faqon cuivante 

1. 	 EMprunter, 
2. 	Comit4 tc villaeje 
3. 	 Agent d'cncadrement do I'AVV
4. 	 Chef do bloc de 1'AVV/gestiornaire-magaoinier du bloc 
5. 	Comit6 du bloc
6. 	 Secrtariat g~n6ral (du comit6 do coordination de I'AVV danse la 

Collulj 	 d'Ix-tmation) .
 
-
 £hef du service trannferto ot inctallations 
- (hef di la nectinn du credit agricole 
- (hef de la section do l'6conomio familiale 
- jeutionnaire du projet YDV/USAID 
- F.orvicu formation 
- fc)ction nociologique 
- i ection vulgarication 
- tervice du d6veloppement de l'e'levage 
- ter"-ico du d6veloppement agricolo 

7. 	 Direct-u - den finxncen 
8. 	 Dirnctmi - ;ntral de l'AVV 

C. 	Loraque l'app ,).tion du dirmctour g6n6ral eat acquine, l'emprunteur est 
inform6 do ];. !(ci,;ion ot do 1a n6coasit6 pour lui de no zsndre au 
riege de 1I1A nvoc Le ront;int de l'acompte afin de nignor le contrat 
et 	 do rcevoi l1'rLr{",nt du priEt. 

D. 	La demmdo (]( ,rt :)r ppr"uwto e;t cUrigee onguite ver 

" du do do 
- 0 

1. I/) t;Pc cdro gn'r.-l comit6 coordination la collule 
n fm" 	i m . 

2. Lo Seirv,c: den Financon.
 

*0/oee0 



ANNEXE J
 

-2-


Et 	Le service des finances joint un avis de d6pense h la demande de 
pr~t approuv4e qui ost achemin4e hL travers lea canaux muivants : 

1. 	 Directeur financier 
2. 	Directeur g6n6ral do 'AVV 
3. 	 Buroau du budget 
4. 	Cissior 

F. 	 L'empruntour eot appel6 au sibgo de I'AVV afn de signer le contrat. 
Celui-ci (st oigri6 par 

- l'umprunteur
 
- Ic cirecteur g6 n,5ral do lI'VV
 
- le prm5rident du consei2 du village
 
- le prcident du comit6 do bloc
 

C. 	L'emprunteur se rend chez l oainsigr pour : 

1. 	 Effectuer le paiement do 1'avance 
2. 	 iAecevoir le montant du pr~t 



ANNDW-, K
 

W=A~~ i UL POUR E11=D DE FACTBILITE FDV AVRIL 1979 

1. 	 DNfinltion et dercription dlu projot: 

a) Dencription d~aiC'du Projot y coinprirn qui perticipcra,commcnt iir3 participoront, at ouei Ptade du projct vont-iln
participor, et h quelic'n finn iln 	 vont prrticipor.

b Buit de i'entroprino ou du projet poair lenUcl lo pr~t ent do"mand6. c Le prCnt Pidera-t-ii .-. nccroltro- il production a-limentiro ou le
niverm nutritionnol denl viiintC.'oin ? 

2. Dogr6 dc, rcnibiiination (o pyv, ct lour compr(Ihoniion du projet 
a) Len cmpruntcun-s rant-iln capabios, do g(nrcr, fairo- fonctionner ct 

mainteair ce pr, .t avoc ufl lzac tjroUu rf~in~ 
*b) 	 L'ontr~prine ou le projet pronontc-t-ii une forte ronnibiiit'? do

profit pour le oil ]on crnprunteurn ? 

c) Sora-t-ii b(fiqjuo, pour le viiin4 o tout entior ? 01 non, hLqui
profitera-t-jl ? 

d) L'ontro'-rine ou le piw.jet corpmridn-t-ii ion femeinn du village 
ou iou:7 nern-t-ii b~n('Ifique ? 

o) Normnc' Ion rnembrov du crroupo ou 1 'individu (lerfandflnt le pr~t. 
f) iLoa rnpruntvurn pourront-iln vrnainont fi-iro fonctionncer 1 'ontnrprino

ou ic. projet avcec profit au point qu'on n'sura pavn bc--oind'invi itinnoment ruppi(znontadro "I ce qui a di'jIh tt( fait ? 
g) Qui ~r chnr~rrt de mrire lo' compte-rendu $t1 'VV dc 1 urnjcC

fntavec in fonidt du pri-t ? 
h) L' oncadri'rnvnt, ont-ti on mogrur, dto voimottro i 1 'AVV dc,: rapportsp~riod iniu; trur li tr t d 'awumemw~nt (11 proji t, 1t o(t-il pr( t "trni(Ior I~1 ntrk-pric tI riiAo 	N rtrr iw- coniptef- du

vilIiff J11";"11jI)q7l : r (1i I 'll]II n-ol t fon1-1(, 4 	 cct off Ut ? 

Ig'r6' - >1 )-3 	 o (I WI yN 1 1p)n)J i t
 
P.) Combiovr nont. lyour 
 (A. combi on conitr4! t ion, r,-inionr pour

ienquollo1(11 111 ont p)our ou cCntri
 

b) Le (-,rnijp' oil 1' 1ndividuz4 ~ur~i lo prt-t i-t-il di'jA 
contracte. 
un pr' t, (II IN ?"
 
S1 oil ,iqll.l I, 
 ut riu p~r~t :- t-1 ] t.(' rdaurnn in 

W) no'u I ot vtr'nu I I I( i'.~s (14, . 4 T1 ' t ? 
d) Ln d (' *'Lfd 0-tt 1.-K I ~ppruv~o ,),-r tou.- ln inombrov du %minlU,' 

dii VII lapt* Oil dui blo] 00 
Sincn, VMTy iuoi eortrdi mmcflru'( ml 'tiont-11oi oppomn n ? 

so*/**
 



AMM 
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e) La participation effective des intren6a 
 t que foront-il pourleur part ? Quel apport d'argent ? 'heels travanx feront-ils ? 
f) LO demande do o prOt venat-olle d'un soul groupo ethnique

du village ou venait-ello d'un goupe ethnique mixte ? 
g) Qaelle eat la dette du village ou do l'emprunteur viA-h-vis do'eAVV ? a-t-elle 6td remboure~e ?

Leo eprunteuru ont-ils d'autres detten an auspens en dehors 
do 1'AVV ? 

h)' )oitant et term du pr@t. 
i i) L'entropriAso (ou projet) sora-t-elle gdn6ratrioe d'emplois et do revenus pour un nombre important do villageoin ?Leentrepr'ie oera-t-elle gdn6ratrioe do bdndfioes 7Si 	 ouit & quoi oerviront oeu bdnftioes & part le rmboursoment 

Cdu 	 prot ?
i) 	 Un gdrant a-t-il dt6 choiLi par 1. 	 oomitd du village pourdiriger l'entrepriee ou Is projet ?A-t-il une bonne zeaom et la oomp6tenoe technique requimsepour la faire fonotionner oomme LI taut ? Le grant dventualdu 	 projet ou do lentrepris sera oontzdld par qua ? (Oomitddu 	 bloc ? Oomit du v inage ?) t p quel 1 reoens ? 

4. 	 A quol stade en est ldtude du proJot i 
a) Le oomitd du 	 bloc ou du village a-t-il partioipd & l'dtudedo atibilitd ? Not-il d'aooord our lea r dultat. do oette 

etude ?
 
b) Quelle foiation technique faut-1l 
 pour faire fontioonr1'Ontr*prIae ? 	 ui aoaurera cotto fomation technique ? 
0) 	LeO OzpnMtoura auront-ils le 	 temps requis pour s oonsaeorer& lLcltrpriso en dohorn do lour. obligations vio-&-vis1 'AW at do lourn occupations dans leurs propreg champs 

do
? 

d) IA projot onoourage-t-il 1lauto-m siotencoe den villeagis et mainsdo ddPendane don vilamieci via-&-vvs do 1'VV ?
 
e) Lo ronnoignoment suivants doviont 
 tro fourni. t 

- population du villoe ou du b-loo qu. domande is prt
 
- revnu -oyennet pox famille.
 

f) Mntrant, 
 opdoiiqueu n4ceusairen & is rdalisation du projot ou 
Is& odation do l'entrprioo. 

4., 



L AUTORITE DES L 0AGEM~IETS DES A1NC 
VALLEES DES VOLTA 

CONVENTION D)E FflIACEMET 

POUR **eo*...... 

LtautorWt don Am6nnigoinentn don Vall6ea dos Voltr. ci-aprbs 
d6nign6a AVV Ftablisocincnt Public ?.i caract~re induntriel ot commercial 
dont le oi~rgu nst h\ Ouaagnd.ugoii rcpr('nent5o par non Directour G~n~ral 
conscnt 4*b000* ** *** 60** 0 *** * * * * * * 600 * * .* * 0 a a 0 0# a 0 a a 


: ***. 6 .4 .. ... o. $0*a00 go Soo *.0 *** *** .0 5. 9, 0 0 6 0.* *** o...* *..*** 

au bloc de *..0..******* 0 lillnvjo (11) .... *...*, 

ci-npr~s dtnirn,' Hn unpruntour d'un prct d'un nontant do .....
 

00600*060*000h l'offot 
dtinntarjler ot d'ancurcr le fonctionnornont
 

L'octroi do ce pn~t ont mibordonn(' A l'nnnontinont 
don exploi tnnto don villngon .. . ................... 


don corit6s villrqj-coin den villin *,.**..,.*,******* 

don comit4 n dle bloc do *.. ..... ********** 
 **********
 

Ce ret )nt h rronbourvor en *0*so46,0669****0*,** 60C000 vcOU 

noann diffin .U trtux d'inti",rtt annuol d(o 8r/ 
Lo ou lorn bi~r.ficiarto. (n) InJw-1v.unt h vrornor un aconpte l~gnl h 
8% du innttnnt lu prt-t corronpondlimt raux interCtn de In Thrv twn6c 
nu rnomc-nt dtli fd,'Ibocrvio don fonds. 

Le vornwr-rnt don kch"nncon no fora .*....~......, 

0 



TABI=EU DMS A1MRTISSZWMh~ 

DEBLODC (!E AURISSEMENS 

Prot ****..*****.***** 
 !Acompte , *...... 
 s*s..
 

laro 2nnuitj (6ch6anco) ***,*** 

Cormiiooion *.******.****** 2ia nnnit0 ' 

!3e~me annujit
 

TOMA 
TOTM 

Le ou laor amprunteuro roconnalssoant avoir accept4 l1eflsablo des conditiona. 

B*nficiair) (s) do ce pr~t 11 (0) n'long~agant hi l'utilicer
 
exclusiveent 
 dann lte cadre do la prcnonta demandeoat hi l1exploiter

le Plus rationnol] riant ponsihie pour milleuro
une rentabilit6 doo
investinsemonto au Profit den exploitants do ou den, villajco concern6s. 

Lec ou lei empruntourr, Pont tonu:7 do rcmboir.ner par....* ,**
*...,**,* on , mon corrorondanter au.- 6 ch6ancon : le lor voremnt

intervean-nt 0 3009 0 00#6 *6 rnprn le jour d'octroi du cr'dito 
fl nt expronrncrnnt entendu quo le prtt no pout ttro d6touxn6 m~ma
 

partiolleinent 
 dco:i objot A d'atutre n fin.. 

Len invo 'tflfnofltn r,'P-in6n nco deviennont propri6t(' d6finitivo
do ou de-, criprun .Cuin qulapr~n rembour-,omont de touton, ion nornoioi duoa.
Dr-na lo can, (oI(..nl conntrit~r dann ion rornbournemontn, ?i 'AV no 
rcsarvo lo (odroit porcevoir tine comrnrnniCn rnlppl6rnontt-dro do 1% 

Mncan 1I difficult('% de rembournoeant d'uno (6ch~nflonoxploitantr nofr~l h frer jouar la caution nolidairo ath? rctnbournor 
ouLr d'nutrcm font'n, 

000/000.
 



Dman lo cas do non robouroemont d'unc ou do pluniourn 
4ch6ancos et constat dfuno quciconquo incapacit6 pour divornon; raisons 
d'asc-uror corrocteriont la rontabiit (len irivustisncmentp, ot pnxrtant 
d'hconorer le:- erCnaZc--ontn, oourncrits, P'AW no rt~nerve lo dxoit do
 
reprondro lor' pruduits et mat-'riols pouvant fnairo i'objot do
 
iiqttid~ation. h son profit.
 

Phait" 6"h 6 fc~ompldiros 

Le ou lea emprnmteir
 

Le ou les Pr~sidonts don
 

0omitdn Vi11agooin
 

L'Autorit6 do Amdnagrmonto don Valldoa
 

don Volta
 



PWoM R JANM POUR L'OM ON DUN MITM 

DU FDV 

1 L's prnimtur disoute do oon intontion do fain vne -maand. do
r6t avoo Is oonooil do vlL16e/bloo qul dvalue is dmendo slon 
son propree oritzres (vole Arnoez I). 

, .2. Suite & une dcinion favorable du oonsell do villap/bloo, l'myprm
teur oompy~te l formulairo "Dumando/Itudo doe Bntabltit pour i 

MIV (ftrtao N). .Pt 

3. 	 Le oomit4 do bloo do I'AW oonuidbr I domando pr&t. 

. Si 10 oomiti do bloo do ItIAW AyVxVuV la r tqubto,le pt est 
octzoyi par Is GH dLroLotamt (swuf pour 1 s prts sa4.ss do 
500#000 FoCWA ou lox prOto au-dosaus do 300.000 7oGIA pour do 
nouvoilos fins ou -pour lea nouvax olilents do I'AVY). 

5* Bi Is douando do prt eat pour plus do %O000 F.CWA ou pour plus
do 300.OOC P.APA au oas ob LI a'egit do nouvo s fins pour I*
FDV ou do nouveeux clients do lA0, ols eat sohwaind mo oott4
do 	 ooordmtion au Sibg. do 1 'AVY h O up pour dcIoL fnalo 

6. 	 Aprbs i'approbation du oomiti do ooordlntion do lAVw, Is montant 
du prtt oat nvoyi au bloo pour distribution. 

7- 5± lo p@t dolt Otro ocordi en nature, Is s D p0oker & l'ahst 
du prodult oonoernd. 

Oetto pnoodure d"oontrsalude a pour but do i 

- simplifier Is procduro d'ootzol don prta, 
- x4duire 1 tomp d'approbstion dos prfts, 

- obtenir is mtnim do donndos n6cossaireo & l'applsbtion des
 
prts pour goantir lw r mbouzoment,
 

- vaor Is etped do ddentralisation solon l'ox*zloe soquise pax
10 FDV on on, qul come= Is but dos dmaides tot lepfidae do 
'AVT so los aumpntours. 



ANNEXE N 

DM/MDE/TUL DE FCTMIBILITE RECOMMIMME, POUR LEE PRETS DU FDV 

Date : .o00.. c..0.... 

EMPRUNTEUR 

Bloc : ............ 
 . Village : .., ... ...........
 

Noms des Ehprtuiteurs : eo
**oo*oO.O.. 
 eeo.eo..........
o o.. oo0.0. o.. oooo
 

Noms des persornes r -ponsables du remboursement de ce prxt .000000ee00e0o0 0.... ° egos0 000000....eOoC jeo 000000000s000s. *000.ooo 0000ee000.i0o 

Le Comit6 do Bloc/Village a-t-il soumis IEMPRUNTEUR h ses propres

critbros ?
 

Quo fera le Comit6 do Bloc/Village si l'emprunteur no rembourse pas le 
pr~t dana los d6lais ? 

@000e000o~eoo *0*0000.4...o*o*e**0*****o*oooeo00000O000O0OO0OO0000000e00O000. 

Le Comit6 do Coordination do Bloc de 'AVV pense-t-il quo cot emprunteur 
ost solvable
 

PROJET
 

Bu t du 
 Pr 6 t : *eo o * go0oe o o o 0 0*o 0o *0. *.g0 *a o* gae s es.* o*. o oo o o ° 

ontant du Pr~t : Ech6ance : .....-... 0.. 0.0 

Si le But do cc pr~t est nouveau pour le FDV, suivre alors do
"Manuel pour T,'i!es do Factibilit/FDV" dAvNril 1979, ot 
 joindre losr~nsoiCneimento h cc fonnulaire. Si lo But do cc pr~t est connu du
 
FDV, sauter cetic queotion.
 

JOfDMRE un (tat d'taill" dos diveraes utiliationa du montant du pr~t. 

JO1 Dh, LE BIT ICE ITNm iTII (los recettes moins los d6ponoes)
la IVTr ann6e (e fonctionnoment do l'fntroprino. 

pour
 

Lo Comit6 dc Bloc/Village n-t-il soumis 
 cc BUT DU PRET h sea 
propron critres ? 

Le Comit(- do Co-rdI nation do Bloc do 1'AVV aporouve-t-il c0 
But du Projet ? 

o00000000e00o.0.., 'o000 eeeo e0 00.eoe .0oeooee ooemomo~oeooo...ooooooooooo* 



ANNOM 0 

M1THODE POUR T ER LE TAYTT APPROXIMATIF DE REMBOURSEMT 

Le montant de remboursement du doit
pr~t 8trc le mme pour chaque

periode de remboursement. Cetto p6riode 
pout Ctre toute p6riode de
temps r6guli~re (par exenple une fois par moin ou une fois l'an).
Les renseigncments n
6cossaires au calcul du montant approximatif de

remboursement L la fin 
du chaque p6riodo de tomps sont : 

A. Le montant r6el du prtt accord6 h 
l'empruntour. Ceci est la
valeur orninle du pr~t moins l'avance d6posee par l'emprunteur 
lorsau'ii a requ le pr~t. 

B. Le taux annuel d'int6r~t.
 

C. La p6riode enti~ro du pr~t (on 
nombre d'ann6es).
 

D. La fr4quence dos remboursoments.
 

E. Le nombro do p6riodes do palement hL l'int6riour de la periode dovalidlit- du pr~t. 

Voici une f,rrtule pour calculer le montant approximatif do remboursement
 

Ibntant approximatif de bntant Fbntant taux (nombro
remboursement ' fin
la dOt+ 
 t x iontantx ano +do chaque p6riede do du prt + du prdt anneviintert
remboursement 
 annuol d vie 

[du pr~t 

2 
nombre do p6riodos do paioment
 

Exomples
 

Voici les dorues de base sur deux exemples, une banque do c6rals
 
et une boutique villageoise
 

Banque do Boutique
 
c6r4ale_
 

A. Valour iominalo du prOt 900.000 
 200.000
 
Avance 
 72.000 
 16.000

PMontant du pr~t 
 828.000 
 184.000
 

•
 go a/" 



0 

-2-

ANNEME 

Banque do Boutique
 
c6r6alee
 

B. 	Taux d'int4r~t annuol 
 8 % 	 8 % 

C. 	Du3eo totale du pr~t 
 5 ano 5 ans 

D. 	 Frquonco des remboursomente Annuel Mensuel 

E. 	Nombrc do p6riodes de
 
rembouxoomeont 
pour la dur~e 
du 	pr~t 
 5 60 

EM utilianrt la formule ot lea renseigncments pr4cit6s on a : 
1. 	Pour la banquo do cdr~ales : 

Montant approximatif

& Atro rombours6' 8280 828.000, x 8% x (5

la fin dc chnque 
 22
 

5 

= 828,ooo + 198,7201 	 205. 3 
5 

I: 210.000 

2. Pour ia boutique : 

Montant h tro 1 4 0 
rembours, 5 la fin = 184.000 + 2

de 	 chaque roio 
 2 

60 
184-.000 + 44,160 = 3.803 

60 

4.000
 



tat:. 

PARMI SIX BOUTIQUES VISITEES, NOMBRE DE BOUTIQUES IMM.ANT CWAQUE ARTICLES 

Among six village stores visited# number of stores solling eaoh article
 

6 PETROLE/Kerosene 1 AMMECO:"S/fish hooks
 
6 CIGARETES/oignrettes 
 1 EPONGE/dish soratohers
 
6 SUCR,/sugar I CORDE/twine
 
6 PILES/flashlight batteries 
 1 CRAYONS/penoils
 
6 SAVON/soap 
 1 ASPIRINE/aspirin
 
6 ALLUMMM/matohes 
 1 FONGICIDE/fungicide 
5 lIZ/rice 1 CRIN/fiber for rope 
4 SEL/salt 1 BOISSONS SUCREES/soft drinks
 

BONOh/0andy 
 1 TORTILLIONS CONTRE LES MOUSTIQUES/
 
4 CUBE MAGGIE/boullion cubes mosquito coils
 
3 BISCUITS/oookies 
 1 ENVFLOPPPS/envolopes
 

3 ESSENCE/gasoline
 
2 ESSENCE-HUXLE MELANGE/gasline-oij mix 
2 LAIT EN POUDR/podered milk 
2 LAIT SUCRE/sweetoned milk 

2 DISSOLUTION A COLLER/tire patching glue 
2 CLHBRE A AIR/tire tubes for bioylolen 

2 NESCAPE/coffee 

2 LAW1ES/razor blades
 

2 AMPOULES DE TORCI/flashlibt bu3be 
1 PIECES A COLL-.Z'+,ire patches 

I PN DE VEL/bicyole tires 
1 P .'.:NS/bioyole spokes ' 
1 'P'IS DE FREIN/brako cables 

1 TAMIS/sieves 
I FIL A TRESSER/hair styling cordes 
1 ELASTIQtE/elastio 

I THIORAL/pesticide 

I RATICIDE/rat poison 
I CHEWING QUN/hewir.g gum 
1 ?AMAONI/maoaroni 

1 PEUX DE POMPE A VMO/tire pump valves 
1 PEIONE/combe 

2 POMT4AE/salve 



ANNEXE QC. 

ITOUVrAUX ARlTICLES PRFVUS POUR? LPS BOUTIOUF:: 
Now articlern expected 
to 
be added by some ,,illage stores
 

L/IrP;'S A PPTROLF/T1'eroneno lamrps 
Verren do 
innpet . , trole/laMP eloboe
 
rmcMCT- DF L!AMPFS A PETROLFE/Lamp wicks
 
o AB1T-,Tr -C,'HjjRSc/ notebooks 

BICB,/1ball point pena 

F'EINL DY B'/whcP,t flour 

SPIGflETTI/cia-,hotti 

:;IL/thread 

PGN?2' /womenaq dronos 

V~~Ti3!TS~ ' ~.AT/hidrone 1 clothee~ 
,OU2TIrfUAluAFhOs/Mouciuito noe 

COUVI flTURPr"/D d covers 

I III, IP~f 1 a u h i i~hti 

J[,*,TP1'/bicyclo wheel rims 



AMMMfl R
 

FONCXIOfS flU SYMMM~ DlE COMPrABILITE 

Los emprunteurn, FDV doivent tenir don coinptes de, 1entrepriae qu~i

comprendxont ler fonctions Gaivanteo
 

1. 	I'rt~anter un) ing 
 chairo et simple do l'ontreprioe (mouvement de
 
l'argont e't du ,,,tock).
 

2. 	 1vbntrer p6ri )cliquornent lea b6n~ficeo riaisi6a (rocottes maine lea
 
d~pennen).
 

3. 	 Mbntrer I( tiolde rootant on caionc/treoororic. 

4. Oontr~ler la wcj/tm oorerie.
 

5~. Contr~ler lent stocks.
 

6. 	 ? ,ntrer lo volume' den affairon. 

7. 	 lbntrer ion revonun n~ccnnairo pour le rombourraent ri~gulier des
 
prftn.
 

8. 	 Attirfr lnatlntion mir lea articles aux cofts cv~ ot aux bdn6ficea 
limi t'(n.
 

9. 	 Fourair let, Oojiz~n requlnoo pour offoctuor Ion cornmandn/restockage. 

10. Pintror ion c( (Its journaliera (int~r~t) don ooummea cinprunt6a. 

11, Justifier 1w,, dipo-,nneos 

12. 	 Fournir uric 'onation 4Itelorpruntour on comptabilit4/goation don 
affairon. 



BLOC : 

OBJT DU 

DATE CPFDIT 

11.2.80 200.000 

29.3.80 

300.000 
9.4.80 

300.000 

1.10.80 

100.000 

1.3.I 

15.3.82 

11.2.83 

,1 .2.81s 

11.2.85 

'toTAL o00.000] 

OOMPTE DE PRnz FDV 

("Tiveau de si66e AVV et niveau 

BANE Village 

PRET : BAUQUE DE CERAIS 

I__TTER 


Taux Mbntant Montant I' orLpar par par do 
r_ .. ,'- _ ,our jouro 

8O 10.2)40 28 46 

8A/ 34.3h3 94 21 

80% 58.501 160 165 


8 68,613 188 161 


8% 54.234 1149 379 


8% 41.952 
 115 333 


8% 28.21', 77 365 

8 13.671 37 365 

emprunteur) 

: V1, V2, V3, V4 

REM-


YMntant BOSE- SOLDEBOUSE-OL 

200.000 

72.000 128.000 
1.288 129.288 

429.288 
1.974 131.262 

731.262 

26.400 
 757.662
 

857.662
 
30.265 
 877.927
 

210.000 677.927
 
56.1471 734.398 

210.000 52)4.398 
38.27h 
 562.672
 

210.000 352.672 
28.214 380.886 

210.000 170-86 
13.671 
 184.557 

18T T A.L0 0 

196.557 j.096.557
 

0 



+iveau tresnr±er dos c.mitrmo 14--e a=nc cEpten qntn
ban,ves de cdrS o.o"MO ...........
 

t Lib Ile Eo ;an-. Montnt Solda 
d~pnr~

E 

"A~ 



ANNEXE T-2
 

JOURNAL DF CAISSE DE 
BANUTE DE CEREALES
 

(Niveau tr 6 Borier den co:,it n et commin
sairo aux compten doB binquoB do c4r6a
ion) 

BLOC s BANE 

D.TE LITELLE Montant
re;u Montant r.LDPd6ponv6
 

10/2/no 
 Cot ilation dcn mr,,nbrer, 72 000 72 000 
11/2/80 !,compt(.r1: 1'V 72 000 
11/2/n0 Cr, !udit 7'1V 200 000 "200 000 
12/2/60 Vr-ntilttion achrteur 

V I50 000 150 000
 
2/2/n~ ,V2 50 000 100 000 

12//no ,5 50 000 50 000
 
I_/,/, 
 " V4 50 000 
 0 
9/,/f, Cr -d t du I'TV 500 000 3)0 000 

.: 1/fl/ Vnt lattion ,lch,.
t(,ur V 25 000 275 00o
 

9/n/fino ,.nt (I(. r .. r
 
:Lchf tour 
 11)SY 387 500 

1/5/n1 i:ou r.n !DVrt,:-,nt 210 000 
 177 500
 



JOURNAL 
(~veau 

E 'IAISS" ACHrTr /M 'W!T EBEJDJ u- ~AL 
aoht tour/vendq~o ovnuare aux cfmpteu.-

BLOC :*Ooeeeeoee. VILLAGS N~,i: 00000.........* *60;000 
TnsZ 

Date Libello hmtitq Prix 
Unit. 

Wmntant 
requ 

YMentaznt 
d4pons6 

Sold* 



ANNMM~ U 

JOUIMAL D- CATSM DE L'A 1Tru DE BANQU3 DE~R ZA 

(Niveau aehoteur/vendeur ot oonmm:Laer orx oompte.) 

3100 I BA VLAGE s VI NOM : M. A 

Date Libel1liintt Prix 1Mntant lAfltaft ___....__ unitaLre 	 Solds:equ dpon d 

12.2.80 Approvyiionnment 
5O.O00 O.0013.2.00 hht doa il, do M.Z 100 kg 50 5.000 4;.000 

".00 S;o 15.ooo 3o.ooo
15.2.80 f.x 600kg 50 30.000 	 021.93.80 t1pproviaLonnament 25.000 R.00025. .0 Achat do til d ..W 500 kg 50 25.000 	 0186.80 	 Vente do tail & m.z 100 kg 75 7.500 7.50

Vente do ail & N.V 100 kg 7; 7.500 1.o000
2!8&80 	 Vente do ml MU& 100 kg 75 7.500 22.500
3.8.80 	 Vento do ail & M*T 100 kg 75 7o500 30.0004.8.8o 	 Vents de ail & .y 100 kg 75 7.500 	 37.o500

Wnts do mlk JMo 100 kg 75 7.500 45 o00
Vent, do mt & M.X 100 kg 75 7.500 52.O0
 

M8O Vents do mi. & ?. 
 100 kg 75 7.500 60.0o 
7,08o Ventst, dodo aii && ~1Ve8.n 	 a~ M.W. 00 ke 75 7.500.. o 	 675002-oo

Ventsdo aill I .Q 100 kg 75 7.500 	 75.0007.8.8 	 Vents do tail b, 14V 100 kg 75 7.500 82a500 
8.8.80 %nt. do tail I .op 1O kg 75 7.500 	 90.000Vents do mil H40 10 g 7 .509. 

Vents do ail j N 100 kg 75 7.500 	 197.400 
906.80 	 Vent, do ail & 1.4 100 kg 75 7.500 1125000 

Romig ou tr4lorie, 112.500 0 

1 

http:21.93.80


ANNEXE V
 

CALCUL DE BENEFICE NET D'UNE BANOUE DE OEREALES 
(Niveau gentionnaire do banque do 
c6 r6nlen et cominsaire
 

aux comptes)
 

BLOC i BANE Village g VI, V2, V3, V4 

P6riodo s du I octobro 
1980 au 30 septombre 1981
 

RE2ETTES
 

Cotination des membres 
 72 000
 
Ventoo do cpr6alen
 
(nox7 500) 
 1 350 000
 

Total 

1 422 000
 

DEPENSES
 

Accomp to 
 72 000 
Achat do c6r6aloe (180r5000) 900 000 
Srco (180x225) 40 500 
Ganagrain (180 x 50) 9 000 
Trinnport den c(ralo 

(180 xl100) 18 000 

LoorttJon di maga-a it 
(inn . -- n) 36 000 

Roirbournr(r,.lnt du cr6ditCt.-pitrl l16r 000)
 
zint(rt ,4 400) 
 210 000 

Autren d/ponnrio (annlietten,
 
fil, rifd uilln, pr lto) 
 25 000 

Total 
1 310 500 

BENEFICE NFT s (Recntten moin loo 
d 6 ponon) 

111 500 



A 1 N E X B W
 

OMPTE DE PRET F.D.V. 

(Nis-reau sihge A.V.V. et nivoau emprunteuz) 

BLOC 

OBJET 

s TIEBELE 

DU PRET t Boutique 

VILLAGE s Vi, V2, V3, V4. 

I I 

I 

C TIUX I 

I 

.. 
PA I 

1 I T E R E T 
. ,<Ji i' 1 

A Ip£JUR i
I 

I 

:E D 
JOtTEI 

1MOq I 
TOIhL 

1 
T 

1 ' T 

;;iL~i 

c9A 

Z1/O9/o0 

31/12/80 

1/ / l 

. . . . 

oo0.00 
1 ! 

I ! 
I 

I 1I ! 

I ! 

I 

IIII 

1 II 

!I I 

I I 

I 

I 
II 
! I 
III 

I 

I 
I 

8 1 14.720 
I 
!I 

8 5 14.496
1 

I 

r0/11/[)014"275 

I 

8 , 14.049
I 

1, 

C 5, 13.343 
I 

I 

I 
I 

1 
I 

I 
I1 

I 

I 

I 

I 

I 

40 

40 

39 

3 

7 

I 

1 30 
! 

IIII 

31
1 

I 

I 
I 
II 

31I 

I 

I 
I 
I 
I 
I 

1.200 

1 .24o 

I 

1.170
I 

I 

1.176 

I 

4 7 1.147 

I 

I 
I! 

1 

11 

I 

16 o 0 
16.o// 

4.000 

4.000 

,000 

10.000 

4 0I4.000 

1I 

I 

I 

I 

I 
I 
I 
I 

200.000 
4. o 

1344000 

.I 

161.110() 

182.44 

17f,.440 

17).61() 

175.r10 

176-41 

1.667 hh! 

1 . ! 
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JOUTFU D;,, "mT.T.CL,%?,sCL ir2,Lt. 1fLOETuI IJ 
±Ve'" tde&la boutique' 

..ate Article ,-pite liombre vendu 

5.8 " Y.G III 

CICUJ~rfl1T~ PATE IU1U11 

LIM 

S4LU'f, . 11.1 III 

*J,.CL LITRE I 

8.9.80 'AVO! I 
CUT IA~ BOIT9, I 

PIM, PLE ;i1 



7! IT. Drj LA OUTITUT 
(vea g~rnt c'o beutiue et cmr'ir"ar 

. ... ... VI TL.,C 

awl.: cetes 

P -,,a 01)E du @. ... ....... o....... am @ '@ o e. a I. oo...... I 

.rticle 

t* 

~ 
____ 

~ 

Ir.ver r 
ev.~de 

____ ____ 

* 
____ 

?~Z. 

'ombro regu 

1. 
... ~ 

Nonbr 
obrVnU 

vo t.ir 

__ ___ ____ 

fj 

___ ____ ___ 

o 



(Tivoau serant de' la 'b-utlicup @t conrniosire a.ux~c=p. 

T~L~ I~T~EVILIL9Cr S V1, V2, V3, V14 . 

110T du 1 Sr3?21980 au 3IP lC~f 1980 

Article Invrtnt,-ire Nimbr , requ IInventaire fin de 
dclbut :ef p6riode 

'7Tr venda 

;ilen 

%eL 

-n-en010 

~ue'j5 

10 

* 

120 

:3 

639A 

10 

260 

20L 

5 

13) 

91 

19 

2 

8 

209 

1 

I 



Tlfiv;c-,'u [rCyrnt de bo~'o ot. cc ,Iysc'r0.,cnT vs 

I rticle ''£Le P1'' P-ix de 'c rne UnntL~rnt1 
von'rte unitai re vcrndu totcj. de 

________uri tai re - :~itaire- -nrplice 



ANNEXE Z-2 * 

CALCUL D! MONTANT TOTAL DE BENEFICES BRUS ET MONTANT TOTAL DE VENTE
 

(Niveau g~rant de boutique et commicsaire aux compten)
 

BLOC : TITBELE VILLAGE : VI, 
V2, V3, V4
 

PERIODE s 6u 1 Septembre 1980 au 30 Septe.'bre 1980
 

-Prix d'a- Prix de Montan' t 
Article Unit6 

chat 
unitaire 

vent? uni b4n6fice lNombre totalunitaire unitnire vendu do b6n6. 
total di 
vento 

lon 
-_ _ _ brut 

Savon Boul- 60 70 10 12 120 840 
Allumetto BoS-,e 10 15 5 41 205 615 
Cigarettes Paqwuto 120 140 20 64 1 280 C 960 
Petrole Lit-( 89 115 26 5 1 378 6 095 
Pile Piln 50 60 i0 89 890 5 340 
Sucre Paqit 228 250 22 20 440 5 000 
Riz Kilor. 115 140 15 209 3 135 29 260 
Sol Kiloir. 38 50 12 26 312 1 300 
Bonbons Paqu,,t 300 500 200 11 2 200 5 500 
Cube maggi Bolt 1 500 2 250 750 8 6 000 18 000 

TOTI'L 
15 960 80 910
 



ANNEXE A'-I
 

JOURNAL DE CAISSE DE LA BOUTIOUE 

(Tenu par tr~sorior do la boutique et 
par commiaEaire aux compten) 

contr8l4 

BLOC * *.,,.,. ... VILLAGE : ... , .......... 

Date Libelle Montant 
roqu 

Montant 
d4pen6l 

-




Annexe AI,-2
 

JOURNAL DE CAISSF DE LA BOUTICUE
 

(Tenu par le 
tr 6 sorier do la boutique

et contr616 par le 
comminsaire 
aux
 
comptes)
 

BLOC : TIEBWLE VILLAGES : Vi, V2, V3, V4 

Date 
 Libollo 
 Montant 
 Montant
 

requ d6peno6 Soldo
 

16.8.80 Cotinaiion (len mombreo 16 000 16 000
 
1.9.80 Acomptc au "DV 16 000 0 

Cr6dit 
du PDV 
 200 000 
 200 000
 
Achat C 'lrt.llos 

195 000 
 5 000 
Frain Cc transport 
 3 000 2 000
 

5.9.80 
 Venten d'articlen 
 10 565 
 12 565
9.9.80 
 Venten d'articles 9 210 
 21 775
 
13.9.80 
 Ventsn d'articles 12 070 
 33 845
 
18.9.80 Vonton d'; rticlrn 11 415 
 45 260
 
25.9.OCnAcht ,'IrrticIe. 

42 000 
 3 260
 
Frnin l, tra nport 3 000 
V,!ntP d ';rticlen 260
 

8 470 
 8 730
 
27.9.00 Vontprb 
 d'articloo 
 13 680 
 22 410
 
30.9.80 
 Vonten d'lnrticloo 
 15 500 
 37 910
 

FRembouirrjement au FDV 4 000 33 910
 

ir 



ANNEXF BB
 

CALCUL DF BENEFICE NET DE L'- BOUTICUE 

(Niveau tr(norier do la boutique ot
 
commiasnile -ux comptea)
 

BLOC : TT I ELE VILLA.GPS : VI, V2, V3t V4
 

P"rPIODE 	 : cu 1 Soptembre 1980 au 30 Septembre 1980 

RXCETTES
 

Montant 	total dos b6n6ficon brut. 1,5 960
 
total doe revenun 
 15 960
 

DFPNISES 

Salairo 
 3 000
 
Transport et frair do 
voyage 
 6 000 

Remb~urnement du cr6dit 

(Cnp tal 3 oo) 
(Int,'r t 90n) 4 000 

Autron d6pennon 

Total dn d(ponnon 13 000
 

BENEFICE NET 
i (revonun molnn loo d6ponnoez) 
 2 960
 



JOUiNL D11 1OUVI-PF!TT'l DU MOULIN 

(Nivanu mcunieor) 

BLOC g**se ee* S@.VILLAGE 

t~ NOITBfr P'ASsIFTTES ?IOULUES 

mailto:S@.VILLAGE


(N:iMoIu '!eCLtler) 

BDC VIrLLAGE : V4v V6, V7 

19. h). 2:: 2:i 11!11 1111I III1 II11
 

. M210, 
 1111 I IIIII
 



-1 AN:,,EX DD 
JOURN.ltL T CAI351' DlU NDULfIN 

(nivcau tr&30rier ot oo~aiasaire flux comptco) 

B L 0 C t . ...... ....... VIIE.AGE s .... ...
 

!.~ontibt M ntiunt S3olde'Ite Monbalt T V 



JOURflLL DE CAISSE DU IDULIN 

AN EEE DD. 

(ujveau trdsorlcr et comminssaire aux comptes) 

BIOC : LIrDG[ITn VILLAGE i V4, V6p V7 

7LIBELID rDNT,iNT
FC,!u 

MDNTANT 
D-E,brS 7 

SOLDE 

0) 

. 

6. Er 

10. W0 

Coti'ation des membres 

Aeo:pte 

Cr6dit 

Boi 

T6le 

Chevrons 

Frain de triasport 

Cimpn t 

,ngon 

Cr6dit 

Motp 

GA-)il 

84 O0 

75 000 

850 000 

84 000 

10 000 

15 000 

5 000 

3 0C/ 

18 0) ) 

12 00 

810 000 

21 O0 
2 000 

84 000 

0 

75 000 

65 000 

50 000 

45 000 

42 000 

24 000 

12 000 

862 000 

52 000 

31 000 
29 000 

10. ff) 

10, o 

Tonoiu 

Bidoli 

Tr nsport 

Ie ttes du mounior 1 080 

10 

2 

15 

000 

00 

000 

19 000 

17 000 

2 000 

3 080 



AM[EXE EE - 1 

CAI= DE BENEFICE NET DU M4ULIN
 

(Niveau tr~sorier do moulin et commissaire aux comptes)
 

BIDC 
 : .... ............ VILLAGE : ............. .... ..
 

PERIODE du .............* au . . . .......* ....
 

REVEIS z
 

C6r~ales mJulues 
 . . . 

Total rovenus t
 

DEPEISES : 

Salaire mounier 

G a s - o ll. . . . . . 

Hui l e . . . . . . 

Pi'ces de r6ohange
 
Ii6paxn tio n 
 . . . . . . 

Tr-ansport gwn-oil / huile 

Frais de d 6 plaocerent
 

Iembournement do cr(dit
 

Autruo d6pen.....
 

Total d6penseo j
 

BENEFrCE INT i (revenum min lea 

d6ponses ) 



ANNTXE 'E - 2
 

CALCUL DE BENEFICE NET DU 
(Niveau tr6soriei de moulin 

mDULIN 
et oonznissaire aux eomptes) 

BLOC : LI!GJEIN VILUGE t. V4, V6, V7 

PERIODE i 1 Nove1mbrdu .......... law 
.... a.. 30 Novrbre*.............................. 1980 

. 

REVEU : 

Ctr6aleo ioWxuea 

Total rovenun 1 

45 650 

45 640 

DEPEIOES 

Salaire mounier 

Gas-oil 

Huil 

Pi6eeo do re(!ange 

R6virf tin 

Trannprt, gsu,-oil / Mqulle 

uIzi d ' d,'pi:ont 

Rombouni:,:nt de cr"'dit 

6 000 

4 000 

500 

4 500 

3 000 

2 500 

3 500 

20 000 

T' t'u. dpe nor : 44 000 

BEIEFICE NET r (rovenuo moinn ]er; do'pen'ien) 1 640i 



ANNEXE FP
 

LIGNES DIRECTRICES D'UN COURS DE
 
OMPTABILITE POUR 
 LES AGENTS * D'ENCADREMENT BE L'AVV 

* 	 Liste des qwestiona en gestion auxquelles on peut trouver lea
 
rdpcnses dans lea comptes.
 

* 	 Differences entre lea comptes pour :
 
. un moment precis dans le temps
 
. une p6riode de temps
 

a 	Transfonner 
un tawc d'int6r~t annuel en taux
un journalier.
 

0 Calcul 
 du coat du capital inactif.
 

* 	 Introduire cl-baue formulaire et faire des exercices. 

* 	 Comment mont --)r h lire et h 6crire avec des ohiffres, additionner, 
soustraire, rlltilier. 

, 	Mbntrer comment 
les comptes peuvent 8tre utilises pour prendre des
 
d4oisions de restion.
 

• 	 Le cours de comptabilit4 devrait 'ttre onseign6 h partir d'un manuel
technique qu les participants au courr peuvent rapporter avec euxpour l'utilit er dane l'exercioa do leurs fonctions reli6es aux projetsFDV ot pour fournir un apprentisaago aux comptabls des villaen. 

Inclue doe pinto du "Manuel pour 6tudes do factibilit6 - Fondsdo D)voloppe:cnt Villageoi" dans le manuel technique pour agents
d' encadrement 



ANNEXE GG 

LIGNES DIRT D'UNMTR" COURS DE OOPTABILITH POUR LES OOMPTABLES DU VILLAGE 

Liste des qu slions de gestion auxquelles cn peut trouver lea 
14ponses 6ais los comptes. 

- Diffdrence '-ntr- los comptee pour : 

- un momcnt pr6cio dans le temps 
- une p6riode do tempo 

- Introduire chaquc fonnmulairo e: faire des exercioes. 

- Nontrer comment leo compten peuvent 8tre utiliss pour prendre
des d6ci:on,- C( -,ention. 

- Thnotionc -I(,- ''u e comptable utilis6n pour los proJets du

FTV (Anne-,: enpupret
 


