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CHAPTER ONE
INTRODUCTION

I arrived in Haiti on May 30, 1982, to begin work as a
Development Alternatives, Inc. associate and an Agency for
International Develoovment (AID) contractor employee. My work as a
savings mobilization specialist for the Bureau de Credit
Agricole's (BCA) project on Strengthening of Rural Credit Services
began the next day, with the Kaliko Seminar, which ended on June
3.

The contract called for a total 124 work days in Haiti, 77
in 1982 and 47 in 1983. During this visit, I spent two weeks in

fieldwork. The consultancy ended on August 7, 1982.
My responsibilities were t_:

® Propose a savings mobilization strategy and develop a
realistic plan for a savings program, including savings
campaigns;

® Assist in the establishment of guidelines and regulations
concerning the mobilization and use of funds derived from
client's savings;

® Assist in the establishment of an appropriate accounting
system for savings mobilization;

® Design and organize various regional and/or local office
savings campaigns to be implemented during the life of the
project; and

® Assist in the follow-on evaluation of the savings mobili-
zation program and specifically in the various savings
campaigns.

This report summarizes my efforts to accomplish these tasks.
The aim of any savings mobilization scheme is to increase the
existing level of savings. At the BCA, however, the actual level



of savings was not known. In addition, there were definitional

problems concerning what should be considered as savings, as well
as policy problems.

The Kaliko Seminar of August 16-21, 1982, is my most import-
ant accomplishment. The implementation zcheme for a country-wide
savings mobilization campaign was presented at the seminar, and an
active intensification of all savings efforts was proposed using
benchmark data, which defined and measured the parameters of the
savings activities. As a result, in the future BCA will be able
to assess expected growth of and improvement in savings

mobilization.

This assessment will take place in early June 1983. It will
be followed by the design of a Yull-fledged savings program that

will be completed in late July 1983.



CHAPTER TWO
TASKS ACCOMPLISHED

KALIKO SEMINAR INTERVIEWS WITH REGIONAL
DIRECTORS AND ACCOUNTANTS, MAY 31-JUNE 3, 1982

The Kaliko Seminar, from May 31 to June 3, 1982, introduced
me to the BCA and its staff. During the seminar's four days, I
heard S. Thomas Stickley, Jean-Jacques Deschamps, and Oumarou
Tiemtore speak. I also met with each regional director and
regional accountant about the status of savings at the BCA (see
Annex A). As a result, my understanding of the BCA broadened and
deepened considerably. The initial report (Annex A) therefore
served as a basis for increasing my knowledge, and I was able to

draw upon it during my present mission.

The main objective of that report -was to assess, through
interviews, the status of savings at the BCA. The report also
estimated elasticities concerning the responsiveness of the savers
(depositors) to an increse in interest rates, from the actual 3
percent to 6 percent and 10 percent. It should be noted that if
the questions had been posed differently, the answers they
elicited would have differed. Instead of asking what would happen
to the amount saved if the rate of interest were doubled, for
example, one could have asked what would happen to that interest
rate. The respondents would then have replied that it doubled.
This observation resulted from discussions with Mr. Deschamps, who
was sceptical about using elasticities in a banking environment

such as the BCA.

The report discusses the findings on subjective elasticities.
Concerning long- and short-run elasticities, one should recegnize
that savings in 1liquid form would be attracted first. Later
financial savings would be liquidated and deposited in savings

accounts. The long-run effect would result principally from this



occurrence. Undoubtedly, the underlying assumption is that there
should be an actual increase in the interest rate paid out on
deposits. One could argue that a different elasticity would
result in the long run because increased interest rates would have

a double effect. They would attract new deposits, and old clients
would increase their savings.

Yet experience shows that the demand for credit by rural
households is interest elastic, whereas their savings are interest
inelastic. This situation resulted in the formulation of a
savings strategy (discussed during the Kaliko Seminar) whose
purpose was to arouse responsiveness among the clients to interest
rates by linking the notion of security to the interest earned on
deposits. In the case of the BCA, it was observed that rural

clients are actually much more concerned about security than
interest rates.

REVIEW OF PREVIOUS EFFORTS ON SAVINGS

An extensive review was carried out of all savings activities
at the BCA. Relevant documents were compiled and organized for
easy reference. The Project Paper as well as the literature at
AID/BCA offices were reviewed, emphasizing the BCA's position on
savings. Proceedings on non-DAI activities in savings were
organized and filed. 1In addition, information concerning CUNA and
the recommendations of consultants Dean Mahon, John Gadway, ard
Dale Adams were studied.

In this review, such ideas as evidence of rural savings and
financial intermediation, as well as the role of rural savings in
national development, emerged. Readings in theory, to be used a

course material during the Kaliko Seminar, supplemented the
findings.



ORGANIZATION OF THE BENCHMARK STATiSTICS

As a result of the aggregation of all deposits regardless of
source, the level of voluntary savings at the BCA could not be
assessed. It therefore had to be calculated using a predetermined
time. The following telegram was sant to all regional offices on
July 2, 1982: "Veuillez faire parvenir avant le 16 juillet, le
nombre et solde total des comptes d'epargne volontaire par les

SAC's, individu: et cooperatives a fin mars 1982, au Siege du BCA
reparti par Bureau local."

All the regional offices respoaded to the telegram. Annex B
includes the reports that reached headquarters. Some of the
reports were complete. Others, however, required verification or
filling in missing information. A summary table, prepared on the

basis of these reports, was used during the Kaliko Seminar.

A memorandum (see Annex A-2) was also sent to all regional
oifices in another attempt to acquire the data necessary to
estimate the relative importance of voluntary savings among all
deposits. The memorandum also asked for information on the
cashing of foreign checks, withdrawals, and observations. Because
the results of both the telegram and the memorandum were incon-
sistent and the information obtained was limited, an analysis was
not carried out. The memorandum did succeed, however, in arousing
interest in the savings issue, which would be discussed at the

Kaliko Seminar.

INTERVIEWS WITH LOCAL AGENTS

While the 1lccal agents were at the BCA headquarters for

coding, interviews were held with 14 of them to identify the



issues impeding the savings movement at the BCA, and to select the
three local offices to be visited to intiate the project. This
initiation would be done through meetings with society members and
potential clients.

See Annex A-3 for a copy of the questionnaire used for these
interviews. The results were inconclusive, because the questions

were incomplete. Yet the followinyg observations can be made:

® Article 2 in "act constitutif" for the societies is not
enforced (Annex C-4);

® All deposits, including voluntary savings, are considered
as collateral for loans, and no withdrawals are usually
allowed before repayment of loans;:

® Credit unions usually chose other banks, such as the
Banque National de Credit, for their deposits:

® Some BCA clients deposit funds with credit unions, thus

raising the question of whether local competition with the
BCA should be encouraged, discouraged, or ignored;

® When savings activities are intensified, redefinition of
tasks among the local staff will be necessary;

@ BCA clients should be reassured that interest will
actually be paid on existing accounts, whether they are
part sociales (PS), epargne collective (EC), or epargne
volontaire (EV):

® Some offices' interest rates and procedures differ from
those announced by BCA; and

® BCA, compared with other urban-based banks, has a strong
advantage in savings mobilization. This is because rural
clients are not intimidated when dealing with BCA, as they
are likely to be when relying on urban-based banks.

FIELD TRIPS

I took six £field trips to three different locations. The
purpose these trips was to initiate and follow up on the idea of

savings mobilization. Thus, I visited each office twice. The



field trips helped me identify policy issues, some of which were
extensively discussed with senior BCA management staff.
Information gained on field trips also provided the basis for a
document concerning a global strategy for meetinys on savings
mobilization. This document was used during the Kaliko Seminar.
The locations of +he field trips and their dates and participants

are as follows:

Location Dates Participants

Bahon July 21, 1982: Satana, Saturnin,
July 30, 1982 Viaud, Joseph, Noel

La Vallee July 19, 1982; Satana, Saturnin,
August 3, 1982 Jolibois, Edouard

(Blockauss, Ridore)
Port-au-Prince/Sud July 23, 1982; Satana, Verret,
July 28, 1982 Saintil
(Kenscoff, Guibert)

- A short review of the existing status of savings in selected

areas of Cap-Haitien, Jacmel, and Port-au-Price are shown in
Annexes A-16 and A-17.

COMMERCIAL BANK VISITS

To learn about current savings activities, I visited the
following institutions with a BCA counterpart, usually Saturnin

Louis:

® Banque de la Republique d'Haiti:
® Banque Nat;onale de Credit;

® Royal Bank of Canada;

e Citibank;

® Banque Nationale de Paris; and

® First National Bank of Boston.



A questionnaire was designed to be used during these bank
visits (Annex A-4). These visit resulted in a draft of a scheme
for moving migrant Haitian workers' remittances to family members'

savings accounts at the BCA. (Annex A-13).

From the visits, I learned that BCA was offering 3 percent
interest on savings, compared with the 6 percent offered by
commercial banks. In addition, the interest rates on loans at
commercial banks ranged from 14.5 percent to 19 percent per annum
in contrast to 9 percent at BCA. These observations may have

resulted in the BCA management's reconsidering interest rate
policy.

SUGGESTIONS TO THE SYSTEMS ANALYST

I discussed with Mr. Tiemtore future computer outputs on
distribution of savings by size and number of accounts. These
outputs would be routine. We also discussed computer reports to
monitor 1likely ©behavioral changes resulting from the
intensification of savings activities at BCA. One example would
be the adaptation of BCA-67 and BCA-68 forms to computer format.

These reports are to be prepared when the computer is installed
(see Annex A-12).

It would also be desirable for the compuiter to produce

periodic tables with the following layout:

Situation de 1'épargne a fin

PS EC EV

INDIV

coop




These charts could be arranged for each local bureau and regional
bureau.

COORDINATION WITH FINANCIAL ANALYST

I also coordinated my work with Mr. Deschamps, who presented
the financial aspects of savings mobilization during the Kaliko

Seminar.

We discussed modifying the existing BCA accounting system to
treat separatly EV, EC, and PS, all of which are presently
acgregated in BCA records. This recommendation was not
implemented because of the absence of BCA counterparts in finance

and accounting, Mr. Honore and Mr. Lubin.

REVIEW OF EXISTING SAVINGS PROCEDURES AT THE BCA

Copies of the manual and all relevant memorandums (circulars)
involving savings are included in Annexes D-1, D-2, D-3, and D-4.
The forms are in the following annexes:

® Annex C-1: Receipt for savings;
® Annex C-2: Ledger on client's card:;

® Annex C-3: Passbook (top) and
Information card (bottom);

® Annex C-5: Society member's record book; and

® Annex C-4: SAC Constitution.

Savings are reported monthly on the so-called releve
d'encaissement. The forms for regional and local offices differ
(see Annex C-6 and C-7). Both forms were initiated in May 1981
and are the only source of data on savings at BCA other than the
global figures on the sum of all deposits in the accounting books.
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IDENTIFICATION OF CONSTRAINTS AND
KEY POLICY ISSUES REGARDING SAVINGS

A list of the current constraints is provided in Annex A-5.
Dr. Stickley incorporated it into his first six-month, DAI
activity report.

The following list includes the policy questions that were to
oe resolved before the Kaliko Semeinar. Some of them are still
pending, however, whereas others have been resolved. The list has

been rearranged by descending importance of issues.

® Augmentation du taux d'interet de 3/9 a 6/12.
® Un taux plus eleve sur les prets individuels.

® Le depot initial et solde minimum acceptable pour ouvrir
un compte d'epargne au BCA.

® Possibilite d'ouvrir un compte d'epargne avec un cheque.

e L'argent a garder au bureau local pour satisfaire les
retraits: un minimum de G2,500.

® Demarrer les societes avec l'epargne volontaire: au moins
G500 a deposer pour une duree de 6 mois avant de recevoir
un pret.

® Epargne collective, va-t-elle etre conservee ou non?

® Que faire avec les parts sociales souscrites sur prets
individuels?

® L'idee de ne pas depasser un certain multiple d'epargne en
donnant les prets.

® Est-il possible de faire un tirage avant de rembourser le
pret?

® Obtention de contributions de meme contrevaleur.

® lLes formulaires a adopter pour controler l'amelioration
esperee de l'epargne.

® Le nom du beneficiaire du client en cas de deces.
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® L'adresse du client, ou la mettre.

® La possibilite d'ouvrir les comptz>s d'epargne en dehors
du bureau dans les champs - apres les reunions, etc.

® Exposer les coffres-forts au lieu de les cacher.

® Conformite avec les procedures du BCA.

® Arrangement alphabetique des cartes d'information.
® Arrangement numerique des ledgers.

® Panneaux indicateurs pour les bureaux - panneaux annor.cant
l'epargne.

® Coordination plus etroite entre les prets et les depots.

® Utiliser le verso du BCA-26-R (6/81) pour imprimer le BCA

38-6/77 (un peu modifie) en conservant une partie pour
"Actions en vue du Recouvrement" (Annex C-8).

Those points that were resolved as a result of the meeting
held with Messrs. Conte, Saturnin, Deschamps, Stickley, and Satana
on August 6, 1982, are as follows:

® BCA wants the administrative council to meet soon to raise
the savings interest rate to 6 percent and loans to 12
percent, and to eliminate the 3 percent to SACs as EC.
Individual borrowers would also pay 12 percent:

® The minimum to open and keep a savings account would be
G25.00;

® Accounts may be opened by checks after proper verifica-
tion;

® BCA agrees in principle to leave G2,500 with each 1local
agent to pay savings withdrawals if:

- He has a safe,
- He keeps a journal de caisse, and

- He keeps prorer pieces justificatifs, such as bon de
tirage or receipts;

® No money is to be given or received outside the office

unless ar. official vehicle is there to protect the money.
Motorcycles are not enough;
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® A savings seminar should be organized early in June 1983

to report progress on the nine months of the savings
intensification compaign. Mr. Satana could then write

draft of manual on savings;

® It 1is agreed that savings mobilization would Dbe

continuous, rather than by short campaigns. It would also
be on a country-wide basis and not by pilot projects; and

® Savings deposits should be disassociated from loans by
providing separate accounts for SAC members if they so
desire.

SEMINAR ON THE MOBILIZATION OF YAVINGS, AUGUST 16-21, 1982

This seminar was in three different parts, each lasting two

days. The first two days were scheduled for the regional
directors and accountants. The second two days were for half of

the local agents and the last two days for the other half of the
local agents. Thus the same material was presented each time,

varying slightly with the type of audience.

The seminar started August 16, 1982, and ended at noon on
August 21, 1982. For each part, 10 hours were allocated. Thus
the seminar involved 30 hours of active discussion, presentation,
and debates. A detailed program is presented in Annex A-7. Each

part included five sessions.

Session A: Theory and History of Savings Mobilization

1. Statement of Objectives. This section was presented by
Mr. Stickley and Mr. Saturnin.

® A country-wide intensification of savings activities at
the BCA was to be favored over brief campaigns and
pilot projects. The intensification scheme would be
permanently adopted in all zones where BCA operates
effective August 1982.
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The first phase would run from August 1982 to June
1983. During this time, the necessary information
would be discussed and then made public at the June
1983 Kaliko Seminar. During this seminar, progress and
observations will be reported, and savings problems
will be identified. The second phase, after the June
1983 seminar, will involve the preparation of a savings
manual, which will be presented at a seminar to be
scheduled in August 1983.

2. Review of the essential elements of the 1981 seminar on

savings. This section was introduced by Mr. Saturnin and
presented by Mr. Satana. The presentation included the
following points:

Rural Savings

There is substantial evidence that rural savings exist, and
they are mainly due to fluctuations in rural income. Thrift comes
naturally to households that have to cope with irregular income

flows.

Small farmers in particular cannot acquire such assets
as large animals, land, gold, and buildings with the
small amount of money they are able to save. They are
forced to hold surpluses of cash, crop inventories, or
small animals or to consume what they might otherwise
save. Thus if untapped, rural savings will likely be
diverted to consumption.

Experience from other developing countries reveals that

individuals (households) save and that during the
early phases of development their savings exceed those
of corporations and local governments. Thus rural

savings are a significant resource for development
finance, and for rural credit in particular.

Financial Intermediation

Financial intermediation is defined as the process that
renders the savings of a community available to those
members who can find profitable investment
opportunities. This definition was developed during
the 1981 seminar.

Financial intermediation increases the welfare of the
rural communities, because everybody gains from the
process. This is because rural income is a function of
(1) technology and management and (2) resources owned
or acquired by credit.
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® Financial intermediation is therefore intimately
associated with the procurement of agricultural credit
and helps farmers acquire resources that are otherwise
unavailable to them.

® Efficient financial intermediation would increase the
average return on investment by improving the
efficiency of resource allocation and further
increasing the rate of savings. Thus it would result
in increased capital accumulation. This in turn would
increase the rate of economic growth and improve income
distribution.

BCA and Financial Intermediation

At the BCA, there is not much financial intermediation since
the bulk of the borrowers and depositors are the same persons,
that is, members of societies. Mr. Deschamps asserts that the
relative share of savings in the loan portfolio of the BCA is only
14 percent. Furthermore, these savings include all PS, EC, and EV
combined. Thus the maximum share of voluntary savings in the loan
portfolio would be around 5 percent (assuming that EV is 33
percent of all deposits). This percentage is very small for
financial intermediation.

The following illustration shows what the present and future
status of financial intermediation at the BCA would be:

Present Status Future Status

The principal idea is to see a relative improvement over
time. The small circle above represents savers, and the large one
borrowers. Where the two circles overlap, there are both
borrowers and savers, that is, society members. The dots in the
circles indicate the relative importance of borrowers and savers.
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3. The rates of interest in Haiti and the type of accodnts
offered by banks. Currently there are four types of accounts
in Haiti:

Type of account Range of minimum deposit Interest bearing
accepted

Checking $50 - $500 No

Saving $20 - $500 Yes

Term Deposit $2000 - $5000 Yes

Checking + saving $50 Yes

One bank may require a minimum deposit of $50 on checking
accounts, whereas another bank requires $500 for the same type of
account. Compounding of interest is done either every three
months or every six months, depending on the particular bank.

The variation of interest rates within the country is shown
in Annex A-8. Until October 1973, the central bank was not using

interest ratcs as a tool of monetary policy. It changed its
policy in 1973. The table in Annex A-8 shows the variation from
1973 to the present. The stated reasons for varying interest

rates as follows:

® Increases in interest rates in the world financial markets
automatically result in an erosion of funds from the

Haitian banks. People simply transfer funds to countries
where they can secure higher interest rates on deposits;
and

® Haiti faces a balance of payments problems. It should

encourage the in-flow of foreign currency as well as

devise schemes for keeping foreign currency inside the
country.

At present, the rate of interest on savings accounts is 6
percent; on term deposits, it ranges from 11 to 18 percent.
Interest on loans ranges from 14 1/2 percent to 19 percent. The
spread is very small between interest on loans and term deposits,
because the banks are currently discouraging term deposits.
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4. Evolution of the idea of savings at the BCA. Mr. Saturnin
made the following points:

® Societies (SAC) carry out two distinct functions one is

the receipt and disbursement of loans among its members:;
the other is the channeling of members' savings into BCA.

® The two types of savings at the societies level are
epargne forcee (EC) and EV.

¢ The idea of savings has long been an integral policy
matter at the BCA.

® In 1978, the BCA decided that EC and PS zombined would be
the social capital of the society.

® BCA policy was to consider societies as cooperatives as
soon as they accumulated G1,000 in EC and PS. No society,
however, has wanted to become a cooperative. Thus this
policy is inoperative.

5. A comparative study of voluntary savings at the BCA. The
benchmark for savings activities includes the distribution of
savings by amount and number of ' accounts (individual and
society), total amount of savings, mean balance in society
and individual accounts, and percentage of societies saving
out of all societies served. (See Annex A-9 for the summary
table.)

Below is a summary of Annex A-9 together with anticipated
future progress if certain hypothetical objectives were to be

achieved within two years.

Parameter Present Value Hypothetical
(Rounded) Objective

Savings/Society @ 200 @ 600

Societies having 33% 65%

Savings

Percentage of

Individual savings in total 3% 20%

Total savings %.270.000 Expected Result : $2.000.000
(nomal)
%3000000

(optimistic)
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The 1levels of the hypothetical objectives were set as
realistically as possible. Some regional offices have already
exceeded the present average savings of G200 per society. Other
offices are very close to reaching the assumed target of 65
percent in societies having savings.

The combined effect of the assumed objectives results in a
sevenfold increase in the existing level of savings. This
increase is normal. But if favorable changes occur
simultaneously, such as an increase in the number of societies,
mobilization of Haitian workers' remittances to BCA accounts, or
surpassing the stated objectives, the amount of total savings
might reach G3 million or possibly exceed it. This estimate is
optimistic. Thus with the intensification of savings activities,
the BCA would collect G2-3 million in voluntary savings within two
years.

Session B: Implementation

1. Experiences of certain regions in savings. This section was

presented by Messers. Jolibois, Verret, Viaud, Saintil,
Joseph, and Eduard. They emphasized the regions in which

they worked -- Jacmel, Cap-Haitien, and Port-au-Prince Sud.

Jolibois (Annex A-15)

®¢ In certain local offices of Jacmel, BCA has already
received savings deposits before disbursing 1loans.
Local agents in Jeremie, on their own initiatives, also
followed the same practice.

® Jacmelians received many foreign checks. Thus BCA
would provide a service to clients if it would accept
checks in partial or payment reimbursement of loans.

¢ The meetings in Ridore and Blockauss (July 9, 1982 and
August 3, 1982) had a favorable impact. Because the
credit agents have been preoccupied with other tasks,
however, there has not been a significant increase in
savings.

Verret

® The success of Port-au-Prince/Sud in collecting more
than G100,000 in voluntary savings is remarkable. Yet
the fact that there are almost never any withdrawals
must be considered. Thus some of this money could be
viewed as partial reimbursement rather than as true
voluntary savings.
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® As a result of a three-year motivation scheme initiated

by Mr. Saintil and Mr. Verret, society members have
convinced of the merits of savings. Farmers save

regularly and deposit monthly even though the BCA does
not have offices in Guilbert and Kenscoff.

® Monthly savings are held in Guibert and Kenscoff, and
savings are collected out in the field. Sometimes
clients pay for transport and come to the main office
in Damien to deposit.

® Kenscoff and Guibert are relatively prosperous
communes. They always have products to market due to a
favorable microclimate.

® Each month society clients save at least G7,000.

® Loans average Gl,000 per society member and G15,000 per
society. These loans generate a sizable income, part
of which is saved.

® The clients determine the repayment schedule. Thus the
bank can better serve their needs.

® Some clients' savings exceed the loans they receive.

Viaud (Annex A-14)

® BCA clients as well as potential clients are enthused
about BCA's launching of a savings mobilization
program.

® Following the meetings in Bahon (July 21, 1981 and July
30, 1982), many local residents offered to help
construct the BCA office building.

® The support of local leaders has been secured. They
have been actively involved in publicizing the two

meetings in Bahon and have attended them.

Strategy for a permanent intensification of savings
activities. Mr. Satana presented the general strategy: Mr.
Saturnin then presented for discussion the
advertisement, which in French -and Creole. The presentation
of the general strategy for rural meetings was based on a
document (Annex A-10) proposing that to initiate the project

in all zones of the BCA:

® Two special meetings should be held within 15-20 days
of each other;
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® BCA clients as well as others should be invited to
these meetings;

® Regional directors should participate and inaugurate
the two initial meetings at each iocal office;

® The publicity about the meetings should be generated in
August 1982, immediately following the seminar; and

® The BCA should resume its regular meeting schedule, but
should emphasize savings during all its meetings.

The importance of meetings was emphasized as a publicity
tool, and the general strategy to be followed during these
meetings was presented. (See Annex A-10 for the entire text of
the presentation.) The important considerations were to arouse
responsiveness to interest rates and to adopt a positive approach
about convincing rural clients to deposit their savings at the

BCA. Scare tactics revising such as raising the possibility of
sickness or death should be avoided. Instead, one should
emphasize the potential 1loss people would suffer -- loss of

security interest earned and investment opportunities forgone --
if they did not save and deposit at the BCA.

Mr. Saturnin then discussed the advertisement (Annex A-11).
The text and design of the ad were approved. Because BCA's
working hours sometimes exceed those in the ad, namely, from 8
a.m. to 4 p.m., it was decided to say only that BCA's working
hours are convenient for all clients.

3. The follow-up forms (BCA-67 and BCA-68). Mr. Santa discussed
these forms in reference to a memorandum (see Annex A-12).
He provided the following information on how BCA-67 should be
filled out:

® Assume that only SACs are depositers at the local
office.

® The end of March 1982 benchmark figures are: number of
accounts 12; balance of savings, G1l,000.

® Assume that in April 1982 the following operations

were:
Deposits Withdrawals
50 G old account 25 G account preserves
25 G old account 125 G account preserves
100 G old account 150 G account closed

300 G new account
200 G new account
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Then, BCA-67 should be filled out as fcllows.

1. Nombre des comptes SAC
Ouverts | o
!
Fermés f 1
—
Courants : 13 1212 -1
2. Nambre d'opérations
SAC
i ?
Dépbts i 5 |
Retraits 3 .
|
3. Montant de dép6ts dans
SAC
|
Nouveaux comptes 500
Anciens comptes 175
Total 675
4. Montant de retraits
SAC
]
Partiel 150
Compte fermé 150
Total 300
5. Solde - 375 '

- 675 - 300
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In addition, local agents were asked to put the following
supplementary information in the upper right-hand corner of BCA-
67, in order to complete the missing information and to check the
information that was received (see benchmark data). This
information is to be reported only once and on the April 1982
forms.

La situation de 1'épargne depuis le commencement 3 fin mars 1982.

SAC Cooperative  Individus
Nambre
des comptes (12)
Solde (1000)

(The figures to appear in the first column are shown in
parentheses.)

Mr. Conte had suggested redefinition of the different types
of accounts in light of the current banking practices in Haiti.

BCA Status
Checking account There is none at the moment
Savings Account The same as voluntary savings accounts
Term deposits Parts sociales

Epargne Collective

These are spelled out in the memorandum referred to above (Annex
A-12).

The BCA-68 forms are to be filled out by regional offices
after they receive the BCA-67 forms from the local offices
attached to them. As of November 1982, the regional directors are
also asked to supply bimonthly reports. These concern the
progress observed, problems encountered, and suggestions for
improving their savings activities.
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Session C: Attracting Haitian Workers Remittances from Abroad to
Family Member Savings Accounts at the BCA.

Mr. Stickley presented this session. (The presentation was

based on the document in Annex A-13.) The advantages and
disadvantages of the proposed scheme were then debated.

Advantages of the Scheme

® BCA's capital would be increased, resulting in a larger
loan portfolio and increased loan sizes.

e Concerning cable transfers, more security would be
provided for the recipients, and illiterate clients would
be favored.

® The balance of payments problem in Haiti would be
partially alleviated.

® The number of BCA clients would be expected to increaue.
® The scheme would also provide for publicity for the BCA.
® BCA clients, most of whom do not have access to urban-

based banks, would be provided with a worthwhile service.

Disadvantages of the Scheme

® Communication systems among local, regional, and central
offices should be improved before the scheme could be
implemented.

® Additional administrative costs would be incurred.

® Bad checks would be difficult to folleow.

® BCA does not have the necessary infrastructure for such a
service. For example, it would be unable to notify

clients on time.

® Printing and publicity costs would be incurred.

Session D: Savings and the Cost of Resources

Mr. Deschamps spoke at this session.

1. Analysis of financial rescurces of the BCA and their
respective costs. The presentation was made 1in réference to
the table below, which distinguishes between three different
sources -- own funds, clients deposits, and financial

markets.
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Ressources financiéres d'une banque

Colit
Naminal
(actuel)
1 - Fonds propres
Capital 0%
Bénéfices réinvestis 0%
2 - Déplts des clients
Camptes courants 0%
Epargne a vue 5,25 - 6% (3%)
EépSts a terme 9 - 159
3 - Marché financier
Emprunts Banque centrale 11%
Autres banques
Au jour le jour 13 - 14%

A temme 14 - 15%
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Mr. Deschamps then discussed the real cost of capital. The
current inflation rate of 18 percent was assumed. Different
hypothetical conditions assuming an inflation rate of 0 percent to
25 percent were also discussed. The profitability of the BCA must
exceed the inflation rate, or else there will always be a net
erosion in capital. The following table was used during this
presentation.

COUT REEL DU CAPITAL

Inflation : 18%

Rentabilité du capital

0% 10% 18% 25%

1. Capital fin 80 1.000 1.000 1.000 1.000
2. Capital fin 81 1.000 1.100 1.180 1.250
3. Valeur de remplace-

ment fin 81 1.180 1.180 1.180 1.180
4. Gain (perte) en

temes réels (180) (80) 0 70

(2) - (3)

5. Gain en pourcen-
tage (4)/(1) -18% -8% 0% ¥ 7%
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Savings as a stable and low cost resource., With 18 percent
inflation per annum, savings provide the least cost resource.
The burden of inflation falls on depositors by exactly the
difference between the rate of interest and the rate of
inflation. The following table illustrates this point.

COUTS REELS COMPARATIFS

(Inflation : 18%)

Epargne Volontaire Empnunt
(3%) (15%)
1. Capital de
départ (1980) 1.000 1.000
2. Capital
remboursé (1981) 1.030 1.150
3. Capital de
remplacement (81) 1.180 1.180
4. Gain (perte) en
terms réels - 150 - 30
5. Gain (perte) en ]
pourcentage (4)/(1) - 15% - 3%
6. Colit pour 1'institution 3% 15%
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The burden of inflation can be divided into that past borne
by the institution and that borne by the clients for different
typres of accounts and sources of funds. The table below
illustrates this point. The total cost due to inflation is always
18 percent, but its apportionment is different depending upon the
type of account aind source of funds.

Répartition du colt réel

Colit _ Colit Colit
réel - pour + pour
total institution préteur
(déposant)
Compte courant 18% - 0% 18%
Epargne 18% - 39 } 15%
Fonds d'emprunt
* BID  (9%) 18% - 9% ¥ 9%
(IDB)
* Marché monétaire 18 - 154 3 33
(15%)
Capitaux propres 18% - 18% + 0%

Profitability of funds, including those coming from savings,
is closely linked with the bad debts ratio. Below is a table
using different hypotheses for the bhad debts. At 9.5 ratio, the
BCA breaks even at 5 percent if there is a profit, and at 15
percent if there is a loss.

The calculations of profitability per Gl million of savings
used in loans is based on the assumptions that the interst rates
were increased from March 9 to June 12 on savings and loans,
respectively. It was also assumed that the EC had already been
eliminated.
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Rentabilité de 1'Epargne

Epargne - Taux de créance irrécouvrable
@ 1000000 '
5% 9.5% 15%
Revenus
Additionnels @ 110400 60000 - 1.600
(préts)
CoGts additionnels 60000 60000 60.000
(6%)
Bénéfice génére 50400 0 -61.600
Pas 1'épargne

110400 (interest rate 12% instead of 9% on loans, rate of 6% on savings
and cancelation of the 'Epargne Collective')
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3. Comparison of the BCA activities with the provisions of the
roject. The presentation was made from the following two
tables. The important observation was that the goal of
voluntary savings set for 1984 exceeded that foreseen by
present savings mobilization activities. G2-3 million are
expected, rather than G4.6 million.
Comparison : Realisation/Prévisions
Variation par rapport prévisions
1980 - 81 1981 - 82 (6 mois)
Préts octroyés - 4,3% - 13,5%
Portefeuille
(fin periode) +7,0% - 1,8%
Revenus 114,5% £ 9,8%
Dépenses 17,8% L 5,0%
Perte L+ 5,6% L 2,1%
Capital (fin période) -1,5% - 8.8%
Nombre sociétés -31,1% Non disponible
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Prévisions du projet

Objectifs 1981 1984
Taux d'intérét 9% 11%
Commission 2% 4%
Liquidité (exces) 34% 15%
Taux d'irrécouvrables 7.2% 4.5%

Taux de rotation des

préts/an 0.9 1.4
Epargne volantaire
(100% réinvesti) 0 64,665,000

Session E: Savings and the Computer; Summary of the Seminar

This session was presented by Mr. Stickley and dealt mainly
with the future of savings at the BCA once the computer system is
installed. He referred to those computer forms (both for inputs
and outputs) that appear in Annexes A-18, A-19, A-20, A-21, and
A-22.

He announced that the computer outputs would appear every
three months to provide clients with precise information about

their accounts. The computer will also assist in determing the
exact level of savings by local and regional offices.

Mr. Stickley also summarized the seminar. Concerning the
"identification of the constraints and key policy issues regarding
savings," he emphasized those on which some agreement had been
reached during the meeting of August 6, 1982.
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CHAPTER THREE
RECOMMENDATIONS AND OBSERVATIONS

SAVINGS PROGRAM

A savings program involves the entire ongoing institutional
framework within which all savings activities operate. This

program has five components:

® Manual of procedures:;

® Forms, ledgers, and passbooks:

® Training of personnel;

® Accounting procedures and financial analysis; and

® Follow-up.

There should be a single document to serve as the manual.
All procedures should be in it to eliminate confusion and provide
consistency between offices. At present, three reference sources

on requlations exist:

® The old manual (Annex D-1);
® The memorandums (Annexes D-2, D-3, and D-4): and

® Self-established rules.

If any memorandums are issued after the adoption of a new
manual, they would be as interpretations of the new manual rather

than as new forms.

Forms, ledgers, and passbooks will be reviewed and corrected
using information gained from the nine months of the savings
intensification campaign.
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The training regarding savings has already been started. It
will continue with seminars and pPanels as well as supplementary

reading materials sent directly to BCA offices.

BCA might organize courses periodically on all aspects of the
bank, including savings. These courses could require final

examinations. Those who fail these tests should be retrained.
Benefits to employees might be partly based on test performance.

Accounting procedures should clearly distinguish between
different types of accounts, instead of aggregating all deposits
in one account called "depots des clients.” Financial analysis
should include the profitability of savings activities with due

regard to the cost of mobilizing savings.

REMITTANCES TO BCA ACCOUNTS

Migrant Haitains' remittances are potential resources for
savings mobilization. The debates during the seminar revealed

that the idea of remittances should be developed and implemented.

Remittances from abroad are an unusual method for mobilizing
savings. If the plan is implemented, BCA should not charge a
fixed amount per transaction or any amount directly proportional
to the value of the remittance. Thus clients would have an
incentive to keep some of the money at the BCA. The remittance
scheme should be publicized in newspaper advertisements both in

the United States and in Haiti.
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ELIMINATION OF THE EPARGNE COLLECTIVE

The second clause of "act constitutif" of SACs (Annex C-4)
says that BCA accepts savings of societies according to its rules.
Because this clause is not always enforced, howevere, all savings
are voluntary, whether they are labeled EC or EV, which in theory
can be withdrawn. Yet Conte's interpretation distinguishes between
two phases of an EC deposit (strictly from the profit accruing

from loans to the societies), the pre-deposit phase and the
post-deposit phase.

Before the EC is deposited at the BCA, the society chooses
whether to make a deposit. According to this argument, since the
society makes a choice, the EC is voluntary. 1In the post-deposit
phase, however, the EC becomes a guarantee for the loan and 1is
considered a term deposit with an indefinite term. It therefore

cannot be withdrawn. 1In this sense, EC is not voluntary saving.

Therefore, unless the guarantee system increases loan amount
(pending), clients will be reluctant to have their money blocked
at the BCA under the guise of EC. Furthermore, the confusion the
EC causes probably outweighs its advantages. This is enough of a

eason to eliminate it.

The SAC-11 (1-80), labeled "SAC carnet de membre" does not
distinguish between EV and EC. It has only PS and epargne as
columns (Annex C-5). Thus, at the society level as well, no
distinction is made between EC and EV, unless additional

information is given by the society itself to make this
distinction.
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EC may also be a potential source of embezzlement at the
society level. The society managers now receive 3 percent of the
money they collect on the BCA sub-loans, from which the EC is
derived. Another method must be found to remunerate the society

managers.

FINAL REMARKS

Some people argue that to build a financial institution one
must start with a savings mobilization plan. Edward John Ray of
Ohio State University asserts that foreign funds should be used
to:

® Help develop savings mobilization programs in the rural
sector;

® Provide short-term subsidies to branch banks in the rural
sector; and

® Provide 1low interest loans to governments that are

committed to market liberalization and reform of fiscal or
financial policies.

Thus in the area of savings, AID could assist the BCA as

follows:

® Match funds raised in voluntary savings;

® Subsidize interest rate on savings if the BCA discovers

that initial costs of savings mobilization are too high;
and

® Provide for initial capital each 1local bureau to
facilitate withdrawals from savings accounts; G2,500 -
G5, 000 should be kept as cash on hand at all times.

The consequences of not mobilizing savings result in:

® Weak institutions and reduced viability; and
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Inflationary pressures if a large volume of rural credit

is to be supplied by deficit financing of rural credit
programs.

At present, the BCA does not face the second problem, but the

bank will eventually face it if continued government subsidies
lead to full dependence.

PLAN FOR SUMMER 1983

The following schedule of work is proposed in savings mobili-

zation during summer 1983.

A workshop with r jional directors will be organized early
in June. This muoeting will involve extensive exchangez of
ideas about the nine months of the savings intensification
campaign. This workshop will last two to three days. It
will be organized either at a hotel in Port-au-Prince or
elsewhere.

Following the workshop, a new manual will be written.
This manual, in draft form, will aim at superceding all
existing regulations on savings. The manual will take
five to six weeks to prepare.

After the first draft of the manual is completed, a
workshop will be organized for regional directors,
regional accountants, and some local agents. The manual
will be discussed thoroughly during this workshop.

A second draft of the manual will then be prepared. It
will be submitted to the BCA late in July for final
revision.

In addition, existing accounting practices will be reviewed

with

appropriate BCA staff to develop recommendations for

separating the different types of accounts. A detailed evaluation

of savings activities from September 1982 to June 1983 will also

be conducted on the basis of forms BCA-67 and BCA-68, which were

introduced in August 1982.
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Interviews with BCA Regional Directors and Accountants
During the Kaliko Beach Seminar, May 31 to June 3, 1982
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Introduction:

During this seminar I had the opportunity of meeting with all participating
regional office directors and accountmts. I met with 21 persons from 11
regions of the BCA. Below is a list of these persons.

Regions Regional Director Regional Accountant
Cap-Haitien R. Viaud J. Neel

Gonaives J. C. Amédée H. Cajuste
Port-de-Paix A. Labissiére J. J. Derisma
Hinche J. St-Fleur M. Pierre
Saint-Marc J. Désinor F. Cantave
Thiotte F. Joseph J. A. Rémy
Port-au-Prince Sud J. Verret D. Jean-Jacques (*)
Port-au-Prince Nord J. J. Baptiste D. Jean-Jacques
Jaamnel R. Jolibois R. Nicholas
Miragodne R. Chéry V. M. Chacha
Jérémie M. L. 'Joseph C. J. Guillaume

During the four days of the seminar, half-hour interviews were scheduled
with each regional director with the accompaniment of his accountant. Each
time my mission here at BCA was explained to them (that I was here to help
mobilize savings within the strengthening of rural credit services project
at the BCA) and their reactia was asked on the three specific questions
that the agenda of each meeting included. Additiomally, it was stated that
the information to be released would be used to assess the basis for any
savings mobilization scheme to be implemented at the BCA and that it would
Serve as a cursory guideline.

The specific questions were as follows. In certain cases the text of these
luestions were altered to facilitate comnunication.

(*) This is because Danielle Jean-Jacques is responsible for two offices as
accountant, that is she is responsible both P-au-p South and P-au-P North.
These offices are located at the headquarters of BCA in P-au-P.

A
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Questions Posed

1. Regarding the curr-w voluntary savings activities in the region what is
a) the number of the voluntary savings accounts by
- groups (SAC'5)7
= individuals?
b) approximate amount in voluntary savings from
- groups  (SAC's)?
- individuals?

2, What response could be expected from an increase in the interest paid on
voiuntary savings accounts from 3% per year to

a. 0%?
b. 10%?

3. What is the approximate number of BCA borrowers :

a. in the regim?
b.  who have family members in a foreign comtry
especially USA?

Observations

During the course of these interviews I was able to make the following obser—
vations as a result of the different reactims and the ensuing digressions,
although the same three questions were posed in each case. The observations
were side notes for which I had no systematic preparation. I nevertheless

deem them as points to be mentimed and pondered about. Under another heading,
I shall discuss the direct conclusions from these interviews.

1. The spirit of savings did not secem to be high and the role of the BCA as
an institution of financial intemmediation between savings and credit did not
appear to be a major issue. This could in part be attributed to the preocaup-
ation with the subject matter of the seminar including the canputer and finan-
cial analysis which concem savings only tangentially.



2. Admittedly, figures. .. poiicd here cannot of high reliability since they
werc mostly retrieved frau wemory and no prior notice was provided conceming
such an interview. Same figures were stated with a good deal of reservation.
Thus, some discrepancy weauld accur betiien the findings to be reported and
the actual situatiay. _ Yet, given that a thorough analysis may take consider-
able time, these findings are still of significance in shedding same light
upon the issues under consideration.

3. Since all infommation regarding savings is currently being aggregated,

it was especially difficult for the regional directors accomntants to retrieve
the necrssary voluntary savings figures from memory. As it is the voluntary
savings that could be mobiliied, there seems to be a need for a separate

method of accounting to handle voluntary savings, so as future progress could
more easily be monitored and present situation assessed. It may be interesting
to note that the ease with which infommation is retrieved may indicate the
degree of importance attached to that information. Hence, if we could samehow
facilitate infomation retrieval mgardJng savings, we will also have promoted
the motivational basis for mobilizing savings.

4. Another interesting observation is that the notion of savings has been
misrepresented and misused in that it has been employed to complicate BCA
procedures (interest rate calculation) in order to appear charging 9% while
about 15% had actually been charged on SAC loans. BCA could have used "points"
to be added on the announced rate of interest - a usual practice where interest
rates are legally detemined and cannot be exceeded as such - rather than use
"savings' to achieve the same end.

The extent of this problem needs to be known and a more positive attitude
towards savings must be pramoted by employing appropriate methods, which
would not entangle savings into a negative association in the minds of the
depositors.

5. There appears to be a consensus among rcgional directors md accountants .
that the existing rate of interest of 3% per year on deposits is insufficient
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to enhance deposits. Hence, therc is a need to increase the rate of interest
on deposits (especially on voluntary savings since other types of savings are
not responsive to interest rate) up to 6 to 8% in order to match competing
institutions in the sevice area. It is not necessary to exceed the limit of
6 - 8%, since we cquld expect to mobilize the bulk of the savings at these
rates, provided that the other pramotional measures could be effected to
accompany the savings program. An interest rate exceeding that of the compe-
ting institutions must be viewed in temms of extra cost to be bom and extra
revenue to be generated which the BCA probably cannot afford experiencing at
the mament.

6. At the BCA the infomational basis regarding savings is quite slender and
the cancem is quite recent. At this point information and data am needed.

These could be caiveniently generated via pilot savings projects in order to

leam the specific lessons to be leamed before an all out expansion can be
carried out over the country.

7. Currently the BCA does not accept deposits in checks drawn of foreign
banks. To mobilize the savings of those who have family members outside of
HAITI and who receive remittances fram abroad new procedures need to be
developed. Although soms of this money is reported to have been used for
repaying old debts, there still appears to be a potential of mobilizing such
savings accruing in the form of remittances fram abroad. Sane of these
remittances, could at least be diverted to BCA if proper structure could be
established to handle this task.

8. As for the three specific questims asked during the interviews, the
first and the last question were straight forward. But, the second question
needed some elaboration before answers were obtained. The second question
involves the idea of elasticity, or the responsiveness of the amount saved to
the rate of interest. This question was very dififcult to convey since elas-
ticity considerations are not amag routine BCA procedures. The idea of
raising the interest rate was communicated in the following manner.
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- Suppose you have increased the rate of interest from 3 to 6%. That
is, you have doubled yowrinterest rate. What response do you antici-

pate in savings deposits?. Please choose the most likely response
you would get.

(Inelastic) a. There will be mn increase in the amount of money saved. But
the total amownt of money in savings deposits will be less
than twice the initial (before doubling the interest rate)
amount of money in savings accounts.

(Unit Elastic)

b. There will be appraximately a two fold increase in the money
in savings accounts.

(Elastic) There will be more than two fold increase in the money in

savings accounts.

This is one way of arriving at the elasticity estimates in a purely subjective
way. Traditionally, analytical techniques need to be employed (such as eco-
nanetrics) to find elasticities. Yet, in the absence of any data, the method
outlined above appears to be the only tool applicable despite its apparent
shortcomings (its subjective nature and possibilities of misunderstanding the
notion on the part of the persons interviewed). As for the increase fram 3

to 10%, necessary changes were introduced into the above structure to generate
the responses.

Findings

The findings of these interviews are sumnarized in the table below. Some of
the important points could be summarized as follows.

1. Evaluation of regions with respect to voluntary savings expressed as
number of accounts.
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Satisfactory Mediocre Weak
Cap-Haitien Ganaives Saint-Marc
Port-de -Paix Hinche P-au-P - South
Miragoane P-au-P - North
Jaanel
Jérémie
Thiotte

2. Evaluation of regios with Tespect to voluntary savings expressed in
total money in savings accowunts.

Satisfactory Weak
Cap-Haitien All remaining
Hinche

Miragoane

Port -de -Paix

3. Realistically, there will be two different effects of raising the rate of
interest on deposits. These are the short run and the long run effects. In-
tuitively, there should be a partial adjustement process over time which
yields a lower elasticity in the short nm md a higher elasticity in the long
mn. As was mentioned earlier, this needs data and analytical tools for a
thorough understanding. The elasticities elicited in this report probably
pertain to the long-run rather than short-nm. Some directors seemed to be
avare of this fact and were able to offer justification for such an occurence.

4. There almost appears to be a consensus on either unit elasticity or elas-
ticity, should the interest rates be doubled and tripled. Although the tri-
pling effect is more of a hypothetical nature, it still gives an idea to the
responsiveness of savings (as estimated) to the rates of interest.

\V,
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5. On the average about 15% of the clients appear to have fimily members
outside of llaiti, particurlarly in the USA, who could send hame remittaces.

Suha Satana
Development Altematives, Inc.
June 1982



SUMMARY TABLE FOR THE KALIKO BEACH INTERVIEWS
HELD WITH REGIONAL DIRECI‘()RS/ACCOLE\H"AA\'FS, MAY 31 - JUNE 3, 1982

ELASTICITY ANTICIPATED IF - Total Percentage
i of clients
VOLUNTARY SAVINGS INTEREST RATE ON VOLUNTARY number expected to
SAVINGS IS TNCREASED of have family
. members in
clients USA
Number of Accounts'| Total Money 1in
by accounts of
REGICN SAC's Individuals| SAC's Indiv. | From 3% to 6% | From 39 to 0%
Zmidlaitien 485 30 258,000 None | Elastic Elastic 5,000 more than 259
Sonaives 115 Neone 21,000 Nane | Elastic Elastic 2,400 12%
cert-de-Paix (PDP) 200 117 143,000 9,000 | Elastic Inelastic 1,435 90— 95%
Minche 100 20 200,000 10,000 | Inelastic Elastic 1,000 15% .
‘_-‘“b“
t-Mare .25 None 12,000 None | Unit Elastic Unit Elastic 1,500 15% L
nictre Néxlc None None None | Unit Elastic Elastic 2,000 Less than 254 5
crt-an-Prince Sud(PAP-S) 75 None 18,000 None | Elastic Elastic 3,500 No idea
2T =au-Prince North(PAP-N 40 Nae? 40,000 Nme | Elastic Elastic 2,100 10 - 15%
Crl 25 5 7,000 500 | Inelastic Elastic 900 5 - 10%
L ragoane 205 50 90,000 40,000 | Unit Elastic Unit Elastic 2,500 5%
Srfmie 30 1 6,000 Nme | Elastic Unit Elastic 3,500 15%
tal 1,300 223 795,000 59,500 | 6 Elastic Unit 7 Elastic
3 Unit Elastic 3 Unit Elastic 15%
2 Inelastic 1 Inelastic 25,835 Excluding
PAP-S & PDP
e
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ANNEX A-2

CIRCULAIRE: MOBILISATION EPARGNE RURALE
(INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES)
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REPUCLIQUE D'HAITY

BUREAU DE @RED[T f*&alucom«:

(01 DU 17 SEPTEMBRE 1963)

BUREAU PRINCIPAL . POK rAUPAINCL

ADNESSE TELEGRAPHIQUE CASIER POSTAL . 1300

BUCREDA

| ] STt

2P-22 : 220 Po;t-au-Prince, le 4 aoiit 1982
CIRCULAIRE

Aux : Dirccteurs régionaux
Sujet : Mobilisation &pargne rurale (Informations complémentaires)

I1 est demandé a tous les Directeurs régionaux de répondre aux diffé-
rentes questions ci-dessous qui vont servir camme informations complémentaires
pour le séminaire sur 1'épargne qui sera organisé du 16 au 21 aolit 1982 & Kaliko.

" 'ECHANGE DES (HEQUES ETRANGERS :

Les banques locales acceptent-elles des cﬁéques étrangers?
Quel est le temps d'attente et les frais effectgés?
Quelles sont les conditions pour &changer un chéque?

" RETRAITS :

Montant de retraits par mois pendant les 12 derniers mois en indiquant
la SOURCE, soit Epargne collective, soit Epargne volontaire, si possible.

'PARTS SOCIALES, EPARGNE COLLECTIVE, EPARGNE VOLONTATRE
- Quelles sont les PARIS SOCIALES, EPARGNES COLLECTIVES, /EPARGNES VOLON-

TAIRES par mcis pendant les 12 demiers mois?
RAPPEL DE TELEGRAMME DE JUILLET 1, 1982

Certains Directeurs de Bureaux régionaux n'ont pas encore répondu au
télégramme demandant le nombre et le solde des comptes d'épargne vo-
lontaire individuelle des sociétés et des cocpératives au 31 mars 1982,
I1s voudront bien y répondre le plus tdt possible.

"OBSERVATIONS INTERESSANTES

Si vous croyez que vous avez des observations 3 faire & 1'égard de
1'épargne, veuillez faire un court rapport d'une ou deux pages au plus,

) A A L&vuzﬁ_{m;)

~ Rodini Conte
Directeur du BCA

ceol/yc

i X HURAL
DEPARTEMLNT DL LUAGRICULTUSLL ULS HESUIIRCES NATURETLFS 1) NU DEVELOPIFE MENT
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QUESTIONNAIRE USED FOR
THE SELECTION OF THE INITIAL PROJECTS
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A-3.3

QUESTIONNAIRE USED FOR THE SELECTION OF THE INITIAL PROJECTS

1. Inflow of voluntary savings by months and distribution

2, During which times of the /ear are savings most likely to come?
3. Activities of caisse populaires in the area, how much deposits do they have
at BCA, if any? Are they a significant source of voluntary deposits?
4. Competing institutions in the area for savings and rates they offer
5. How many communes are scattered in the area and approximate number of inhabitants.
6. What are the reasons for pPeasants to save in general?
7. Rate of repayment in the office.
8. Does the eradication of African Fever sickness affect savings potential?
9. What are the needs to effectively run a savings program
- Material
- Clerical
- Budgetary

10. How could the campaigns be most effectively advertised?
11. Conformity with existing procedures used and possible confusions related to these
procedures.

.

SS/yc  (7/5/82)
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ANNEX A-4

QUESTIONNAIRE USED IN COMMERCIAL BANK VISITS
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QUESTIONNAIRE USED IN COMMERCIAL BANK VISITS

. Type of accounts, interest rate and minimum balance requirements on each type
. How often is interest compounded? Does the calculation start from the first day

of each month?
Is there a policy for maintaining a constant spread between interest rate of loans
and deposits

. Procedures and fommalities followed in opening and maintaining accounts.

Legal restrictions involving deposits, particularly time deposits.
Do you advertise, if yes, how, supply copies of printed advertisements.

. Incentive programs and policies regarding incentives.
. Procedures followed in transfering money fram U.S.A. to your Bank as well as

different possibilities and fees charged.

. How do night deposit facilities operate, fee charged, canditions attached etc.

(7/82)

SS/yc
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ANNEX A-5

PROBLEMS RELATED TO SAVINGS ACTIVITIES
AT THE BCA AND A SUMMARY OF CONSTRAINTS
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A-5,3
PROBLEMS RELATED TO SAVINGS ACTIVITIES AT THE BCA AND A SUMMARY OF CONSTRAINTS

. Confusions regarding savings, i.e. whet .r it is a collateral for loans or more

of a voluntary nature, whether withdrawals could be made or not etc.

2. Inability of the BCA to Pay interest on part sociale and epargne collective

3. Lack of systematic data to assess performance of savings and the aggregate nature
of existing data. Detailed data are available for the past year only in tems of
encaissement, no such data on decaissement are available except in aggregate
The level of actual voluntary savings unknown as yet. Accounting procedures need
to be revised to account for different types of savings.

4. Lack of office supplies to handle savings, such as foms etc.

S. Lack of an image of the BCA where savings could be deposited due to lack of solid .
buildings and safes.

6. Lack of adequate Privacy in dealing with BCA as far as savings due to the require-

" ment of going thru the sc'>cieties.

7. Lack ol mobility of field agents due to lack of vehicles, motorcycles

8. Lack of security in the physical handling of money (i.e. transportation of money
on a motorcycle). _

9. Lack of sufficient mumber of BCA persomnel at local offices for effective auto-
control regarding cash,

10. Low interest rate precluding the BCA from mobilizing the savings of the medium and
large fammers who choose banks in town. This restricts BCA clientele to small far-
mers alone in the savings activities.

11. Lack of guidance and leadership at the grassroots level conceming savings

12, Lack of a savings program including a manual, accbunting modifications and training
possibilities.

13. Inefficient use of funds (more infommation available through J.J. Deschamps ' reports)

SIMMARY OF PRESSING QONSTRAINTS ON SAVINGS ACTIVITIES AT THE BCA

1, Awafeness concerning :

- BCA personnel
- Clients
2, Buildings -

3. Safes and vaults

4. Savings Programme

- Accounting modifications
- Manuals
- Trained personnel

- Number of persons per local office tc better control cash
0.

Efficient use of fundy

o SATAN
SS/yc (7/80) .;X}Im SATANA o
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ANNEX A-6

CIRCULAIRE: CONVOCATION DES EMPLOYES DES BUREAUX REGIONAUX:
LISTE DES EMPLOYES QUI ONT
PARTICIPE AU SEMINAIRE SUR LA CODIFICATION



BUREA U

ADREBSE TELEGMAAPHIQUE

mA-GJ

NEPUBLIQUE D'HAITI

1701 DU 17 SRPTEMBAE 1963)

/ﬁ}nrwe;e /Q'EQ

AG RICOLE

BGUREAUPRINCIPAL . PORT-AU-PRINCE

CASIER POSTAL : 1308

SUCREDA
e ZP-%E_“_E}Q__ Port-au-Prince, le 20 juillet 1982
- CTRCULAIRE
Aux : Directeurs régionaux

Objet : Convocation des employés des Bureaux régionaux

I~

II -

IIT -

I1 est fait savoir aux Directeurs régionaux et aux comptables Tégionaux
qu'un séminaire de quatre jours sera organisé a leur intention & Kaliko
Beach club du 16 au 19 aodt 1082.

Ce sminaire comprendra deux sessions :

-

a) La premiére les 16 et 17 aoit avec pour théme la mobilisation de 1'épargne

b) La deuxiéme les 18 et 19 aodt, avec pour théme la finalisation du budget
82-83.

I1 est aussi demandé aux Directeurs régionaux de faire savoir i tous les

agents qui ont déja travaillé sur la codification et dont les noms figurent
sur la liste annexéc, qu'ils sont convoqués une nouvelle fois au Bureau cen-

tral du 9 au 19 aolt 1982 pour continuer la codification avec les archives au

siége central. Les 20 gt 21 aolt, ils se rendront 3 Kaliko pour suivre une
session qu'on organise a leur inténtion sur la mobilisation de 1'épargne

Les Directeurs régionaux doivent aussi convoquer tous les autres agents mo-
niteurs comptables, aide-agents etc, & participer 3 un séminaire de deux
jours les 18 et 19 aoQt 1982 a Kaliko Beach Cluby—sur la campagne de mobi-

lisation de 1'épargne. ///, ’j)

CAEMTLD

‘ — Directeur du BCA
N.B. Le Directeur régional du Cap-Haitien, d'accord avec le Directeur de

1'0DN, peut inviter les agents de 1'ODN susceptibles et sésireux de
traverser en octobre 1982 au BCA.
MWi/yc

DEPARTEMENT DE LAGRICULTURE DES HESSOURCES NATUHELLES ET DU DE VELOPPEMENT RURAL

—
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LISTE DES EMPLOYES QUI ONT PARTICIFE

AU SEMINATRE SUR LA CODIFICATION

MICHEL
FANFAN
JN=-CLAULE
DORCENE

FANFAN EMMANUEL °

JN=CLAUTE
GUSTIN
JOSUE

IDLER CHEDLER
ERNST

DENIS

SOREL
BELLUS
GASPARD
MARCEL

EMIIE

FRITZ HERVE
JEAN ISAAC
MAX

FRANTZ

DANTE NEMORIN
JN-LEVELT
JULE

SVELT

CADET
SONTHONAX
AUGUSTIN
JN-CLOTES
ROGER

GERARD

PAUL RILLIOT
PAUL

MARC

PYRONNEAU
DANIEL
JOSEPH
DAMFERE
EDGARD
PIERRE-LOUTS
JUDLCAEL
RASTER
FELTSSIER
MATHIEU
JN-MI CHEL
EDOUARD
FERDINAND
ACCIDAD
EEAUGE
JN-NCEL
JACQUES
MAGLOIRE
DEIERME
KENOL
NICOLAS
DROUILLARD
PHANORD
IN-PHILIPEE
JN-MIDOUT N
SANTTA
ALEXANDRE
DORMEUS

J N-PIERRE
MENARD
AFFRICOT
MIRACLE

EMERVIL

\("\.



3he-
35e-
36.-

PIERRE CLOSEL
MARC
JEAN PIERRE L.

.5

MALBRANCHE
DIEUDONNE
MONTFORT
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SEMINAIRE SUR LA MOBILISATION DE L'EPARGNE,
LA GESTION FINANCIERE
ET LA PREPARATION DU BUDGET

[
)
P

-
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/Fanex A F
BUREAU DF CREDIT AGRICOLE
SEMINATRE SUR LA MOBILISATION DE L'EPARCNE, TA GESTION
FINANCIERE ET LA PREPARATION D BUDGET
AU @ KALIKO BEA(H HOTEL, DU 16 AU 21 AOUT 1982
. MOBILISATION DE L'EPARGNE
Directeurs et Agents locaux Agents locaux
Comptables régionauy (Growpe A) (Groupe B)
&te Heure Séance | Date Heure  Séance | Date Heure  Séance
16 aoGt  10.00 A 18 aoit 8.00 A 20 ao(t 8.00 A
14,00 B 10.30 B 10.30 B
17 aolt 8.00 C 14.30 C 14.30 C
10.30 D 19 aolit 8.00 D 21 aolt  8.00 D
14.30 E 10.30 E 10.30 C
SEANCES

A : MOBILISATION DE L'EPARGNE - THEORIE ET HISTORIQUE
B : " " " ~ MISE EN APPLICATION
C: " " " - MISE EN APPLICATION
D : L'EPARGNE ET LA REDUCTION IU QOUT DES RESSOURCES

E : L'EPARGNE ET L' INFORMATIQUE/RESUME DU SEMINAIRE

- GESTION FINANCIERE ET PREPARATION DU BUDGET

PARTICIPANIS : DIRECTEURS ET COMPTABLES REGIONAUX
18 AOUT  8.00 BUDGET ET GESTION FINANCIERE
10.30 LE RECOUVREMENT DES IMPAYES
14.30 GESTION DES LIQUIDITES ET INSPECTION

19 AOUT A PARTIR DE 8 HEURES : PREPARATION DU BUDGET DES BUREAUX
REGIONAUX POUR 1982/1983
COORDINATEURS ET PARTICIPANTS DU SIEGE
BCA : MM. CONTE, SATURNIN, LEFORT, VIAUD, JOSEPHM, VERRET, SAINTIL, JOLIBOIS, EDJJARD

DAT : MM. SATANA, DESCHAMPS ET STICKLEY



SEANCE A -

Théorie :

A-7.4

I - MOBILISATION DE L'EPARGNE

Exposé des objectifs
Revue des éléments essentiels du demier séninaire sur

1'épargne (1981)

Les taux d'intéréts en Haiti et les types de compte disponibles

par voie du systéme bancaire

HISTORIQUE :

SEANCE B

Evolution de 1'idée de 1'épargne au BCA
Etude comparative de 1'épargne au BCA -
Nombres et Soldes des comptes par bureau régional et

quelques statistiques de base

MISE EN APPLICATION

Expérience des projets initiaux
Stratégie a suivre pour une intensification permanente

des activités concemant 1'épargne

Annonce de certains changements et la résolution de

quelques problémes de base

les formulaires de suivi et comment s'en servir



SEANCE C
SEANCE D
SEANCE E

A-7.5

MISE EN APPLICATION

Exposé du projet concernant la mobilisation des remises
des Haitiens vivant dans 1les pays €trangers aux comptes
d'épargne au BCA

Débat sur le méme théme

L "EPARGNE ET LE COUT DES REo3QURCES (1)

- Analyse des ressources financiéres du BCA et de leur coilt

respectif
- L'épargne en tant quc  ressource stable et peu colteuse
- Comparaison de 1'activité du BCA avec les prévisions du

projet

L'EPARGNE ET L'INFORMATIQUE/RESUME DU SEMINAIRE

(I)Avec les agents locaux sera également revu le probléme du recouvrement
des préts impayés.



A.

B.

C.

D.
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IT - GESTION FINANCIERE ET BUDGET

BUDGET ET GESTION FINANCIERE

- Préparation et suivi du budget
- Analyse du cash flow (flux des fonds)

- Principes d'analyse financidre

LE REQOUVREMENT DES IMPAYES

- Actions de recouvrement 3 entreprendre suivant les circulaires
- Implications comptables
- Autres sujets ayant trait au portefeuille : propriétaires absentéistes,

crédit supervisé, etc,

GESTION DES LIQUIDITES ET INSPECTION

- Exposé sur le systéme actuel de gestion des liquidités : avantages et
incanvénients
- Discussicn sur les améliorations possibles

- Suivi des recommandations des inspections régionales et locales

PREPARATION DU BUDGET DES BUREAUX REGIONAUX

~ Revue des démandes des Bureaux régionaux
- Etude des ressources prévisibles du BCA
- Mise au point du budget définitif

- Besoin en véhicules des différents bureaux
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ANNEX A-8

EVOLUTION DES TAUX D'INTERET




EVOLUTION DES TAUX D'INTERET

£°8-Y

PERIODE DEPOTS DEPOTS A TERME DEPOTS A TERME UN AN ET PLUS

D'EPARGNE | MOINS D'UN AN UN AN ET PLUS { MOINS DE $ 100.000 $ 100.000 ET PLUS { PRETS

Min. Max| Min Max | Min Max | Min Max | Min Max Min Max
Jusqu'i Octobre 1973 4% 4% 3% 3% 3% 3% 11%  15%
Octobre 1973 Mai 1974 4% 4% 5% 5.5% 5% 5.5% 11%  15%
Mai 1974 Oct. 1975 4% 4% 5% 6% 5% 6% 11%  15%
Octobre 1975 Juil. 1979 6% 6% 6.5 8% 6.5% 8% 11%  15%
Juil. 1979 15 Nov. 1979 6% 6% 7% 8.75% 7% 8.75% 113 15%
1S Nov. 1979 15 Avr. 1980 6% 6% | 10% 124 12% 14% 12%  17%
15 Avr. 1980 15 Mai 1980 6% 6% | 12% 14% 144 16% 14%  18%
15 Mai 1980 25 Aoiit 1980 6% 6% | 10% 12% 11% 14% | 12% 18% 14%  18%
25 Aot 1980 12 Déc. 1980 6% 6% 9% 12% 10% 133 1 11% 16% 133 18%
12 Déc. 1980 Actuel 6% 6% | 11% 14% 124 15% { 13% 18% 143%  19%

SOURCE : BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
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ANNEX A-9

SITUATION DE L'EPARGNE A MARS 31, 1982
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SITUATION DE L'EFARGNE A }MARS 31,1982

SURE-U EEGIOKAL SOCIETZS INDIVIDUS TOTAL DE SOLDE MOYEN POURCENTAGE
NOMBRE SOLDE(G)| NOMBRE SOLDE(G){ I.'EPARGNL SAC  INDIVIDUS| DES SAC AYANT
EPARGNFR

Jéréuie 15 4625 - -— 4625 308 - 4

iinche 53 6310 16 412 6772 120 26 30

Szint-Marc 100 17527 - - 17527 175 - 55

Gonaives 66 15455 1 2262(PS) 17707 23y (?) 18

Port-de-Paix 83 26731 8 4689 31480 323 586 _—

Jacmel 1545 23814 4 366 30180 194 91 36

Cec-Haitien ™ 33 3593 14 1342 27115 109 5
(avec cooperat's)- -

£-rU-F/Sud 106 10150L 8 857 102358 958 107 54

- 4-P/lord 164 2896 - - 25292 18 - 65
(avec cooperatts)

Trhiotte —_ — 26 2932 31872 — 23 -

o ~ (avec Coaps )

itiragoane 2 213¢ —_ — 313¢ oy — —_—
Cavec co.:f.x)

(*) a 12/8/1982

263434

£ 6-Y

E;-t/-%advuéy
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ANNEX A-10

CAMPAGNE DE PUBLICITE POUR
UN PROGRAMME DE MOBILISATION DE L'EPARGNE RURALE
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CAMPAGNE DE PUBLICITE POUR UN FRC :AMME
DE MOBILISATION DE L'EPARGNE RURALE

1 ~ SUPPORTS e~

Brochures : lisez les brochures ligne par ligne pendant les réunions,

et donnez les explications requises avec des exemples bien choisis. Ne

distribuez pas les brochures si vous ne les commentez pas pendant les
réunions; sinon, elles ne constitueront qu'une distraction. Demandez

3 tous les participants de mettre ces brochures sur les murs, portes
etce afin que tout le monde les voit. Demandez aux personnalités locales

de vous aider 2 distribuer ces brochures et & donner les explications

nécessaires chaque fois que ce sera possibleo

Proverbes : employés les proverbes (slogans) aussi souvent que pos=
sible, pour que les clients les apprennent par coeur. Par exemple :
Ti pil, ti pil fait charge
Picé crapaud augmenté rivid.

Personnes non clientes du BCA : interessez-vous aux personnes non en-
core clientes du BCA sans vous limiter aux clients existants,

2 = MILIEUX.~

Sans contrevenir aux normes de comportement social, profitez si possi~

ble de chaque occasion et de chaque réunion. Parlez de 1'épargne, ou

annoncez au moins que le BCA accepte A présent les dépdts des individus,
Les différents milieux vous pemmettant de promouvoir les intérets du
BCA sont entre autre :

Réunions des Sociétés (régulitres ou spéeiales)
Réunions au marché

Réunions individuelles

Réunions 2 1'église

Visites 2 domicile

Autres
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PERSONNALITES LOCALES

N'oubliez jamais que les personnalités locales sont des personnes-cl1é
POUT promouvoir et maintenir le concept et l'activité d'épargne, ainsi que
d'autres activités, et meme le projet le mieux &tudié ayant les objectifs
les plus louables peut échouer si le consentement et 1'appui des person-
nalités locales n'est pas obtenu. Consultez ces derniers, donnez-leur un

r0le A Jouer. Le BCA est une institution gouvernementale et comme aucun
intéret privé n'est concerné, il ne devrait pas y avoir d'obstacle majeure

Donc, obtenez le soutien et la participation active des leaders commu—

nautaires, Invitez-les aux réunions. Offrez-leur des chaises. Demandez-leur
de parler des avantages de faire des économies. Voici une liste de ces leaders
(vous pouvez compléter la liste au besoin) :

Magistrat

Député

Notaire

Juge de paix

Directeur d'école

Animateurs ruraux (service d'extension)

Prétre ou pasteur

Autre

STRATEGTE GLOBALE DES REUNIONS

Les réunions constituent 1l'outil principal de publicité - et &galement

le plus efficace ~ dont dispose le BCA. Il convient donc de porter une atten
tion particuli®re 2 1l'organisation, l'annonce et le déroulement de ces réunions.

Le premier principe A suivre est la ponctualité. N'oubliez pas que le temps
c'est de 1'argent. Ne convoquez jamais les gens plus t8t que vous ne puissiez
vous-ménie arriver sous préiexte de vous assurer que les paysans seront bien 13.
L'expérience montre que les paysans sont plus ponctuels qu'en ne le croit géné-
lement, et ils seront dégus et blessés si on les fait attendre. Souvenez-vous
que nous sommes dans une phase de mise en confiance et vous pourriez occasionner
beaucoup de tort en n'étant pas ponctuel, c'est-i-dire en étant en retard. La
legon 3 en tieer est donc :fixez-vous des heures de rfunions réalistes, ct
observez-les. Vous pourriez meme arriver dix minutes 3 1*avance pour Gviter

1'afflux de derni?re minute et ne pas arriver hors d'haleine. Il co.avioent

. - \‘ 0y
d'gtre conscient du fait due meme si les paysans ne mentionneront pas un problcme

o\
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Si les conditions sont favorables, vous pouriiez choisir d'ouvrir des
comptes dans les champs et anrds les réunions. Das ce cas, placez wne table
ol sormt Placts les forrulaires nécessaires. Vous pourriez Epalement placer wn
signe '"BCA" sur la table et avoir wne petite caisse fermable A clef pour donner
une image plus officiclle. Pour ouverture de corptes dans les chanps, privvenez
les paysar-  1'avance afin qu'ils mportent leur arrent avec eux. Cette acti-
vité pourrait aller do pair avec le dSboursement d'avances, les deux opérations
étant réalisées sirmltanément.

. Comme i1 sera spécifié dans les brochures, il y a des points importants
sur lesquels il convient d'insister, qui sont les suivants:

Service rapide
Retraits faciles
Intérdts
Sécurité
Heures pratiques
Courtoisie
ainsi que d'autres points que vous identifierez vous-méme.

Sans rentiormer que 1'éargne recue sera utilisfe pour faire du crédit
a d'autres, dites que les dépbts recus des clients du 3CA pemettront d2 ren-
forcer le BCA, lui permettant ainsi de mieux encore servir sa clientéle, d'aug-
menter le volume de ses préts et de catribuer & constituer des bureaux aussi
solides que des banques. Qui n'aimerait pas avoir we banque ici méme au
village et bénéficier de tous les services qu'ells procure?

Peut-€tre voudriez-vous ajouter quelques mots comme:

'"Le BCA a une longue histoire, et comme vous vous en souviendrez vous-mires,
il s'est développ® lui amssi graduellerent et sert maintenant une grande partie
du pays en comparaison d= 1la couverture géographiquement trds limitée du début,
Rien ne s'est donc réalisé d'un jour 2 1'autre, et le BCA a di prendre le tems
nécessaire pour se développer et vous atteindre de 1a fagon qu'il le fait au-
jorrd'hui. I1 faut Se souvenir que trds souvent le BCA a accords des préts sans
méme comaftre 1'adresse Précise du client. Poumuoi? Parce que le BCA a con-
fiance en vous. Et maintenant, c'est A votre tour de faire confiance A votre
organisme.de crédit et apporter votre support A cette institution qui s'intR~-
resse aux petits femiers tels que vous-mémes.
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Nous voulons démontrer ) tout 1le monde que les paysans haitiens ont un
niveau de conscience &levé en soutenant le BCA qui, de sen cdté,les a servis'.

Vous pourriez poursuivre comme suit :

'"Maintenant nous espérons que vous aurez compris qu'il n'y a pas d'autre
chemin vers le développerent et le changement que celui de 1'épargne patienta.
Si vous souhaitez améliorer votre mode de vie, il'va falloir augmenter votre
€pargne. Une fois vous avez €té introduit au BCA par le biais de votre &parmme,
Vous vous rendrez campte aque vous aurez acquis plus qu'un compte portant des
intéréts. Vous aurez fait connaissance avec le BCA et vous aurez ainsi plus
de chance de bénéficier dos services du 3CA",

Les réunions requidrent beaucoup de préparation et un soigneux plaming
des sujets abordss. Alors, soyez sdrs que vous &tes tout 3 fait préts avant
d'aborder une réunion, surtout avant les réunions d'introduction au concent
d'éargne qui st d'une importance critique.

Une 12con importante est de ne Pas vous attendre 3 une réaction immédiate
4 vos réunions et discussions. 1I1 Y aura une pfriode d'incubation avant que les
gens ne viennent au BCA déposer leur €pargne. Cette période pourrait refrésen-
ter des mois ou des semaines. IMais ne vous découragez pas. Continuez ) orga-
niser des réunions comme on vous le demande. Souvenez-vous toujours que tout
prbcessus de changement est lent et que votre effort aura &té avant tout wn
effort de promotion qui ne portera ses fruits Qu'en temps oportun.
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ANNEX A-11

FEUILLET PUBLICITAIRE SUR L'EPARGNE RURALE



BUREAU DE CREDIT AGRICOLE

+PETIT A PETIT I’OISEAU FAIT SON NID»

Déposez votre argent au BCA, il sera en sécurité
Votre argent au BCA appertera des intéréts

;L&“s formahtes de dépot et de retr.ut au BCA somt
simples et rapules

Le BCA vous accueillera toujours avee courtoisie

‘Le BCA recoit chaque jour de 8 hres du matin a
4 hres de I'aprés-midi

Pa kimbé lajan nan né banhou ni nan calebass
féposél’ nan BCA difé pap boulél volé pap volél
Lajan déposé nan BCA. f& pitit toutan

Nan BCA ou déposé lajan ou facil et ou prant le

ou vie
$¢ ak ké kontan BCA ap’resévoua ou

BCA ouvri chakJou dépi wite {3). di matinjiska
Fatré [4) aprémdh

PRI

”»4“.4\

Yy - So T :_;.-‘ Wk b
|—g{¢” 9-,7\53'1 R W2 iy Ak
PR s 36 LENNREEY JURE e, U222 LTk )

¥ ‘d.‘; v ":",\
(Roacten T
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ANNEX A-12

CIRCULAIRE: RAPPORTS MENSUEL ET BIMENSUEL
SUR LA SITUATION DE L'EPARGNE
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fAanex A 12

REPUBLIQUE D'HAITYH

BUREAU DE CREDIT A.GR[C()LE

(Ot OU 17 SBPTEMBAE 1963)

BUREAU PRINCIPAL . PORT-AU.PRINCE

ADNEBSE TELEGRAPHIQUE CASIER POSTAL : 1308
BUCREDA
mer 2P-22 : 231 Port-au-Prince, le 12 aoiit 1982
CIRQULAIRE
Aux : Directeurs régionaux du BCA
De : Rodini Cente, Directeur du BCA

Sujet : Rapports mensuel et bimensuel sur la situation de 1'épargne

Rapports mensuels

Les formulaires BCA-67 et BCA-68 seront employés pour les rapports mensuels.
L'emploi de ces formulaires ci-attachés sera comme suit:

1. Les agents locaux rempliront mensuellement trois exemplaires du formulaire
BCA-67, garderont une copie pour leurs archives et enverront l'original et
une copie au Bureau régional.

2. Lles Directeurs régionaux rempliront mensuellement le formulaire BCA-68 selon
les formulaires BCA-67 regus des Bureaux locaux. I1s en garderont une copie
€t enverront 1'autre au siége du BCA en vy attachant toutes les copies de for-
mulaire BCA-67 concemné.

3. Tous les formulaires doivent &tre employés rétroactivement 3 partir du ler
avril 1982.

4. a) Le solde comme indiqué dans les formulaires BCA-67 et BCA-68, correspond au
solde pour le mois et non pour le montant accumulé.

b) Une société n'ayant pas d'épargne dite volontaire doit étre considérée comme
une nouvelle société et enregistrée comme un nouveau compte au moment de cons-
tituer une épargne volontaire sur forme BCA-67.

Rapports bimensuels

5. De plus, les directeurs régionaux prépareront un rapport bimensuel avec les ru-

briques suivantes

. . " . A
DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE. DES HESSOURCES NATUHELLESET DU DEVELUPPEMENT RURAL
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- Progrés observé
- Problémes rencontrés
- Suggestions pour 1'amélioration du programme par le BCA et le client.

Ces rapports doivent parvenir au siége du BCA 3 partir de novembre 1982, puis
en janvier 1983, mars 1983, mai 1983 & continuer parallélement

Définitions des temmes

. Pour le BCA, 1'dpargne sera définie comme des fonds déposés au BCA volontaire-
ment et sans aucune pré-condition, et qui sont payables 3 vue 3 la seule de-

mande de 1'épargnant.

Les '"Parts sociales" et 1'"Epargne collective' sont des dépbts mais ne consti-
tuent pas une épargne telle que définie ci-dessus. Les Parts sociales et épar-
gne collective constituent des dépbts A terme dont la nature exacte reste a dé-
temminer. Ces dépdts ne sont normalement Pas payables a vue, mais ils gné-
rent des intéréts. Suivant la stricte temminologie bancaire, ils ne consti-
tuent pas des dép6ts A terme &tant donné que la dure du dépst, telle que six
mois ou un an, n'est pas déteminde a 1'avance (il convient €galement de remar-
quer qu'un dépdt 3 temme géndre en général un taux d'intérét suwpérieur au dépét
a vue, ce qui n'est pas le cas ici). Les Parts sociales et 1'épargne collecti-
ve(l) constituent wne garantie sur les Préts et ne peuvent étre retirées sans
un accord mutuel avec le BCA. Néanmoins, les intéréts qu'elles générent peu-
vent €tre retirés dans la mesure oy le bénéficiaire n'a pas de prét impayé au
BCA.

o
4,

, / ‘\\\ A jg\ N T

EOPNONTD

| Rodini Conte ~<-
Directeur du BCA

-

SS-JJD/yc

cl)l'épargne collective provient du bénéfice réalisé par la société sur le prét

octroyé par le BCA.



A-12.5
BCA-67 (8/82)

BUREALJ DE CREDIT AGRICOLE

SITUATTON MENSUELLE DE L'EPARGNE
BUREAU LOCAL

M au 19

BUREAU LOCAL DE :

. NQMBRE DES COMPTES

I

SAC COOPERATIVES  INDIVIDUS TOTAL

OUVERTS
FERMES
COURANTS {0

. NOMBRE D'OPERATION

SAC COOPERATIVES ~ INDIVIDUS TOTAL
DEPOTS
RETRAITS
. MONTANT DE_DEPOTS DANS
SAC COOPERATIVES  INDIVIDUS TOTAL
NOUVEAUX COMPTES G G G G |
ANCIENS COMPTES !
TOTAL [ | |
. MONTANT DE RETRAITS
SAC COOPERATIVES ~ INDIVIDUS TOTAL
PARTIELS C G ¢ G
COVPTES FERMES
TOTAL [ \
. SOLDE DE L'EPARGNE
SAC COOPERATIVES  INDIVIDUS TOTAL

[c G G G |




i

Rapport No
Du .

. . .oau .
Burecau régional de .

. 19

BUREAU DE CREDIT AGRICOLE

SI'TUATION MENSUELLE DE L'EPARUNE
BUREAU RECIONAL

BCA-68 (8&/

82)

NQMBRE DE CQMPTES

NOABRE D'OPERATION

b

MONTANT DES DEPOTS

MONTANT DES RETRAITS SOLDE
(Gourdes) (Gourdes) (Gourdes)
Burenu local | Quverts | Fermés ourants | DépGts | Retraits| Nouveaux Anciens Partiels Campte
de comptes comptes fermé
>
!
|_J
N
()
TOTAL |
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ANNEX A-13

SCHEMA PROPOSE POUR LE TRANSFERT DE FONDS
REMIS PAR DES TRAVAILLEURS HAITIENS AUX USA
POUR CREDIT DES COMPTES DE LEUR FAMILLE AU BCA
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SQGHEMA PROPOSE POUR LE TRANSFERT DE FONDS REMIS PAR DES TRAVAILLEURS HAITIENS
AUX USA POUR CREDIT DES CQOMPTES IE [LUR FAMILIE AlJ BCA

1. Afin d'atteindre 1'dbjectif ci-dessus, le BCA ouvrirait w compte (dont les détails

sont encore a mettre au point) auprds d'une des banques comerciales § Port-au-Prince.

-

-+ Lle BCA priparerait & petites brochures pour décrire le processus d'envoi de fonds
par les travailleurs émigrés aux USA. Le BCA les enverrait aux clients du 3CA

ayant des camptes d'épargnre.

Les clicnts du BCA recevraient des instructions d'envoyer ces brochures aux membres
de leurs familles aux USA. Cette infommatiamn pourrait, soit étre imprimée séparé-
ment ou, sur le verso d'un fomulaire de dépdt de la Banque Commerciale & Port-

au-Prince.

a) le fommulaire de dépét fournit par la banque cammerciale porterait 1'information
suivante pré-imprimée :

Nom du bénéficiaire du compte : BCA
Addresse : DARNDR - BCA - Damien - Port-au-Prince.
Numéro du compte

b) L'infommation suivante est pré-indiquée:
Donneur d'ordre : (personne envoyant 1'argent - laisser en blmc si désirs)
En faveur de : (personne recevant 1'argent)
Numéro du compte au BCA : (ceci indiquera le code du bureau régional, burcau
locitl, commune et client)

c) L'information suivante doit étre remplie par le travailleur haitien aux USA :
Domneur d'ordre : (si non encore remplie)
Date

Montant en dollars :
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les formulaires de dépét seraient distribués 3 travers tous les réseaux du BCA
et seraient foumnis aux déposants qui attendent des dépbts & leurs commtes d'é-

pargne a partir des USA.

(92 ]

. les travailleurs haitiens aux USA auraient le choix de plusieurs méthodes aprés
réception des brochures d'instructions 't des formulaires de dépdt de leurs fa-

milles en Haiti.

Ils peuvent choisir d'envoyer des fonds par courrier ou par cdble, ce que leur

procure les coptions suivantes

type Cofit
Chéque persomnel CoGt d'affranchissement
Chéque de banque par courrier

Ordre de paiement

Tmnsfert par céble Environ § 10.00 de frais de
cdble, plus taxe de 4,2%
les trois premiers instruments, c'est-a-dire, les chéques personnels, les che-
ques de banque et 1'ordre de paiement, pourraient étre envoyés directement 2
la Banque Commerciale avec le formulaire de dépdt attaché, pour étre crédité au
compte du BCA, soit par lettre enregistrée, par courrier nomal ou par valise

spéciale.

Pour les transferts par cdble, la brochure d'informme*1on foumic par le BCA, spé-

cifierait le texte suivant

"Priére de créditer ' campte du BCA ' -0 . . . Dollar .
(montant) Par ordre de . . . . (nom du doneur d'ordre)
En faveurde . . . . (Nom du LénéCiciaire) 3(code du Rureau régional,

du Bureau local, de la Cornuae et du Client).

Cette procédure doit €tre utilisée dans tous les cas de transfert par cidble.
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A réception des fonds, la Banque Commerciale Port-au-Prince enverrait au BCA
un avis de crédit sous forme, soit de formulaires de dépdt aux membres ou d'une
liste de ces formulaires. En cas de transfert par cible, 1a procédure habituelle
pourrait étre appliquée ou des procédures spéciales X fcmule Iy pour pemcttre

une transmission plus systématique.

>. Le BCA donnerait instruction ) ces Bureaux régionaux de créditer les comptes

des clients en transférant les fonds nécessaires aux Bureaux locaux.

6. Les clients du BCA recevraient confimation écrite du crédit.

| Dépét d'Epargne

' Con-
Date 19 Doliars g,nl,qs
Aﬁ!lllﬂ”e ‘ it
4 Comote BCA L Cash Billets !
A — |
Pitens .
W B XS\ gy
Adiesse  DARNDR - BCA - DAMIEN Chaques undun 1| |
PORT -AU-PRINCE , 2: 3
Avisez-nous de tout changement d'adrasse T -
en templissant notre forme spéciale 3 ,_‘___,-,.__-‘.-_‘...
Donneur d'ordre . ., . . . N [
En faveurde : . . , ., . . —t- e -
No du compte au BCA : — L
B.R  B.L  CcoMM  poss MEMBRE . S S
7 I
LLD L4 1L [l 1)
—— — 2 .
“irere du T o Sy T T T T e T
rengdonee | XX IXOX(X] |4 i Tore!

MU BCA
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ANNEX A-14

DONNEES DE BASE SUR LE CADRE DU PROJECT
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<
DONNEES DF RASE SUR LE CADRE DU PROJET /Pn-es A1

CADRE GENERAL

La population d'Haiti atteint presque 6 millions d'habitants dont 25¢
demeurent dans les grands centres,

Densité moyenne de 180 hab/sz, la plus élevée de 1'Amérique Latine. [a
population est assez jeune : prés de 405 agé de moins de 15 ans avec un per
capita de $.260,00 le Plus bas de 1'hémisphdre Nord.

En réalité 609 de 1a Population ne dispose que d'un per capita de $80%.

Notre économie est du type agricole - Puisque le secteur secondaire qui
inclut 1'artisanat et 1'Industrie se débattent dans une situation trds précaire.

- L'artisanat en Haiti est loin d'étre développé. Nos méthodes se réve-
lent encorc primitives, Cela tient d'un certain esprit de routine et d'um
manque d'imagination Créatrice, facteurs négatifs de tout processus é€conomique .

- Ces constata{:ions s'appliquent également 3 la situation de 1'industrie
qui ne peut, jusqu'a présent, donner lieu 3 une stabilité éconanique.

- Lle tourisme, en raison méme du relief et du climat du pays devrait connaf-
tre un grand es-or, qui est malheureusement freiné par 1'absence de flux moné-
taires et d'investissement dans ce secteur. Malgré la bonne foi de 1'Etat

. . . 1 - . . . \
qul 1nvestit dans 1 amenagement de nos sites touristiques, le probléme est tou-
jours entier,

- Quant au secteur Tertiaire, on n'en Parle pas. Tout le monde le constate:
1'Etat avec une balance comerciale déficitaire, (elle &tait 3 7,4% du P.I.N en

1979) demeure 1le Principal employeur.

L'Agri-culture constitue donc le secteur d'activité économique le plus im-
portant pour nous. En dépit du fait que 75% de nos terres ont une pente de 20%
du reste une pente Supérieure 3 404, 1'agriculture foumit quand méme 45% de 1a
Production inteme et Plus de la moitié des exportations.,

POPULATION RURALE

75% de 1la populatiwn vit dans les momes. Cette population dont wn trés
fort pourcentage est analphabéte g toujours été 1'objet de spéculations diwverses.
Cependant le Département de 1'Agriculture y a toujours tenu des services en per-
manences. Les agents techniques silloment 1a campagne encadrant les paysans en
vue d'arriver 3 une augmentation toujours accrue de 1a production. Un des ser-
vices foumis Par ce Département est bien: Le Crédit Agricole.

LE CREDIT AGRICOLE

L'Activité de financement dans le milieu Rural se fait traditionnellement
par le truchement du crédit irrégulier 1ié aux besoins de consommation et d'en-
semencement de la famille pour pemmettre une vente différée de 1a récolte. Ces
préts sont encore sollicités pour les cas de maladies, de mortalité, de mariage,

ctc...

S'il existe des Préts sans intéréts entre familles et voisins, la source
la plus commune de crédit irrégulier est bien le spéculateur et les '"Madames
Sara" qui leur accorde des Préts contre la récolte future a un taux d'intéréts
varlant entre 25 3 120%. L'intérét est payé sous forme de valeur supplémentaire.

le crédit institutionnalisé vii le jour en 1951 et depuis lors plusieurs ins-
tituts se sont succéds, Aprés 1'IHDAI - 1'"IDAI, BCRS et le dernier, le BCA date de
1959,
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LE_BUREAU DE CREDIT AGRIOLE

Depuis cette date 3 nos jours, cette institution a fait ses preuves au
point qu'actuellement elle est Présente dans presque tous nos départements,
distribuant le crédit A travers la campagne, dans la mesure de ses possibilités
financieres, a tous ceux qui répondent aux conditions d'8ligibilité au Crédit.
Elle accorde des préts aux individus come aux associations appelées coopéra-
tives ou sociétés.

Ces sociétés sont appelées justement Sociétés d'Epargne et de Crédit.

Le systéme de prét collectif développé par le BCA depuis plus de 10 ans
a eu beaucoup de succés et lui a pemis d'atteindre un nombre assez important de
petits femmiers.

L'épargne, depuis le début des activités de 1'Institution a toujours retenu
son attention. L'existence de 1'épargne dans le milieu Rura 1 est plus qu'évi-
dente. Le BCA, par différents procédés a essayé de 1a mobiliser, mais, les
résultats restent encore timides.

Pourtant, les demandes de fonds pour 1l'investissement augmentent chaque
année. De 17 millions de gourdes en Septembre 1980, elle est passée 3 29
millions, cette année. Parallélement, 1'allocation annuelle de 1'Etat reste 3
peu prés la méme chaque amnée : 3} millions - 6 millions avec toutes les diffi-
cultés de décaissement que nous savons.

Mais, puisque 1'épargne est la seule source de capitaux pour 1'investisse-
ment, puisqu'elle est la seule source de 1'indépendance, came 1'a si bien dic
Joseph Janvier, pourquoi ne Pas avoir recours 3 elle, peut-€tre, arriverons-nous

\

a cette autosuffisance tant désirée.

(tiré du rapport de Robert VIAUD, Directeur régiomal du Cap-Haitien, sur le
Projet de Mobilisation de 1'Epargne Rurale, 1981)
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ANNEX A-15

COMMUNICATION DU BUREAU REGIONAL
DE JACMEL SUR LA MOBILISATION DE L'EPARGNE
RURALE ET L'ECHANGE DES CHEQUES ETRANGERS
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COLLTULICATICH DU .UREAU RECICIAL D35 JACIEL SUR_LA IOBILISATION D3 L'.FARCNE

RULE_ZT L'ECHANCE D.S CHEQUES ETR.NCERS,~

L'idée de préconiser la mobilisation de 1'dpar:me rurale au Bureau de Crédit
Agricole n'est par nouvelle.D®s l'année 1967,date de la création des Socidtds Agrico-
les de cRdit pour la réception des préts,de mouvement de 1l'éparme rurale fut lancéde
en méme temps. A cette occasion,il avalv'€xpliqué tant aux Clie:ts et 1 toux ceux qui
ne l'étaient pas encore le grand intdret qu'ils ont a déposer leur dpargne au 3CA aux
fins de pouvoir faire face aux Jours sombrces de leur exdstence.L's$rarsne rurale, comun:
ment appelie <dpargne volontaire a pris un bel slan X telle enseigne que,dans la région
de Jucmel,certaines Socistés de Cridit ont déposé leursu 3CA avant toute récepticn de
préts,

SUR_LE CIAPIT2Z D'ICHANGAER DS CHZAUES DTRANGERS

elon les rgéléments en vigueur au Bureau de Crdédit Agricole,il est défendu
d'échangerexception faite de ceux émis par le Bureau de Cridit Amzicole,.Cependant,il
n'y aurait pas de péril si les normes & suivre pour ce faire' privardes par le Bureau
de Crédit,qui indiquera les voies et moyens pour une telle procidure.i Propos,au cours
d'une ¢ union & 1l'Agence Locale de Lavallde de Jacmel,un client eut 2 poser la ques—
tion aux Inspecteurs du Bureau Central sur le fait & savoirtsi le BCA,aprds avoir éta-
bli sa Banque rurale dans la localitéqacceptera a <changer les chdques ctrangersjctest
dire que la clientdle espire béndficier des services da 1'Institution de Cridit dans ce
sens., / i

Jacmel,le 14 Aout 1982
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ANNEX A-16

BUREAU REGIONAL PORT-AU-PRINCE-SUD:
ENCAISSEMENT DEPCTS: EP. VOL.,
P. SOCIALES, EP. COL. JUIN 81 A JUIN 82
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BUREAU REGIONAL ,Q/mex A6

PORT-AU-PRINCE - SUD
ENCAISSEVENT DEPOTS : EP. VOL., P. SOCIALES, EP. COL.

o (2)JUIN 81 3 ..EU;SJ 82 (5) ()

/| +2+ 3 3 =-4

DATE P. S. ¢. E.C. @ E.V. f.  MONT. TOTAL % EP. VOL.
JUIN 81 4075 3846 12129 20051 0,60
JUILLET " 1050 1389 2565 5004 0,51
AOUT v 20212 9004 10125 39342 0,26
"SEPT v 22274 2011 3895 28180 0,14
OCT " 5927 1203 1124 8254 0,14
NOV. e 3000 5242 2430 10672 0,23
DEC. - * 11280 1675 18218 31173 0,58
JANV 82 5752 502 928 7182 0,13
FEV. " 3762 2344 2565 8672 0,30
MARS " 13731 125 4690 18546 0,25
AVRIL " 20199 4755 4201 29155 0,14
MAT " 5723 3496 5038 14258 0,35
JUIN 11015 1928 6095 19038 0,32

—— ee—

TOTAL . 127983 37526 74004 239514 0,31

———
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ANNEX A-17

AMOUNT OF NEW DEPOSITS
IN THE FOUR SELECTED LOCAL OFFICES
OF CAP-HAITIEN AND JACMEL
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CAP-HAITIEN
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JACEL

C\’/

AMOUNT OF NEW [EPOSITS IN THE FOUR SELECTED
LOCAL OFFICES OF CAP-HAITIEN AND JAQMEL

BUREAU Oct 81 Nov. 81 Dec. 81 Jan. 82 Feb, 82 Mar. 82 Apr. 82 May 82 Total Average Deposit
Plaisance - 600 (2) 1500 (3) - 3% (2) 301 (1) @ - - 2731 343
Ouanaminthe - - - - - ' - -. - 0 0

Bahon 92 (3) - 100 (1) - - - - - 132 48
Dondon - - - - - - - - 0 0
Marbial 105 (3) 241 (2) - - - - - NA * 346 69
Montagne

La Voite 123 (1) - - - 125 (2) - - NA * 248 83
Cap-Rouge - - 88 (1) 25 (1) - 135 (2) 100 (1) NA * 348 70

La Vallée 140 (3) 150 (3) 213 (4) 338 (5) 171 (2) 130 (2) 10 (1) NA * 1152 58

Note Figures indicate incoming deposits only numbers in parantheses indicate number of depositors involved i.e.

in Plaisance. $.600 were received as new voluntary savings deposit which came in two pieces (Hy two depositors
or the same depositor depositing twice during the month)

NA - Not available.
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ANNEX A-18

SITUATION DETAILLEE DE COMPTE EPARGNE



Y

BUREAU DE CREDIT
AGRICOLE

GESTION DES
CREDITS AGRICOLES
SITUATION DETAILLEE DE BCA-30

CCMPTE EPARGNE

Nom Bureau Régional / (20) /
Nom Bureau Local / (20) . / Nom de la Société / (25) /
Numéro de Compte / (11) / Nom du Titulaire [/ (25) / Taux Int. / (4)/
Date Parts Sociales Epargne Collective Epargne Volontaire Interets Produits
de . - Nbre Solde
1l'opération Depots Retrairs Depots Retraits Depots Retraits Jours Montant
8 9 9 9 9 9 9 3 7 9

8 ¥ xauu(j

C*'OT =W
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ANNEX A-19

FICHE D'OUVERTURE DE COMPTE EPARGNE



BUREAU DE CREDIT AGRICCLE

_ZAJREAU REGICNAL|

Codifié le _ _

BCA SIEGE

Regu le _ _

e e e e - o e -

TYPE D'EPARGNE

1 PARTS SOCIAIES

2 EPARGNE COLLEC~
TIVE

3 EPARGNE VOLON-
TATHE

FICHE D' OUVERTURE

GESTION IES

CREDITS AGRICOLES

[E _COMPTE EPARGNE

BR e __
DOC| BR BL COM DMSSIER MEMB ) C.MAJ | DATE D'OUVERT NOM ET PRENCYM DU TITUL;£;;
LN LLLLLLL L7077 é/ A//////LJ////////L////A//////////
1213 15] 1 17 22 23 L7
NOM IE LA SECTION NOM DU QUARTIER
HEPRO L/[/////j/////J/_[////////////j//
48 62 63 77
No RECU MONTANT [EPCT TYPE EPARGNE
L1/ L1 ) [LLL1/1), ]/ L/
78 8, 85 93 94
[10/

12

/10/
12

10/
1 2

LLLLILLLL777/77)
3 15

LLLLLLLL0 )77
3 15

LLILLLILIL7777 77
3 15

L//////LJ/////////L/////]////////
i7 22 23 L7

€°el-v

L///////////[J//_L///////////////
L8 62 &3 77
L1111/ )/ L//////LL/

78 - 8, 85 93 9%
1///1//_L//////////////////j//////
17 22 23 L7
L///////////////AL/L//////////j//
L8 62 .63 77
L1l LLL1/) ), /)

78 8, 85 93 9%

LLLLL]/ Z/////////////////////////'
17 22 23 47
///////////////_L/////////////L/i#
48 62 63

7 >
~
»

WSS SNNE LLLLLLL, 1)
78 8, 85

’ L/
~ 93 9L E
L. &
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ANNEX A-20

MONTANT DES EPARGNES PAR BUREAU REGIONAL



BUREAU DE CREDIT .AGRICOLE

GESTION DES
CREDITS AGRICOIES
BCA-34
MONTANT DES EPARGNES
PAR BUREAU REGIONAL
AXA AIE DU / /
INDIVIDUELS SCCIETES COOFERATIVES : TOTAUX
BUREAU | TYPE NBRE NBRE SOLIE |NBRE MBRE SOLIE | MBRE NBRE SOLIE | NBEE NBEE SOLIE
REGION:L| D'EPARGNE| COMPTES {S/COMPTES COMPTES | S/COMPTES COMPTES | S/COMPTES CMPTES | S/COMPTES
15 18 5 6 10 5 6 10 5 6 10 5 6 10

£'02~¥

ot J(?U(Le(
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ANNEX A-21

MONTANT DES EPARMNES PAR B.R. ET B.L.



BUREAU DE CREDIT AGRICOLE GESTION DES
CREDITS AGRICOIES
BCA-~33
MONTANT DES EPARGNES
PAR: B.R ET B.L
AILADMTE N : / /
B.Re ¢ / -/ DATE IE TIRAGE / / PAGE : [/ /
INDIVIDUELS SOCTETES CQOPERATIVES TQTAUX
B. L. |}TYPE NEBRE NBRE SOLIE | NBRE NBERE SOLIE | NBRE NBEE SOLIE | NBRE NBRE SOLIE
D'EPARGNE | COI'PTES | S/CRPTES COMPTES | S/COMPTES COPTES | S/COVPTES COPTES | S/COMPTES
15 18 5 6 10 5 6 10 5 6 10 5 6 10

|1z & awv‘y

€°12-¥¢
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ANNEX A-22

SITUATION COMPTE EPARGNE PAR SOCIETE

v



DIREAU DE CREDIT GESTION DES

AGRICOLE CREDITS AGRICOLES
SITUATION COMPTE EPARGNE BCA-31
PAR SOCIETE
B.R. : / 20 / B.L. :/ 20 / DATE TIRAGE / 8 /
No. Compte / 11 / Nom Societe / 25 / Taux d'intérets / 4 /

Date L * . . < .
Numero Nom du Membre Dern _Parts Sociales Epargne Collective| Epargne Volontaire] Interets Produits
Membre Ope. Devpot” Retrait Depot ketrait Depot Retrait Nb. Jours Montant Solde
3 20 6 9 9 9 9 9 9 3 7 9

T2V Aeuuwyy

£'Ze~v



ANNEX B-1

NOMBRE ET SOLDE COMPTES D'EPARGNES VOLONTAIRES,
HINCHE, MAISSADE, THOMASSIQUE



‘Q/Q/“' e B-ylf.B Aane B

{ < REPUBLIQUE O'HAIT)

K ' DE Cripir xAGRl(:oLE
/.I)' /} o WOl DU 1) SEPTE MBARE ?953’

(.

ORESSE 1ELEGAAPHI QUL BUACAU PHINCIPAL . PORT-AU-PAIMNCE
SUCRAE DA

CASIEA POSTAL 1308

R e e e
Hinche, ce 6/7/82

DE ¢ Direction Régionale

AU ¢ Directeur du B.C.A

OXJET : Nembre et Solde Cemptes d'épargnes velontaires.-

BUREAU LOCAL (HINCYE)
Cliients Individuels Sociétés
NOMBRE SOLDE FOMBRE SOLDE
15 312.00 4 49 5.993.10 4
BUREAU LCCAL(MAISSADE)
Clients Individuels Sociétég
NXOMBRE SOLDE NOMBRE SOLDE
-0- - -0- -0~ -Q-
BUREAU LuCAL (THOMASSICUE)

Clients Irdividuels Sociétés
NOMBRE SCLDE NOMEBRE SCLDE

1 1090 ¢ 4 367.00 f

EFH S7-FLUUR Agx.
T I .
. J5F/mep _,__/,D-r/,mc':'mﬁ REGIOKAL
-/‘:/;',',« - BUFARTUMINT OF L AGRICULTURE OtS HESSOURGCES NATURELLESET DU DEVELOPPEMENY KURAL
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ANNEX B-2

DEPOTS ET RETRAITS SUR EPARGNE VOLONTAIRE,
PORT-AU-PRINCE-SUD






ANNEX B-3

TRANSMISSION LISTE DEPOTS CLIENTS,
LA VALLEE JACMEL, MARBIAL,
MONTAGNE LA VOUTE, JACMEL,
MACARY, LA MONTAGNE, CAP-ROUGE



’ |é(7]‘°’):/‘BUR EAU

6} T ELEG APHIQUE
cneo

/

EF

5

(oA

/

7/

o 4

~ .
‘

AU :

SUJ=T

?ﬂ%g? B-3.3
ol .

REPUBLIQUE D'HAITI

(LOI DU 17 SEPTEMBRAE 1963)

Fnnex< 8 3

CRED[T AGR[(:()LE

BUREAU PRINCIPAL . PORT-AU-PRINCL
C/ IER POSTAL , 1308

Burean Réglonal de Jacmel, ce 15 Juillet 1982

Directeur du BCA

TRANSLTISSION LISTE DEPOTS CLITUTS

Dommant suite ) votre dépéche télégraphique en date du 2 Juillet courant,

nous nous empressons de Vous.faire parvenir, rar Agence Locale et coopératives, non
Seulement les épargnes volontaires de notre client?le, mais également tous les autres
.dépots la concernant.
BUR.AU LOCAL La VALLEE JACKL 5 Ep. COL Ep.UOL TOTAL
neooon " 80.499,50  54.932,25 . 8.080,35 143.512,10
" " WARBIAL 28.920,95 11.407,65  1.456,45 41,785,058 (41.785,05
" " MONTAGHZLAVOUTZ  75.654,80  28.564,55 1.596,00 105.815,35
" " JACMEL 7.000,80 3.341,15 - 10.341,95
"W MACARY 10,062,00  2.253,70 409,00 12,724,70 )
%; " " LAKCNTAGNE 9.781,25 4.,092,85 666,25 14.540,35
\'U " CAP ROUGE F 7 38,689,25 18.811,15  8.027,50 654527,90
CeAaCeRoAWN ( BCA ) - - +945,00 9.945,00
250,608,55 123.4C3,30  30.180,55 404.192,40
Cl-joint listes détailldes des dépdis pat Agence Loc
Gk
c—Me.‘Rélius JOLIBOIS
Mr. du Bur., Rég.-
RJ/do

/ '\()/ DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE. DES RESSOURCES NATURELLES ET DU DEVELOPPEMENT RURAL
¢ Fud


http:2.945.00

NOMS g 50

1.— STé KA MICHEL 416,05
2 " IUGE 2.769,75
3 " LAUTURE 80,00
4 " DEMONTREUIL 190,00
5 " BEHAUDOUIN 1.027,50
6 " Mr. Ricot DOMOND 250,00
7 Thebaud JN CLAUDE 125,00
8 Serge RAYMOND - 125,00
9 Louis CNAGE - 200,00
10 Oxance IECIME w7 75,00
11 Samiel LAFORTUNE 250,00
12 Irasthdhe PETIOTE 100,00
13 Misva THOMAS - 150,00
14 Mikael THOMAS 250,00
15 Louis BAZELAIS ‘- 100,00
16  STé PATIENCE 217,50

17

Cébento MENTOR

- 611580

BUREAU REGIONAL DE JACMEL

PEPOTS AGENCE LOCALE IE JACMEL

% EP COL

2,981,15
59,65
160,85
139,50

3.341,15

# EP VOL

# TOTAL

416,05
5.750,90
139,65
350,85

1.167,00
250,00
125,00
125,00
200,00
75,00
250,00
100,00
150,00
150,00
100,00
217,50

250,00

9.816,95

£-9

14



NOMS
REPORT
18.— ¥r Yves GEORGES v
19 Dorcin LAFOND v
20 Estella CEZARD g
21 Clautide JN MARY v
22 Rigaud FRANCOIS g

g 55

6.475,80
250,00
50,00
100,00

75,00

$.000,80

DEPOTS AGENCE LOCALE IE JACHEL (SUITE)

# EP COL
3.341,15

3.341,15

# EP VOL

2/
# TOTAL
9.816,95
250,00
50,00
100,00

75,00

10, 341,95

‘e-d






BUREAU REGIONAL IE JACMEL

IEPOTS AGUNCE LOCALE DE MACARY

NOMs [ £ EP COL % EP VOL £ TOTAL
l.- ST§ LA VOIX DE SEGUIN 367,10 28,00 - 395,10
2 " FIDELITE DE SEGUIN 695,10 101,65 - 796,75
3 " NOUVELLE ALLIANCE 842,50 412,25 - 1.254,75
4 " EVOLUTION PLT IECIRA 547,50 142,00 - 689,50
> " BON BEGER PLT IFCIRA 467,50 126,90 - 594,40
6 VAIOUR ITEU PLT IECIRA 435,00 188,40 - 553,40
1 “LES TRAVATLLEURS CENTRE MC 242,50 21,25 - 262,55
8 " JESUS IEVANT 370,00 222,00 - 592,00
9 " L'AMOUR PROCHAIN PLTIECIRA 150,00 71,25 221,25
10 "L'EFFORT DE SEGUIN 975,00 230,00 1.205,00
11 "BIENFAISANCE IE SEGUIN 900,00 227,50 1,127,50
12 " AMBASSADEUR D REMY 295,00 - 70,00 365,00
13 " PROBITE DE SEGUIN 825,00 211,25 1.036,25
14 " FRATERNITE D'ARMAND - - 80,00 80,00
15 " IILIGENCE DE SEGUIN 263,55 192,45 456,00
16 " SOLIDARITE DE SAVANE DUBOIS 385,25 - 385,25
17 "VOLONTE DE SAVANE DUBOIS 301,50 1

8.062,50 2.104,70 150,00 10.316,20

e-d



NOLIS
REPORT

18.- 5T'é L'UNION DB SAVANE UBOIS

19 " MOUVEMENT DYARMAND
20 " FRATRNELLE DI MARIGOT
21 " LA SAGESSE DE LILAMCOURT

22 " KSAU DE GRAND RIVIKRE

23 " BONNE FOI IE GRD RIVIERE
24 " RENOVATION BOIS NEUF

25 " BINNVENU DE CADETTE

26 " NECESSITE DES ORANGERS

27 “IVOUEMENT DE TURETTE

28 " FAMILLE IE RURETTE

29 "LA FORCE DE LILANCOURT

30 ' NOUVELLE IE SAVANIE QUBOIS

R

\

g 55l

8.062,50
234,50
450,00
330,55

127,50
150,00
238,75

81,490
158,15
105,30

122.8
10.032,0“0E

DEPOTS AGENCE LOCALE DI MACARY (surTE)
¢ EP COL
2.103,70

# EP VOL
150,00

130,00

2/
% TOTAL
10.316,20
234,50
130,00
450,00
330,55
150,00
129,00
127,50
150,00
238,75
61,90
158,15
105,30

122,85

120 724’70

‘g-d

8



NOMS

1.~ STE DEBROUILLER

2

ECHELLE DU PEUPLE

"LA SAINTE FAMILLE

¢

EN AVANT
SOLIDARITE
CHLMIN DI LA VIE
FLEUR RESIGNE
LA CONCORDE
MOLELE PAYSAN
ReCONNATSSANCE
BONHNE ENTENTE
LA FRATERNITE
BIENVENUE

MIN DAN LA MIN
UNION SOCIALE

g 5
5.243,75
418,40
60,15
239,25
358,25
97,50
94,50
3.012,50
340,95
261,00
1,686,90
3.575,00
1.264,50
1.735,00

1.687,00
20.074,65

BUREAU REGIONAL IE JACMEL

DPOTS AGENCE IOCALE IE LAVALLEE IE JACMEL

% EP COL
4.529,45
154,15

39,95
206,35
55,30
118,75
1.538,25
153,75
254,80
562,10
2.476,60
1.276,10
401,90
153,60

11.922,05

#. EP VOL

21,00
9,00
14,00
10,00
14,50
30,75
925,00
12,60
410,00

52,00

119,50

6,00
2.174,35

¢'TOTAL
22773,20
593,55
69,15
293,20
574,60
167,30
244,00
5.475,75
507,30
515,80
2.660,00
6.051,60
2.592,60
2.656.40
60

2,396,60
34.171,05

‘€-g


http:JACI1.0L

NOMs

REPORT

16 STé FLAMBEAU IE BARREAU

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

TETE A TETE

IIEU TOUT PUISSQNT
LIBERT®
CONTIRENTAL
LE SOLEIL DE DABADY
DECT IER
LA GATIETE
LE BESOIN
AMOUR IU TRAVAIL
MERCI
LE SOLEIL
LA PRUDENCE
FLEUR 1E MAY
ST CHARLES (ENARD)

LA CONFIANCE

AGENC1 LOCALE LA VALLEE JACMEL (SUITE)

£ 5
20.074,65
710,00
1.480,00
266,70
1.733.35
247,00
367,50
730,30
950,00
825,00
1.405,00
830,00
805,00
1.525,00

1.229,00

200,00
33.378,50

£ EP COL
11.922,05
843,90
1.136,65
275,90
923,55
90,15
430,05
386,45
1.713,00
1.663,00
1.1¢9,20
1.402,75
1.549,10
1.948,15
1.678,15

27.072,05

£ EP VOL
2.174,35
200,50
110,00
50,00
6.50

17,00
291,00

144,00

2,993,35

2/
¢ TOTAL

34.171,05
1.553,90
2,817,15

652,60
2.707,35
6,50
337,15
814,55
1.116,75
2,954,00
2.488,00
2.514,20
2.232,75
2.354,10
3.473,15
3.051,15

200,00

—_d A4
63.43,90

0T ¢-g



NOMsS

REPORT

32.~ STé EN CAS BESOIN

33 " LEVER GRAND MATIN

34 " LA ROSE

35 "PATIENCE

36 " DEVELOPPEMENT

37 " SOURCE IU TRAVAIL

38 " FLEUR IE IIEU

39 " SINCERITE

40 " BONNE NOUVELLE

1 " LA VIE TOTALE

42 " LA VOLONTE

43 " CHAINE DIE LA JEUNESSE
44 " IIEU SEUL MATITRE

45 " SOURCE IE VIE
46 " IIEU QUI FAIT

47 " BON BERGER

48 " SKIJOURNE

49 " ST MATHIEU

g 5%
33.378,50
982,50
1.322,50
505,00
2,700,00
1.040,00
260,00
1.721,00
305,00
320,00
315,00
403,00
175,00
775,00
585500
1.525,00
3.600,00

] 000
53.212,50

% EP COL
27.072,05
353,05
1.089,75
887,60
645,00
519,25
364,80
1.553,50
986,40
428,50
444,75
381,95
991,90
481,20
139,60
1.004,25
1.935,70

1,866
41.145,70

AGENCE LOCALE LA VALLEE JACMEL ( SUITE )

% EP VOL

2.993,35

105,00
73,00
21,00
52,00

137,00
45,00
50,00
70,00

118,00

3.664,35

3/

# TOTAL
63.443,90
1.335,55
2.,412,25
1.392,60
3.345,00
1.959,25
624,80
3.274,50
1.396,40
821,50
780,75
52,00
921,95
811,90
1.306,20
794,60
2.647,25
5.535,70

166
98.022,55

I1°'€~-4
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Noms
REPORT

50.- STé saruT

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

" ST BRANCOIS

" ION DE IIEY

" ROBINETTE

" LAK SAGESSE

" LA LUMIERE

" PATTENCE

" BONNE FOI

" ST CH.RLES IAVID
LE REPOS

" ENCOURAGER

" IMAGE IE LA VIE
" ACTIVITE

" LE BON SAMARITATN
" L'ESPERANCE

" LA FORCE

" LE ROSSIGNOIL

" LA PATX

" Lo FAMILLE

' LA CONSGIENCE

7 5%
53.212,50
1.425,00
2.180,00
1.321,00
2,070,00
630,00
150,00
2.040,00
1.125,00
925,00
260,00
555,00
350,00
1.180,00
385,00
295,00
255,00
875,00
25,00

69.559,50

AGENCE LOCALE LA VALLEE JACMEL (suiTE)

% EP COL

43.145,70
835,40
1.215,80
831,95
1.248, 40
809,95
533,45
840,20
473,90
406,85
319,90
196,65
240,65
483,15
398,70
265,40
166, 40
698, 40

423,80
51.530,85

£ EP VOL

3.664,35
35,00

215,00
104,00
196,00

138,00
50,00
71,00

105,00

110,00

140,00

171,00
80,00
20,00
56,00

- 283:00

4/

# TOTAL
98.022,55
35,00
2,261,40
3.395,80
2.152,95
3.318,40
1.654,95
104,00
879,45
2.880,20
1.736,90
1,381,85
650,90
856,65
700,65
1.803,15
954,70
640,40
441,40
1.629,40

12883558

{1 '¢-€g



NOMS
REPORT

70.- ST§ LA VUE IE IIEU

71
72
73
14
75
76
17
78
79
8o
81
82
83
84
85

L'EPERON D'OR

LE SECOURS
FIDELITE

ESPOIR DESSOURCES
ASCENSION FEUILLAIE
IIEU DEVANT
ENSEMBLE IE JEFFROY
LA CONIUITE
CHEVALIER

L'AVENIR IU TRAVAIL
SOLUTION

ETOILE DE BEJIN
SATNT CHENET
BIENVENUE IEAUIIN
PHILOMENE

# 5%

69.559,50
925,00
735,00
280,00
880,00
175,00
400,00
275,00
310,00
395,00
325,00
240,00
175,00
175,00

625,00

600,00

76.074,50

£ P CoL
51.534,65
1.331,15
524,10
370,35
285,00

369,80

340,00
54.932,25

AGENCE LOCALE LA VALLEE JACMEL (SUITE)

£ EP VOL
5.444,35
102,00
44,00
119,00
52,00
309,00
75,00
135,00
461,00
195,00
130,00
63,00
35,00
23,00

95,00

7.232:35

5/

£ TOTAL
126;538,50
2.358,15
1.303,10
399,00
1.302,15
69,00
475,00
410,00
808,00
590,00
455,00
443,40
210,00
198,00
95,00
994,80

00
138.2ﬂ9,1o

€ET°€-€



NoMs

REPORT

86.~ ST LA SOURCE BEAUIIN

87.-
88
89

90

91

92

93

84

85

§6

§7

g8

§9

100

101

LE BON CAVALIER
DEROTINE
PATIENCE IE FEFFROY
BONNE MARCHE
OEUVRE NIVINE
LA VOLONTE EN FORMATION
LA BONTE
LYENION IE CORMILLON
VIGILANCE
Mr, Rigal JOSEPH
" Gaston BOURSI _uOT
" Michel BEAUIIN
" Franck JULIEN
" Jean BEAUIIN
" Lex®s MINGOT

7

76.074,50
375,00
425,00
325,00

200,00
250,00
375,00
250,00
525,00

78.799,50

AGENCE LOCALE LA VALLE JACMZL
¢ EP COL
54.932,25

54.932,25

# EP VOL
7.282,35

65,00
75,00
75,00
87,00
75,00
96,00
75,00
100,00
100,00

608,35

6/

# TOTAL
138, 289,10
375,00
425,00
325,00
65,00
75,00
75,00
87,00
75,00
96,00
75,00
300,00
350,00
375,00
250,00
525.00

00
141.312,10

pT €-€



NOMS

102 Mmr, Josaphat CAIET

103
104
105
106
107
108

" Paul JOSEPH

" Régnard JOBEPH

" Journadin PAYEN
" André JN TERNIER
" Onick BOHRSIQUOT

" Obiece FRANCK

AGENCE LOCALE LA VALLEE JACMEL

# 55
REPORT 78.799,50
250,00
250,00
250,00
250,00
250,00
200,00

250,00

80.499,50

# EP COL # EP VOL
54.932,25 8.080,35
54.932,25 — 8.080,35

£ TOTAL

141,812,10
250,00
250,00
250,00
250,00
250,00
200,00

2 00
143.512,10

(/4

ST-g-4



1,

NOMS

— MAYETTR

2 spsUNION FRATERNELLE FRANCIQUE

35Té FRANCI QUE

o 0 ~N N N

10
11
12
13
14
15

" CHRIST

" BONNE MARCHE MICHEL

" IEVOUEMENT SAVARY

" LE BIEN ETRE RAYMOND
"EVOLUTION DESMARATTES
“AVENIR DE BOSSIER

" LA PATIZNCE DE RAYMOND
" JUPITER A CYVADIER
“COEUR ENSEMBLE COUR FELI X
"ESPOIR PAYSAN CAJOU
"RESIGNATION BERHARD

" CHARITE BELLEVEDERE

16" CONSTANCE PETIT MOUILLAGE

£_5%
1.262,50
440,00
219,25
510,00
2,307,50
657,50
2.345,00
2.145,00
1.570,00
495,00
2.780,00
1.427,50
2.465,00

309,00
18.929,25

BUREAU REGIONAL IE JACMEIL,

Dépot Agence Locale de CAP ROUGE

. FP COL

886,75

631,75
47,00
505,85
507,45
704,65
74,20
739,10
1.086,75
688,95
911,75
488,25
925,35

TS

TOTAL
2.404,40

180,00
1.114,80

470,65

487,55
1.015,85
3.214,95
1.362,15
2,819,
3.189,10
2,707,65
1.183,95
4.201,75
2.443,75
3.955,15

A5t

9T e¢~-4



BEPPORT

17.—- STé BONNE VOLONTE

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
£
31
32
33

SUNION BOIS ANNA

"OBEISSANCE DE GEORGES
"FLEUR MOIELE CAYES JACMEL
"SECOURS PAYSAN TOULME
"L'UNION DE L'EAU NEE

" CONSCIENCE KA PAUL

" RESOLUTION CORAIL SOULT

" REVOLUTION PETAVIE

YLA FLECHE DU MASSACRE

" IEVOLOPPEMENT CORATL SOULT
" LA MAIN FORTE DE MICHEL

" COUR FELIX

" IEVELOPPEMENT PAYSAN

" BIEN ETRE BARRIERE IUFORTIN
" PROGRES IE MASSACRE

" RESOLUTION DU MASSACRE

AGENCE LOCALE CAP ROUGE (sUITE)

B %
18.929,25
2.145,00
780,00
620,00
705,00
1¢5,00
1.330, 00
895,00
902,50
237,50
535,00
885,00
1.365,00
810,00
856,00
365,00

00
31.g§2f5§

g, EP COL

8.838,55
612,55
599,80
495,20
162,45

99,75
537,75
356,10
820,85
275,80
791,25
464,35
561,65
456,445
302,50
558,70

620
16 [ 554’ 45

P VoL
3.928,85
64,00
393,60
150,00
110,00

115,00
95,00
101,65
60,00
301,00
240,00
200,00
30,00
254,00
60,00

145,00
6.247,50

£. TOTAL

31.696,65
2.821,55
1.772,80
1.265,20

917,45
204,75
1.867,75
1.366,10
1.818,35
614,95
1.386,25
1.650,35
2.166,65
1.466,45
30,00

1. 406,50
983,70

1.160,75
54.656,20

LTE~-€



NMs

REPFORT

34 STé ESPOIR DE JEAMTY"

35
3%
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

" SOUVENIR DLE BARRTERE DUFORTIN

L'UNION DE L'ESTAGE
SOLIDARITE NINIE

ESPOIR DE BOSSIER

UNION DE RAYMOND
PUISSANCE GRANDE SAVANE
LYUNION MASSACRE

NOTRE DAME DE LAMERCIE
DEVELOFPEHENT DE CABIE
DEVELOPPEMSNT DB LA SARICE
VOLONTE DE IIEU

RESSOURCE DE ST MICHEL

ESPOIR DE NAN MODELE
TOUT PUISZANT DE BOURG
ITEJ VOULANT

ECONOMIE D'ESTAGE

fo 5
31.854,25
2,055,00
1.550,00

¥5.789,25

AGENCE TOCALE CAP ROUGL (SUITE)
f. EP COL
16.554,45
628,50
541,80

17.974,15

#. EP VOL
6.247,50
222,00
282,00
16,00
70,00
120,00
35,00
35,00
175,00
75,00
75,00
35,00
35,00
35,00
35,00
40,00
35,00

35,00
7.602,50

3/
£. TOTAL

54.656,20
2.905,50
2,373,80
16,00
70,00
120,00
35,00
35,00
754,40
75,00
75,00
35,00
35,00
35,00
35,00
40,00
35,00

siTﬁggfgg"

8Tl°'e~-g



NOMS

REPORT
51 STé RESSOURCE IE BENOIT
22 " VICTOIRE IE BOSSIER
53 "ENCOURAGEMENT D& PIERRE
54 "LIBERTE DE CAYES JACMEL
55 " SAGESSE IE CAYES JACMEL
56 " ASSOMPTION
57 "“PRINCE

58 " LAMERCIE D& CAP BOUGE

# 5%
35.789,25

325,00
450,00
500,00
1.625,00

38.¢€89,25

AGENCE LOCALE IE CAP ROUGE

EP COL

17.974,15

195,00
297,00

345,00

18.51;,15

# EP VOL
7.602,50
40,00
85,00
60,00
100,00
105,00

4/

# TOTAL
61. 365,90
40,00
85,00
60,00
620,00
852,00
500,00
1.970,00

B

61°¢~-€



NOoMs

1.~ STé L'AVENIR

2.~
3

4
5
6

-~

10
11
12
13
14
15
16
17

" PROGRISS JACQUELINE

"

VIE FAMILIALE

ESPOIR DE PETIEE RIVIERE
SALINE IE MARBIAL

EFFORT IE POSTE P/LOUIS
Soeur Camélia LOHIER

STé ETOILE DE MENANT
"FRERES UNIS DIii MICHINAUT

"LA MARCHE DE MORNE ROUGE
"ACTIF DE IESVARENNES

" REVENU DE CHARLES

" DEVELOPP EMENT DEMI CHINOT
"DECIIER DE VENGNE

"LE BERGER DE LABADY

"BON BERGER DE LABADY

" SOLEIL DE MATHURIN

g 50
2.580,00
510,00
1.740,45
1.405500
604,00
3.220,00
250,00
1.605,00
1.073,00
650,00
1.847,50
1.860,00
195,00
190,00
2.390,00
620,00

BUREAU RIGIONAL D JACMEL

DPOTS AGENCE LOCALE IE MARBTAL

£ EP COL
26,30
466,75
812,35
294,35
607,10
3.486,15
441,20
116,55
158,60
657,20
737,15
174,20
132,30

" 735,05
118,30

429,30
9. 398,85

# TOTAL
2.651,30
976,75
2.657,80
1.699,35
1.342,10
6.806,15
415,85
2.052,20
1.189,55
808,60
2.562,70
2.597,15
369,20
334,30
3.233,05
738,30
8

3%.419.65

02°e-g



NoMs Q@ 5%
REPORT 22,380,95
18 ST§ LA FORCE IE LA CROIS 400,00
19 " BONNE FAMILLE IE MORNE ROUGE 280,00
2 " LES IEVOUES IE DULINE 915,00
21 " FRATERNITE IE MICHINOT -
22 " LA JOIE IE VIE 2.392,50
23 " ESPOIR IE FOND M:LON 1.475,00
24 " ENSEMBLE IE DURANIIS 750,00
25 " ECHELLE IE DESVARENNES 200,00
26 ¥ COOPERATIVE IE GROSSE MORNE -
27 ¢ LA BONNE UNION DE MARBIAL 5
28 " VIE FRATERNELLE DE LA HATTE -
29 " DEPOT 127,50
30 " LYAMITIE IE INMORTEL -
31 " LES LABOURMURS DE DESVAREINES -
32 " CHLRCHER LA VIE -
" . a 2 -
33 " FRATERNITE DE BOIS GAUCHE 555

TEPOTS AGENCE LOCALE IE MARBIAL (SUITE)

¢ EP COL
9.398,85
254,65
70,00
840’50
223,05
456,60

# EP VoL
639,85
30,00
20,00
43,60
18,00
15,00
35,00
120,00
40,00
110,00
50,00
120,00
70,00
35,00

35,00

i85

2/

£ TOTAL

32.419,65
684,65
300,00

1.028,60
18,00
3.248,00
1.733,05
1. 326,60
240,00
110,00
50,00
120,00
291,50
70,00
35,00
35,00

12400
41.785,05

1¢°g-4



LURISAU REGIONAL DE JACMEL
IFPOTS AGENCE LOCALE DE MONTAGNE LAVOUTE

NOMS g 5% £ EP coL # EP VOL £ TOTAL
1.- STé LE PHARE 3.707,00 2.584,75 51,00 6.342,75
2.~ " OGE 193,75 233,90 - 427,65
3 " COUPE 4.135,75 729,35 - 4.865,10
4 " MONCHIL 482,50 731,10 - 1.213,60
5 " NAN PIERRE LOUIS 3.025,00 1.909,75 - 4.934,75
6 " LYAIGLON 3.185,00 657,55 - 3.842,55
T " L'ECLAIR 3.970,00 20,00 - 3.990,00
8 " RAYON ROUG: 3.825,00 499,60 - 4.324,60
9 " LE CONQUERANT 4.470,00 2,009,20 - 6.479,2
10 rLvynION 3.999,95 1.169,50 - 5.169,45
11 " L*ABETLLE 4.985,00 300,65 - 5.285,65
12 " L'ETOILE 4.635,00 627,45 - 5.262,45
13 v CANON 138,85 - - 138,85
14 v SII0E 2.380,00 1.319,10 - 3.699,10
15 " CONSCIENCE MONT LAVOUTE 1.925,00 782,25 - 2,707,25
16 " PROGRES LAFOND 1.875,00 977,30 - 2,852, 30
17 " LA BONNE NOUVELLE DELXVOUTE 503.,349375:00 14:2 1?05 __5_1-:00 65.31, 3055,4, go

WA
L

c¢te~-d


http:2.852.30

DEPOTS AGENCE LOCALE FEARTAGNE LAVOUTE 2/

NOMS 8 5. £ EP COL ¢ EP VOL # TOTAL

REPORT 50.337,80 14.801,65 51,00 65.190, 45
18.— STé EQUIPE SOLIIE 2.635,00 892,85 - 3.527,85
19 " LE SOLEIL DE LAVOUTE 2,325,00 878,75 - 3.203,75
2 " MEIMBRES CHRETIENS 2.385,00 1.171,00 - 3.566,00
21 " BONNE MARCHE LAVOUTE 3.025,00 928,15 - 3.953,15
22 " ASSURANCE FLEUR LAVOUTE 2,202,00 2.468,45 - 4.670,45
23 " SIL0Z IE LAGOSSELINE - - 10,00 10,00
24 " LA MORALE - - 30,00 30,00
25 " Beauharnais LAMOUR - - 1.000,00 1.000,0u
26 " ETOILE DE LA PATX 1.340,00 1.131,00 - 2,471,00
2] " LA FLOTTE 1.582,50 229,70 - 1.612,20
28 " PATIENCE D'OGE 325,00 202,55 45,00 572,55
29 " BROSSARD IE CLAUIE 1.912,50 626,00 - 2.538,50
30 " HOMMES SERTEUX 1.315,00 1.426,50 50,00 2.791,50
3 " PERSEVERANCE IE LA VIE 1.760,00 174,95 60,00 2.594,95
32 " IOMMES DEVOUES 1.265,00 1.341,35 - 2.606,35
33 " EQUITABLE 2,035,c0 811,60 - 2.846,65

34 " LES LAVOUTOIS 275,00 %0_4,00 1ogoo 1,049,00
74.729, 28,388,50 1.316,00 104.434,30

gge-d



NOMS
REPORT
35 ST LES TRAVAUX
36 ¥ LES GRANDS
37 " LES COMBATTANTS IE LAVOUTE
38 "LA MARCHE DI GRIE PLATNE

. . '
\u\.-::_ i_-::\?"--\".l."

DEPOTS AGENCE LOCALE MONTAGNE LAVOUTE (SUITE)

¢ 5 # EP COL

74+729,80 28, 388,50
925,00 176,05

75.654,80 8.564.55

£ EP VOL
1.315,00
5,00
80,00
80,00

T55%500

3y
g TOTAL
104.434,30

75,00
1.181,05

80,00

__.6.41.&
105.815,35

vz e-9



ANNEX B-4

NOMBRE ET SOLDE COMPTES EPARGNES
VOLONTAIRES INDIVIDUELS ET SOCIETES
AU 31 MARS 1982: ANSE-A-FOLEUR, SAINT-LOUIS-DU-NORD,
PORT-DE-PAIX, JEAN-RABEL
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g Alnnex B Lf

.":::eug;
. %, ARLPUBLIQUE D'HAITY
7\;‘“\){/“ HBBureav ve Creprr A cricoLr

(.51 DU 17 SEPTEMBRE 1963
/
\ L
DREBSE 1ELEGRAPIOIOUE QUREAU PHINCIPAL POHT AUCIINCE
BUCREDA CASIER POS1 AL 1304

, 15R-80: 199

- —— - C e o em—

Port-de-Paiv, le 9 juillet 1982

AU : Directeur du BCA
OBJET : Nombre et solde Compte< énargnes volontaires
individuels et sociétés au $L mars 1982.—

J'ai 1'avantage de vous transmettre dans le tableau ci-dessous, le
nombre et les soldes des Comptes Epargnes Volontaires Individuels et sociétés
par Bureau local jusqu'au 31 mar= 108R2.

Puey [l dus
- N ~~ .. -

BUREAU_LOCAL : NOMBFE ° MONTANT ¢» ' NOMBRE ° MONTANT ¢ ToTAL d.

Inse-3-Foleur F 23 1 12,963,00 :  eeme s 12.963,00
baint Louis du Nord : 23 ' 1.299.20 6 he3l9)0 2 4 046,20
bort-de-Paix - ‘23 : £.86,00 : 1 120~ i 8.981,00
" " " anciens clientg); — — —_— J— e
jet PNUD-FAO (CICA)Y® S} e,  — . — — : 934, 35
ean Rabel : 1w ' w000 F 1 50 : 790,00
Jureau Régional:Total P83 : 26.791,20 8 i 4.689.00 : 32.174,55

Jirzelieur isional

/»/// 2
Y

DULFARTUMENT DE L'AGRICULTURE DES HESSOURCES NATURLLLES €T DU DEVELOPPEMEN ] HURAL A
'UL/



ANNEX B-5

RAPPORT DE RELEVE DES COMPTES SOCIETES:
BUREAU REGIONAL GONAIVES
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Slee /3K Ny o BUREAU DE CRELIT AGRICOLE
Nt W
Cf 17 BUREAU REGICNAL GONAIVES
0 \l/\/k)}
1
Ebf UAJJJ’// RAPPORT DE RELEVE DES COMPTES SOCIETES
C e o~ AU 31 MARS 1982
o ;
¢ 7
) AGENCE t EPARGNE VOLONTAILE 3 ¢ EPARGNE COLLECTIVE ET 5 % 1
NO.STE : MONTANT GDES ¢ NO.STE : MONTANT GDES H
\Q 1- Agence Locale Gonaives 15 s 3.500,00 s 207 3 124.616,80
Q (Client Individuel) : - : - : 1 T . 2.262,50 3
2- Agence Localc Marmelade L - 40 : 10,560,00 : 102 62,165,45
&' 3- Agence Lccale Ennery t }1 : 1.385,00 H 63 t 43.099,65 H
é_ 4~ Agence Locale St-Michel : | - 2 0 s 1 3 260,10 :
TMTALeeoyevnnaverat - (3% Stés: ¢. 15.445,00 1 373 Stés: ¢. 232,404,50
™ : : ' : .
Z TN — e —— et e

Ulrick/ CAJUSTE
Comptéble Régional




ANNEX B-6

SOLDE EPARGNE VOLONTAIRE PAR AGENCE LOCALE:
BUREAU REGIONAL ST-MARC
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\ hs BUREAU DE CREDIT AGRTCOLE

Saint-Marc, le 14 Juillet 1982

Du : Bureau Régional de St-Marc

Au ¢ Directeur du 3CA

Objet: Solde épargne welomiiyy "par agunéo
localo au 31 Mars 1982

Faisant suito A Votro télégremme en ddte du
2 Juillet 1982, le Bureau Régional de St-Marc A l'avantage de Vous
tranumettre un rapport du solde de l'épargne volontaire encaissée

pPar nos agences respectives au 31 Mars 1982,~

N/5tés s Agence Loocalse s Solde
56 ¢ Verrettes ‘ 3 8.892, 60
35 t Saint-Marc : 6.709,85
9 . 8 Petite Rividre de l'Artibonite 1.924,80




ANNEX B-7

NOMBRE ET SOLDE COMPTES EPARGNES VOLONTAIRES:
BUREAU REGIONAL JEREMIE

/






B-8.1

ANNEX B-8

NOMBRE ET SOLDE COMPTES EPARGNES VOLONTAIRES:
PORT-AU-PRINCE/NORD



Ty e evelit Arvicola
A s Dipccteour du B.C. ..

Di ¢ Directour Morionel de P-Aw-Prince/ilord

137 ¢ Drarme Volontaire,

/Pnex @ X

| 1
’l Mea/Comivtng | __\mencex Togcales } antand-
t
,
s.p-f S '
41 Pl TT022 < 10D 22,41%,05

'&\\

2.875,50

)AZQ«aneli;;L;/‘a// Al

0“7-4'-“&. i T le Svppllect. .

25,291, 55

€4 . 2375

40



B-8.4
A 50 d'Hainault, ce 29 Juillct 1782

Yy 2 Purcau do Ursdit “rricole de 1'dnge d'Hainault

4 8 Hongiour Spha 5ATM1A,U.G.A,DAHJDR,Uamien,Port-au-Prince.
Ubjet s fapnort sur 1'Bparme Volontaire,

“N novembre 1982,une srande camparme sur 1'Zparme Volontaire s'egt diroulde
d travers les trois communes composant 1'Arrondissement de L'Anse 4'Mainault

ce sont? “nge d'ﬂainault,”ame-ﬂarie et leg Iroig,

Yes meetings de masse orjanissis dans chacune de ces villes auy cours desquels
on 2 exnlicus 1'importance de 1'Zparme dans 13 vie d'wr individu surtout
dans un Pays en voie e developneqent, Yeg participants sctisfaits se sont
GToupis en focists “sricole de Vridit,

“'est ainsi que dang les trois viljes et leur s sections rurales,le B...A,
a forms 16 nouvelles sociitsg pargicipant § cette Srande campase.slles ont
Teque wie formation tant qu'au point de vue Social,moral que sup l'ﬁpargne.

“es conditions Nicessaires nour oU'me sociits asricole de Uridit soit enre-

Fistrie r3tuli®rement dans les r3zistres du ©eCuis 1] fapt s

alles rens Qui e ~rounent scient connus 1'yn 1'2utre,

b/ 1a Sociits soit 4e 7 3 15 membres au nlus,

c/ chacue membre ay sein de 1a socifts doit avoir une Epargnc de cent sourdes
dinosde 3 1a banaue. - ,

d/ cette valeur neut et=e donnie par tranche moyennant vinrt-cing {25) Touries
.au divart nor menbre, -

e/Yette Sociits avant de Tecevoir un pret doit avoir au moins 530,00 zourles au
moins ct 756,00 Tourdes au plus, . .
“a sccists d0it attendre wn an avant de vrisenter une fiche de retrait au
“ureau du “.C.A,

g)“algré la orisentation de 1a fiche,la socidts do0i+ attendre au moins auinze
Jjours avant de TECQVOir la valeur,vu l'éloi;nemcnt.

h/%ette valeur doit etre Tremplacse avant que la socists rezoive une autre
avance, *

?Ependant le travail 3 peine commencer doit parvenir 3 la niriode d'achévemcnt

e Ce fait,il'faut des =zens bien Prinaris.“e bureau “ocal doit orzanizer des

Tiunions et @ autres meetings afin de bien motivqr;les ~ens,Mais le mancue de
P - . 1 N “!"4—--- . ~

matiriels eapéche de continuer. “'qus demandons Ao edw BT 505 sricur s il est

e9 aisure de‘ﬁrocurer les matiriels suivants,tels due*

aa nédio-gassatte.
b* %3 cpo Jortatif
34 joumaux bien A1aill i oen imue avniata
d® niles
@/-Mqtocyclette
4 J'r'ais mensuels de voyare,
at efc, au ~rs qu burcau resnonsable,

-

" '
v . » - - . ~
onptant sur 1 intéret gue vous vortez 3 ceite mronce camsame, je soumets

4 " .
a Vgtre 2Mriciation ce raz2hort sour les suites f12cessaires,

\
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RECU
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c-1.3 FPrnex C4L
BUREAU DE CREDIT AGRICOLE B5CA 1R-1/5

RECU |
/-,j;"/,f;.;/,;?..qe - Ne 13659

......... Crrseecearases ...........'.-/....-.19.: e
. ) T "

. //( K
. ” s . Ay ‘. Y
Regu dO M.......p. '1/.--~....g...-'-'-.......«..1.;.4-..-{--{./:.’-41 “seevsesercnsstnnas D(mier NO....... ,t./u-u- ‘&’

/ e
Diseription du versement ; A C

L  Remboursement sur prét
P i Genre de paiciment
No, du,Bon Type- Principal , intéréts -,-| Especes G &7
N Ll Co Y v Chéque G .oiiererveeierenene.
s

T A AT vealeolobeelnnne G....'.I:.s'..\f'.l../.... G.veore

seeee | eentatnneititeaghonses |renasacaccnesoonees No. tesecescsncssrcsenaeritense
............ R T Y -...o.--u.u-.-).‘-..-. N'----O“/--uu--u N feseeseseserner
crvesesenrenee | ervesussesnees feoreeeraniuens veslomereeennens Banque :

~4

Sows-Totaux G G . + G,’—j’, ;__—— G- )/, ) ,L:_'—'

-

Z—Parts sociales... e e .....l g
3—Epargne Volontau'e No du COMPLE. . tiitiienienennnierennrennnnes
4—Epargne collective No. du compte...
5—Droit de Constitution de dossxer .
6—Autres (a spécifier)

semeccnseteorsee

1 1a90c0essccesssreas

.
------------------------------ essessseessseennte

. . CeeesaitserseraeacibPiessnoane tesesucsnene
""""""""" LY YRR LAY Y Y YT Y

oo SO0 PELCQIOOIRIOCPRS
sens . LLXTTETTY Hlreasesenssecannnnns
......... O 0t e a o tteet ot iertere0s0e0eererantenetsraninretrterssinteanssssssentsonser evnsncesnssenenens
y /' — el BN et
Grand Total 3 Ay =
Sl

GRAND TOTAL EN lettres Gdes : /,t,“ L L A

Balance sur ce prét G_,&/ ~ Regu par........ eerenne ceeretecenennne cereeran
Balance sur ce bon G. Y Nowm et Titre... Cereamsenen
Contrdlé par..........

Remarque ou Qbsem!ions. ssisenas
Nom et Titre e _(_" AN r A 'a .

......................................... wlteenetlditiien S
Cartes Individuelles Date l Par "; i S .

cessbesenvosacan

J

Résumé encaissement

Dossier Clients (Agence Locale)



ANNEX C-2

CARTE DU CLIENT



Nom du Client :

BUREAU DE CREDIT AGRICOLE

CARTS 00O CLIENT

BCA-38-6_77

Compte No..oooooeceene ;

DATE DEgOT RETCI;IAIT SOé.DE SIGNATURE *
e . I

— e IS D ”

II g PNH (65930)

o ———— e = ————— = e

£€°¢-0

ZO .xauu(y



ANNEX C-3

CARNET DE DEPOT

\[
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P nnex C3

BCA-40 (4-78)

BUREAU DE CREDIT AGRICOLE

Bureau Régional de :

CARNET DE DEPOT

Compte No
Délivré ) 3
BCA-42-8-81
BUREAU DE CREDIT AGRICOLE
INFORMATION
Reterence . Carnet de depot No....____.__. ...
Delivre 4 : e e e e e o o e+ et e e e e e
Signatures autorisees pour les retraits
DATE PRENOMS & NDMS SPECIMEN DE SIGNATURE TITRE




Cc-3.4
Compte Novoon _
B N Cpdd i Solde imnature
; i X% Dépot Retrait Solde RITI
Date I)(-éu'zl llcgail Iv(élle Sirnature Date t(;;m i g
..................................................... Zmme e
A A wd-ev
P - ot 8t ot 2 e f e e e e i e o
I T T EUUUN NSNS S R
---------------------------------- S S - T S Sy N, R S
R DT Ui ﬂ ................................ RaRhEiet GRAAELEEELS [EEETRTRETES 1
BCA-42'6-81

Reference . Carnet de depot No...._.

Delivre a ..

BUREAU DE CREDIT AGRICOLE

INFORMATION

Signatures autorisces pour les retraits

DATE

PRENOMS & NOMmS

SPECIMEN DE SIGNATURE

TITRE




ANNEX C-4

ACTE CONSTITUTIF ET STATUT



....Chef du Service de la Coopération..

e e,

Enregistré au DARNDR au NOo e

.Chef du Service Technique.....

LLule s,

Enregistré au B. C. A. au No.eooeriiierriniieeeeennnnn

Pnnex CUY
SAC-1 (8-78)

ACTE CONSTITUTIF ET STATUT

Art. 1. — Nous, soussignés, avons décidé de nous grouper en une société de crédit sans but lucra-
ommée SSQCIETE AGRICOLE DE CREDITS

Art. 2. — L'objectif de la Sooiété est de recevoir I'épargne des membres et d’obtenjy pour eux du
crédit afin qu'ils puissent se développer et améliorer leurs exploftations ...... Cetetteriiretetinrneeniaras

....... Tresteensessessesseiytiee..., Suivant les recommandations du représentant qualifié du DARNDR

Art. 3. — Comme autres o jectifs, la Société assure 'éducation morale, sociale et économique de
ses membres par des cercles d’études en vue de leur initiation aux formes d’entreprises . cuopéra-
tives,

Art. 4. — La durée de la Société est illimitée. Le capital social est constitué par une retenue
obligatoire de 5% sur le montant de chaque prét regu,

"Art. 5. — Le sidge social de la Société se trouve 3 :
Habitation
Section....

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................

..............................................................................................................................

Ait. 8. — Le membre s'engage i suivre les recommandations émanant duy préteur, pourvu que ces
recommandations visent I'utilisation au mieux du prét regu.
Art. 9. — En abandonnant la Société, le membre doit pouvoir liquider toutes ses obligations env
elle , dans le cas contraire il sera poursuivi conformément 3
charge.

ers
la loi et les frais encourus seront 3 sa

Art. 10. — Tout membre qui laisse la Société recevra le montant de son capital versé, 3 condition
d'étre en régle avec Ia Comptabilité comme Prévu 4 l'article 9 ci-dessus,

GESTION

Art. 11. — La gestion de la Socété est confiée & un Comité de 3 membres : un président, un tré-

sorier et un conseiller qui sont les mandataires de la Société, la fonction de secrétaire
plie par I'un des 3 suivant le cas,

sera rem-

Art. 12, — Le mandat de ce comité est de 2 ans et indéfiniment renouvelable,

Art. 13. — La Société accepte de so

umettre ses différents & I'arbitrage du Département de I’A.-
griculture et du Bureau de Crédit Agricole



DISPOSKTIONS SENERALILS

Art. 14, — Chaque année, la Société avec l'aide’ du Bca arréte son état de profits et pertes,
L'exercice social commence le........c.ouvvvurvririrennni et sachéve le ..o, S , Les
profits réalisés seront partagés entre les membres au prorata des affaires contractées avec la Société

Art. 15, — La Société e peut étre dissoute quavee lautorisation éerite du Secrétaire d'Etgt de
'Agriculture sur rapport motivé du Directeur du BCA.

Fa.it a ----------------------------- [ le lcnonlon.t..o-u-lo-l--nl

! .

Sont élus : Président M Corererennans
Secrétaire - Trésorier P M,

Consailler s M...

Les membres :
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CARNET DE MEMBRE
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SAC-11 (1-80)

SOCIETE AGRICOLE
DE CREDIT
gl CARNET DE MEMBDRE

I e W
s ~

b

v

PARTS SOCIALES EPARGNES

Date Sign Deépots Retroits Solde " Ddpots Retroits Solde

\ :f)



ANNEX C-6

RELEVE D'ENCAISSEMENT



Rapport No.

BUREAU DE CREDIT AGRICOLE
RELEVE D'ENCAISSEMENT

(BCA 17-5/81)

€°9-D

Du.............-...-.Au-..-........lg ENGOURDES Bureau Local de L R R
Remboursements Com~
No. No. de Pro- de Préts Epargnes mig— Autres
Regu Dossier jet Principal | Intéréts Col. Vol. Compte #| aion Explication | Montant Total Regu
TOTAUX
Réconcilié Revisé par date Total rembourse-
Cartes ment par projet Principal Int. Préparé par Date
Poste Journal ord Agent local/de crédit
Combiné Contrdlé par date PPC
Remarques Déposé en Date
Attacher piléce de dépét
Total

9220 Xruuly
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RELEVE D'ENCAISSEMENT



No.
Rapport No BUREAU DE CREDIT AGRICOLE
RELEVE D'ENCAISSEMENT

Du.o----.oooo.-ooAuoo.oo.ononnoo.olg

(BCA 18~5/81)

EN GOURDES
Bureau Régioml de -..............I....l‘........
REMBOURSEMENTS
Pro- DE PRETS EPARGNES Commis-~
Bureau Local de |[jet Principal Interets Col. Vol. sion Autres Total

Totaux

"L=D

Préparé pat..‘-.‘...........Datef............
Reﬂaé pat o....'..O..Q.....Date.l.....oo-...

CODCIOlé pato.o.ooooooooooo.D&teo..o.-.oou.ao

<+ D) xauuel



ANNEX C-8

CARTE DE CLIENT



CANlT ¢ U< 1 :w/ Bl Ut u U

EFAUT AVANCE INACTIE C-8g¥ SuSPENS INSPECTION r@rme/c CS8
Piontant du Date d'echeance Attare No
] Montant G. No du dossier
. Taux (%) Nom du client
. Type pret Commune Section
But pret Habitation R
CAPITAL INTERETS
LIBELLE DATE REF. AVANCES PEMBOURS. BALANCE Dus PAYES BALANCE




=G 34
DATE ACTIONS EN VUE 0U RECOUVREMENT
S b »
Retraits | De pors [ladere e | Date

B alance

SoLDE rcporTs

\&



ANNEX D-1

CALCUL DES INTERETS SUR LES DEPOTS
EN COMITE D'EPARGNE
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BCA-ilanuel /1
Sept 7@
Poge 1

1. CALCUL DES INTERETS SUR IES DETOTS EN COLTTE D*EPARGHE
FALCITE

l.l.l Les dispositions de cette procédure concernent les dérodts en compte
d'épargne faits par les Soriétés ngricoles de erédit et les clients
individvels, dérbts coustitvés notamment par les retenues 57 sur les
préts - les épargnes rollectives (trop-perqus rénlisés per la Sorié-
t€.sur les préts consentis A ses membres) - les éprargnes volontaires.
(Art. 1 de 1a loi organicue du B.C. A)

Ces épargnes sont constctées per la remise, av FROTRIETAIRE DU
ranpte, d'un livret dénommé “Carnet de dépdt" (Forme BC/A- L0) od sont
inserites les différentes transactions : dépdts, retraits, intérets.

N.B. A la fermeture du compte, lo carnch est REFRIS et GARDE dans
les archives du Bureav loeal ced 1l'a émis,

41,2 le BCA accorde préseatenent, tn intéret de 3% 1'an sur les dépbts
en compte d'épargne, suivant les modc_lites fixées par la présente
procédure.

Le moniteur camptable du Buresu loeal a la responsabilité de
calcvler rhart.e mois les intéreéts et de les passer svr l'mprime
"relevé des intérets sur rompte d'épargne" Forme BCA - 63; mai
res intérets ne seront TISCRITS dens les livres du BCA et sur la
certe du client, appelée "Compte dépdt" (Forme BC/-38) cue tous les
SIX mois : =pr®s le 30 mars et aprds le 30 sertembre, Ces valeurs
seront reportées sur le livret du rlient (cammet de dépdt ~ Forme

BCA-40) cuand relvi-ci 1'a apporte, A partir dv ler avril pour le
prenier semcstre et du ler octobre pour le secrond,

MICATISE
Lle3 Le mécanisme comprend trois étapes

1 ~ LA FRIUVE de le pessation correcte des éeritures

~ LE CALCUL mensuel des intéréts
3 ~ LA PASGATION semestriclle des intérets, tant dens les livres du
BCA (rouptes de dépdt - BOA-3C) cve sur lo livret du client (eornet
de dépdt~Forme BCA-L0) voir Art, 1.2, ri~dessus.



BCA=lianvel 41
Sept 78
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Llel 1A PREUVE. Avant de commenrer A calculer les intérets, 11 fout s'ossue

rer, d'une part de 1'c:artitude des écrituros sur la carte du client (For-
me BCA-3C) et, d'autre part, cuc cos érritures soicnt passées sur la care
te sppropriée du clicnt, sans so trouper de mméro de couptc.

H.B. Un rlicnt enldve tovte confiance dans wne institution cul rommet des

errcurs; or, la ronfianre est le pramier atout d'unc institution de erédit.

Pour s'en assurer, il sera tenu une "feuille de preuve" (imprimé
BCA-62). Cctte feville de prevve sera préparée en un original ot deux
ropigLe L'original sera copédié av Bureau principal, % 1'attention du
Servire finaneier, via le Directcur du Bureau régional ct 2prds son con-
trole, i1 gordera tno copie pour la comptabilité du Burcou régional ct 1la
dernidtre copie scra gardée ct classée au Burcau locals

La "fouille de prouve" est remplic en mfme tamps cue les écri-
tures sont passées sur la carte du client (BCA-38), donc au FUR ET A iE-
XTE des transactions, Elle comporte sept colonnes :

Dens la 12re colonne serz inserit le mméro du compte (mméro
du cernct), '

Dans la 2%me colomne, scra inscrito 1'anciemnc balance du carnet
ou compte.

Dens la 3%me colormme, sera inserite la nouvelle balance.

La Lime et la 5tme colomnes sont destinées exclvsivement pour
les opérations de dépdts. Il sera insrrit sucercssivement le nmuméro du
compte (ramet) et en fare, le montant du dépot (si ¢'est unc valeur cus
le ov la rliente vient déposer au ICA),

La 6me et 7¥me colonnes sont destinfes exrlusivament pour les
opérations de retraits. Il sera inscrit successivement le mméro du ¢ omp~
te (rarnet) et, en fare, le montant dv retrait (si c'est wn tirage cue le
ov la rlieate a fait).

La preuve s'établit 2 1a fin de chacuve paege ou de chacue période (se-

meine, mois) suivant le voluue des transaciions du Bureau local par les

trois opérations sviveates :
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Premidre opératini : additionner le total de 1la colonne do 1'an~
cilemne balence" ar. total de 1a colomne dcs "dépdts"; ensuite, additionner
le total de la rolounc de ‘norvello balance" avec lo %4otal do 1a colonne
des "retraits®,

Puis romparer le::wésvlists des deux opérations. Ils doivent
Btre identicves. S'i1 v zums Wifférence, c'ost cu'il y & vne erreur
cuelcre perte '

Deuxitume opératian : Seostraire-lo total de *nouvelle balance®
dv total de Yanciemne balanro®; ensuite soustraire le total des “retraits®
dv total des idépdts™,

Pris comparer les résvltats. Ilc doivest etre identicues,
S'11 y a2 wne différence, c'est cu'il ¥y a une erreur crelcue parb

Tro:Lsi‘éme 0pération : Cette dern:.ére vérific si toutes les &-
critures sont passées sur les cartes ou cromptes appropriés.

Additiomncr le total des muméros de coaptes "dépdts"” A celui
des camptes “retraits®, Ce total doit 8tre identicue 2 celui des "muméros®
de tors les comptes (colomne 1), g'41- 7 & wne différence, c'est cu'vne
érriture est passée sur wn copte autre cue celui approprié ou cu'un
campte est wancrant,

CALCUL ..EISUEL DES INTERETS

lo ILes intérets sont caleulés chacue mois et mscrits SUTr vne
feville 'relevé des intéretgy (impriné BCA-63) ; voir art. 1l.2. ci~dessus-
et arto l.—olo rl—deSSOuB.

20 L'intérdt ne sera accordé cu: Str tne valeur ayant vne du-
rée de trente jours accomplis, allent obligatoirement du premier au tren-
te de chacre mois. Ea d'autres termes, sur la plus petite balance i a
passé 30 jours arcomplis au BCA, @n conséquence, tout dépdt fait APRES
le ler jour d: mois en cours, ne rapporte pas d'intérgts pour re mois,
ainsi cue, naturellement, toute valeur enlevée avant ou méme le 30 du mois.

30 On ne ralcule ras les intérets sur les centimes,
ko Dans le calevl deg intérets, les centimes ne sont pas ar-
rondis par mois, meis 2 la fin de chacre semestre, au woment de prasser
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les écritures gur 1a carte dv elicnt forme "eompte dépdt-23" tenue au
BCA et sur 1e livret cve détient le client Forme “rarnet de dépdt DBCA-LO™

PASSATION SE.ESTRIELLE DES ECRITURES

Le "relevé" des intérets "(imprimé BCA-63) sera rréparé en
Ul origingl et devx: copies au nivean loeal, L'original sera epédib
chacve mois ov Servire financier via le Directerr régiona_l, aprds rone
trole dv Lfonitevrwomptable, av Bureau régional. Une copie du relevé
8era gardée av Brrear régional et 1'avtre ac Bureav lor2l comme pldces
Justificatives,

Les intérets seroint inscrits ¢hacve six wois sur 1a certe du
lent (roupte de dépst Bos-3p), Comie Ll'exerrice budgétaire v BCA roype
uelire le ler Ortobre, les érritures serorrt possées sur chacre rarte A
rertir & ler avril PoLr le premier senestirs et d ler octobre poir le
second. Le ntne kontant sera repori:é’srr le livret du cliant (carte de
dépdt BCA-LO) ruand 16 client se présenters av BCA pour vne nouvelle tran-
saction,
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ANNEX D-2

CIRCULAIRE:
REBOURSEMENT DES SOCIETES AGRICOLES DE CREDIT;
CALCUL DE LA RISTOURNE
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en principale Quand un bon n'est que partiellement amortl, 11 sera indiqué
en face du muaéro le momtant de la belsance. Cepandsnt, pour le prét, 11
sere indiqué la balance totale sans détafls. Si un ou des bons sont entid-
rement payés, 11 sera indiqud en face du ou des muméros : *balance ZERO™
et, pour le prét, 11 sera indiqué la balance, ou "z&ro” quand i1 est entid-
rement paya.

Sur le requ ECA~11, é&vitesz les informations globales telles ¢

Intéreta sur bons : 1875, 1876, 1877 @ Gdes 225,00
Principal sur bon t 1875, 1876, 1877 3 Gdes 987,00

Mais écrivez de priférence @
Bons o Intérats Frincipal Total
. Gdes Gdas Gdes
1875 10,00 20,00 240,00
1876 140,00 787,00 947,00
1877 25,00 &acun 25,00
225,00 . 987,00 1.212,00

Balance sur bon 1875 8 séro
Zmlapce sur ce prét ¢ Gdes 5.000,00

Dans la "remarque" écrivez la période pour laquelle les intarsts sont cale
culés; '

EXTPLE

1. REMBOURSEMFNT

ld.  Le 15 jJuillet 1976, la Socididé Exemple ds 7 mewbres a
Tequ un pret de £,700. Ille 8 signé deux bans (BCA-7) le prenier de %400
& échoir le 15 juilles 1977 et lo deuritme da %300 & dchoir le 15 jenvier
1378. Chacun des meibTos o regu un sous-prat de £.i00. Le 15 Juillet 1977,
trois mecbres, sans lo trdsorier de la s0ciétd, re préscnient chez 1'agent
de crédit local avec respectivenent §.112, 115 et 100,

l.l.]. Ia preaitrs action de 1'agent est de savoir pourquoi les

megbles sanb venus senls, S la répoasme ect eetisfaisarte, 11 consultera
la collicitatien do pret do le cociétd (forue ECA - lc) pour contrOler la



D~2.7 j/
répartition du prat, Avant wu que chaquo menibra avait requ @,100 &i quia
la date du rembourzement des 3 utebres, leurs prdts avaient axactecent vn
an, il prépare i 1%incention du trésorier de 1a socidté la mdao suivant
€2 un original et 2 ropies. (voe copile quiil gairde 2 1'agence locale ot
1%autro qu'il envole au Fuveay régional) :

Sociéts Exemple :

Dete du bon r (forme Sac — 7)°15 juil 1976; date rembovrsesent 3
15 Juid. 77 : ' '

Durés un an, intécst %
Leobre A, intéret . 12; principal #,100; talance dette Zr30 -

Ham B' ] L} »n » ] » [ ]
Il remet su noubra B 14s 3 Gdes qu®1l avait arportdss en plus)
Hembre C, intérut #12, principal #:88; balance dette A.12,

1¢1.2. 11 cenfie 1%original du wémo & ug des clients ot lui dee
mands de 1o icmettre au tresoriee POLE que celule-ef puizse d8Yivrer 1a recu
(forme SiC-2) & chacun des LI0is mambres et pacser leg érriluces cans mes
livres, 11 parte en référence sy le mémo 1s o u regu (forme ECA - 11
ou BCA ~ 12) qu'il va dblivrer, come derit cl~dassony :
' " 124 Ceci étant fait, 1*Azent peZpare e reqgu "Amor{issement
et intédratyn (Forwe ECA - 11) 8'i) est autor-isé par le iirscteur rigzional
Y 1o fatre. SLion, 11 gonne le “requ-dépBt® (Foms zcA -~ 12) et otest an
ndveau du Dursay régional que le Fogu omortisesment~intérdts BOA-1] sera
prépard et délives, - - -

1.2.1¢  Pour préparer ce Tegu-emoriissenant, 1'sgent cansulte
e nouveile foig 1s dcssier et la carte dy client.(Forme SCA~ZER) 1 trou-
Ve qus 1a Soriétd avait oignd, le 15 juillei 1976, deux bons (Forme BCA - 7)
1'un de %400 A &chéance 15 Juil 1977, L'auice de ¢o300 7 éciéance 15 jen-
Vier 1978. leo intérsts Siant prioriteires, i) ies cslcule sur 15 totalité
du pret. Cowe lo pway €talt rantactd en 1976, ies intdrdts étatent alors
& &%, ila dorment #.32 pour le ler bhon de BllO ot .24 nour 1e 26 bon de
#.300, Les 3 meubres de la Socidts avaient ervertf €112, 115 e 200 pais
ayant remis 3 pdes 2 cedul cui evait apportd un suplus, 11 a dcnc‘ra;u o324,
le "Ra;u.amonissenmt-inwr&t" (ECA < 11) serg délivrd pour .5 Téparties
comme suit 1
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Bon No 1 Principal #. <268 ; Intérets 32,00
Ban No 2 Principal 4o néant i Intécots g.24,00
Balance sur bon No 1 : §.132,00
Balance sur dette 1 Fe432,00

2.1, 19 15 dicembre 77, un climt D se présente accompagné
cette fols du secritalrs de la Société Exeple. L’agent de crédit cansul~
te lo dossier et retrouvs 1a copiz du mémo Mu*2l avaitl envoyd le 15 4nillet
77 su trésoriers Il controle les livres compiables ue la sociétd, ainsi
Gue leés rarueta de nrets BCA-57, carncts de dépots BCA 10, carnet de mesbre
SAC=11 cue le trézorier a apportés, I1 cconstate cue c'est la Le mewbre de
la Secieté Ixapple qui veut peyer; Sa dette a paintenant 17 mois et le cli-
st apporte K.112, I1 aide le trdeorier A fulrs les calculs et A préparer
16 regu SAC-8, '

2elols Il inscrit swr 1a copis du méwo attaché eu doasier et sur
1'original que lui apporte le treégorier, les vésultats de ses caleuls A
ssvoir : Principal $,100,00 curée 17 mois & 124 done intérot #,17,00, Lle
client-ayant apports §.il2,G0, 11 reste §.95,00 pour agortir ea detts, la
balance sur 1z detts du membre vis h vis de sa socibtd est donc de @.5,00,

2¢102. 11 consulte les livres cawptables de la socidté, aide le
trdsorier A passer les nouvalles dcritures, complite le presier mémo ot
rédige une ropie pour le bureau régicnal, sans oublicr d'inscrire le cumdro
du requ qu'il va préparer. ‘

2.2, Puls, 11 consulte la carte du client.BCA-26-R et prépare
le *Regu amortissemsnt-ini&ret" (ECA-J1), Les dermiern imiardts oot &8
calculds au 15 Juillet 1977 et la balence de la detle &tait 422 Gdes, Las
Douveaux Intécits seront caleuléa pour 5 wois (15 Juillet 77 ~ 15 décembre
71) % 82 (Prisre de noter que pour le mambre D sa dette vis & vis de la So-
c1été s 17 nois, tondis que ralle d2 1n Scesétd an BOA est salntenamt ée
duite A 5 mois). Four 1¢ bon No 1, dont 1a balance est de #132,00, las
intérets serant de #,4,40 et pour le bon Lo 2 de #.300,00, 113 seront de
£10,00. I1 va rester pour amortir la dette @112 = 20,10 % Fo97,60.
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2+2¢1.  Le roqu BCA - 11 sera délivré pour f.112,00 répnriiecs
comme suit :

Bon No 1 Princlpal ffo 97,60 ; Intérdts @ 4,10
Bon No 2 Principal . eucmn ; Intérets @ 10,00
Belance sur bon Ko it ¢u‘3&,w

Balance sur detts 1 £.334,40 au 15 dScesbra 1977

3.1, Le 18 janvier 1978, le trésorier de la Société Exempls
vient seul. Tl apporte §.3&(,7C ob icuwh ses livres comptables 3

3s1.1, L'agent du ECA commence par CQUTRCLER les critures, les
entrées de 1a Société, les rarneis do membre (SAC-11) et le carnet de dépdt
(Forme BCA~L0), Ayant €32 aidé le trésorier A passer les écritures pour
les deux premiers versemente, 11 VERIFIE cette fols les calculs et lex écri-
tures de 1z troisiame opération, savoir :

lo les derniers varsements ont &i% 4ous faits le 15 janvier 78
appert les dates des regus ot des éciitures;

o . 20 le membre C qul restait devoir 12,00 gdes sur son prét depuis
le 15 Juillec 1977, intéréis sur 6 mois & 127 domnent 0,72 arrondi &
#:0,70 plus les #.12,00 en principal, total requ #212,7 ~ Balance dette

2¥RO; . _ .

30 .1les trois derniers membres ayant chacun une detts de §,100
depuls le 15 juillet 1976, soit 18 mois 2 124, ce qui domne #.18,00
d'intérsts pour chacun d'eixe Total des intérdts pergus 3 #.54,00 plua
principal #.300,00. Total ¢ $.354,00, Balance detie ZERO, |

3ele2. Valeur apportée par le trésorier i
 fe 12,702 354,00 = 366,70
Le trésorier ayant apporté ¢, 366,70 et les pisces comatables

(requa SAC~7) azant justifides cette valeur, l'agent du ECA met, 4 1'egpace
prévus A cet effet, san O.K. sur les pieces et les livres romptables de 1z
BOciﬁtG.

3e2. Meintenant 1'egent fait les opérations BCA ~ Sté.

La balance de la dette de la Sté au ECA est de #e334,40 & la date
de gon dernier versement qui reconte su 15 décembre 77, Le 15 Jenvier, cette
balance produira un mois d'intérets A g%, soit 22,22 arrondl A #.2,20
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.74

3e2.1e I1 fait ses calculs et remplit le regu-smortissement-ine
térets (BCA - 11) pour #.336,60 décomposbes comme suit 1

Bon No 1 Frincipal fa 34,40 ; intdret #.0,20 (arrondi)
Bon §o 2 Frineipal @, 300,00 § intéret #e2,00

Balsnew sur bon No 1 ZIRO

Balance sur delte ZERO

3.2.2. 1a différence entro les $.366,70 apportée par le i-ésorier
et leo £.336,6° semhourecment du pret, soit #.30,10, reprisents 1'épargne
collective. Ea plus du requ ECA - 11, i1 sera aussi délivrée une fiche dé-
pot-&pargne 5CA - 39 pour ces #.30.10 et le coupte de la Société sera cré-
dité pour catie valeur, _

3¢2.3s 10 envole les pleces au Bureau rézicnal pour coniifle et
réclens les bons 3 orcre ACQUTITES pour les romcttre 4 la Société,

REPSTITICN DB 1A RISTOURE

1.1, Le profit brut ou trop-pergu est détermind par le bilsn,
Pour la Sociétd Exemple, i1 u'y a Das eu besucoup do dépemsss; seulement
des achats de feuillets de camptabilité @ #.1,00¢2 1a réunion anmelle tom
mue le 15 avril 78, les murbres ont §id informds qu'il reste #.30,10 moins
les ¢ol,00 eoit 29,20, I8 ont pria trois décisions qui amt ratifiées par
la Direction régionale du 2CA sur reccomandation de 1'agent de crédit,

lo accorder wme "prime* de 104 soit #:2,30 au tréeorier pour son
devouenent ‘

20 gerder Z0% camme réserve de la Socidtd, valeur & lalsser en
€prarzne av BCA, (1'ssent de crédid dorme zom Accord e¢ar il pense que cette
riserve est ruflisante, les risques de ron resboursement st faiblpa)

Trop-percu #. 29,10
A déduire 104 *prizen | 2,90
Trov-pergu net :’.2-6-,-26
& délulre : 1ésorve 204 e f26,20 5,25 (arrondi)

Reste 1 ¢, 20,95

"30 Corme lo membre D avelt raldquat de % 5,00 sue sa dztte,
Vi 8a faible valeur, 1'assenblée ccanainzant le menbre, attribue le retard
¥ ua oubli plutbt qu'd 1la wmauvaise fol, Elle décide quand e de sistourmer

-

A
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Eatre la valeur diclarée #.20,95 st distribude #.20,85, 11 restern
#.0,10 qui sera portd au erddit du caapte dpargne ds ir. Sov<até au BCA,
Cette Spargne de f,3,25 cavieira f.5,35. Ce ssru la résarve de la Société.

1.0 A noter que d'spris ce systdue de calcul @

&) led Giduwvuiui cudoiauts pour chaque Socifté sout 1 reste du
trop-ptrqu auqual sfest arretd 1'assemblés géncrale et 1s pmiant du pridt
global que la Socidt€ a rogu du DCA; tandis o 1*éldnent variuble sera le
montant du remboursement ¢. mephre en principal dans 1a sociérd,

b) le client qui gards 1'ergeat plus lengtemps, est péunliad @
11 pele plus d’intéret asas recevoir pour autant une ristourns plus impor-
tante,

SISO
Le travail ost iosorbant certes, mals passicrnant. Puisse-teil

d'une part aider le paysan ot, d*autre part, déboucker sur la cxdatian de la
petite banque rurals sous forme d'uns mutuelle ce erddit!

T Hodial taiay
Divectour du BCA

RC/yc
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ANNEX D-3

CIRCULAIRE:
FRAIS DE CONSTITUTION
DE DOSSIER - PARTS SOCIALES
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Baree sPrieoe, o 9 gl 104k

Pevsomwd o Durean de Ca8idr Asrdosle
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Y
rais G crnseituticn dés dessder = Pays cociules

). est falt ssomdv & =out 2e pe. jorae? du BQA, qu'n poreir
du Jev mal 1983, ios feols de cwmstitusion de dosler s'apn-
peilerent "camissim & oetes cumission est fixde & 24
&s pomtan du prit,  f3 est payadle 'avince pour ey préts
espms muksk bisn quo pour 03 pydts natuye.

Getio mesuve o5t sppMicd e & tus lus nvets dii LS ) pydey
Individonls, refts s "%ocl€res BTN de RrlELE avkits
Zux cnuplistives, '

11 en es5 & a9me pau- lew ymoomoes s 51 onwme “pasy zemlalad,
Conve verests JRRE B aplined A Yoo vrdis {sonidedy
amissdes dr by, prite individmls ot PRLE A Cropdrand-
VESjo oS meovdencs sinck vetaan serisme 3 1'amuiss cien

de pavts soviales i 304 Qund cette Srstitution dovisudya une
20c2¢6 3 copitad wixte, o'e.t~dive 3 cipdeal dent e pape
tie wrpavtient & 1'Beat o2 1" yutre paridie au secteur pyivd ro-
présente pay 1es dnciieldis, les crapdeniivey ot les "soeidaos
spricelios de cpddie” .
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ANNEX D-4

CIRCULAIRE:
NOUVELLES NORMES DECOULANT DE LA
DECENTRALISATION DE LA GESTION DU BCA
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SUREAT TR CREDTY ACPTICON:

CrAlTAL L

20173 Damien, le 6 juiliet 1481

NCWELLES NOFMES LOOCUWAMT T LA DRCENTRALISATION 1E LA (ESTYON TR RCA

T'1 ddcomtin’isanion d la gebticn u BCA 2 entraind certains chepgavenrs
dzmsl.‘-.a procfdure. Lo pafsente ciroulaire fixe les now 21les nomes 2
ippiiques, Tlile sera iussrmée dims le manuel de procédures & ACA
.’Voiuma Ti, Adeardcivation dus pris". B conséqince, elle fairc purtie

¢iowariel, le orinlfnenie of vodi fie les articles oul loi sont continims.

. i L — - At F— A @ §

1.0 ¥ECD "HIFIE @ BOA-11R

1.1 I nesera weilist au BUA qu'mm szul type de t8cdnissd wour sttesier touses
vajeurs secuas @ lz Urequ BCA-11R-3/91" raimlace tous las précédents, sa-
velr ¢ BLA-1Y, BCA-L2, :L".-‘\—.L..-., BUA-14, DBCA~15, BCA-34, 3CA-39,

Mariroins, le"rgu Povits Taisse WCA-16Y daneure on vigueur, car il atieste
L,

uJ

wie vileur recue ¢ BCA ot non par Je BZA. .

L2 Pour tous versaments uen spleifiés sur le regu, 1'explicatiom sera donnde sous

Iz rubrique "Autre! et le memtmit du versement insctit en face de 1'explication.
E<. ¢ Vente d= 12 camets SAC : 6.9.50

Dans 1la cclonre ."type de prdt”, 11 sera portd le progrAmre Ou proiet qui faiv
1'chjet du verzememt, par ex. @ '"PPEM poig la
Pla

proiet A'adloration dus ‘Tetites
1taticns Cuféudres's "0l pour le programne ordinaire des pid&ts du RCA.

%

[1 cn serz & nina (2 “out autio prograinme ou prejet futur,

Il ne stis.iomals wtilicd 2o wis rofu peur Jos v2r3Tmen.s suT Gos 1oSes -
emwet des paeiits clifdaents (PPC et 0T car 11 s'asit dms ¢ c2s e voéts

Afférats; on dolr dowe dEiivivs wn teen pear chaque nidE on adfaim relari’

a2 TieRaNt offieny,

RN TRy ﬁ.'?’"-‘:i_!{ﬂ"'i Docurient

Aanex by
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Le mairo du recu provisoir doit £ gurer dans le "n:levé d'encaissement"
BCA 17-5/81 =ans le wmmtunt encajssé. &ependant, sous 1a rubrique "rembour-

seifent {es prEts" et en regard i ruméro du Trecu, on portera en lieu et place
du mentaat, la mention "1tequ proviscire’t,

Il dewcure critend: que le auméro du TeSU déimztlf qui annule ce requ nrovisoire
doit figuser dans 1 nfme 'relevs d'encaissenant". DNans ce cus, on aurz soin de
notifier, sous 1% swbrique Temarue' Ie nundro du Tequ difinizif qui smmule

le mecu neovisaire,

2.0 RELEVE D'ENCAISSTENT (BGA 17-5/81)

2. Un relevé dit "RELEVE D'“.NCAISSEMENT BCA 17-5/81" serya prénarsé “haque fois

2,2

Ga'wme videur est apporcde m Bureaw : régional et obligatoirement & la fin ce

- chaaque mois, m¥me uend, poar Je mois, il n'y a pas eu d'encaissemen: dans

€2 c=s, la mention "AUCIM sera port tée sur la feuilie,

Les rapmorts sent dats et numérotds. Au Bureau local, le rapport est classé
par rv."m*S d'ordr2 dans unz chemise affactle uniquement 3 le recovoir.

le caissier itinfrant fera le rapport pour 1'Agence locaie ol

régionzl L cuand il n'y 3 pas d'agant affects spécizlement 3 cotte agence et pour
tout buiza lozal qui, »'ayant pas de titulaire, est desser 1 rar la Direction
du Bursau réeional.

siapa le burean
t2

le "Rel:vé 'zncaissenent BCA 17-5/81" sera paSpari en original et 2 zmpies.
L'original et wme copie sont expddifs au Bureau rfgicnnl avec lus ridces Justifi.
catives. A.nds contriia pa= le cuissier et le comptehle Tigionial, ce demler le
classa par moéro d'evdre et per agence 1sceie. Il en 2 la paide. Au Bureau
local, l'agent de crédit classera la deuxiéme copie par numdro d'osdms dans une
chamise affectée anicuemint 3 cet effet.

L requ BCA 11-R est classé dons le dossier do ciient tant au niveau local que
(yrional.

Le comptable wezionzl prisacera 2 1a fin de aue mois wn vappoit sur les en-
calssements du mois du Bureau réaicnal et par Buyjeau lacul (Relevd d'encaisserent






7.2

MAPROTATE BT CLASSEENT 0% SSITRS

Derdnavent Ja rnunérotetion des dossiars se fera dms les Bureaux loczix., Fn

conséquer. ce

3) dans chwie Busern tocal, 11 y aura un wepistre des dossierns es
1 b .

-

h) tous les anciens doss.ers Sereat reuurlrotfs A partir du oiiovre "', tant
pour les nundres &' afinire N pOdr le ndro de dessier, sans tcutztois ef'fa-

cer les anciens muméros qui resterant & titp: de 104C rence.

(uant ax nevvemw dossiers, Jeur nunérot.tion se fera A partir dy dernier nu-
méro d=s nciens dossiers, renumérotés tant pour les numdros df affaine auz pour
les numéros G dossier.

CARTE, TES CLIENTS (BCA-2619

£u Bureau rfpicnal, les cartes des clients ou registre individus} RCA-26, o

DCA-Z8R saroent clossfas nar Bureau local. 1l sera nritaré

&) we curte de contrile ou carte coliective par Bursau leeal or

P) wne carte de contrdie ou carte callzctive pour 1l'ensevble it Bureay reoional,
les signets serent plécés Sur les cartes pour ies identifier : un sigret runge
placé A gauche indique les clients qui sont en défant de »aierment de nlus

3 mois (les 3 mois de oricn) (retardataims): simat hleu wlacé an quart de

la carte 3 partir de 1z gauche indique les clients qui doivent yocovoiv ume

avance au cours du mois prochain; 1 simet vert mu milieu d2 1s carte indique

les cliants inactifs: suivant les besoins dus Bureainx lscaux et régiviaux des
signets d'autres couleurs seront Placés sur la moitié droite de 1a carte (BCA-251),

A1 Buicau local, les cartes des clients BCA-26R (2-79) seront préparfes par 1'a-
gent de crédit et classées par No &: dossiar,

les signets comme prévu X 1'art, 7.1 ci-dessus seront utilisés dans le méne sens.

Une carte collactive sera preparée par Ruieau Jocal.

e

Ui
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13.0

15,1

D-4.9

FEGISTIE 2 PITTS (PAD)

le registm e xits ou FAL est tenn et aa Buma: rdroanl et an Rurean lecal,

A1 Burerau rigional un PAD sera utiiizé nour chacha Saresy local

LA T 1 X R IR ZRVE T LA K B-IVEATE §-INE FURFINE BrY

FIGILE D' INVENTAITR BCAGA 5500

te comptablie régional devra tenir une fiche d'inven~alro (BCA-E4Y nour rous les

‘blens du BCA. La fiche sera classée rar hlen Manval precéinmd tome [ Adatnis- -

tration Art. 20.4) ot conservite dans une petite hoite.

BUREAU 1E CYEDIT ACRICOIE



