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FORNULAIRO A
 
-2 - SUMARIO
 

RELATORIO DE PROJECTO N2 ENTIDADE PERfODO DO
 
ANDAMENTO DO 657-0009 - USAID USAID RELATORIO
 

PROJECTO 041 -- AURORA 
 03/85 - 01/85
 

DATA DE INICIO DO TRABALHO DE CAMPO CONCLUSAO DO TRABALHO DE CAMPO REVISAO
 

APROVACAO Previsto Real Estimativa Estimativa Durante o
 
original actual periodo do
 

relat6rio
 
Sim N~o XX
 

4/82 4/83 4/83 8/85 
 1/87 DATA:
 

SUMARIO DE ACTIVIDADES:
 

Fez-se o levantamento de nove aldeias e o tractor do 
 DEPA abriu diques e canais de
 
drenagem. Fez-se um levantamento de 156,4 ha.
 

Comegou-se a terminar os 
diques, A mao, numa das aldeias com a ajuda de urn agente de
 
extens~o/equipa de topografia. Emprestaram-se enxadas e pis As aldeias at6 
 chegarem
 
as ferramentas de Dakar.
 

Foram melhorados 35 km de estradas neste trimestre (97 km atd esta data). 
 Foram
 
instaladas tr&s estruturas de controle de Agua em duas aldeias.
 

Foram escolhidos os lugares e comegou a preparagvo da terra para suplementar a
 
pluviosidade em Sare Djaiba e Santanto. 
Os moradores das aldeias estao terminando os
 
canais de drenagem/irrigaggo.
 

0 Top6grafo-Instrutor chegou e comegou ) programa de treinamento para quatro
 
top6grafos do DEPA. Esse programa foi coroado de &xito.
 

0 Especialista em Extensdo chegou em 22 de Maio e comegoi a treinar agentes A 
medida
 
que se tornavam disponiveis. Continua o acompanhamento e treinamento in loco. Os
 
agentes prepararam um guia para operag6es de plantag~o de arroz.
 

ORCAMENTO (US$) FORMULARIOS APRESENTADOS (Assinalar) 

A r7 B F7 C 17 D /-7 E-_1 7 E-2 [7 

F F7 G /7 H F7 I-i 1 -7-2 F7 



3 	 FORMULARIO A 
SUARIO (cont.) 

RELATORIO DE PROJECTO N2 ENTIDADE PERfODO DO
 
ANDAMENTO DO 
 657-0009 - USAID USAID RELATORIO
 

PROJECTO 041 -- AURORA 03/85 - 01/85
 

DATA DE INfCIO DO TRABALHO DE CAMPO CONCLUSAO DO TRABALHO DE CAMPO REVISAO
 

APROVAQAO Previsto Real Estimativa Estimativa Durante o 
original actual periodo do 

relat6rio 
Sim N~o XX 

4/82 4/83 4/83 8/85 1/87 	 DATA: 02/16/85
 
USAID
 

Foram planejados os arrozais piloto e alguns lotes foram entregues aos moradores.
 
Continuam as reuni~es com os Comit~s das aldeias para explicar esse conceito.
 

Organizou-se o dep6sito e fez-se o inventdrio do fertilizante e do equipamento 
rece
bidos do Senegal. Criou-se um sistema de livro de controle e de requisiggo do dep6
sito central para estoques de venda e armazdns das aldeias. Um almoxarife estA em
 
treinamento.
 

Criaram-se livros para o fundo de crddito e escolheu-se um contador para receber
 
treinamento especializado em cr~dito.
 

Comprou-se material administrativo para os sistemas de controle e de cr~dito e
 
encomendou-se material topogr~fico por meio da USAID.
 

Comegou a venda e distribuig~o de 	material agricola aos agricultores.
 

ORQAMENTO (US$) FORMULARIOS APRESENTADOS (Assinalar) 

A7 BC7 C D 7 E-1U0 E-2 F7 

F7 GL7 H I-1L I -2 7 
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 FORMULARio t
 
SUMARIO (cont.)
 

RELAT6RIO DE 
 PROJECTO N2 
 ENTIDADE
ANDAMENTO DO PERIODO DO
657-0009 -
USAID 
 USAID
PROJECTO RELAT6RIO
041 -- AURORA 
 10/84 -12/84
 

Descrigo Geral da Implementago do Proecto
 

Abril
 

Evoluco da bolanha
 

Em virtude dos problemas existentes na preparaggo de diques e canais na estagio da
(ver relat6rio de Margo), seca
o Director do DEPA/Contuboel 
decidiu ceder aos moradores um
tractor, contanto que estes se responsabilizem pelo gasoil. 
Depois de a equipa de top6grafos marcar os canais e contornos o tractor escava seguindo a linha demarcada. 
Os moradores tfm assim aterro solto para completar a construclo dos diques.
deia a receber A primeira alajuda do tractor 
foi Samba lobel, 
 onde se havia planejado uma pequena
barragem para auxilio adicional A aldeia. 

vantamento e drenagem 

Em 11 de Abril concluiu-se o trabalho de lede 10 ha. 
 No elia 22 terminou o 
trabalho de levantamento
tractor de 16 ha em Ginane e de 12 h no dia 30 em Madina Sara. 
e de
 

Surgiu um problema sdrio em 
Samba lobel depois de o
diques. tractor ter terminado os canais
Os moradores insistiam em que, se o tractor n~o arasse toda a sua bolanha, eles
e
 

n~o continuariam no programa. 
Havendo apenas um tractor para ajudar todas as
projecto, isso era praticamente impossivel. aldeias do
Depois de incentivar outra vez os moradores
a ararem manualmante sua bolanha, sem o minimo resultado, decidiu-se suspender a
tfncia a Samba Iobel. assisSuspendeu-se 
tambdm a construg~o do reservat6rio planejado
essa aldeia. Aldm disso, encontrou-se animosidade em Fataco, 
para
 

participar depois que tamb6m decidiu nfo
de concluido 
o trabalho de topografia. As 
 raz6es eram idfnticas.
Ap6s a perda dessa segunda aldeia, intensificaram-se as reuni8es a fim de assegurar 
que
os moradores tivessem total compteens~o do programa antes de comegar o trabalho de
paragvo aa terra. pre-
Isso veio a ser empreendimento demorado e muito 
frustrante, o qual
poderia ter sido evitado se os moradores tivessem tido o beneficio de agentes de 
extensho em tempo integral para trabalhar com eles e informA-los. 
 (No havia agentes.)
 
Um dique de controle de Agua e conceito novo para 
os agricultores dessa Area, s6
preendido bem depois 
de visto. A fim de comevitar futuros mal-entendidos
trabalho na a respeito do
bolanha, espera-se identificar as aldeias para 1986 o mais breve possivel 
e
levar os membros dos Comtis As bolanhas 

para que servir~o. 

actuais para verem como serio as estruturas e
Previ-se tambdm que, com as 10 bolanhas em desenvolvimento este ano,
numa vasta Area, os 
futuros moradores ter~o iddia muito melhor do que esperar.
 
Acrescentaram-se duas aldeias ao programa para, se houver tempo, substituir Samba
e Fataco. Fizeram-se reuni6es em Sare Djaiba e Sare Bissa; 

Iobel
 
DEPA. ambas solicitaram ajuda do
Sare Djaiba foi escolhida por sua proximidade ao rio e por estar em condig8es
fornacer importante informaggo de
sobre pluviosidade suplementnr
encontrar um bomba. com irrigagio, se se
0 DEPA tornou-se cada vez mais preocupado com o problema 
da falta
de chuvas e poderia benaficiar-se de dados sobre uso da bomba na esta;Ao das chuvas. Espera-se determinar o custo das bombas em comparagio com a produtividade de ao menos duas
Areas lugares experimentais que recebem apoio de bombas.
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Instalaram-se estruturas de madeira para controle 
da igua em Ginane e Sare
 
Bissa com o CAT D-6. Sfo caixas de madeira (40 cm2), com 6 m de comprimento,

dispondo de cabegote para controle da igua rio acima a fim de permitir que o
 
nivel da Agua seja mantido ou drenado. 0 CAT D-6 tambdm abriu uma nova estra
da de Sara Bissa ao bas fond de Samba Iobel (6 km) a fim de facilitar o acesso
 
a essa Area.
 

Cobrar dos moradores o uso do tractor na construgo dos diques foi 
 algo um
 
tanto dificil, em virtude da ausincia de medidas padrio de combustivel e parg
metros para determinar as horas de uso do tractor. Decidiu-se comprar 
vasi
1hanes de plisticos de 18 litros e rel6gios baratos para ajudar na 
determina
gio do custo. Ajudargo tambdm a deterrinar o custo de uso da bomba nas al
deias experimentais.
 

Figuram, a seguir, estimativas do gasoil consumido este mis no trabalho de
 
construgo dos diques:
 

Samba Iobel -- 70 1 para 10 ha 
Ginane -- 100 1 para 16 ha 
Madina Sara -- 185 1 para 12 ha 

(Extrema variaggo causada por diferengas no terreno e falta de dispositivos de
 
medigo apropriados.)
 

Realizaram-se reuniaes em Sare Biro 
para determinar o interesse em continuar
 
com o programa do DEPA. Foram prolongadas e os moradores pareciam ambivalen
tes. HA certas queixas justificadas do ano anterior, mas ao mesmo tempo os
 
moradores reconhecem o beneficio do controle de Agua na bolanha. Os homens
 
continuam a insistir em que os arrozais sio trabalho das mulheres e 
que eles
 
n~o podem deixar seus pr6prios campos. Ao mesmo tempo pediram ao DEPA para
 
aumentar o tamanho de sua bolanha. 
Ao ser-lhes dito que doravante eles mesmos
 
deveriam fazer esse trabalho, concordaram em ajudar as mulheres nessa tarefa
 
dificil. 0 DEPA ofereceu toda assistincia se a aldeia decidir aumentar o
 
tamanho e un 
 agente de extensio serd colocado IA paca ajudar a consertar e
 
p~r em funcionamento os diques e canais existentes.
 

Administrago
 

Comprou-se material para operagSes de crddito (livros de contabilidade, livros
 
de controle, canetas, etc.) 
e para agentes de extensio (cadernos, lpis, etc.)
 
e criou-se um dep6sito de material topogrAfico e de extensio sob a direcglo de
 
Joseph Coly.
 

Foram desenhados os formul~rios para os sistemas de crddito e controle e
 
encomendados a tipografias de Bissau (requisigio, reembolso e crddito).

Criaram-se livros para o fundo de crddito rotactivos. 0 Director do
 
DEPA/Bissau e Contuboel pediu que fosse estabelecido um finico sistema de
 
crddito para todas as vendas a agricultores, surgindo assim um pequeno
 
departamento de crddito na secgio de Extensio do DEPA.
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Malan Sadjo pediu que o almoxarife fosse treinado para trabalhar tdmbdm como
 
contador. Isso, entretanto, nio foi viAvel em termos de logistica e tempo nem
 
possivel do ponto de vista de controle. Adiou-se o treinamento do contador
 
atd 	se resolver essa questgo (Junho).
 

0 DEPA apressou a construggo de estantes no novo dep6sito de pevas a fim de
 
liberar espago no novo dep6sito central para os materiais agricolas que deve
rio chegar em breve. 0 espago de armazenagem 6 problemitico, uma vez que hd
 
apenas um dep6sito para guardar todo o equipamentu e suprimentos. Isso tambdm
 
criarg problemas na reserva de materiais para venda aos agricultores. Espera
se no futuro incluir no projecto de orgamento um dep6sito separado para os
 
estoques dos agricultores.
 

Para Abril: pegas e equipamento para dois tractores, formulirios de crddito e
 
controle, arm~rios para materiais.
 

Fez-se um inventirio de todos os materiais do projecto sob controle da Aurora.
 
Pediu-se o estabelecimento de procedimentos mddicos de rotina para empreitei
ros e esclarecimento de regulamentos de Washington.
 

Treinamento em topografia
 

Albert Soumah, instrutor de topografia, chegou em 22 de abril e, juntamente
 
com Joseh Coly, estabeleceu urn programa de treinamento para quatro candidatos
 
a top6grafos do DEPA. Comegou imediatamente a ensinar tdcnicas b~sicas de
 
levantamento topogr~fico no Centro e perto do mesmo. Armando Sambou, top6gra
fo chefe do DEFA, continuou a supervisionar o trabalho no projecto da bolanha
 
durante essa fase elementar e A tarde participou com os estudantes das sessaes
 
de desenho e teoria.
 

0 Sr. Soumah alojou-se temporariamente na casa de h6spedes do DEPA atd serem
 
concluidos os concertos de eletricidade na casa de h6spedes da USAID (3 de
 
Maio).
 

Nio 	terminado em Abril:
 

1. 	Nio comevou a construggo dos diques de contorno devido A falta de ferra
mentas nas aldeais.
 

2. 	0 Especialista em Extensgo nio chegou conforme estava planejado.
 

3. 	0 contador de crddito nio recebeu treinamento, segundo se explicou ante
riormente, por nio se ter ainda indicado a pessoa.
 

4. 	Ngo se fez a an~lise do custo de produgio da bomba a motor em virtude da
 
falta de informagio disponivel ao centro do DEPA. Coligir dados desde a
 
principio implicaria acompanhar toda a estagio de produqo. Isso foi
 
adiadc atd a 6-oca de chuvas e atd a pr6xima estagio da seca.
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Visitas ao projecto em Abril:
 

12 de Abril -- Norman Garner (para filmar o projecto em video

cassete).
 

Maio
 

Evolugo da bolanha
 

0 levantamento topogrAfico de Cutame comegou no dia 7 e terminou no dia 13 e o
 
de Dembel Uri foi de 14 a 17. A segunda equipa de top6grafos trabalhou em
 
Tanta Cosse de 16 a 29 e em Sare Djaiba de 22 a 31.
 

Extensgo da Area medida e dos diques cavados em cada aldeia:
 

Saucunda 28 ha 100 1 de gasoil
 
Cutame 21 ha 
 80 1 de gasoil
 
Velingara 6 ha 80 1 de gasoil
 
Dembel Uri 10 ha 
 100 1 de gasoil
 

A principal preocupaggo e solicitaggo dos moradores continua a ser tractores
 
para arar toda a sua bolanha.
 

0 CAT D-6 abriu e Tjelhorou cerca de 10 km de estrada entre Saucunda, Fulamora
 
e Sonaco. Foram instaladas estruturas para controle de Sgua em Fulamora (1) 
e
 
Sonado (2). Abriu-se tambdm uma estrada de Sare Djaiba a seu bas fond, de
 
aproximadamente 5 km.
 

Fez-se a colheita da estago da seca (com irrigagio a bomba). Isso criou 
um
 
grande problema no trabalho planejado para as bolanhas, uma vez que os agentes

de extensio ficaram presos com a colheita e coleta de crddito num momento em
 
que eram sumamente necessitados nas bolanhas.
 

Procuraram-se lugares mais adequados para a instalago de bombas a motor a fim
 
de suplementar a chuva, 
de forma que se poderA coligir dados sobre a
 
viabilidade do uso de bombas no futuro.
 

Administrago
 

0 fertilizante a ser vendido aos agricultores chegou de Dakar (19 de Maio):

300 sacos de Urea e 240 de NPK. 
Por nio haver espago suficiente no dep6sito

para os astoques do DEPA e dos agricultores, o DEPA despachou grande parte de
 
seus fertilizantes para os dep6sits das aldeias vizinhas. 
Na dpoca nio havia
 
dispositivo no sistema do DEPA para 
manter registro dos materiais uma vez
 
saidos do 
 dep6sito central, o que causou confuslo considerivel mais tarde
 
quando comegou a distribuigvo nas aldeias. (Ver Relat6ro sobre Crddito).

Esse problema foi resolvido posteriormente.
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Criaram-se livros para o dep6sito do DEPA e comegou o treinamento do novo al
moxarife. Chegaram de Bissau os formulirios impressos para os sistemas de
 
crddito e controle do DEPA e estabeleceu-se um sistema de requisig;o para 
o
 
dep6sito. Malan Sadjo designou "chefes de departamento", autorizados a requi
sitar material segundo o novo sistema.
 

Pepito aprovou uma conta banciria em Bafati para depositar fundos recebidos
 
dos agricultores. Linda Smith e Malan Sadjo s~o co-signatirios. Essa conta
 
ser 
tambdm usada para recibos de venda de bicicletas e pegas sobressalentes a
 
agentes de extens~o. (Decidiu-se que esse seria o melhor mrtodo para 
conser
var as bicicletas.)
 

A fim de ajudar os agricultores na distribuig~o de materiais agricolas, criou
se o Livro de Apontamentos da Aldeia, no qual s~o registados suas "contas" e
 
pagamentos. Os agentes de extens~o ajudar~o o 
Comiti da Aldeia a manter os
 
registos. 
Espera-se que isso alivie de certa forma a confusio e discrep~ncias

ocorridas no passado. (Uma vez que 
o DEPA vende de forma global A aldeia, 6
 
minima a assistfncia na distribuigo interna ou pagamento.)
 

O projecto obteve autorizagio para comprar em Kolda certos materiais de escri
t6rio urgentemente necessitados, por conta do fundo para pequenas despesas.
 

Extensgo
 

Doctor Varde, Especialista em Extensgo, chegou em 22 de Maio e passou os
 
primeiros dias procurando familiarizar-se com as operag6es do DEPA. Dona
 
Quemabe, seu contraparte, rio estava imediatamente disponivel, mas Varde p6de
 
comegar a visitar as aldeias do projecto com Donald Broussard, Joseph Coly e
 
Dudu Mane.
 

Apenas um agente de extensio estava disponivel em Maio (dia 29). Foi
 
designado a Ginane para trabalhar com um assistente de topografia familiariza
do com a construggo de diques, onde estio a trabalhar como equipa para 
ajudar
 
os agricultores em seus lotes.
 

Treinamento em topografia
 

As listas de materiais topogrificos necessirios foram revistas pelo Sr. Soumah
 
e submetidas A USAID para compra. Esperava-se que parte desse material, espe
cialmente para a sala de desenho, pudesse set comprado em Dakar por meio do
 
contrato com Bouette, mas a USAID decidiu encomendar todo o material nos Esta
dos Unidos. Hi ainda possibilidade de que esse material chegue para a segunda

sesslo de treinamento prevista para Janeiro de 1986.
 

Albert Soumah continuou seu programa de treinamento com os top6grafos do DEPA
 
e com a equipa de levantamento. Ao comevarem os principiantes a assimilar 
as
 
tdcnicas bbsicas de levantamento, a classe passou As bolanhas par3 Adquirir

experiincia prAtica. Esse veio a ser um sistema excelente para verificar a
 
exatidio das bolanhas ji demarcadas este ano. (Nio se encontrou nenhum pro
blema nos arrozais demarcados pelo DEPA, sob a direcgfo de Armando Sambou.)
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As sess~es da tarde foram dedicadas A teoria e matem~tica. Os estudantes nio
 
tinham base suficiente de matem~tica para entrar directamente em c~lculos ne
cessArios para processar dados de campo.
 

Alcangou-se progresso consider~vel atd esta data e o Sr. Soumah demonstrou ser
 
excelente professor com muita experigncia e pacifncia.
 

A equipa progrediu a ponto de fazer o levantamento de novas bolanhas. A
 
primeira, de Tanta Cosse, comegou em 16 de Maio, 9 ha das quais foram demarca
dos 	pelos estudantes. A seguir fizeram o levantamento de 32,7 ha em Santanto.
 

Ngo 	terminado em Maio:
 

1. 	Ngo havia agentes de extensgo para instruir sobre controle da Agua ou
 
corrigir o uso do pacote t~cnico.
 

2. 	0 material agricola, a ser distribuido aos agricultores, nAo chegou.
 

3. 	0 Especialista 
em ExtensAo e os agentes n~o estavam disponiveis para
 
comegar os lotes piloto ou desenvolver urn programa de extens~o.
 

4. 	Os preparactivoss para viagem de campo continuaram a esperar autorizagao
 
da AID.
 

Visitas ao projecto em Maio
 

12 de Maio -- Tim Rosche 
13 de Maio -- Tim Rosche 
16 de Maio -- Gussie Daniels e Tim Rosche 
22 de Maio -- Tim Rosche acompanhou o Especialista em Extensio 
24 de Maio -- Viagem da AID/Bissau ao local do projecto. 
24-26 de Maio -- Denny Robertson, REDSO. 

JUNHO
 

Evoluggo da bolanha
 

Em Santanto a colheita da estaggo 
da seca retardou a preparago do terreno e
 
as equipas de topografia s6 comegaram o trabalho 
em 12 de Junho. De 12 a 15
 
ambas as equipas completaram 32,7 ha de diques de contorno, o plano 
de irri
gago e os canais de drenagem. A abertura dos diques e canais foi 
 concluida
 
no dia 24. Foram consumidos 100 litros de gasoil.
 

A irea demarcada e os diques cavados em cada aldeia incluem:
 

Sare Djaiba 17,5 ha
 
Tanta Cosse 12,2 ha
 
Santanto 32,7 ha
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A aldeia de Sare Bisse nio participari do programa de desenvolvimento este
 
ano, uma vez que nio houve tempo para preparar essa Area antes de comegarem as
 
chuvas. Alm disso, confirmou-se que a maior parte dessa Area nic se presta
 
ao trabalho topogrifico necessArio para os diques de contorno devido A
 
presenga de buracos profundos chelos de mat6ria orgAnica mole. Na estaggo de
 
1986 procurar-se-A encontrar uma Area melhor.
 

As estruturas para controle de Agua de Ginane, Sare Bisse, Saucunda, Fulamora
 
e Sonaco foram cimentadas a fim de impedir vazamentos e permitir melhor
 
controle de Agua.
 

Instalaram-se pluvi6metros em Ginane, Santanto e Velingara. A primeira chuva
 
registada ocorreu a 11 de Junho. Sare Biro recebeu 9,44 m e Contuboel 10,2
 
mm. A primeira chuva registada de 1984 ocorreu em 18 de Maio. Esse atraso da
 
chuva causarg sdrios problemas & produgAo em Contuboel se nio chover em
 
Novembro.
 

O indice de pluviosidade at6 30 de Junho de 1985 foi 158,1 mm. 
O indice de pluviosidade at6 30 de Junho de 1984 foi 327,4 mm. 

Em virtude da falta de chuva, o DEPA estava ansioso por instalar bombas a mo
tor experimentais a fim de complementar a chuva. Tris lugares estAo a ser
 
preparados perto do Rio Geba e fizeram-se planos para usar bombas a motor este
 
ano, se necessArio. Esses lugares nio serAo preparados at6 fins de Julho, de
vido A falta de ferramentas e de agentes de extensgo.
 

O atraso da chuva, a demora no recebimento de ferramentas, a falta de disponi
bilidade de agentes de cxtensao e os problemas funcionais encontrados no pri
meiro ano de actividades tergo indubitavelmente impacto sobre o progresso 
geral e sobre a produggo na safra da estaggo da chuva de 1985. No entanto, 
levando em consideragAo essas limitag5es, o trabalho agora em andamento nas 
bolanhas 6 admirAvel e muitas lig5es valiosas estgo sendo aprendidas, o que 
ajudard a estabelecer um programa menos acidentado no pr6ximo ano. 

A finica aldeia que participou activamente do trabalho da bolanha na maior par
te de Junho foi Ginane, onde trabalhava um agente de extensio. Houve inicial
mente problemas nessa aldeia, oriundos de dois grupos etnicamente diferentes
 
que trabalhavam na mesma bolanha. Insistiam em que nio poderiam cooperar 
na
 
bolanha. Para resolver esse problema, o pessoal do projecto comepou a incen
tivar de forma exuberante o grupo que comegara a concluir seus diques e 
even
tualmente conseguiu a cooperagAo dos membros mais recalcitrantes.
 

Embora se houvesse planejado estabelecer dois assistentes de top6grafo em cada
 
aldoia para ajudar os agentes de extensAo a ensinar tdcnicas de construgio de
 
diques, os problemas de alimentagio dos top6grafos nas aldeias impediram a
 
realizaqAo desse plano. 0 DEPA n~o tem condig5es de alimentar os top6grafos e
 
nio hA arroz nas aldeias. Isso 6 lamentAvel, uma vez que os ajudantes de to
p6grafo teriam podido mitigar de certa forma a falta de servigos de extensao
 
das aldeias.
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N~o havendo agentes de extenslo nem ferramentas, terminado o lavramento pelo

tractor, o trabalho das bolanhas foi interrompido. Os moradores perderam o
 
incentivo ao parecer que tinhdm sido abandonados. 0 pessoal do projacto 
co
megou entio uma sdrie de visitas As aldeias para explicar a demora e levantar
 
a moral. As chuvas tardias deste ano ajudaram efectivamente o projecto, uma
 
vez que os moradores insistiram em que nao poderiam continuar no programa se
 
as chuvas chegassem antes das ferramentas e dos agentes, obrigando os homens a
 
deixarem seus campos tradicionais. De facto, com as primeiras chuvas Saucunda
 
comegou o cultivo. As mulheres, seguindo a praxe tradicional, destruiram o
 
trabalho de contorno cuja construggo tinham pago. Santanto tambdm perdeu mui
tos de seus diques pela mesma raz~o. 0 pessoal do projecto convenceu as al
deias a "ressuscitarem" o trabalho de construgio de diques (ainda havia vesti
gios), mas isso exigirA um grande esforgo.
 

De modo geral, as aldeias n~o guardaram ressentimento contra o DEPA por causa
 
dessa demora e continuam a esperar que as bolanhas sejam concluidas. Em
 
Cutame houve indicios de descontentamento, reclamando os moradores que no 
 ano
 
passado o DEPA passou 11 meses a demarcar sua bolanha e at6 agora nio tiveram
 
nenhuma ajuda. 
 (Essa bolanha foi demarcada sob a supervis~o do Chefe da
 
Equipa anterior.)
 

Extensgo
 

Os agentes de extens~o ficaram disponiveis em base "temporAria" a partir de 17
 
de Junho. Fizeram curso intensivo sobre campos piloto planejados para as al
deias neste ano, sobre programa de cr~dito agricola e contabilidade da aldeia.
 
Os agentes foram designados o mais rapidamente possivel a fim de acelerar o

trabalho da bolanha e elaborar listas 
dos materiais agricolas necessArios.
 
Muitos deles eram agentes "inferiores" que deveriam ser substituidos mais tar
de pelos agentes superiores saidos do seminirio de treinamento do DEPA. Os
 
agentes estio a receber instrugio subsequenta concentrada no campo a fim de
 
desenvolver habilidades e preparar lotes piloto.
 

Nas aldeias participantes hA oferecimento de terra para os campos piloto. Nem
 
sempre 6 a melhor terra nem o lote t~o grande quanto esperAvamos. Entretanto,

continuaram as reuni5es. 
Os chefes das aldeias explicaram os beneficios dos
 
campos. Os agricultores apoiaram a iddia. A principal desvantagem 6 que a
 
terra preparada neste primeiro ano 6 relativamente pequena em certas bolanhas
 
e, portanto, as aldeias hesitam em sacrificar atd mesmo 1/3 de hectare.
 

A medida que os agentes de extensgo eram liberados, o DEPA fornecia enxadas
 
provenientes de um velho 
estoque e foram encontradas pis em Bissau para em
prestar aos agricultores atd chegarem as ferramentas de Dakar. 
As enxadas slo
 
demasiadamente grandes para serem usadas pelas mulheres, mas ajudaram a dar
 
andamento ao trabalho.
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Treinamento em topografia
 

A equipa de topografia comegou o levantamento das bolanhas mais distantes do
 
Centro do DEPA e, para evitar problemas logisticos e o calor, mudou seu
 
horirio de trabalho para horas corridas (7,00 h - 14,30 h). Concluido o 
trabalho da bolanha de Santanto, fez-se o levantamento de 16 ha na Area do 
Geba. Planejou-se para Julho o de Wakilare. 

Os estudantes continuaram a melhorar seus conhecimentos de matemAtica em pre
paraggo para o desenho dos mapas de contorno que seguiram ao trabalho de le
vantamento.
 

0 Sr. Soumah esti satisfeito com o progresso dos alunos e nio encontrou pro
blemas logisticos ou relacionados com o trabalho.
 

(Ver Anexo I, SumArio do curso de treinamento em topografia - proRresso atd
 
esta data.)
 

Administra~Co
 

Em junho encontramos vArios obstAculos s6rios, nio facilmente removiveis, em
 
Contuboel. A campanha agricola estava a essa altura um mis atrasada e atd en
tio nio havia agentes de extensgo para as aldeias do projecto, nem ferramentas
 
para os moradores terminarem os diques, nem decisgo oficial sobre pregos do
 
equipamento agricola que devia chegar de Dakar, nem pesticidas para os proble
mas conhecidos da Area e nem havia combustivel em Contuboel. Aldm disso, o
 
Especialista em Extensgo do projecto JA chegara, mas seu contraparte n1o esta
va disponivel para trabalhar com ele. 
A falta de servigos de extensio torna
va-se rapidamente o impecilho mais sdrio ao trabalho do bolanha e a 
aus~ncia
 
do Chefe de Extensio do DEPA afetava todas as feses do trabalho preparat6rio.
 
Ele estava sobrecarregado com a cobranga do crddito aos perimetros irrigados,
 
tarefas temporArias de almoxarife e diversas outras, is quais se 
acrescentava
 
um seminfrio de duas semanas em Junho sobre Supervisio de Extensio. (Esse se
minArio foi bem planejado, mas inoportuno. A sobreposigio das campanhas da
 
dpoca da seca e da chuva JA criara falta de servigos de extensio para as bo
lanhas e o acrdscimo de um seminArip de extensio de duas semanas era, a essa
 
altura, catastr6fico.) 0 pessoal do projecto nio podia programar trabalho com
 
o Chefe de Extensio e no final via-se obrigado a continuar os preparativos da
 
companha sem ele. E finalmente quando ele estava livre, nao estava a par da
 
evolucio do programa, criando dificuldadeu. na distribuiggo de material e
 
coordenagio nas aldeias. Esses problemas agravaram-se ainda mais com a parti
da inesperada e repentina do Director do DEPA/Contuboel para as Filipinas e de
 
seu assistente para Portugal. 0 Coordenador do Projecto conseguiu uma reuniSo
 
com o Director do DEPA/Bissau num esforgo para fazer o trabalho progredir 
an
tes de avangar ainda mais a estaggo.
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A reunigo de Bissau em 11 
de Junho, da qual participou Norman Garner, da USAID

ADO, foi extremamente fitil. 
 Pepito p6de remover v~rios obstAculos e ajudar a
 
fornecer outros artigos necessArios (ferramentas, insecticidas e combustivel).

Autorizou tarnb6m o treinamento de wn contador especializado em crddito, em
 
tempo integral, em Contuboel Chefe de
para o Extensgo poder dedicar-se aos
 
trabalhos de extensgo. Escolheu-se para contador um agente de extensao sdrio,

conhecedor das aldeias e familiarizado com o programa das bolanhas. 
Seu trei
namento em cr6dito comegou em 12 de Junho.
 

Discutiu-se o prevo dos materiais agricolas, mas a conclusgo foi menos concre
ta do que no caso de outros problemas. Pepito era de opiniio que os agricul
tores n~o podiam pagar 
o prego de Dakar para ferramepitas (reconhecidamente

alto); concordou-se entgo que o fundo de cr6dito seria obrigado a sofrer per
da neste primeiro ano atd encontrar-se uma fonte menos cara. 
0 Sr. Garner es
tava de acordo e deixou-se para o DEPA/Contuboel a decis~o final sobre pregos

de venda (ver Anexo II, Relat6rio sobre o Programa de Cr6dito). Os pregos de
 
equipamento agricola pesado (arados, carretas, etc.) deveriam seguir as di
retrizes oficiais e o Director do DEPA disse que nos informaria logo que os
 
novos pregos fo3sem estabelecidos, possivelmente na semana seguinte. 
NAo apa
recendo os novos pregos e com a 
chegada de novos materiais em 24 de Junho, o
 
projecto viu-se obrigado a vender a pregos de 1984.
 

O dep6sito do DEPA estava organizado e pronto para a chegada dos 
 novos mate
riais de Dakar. Identificaram-se os problemas potenciais da manter 
 separados
 
os materiais necessirios para a operagdo do pr6prio Centro. 
No passado nao se
 
fez disting~o real entre esses artigos e ndo se procurou manter um estoque 
de

vendas circulante (ver Relatorio de Crddito). 
 Portanto, incluiu-se nos livros
 
de contabilidade do dep6sito central a secr;o "Pequeno Estoque", dedicada 
ex
clusivamente a vendas. Estabeleceram-se secg8es suplementares nesses 
 livros
 
para controlar materiais armazenados nos dep6sitos do sector. Prosseguiu o
 
treinamento do aimoxarife no uso de estoques de venda e registo de 
movimenta
g~o de materiais.
 

Fez-se o inventArio do equipamento que chegou de Dakar e comegou imediatamente
 
a distribuiggo As aldeias participantes. Fertilizante, equipamento e sementes
 
foram distribuidos As aldeias em que havia agentes de extensho. 
Surgiram pro
blemas com programaggo de distribuiggo dos caminh6es. 
A Divisgo de Extensao
 
fazia freqientemente concorr~ncia A Divis~o de Multiplicagio de Sementes para

conseguir o tempo dos caminh6es ou trabalhadores. A programaggo dos veiculos
 
n~o 6 conceito muito conhecido fora do projecto e tempo prd-estabelecido de

caminh6es 6 uma ilusgo. Perderam-se muitas horas para conseguir transporte,

chegando-se a ponto de afirmar que uma entrega por dia significava um dia pro
dutivo.
 

0 projecto encontrou dificuldade consider~vel em conseguir ajuda do servigo

nacional de proteggo A lavoura. Certas bolanhas s~o conhecidas por problemas

de insectos que no ano passado causaram prejuizo grave. Pediu-se assim ajuda

bem no inicio do filtimo trimestre. 0 agente de BafatA, no entanto, nio p6de
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manter seu calendArio em virtude da falta de transporte; aldm disso, o horg
rio de servigo dos veiculos era muito restrito devido A escassez de 
ve~culos
 
operacionais no Centro. 0 Director do DEPA 
conseguiu uma visita do servigo

nacional de proteggo A lavoura em Bissau (24 de Junho). 
 Infelizmente a equipa

chegou quando a estago ji ia muito avangada e n~o p6de fazer os testes neces
sArios para verificar a presenga de insectos no solo. 
Amostras colhidas numa

tarde n~o deram indicios de haver insectos numa bolanha que se sabia 
ser 	in
festada; conseqiientemente, os agentes hesitaram em fornecer o Furadan 
pedido

para solucionar esse problema. Ap6s discussbes com o 
agr6nomo do projecto,

concordaram em fornecer Furadan para ser distribuido sob a supervisgo do agen
te de BafatA. 0 Furadan chegou naquela 
mesma semana. Esperamos reunir-nos
 
com a mencionada entidade em Bissau nos pr6ximos meses e estabelecer um siste
ma mediante o qual se possa evitar esse problema no futuro.
 

Ngo 	terminado em Junho:
 

1. 	0 reservat6rio em Samba Iobel foi eliminado quando essa aldeia 
deixou o
 
programa.
 

2. 	0 uso da bomba ainda n5o comevou nas Areas experimentais, retardando assim
 
a documentago.
 

3. 
A preparago do bas fond continuou em Julho uma vez que as ferramentas n~o
 
chegaram em Junho.
 

4. 	Adiou-se o recrutamento de agentes de extensgo para 1986 at6 reduzir-se 
a
 
pressao da campanha actual.
 

5. 	Recebeu-se em Junho autorizago da AID para viagens de estudo; 
 os 	 prepa
rativos ainda devergo ser feitos.
 

Visitas ao projecto em Junho:
 

6 de Junho -- Norman Garner 
14 de Junho -- Pepito
27 de Junho -- Especialista em crddito de Caboxanque
27 de Junho -- Gussie Daniels, Norman Garner, o Encarregado
 

de Neg6cios e respectivas familias.
 



- 15 FOPIULARIO C
 
ACTIVMDADES DO PROJECTO
 

RELATORIO DE PROJECTO N2 ENTIDADE PERfODO DO 
ANDAMENTO DO 657-0009 - USAID USAID RELAT6RIO 

PROJECTO 041 -- AURORA 04/85-06/85 

N2 DA ACTIVIDADE DO DATA DE INtCIO DATA DE CONCLUSAO PRINCIPAIS FATORES 
ACTIVI- PROJECTO DA ACTIVIDADE DA ACTIVIDADE POSITIVOS/NEGATIVOS 
DADE QUE AFECTAM OS RE-

PROGRA- ACTUAL PROGRA- ACTUAL SULTADOS DE ACTIVI-
MADO (EST.) MADO (EST.) DADES E IMPLEMENTA-

Levantamento Continuado de (cont nua) a) Arrozais completados 
local Janeiro de 1985 segundo planejado 

b) Falta de alimentos 
causou demoras 

2. Escavaggo e 1/4 8/4 1/6 24/6 a) 0 DEPA forneceu trac
construggo de tores e escavadeira 
diques e canais b) Os moradores pagaram 

o combustivel do 
tractor 

c) A preparaggo manual 

s6 comegcu em fins de 
Junho quando chegaram 

as ferrainentas 
d) Os agentes de exten

sgo s6 ficaram dispo
niveis posteriormente 

e) 0 tractor nem sempre 
estava disponivel 
quando necessitado 

3. Treinamento em 1/4 22/4 (cont nua) a) Instructor bem prepa
topografia rado e altamente qua

lificado 
b) Chuvas atrasadas per

mitem mais tempo no 
trabalho de campo 
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RELAT6RIO DE PROJECTO N2 ENTIDADE 
 PERfODO DO
 
ANDAMENTO DO 657-0009 - USAID 
 USAID RELAT6RIO
 

PROJECTO 041 -- AURORA 04/85-06/85
 

N2 DA ACTIVIDADE DO DATA DE INfCIO DATA DE CONCLUSAO PRINCIPAIS FATORES
 
ACTIVI- PROJECTO DA ACTIVIDADE DA ACTIVIDADE POSITIVOS/NEGATIVOS
 
DADE 
 QUE AFECTAM OS RE-


PROGRA- ACTUAL PROGRA- ACTUAL SULTADOS DE ACTIVI-

MADO (EST.) MADO (EST.) DADES E IMPLEMENTA

4. Reuni6es nas al- Continuado de (cont:nua) a) Reaggo lenta dos
 
deias para incen- Janei.o de 1985 agricultores A id6ia
 
tivar a constru- de controle de igua
 
gvo de canais e b) Falta de agentes de
 
diques extensdo para ajudar
 

os agricultores
 
c) As aldeias insistem
 

em que a terra seja
 
arada por tractor
 

d) Falta de ferramentas
 
manuais
 

5. Consertos de es- 1/3 15/3 1/5 15/5 a) Melhoramento de 35 km 
tradas e estru- de estradas 
turas para con- b) Cinco aldeias contro
trole de igua laram drenagem da 

chuva 
c) Fornecimento de mate

riais pela AID 
d) Os moradores ajuda

ram o DEPA 

6. Escolha e prepa- 1/5 1/5 (cont nua) a) Os moradores dispos
rag~o do local tos a pagp- custo do 
das bombas para combustiv
suprir chuvas 

7. Medida da chuva 1/5 1/5 (cont nua) a) Falta de pluvi6metros 

(pedidos nos EUA) 
b) Fundos para compra de 

pluvi6metros empres
dos ao projecto; com
prados em Dakar pela 
FAO 

c) Instalagvo tardia -

falta de dados 



FORMULARIO C
 
- 17 	 ACTIVIDADES DO PROJECTO
 

p.3 

RELATORIO DE PROJECTO N2 ENTIDADE PERfODO DO
 
ANDAMENTO DO 657-0009 - USAID USAID 
 RELAT6RIO
 

PROJECTO 041 AURORA
--	 04/85-06/85
 

N2 DA ACTIVIDADE DO 
 DATA DE INICIO DATA DE CONCLUSAO PRINCIPAIS FATORES 
ACTIVI- PROJECTO DA ACTIVIDADE DA ACTIVIDADE POSITIVOS/NEGATIVOS 
DADE _ I QUE AFECTAM OS RE-


PROGRA- ACTUAL PROGRA- ACTUAL SULTADOS DE ACTIVI-

MADO (EST.) MADO (EST.) DADES E IMPLEMENTA

8. 	 Colocaggo e 17/6 (contlnua) a) MUITO tarde - n~o fa
treinamento de 
 miliarizados com as
 
Agentes de Ex-
 aldeias 	e programa
 
tens~o b) 	Diversidade em educa

vgo e conhecimento de
 
idiomas
 

Preparag~o do 12/6 24/6
 
Guide for Rice
 
Growing Opera
tions for Agents
 

10. 	 Planejamento e 30/5 (cont nua) a) Atitude positiva das
 
preparaggo dos 
 aldeias com relaggo
 
arrozais piloto; 
 aos arrozais e pes
instrug~o a agen-
 soal do projecto
 
tes e agricultores b) Pequenos lotes prepa

rados este ano: pouca
 
escolha
 

11. 	 Recebimento de 19/5 19/5 a) Falta de espago no
 
fertilizante e 
 dep6sito do DEPA
 
certos materiais 19/6 25/6
 
agricolas; organi
zago de dep6sito e
 
inventArio
 

12. 	 Compra de material (2 sem nas) ) Servicos gr~ficos 
de administraggo pa- em Biwsau
 
ra o sistema de cr6-
 b) Falta de pastas de
 
dito 
 arquivo - pedido A
 

AID e Aurora
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RELAT6RIO DE PROJECTO N2 ENTIDADE PERIODO DO
 
ANDAMENTO DO 657-0009 - USAID USAID RELATORIO
 

PROJECTO 041 -- AURORA 04/85-06/85
 

N2 DA ACTIVIDADE DO DATA DE INICIO DATA DE CONCLUSAO PRINCIPALS FATORES
 
ACTIVI- PROJECTO DA ACTIVIDADE DA ACTIVIDADE POSITIVOS/NEGATIVOS
 
DADE QUE AFECTAM OS RE-


PROGRA- ACTUAL PROGRA- ACTUAL SULTADOS DE ACTIVI-

MADO (EST.) MADO (EST.) DADES E IMPLEMENTA-


QAO
 

13. 	 Criagdo de livros (2 senanas)
 
cont~beis do fundo
 
de crddito e contr 

le de estoque
 

14. 	 Treinamento do nov, 29/5 (contLnua) a) Almoxarife e conta
almoxarife e conta or dor disponiveis
 
especializado em c 6- tardiamente
 
dito b) Pessoal bom: traba

lhador e 	sdrio
 

15. Distribuir~o de ma. 21/6 (cont nua) a) Falta de caminh6es,
 
terial agricola I trabalhadores e coor

denagao entre os de
partamentos do DEPA 

16. 	 Administrag~o do (3 semanas) a) Boa relag~o de tra
projecto e acti- balho entre membros
 
vidades de apoio da equipa
 
do empreiteiro b) Muita preocupa

9ao com a sadde neste
 
trimestre
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RELAT6RIO DE PROJECTO N2 ENTIDADE 
ANDAMENTO DO 657-0009 - USAID USAID 

PROJECTO 041 -" AURORA 

INSUMO DA AURORA
 

DURANTE 0 PERIODO 


PLANEJADO ACTUAL 


Pessoal Tdcnico 15,0 4,75 


Subcontratos (US$1000) n/a n/a 


Equipamento recebido (US$1000) n/a n/a 


Bolsas de estudo n/a n/a 

(meses-pessoa)
 

INSUMOS GOVERNAMENTAIS
 

Pessoal da contraparte n/a n/a 

(meses-pessoa)
 

Pessoal de apoio n/a n/a 

(meses-pessoa)
 

Equipamento recebido (US$1000) n/a n/a 


Edificios, terreno (US$1000) n/a n/a 


Apoio financeiro (US$1000) n/a n/a 


DIVERSOS n/a n/a 

(especificar)
 

BSERVACOES:
 

FORMULARIO D
 
INSUMOS DO PROJECTO
 

PERfODO DO
 
RELATORTO
 
04/85-06/85
 

ACUMULATIVO 

PLANEJADO ACTUAL 

154 1
 

n/a n/a
 

n/a n/a
 

n/a n/a
 

n/a n/a
 

n/a n/a
 

n/a n/a
 

n/a n/a
 

n/a n/a
 

n/a n/a
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RELAT6RIO DE PROJECTO N2 

ANDAMENTO DO 657-0009 - USAID 


PROJECTO 041 -- AURORA 


N2 DO DESCRIQAO NOME DO FUNCIONARIO 

CARGO DO CARGO E NACIONALIDADE
 

Especialista em Donald Broussard 

Produggo de Arroz (Americano)
 

Coordenador do Linda Smith 

Projecto (Americana)
 

Assistente Admin. Gilbert Z. Pouho 

(Bafati) (Ebdrneo)
 

Especialista em Naraina P.S.Verde 

Extensgo Agri
la
 

FORMULAIO E-1
 
PESSOAL DA AURORA
 

ENTIDADE PERfODO DO
 
USAID RELATORIO
 

04/85-06/85
 

DATA DE CHEGADA DATA DE SAIDA 

Previsto Real Previsto Real 
(Est.) (Est.) 

Abr. 83 Abr.83 Maio.85
 

Jan. 85 Jan.85 Jan.87
 

Fev. 85 Fev.85 Jan.87
 

Abr. 85 Maio85 Jan.87
 



RELATORIO DE 

ANDAMENTO DO 


PROJECTO 


N2 DO DESCRIQAO 
CARGO DO CARGO 

Director DEPA/ 


Contuboel
 

Engenheiro 

Agr6nomo 


Extensgo de 


Campo
 

Tdcnico em 


Hidrologia
 

Top6grafo 


Desenhista 


Entom6logo 


Contador 


de Cr~dito 


OBSERVA96ES:
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PROJECTO N2 

657-0009 - USAID 

041 -- AURORA 


NOME DO FUNCIONARIO 

E NACIONALIDADE 


Malan Sadjo 


Jacinto da 

Silva
 

Dona Quemabi 


Joseph Coly 


Armando Sambu 


Josd L. da 


Silva
 

Joaquin D. 


N'Djai
 

Ernesto D. 


Mane
 

ENTIDADE 

USAID 


TEMPO 

INTEGRAL/ 

PARCIAL
 

Parcial
 

Parcial
 

Integral 


Integral 


Integral 


Integral 


Integral
 

Integral 


FORMULAIRIO E-2
 
PESSOAL DO PAIS ANFITRIAO
 

PERIODO DO
 
RELAT6RIO
 
04/85-06/85
 

FUNCOES REASSUMIDAS
 
(Ms/Ano)
 

Previsto Real
 

Jan. 84
 

Jul. 84
 

Mar. 83
 

Fev. 84
 

Abr. 85
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EQUIPAMENTO 

RELATORIO DE PROJECTO N2 ENTIDADE PERfODO DO 
ANDAMENTO DO 657-0009 - USAID USAID RELATORIO 

PROJECTO 041 -- AURORA 04/85-06/85 

EQUIPAMENTO ENTREGA OBSERVAQOES 
(MRS/ANO) 

PROGRAMADO ACTUAL 
(EST.) 

Material agricola para Abril de 85 
venda aos agricultores 

Pecas sobresselentes " Pro formas submeti
de veiculos das & AID em Margo 

de 1985 

Material topogrdfico e ? Submetido & AID. Serd 
administrativo pedido nos EUA 

2 tractores e pegas Submetido a AID 
sobresselentes, 
equipamento 
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RELATORIOS 

RELAT6RIO BE PROJECTO NQ ENTIDADE PERtODO DO 
ANDAMENTO DO 657-0009 - USAID USAIL RELATRIO 

PROJECTO 041 -- AURORA 04/85 -06/85 

TfTULO DO RELATORIO, TRABALHO, ETC. OBSERVACOES 

Relat6rio sobre o Programa de Cr6dito do DEPA ANEXO II deste relat6rio. 
em 1985, Contuboel 

Linda Smith 
Coordenador do Projecto 
Aurora Associates 
Julho de 1985 
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ANEXO I
 

Resumo do curso de treinamento em topografia - progresso atd esta data
 

O Sr. Albert Soumah chegou a Contuboel em 22 de Abril e no mesmo dia esque
tizou um programa de treinamento com Joseph Coly. Ele vem treinando e me
lhorando a capacidade t6cnica de quatro top6grafos do DEPA: Armando Sambu,

Tomd Yalla, Souleimane Barry e Arnaldo Barboza. Alm disso, ajuda oito
 
assistentes de top6grafo: 
 estendedores de corrente, transportadores de ba
liza de nivelamento e batedores de estacas.
 

Decidiu-se concentrar o trabalho de campo nas manh~s e, dado o calor, reser
var as tardes para teoria, c~lculo, esquematizaggo e de desenho de mapas de
 
contorno. A medida que a equipa comegou a trabalhar em Areas mais afastadas
 
do Centro, decidiu trabalhar horas corridas, das 7,00 h As 14,30 h em vez de
 
parar para almogo. Isso solucionou problemas de transporte e alimentag o
 
dos top6grafos.
 

Ao ameagarem as chuvas, os top6grafos passaram praticamente todo o tempo a
 
fazer levantamento, adiando assim o trabalho de desenho para quando as 
 chu
vas os impedisse de trabalhar no campo. As chuvas chegaram tarde este ano
 
e, portanto, a equipa p6de concluir grande parte do trabalho previsto.
 

O Sr. Soumah p6de verificar a exatid~o das bolanhas jA demarcadas este ano. 
Esse levantameito fora feito correctamente sob a direcgio de Armando Sambu. 
As bolanhas restantes, programadas para preparag~o, foram usadas como trei
namento pritico para os estudantes. 0 programa de levantamento dos bas
 
fonds abrange o seguinte:
 

Tanta Cosse 9 ha
 
Santanto 32 ha
 
Geba 16 ha
 
Waquilare 6,6 ha
 

O trabalho de campo nessas bolanhas realizou-se de 16 de Maio a 12 de Julho, 
cobrindo 63,6 ha. 

O Sr. Soumah reviu as listas de materiais topogrdficos e da sala de desenho 
requisitados ao DEPA. Encontrou-os conformes As necessidades reais do Cen
tro e recomendou a compra dos mesmos.
 

Tr~s dos estudantes n~o tinham nenhuma experi~ncia em levantamento topogrg
fico. Somente Armando Sambu tinha conhecimentos desse campo, treinado que

fora por Mohamed Barry, contratado pela Aurora.
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O nivel inicial e o progresso de cada estudante foram os seguintes:
 

Antecedentes 
 Nivel actual
 

Tom6 Yalla 1 ano de liceu 
 Capaz de todo trabalho
 
sem experi~ncia de levantamento
 
em topografia
 

Souleimane Barry 5 anos de liceu 
 idem
 
sem experigncia
 
em topografia
 

Arnaldo Barboza Diploma de liceu 
 Pronto para universidade
 
sem experi~ncia
 
em topografia
 

Armando Sambu 
 3 anos de liceu Capaz de dirigir a equipa

3 anos de expe- de topografia
 
ri~ncia em topo-
 Capaz de fazer mapas de
 
grafia 
 contorno
 

Todos os 
 estudantes carecem de conhecimentos de matemdtica. 
 As aulas da

tarde orientavam-se para suprir essa falta. 
 Prev&-se que a major parte do
 
tempo restante serA usada para melhorar as t6cnicas de desenho 
 de todos
 
eles, especialmente dos principiantes. Essa 6 a parte mais dificil do 
 tra
balho de topografia e na qual os estudantes estgo especialmente mais fracos.
 
At6 mesmo Armando Sambu espera nielhorar sua habilidade nesse sector.
 

0 DEPA e o pessoal do projecto estgo impressionados com o trabalho e capaci
dade profissional de Alberto Soumah. Ele chegou bem equipado e conseguiu

implementar seu programa de treinamento sem fazer exigincias ao Os
DEPA. 

estudantes beneficiam-se enormemente 
de sua experigncia consideravel nesse
 
campo e de sua pacigncia com eles. Durante uma breve visita do Sr. 
 Bouette
 
em 8 de Julho, Joseph Coly pediu que o Sr. Soumah continuasse seu curso at6
 
meados de Agosto, de forma que os estudantes pudessem completar o desenho

dos mapas da Area que est~o actualmente a demarcar. Trata-se de fase muito
 
importante do processo de levantamento e requer supervisio total.
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I. Problemas iniciais do Programa de Cr~dito do DEPA
 

0 DEPA vem prestando servigos de cr~dito aos agricultores em base ad
 
hoc. Os materiais por ele doados s5o vendidos pela DivisAo de 
 Extens-o
 
sem intenggo de criar um fundo 
 de crddito. Isso tornou-se evidente na
 
falta de um sistema formal ou de pessoal de crddito e no uso de 
fundos
 
de refluxo (utilizados para financiar custos operacionais do Centro). ,

fim de preparar um programa de cr~dito, certas melhorias b~sicas tiveram
 
de ser feitas no sistema de administraggo interna do DEPA, a saber:
 

A. Registros de estogues
 

Criou-se um livro de apontamentos em que se langava a movimentagao
 
do estoque. 
Na realidade, as folhas de estoque eram incompletas, n~o se
 
faziam inventgrios peri6dicos, nem todas as transag6es eram 
registadas,

diversas pessoas tinham autorizagdo para remover estoques -- freqente
mente sem documentaggo --
n~o havendo assim forma de localizar a transa
g&o; vendas A vista ou a credito e "empr~stimos" eram As vezes regis
tados em tal6es de requisiggo -- servindo entgo os documentos de con
trole de estoque vagamente como registro ou recibo de pagamento sem a
 
respectiva contabilizagdo; materiais n&o inventariados saiam do dep6si
to sem documentaggo e muitas vezes a dnica fonte configvel de comprovan
te de mercadoria entregue a uma aldeia era a pr6pria aldeia.
 

Foram criados um livro de controle de estoque para o material esto
cado no dep6sito central e um "estoque para venda" para o material a ser
 
vendido. Isso permite ao DEPA reservar materiais para venda aos agri
cultores e possibilita controlar o montante do estoque de vendas (ou

fundo de crddito). No entanto, A medida 
que o dep6sito central ficcu
 
aglomerado com a chegada de novos materiais agricolas, os estoques foram
 
arbitrariamente removidos para armazenagem em dep6sitos menores das 
 al
deias (hA seis), nos quais n9o se registava a movimentagio, distribuiggo
 
ou quantidade em estoque. 
Criou-se assim um livro de controle suplemen
tar por secggo para o dep6sito de cada aldeia a fim de registar mercado
rias do DEPA armazenadas fora do armazdm central, mas 
sob o controle do
 
almoxarife do DEPA. Isso permite 
ao DEPA saber o volume existente e
 
onde se encontra, possibilitando ao mesmo tempo distribuiggo As 
 aldeias
 
vizinhas.
 

B. Sistema de requisiggo
 

0 DEPA permitiu anteriormente a vArias pessoas chave acesso ao dep6
sito e freqientemente as mercadorias eram removidas, distribuidas ou re
cebidas sem o co.'hecimento do almoxarife e sem a documentagio requerida.
 
A fim de consolidar o controle e responsabilidade, criou-se um novo sis
tema de requisiggo, autorizando uma pessoa em cada departamento do DEPA
 
a requisitar material. Os "estoques de venda" somente podem ser 
 requi
sitados pelo Servigo de Extensgo a fim de impedir a absorg~o desses 
ma
teriais nas actividades agricolas do CenLro. 
Folhetos de requisiggo fo
ram impressos e distribuidos a cada 
 divisgo com um c6digo da divisgo e
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uma sdrie numrica para "encontrar" o material requisitado no livro de
 
controle. (Todo material removido do dep6sito 6 registado por ndmero de
 
requisigvo.) Uma c6pia de cada requisiggo permanece no livro a fim de
 
permitir registo permanente de todos os bens requisitados.
 

C. Distribuiggo e cntrole de mercadoria
 

Como mencionamos anteriormente, na ausfncia de um i1nico agente res
pons~vel pelo controle de mercadoria, v~rias pessoas assumiram freqen
temente a responsabilidade de distribuiggo de diversos artigos ou de
 
fornecimento aos agricultores. ! conseqincia era muitas vezes confusgo
 
a respeito do volume de mate:±al transferido para locais diversos ou ne
les estocado. Confusgo ainda major surgia no fim da campanha ao deter
minar o volume de material de facto recebido pelas aldeias, que estas
 
eram obrigadas a pagar. Aldm disso, a remessa de material ao DEPA era
 
freqentemente entregue directamente ao dep6sito das aldeias sem docu
mentaggo e havia confusgo atd mesmo a respeitc do volume de material de
 
facto recebido pelo DEPA.
 

0 almoxarife do dep6sito central em Contuboel e agora responsdvel
 
por todo o estoque do DEPA em todos os lugares, mantendo-se os livros de
 
controle em Contuboel. Toda a movimentagdo desses estoques tem que ser
lhe requisitada, de forma que se possa manter registos adequados das
 
mercadorias distribuidas As aldeias e das que ainda estio sob controle
 
do DEPA.
 

D. Departamento de cr~dito
 

No passado certos registos de "vendas" eram escritos em formuldrios
 
de requisiggo; os registos de estoque contfm assim vendas parciais, in
formag~o sobre cr~dito ou emprdstimo, ao passo que outros registos de
 
cr~dito e pagamento eram mantidos pelo Chefe de Extensio do DEPA. Fica
yam muitas vezes incompletos quando os tal6es de entrega nao regressa
yam. A fim de cobrar das aldeias no fim da campanha, o Chefe de Exten
sio via-se obrigado a coordenar e comparar registos com o almoxarife e
 
com os agentes de extens~o. A finica forma de resolver discrepincias era
 
consultar a aldeia em questgo a respeito do volume recebido. Nfo hi re
gisto central de vendas -- A vista ou a cr~dito -- das mercadorias do
 
DEPA. 0 Chefe de Extensgo tinha a responsabilidade da distribuiggo,
 
cr6dito e cobranga, n~o estando assim disponivel em momentos criticos
 
para atender a actividades normais de extensio agricola.
 

Um contador especializado em cr6dito foi agora nomeado e criou-se o pro
grama de cr~dito na Divisgo de Extensio. Todas as vendas e distribuigio
 
passam por ele, de forma que as aldeias podem manter registos de merca
dorias recebidas, pagamentos feitos e determinaggo de qualificaggo de
 
cr~dito e garantia do facturamento adequado. Todas as vendas sao feitas
 
por meio de seu departamento. Figura, a seguir, um organograma das ven
das aos agricultores:
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Chefe de Determina as necessidades da aldeia por meio de seus
 
Extensgo agentes de extensgo e requisita material.
 

Contador de Faz o escrutinio da qualificavfo de crddito. Regis-

Crddito ta transag8es na conta da aldeia, envia facturas e
 

documenta a distribuigo de material. Mant~m livros
 
dos fundos de crddito.
 

Almoxarife 	 ResponsAvel pela remessa de material e preparaqo do
 
"recibo de entrega" assinado pelo Comit6 da aldeia.
 

II. Venda de material agricola
 

Uma vez que o material agricola recebido n1o era suficiente para atender
 
A procura, foi necess~rio racionar os estoques das aldeias participantes
 
da preparagio da bolanha este ano. Somente os agricultores que tinham
 
lotes nas bolanhas do projecto foram autorizados a comprar esse mate
rial. A escassez de agentes de extensio nas aldeias nio permitiu que o
 
sistema funcionasse uniformemente como se previu para o futuro. 0 sis
tema seguinte, entretanto, foi estabelecido para a venda As aldeias.
 
Todas as vendas slo feitas A aldeia e n~o aos agricultores individuais.
 
0 Comit6 6 responsdvel pela mercadoria recebida e por garantir distri
buigo e pagamento.
 

A. Contabilidade interna do DEPA
 

0 agente de extensfo, juntamente com o Comit& da bolanha, determina
 
as necessidades dos agricultores da aldeia participantes do programa.
 
Submete-se uma lista ao Chefe de Extensgo para assegurar-se que se trata
 
de requisigo realista e para calcular o volume de insumo agricola, como
 
fertilizante e sementes, com base na Area cultivada de cada aldeia.
 

Teoricamente, todo material para uma determinada aldeia estaria en
tio pronto e seria remetido, submetendo-se a factura na mesma ocasigo.
 
Foram impressas cadernetas para registar o material por categoria:
 
equipamento agricola e ferramentas, fertilizante, etc. Mantinha-se um
 
registo dos pregos por unidade, volume e total. As condiCSes de paga
mento eram resumidas na parte de baixo para indicar o montante adiantado
 
em dinheiro, o cr6dito restante e os juros sobre o cr6dito. Uma c6pia
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era entregue ao Comit& da aldeia, uma ficava no arquivo da conta de cada
 
aldeia e uma era mantida na caderneta como registo permanente de vendal.
 

0 paghnento subseqente i conta da aldeia era langado numa caderneta
 
e as c6plas seguiam o mesmo processo da venda: aldeia, arquivo da conta
 
e arquivo da venda (este permanece na caderneta). A c6pia da "conta"
 
fica com o dinheiro recebido atd ser registado no diArio de vendas.
 

Foram criadas contas individuais para todas as aldeias participan
tes. Os arquivos incluem: a) a requisigdo de material; b) recibo de
 
entrega do material (assinado pelo ComitA); c) uma c6pia do recibo de
 
venda, acima descrito; d) c6pia de todos os recibos de pagamentos sub
sequentes A conta; e e) Folha de Recapitulagio, discriminando o valor
 
do material recebido e o extracto dos pagamentos e crdditos. As Folhas
 
de Recapitulagio devem corresponder a categorias do recibo de venda e
 
.odas as cifras s5o tiradas directamente dos recibos.
 

0 Contador de Crddito mantdm um livro de vendas, em que sao consig
nadas todas as vendas, a dinheiro ou a crddito, de material agricola.
 
Esse livro permite saber com uma vista d'olhos quanto se recebeu de
 
vendas a dinheiro, quanto crddito foi extendido, o pagamento e o saldo
 
do crddito. Os recibos s~o langados diariamente no Difrio de Recibos em
 
Dinheiro e Desembolsos, livro de contas central do fundo de crddito ro
tativo.
 

No primeiro ano vArios aspectos tiveram de ser levemente modificados.
 
A escassez de agentes de extensio nas aldeias levou a requisig6es
 
adicionais de material que ocorriam depois da remessa. 0 recebimento
 
tardio de material agricola por parte do DEPA significava que as al
deias recebiam o material por partes e, portanto, n1o se podia fazer
 
cobranga global contra recebimento do equipamento. Alm disso, as
 
aldeias estavam acostumadas ao sistema de receber materiais
 
aleatoriamente exigindo-se o pagamento em data bem posterior. Assim,
 
os agricultores que tinham requisitado o material nao se preocupavam em
 
fazer adiantamento em dinheiro, embora fossem avisados das condig8es de
 
crddito.
 

Portanto, adotamos a "demora de um mis" para dar-nos tempo de
 
transportar todo o material A aldeia e permitir a esta reunir o
 
dinheiro necess~rio para o adiantamento, o que estio a fazer em paga
mentos semanais antes de se lhes cobrar globalmente o material recebi
do. Os juros sobre o cr~dito serlo calculados no momento de preparagio
 
da factura e todo adiantamento serA registado como venda a dinheiro.
 
Levando ea conta os problemas de disponibiliade de caminh6es, esse
 
sistema poderA continuar no futuro.
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Abriu-se uma conta em Bafati, da qual s~o co-signatArios o Director
 
do DEPA/Contuboel e o Coordenador do Projecto. Atd 19 de Julho tinham
 
sido depositados 608.215,50 pesos correspondente a vendas a dinheiro.
 

B. Registos das aldeias
 

Ocorreram no passado, com certa freqfiincia, discrepincias entre as
 
contas das aldeias e as do DEPA no tocante ao material recebido 
e mon
tante devido. Algumas aldeias mantfm registos muito exactos dessas di
vidas, ao passo que outras carecem dessa capacidade. A fim de ajudar as
 
aldeias a manterem registos do material recebido e dos pagamentos fei
tos, criamos o Livro de Apontamentos da Aldeia para nele langar, de ma
neira global, o material recebido e os pagamentos feitos ao DEPA, bem
 
como para n~o perder de vista as vendas a cada agricultor e os pagamen
tos a seus Comits. Os agentes de extensio estgo encarregados de ajudar
 
os Comitfs a manterem seu Livro.
 

O problema encontrado atd agora 6 a colocago tardia desses agentes,
deixando assim pouco tempo para treing-los no uso do Livro de Apontamen
tos. Poderemos trabalhar mais estreitamente com os agentes nesse aspec
to depois de concluida a distribuigio e quando estiver em andamento o 
processo de preparag~o de facturas. 

NOTA: 0 sistema de vendas globais As aldeias 6 teoricamente mais
 
eficiente para o DEPA. Reduz-se a burocracia e diminui o n~dmero das
 
contas individuais (aldeias em vez de agricultores). 0 peso real recai
 
sobre a aldeia, cuja contabilidade se vi dificultada pal escassez de
 
contadores preparados, ndmero elevado de contas individuais e falta de
 
material para manter registos. (As aldeias pequenas obviamente tim
 
tarefa mais fAcil.)
 

Entretanto, as realidades econ6micas dessa regilo tornam as vendas
 
globais is aldeias uma quest~o de "superficie". A falta de material
 
agricola no mercado, pregos subsidiados e a proximidade da fronteira com
 
o Senegal (onde as mercadorias podem ser revendidas por prego muito mais
 
alto por moeda forte) tornam avassaladora a procura dos bens agricolas.
 
A fim de assegurar que esse material permanega na Guin6-Bissau para ser
 
usado para fins agricolas e nio lucro comercial, o DEPA vi-se obrigado a
 
controlar de perto a distribuigfo is aldeias e o uso do material e, em
 
certos casos, a investigar o material vendido no passado. Al6m disso, a
 
baixa prioridade atribuida A produggo de arroz nesse irea significa que
 
os agricultores freqentemente compram equipamento agricola e suprimen
tos para serem usados em sua cultivo financeiro e outros cultivos, o que
 
o DEPA procura controlar. Assim a presenga dos agentes de extens~o e 
o
 
uso de registos das aldeias sAo tambdm necessArios para a fungio menos
 
importante de "policiamento" que o DEPA 6 obrigado a exercer.
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C. Condic5es de crddito e papamento
 

Dado que o projecto coincide nas aldeias com outros projectos (amen
doim, algod~o, etc.), procuramos coordenar nossas condig5es de crddito
 
com as familiares aos agricultores. 0 projecto de algodio de BafatA 
e
 
agora o DEPA estio procurando introduzir a nogvo de juros aos agriculto
res numa tentativa de eventualmente conscientizA-los sobre os valores
 
realistas. Cobra-se assim a taxa 
de juros simb6lica de 5% sobre as
 
vendas a crddito.
 

Ap6s "demora" de um mfis no recebimento de adiantamento em dinheiro,
 
os montantes n~o totalmente saldados s~o sujeitos A taxa de 5%.
 

Seguindo o sistema implementado pelo DEPA no passado, ao menos em
 
teoria, decidiu-se pedir uma entrada de 1/3 em dinheiro na compra de
 
equipamento agricola, com um 
saldo de 1/3 devido ap6s cada campanha

sucessiva. Na os
realidade agricultores, mais familiarizados com o
 
sistema de metade do pagamento em dinheiro exigido pelo projecto de
 
BafatA, comegaram a pagar a metade como entrada. N~o se desaconselhou
 
essa prAtica, a qual, de facto, se tornarg a norma do pr6ximo ano. 
Dado
 
o prevo extremamente baixo do material agricola vendido pelo DEPA, os
 
agricultores n~o encontram dificuldade em atender a essa exigincia.

Isso resolveria tambdm o dilema ee permitir crddito futuro 
As aldeias
 
que nho pagaram o crddito deste ano.
 

Decidiu-se que o prazo para o crddito de 1985 4 28 de 
Fevereiro de
 
1986. Calcula-se que nessa 6poca os agricultores tergo tido tempo de
 
fazer a colheita e reembolsar.
 

III. Estabelecimento do prego do material agricola para venda
 

Investiu-se muito esforgo numa tentativa de estabelecer precos 
rea
listas do material agricola, na esperanga de poder manter-se um fundo de
 
crddito rotativo. Embora o governo esteja procurando com firmeza equi
parar o peso ao valor real do mercado, ainda estA longe de alcangar essa
 
meta. Assim, qualquer transformag~o do preg9 de compra do material em
 
pesos significa perda automatica de grande parte do fundo original. Es
sa 4 a realidade na Guind-Bissau e o melhor que se pode esperar no mo
mento 4 o estabelecimento de um sistema que possa continuar luna vez 
es
tabilizado o peso. A fim de habituar os agricultores a um sistema o
 
mais realista possivel, esperava-se transformar o prego de compra do
 
material (do CFA) no equivalente ao peso oficial. Teriamos preferido
 
acrescentar a isso uma sobretaxa suficiente para custear o transporte 
e
 
despesas gerais -- 20% 4 uma cifra normalmente aceita. Deve-se entio
 
acrescentar 15% a titulo de venda a crfdito a fim de proporcionar margem

suficientemente grande para incentivar o pagamento a dinheiro.
 



-9-


Entretanto, o Governo da Guin6-Bissau tem uma politica de alta pro
tegio aos agricultores. N~o somente se tem desaconselhado os juros so
bre cr~dito, mas o Governo tem fixado pregos altamente subsidiados para
 
os equipamentos e materiais agricolas mais necessArios. Embora se faga
 
uma actualizagio anual, o prego oficial de venda nem comega a aproximar
se do prego de compra desses materiais, atd mesmo A taxa oficial.
 

Nossa transformagio inicial do prego de compra no equivalente em
 
pesos, sem sobretaxa, foi rejeitada pelo Directoria do DEPA/Contuboel
 
como demasiadamente elevada para os agricultores pagarem. Uma preocu
pagio adicional -- e v~lida -- era que nio se pode pedir aos agriculto
res para pagarem pregos mais altos pela mercadoria do DEPA do que se pe
de ao projecto de algod~o. Discutido o assunto com o pessoal do Projec
to de Algod~o, tornou-se evidente que eles tamb6m prefeririam cobrar o
 
prevo real, mas vrem-se impedidos pelos pregos tabelados pelo Governo 2 .
 

No final o programa de crddito viu-se obrigado a aceitar o prego de
 
venda oficial para o equipamento agricola e a estabelecer pregos de fer
ramentas a um nivel extremamente baixo. (Figura, em anexo, a lista de
 
pregos de materiais agricolas em comparago com o prego de compra.)
 

Se o DEPA pudesse vender a um prevo mais pr6ximo do custo real, nio
 
somente virios dos problemas assinalados na SecCio 2.B seriam resolvi
dos, mas o programa de crddito estaria mais protegido e em melhor condi-

V6es de continuar posteriormente (ou seja, sem intervengo externa). A
 
realidade 6 que onde a procura de materiais 6 t~o premente, a populagio
 
disp6e-se a pagar o montante necessArio para adquiri-los. Em conversa
 
com os moradores participantes tornou-se evidente a existincia de duas
 
concepg6es err6neas a respeito da capacidade e atitude dos agricultores
 
com relagio a pagamento. A primeira fal~cia e que os agricultores n~o
 
estio em condig6es de pagar prevos reais pelos materiais agricolas.
 
Quando mercadorias em escassez foram entregues as aldeias, os agriculto
res nAo somente ofereceram pagamento total em dinheiro para terem prio
ridade de compra, mas freqOentemente procuraram "superar" uns aos outros
 

2. 	 Em Caboxanque, onde nAo hd projectos agricolas suplementares, o
 
projecto do DEPA criou um prevo de venda "Justo": prevo de compra mais
 
20% de despesas gerais, com mais 20% de juros acrescentados a titulo de
 
venda a crddito. 0 DEPA/Contuboel ficou surpreso com essa informagio,
 
una vez que n6s nio conseguimos obter autoriza;io do Governo para
 
aumentar o prego em nossa irea. A raz~o parece ser que Contuboel e
 
BafatA pediram autorizagio ao Governo para mudar os pregos e Caboxanque
 
n~o o fez, simplesmente supondo que os pre~os do Governo nio se
 
aplicavam A qualidade diferente de mercadorias com prevos de compra
 
obviamente diferentes! Apesar dos pregos muito wdis elevados, o
 
programa de crddito de Caboxanque tem ixito, os agricultures estio
 
dispostos a comprar e podem fazi-lo e o programa tem possibilidade de
 
continuar uma vez estabilizado o peso.
 



- 10 

na concorrincia pelas mercadorias. A segunda falcia 6 que os agricul
tores n~o compreendem os juros sobre crddito. Os agricultores dessa re
gigo estgo em constante contacto com o Senegal, onde o crddito 6 
uma
 
instituiggo. Eles sabem que um emprdstimo deve ser pago a um custo mais
 
elevado do que seu valor. 
Numa aldeia em que se mostrou aos agriculto
res a diferenga entre o que pagariam hoje por uma enxadj e quanto a mes
ma enxada custaria mais tarde, eles imediatamente mudaram sua est6ria
 
sobre disponibilidade de dinheiro na aldeia e o pessoal do projecto pas
sou o resto do dia registando pagamentos em dinheiro. Os agricultores
 
da Guin6-Bissau, como os agricultores de mentalidade econ6mica de 
qual
quer outro lugar, estgo prontos e dispostos a investir dinheiro hoje pa
ra economizar 15 pesos de juros. Seria bom que no futuro o DEPA desse
 
mais infase a vendas a dinheiro, reservando a opgo de crddito para os
 
realmente carentes de capital operacional. Isso se poderia fazer sim
plesmente aumentando a taxa de juros para promover o incentivo.
 

Espera-se, portanto, que no futuro o DEPA/Contuboel possa impor pre
vos realistas sobre os materiais vendidos aos agricultores, inclusive
 
sobretaxa por transporte e despesas gerais, bem como uma taxa de juros
 
realista sobre o crddito.
 



- 11 -

Comparaggo do prego de compra e de venda dos
 

dos materiais fornecidos aos agricultores -- 1985
 

Prego de compra Prego de venda 

CFA PG 

Sacho 1,900 390 

Enxada 4,960 690 

Foice 2,710 425 

Ancinho 1,070 220 

Semeadora 46,410 6,500 

Carreta -- burro 73,500 14,650 

Carreta -- boi 150,000 15,100 

Enxada ocidental 38,905 6,500 

Multicultivador 85,940 15,300 

Urea -- kg 162 12,50 

NPK -- kg 145 9,00 



-:/)/)E M 0 RAN DU M-: 040 Projet 0009
 

A: Malan Sadjo
 

De: Linda Smi#h
 

Date: 28/3/1985
 

Objet: Plans de travail pour le 26me trimestre.
 

Ci-joint le plan de travail gbn6ral pour le prochain trimestre(Avril-

Juin 1985). Comme discut6 ant6rieurement, le format a 6t simplifi6
 
et doit servir de guide pour diriger les activit6d du projet. Une
 
copie sera attach~e an rapport trimestriel ainsi les differentes pro
gressions b la fin du trimestre pourront Otre contrbl6es.
 

Veuillez indiquer ci-dessous votre accord, ou sentez-vous libre de
 
nous recommander des changements concernant le programme.
 

Plan de travail approuv6
 

"__ " " avec les qualifi
cations suivantes,
 

Malen S djo
 
Directeur de DEPA/Contuboel
 



Workplan for second quarter 

Apri Technician 

1-	 Complete survey of 10 selected bas-fonds sites(monitor) Broussard
 
2- Continue animal training program(monitor)
 
3- Begin construction of contour dikes and major canals.
 
4- Continue road repairs and bridge construction(monitor)

5-	 Orientation of Extension S3ecialist. Varde & Brous.
6-	 Analysis of motorpumps production cost VS benefit Linda 
7-	Explore improvements to service delivery system with farmers. 
 It
 
8- Teach DEPA bookeeper credit system It
 
9-	 Orientation of short-term topographer Broussard
 

10- Build land levelers(monitor)

11- Begin preliminary work on Samba-lobel reservoir
 
12- Follow up on commodities on order and training requests. 
 Linda
 

I-	 Outline extension program. Varde & Linda

2-	Continue construction of contour dikes in bolanhas 
 Broussard 
3- Teach water control system to extension agents and farmers Varde & Brous.
4- Complete road imp'rovements and bridges(monitor) Broussard
5- Distribution of agricultural commodities to farmers Linda 
6-	Begin work on demonstration plots 
 Broussard 
7-	 Train and monitor extension workers in correct employment of Varde 

technical package(chemicalsfertilizer,improved seed, animal 
traction tools) 

8-	Monitor production costs on demonstration fields 
 Linda 
9- Arrangements for field study trips it 

June
 

I-	 Develop reservoir system, at Samba-Iobel Broussard
2- Document use of pump at I or 2 experimental sites Linda 
3- Continue promotion of technical package Varde & Brous. 
4- Continue distribution of agricutural materials Linda
5- Complete bas-fonds development for 1985(monitor) Broussard 
6- Begin recruitement of 1986 extension agents Varde
7-	 Quarterly reports Linda
8-	 First study trip to neighboring country Broussard 



Plan de travail du second trimestre
 

Avril. 
'0 

1- Achbvement des travaux topographiques dars les tsites de bas-fonds encadr6s. (contrble) 
2- Continuation du programme de traction animal.(contr~le)

3- D~but de construction de contour de digues et de oanaux principaux.

4- Continue reparation de routes et construction de pont.(contr6le)

5- Orientation M Specialiste d'encadrement. 
6- Analyse uu coat de production de pompe i eau conzre b~n6fice.

7- Explore le- amziiocations pour le systbme de d~livrance avec lea
 

paysans.
 
8- Enseigne au comptable de DEPA le systbme de crbdit.

9- Orientation d'un topographe A courte uurae. 

10- Construction de niveleuses. 

11- D6but des travaux pr~liminaires sur le r6servoir de Samba.-Iooel.
 
12- Suis lea mat6riels en commande 
 et lea demandes de formation. 

KEai 

I- Trace le programme d'extension. 

2- Continue construction de contour de digues dans des champs.

3- Enseigne le systbme de contr le d'eau aux encadreurs et paysans.

4- Teimine construction de routes et ponts.
5- Distribution de mat6riels agricoles aux paysans.

6- Commence les travaux sur lea champs de demonstrations. 

7- Forme et contr~le travailleurs d'extension dans l'emploi correct de


l'ensemble de techniques(produits,engrais, semence am6lior6e, outils 
de traction animal.)

8- Contrble les costs de production sur lea champs de demonstraction. 

9- Arrangements pour les voyages d'6tudes. 

Juin 

1- D6v~loppe le systbme de reservoir h Samba-lobel. 

2- Documentation sur 1'utilit6 de pompe dans un ou deux sites d'exp6rim.

3- Continue A d~v~loeper l'ensemble des techniques.
4- Continue A distribuer mat6riels agricoles. 
5- Termine le d~v6loppement des bas-fonds pour 1985 
6- Commence A recruter lea encadreurs pour 1986 
7- Rapports Trimestriels 
8- Premier voyage d'6tude dans des pays voisins 

Techni ci en 

Broussard
 
it
 

It
 
Brous.& Varde 
Linda
 

Broussard
 
,, 

Linda
 

Varde & Linda
 
Broussard
 
Varde & Brous
 
Broussard 
Linda 
Broussard 
Varde
 

Linda
 
to
 

Broussard
 
Linda
 
Varde & Brous
 
Linda
 
Broussard 
Varde 
Linda
 
Broussard
 



RESOURCES PECESSAIRES 

Juin Technicien Source 

DEPA AID Aurora Antre 

1. Vhicule Broussard X 
Linda X 
Varde X 

2. Gasoil Broussard 40 1/ser. 
Linda It 10 1 
Varde 

3. Assistance Linda X 
administra
tive 

4. Photocopie Linda X 
5. Renseigne

ment 
6. Autre 

Observati on: 

(3) Processus de documents pour le premier voyage d'6tude. 



RESSOURCES -NECESSAIRES
 

Avril Technicien 	 Source
 

DEPA AID Aurora Autre 

1. V6hicule Broussard Cat D-6 X
 
Linda X
 

2. Gasoil Broussard 400 l(Cat D-6) 
40 1/ser.
 

Linda 40 1/sem. ioo 1
 
3. Assistance Broussard 
 x 

admini stra
tive
 

Linda X
 
4. Photocopie Linda 	 X
 
5. Renseignem. Linda X
 

Linda X X
 
6. Autres Broussard 
 x 

Linda 
 X
 

Observation:
 

(3) 	 Topographe de Dakar
 
Fonds en place pour les achats locaux.
 

(5) 	 Etades ant6rieures faites sur les pampes.
 
Decision sur le memo NQ 024- AID et DEPA/Bissau
 

(6) 	 Bois pour niveleuses, ponts (Albano)
 
Fournitures de bureau.
 

Liai 	 Technicien 
 Source
 

DEPA AID Aurora Autre
 

1. V6hicule Broussard Cat D-6 X
 
Linda X
 
Varde X
 

2. Gasoil Broussard 40 i/sem.
 
Linda " loo 1
 
Varde
 

3. Assistance Linda 
 X
 
administra
tive
 

4. Photocopie Linda 	 X
 
5. Renseignem.
 
6. Autres Tibus X 

Observation:
 

(3) 	 Information sur les visites d'6tudes et sites do formation(Burki
na Fasso, Abidjan, etc.) 

(6) Mat6riels agricoles sur le site.
 


