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Ia méthodolosie des interventions spécifliques est de eréer
wie série 4'expiricnces-iodéles; que co soit la erdation de pehites
entreprises jeries par den Peuiacs, 1V&laboration de stusen de lorma-

tion visant do nouvenws cnplodsn, ou 1n lousseaent des conauissances
Fn

K

b

dconormivues el comnerci-les des codoes e Lo Promotion Mrdnine,

Ta métnodologsie de con intervenlions est aussi celle Al
procecrus de vicctiosn e i e ewoCrLenees rousslien e ol
drort indluctablonent & tenvers tout Lo faroe, non pag harce gque
Ltiequipe aure voulin Luapoaer puatout e iddes, anis perce que les
adh rentes et les codres de la Proiwtior Mndndae ssuront pertioeament

que cela leur est ponvible.

Ceperrart, les lutevventions de 1'guipe doiveat 8ire de
aoture & rdduire Lo aépendance des Pemnmer, nor seulenent vis & vis
des howies, nals oussi vis & vis des orscnioues de développenent éco-
powicue. Le otare dtopicul bure de ond-lellod oovisd essentiellenent
le loncaient © Pown AL isar d'une cooporative tenwe et jerdée par les
Pemes. Toub outinl que lew cormcdscances techniques, ce sont les ELé-
ments dlorranisation, de pleniiicobtion, et de coaflance en sol, que

L'iquipe doit procurey aux lermes maroctines.

retivitds Projetéen : Juillet - Décembre, 1981,

Pendont 1o ountricne piriode senestrielle, 1'lquipe New
PransCertury avee Liodde de nes houolosues de 1o Trouotion Pénindne,
poursuivra len sctivitdn de dorme tiown en de lancement de petites en-
treprises relev ot de 1o Yuose TL au Projet. 'n nfne temps, 1'wmalyae
corpléte den donodes du reccusenent usationad sern Tudlte par ordinateur

et le rapport il pablic,

[

e procrmw de 1'oquipe pendant les procuaing six woils com--
portera douc :

¥ Rapport el du Leceasenent Tntlonal

* Oboge AtOricototion des thudioants

# Rtages Geonondouen des Todres
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OBJRCTIFS DU FROJET

Les objectils du projet ew ifrensCeutury -- Promotion Péminine
en faveur deo femmes ou - aroc sout trois : promotion Geconomique des
adhérentes des Toyers iFéuinins ; formation dconomique et commercinle
des cadres de 1o Promotion Pidnine ;3 srdéetion de nouvelles structures
péda;ogiques et administratives pour iustitulionaliser ce nouveau rdle
de la TPromotion .uminine dans le ddveloppenent dconomique de la {emme

marocaine.

Dans 1'immédint les activités de 1! fouipe dew Transtentury se
rapportent surtout aux deus premicrs objectils. Ce ne sera qu'en te-
pant conpte des legons tirdées en wetitre des dews premiers objectifs
que les structures ct les prooroamcs opproprice pourront €lre institu-

tionalisés au gsein de 1o Prosotion Wminine.

Pour promouvoir le diveloppement ¢conomique des adhérentes des

Toyers Téminins 1'Pquipe New PTrrnsCentury méne deux activités de front:
la création de stopes de formation technique en vue de rendre les adhé-
rentes aptes 4 trouver un emploi réunérateur ; et la mise en marche

de petites entreprices tenuen el serdes par des fermes. ans le cadre
de cette dernidre activité, il y 2 liceu non sculement de trouver ou

de développer des stoges de formetion technique, mais de doter les
Temnes de cormaissences oddguates en muticre de finance, comptabilité,

marketirg;, ¢t gestio:n des entreprises. rour ce faire 1'iquipe ilew
TransCentury netl sur pied desz ertreprises--pilotes dont clle entend
assurer le suivi et le développomeat auw conrs des deux années Q4 vendir,
Ces entreprises béndlicicront d'an encrdrenent et ¢'une aide technique
et financicére de 1'Bauipe ew ProasCentury en atterd.nt la reléve pro-

gresgive de ces activitdsn de la part de la I'romotion éminine.

Pour que ilens cadres régionaux de Lo rromotion Mminine puissent
avolr les connaissances et les compdtenices néeessrires pour assurer
cette relive, 1'iquipe Hew PronsCentury orgarise une séric de stages

de formation deononique ot cowacrciole qui s'échellonera sur une période
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Invergure du Projet

Le Projet Hew TransCentury-vromotion Péminine ecst unique,
I1 consiste en wne tontotive de remcndenent et de revirement J'une
ingtitution pglobale cowmportant wr millier de cadres et plus de
20,000 adhlrentes et dout 1o plupnrt des attributions n'ont guere

ciengd depuls pres de 30 ang.

Changer profondiment we telle structure sociale demande en
Tin de compte un chaiyie-ent de perspective et surtout ue rdle de la
part des cudres de la TProuotvion Péminince. I1 ne peut ;- avoir institu-
tionalisctior u'une nouvelle structure sociale Sons qu'lelle ne soit
réellement comnrise et acceptie poroces eadres d vous les nive-wr., Le
chaement e peut &sre dlergtd ; il doit découler d'une prise de

conscience nouvelle eu dlane volonté de quitter le conu pour se lancer

sur une nouvelle voic.
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1. Préparation du Dossier/Tlwriiicotion

in dossier, sur lo plardiication de 1l'enquétc a été établi
avee le Comité de Coordiratioi des “tuics Statistiques (UOCOES) du
Jnistere du Ilan, Un visa officiel pour 1'anduinistration du question-

naire a été accorlé A 1i suite de ce traveoil. jademe Fuuaith Taybi o

joué¢ un trés grend réle dons 1a vrdys . ration de ce dossier.

¢. Btages de Ffommation des Lnoufteuses

20 mors au der avreid 1007, des stoges pour lladninistration
du recensement natiounsl des foyors Mednding, ont eu licu & 1'Institut
Royal de Formation des ‘ulrer au béndfice des Ressonsables R rionales
et des Directricen des foyers ouining de tontes les provinces du faroc,

’

St divisden en gquotre gsroupes pour assurer

Yaviron 400 stecizires o

Lanad

le bon déroulement des stages.

hie premnier groupe, rassaiblont les cadres des provineces de
1

Casablanea, Rubat, Ihdnisset, Al-ilocelme, Jen Slimane et Settat, a

ét¢ Tormé du 20 nu 779 moars.

Le 2eme groupe ¢t-it composé des cadres des provinces de TFés,
Taza, Tanger, Oujde, Hador; Tétouan, Doulmanc et Taounate et a été

formé du 273 au 26 mars.

e 3&éme groupe, couvrant les provinces de Ur-rachidia, iielmés,
(hénifra, Bl-Jadida, Iéuitre, Cheouen, Figuig et Ouarzazate, a été for-

mé du 26 au 29 nors.

Le 4ée groupe, couvr it les provinces de Marrokech, Safi,
Pl Kelaf, /fzileld, fssooudrs, bdni Hellal, shouribga, Miznit, Agedir,

Tan~an, T=za et bolihlo, = <63 formd du 29 mors au ler avril.

Llemploi du temps de clincue groupe ¢tait corwwe nuit @

ler jour : Arvivie - un mot d'accucil - é¢tude du dossier de
Llenqutte.

2eme jour : lzercices et correction du questionnnire et des

formulairen e petits groupes. he nouwbre des

-G -
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stogiaires ne dépuassait jemazis 12 pour chague “ormatrice. Pami les
exercices de 1'enquéte, les stz icires jounient le r8le d'Adhérente/
Enquéteuso, #lles se sont divisdées en poires, 1'une dtuit 1'enquéteusc
et Llautre 1'adhidrente, et excrceics ¢loit tres eflficace, car lo per-
somme qui jouwait le rdle d'adhéroente, s'evforcait de donner cxactenent
les m@mes réponses qu'ane adiidrente aursait dornd d=ns uw propre pro-
vince, en cuvisageant les difticdids gul pouviient exister et par

conséquent les résoudre.

3eme jour : contimuition des exercices et corrcetion. Ta der-
niére activité de chingue stoge Gtlit 1a manidére dlervoyer les question-
nairer des Ioyers Féniniun dous les différentes provinces du ilaroc
aux délégations et puis ou duistore de la Jeanesse et des Spowts

Rabat,

desdemes arrewn, Tedjind, Taybi, 8l-ialilii et :lelle Dehbi et
iessieurs Arif et Bomnani ont participd & llorsanisation et la réali-
sation des stages., les 35 tableaux qui serviront de base d'onalyse ont
été arrétés définitivenent svee le C0CONT. Avent les stages un programue
de formation pour ler dix formctrices des enguBteuses a ¢té fait au

gi&rme de 1'Mquipe i 0L A wbot, Ces foruatrices étaient

Dircctrices de Moyers ilonitrices de Movers
Baddia Choahboun Faid: lalima
Linlika “nati Adnane Khadija

uajiba tensours
Afcha lafiane
Zineb Amal

Zhor ilicwan
Dohit Patima

Ouaddin flajji.

3. Collecte des Domides/Contrdle/Codification.

Lie. collecte des comndes o durd du 1 avreil au 1 Lai 1981. Seu-
lement une poignde de Morers ont renvoyd leurs questionnaires au

Service Central pend=znt le mois de moi. Des voyages sur le terrnin

-
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Un stage sur la planificotion de l'enquéte et 1l'utilisation
des donndées a ¢té réclisd le 15 — 16 mai A Rabat pour les responsa-
bles du Service Central, les contr8leuses, et certaines responsables
régionales. iimes Yarren et Tayhi ont prdésentdé les wmatidres aux 12
stagiaires,. lielle Rihani de ifew TransCentury Vashington a participé
aux séances de travail Ao ce stoge,

5. L'livaluation des Stages de Mommation

I1 a é6¢ demandé aux stagiaives de remplir w cuestionnaire
d'évaluation sur les stnges de formation qu'elles ont suivis. Les
416 stagieires dons les ountre stepes ont reupli ce questionnoire

de fogon volontaire. llle personue o'dtudt obligée de répondre.

Les résultats de cette dvolustion sout regrouplds au tobleau 1,
amexe A. Lo plus grande partie (oo stapioires (80 - 95 3) ont trouvé
que le temps prévu pour lo Tformation ¢tait suffisant. [lles ont auss
trouvé les séances de travail journaliéres acceptables quent & la
disposition du temps. Presque toutes les stagiaires se sentaient pré-

2 la suite de leur formetion.

-

tes 4 administrer le cuestionazire
L'équipe de codification = pu remarquer que les questicnnuires étant

bien remplis, 1l constatation des stagicsires sur leur Tormation était
correcte. Tes fiches de coutr8le des questiomnaires étaicnt bien rem-
plies et les stagizives aviicnt Sté dvidewient bien préparé & ce tra-—
vail aussi. Ta qualité de 1 formotion éteit jugée exceliente ou bonne
par la plus grande partic des stagicires et le personnel de formation
devrait @tre satisfait de leurs cofforts ¢tunt domné que la collecte

des dorées s'est dléroulic commic prévu & lo suite des stagzes,
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FORMATTON

Stage d'Apiculture

A 1a suite des contacts pris pendant 1920 par 1'Equipe lew-
TransCentury uccompagiie de L'wiwe de leurs homologues, Yohra Lynzid,
un stege d'apiculture de 21 jours o é4¢ pinlisé dons la province de
Béri~ ellal du 2 ou 22 juin 1901, Ten entreprises réumundratrices sont

rojetées 4 1n suite du stage et des programes de Tormation & long
rY 19 )

terme peuvent 8tre recomiandde

e stoge a ¢té rénlisd par Vow TronsCentury ot la romotion
Pémirine avee la collaboration du dentre ndgional d'Animation ot de
Formation Agricole (CXAFA) du Hirdstere de 1'\griculturc. Ces trois
organismes ont perticipéd aun financement du stogze. I1 y o eu 31 stogi-
aires douat 27 adndérentes et 4 monitrices des Foyers Méminins. Elles
représentaient 4 centres de 1o Prowmotion Féminine : Zaoufz Teh Cheilh,
Foum Bl Anser, Beni Guerfet et [nine Gharbia dans 3 provinces :

Béni-ellal, Tétouan et Wi-Ji~dida.

Les cours de méthode ct de théorie ont eu lieu dans une instal.--
lation du CRAFA pres de koasba Tadla qui avait ¢té reouverte spéciale-
ment pour le stage. hes trovaux pratiques ont ¢té accomplis dans le
Centre de Rechierciic d!'Apiculture & “aouia isch Chellh., Le technicien
en charge ¢tzit ibchifa iriss, dipléud de 1'Seole d'Apiculture & Akudia
et mointenent responsable du traviil du Centre de Recherche & Zaouia
ich-Cheikh. Il est resté sur place peudant tout le stage et a crée le

programue lui-méme

Puisque le flew tYransCentury juge qu'il est particuliérement
mportant que tous les stages solent suivis imaédintement par une ac-
tion menant & 1o erdation d'une cutreprisc réonunératrice; une rencon-
tre a ¢té effectué entre les stagindires et v.r. Hait Basch de L'0ffice
du Développenent de la Cooplération qui s'est entretenu avee elles au

sujet de lo formatior den coopérntives.



A 1a suite de ce stoge, des coopératives d'apicul ture vont
8tre ¢tablies dans les centres de la Promotion Téminine de Ioum 151
Anser, Zaouia ichi Cheiih, et Deni Guerfet. Il faut prévoir un autre
stage amicele & [l-Jadida of 1l y wura plus d'adhérentes puisque
sewlerent une monitrice et une adhdérente de cette province ont par-

ticipé au stage de Ddéni-jlellol.

Un eortificet de compétence a été remis per le CRATA aux
stagiaires & la cérémonie dc clfture le 22 juin. Des - Ladteurs du
Finistére de 1'Agriculturc ont b ivpressionnés par la qualité des
stogiaires ot les ont compardes tris favorablument avec les étudiants

LOTO0CT LG

Tew Triv.sCentury coupte mainteriont deux expériences réussies
dans la formation dzs adhérentes et des wonitrices de la Promotion
Péminine en motiére acricole. La premiere ¢toit une formation {éné-
rale agricole domné nu centwe CrAilA & Iarache en octobre 1980. L'Equipe
est wointensrt con mesure de (wirce des récommendations visant ua
prograrme d'action dauns cc domainre, i rapport spécinl déerivant ces
recomiendstions et proposant une collaboration possible avec le CRALA
A travers le iaroc ser: prochzinement préscrté au Service Central de

1a Promotion iminine.

Tormation Ficonomique des Howologues

New TransCentury considére gue la participation journaliere
des homnlogues done les aetivités du Projet leur apporte de nouvelles
connaissances ¢t techaiques en matilre de plasvification et de gestion
leur domnaunt une dducation penre non-formel; c'est pour cela que les
membres de L'équipe travaillent tris d¢troitement avec les howologues.
pendant les derniers six mois, les 5 homologues ont participé dans
1a fomaulotion de guides pour mener degs ctudes d'analyse <¢conomique,
des études de marché, b des dtwdes de rentebilité de la production.
Pnsuite, en collaboration ovec les menbres de 1'équipe, les homologues

ont fait 1o collecte des documents ndeesseires el ont pris les contacts



nécessaires pour rédiger les études ¢eonoriicques de plusieurs provin-
ces. Cette expérience servire de base pour 1'identification d'acti-
vitéds rémunératrices pour les adhdérentes. Hlerpérience peui servin
aussi de modéle pour les stapes de vormotion en maticre dGconondigue

prévus ea septesbre 1057 pour les doosponsables Qégionales de la iro-

motion Pérvinine. Ik est priva gue les honolosues participeront avee

1'Bauipr ew Tronsteniury pour “opmer une vinggbodrne de endres supe-

ricurs on motilre dlonadrse Seorondoue ot pescion des erbreprises.

Toutes les nonclormes onl ~ussy barticind dons ten stages de
. L I3 O

formation nr-uiisds pouy effectuer 1o recensalett antional. Par la
suite, sur le terrin, clles oot oidé dmns le contrble des guestion-

naires.

(o]

“n ce qui concerne le Almarry e de petites entreprises, le
homologsues participent % tous les stades @ orechierche des idées,
formation tecinique et cr’ tion des coopiralives, restion et suivi.
Tes homologucs profiteront de leur formation pour aider a l'avenir

4 1o formation de nouve-wr codres de 1a rrouotion Péminine.
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BMPREPRILDS = PILOTES

Province de Tétouan

Pendant 1a dernicre nériode semestrielle sew TransCentury
o travaillé sur 1'avonceme:rt de Lo petite entreprise d'aviculture
de T@ni Cuerfet et a2 cuercnd & pprofondir d'subtres idées suscepti-

bles de rdiussir.

Avee notre lhonologuc, Hebiba Mazouj, 1'iéquipe o travailld avee
le groupe du centre de Bénd (verdet pour 1os adder {0 lancer leux
petite ertreprise Alavienlture, Lo groupe et conpose de 12 adhéren-
tes qui aveient Loutes purticips owe stige Alorientation agricole
génér:le du CHARA 1'annce passée, Gew Transtentury les o mic en
contact nvec L'osnmt du DOPRO dnas Leur villoge quioa aidd a trouver
wn bAtiment coavenoble pour leur preniore cvplérience coinlerciale
et leur a fourni 1'¢guipement ot les naticess premiéres nécessiires

pour demarrer.

Te techmicien diaviculture du CiiAl's & Larache a rendu plusicurs
visite & Béni Guerfet pour choisir le local et continuer la formation
techniquzs du jgroupe dnng le cendre wéme de 1la Prowotion ¥Féminine. Iin
éme tenps. Tew TronsCeutury o travoilld rvee le sroupe pour achever
1'etude de murené, 1'étude de ventabilite et 1'orzanisation adminis-
trative du groupe. Au cours du iois d'ovril, srice & ua don privé de

roupe o cormencs: S0ilc premier trovedil. Chaque jour

o
o

400 pousnins, le
deux membres diiférents du jroupe s'oceupent du travail 4 tour de

rdle pour parcchever lour apprentlssnie.

pendent 1o ndne période, les meinbres du jjroupe ont ¢lu leur
comité de gestion, oat pris cortact avee lo Hunque ropulaire pour
dtablir un compte commcrcial et ont parlé avec 1'0ffice du évelop-
pement de la Coopérution(ﬁ.ﬁgﬂ.) pour apprendre les ddmarches a4 faire
afin de devenir unc vredic coopérative de production. Toutes ces visi-
tes onb Gid Lrites par leo adidrentes elles-nBues, acconpnndes de

ladere Tucsier de 1'iquipe few Fraasfentury ot fadane Azou ou la
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monitrice du Fover Féminin. Tout celo I'nit partie de 1'éducation

non-formelle du :sroupe C'adivdrentes du loyer de Léni Guerfet.

Le groupe vient de veudre le premier Lot de poussins su

marehé local. Avec .me asticr, elles oat déjn cormenc: O préparer

un Plan Comercial pour swmmeiiter lewr production, Wlleg ont fait
un accord uvec le DURPC pour Lo corstruction d'un plug ;rrond bati-
ment et elles espurent pouvoir démarrer leur production comierciale

A 1'automme.

wew Tronstentury o constabtd que pour assurer de bhonnes ciuan-
ces de réuscir aux pelbites cntreprises rurcles il et les nettre
sur pied par 4tapes progressives, ¢t celn pour deux raisons
1) dorner aux cdidrentes 1n counliance dangs leur proprei

capacités et

ancliorer leur comanissence technique par des périodes

N
~—

de travoux proticues. lLe Sroupc Béni Guerfet est
un Lon exemple.

Irovince de f¢ni-iicllal

Fendent les derriers siz wois, ifew TransCentury et son homo-
losue locale, Zobrwa iyazlid, ond concentr? leurs efforts sur le lonce-
ment d'we petite entreprise dens la proviace de Bdni-ilellal. l.'cu-
treprise consisic en un jJroupe de Lenues setuellement ingerites au
programie de Lo Fane omee du centre rdnioanl, vlusicurs nembres du
groupe souffrent du besoin de joguer de 1'argent pour lewr fanilles,
plusieurs wont cnelphabites, Depuds joavier, cmeo lussicr ¢t Toybl
alusi que Jonrn Lyozmid ont troviediile continuellement nvee le groupces,
leur aidans vee le traveil d'organdsation dtope par Liepe. Aprec
Ulobtention a'une bone comande d'irticles pour ddémarrer leur entre-
price, w. produit-modilc o ¢t établi, la piriode de la production
planifide, et le prix de ventc coleulé, Busde sur ces données, une
analyse de rertobilitd o ote dovcloppée et la premicre comiande

’

achevie. rors de le production sur Lo premicre coumende, 1l a éte

- 14 -
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n6té que le travail tecimigue du groupe n'étzit pan encore a4 lo hau-
teur néeesscoire. var consdquent, lao monitrice du Toyer o domné wu
gstage de reeycloge aux adhidrintes, A la in de la période de recycla-
ge, uine autre comionde o 4td regue ot le groupe o répoté le néne pro-

cessus pour nrriver & Leur doterrdnation de rentebilitd.

pendant cette néue pirinde, des discusscions ont cormencé sur
le lancement d'unc coopérative e production et sur la plonification

4 long termic de la production

Jusqu'iei, les adicrentes, le nondtrice et 1'homologue sur
le terroin ont purticipd dais troils sovites do {Tormation différentes :
perfectionncuent dtaptitudos teelvilques el vae ¢ 'une productiolr com-
merciale, 1'eéppreuntissagc o comptabilitl, e étude de rentabilitd,
en gestion des cotreprises o préparobion des dtapes requiscs pour
devenir ¢ .lcaent une coopérative de production. mes Iussicr et Taybi,
ainsi que Zohra yazid, trovedillent réouddérement ovee le jroupe pour
atteindre leur objectifs, Ure troisitme comutnde cicore plus grande
a 4té prévue par le groupe. fendent les mois de juilled et aolt, avece
1 laseistence dlune corsultaate sur 1o couture commerciale, le groupe
devrait pouvoir quitter le royer peminin et travailler de fagon indé-

pendante avourt lo fin de 1951,
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lar ailleurs, d'sutres projets de Formation et de création
de petites entrepriseo seront mis o place dons le couruat du der—
nier trimestre de 1tonnde 1451, Aussi, il devient urcent que le liinis-—
tere de 1o Jeunesse eb des Sports ot 1V ALE, approuvent le projet
de convention avee lo Songue Jeatr le topulzire, et le projet de régle-
ment intéricur du comité de gemulon du ronds de démarrage des petites

entreprises.

Ne méne, 11 est utile de prendre les diopositions réLenlentai~
re.; nécesssires & lu mise on ploce du comit’ de pestion pour permettre

A celui-ci de se rdéuniv volubledent A partir du wmois de septenbre pro-

chain.
Tl serait dgnlement opportus. que 1MALTD envisage le déblocage
de la premicrce tresche do 100,000 dollors des wtats-lUnis dest és Q

finoncer les petites entreprisce, fuute de quoi le démarrage de celles—

¢i pourrait 8tre malheurcuscment différd.

Lo conventior nvee 1o Pangue et le reglement intérieur du corité
de gestion, ¢tont mis ou point, nous csperons que le fonds sera dispo-~
mible incescanment et que L'inctitution chargée de le gérer soit créde

aussi rapidement que possible.

fos conditinus remplics, il ser. olors possible A New Trans
Century de commencer la vimie rlalisotion de la partie la plus impor-
tante du projet, o sovolr Lo prowdére phasce de la promotion de 1'emplal
et la crention de petites c.treprises rundratrices, duns les provin-
ces de Potoussy, Bini-elloal, 1 =Jndida, Jiarrakech, Agodir, Juarzazate,

Casablancn ¢t ailleurs.
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RTUDES SUL .5 CURICULON/PROGRAMLES SUR

LIT mfrion LN PROUOTTON R TTE

Fntre les mois de [éveicr et juln 1981, une consultante de
“orld fducation, la sccidté de sous-trnitence de Lo Hew TransCentury
Pourdation, n effcetud deux dtudes our les programmes ¢t la structure

de 1la Yromotion érmiuinc.

Tew fronsCentury o corrwndd ces ¢tudes pour «tublir les con-
naissances et les anclysces de basce néeess.ires 3 une révigion du
curriculum de 1!'Tnstitut 2oyol de rfornation des Cadres en ce qui con-
cerne 1'éduention de nouvelles moudtrices, une révision du contenu et
de l'application des progrormes dins leo foyers Téminins,; et une modi-
fication de la structure méne de 1tinstitutiorn de 1ln Promotion TMnminine.
Toute évoluation actuelle ne pouvent pas avoir de sens sans 1tapport
des expéricnces cit matitre de Lownotion deonomique et de mise sur pied
d'urités de production composées d'a (dhérentes, les études devalent
sten tenir & prérenter d'une monitre scientifique les domées de base
néecessaires & 1'Gguipe ew TrensfCentury pour construlre modéle
conceptuel de 1l'actuelle ivomotion Mopiniue. Ier le suite, en toute
connaissance de cruse, tew Tronstentury aurailt pu passer rapidenent
au stude des recomriendations de changement, dang les progremnes des
foyers pour tenir comptc dei nouvelles ~retivités économiques, dans lc
curriculum de 1'Institut wosol pour Lormer les nouvelles monitrices
en tenant compte des ciwagenciis elfcetués dins les foyers, dans la
gtructure ot les rdles au groupw de dircetion, les Responsables Régio-

nales et le Service Central.

Lo cousultoende chnrgte de Thire les dtudes o présenté des
rapports qui ne tencient pos cntderement co.pte du trovail des autres
rniembres de 1'Rquipce, notamcst ea ce qui concerne la néeessité de for-
mation ¢eonomique des eadres de la !rouotion MWminine, ot les besoins

3 tirer du dévelovpesent de petites entreprisces tenues par les Temmes,
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Pour pouvoir faire une plonification de choncement adéquate 11 faut
se concerter pour établir le nodile conceptucl désiré. A partir de
Jtobjectif dcéfini, on peut créer lews modolites dlexdceution et les

stades A passer,

T1 Loudra peadint Lo procuniue période semestriclle adapter
ces rapports et en redaire des porties pour pouvoir les uviliser con-
venablement drus notre travail de modilfication den progrolunes ct de

Llorgenisation institutionnelle de la Frowotion Péminine.
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PERLOIMTESL DT L'BQUIRE

Entre janvier et juin, 1987, quatre merbres de 1'Lquipe
Vew TransCentury (dont le Chef d‘Equipe) sont partie et ont ¢té
remplacés par quatre nouvelles personnes, Bien qu'un départ de per-
somnel de cette wnpleur pulsce oo ftre irquidtant, il stest avérd

aue les remplagants sont d'une corpdtence icevpérée,

L'hguipe compte aciuellencitl Gewr ncnbres i cocoins, liessieurs
Arif Thalifs et Boomand (hazi ohsmed, Lous deux des fonctiommaires
de longue dote du dnistire de la Jewesse et des Hports, lonsicur
Arit étuit précédomcent Chei de 1o wivision sociale du ilinistere,
est A dire la seeobio:n cdministrative qui conlient le Dervice de la
Promotion RAiinine. Il opporte & 1'iHouipe des connaissances adminis-—
tretives profondes. iessieurs Arif et Tennani se¢ sont joints a 1l'Bqui~

pe au courant du moiu de mars 1981

Dewsr nouvenux iic:bres mériceins sont arrivés en avril et
en mai, 1981 dont le nouveou Chef a'squipe, le Dr., Thilip Doyle,
anthropologue et “conomistc. Te Docteur Boyle profite d'une bonne
comnaissance du ; aroe ¢t de son écovomie rurale en particulier, ayant
effectué une lowm-ue ¢tude sur L'économie rurale de la récion d'/izrou
(1973-197 6). Il possédc une muitrise de gestion internationalc cn plus

de son doctorat on mnmthropologie <conomique.

Melle ifvrni. orrim, arvivie débub nwi, est spéeinliste d'é-
ducation non-formellc ct posscde e anttrise de 1'Université de
Havard. ©lle apporte & 1'iguine Jev Irongsdentury des copocités lin-
guistiques, professionuclles, ct cwlturellcs, ayant deje traveilld

. . s . - 2N
plusieurs ammfes en Alrigue du dord, (Algérie, Tunics sie).
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ACTIVITES PRCJIBTEES

JUILIET - DECENBRE 198 1
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RACVONT D10 OU nalaaiS. i

Avant-analyse des Résultats

M document de discussion sur 1'utilisation des donndes du
recensenent a ¢té rédind por 1'nguipe iew TransCentury et a servi
comme avont-cnalyse des resultats (vuir Armexe VIT ). Madone Tuthill

vy

et ime ‘Pedjind ort discutd nvee les reshonscbles du serviee centril

de la Iromotion omindie de L'uatiliseotior dee domdes du recenseuent

national cil leur préscutent ce dosumernt cul déerit ceuo. .ines gquestions

auxnuelles 1'enclyse dern domndes sera en mesurce de répondre .

Activités prévues

Cndame Tuthill s quittd le diavoce le % juillet pour retourner
le ler scptembre ot achever 1llwudyse den donndes et la preéperation
du rapport final. ime Tedjini premdra en charge lo deuxiéme correction
informatique et la troisicme (si aéecesurire) cinsi que la sortie des
tableawx dérinitifs par le service statistigue pendant le mois de
juillet. Tme équipe de trois contrdleuses restera le nods de juillet
pour assister ime Tedjini, he rapport final sur le recensement sera

terminé Tin septenbre 1951, avee distribution pendint le moi< d'octobre,

Utilit¢ pour 1z Planirication

Des la parubtion du rapport de recensenent a la fin du mois de
septembre, la Lromotion Muinine corielbra en détail, se. clientele

1'état et nowbre de ses inwtallotions physiques.

I1 s'est avirdé justemert don les prenicres analyses que la
clientéle de 1a yromotion Fidnine est & la fois woing nombreuses ct
plus jeunc que 1'oa e le pensaltd jucou'd présent. oo conséquent, dés
maintenant 1! ouipe Peonstentury cnvend raffiner et simplifier ces
techuiques: d'oricaintion Jo netites entrepriscs et de stagen visant
1'obtention de 1'emploi, olin de micws cider 1o clientéle de la Promo-
tion Pémininc. ' omdue tenps, il oeot Gvident quluae tormation en moatie-
re Ceovonique el com.erciile des o dres de Lo vrowotion Pmdndne otin-
pose dis A prisenl pour que les odidrentes regoivent 1lenerdrenent ot

1o formation ndcess lren powr lodre rouseir leurs qetivités réoundratricer:,



FORMATION

Stage d'Orientation

Tendant les mois de w-i et juin flew TransCentury a élabord
un programme de stase dlorientntion au bénélfice des sii Marocains qui
préparent des alirises awx “iehs Tadls osng le cadre du Projet. Ce
stage o pour but de permetire @ ces 51l stood dires de nieux conprendre
les activites du rrojet ot doic mieux se yréparer pour le travail qu'iis
entreprendront lors e lour retour ~u ilhwoe, bont doine les con—
traintes erées par le wois de limnaadan et par Les vaciees, ce stage,
qui durera du 6 ou 24 Juillet, o {té concu pour Stre une orvientation

plutdt qu'un vral stuge de trovail.

T prenicre des troisn semaincs scra consacrée a4 wie prise de
contact avec la Irouotion Péminine, comportant des discussions avec le
personnel du Sexvice central, des visites oux foyers urbains et ruraux
dans la région de Rubut, et des discussions a4 1'Institut Royzl de Tor-

mation des Cadres.

s cours des deuxiéme ot troisitue semwines, les stagiaires
travailleront au sein de 1'Hauipe Hew pr-nsCentury. Ils participeront
4 des discussions concernont les activités de 1'squipe, et concernant
le rapport entre leurs ctudes ct ceos cetivités, aussi bien qu'avee les
activités de la Jromotion mdrinc en cindrile. Dans un deuxicme temps,
ils partirort sur lc torradn, voir les qetivités de petites entreprises
N Néni-gellal et Beni Cuerfet, ot veviesdront par la suite discuter
avee 1l'équipe de ces activiteo. nrouite, chiaque stagialre s 'oceupera
d'un projet individunlisd wyont un ropport avece les études qu'il entre-
prend awx ittats Thds, sous 15 dircetion <'un membre de L'Dquipe. Ted

thciies seront lon sulvantes @

i1ie ATcha uadkour : Ltude et critique des progframics et matériaw: dans

le domaine de 1'nlphabétisation, Trovail avec les monitrices auwx Foyers.
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Mae [nluo Thuon Toablh

et Ime Halima JamaT : Btude et critique des prograrues et matériaux

dans le domaine de la santé (hysiéne, nutrition et planification

familiale). Travail avec les nonitrices awr Ioyers.

Mpe Hafida Rhazi Jerniti : Traveil sur la préparation des stases de

formation économigque des cadres de la Irowotion Réuinine.

Mme ¥hadija haki : Travail sur le fonds de Demarrage de Petits Projets,

établissenient d'un plan pour expliquer le systéme aux ilesponsanles
Rézionales, directrices, monitrices el adherentes, Préparation des
Pormulaires de demande. Participotior e ¢bauche d'institutiona-

lisation du Fonds an sein de la Promotion Péminine.

Ta dernitre journce du stage le 24 juillet, sera réservée a
des compte rendus, un bilan et évaluation e l'utilité du stage, et

aux derniéres recommandations.

Finalement, il est a souligner que lc stage vise comme résul-
tet, en plus de l'orientation au travcil en cours, des contacts solides
entre les stogiaires et toute 1'Lquipe, les homologues de 1'Equipe, et

le personncl du Service Central de la Promotion Féminine.
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Stages de Iormetion sconomique et Comacreinle des Cadies de la

Promotion Iéminine .

Dans le cadre du dewdiime objectif du Projet, lu formation
des cadres de la Promotion Marinine, il est euvisagé d'offrir dis

1tautomne 19071 une sirie de sheges destinde & former Lo Nesponsable

I3y

el une adjointe de chngue province en naticre de comiaissances éco-
noniques et comserciales vicant L'identification et 116t blissenent
de petites entreprises et 1o criation dlenmplois spéeifiques en Lfaveur

des femrmes.

la formation sera composde d'uwue séric de trois stages de

3 4 4 jours chocwn, sur les thenes sulvants

1. L'Itude -covomiaque et 1'Wtude de ilarché
2, Le Plan Comicrcial
3, Tes fommalités de constitution des Unités we Production et 1'Uti-

lisation du Crédit,

Ces stages auront une orientation surtout pratique. Ies sta-
giaires scront surtout appeldées i travailler en petite groupes ct a
faire des trovewr pratigques sur le lerrain, pour s'habituer aux taches
qu'elles auront vreiment M cffectuer par la suite. lar exemple, pour
1'étude de marché, clles se rendrout aux sowks pour éviluer les posnsi-
bilitds commerciales d'un produit choisi. utre choque stage, les sta-
giaires aurout un devoir & priporer chez clles. le premier travail,
une étude écononique eifectude apres le premder stage, renforcera les
legous apprises, pripavera les oto . icires pour le prochain stage de
formotiorn, el servirae de docwnent réel permettont 1'exploitation éco-—
nomique de le proviuce en question, L'iouipe few UrensCenbury se rendra
sur le terrain, sur la deri-nde des stoydodires, pour wader dans ce
travail, et ciuque docunent proéparé sera discutd en détuil avec celle
qui. L'a prdpord, Le dewriime devoir a pinliser par les stagiaires sera
un Plan Com.ercial visant lo mise en woareine d'une petite entreprise

ou un projet de forumtion.
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Tour permettre l'attention individualisée nécessaire a sa
réusnite, chaque séric de stages encodrera seulement dix provinces.
Ta premiere oérie sern en [wvenr des provinces ou Few TransCeintury
a déja comtencé a travoiller, ou comwte trav.iller bientdt : Cosa-
blanca, Téni-picllal, [arrakech, seo, danger, Pétoua, Agodir,
Ouarzazete, Ml-Tadida ot onjde. To douxdime sdric wura licu pendunt
le printemps, 190, ot 1 troisiene peadant L'outomne, 1582, Adnsi,
1'équine scra dispordble pour .ider chsgue jroupe de stagiaires &
réoliser leur dtudes et priparer los projets qui en sortiront, avant

de prendre cu wiroLatre Sroupe,

e gtaces seront onimds pur trois ou quatre menbres de
1'équipe opécic lisds en weticres corereiles, el par dews consultants,
un économiste et wn socioloyue. Les desponsables lérionsles qui out
déjd acquis une cerbrine expdérience dans le troveil édconomique avee
le Projet serviro:t d'adjointes dans le travaill en petit groupe, et
seront en ndme tenps Tormden pour pouvoir entiérement wanimer ces pe-

tits groupes a L'e.venir,

.

I1 est % espiérer que ces stoges serviront :non seulement i
former les codres de la iromotion Pdminine, mais & stimuler des acti-
vités Ceonomiquen et M identifier des individus particuliérement compé-
tents pour pouvoir continuer cette thche importante aupres des femmes

de leur région.
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Pomiation en Confection Lg@ggﬁg;gllgmiprovince d'El-Jadida).

A la suite de plusicurs visites et réunions de travail, il
apparalt que le projet de criation d'une section de formation au

Foyer Péminin Régional d'll-Jacid: nrésente les meilleurs chances de

1,as recpounsables de o Foeidtd de Coufection Industrielle
f

ne A~

(scn1) qui emploient habituellemcat a L'usine d'bi~Juadida LU0 Mol imetota
sont disposés 4 assurer wi recrubtement permanent aux ~Udrentes ayant
suivi un cycle de rnraation professionnelle «ns le domaine de la con-
fection industrielle, suivent des normes et des conditions de Torma-

tion qu'ils superviseront cux-alnes,

Les machines seront -schetbdées sur un don  du fond,de démarrage
pour les petites entrcpriscs pour la Tormetion de plusieurs promotions
de jeunes filles zy~at atteint le niveau du cours woyen du cycle pri-
maire, et placées dins un locnl adapté au sein d'un Foyer Régional suf-

fissmment éclaird et bien adrdé,

A 1l'issu de cebte formation, la $.C.I.M., procédera au recru-
tement des adhérentes chaque fois que des vocances de postes apparai-
tront, et fournira du trav.il réuunérd sux mémes conditions d'usine

aux plus doudes trovaillant ou Foyer méme.

Pendent 1'upprentissage L'usine fournirait des chutes de tissu.
Leg frzis de porticipitions individuelles des adhérentes, cou-
vriraient les ddpenses pour ll'achat du [1l ainsi que tous les frais

d'entretien et de riporation der woachines.

Une nonitri:. suivra les cours théoriques et pratiques la pre-

micre amnnde, en vuc de superviser 1o Tormetion ultéricurement,

Tes stagicires, adnérentes du Foyer, devront suivre en plus de
la formation teclurique, tous les cours de rormation générale dispensés
au sein du jorer ainsi que toutes les activités traditiornelles de

Canpagnes .lationtles et de rayormement.
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Monsieur Bennani Ghazi devra dans les prochains jours procéder
avec la scction locale de 1'associntiorn de la Jeunesse Coopérative
aux formalités d'obtention de 1l'accord de don pour 1l'équipcment de
ladite section et tout mcttre en place avant le rentreée scoloire
(Octobre 1981).
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Formation de Iemnes d'litoge (irovinecs de uarrukech ct Agadir)

A la suite d'entreticns avee le hirecteur du ureau de Pluce-
ment & liarrakech, L'iquipc o pris en corsidéretion pendint le mois
de mai 1o poswsibilite d'dloborver w: projet de Tormation pour des Len-
mes dl'étnse dans les centren touristigues, tels que rarvakech et
Agadir. Cette foriation riposdr it S oun beosoin exprimé par les hWdte-
liers de arrciech par 1'intersidicire du weesu de Flacenent. slle
aurait licu duns un Poyer Mhiiain, qecorperiiéo de trovaws pratigues
dons les hftels, ot seradt csmec por un personnel de 1'rotellerie,
qui formerait en mlme temps des moritrices pour animer les stoges
futurs.

Cebte Formtion servirsit non seuloement a fournir une instruc-
tion, meis russi & viloriser le trovail de lo fewric d'tage, srice aux
capacités et quulitée des dipldnes. Lo e terips, les hételiers se-
raient encouragés & enviscoor llavencemest de ce personicl dons d'autres

eniplois.

Ge projet reste i 1'Ctude quont & 1'intérdt des hdteliers dans

ces régions, et 1'intdérét des jeunes Tilles 4 suivre un tel stage.

Te Tiche teehique suivente o &té ¢tabli & portir des renseigre-
ments Cournis par des hdtelicrs de Tarrskech et indique les grendes

lignes de cette iormation,

Projet de ormotion des Pewmes d'ittoage

Objectif . Former des Memacs '.tagce pour 1'thotellerie marocaine.
Bénéficiaires: Jeuncs fen e den Foyers Psdnine syant 1'4;e, scola-
risction ot cuslitds personnclles requises, par prono-

tion de b,

ILicu : riarrokeen (Foyer w1 isour) ovee replication possible

dons d'autres villes touristiques,

Wi
(@}
1
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Durée de :

Formation

Type de :

Formation

Inseignement :
Technique

Formation des:

Formatrices

Qualités Re- :
quiges Ches
les Stagiaires

Participation:

A fixer. In fonction du programme qui sera déterminé
en accord ovec l'association des hbételiers. Une pre-
niére pronoytion doit commencer la Tormation dés que
possible et prendre place dans 1'h8tellerie avec 1'ou-

verture de nouverux hdétels a Marrakech en fin d'annde,

1) Théorique (aux Foyers)
2) Pratiqun
n) aux hdtels-observation et travail

b) auz foyers-raccommodage, repassazge, etc,

Sera assurdé par w: personnel de 1'abtellerie pendant

1 ou 2 promotions.

—

Par la néme occasion 1 ou 2 monitrices de jiarrvakech
(et éventuellement d'autres d'Agadir, Tanger, etc.)
seront formées pour donuer ultérieurement elles-mdnes

cette formation 4 de nouveaux groupes de femmes.

Iitre fgée d'au moins 18 ans, ct avoir une scolarité de
2eéme ou 3ime anndée de secondaire, &tre mlre, honnéte,

fairce preuve d'ure intelligence pratique.

a) Les jeunes filles auront & fournir une participation
meaguelle, nals recevront tout matériel nécessaire

(par ex i tenue) directement du progranme,

b) Les hdtelier: pourrcient participer en faisant assu-
rer les cours techniques par leur personnel qualifié
et a4 leurs frais ct en uettant leurs hétels & la dis-

position des stogiaires pour les cours d'application.

Les détuils sont encore 4 déterminer, wie foitz la déeision

prise de lancer ce projet, I'alheureusement, des ditficultés de com-

1A

munication avec des recpousables de 1'ussociation des nbteliers a

Llarrakech o re

turdé cette d cdinion, et J'uguipe a commencé Tin juin

& se renseigner sur la possibilitd d'Azodir conme prender emplacement,



Centre Rural d'El Acuanra

Le Centre d'®Bl Aouomi: est un complexe de hatinents et de
terrains destinés & la Tormaution rurale. Il est situd ou cocur de la
vallée du Loulkos ci est érd par le irogramic du Diveloppoent Reo-
nomique tural du rir Ocecidertal (DURRO). D le prss’ le centre était
dévoud exclusivewent O 1o form blon des juunes houres rur-aw: dons les
maticres ogricoles, lors dew previcres visites dons lo région, effec-
tudes on wmors et avril, 19RO, Tew TroasCentury o constuabd gue le cen-
tre n'étolt pos wiilisd & pleirn temps. Puoplus, quis. les neubres de
1'Bquipe ont eu leur proaddre vdiurdon avee le gouverncur de Tétouan
ern avril 1980, ils ont cugper”™ 1'utilisotion du centre pour 1o for-
matiorn des adhirentes den ceudres ruraaw: de 1a Proaotion Féninine.

Le gouverneur a dom’ soi accore & ecebte utilisation A condition que

cela méne a des activitls rémuadératrices en Tnveur des [emmes.

Pendznt les mois suivents, 1'Bquipe o pris contaet avec plu-
sieurs spécislistes en goriculturce et o demandd le conseil de bon
nombre d'experts cun agronomie, L'iquipe lew TransCentury préconise
que l'emdélioration des techudgues ooricoles chez les femmes et la
formation des femmes rurcles en mtidre de gestion des entreprises
sont des activités-clef du Projet. 1i'une des naniéres les plus effi-
caces pour arriver 4 ce rloultat cet 1'utilisation du (entre d'll-

Aounnri .

Un projet de Tormation & la fois comprihensif et bien coor-
donné parait néecess . ire. la low TrousCentury propose un tel projet a

trois volets, et qui cousister. duns leg services suivant

1) Une période de splel.disation nyricole pour les nouvelles
ponitrices oprds 1o sovrtic de L'Institut ool de Mormation

des Cadres (5 1ois).

N
~

Un recyeloge s,sténatigque en natiére agricole de tous les
cadres dc 1o Tronotion Modinine actuellement en fonction
dans les zoves rur-les. (1 w0is) .

Deo stogens apleloen vnowoticre de techmiques agricoles et

()
~—

de gestion des activitis comercicles. (Variablo).

,, q
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Les détails de ces sugpestions peuvent 8tre sowmis par
1!'Bquipe New TransCentury qui apportera son assistence pour la
planification d'un programc a loig terme et pour 1'identification
du persoimel qualifié o ens ol 1o Promotion Pominine se décellerait

A utiliser le Centre A'Sl Aowsmra,
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le r6le du jouet congu duns lc but de dcévelopper 1'imaagination,
1'intelligence, les gestes, les paroles, ete, Dés que notre petite
entreprise cormencera a produire, nous tacherons de Faire une petite

publicité auprés de toutes ces personucs concerndées.,

Grice aux <léments que nous avons ddja ncquis, nous pouvons
ddja affimmer gue cc projet esc sur unc tres bormme voie et o beaucoup
de chances de réusiir. @nm outre, les responsables de Casablanca ont
bien voulu metire wic groade solle de closse du Toyer Péminin de Derd
Grallef A notre disnosition powr le ddnarrnge de ce petit projet, de
méne que “onsicur le Sous-- L Emud, resporueble su Derb Ghallef, est
prét a collaborewr, eni melhtunt A notre disposition son atelier de me-

nuiseriec, ses machines & travediller le bois, et son personnel instructeurn

Notre choix de jouects s'est porté sur du natériel simple, fa-
cile & rdcliser, tel que : cubes multicolores : puzzles, plus ou moing
faciles A placer; doninos; constitution de groupes d'objets selon la
taille, la couleur, la Lorme, lu nature, lo famille ete.; objets &
constituter et & cnhecasirer, ete. Lo prochmine étape de notre travail,
clest & dire la constitution du groupe de purticipantes et 1'achat
de netiéres proniéres destindes & lo formation, va suivre incessamment.
Vous pensons, pulsque nous jugeons le narché favorable a nos produits,

commencer A produirc dang noins d2 6 mois.






Autres Possibilites Putures

Apres 1o période de tronsition, intervenue entre Tévrier et
mai 1927, qui 2 vu le changenent du chef d'kEouipe et une mobilisation
totale de 1'iquipe pour entrepreudre et rdssir wh recensement conplet
des Foyers Pdmiidns, les nembres do L' quipe Few PrasCentury prévoient

L'expai sion procihnizc du proyrame des petites entreprises & tra—

vers le Tinrge.

Plusicurs 1ddes sont e cours d'détude actuels suent, 2 savoir
la culture d'herbes et d'ipices pour LTlesporvation, 1o production
de produits cornfits ou Longsbons pour narchés locnmux, lo possibilitdé
de tirer profit des loues morites recoltdes le lory; de 1o C8te Atlan-~
tique cnlre Lovache et Agndir ob do v w.c srande partie est Jetée &
la suite de 1'cextrachion de In fleiine on usine; ot lo production

dlobjets artisenmu pour lo tourisuc.

A 1l'adde de cousultaats-techidiciens, les membres de 1'Equipe
Hew TrinsCerntury pourvont procider & L erdntion de nouveaux projets-
pilotes en se servant du ionds de roulerient de & 300,000 octroy¢ a
cette Lin por 1'UN/TR, T1 dnporte ¢'étudier toute une sanmle d'idées
pour pouvoir dtebliv wie sirie d'explricices moddles pouvant gervir
de legon ot de structurce ow: futures actions ¢econoniigues de la Pro-

motion iMriinine,

En ce qui conccriie les possibilitds de nouveoux projets de

formation & 1l'avenir, le projet suivint est a retenir.
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COICLULION 1 PHOLOCUR

T'acconplissencitt majeur de la lerinisre période senestrielle
est de loin le rccenscument complet des adhdrentes des loyers éminins

au noyen des dormdes désoruais digponibles  L'Quipe, le irojet pourra

prendre un <lan

La prochcine piriode scmestrielle, juillet - décembre, 1931,
sera wie période imposbente pour le progrome de 1'og o pe ilew TrunsCen-
tury cn faveur des Pouues iaroceines. Le Yrojot est actuellement dans
1a Phase I1 de ses sctivibis, clest & dire dans lo phase de 1'unction

aprés une promdierce phase dbiitude:n,

Pendant cetie dewxitme phase de son dintervention, qui durera
jusqu'a la Tin de juin, 1993, la Tew Proasfentury Pormera on natiere
decononique et conmcreicle boutes les hespouseables Régionales de la Pro-
rmotion Féminine, ainsi qu'un nonbre ¢l de Dircetrices de Foyers iépmi-
ning, In wdne temps, den recomendations de réformes portunt sur la
structure ct les progrores de la Promotion Fémirine seront sowlises au

Ministere de la Jeurcose et des Dports .

N'ici janvier, 1962, 1l'dquipce oeuvrera & lancer Son Drog Al
de Formetion des cndres de lo Prouotion IMéninine, en domnant une pre-
miére série de steges entre septenbre ol décembre. Du wéme temps, 1'E-
quipe vz perachiever scs comnndssances sur le curriculum de 1'Institut
Royal de Formation dos Crdres, sur les progronmes des Foyers Péminins,
et sur la structure de 1'iachitubion qu'est 1o Promotion Périnine, afin
de pouvoir soumebtre au iTinisterc o courant du premier scuestre de 1982
des rapports d'évalurtion et de rdiorme visunt des melifications profon-

des cu sein de co départoment mindistériel.

Pendont cotte .idue période 1'hquipe achévera son dtude sur
1'8tat ot les possivilitis de 1'eaploi fdninin & travers le Jlaroc, Le

rapport finsl sera sowais ~u courant de la période jenvier-juin, 1982,
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II

III

AT T

PLAT LFTUASTON

Les trois objectifs principaux

-

Formation des cadres de la Pronotion Féminine en matiére

appropriie surtout eii mettant 1'ucecent sur le e8t¢ Cconomique.

Rendre les femnes de la Prowotion Féniiine dconomiquement plus

productrices.

Institutionalisatior : metire en place des structures pour aider
la Promotion 1¥minine & cuxéeuter les deux. premiers objectifs ot

d'autres qu'elle considére importants.

Ces objectits sont intimemeut lids ¢t sont solidenent dépendants
1'un de l'autre. Done, pour assurer le succés du projet, nous

devoits réaliser ces trois obiecclils eunsemble. la nc¢thodologic de
potre traveil e doit pan Cere lindaire ; elle doit Stre en nesure
de permettre aus diffirentes activitds de se dirouler en néme tenps.
Adnsi les wisultats de chaque activitd doivent servir de donndes

de base udcessaires au bon déroulenent des autrer activités.
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PLAL DUACTION
La réparti*ion de chaque objectif en

une série dlactivitis ddtailldes

I Formation des cadres de la Prosotion Pdlnindine on maticre approvride
I

surtout o rniettant 1'neeceit sur le e0td dconomique :

1= Revoir le Curriculun/ vosrories qu'on utilise pour former les
cadres de la fronotion DNidnine.

2~ Réviser le Curriculum/Uro; rainies
a 1'¢chelle naticnale @ Tostitul Loyeld de la Formation des cadres,
& 1'lchelle dee certres @ dehrntillon reprisentatif,

3- La rdévision du Curricului peut aboutir & des changements dans
le but, lc conteru et 1o mdthodolonie de la formation des cadres.

4- Une sirie de stoges de Formetion pour les homologues, le service
Central ct leo licsponsables R dlonales e matiére qui a rapport
aux trois objectils du projet ; nar exeupnle des stages de forma-
tion en natidre de

a- enqudtc cuantitative (N toutes les Responsables Réyionales

i

et directrices des ccutros)“
b~ enquéte qualivative
c- ¢tudes Ceonomiques
d- dtudes Jes narendcs
e— pestion
T— conptabil h

g~ et wie sirie de stages en matiére appropride.

I1 Rendre les lemics de la ironotion Péainiie dconomiquenent plus
productrice:s.

1 Un nombre de petits projets considdr’s coume projets labora-
toires digws des soncs Scononlones dilidrentes, baucs sur les
¢tuden feovomiques et les Jludes du warehd, ot basdés sur une
formmtion teehivique d'un poebtil oroupe do funucn/filles(udhﬁrenm

tes) qui vont loncer Lo arojet.

ey
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Iv

v

VI

VIX

VITI

¢economique de la foume marocaine. De surcroit les c¢tudiants pour-
ront se [mmilisriscer zavec les objectirls, mocalités ot activitis
du projet T,w.IN

b) Regpongables M. Arif
delle. Forris

mal—quLOHUIC/

a) ILa codiiicution,
Tinel s'Zenelonnerort & tour de rdle pendant cette période.

b) Rusponsables : Helle. Puthill

me. Tedjird
Enquéte qualivotbive
ochbzcjr

a) loyermnnt wi financenent ot wi persomicl appropriés en dchors de
ceux de L'iquipe wn projet d'encqu@te qualitative pourrait dtre
tentd per 1o Proiotion Féuinine.

b) Responsable : Ielle. ‘arren

Centre rural d'.l iouwra
mai -~ oc tourQ)

a) I'Jtude des possibilit's offertes par lc centre d'Bl Acuamra en
watitre de forsction approprice ct les posnibilitds de coopération
avee doutecs organiswes de développenent sera faite pendont cette
piviade,

b) desponsables o . Poyle
e, Tuassier.

Ivaluation dc 1o structure de 1o Prouotion IMminine,

a) nc analyse analogue & celle feite sur le curriculun/programies
gera feito sur lo structure le la Prowotion Mériinine,

Troisicuc rapiori sevestriel
Juin
a) Le troisidéne rpport scnestricl sero rouis au gidge de la Trans-
Century, au -daistere de 1a Jeuncsse ot des Sports, et & L'AID

S lo fdnm du nods Qi Julhq

b) Responsable : pr. Soyle
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relyse des donides par ordinateur, ct le rapport



IX

LI

Gentre de docunentution et d'inrormation
(mai — octobre)

a) Te travail dlasrendiscceactt peadurt toute la durde du projet.

b) Responsables ime. Soudnsi
ime. Lussier

Misc en placc de l- structure de 17 gestion du ionds

a) bLiachévenc.t de 1o nise on place de Lo structure du comitd et de
gson fonctionaenmont cot abtonaw avant 1o iin du nois de wmai,

il. Ardrl

b)  Responuiublos ;
Fiie. Paybi

Bulletin Jlicformation
zﬁuillct - soptonbrd)

&) Un bulletin sers publid¢ tous les deux nois por la Prowmotion Rédminine
coicerauiit les activitds de decwacntation et de proiotion dconomique
ge Lo Jhui,

b) Responsable: Melle Dehbi.
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Résun¢ du Plan d'Action

wal -~ octobre 1901

I. Larcement de petites entre-
priscs.

II. Stage dcononmiquc.

it e e bp 68 s 8 e

Période

Responsables

Dr. Doyle
Mo Ardl

e Iusgier
' ' Jme Taybi

]

cepltembre i

M. sSoennand. Ghasi

I1, Bemmani Glazi

H
; . Melle Norris.
e O B
I1I. Stage dlorientation des ¢ juillet ¢ . Arif
6 ¢tudiants, ' ! Melle. Horris.
i

IV. Snquéte quantitative

mai - septembre

Melle. Tuthill

i . Mme. Tedjini

qualitative

1}

A partir du mois i

d'octobre i

liclle, Warren
e, Tedjini

i .
Vi. Centre rural d'1 Aouanra , mi - octobre Dr. Doyle
; ; Tme. Lussier
et et e e s e ne e R R e — .
VII. &veluation de la structurce Comel - juin PoDr. Gahtan
de la Promotion Pduinine. ! :
e e Lt S A8 b4 e o 8 btk e e et e et 14 £ 1k 2 1 aoetroet 24148 st et ra e i a2 o renn s <7t estorets Aess et 2 semot et amn e

VIII. Troisiéue rapport seucstricl, juin :

Centre de docuientation
et ¢'information,

I,

L. Mise c¢n place de la structur, nai ,

Toute la piériode

'
R P PR P

Dr. Boyle

Doulssi
Tussicr

ine.
e,

M, Aric

de 1o gestion du ronds. . + e, Toybi
T BSOSV J i e mt e bt wrm e e e e om e s0mt
, i :
XI. DBulletin dl'information i Jjuillet - septembre, Melle. Dehbi.
! i
- e T ens 2 e s ot area et avts sn et am < et et emaman
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Article 4,- La SANQUE apportera son concours pour l'étude et la fiabi-
1ité du projet nui lui sers sowis par Le DEl&jué de la Jeunesse et
des Sports pour avis cb recomwadations éventuelles en vue des awmclio--

rations & apporter su projet.

itavis de la BAIOW sern cowundiqud au Condits de Gestion visé
S L'article 1 dung wn délad de 15 jours aprés la réception du dossier

relatif au projet.

Article 5,- Te somitd de gestios du fouds tiendra une ~‘union mensuelle
s . s S b LD
pour exariner les denonces de financenent mid ladl cont soumises et en

tout ¢irt de cause, sern seul cowpttent en ontigre de diécision.

DUREOCAGS 0D TOTER

Article 0.~ fpres accord du Comitd de Gestion, les fonds seront dc¢blo-
qués daons un ddélei n'excédant pas w: noic, & compler de la date de
transmission du dossier par la DADL, au compte ouvert au nom du Comite
a lo BAIOUR, et ce. conformduent sux conditions fixées par ledit Comité,

dons son roglement intérieur.

Article 7.- To durée de remboursenent des préts consentis ne devra pas

.

dépasser 10 ans.

TAUZ D' TIORATS

Article 8.~ Tes préts consentis porteront intérfts aux taux de 2 % pour

les préts relatifs awx projets T ci--dessun indiqués,

Pour ceux relalifs quw projets ¢, le tauwx d'intérét sera de
4 nﬁ profit des feuien en rroupe, el de &5 pour les feunes & titre
individuel, avec possibilitiés de ristourne d'intérét, dans les conditions
qui seront Tizdesn cas par cas par le Coritl de gestion conformément a
son régslement intdricur en ce aqui councerne les femies condidates aux

préts o titre individuel.
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COITTISSION D% GESTION

Article 0.- Lo ZAUIGUR percevra wie comaission de gestion de 1,50 %

\

sur 1'encours de préts conseiptis, arrdté & 1o Tin de chague trimestre.

La BATGIS portera sous honne veleur ladite comiission au adbit

du compte ouvert au nom du Comit! de Gestion & cette BANOULL.

T O
Article 10.~ Your certains projets, le Coudtd de Gestion du fonds pourra

accorde- w! Aifiiré de rer“ourscnent.

Je diffiérd sern A4iiai cas par cus, telon les projets et selon

les possitilitdée de rewboursencut des L& dCiciaires.

drticle 11.- Le renboursencnt des préts s'effectuera par mensualités

constantes de capital et intdéréts,

Article 12.- Ta SAMQUS qui o versd le prét est chargée du recouvrenent

des préts par 4dchéaices measuelles,
Y

Les reuboursenents s'eltcetueront awr puichets de la .u8me BANQUE.
Cette derniére doit faire parverdir aux intéressés, ) chague dchéance, un

avis couportant le montant de chague remboursenent.

Article 15.- Tout montent remboursé doit &tre vird au compte ouvert au

non du conité de CGestion & la DAL,

Article 14.- En cas de non remboursement de 3 échéunces successives, la
BANQUIE doit aviser le Conitéd de Gestion dans un délai de 15 jours &

compter de la 3ome dehidinece iapayde,

Loy ZAMOUE devra, par ailleurs, adresser une lebtre de rappel &

1'enprunteur lore de l'envoi de l'avis concernant 1'¢ehéance qui suit

1'impayé.
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