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The State of Rio de Janeiro, through the Government of Brazil is request­

ing U.S. assistance under Title II, Section 202 of PL 480, in support of a
 

dairy and livestock production and marketing program to be carried out by a
 

Project Council under the direction of the State's Secretary of Agriculture,
 

Industry and Commerce. The Project Council will consist of: the Secretary of 

Agriculture, Industry and Commerce, State-of Rio de Janeiro, as chairman; and 

one representative each of the Farmers Cooperative Bank of Campos, and the ilk 

Cooperative of Campos. A representative of USAID/Brazil will serve as advisor 

to the Council.
 

The program has been developed in detail to be carried out over a period 

of three years. It is designed to improve mnagement, feeding and marketing 

in the dairy, livestock and poultry industries, thus, enabling members of the 

cooperatives to increase production of animal products for sale in the area of 

Campos., Niteroi and Rio de Janeiro. Present and prospective members of the 

cooperatives who demonstrate interest and ability in animal production will be 

eligible to participate in the program. The total membership of the two 

cooperatives at the present time is 14,500. The Title 33 feed grains requested 

ii 
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may be made available on credit at reasonable prices to selected members of the 

feed will be used for programcooperative3. Funds received in payment for the 

operations; to purchase equipment to be owned by the two cooperatives for use 

in as-isting their members in the production and marketing of dairy and other 

ani.f products; for loans to selected pa-ticipants for appropriate uses under 

technical supervision; to pay on-farm costs cf field days and training programs 

held on demonstration farms. 

All policies necessary to attain the above objectives will be developed by
 

a) criteria for selection of
the Council. The basic policies will include: 


and terms of sale of feed, seed and supplies to p&rti­participants; b) prices 

cipants; c) the selection of the management and technical staff for the ope­

ration of the program; d) the priorities for use of the funds generated in the 

program; and e) any other policy necessary for effective and efficient operation
 

of the program. -ALU policies developed- ythe Council shall be maintained by a 

written record showing the effective date.
 

The project will be under the technical leadership of the Secretary of
 

Agriculture, Industry and Commer-ce, State of Rio de Janeiro. Advisory assistance 

to cooperative members will be provided by the Secretary of Agriculture and 

GOB's Ministry of Agriculture. The field agents assigned to the project, will 

carry out a demonstration program to assist new dairy and livestock producers. 

USAID/Brazil' s Agricultural and Rral Development Division will also provide 

technical assistance to participants in the program of dairy and livestock pro­

duction, including cooperative organization and economic advisory assistance. 

The total quantity of feed grains requested is the estimted amount that can 

be efficiently utilized in the program over a period of three years with the 



available technical assistance necessary to ensure proper program implemen­

tation. 

The Mission proposes that a grant under Title II, Section 202 of PL 480, 

be made to the Government of Brazil of 10,000 metric tons of sorghum with a 

value of up to approximately $ 910,000 computed on the estimated basis of CCC's 

investment therein, including transportation within the U.S. and handling 

costs to the extent necessary (export market value of approxim tely $ 620,000), 

for the proposed dairy and livestock production and marketing program in tne 

State of Rio de Janeiro, Brazil. 

The Mission also proposes that you determine that it is necessary in or­

der to accomplish the pir pose of Title II of FL 48q that ocean freight char­

ges on the above shipment in an amount not to exceed approximately $ 250,000 

be paid from funds available to carry out Title II. 
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CHAPTER I
 

THE CAMPOS PROJECT 

General Description
A. 


1. Introduction
 

Food production in Brazil 
reflects a marked deficiency 

in proteins, es­

and meat, which ad­
and milk products, eggs

animal protein: milkpecially 
In view of this
 

versely affects the diet of 
the Brazilian population. 


an effortof Brazil, is makingGovernmentof Agriculture,fact, the Ministry 
initiated
 

to increase the production 
of these categories of foods 

and has 


This
 
States the "Integrated Crop 

and Livestock Development 
alan". 


in some 

as a result of
 

plan is now in operation in 
the State of Rio de Janeiro, but 


secure technical and finan­a need to 

the magnitude of the problem 

there is 


cial assistance from other 
entities including international 

organiizations.
 

"Norte Fluminense", notably those of 
of the regionThe mnnicipalities 

and joinedeconomic potential,
Barra, due to their 

Campos and SAo JoAo da 

both by railroad and paved 
highway to the Rio market, 

offer good possibili­

ties for the expansion of livestock 
production, particularly milk, eggs,
 

operation of the "Sociedade Coopera­
poultry and hogs. This is the area of 

to as the
Aqucar", hereafter referred

da Cana dedos Lavradorestiva Banco 

Farmers Cooperative Bank whose membership 
includes over 14,000 members,
 

This cooperative
production.

10,800 of whom are engaged 

in sugar cane 


1 billion
 
with 24 years of effective operation 

and a working capital of 


some technical advisor.,, assistance 
to farmers and enjoys
 

cruzeiros, offers 


a good reputation for administrative 
efficiency in private and governmental
 

developmentlead in planning rural
is taking theThis cooperativecircles. 

-1­
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programs for the region. Confronted with the recurrent crises resulting
 

from the sugar cane monoculture it Is seeking ways to diversify the agri­

culture of the region with emphasis on livestock production: dairy, swine
 

and poultry.
 

The State and local authorities requested the technical and planning 

assistance of the Antunes Foundation (a local Brazilian Foundation assist­

ing agricultural development); the American International Association (AIA)
 

(an organization supported by the Rockefeller Brothers), and the EPAC-CIDA
 

mission, (inter.-American Committee for Agricultural Development) and ARD
 

and FFP Divisions of USAID. A study was made of the rural development po­

tential of the region, with the participation of local personnel whose con­

clusions appear in this document. A priority recommendation was to em­

phasize thp increase of milk production and its processing and marketing, 

adequate to meet the consumption needs of the two municipalities, and to 

supplement the supply of the major consuming centers of Niteroi and the Rio
 

metropolitan area. The full text of the survey for the Campos project pro­

posal appears (in Portuguese) in ANNEX A. 

A group of producers had established on August 4, 1963 the Cooperativa 

dos Produtores de Leite (COOPERLEITE) Ltda., hereafter known as the Milk 

Cooperative which operates in the municipalities of S.o Jo~o da Barra, Macah
 

and S.o Fidlis. Progress was made but failed to carry forward its program 

to the full. However, with the interest now indicated by the Farmers
 

Cooperative Bank and the farmers of the rergion, a local Work Group for the 

Planning of the Campos Milk and Livestock Project was organized, with the 

participation of the National and International organizations mentioned above. 
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Thus the Milk Coop is seeking to expand its membership to new producers and 

is planning to set up a milk processing plant with local funds subscribed 

Technical assistance and the demonstration of im­from their membership. 


an important means to boost the milk 
proved production practices will be 

production of the region.
 

The studies made by the Work Group have disclosed that 
an established
 

a need
 
dairy tradition does not exist in the area surveyed; that 

there is 


for providing both technical and financial assistance directly to producers,
 

and that there is a shortage of concentrate feeds and good pastures. 
Changes
 

are needed but conditions are favorable for progress in the field 
of econo­

demand of local markets andmic animal production sufficient to meet the 

supplement the nearby,markets of Rio and Niteroi, which are always in short
 

It will also be profitable to stimulate improved production and
supply. 


marketing practices in poultry, egg, and hog production in the area since 
the
 

traditional non-economic practices.
pattern of production now uses 

the efforts of the Government of the
The Work Group is familiar with 

United States of America, under the Food for Peace Program, in 
establishing 

13 Animal and Poultry Production Projects in 8 Brazilian states, through 

Grains. In view of this knowledge
use of US surplus Title r! P.L. 480 Feed 

and visits to these projects, the Technical Work Group has requested 
that 

the GOB 	and Rio de Janeiro State Government approve and forward their 
plans
 

to the Food for Peace Office/USAID/Brazil. Pertinent parts of their study
 

and their initial request for 10,000 metric tons of grain sorghum are in­

cluded in this E I.
 

2. 	Geographic Reion
 

area covered by this survey is located in the Northern part of the
The 
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counties of Campos 
state of Rio de Janeiro, and is made up of the two and 

North by the Itabapoana River and 
SI.o Jo.o da Barra. It is bounded on the 

the South,on the East, by the 	Atlantic Ocean; on 
the Santo Eduardo Range; 

West by the Rio Preto Mum­
by '(he Lagba Feia and Macabd River; and on the 

River. Upon initiation of the Project,
tains and the Valley of the Muriak 

the Municipalitiesfurther extended to 	include 
program operations will be 

of Maca6 and SLo Fid~lis, which are 
now within the Milk Cooperative's area 

of operation.
 

3. 	 Area and Population Density 

an area of 6,109 sq.km. or 610,900 hectares 
The two Municipalities cover 

of 347,000 people. 	 The rural population
a population(1,527,250 acres) with 

is 206,500 people and the urban population 
is 140,500 people.
 

inhabitants per sq.km., according to the
 
The population density is 57 

1960 Census. 

of Farms (Census of 	1960)
4. Number and Size 

Number of Farms Total area 
(ha.) 

Farm size 
(ha.) 

Per cent of total 
area 

4,932 27,690 -less than 10 7 

3,060 97,615 10 to 100 24.5 

672 273,600 over 100 68.5 

8,664 398,905 100 

5. 	 Topography and Climate 

of the area has three typical variations:
The topography 

the West and Santo Eduardo Range
Rio Preto Mountains 	 onMountains - The 
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on the North West.
 

In the Central - Northern zone beyond the Paraiba do Sul
 Tablelands -


River. 

- Along the Paraiba do Sul River, between the tablelands and 
Plains 

the sea.
 

is warm and humid., the mean annual rain-
The dominant climate in the area 

1046 mm., (approximately1962), wasfall for a period of 6 years (1957 ­

- March being the rainiest months. The mean 
42 inches) with November 

the maximum monthly mean 25.69C, and the 
annual temperature was 22.79C, 

humidity of the air, from the 
minimnm monthly mean 19.59C. The average 

to the influence of the altitude and 
mountains to the lowlands is low due 

of coastal winds. 

from 200 to 500 meters,The altitude of the mountainous zone, ranges 

with a sandy or sand-clay composi­with deep and well drained depressions, 

The soils of this area are, for the most part, of 
the "OL" type


tion. 


(orange latasols with yellow and red variations) and "LRP" (red podzolic 

from 4.4 to 5 (very strong acidity), to 
latasols) and w4.th the pH ranging 

fertile and have a low content 
4.7 to 5.6 (moderate acidity). They are not 

of humus and a base saturation of 23%. This mountainous area has a majority 

of its land with 25 to 30 per cent slopes and the area 
is subject to erosion. 

vary from 50 to 70 meters; these are
The altitude of the tablelands 

well drained with deep clay sand, porous, friable and well drained valleys, 

to
with a dark gray or yellowish coloration. Acidity varies from pH 4.5 

6.2 	and the soil has a low content of organic matter. The fertility of the
 

area is capable of
 
soil is low with good physical properties. Part of the 
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for im­and raii-water retention 
but requires erosion control

mechanization 

periods of drought.
proving production durinr, the 

the Paraiba do
and are drained by

plains are extensiveThe alluvial 

areas deposits soils of diverse origins,
 
Sul River. Sedimentatior in these 


whichone thousand kilometers 
the rivers course of about

received along 

Their texture is granular, rarely 
rocky, with a
 

adds to their fertility. 


clay and coarse 
to 76% of clay). The lajers of 

clayish predominance (35 

sand alternate by superposition. 

Paraibaplain, are located along the 
this fertileThe largest areas of 

44 of
banks of the Lagba Feia, with 

do Sul River, its tributaries 
and the 

the alluvial soils of the State 
of Rio de Janeiro situated in 

the Campos 

project area.
 

The altitude
 
The topography of the area is 

favorable to mechanization. 


(pH bet-
Acidity is medium, 
to 10 meters above sea level. 
varies from 5 

and the soils have a good content 
of organic matter, ni­

ween 5 and 5.5), 

trogen and potash, and a variable 
content of phosphate.
 

of Whe Current Situation
B. Brief Analysis 

1. General 

landowners, settlers or
 
Farming is practiced by three 

social classes: 


land-
There are large, medium and small 

farmers, and wage-earners.tenant 

time wagesfrom their partof the latter comesincomeowners. Some of the 

of types of tenant farming, both 
a great variety

as day laborers. There is 

A great nny members of the Far­
common.share cropping and renting being 

ofand the financial standing
are not landowners,reefs Cooperati.ve Bank 

of the 
in sugar cane farming is better than that 

tenant farmers engaged 

http:Cooperati.ve
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small marginal landowners (owing less than 25 acres). 

Sugar cane farming is the predominant rural activity in the Municipali­

ty of Campos, while that of manioc prevails in the Municipality of SAo JoZ.o 

is also practiced on a
da Barra; both as monocultures. Fruit growing 

cane represents an es­
small scale, principally pineapple. Sugar farming 

timated 8(p of the economic production of the region, and is 
currently
 

agoing through one of its worst crises in the past 20 years, result of 

This situation exists
under consumption and the high cost of production. 


despite the fact that the market is controlled by the Federal 
Gonvernment
 

and has caused prices to drop below the levels which will permit 
long-term
 

the local sugar cane industry. At present, mill opera­
economic survival of 

are engaged in seeking a solutiontors, farmers, and the Federal Government 

to the situation. One alternative plan is to diversify the pattern of agri­

culture to include livestock and poultry.
 

Cattle production traditionally devoted to the fattening of beef cattle,
 

Gerais, and Espiritosupplied by cattle ral sers in the States of Minas Bahia 

Santo to the North West, is decreasing due to the shortage of feeder stock.
 

There is now competition among the major cold storage and meat packing
 

wasplants who, after the Rio-Bahia Highway to the North of Brazil paved, 

found it more convenient to purchase cattle already fattened from tradi­

tional cattle-raising centers, thereby skipping the regular stop-over on
 

the lowlands of Campos. In addition to this, cold storage plants are al­

set up in the feeder cattle areas themselves.so being 

The production of other foodstuffs is either scarce or non-existent 

mainly because of the lack of technical assistance and the absence of 
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has to beconsumption
As a result of this, local 

organized marketing. 
withmonocultureThe sugar cane

from other centers.
supplied by imports 

Wage-earnersunder employment.
of work brings chronicc3rcleits seasonal 

constitute the majority of 
the population with low educational 

and living
 

in the ruralnot fully enforced 
mini Lun wage law is

The nationalstandards. 
areFamiliesand annual leave.benefitsas regards fringe

areas, especially 

large in the project area, 
and their homes are generally 

very small. Potable
 

The quality and
 common. 

Marginal living conditions 

are 

water is scarce. 


Thein proteins.particularlyare inadequate,
quantity of their diets 

in the whole area. With 
to be generalcalcium appears

lack of vitamins and 

exception of the towns, there 
are few schools, a factor 

which is aggravated
 

by the lack of material comfort 
for teachers. The educational program is
 

limited to the teaching of 
reading, writing, arithmetic 

and a little Geogra-


The schools are not used 
as centers for educating 

for life
 

phy and History. 

Electricity does not
 

Few skills are taught in the 
rural home. 


and work. 


exist, except on farms which 
enjoy better economic conditions, 

and can ope-


Farm to market roads, except 
for two or
 

rate their own power generators. 


the rainy sea­
and become impassable during

are poor,three paved highways, 

son, with constant traffic 
interruptions.
 

rural exodus, resulting from the ina­
a sizeableAll these factors induce 

enploment 
sector to provide an adequate level of 

bility of the agricultural 
the citytend to live in 

The large landowners 
for an increasing population. 


As for the unemployed,
 
of Campos, and can afford adequate 

living standards. 


the urban environment is in 
no condition to absorb the 

massive labor moving
 

This results in the increase 
of slums, with their social
 

to the cities. 




problems and break-up of f 'ilies. 

2. 	 Dairy Surve 

a sampling of 227 milk producers (representing 50% of
On the basis of 


was compiled:
the total producers) the following table 

Results of a Production Survey among 227 producers: 

Total number of milk cows ................. 12,090 
5,484 (45.4%)
Cows in lactation ......................... 


Daily production (summer) ................. 19,476 its.
 

Daily average per cow (summer) ............ . .54 its.
 

Daily production (winter) ................. 11,668 lts.
 

Daily average per cow (winter ............. 2.12 its.
 

Size of Herds
 
Number of producers Number of cows in herd
 

less than lO
20 ........................ 
 10 to 24T3 ........................ 

25 to 49 

56 ........................ 50 to 99
 

35 ........................ 100 or over
 

43 ........................ 


orGenerally, milk production is a by-product of beef cattle raising, 

there persists the practice of mixing in the same herd beef and dairy 
cattle.
 

The estimated total production available for urban consumption after sub­

tracting the on-farm consumption is at a level of 29,314 liters during 
the
 

period of low production.
 

3. Livestock and Poultry Production
 

As to hog raising, there are only three organized producers in the region, 

with a yearly production of approximately 500 animals. In the only slaughter­

a year­house existing in the region, located in the city of Campos, there is 

ly kill of approximately 7,000 hogs, half of which come from uther regions. 

Besides the three producers mentioned, the small farmers sell a great number 



An average of 2 to 3 sows are kept for breeding.
of pigs at weaning age. 


Many farmers, small and large, buy pigs to 
be fattened and their yearly pro­

on the order of from 5 to 10 hogs. Animals of one (1) year of
 
duction is 


In order to stimulate hog raising, it is necessary
 age average 165 pounds. 


to provide feed (the three organized producers 
prepare their own feed claim­

ing that the quality of the feed available 
on the market is poor); and to
 

furnish adequate on-farm technical assistance.
 

As to poultry farming, there are only three commercial 
producers with
 

an average monthly production of 8,000 birds, and 10 other medium 
producers,
 

with approximately a production of 7,500 broilers, 
totalling 15,500 broilers
 

both
 
The remaining production is of the "backyard" 

type, carried onl 

a month. 


The total poultry production of the two
 in the cities and in the rural areas. 


At the
 
municipalities is estimated at approximately 40,000 

birds a month. 


price of Cr$ 1,200 a kilo for the consumer, consumption is 
reduced due to the
 

Only 20% of the broilers sold at
 
great number of low income wage earners. 


comes from organized poultry farms, while the
 the municipal market in Campos 


remaining 80% are produced by traditional methods. 
20,000 chicks are needed
 

per month, part for commercial farms and part for the 
"backyard" production.
 

As for egg product-

They are furnished by poultry breeders outside the 

region. 


4 organized producers with approximately 8,000 hens 
and an out­

ion, there are 


put of about 140,000 eggs per month, less 
than 1 egg per capita per month for
 

the city of Campos. The remaining consumption is supplied by backyard product­

tion, the market being sporadically supplied with eggs coming from the State 

of Sao Paulo. 

Prices vary a great deal and a dozen costs, at present Cr. 650 to Cr$ 750.
 

Marketing is disorderly, and there is no grading system or 
special packaging
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periodic shortages and purcha­
the product to the consumer, with

for selling 

ses from other states.
 

of the technical 
There is little technical assistance available and most 

from ma­
obtained b- the 3 or 4 organized producers

information required is 

gazines on poultry.
 

are
the Rio area. The quantities available 

Animal feed is purchased in 

meet desirablethe quality does not 
not inadequate but producers say that 

standards. 

who import all raw materials 
is produced by two manufacturersLocal feed 

There are also two plants in Rio and 
Niteroi
 

from other states.
required 

which operate in the region, through local 
dealers. The total annual sale
 

of these four producers is approximately 
1,600 tons of feed for hogs, 200
 

The lowest price per kilo for 
tons for poultry and for cattle.100 tons 

these feeds are CrZ 90 for hogs, . 130 for poultry and Cr- 105 for cattle. 

There are also 15 small mills in the region, which produce annually 600 tons 

rice bran, 500 tons of cracked corn and 
1,000 tons of
 

of cracked rice or 


sold for animal feed.
ground corn, which are 

Although the region has conditions for the 
planting of grains, corn pro­

tons annually. Sorghum
the two municipalities amounts to only 1,800

duction in 

are interested in trying it. The
 
is not known although technicians andfarmers 

lack of local feed production for the manufacture 
of balanced rations accounts
 

for the high prices and hinders the development 
of animal production.
 

or active programs for
local rural extension work

There is no effective 

farmers without
of animal production, a factor that leaves

the improvement 

technical assistance.adequate on-farm 
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Yearly Projection of the Number of PartLcipant 
Farmers


4. 

of the project will be adequate to cover
The operational capabilities 

existing Cooperatives in the two
approximately 1l,000 members of the two 

municipalities:
 

Projection of participating dairy farmers, starting with 500 farmers: 

1st year 1,000 

2nd year 1,500
 

3rd year 2,000
 

4th year 2,500
 
5th year 3,000 

Projection of participating poultry farmers, starting with 
50 farmers:
 

1st year 60 

2nd year 75
 

3rd year 95 
4th year 120
 

5th year 150
 

100 farmers:
Projection of participating hog breeders, starting with 

ist year ]50 
2nd year 200 
3rd year 280 
4th year 380 
5th year 500
 

the Increase of Animal Production5. Yearly Projection of 

Milk production, starting with 30,000 liters:
 

1st year 40,000
 

2nd year 55,000
 
3rd year 75,000
 
4th year 90,000
 
5th year 100,000
 

Poultry production, starting with 40,000 birds:
 

1st year 45,000
 
2nd year 50,000
 

3rd year 55,000
 
-4th year 60,000 
5th year 65,000 
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Hog production, 	starting with 2,500 
head:
 

1st year 2,800
 

2nd year 3,100
 
3,400
3rd year 


4th year 3,800
 
5th year 4,200
 

6. 	Evaluation of the Potential Market
 

the nearby State of Guanabara (Rio de
 The daily consumption of milk in 

a part of which 	is obtained by the re-consti­de Janeiro) is U00,000 liters, 


from U.S. There is, however, a poten­
tution of powdered milk imported the 

provided adequate milk supplies are 
tial market for 1,200,000 liters daily 

capita average would reach only 300 grams
available. Even then the per 

to more developed coun­
which represents a very low consumption when compared 

Annual increased consumption due to the explosive 
growth of popula­

tries. 


rate of 3% a year.at thetion is expected to add to this market 

of Campos and SZo Jo*&o da Barra is 
The daily consumption in the cities 

35,000 liters and the per capita consumption 
250 grams; although the milk
 

not and is to uncontrolable adultera­
now distributed 	is processed liable 

tions due to the objectionable hygienic methods 
used in the handling of the
 

It is envisioned that the consumption in the two 
cities in the
 

product. 


to 40,000 liters, or a base consumption of 
project area could be increased 

285 grams per capita once the milk plant begins 
to operate.
 

C. 	 Technical Assistance 

adviso-
To carry out the objectives of the program a Brazilian technical 

namely: one technical director, one 
ry team has been organized of u persons, 

agronomist, one 	 veterinarian, and agricultural and cattle insemination spe­

will have technical responsibility of planning and 
cialists. They the 



the program in order to achieve the objectives of the 
program.


carr",:ing out 


GOB or by the Secre­
furnished by the Ministry of Agriculture,The, -will be 

by the project.of Rio State, or employed fulltime 
tar., of Agriculture 

ARD/USAID is now installing a forage trial and introduction in the pro­

ject area, using IRI Contract personnel. Farm credit, cooperative organiza­

tion, and economic advisor,; assistance will 
be provided b,, the USDA/PASA
 

Contract.
 

Standard Operating Procedures for Brazilian 
Title II Feed Grain Programs


D. 


Receipt of the bulk grain from the ship, discharge, 
transportation to
 

Campos, storing, purchase of ingrediants required for the feed manufacture, 

sale of' feed to producers, organization of an administrative 
office, mainte­

fiscal records, documentation andreparatiol of reports, will be 
nance of 

with the manual entitled "Principais Cuias para
accomplished i. accordance 

Animal" (Food for Peace/Brazil Title II Feed 
as Projetos de Desenvolviment) 

4, i9-44, (printed in Portu-
Grain Project Operation Manual), dated December 

guese) in Annex B. 

E. Local Contribution to the Project
 

Buildings are available for the administrative and 
technical offices; in
 

available a feed mill, facilities for storing approximate­addition there are 


i- 500 tons of grain, and one warehouse for the resale of feed, crop and
 

Thes buildings cover approximately 1,000 sq.meters.
livestock supplies. 

These and other state government contributions are valued 
at 70 million cru­

feed mill is valued at :, .I000,000. Fur­
zeiros. Equipment existing in the 

niture and material for the technical and administrative offices is estimated 

at 5,000,000.
 



A loan of approximatel; '2 25,000,000 from the Farmers Cooperative Bank
 

will be made to the Project to meet initial expenses of off-loading, transpor­

tation, grain storage, purchase of protein components to mix with the Title II
 

grains, and salaries of project technical and administrative personnel. This
 

loan will be repaid from the funds accruing from the sale of the rations.
 

The Milk Cooperative expects to collect in the near future 100,000,000
 

in the form of capital stock subscribed b' its members to finance the cons­

truction of the building and part of the installation of' its Milk Processing
 

Plant. At present 48 million has been subscribed. The total cost of the
 

milk plant is estimated at 400,000,000. A 3nO million cruzeiro loan is being
 

negotiated from the Bank of International Development (BID) for the plant.
 

This plant will contribute to the Project as a market for expected increased
 

production of milk in the region, which is one of' the main goals of the pro­

ject.
 

F. Summary of Expected Financial Contribution to the Project
 

Amount 

2 70 million 

1/ 

2/ 

2/ 

C'S 25 million 

00 million 

2 300 million 

'700 million 

3/ 700 million 

Source
 

From State Government of Rio de Janeiro.
 

Loan to project from Farmers Cooperative Bank.
 
Through subscription from Cooperative members.
 

Loan from Bank of International Development (BID).
 

Loan from BID to Farmers Cooperative Bank, Campos,
 
fur Supervised Production Loans to cooperative members.
 

Contribution from Title I[ Feed Grain Proposal in
 
this E I (funds accruing from sale of grain).
 

l/ 48 million has been collected, remainder in process.

/ Under negotiation.

/ Approximatel-i 300 million previewed for use in supervised production loans 

to participating cooperative members in project.
 



Caoital Assets of Cooperatives
G. 


- 1 Billion CruzeirosFarmers Cooperative Bank 

- 48 Million CruzeirosMilk Cooperative 




CHAPTER II
 

REQUEST FOR TITLE II FEED GRAINS
 

Agreed Program Objectives and Use of Commodities:
A. 


The commodity requested herein and the funds accruing therefrom (see
1. 


to be granted to the GOB to be utilized in a Dairy
paragraph 5 below) is 

and Livestock Production and Marketing program in the State of Rio de Janei­

a Project Council under the direction of the State's ro, to be carried out b,, 

The Project Council shall consist of: The Secre-
Secretary of Agriculture. 

chairman; a representative of the 
tary of Agriculture, who till serve as 


Coope­
"Sociedade Cooperativa Banco d,s Lavradores da CFtna de Aqucar (Farmers 

rative Bank) of Campos"; and a representative from the "Cooperativa dos 

Ipite" (The Milk Cooperative) of Campos. A representative of
Produtores dc 

shall serve as advisor to the Council. The GOB shall be res­
USAID/Brazil 

ponsible tA the USG for the provisions contained herein T.hich are to be per­

the State of Rio de Janeiro.formed by 

2. The specific objectives of the program are:
 

(a) to improve and increase production of dairy and livestock 
products;
 

rations;(b) 	 to demonstrate the value of feeding balanced 

and feed production;(c) to assist in developing improved pastures 

(d) to provide equipment and facilities to be 	owned by the 
Cooperatives
 

production and marketingfor use in assisting their members in the 


and proucts;
of livestock poulotry 

to selected participants for the purpose
(e) to provide 'unds for loans 


of carrying out improved turoruction and marketing practices under 

technical supervisiun; and 

-15-, 
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(f) 	 to provide demonstrations and assist in training participants in 

improved methods of livestock and poultry production. 

3. Policies for the operation of this program to effectively attain the
 

objectives cited in paragraph 2 above within the provisions of this TA will
 

be 	 developed by the Council outlined in paragraph A.l.above. 

(a) 	criteria for selection of participants;
 

(b) 	 prices and terms of sale of feed and supplies to participants; 

(c) 	 selection and employment of the management, technical and labor 

staff for the operation of the program.; 

(d) prioritics in the use of funds generated by the sale of feed to par­

ticipants; 

(e) crite-ia Cor approval of cD20e-atumg far:rer-demrorstrators selected 

for the purpose of carrying out supervised demo.-strationz; and 

(f) 	 any other policies necessary for the effective and official operation 

o: 	 the program. 

4. Participants shall be selected on the basis of 1) demonstrated inte­

rest and ability in dairy and livestock production; 2) willingness to be 

or to berome an active member of one of the Cooperatives cited in paragraph 

A.l. above, to adopt recommended management and feeding practices, and to 

purchase feed a:1d supplies o. ter.-.s prescribed by the Project Council. 

5. 	 Mixed feeds containing Title I[ feed grain may be sold inly to farmers 

authorized to participate i:n the pro.g)rani. Individual far:.iers may purchase 

feed containing Title II feed grain during a maximum perid of three years. 

The feeu price vill be Ln,reased o:. a p-raduated :rcal.e 3,o that during the 

last half of the third year the price shall equal the Local conuuercial 
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price of comparable feed.
 

6. 	 Funds generated by the sale of feed containing Title II feed grain may 

be 	 used to pay salaries and wages of full-time management, technical and 

labor employees; and to pay State employed technicians on an hourly basis
 

for work performed in addition to their regular schedule of duties. A
 

unifoimrate of hourly payment for such technicians shall be established by 

the Project Council and a monthly report of names of State employees and 

amounts paid shall be made to the Secretary of Agriculture. Funds may al­

so be used: 

(a) to pay unLoading, transportation, storage, grinding, and feed
 

mixing costs;
 

(b) 	 to pu:'chase feed supplements necessary for prodoton of mixed 

feeds in accordance with approved formulas; 

(c) 	 to purchase seed, supplies and equipment to be sold to program par­

ticipants; 

(d) for loans to selected participants for appropriate uses under tech­

nical supervision; 

(e) 	to pay on-farm costs of field days and training programs held on
 

demonstration farms; and 

(f) 	 to purchase equipment and supplies to be owned by the Cooperatives 

named in paragraph A.], above for use in assisting members in the 

production and marketing of livestock and poultry products. 

Funds may not be used for payment of travel or per diem costs or trainee 

and/or Extension pers onnel. 

7. 	 Funds received from participants in payment for feed, supplies and equip­
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ment and in repayment of loans made from program funds will be deposited 

in a separate Special Account in the name of the Project Council. Complete 

detailed rec :ds of all receipts and expenditures of funds shall be main­

tained. Expenditures may be made only for purposes approved by the Project 

Council and authorized by USAID/Brazil. All accounts shall be available 

for inspection and audit by appropriate representatives of the USG. 

8. When the Special Account has accurulated funds above the amount needed 

for efficient and efi'ective operation of the program and to provide ade­

quate operatin- loans to program participants, the Project Council with 

the approval o' USAID/Brazil may authorize the purchase of equipment and 

supplies to be owned by any one of the Cooperatives named in paragraph A.I. 

abo.,e for use Ln assisting its members in the produ--tioi and marketLn; of 

dairy and livestock products. 

9. In addition to the reporting requirements of paragraph A.7., the Project 

Council shall make regular quarterly reports to USAID/Brazil showing ite­

mized account of receipts and expenditures and of loans to participants. 

10. Capital assets, either cash or equipment, acquired during the operation
 

of the prc-ram as a result of sale of feed containing Title II feed grain
 

to participants, shall be transferred on an equitable basis at the termina­

tion of the program to the Cooperatives designated in paragraph A.I. in 

accordance with the direction of the Project Council and the approval of
 

USAID/Brazil.
 

11. The feed grain authorized herein shall not replace feed grain that 

otherwise would L.ve been sold and shall not be sold -r bartered by end 

users.
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B. 	Shipping Instructions:
 

The Secretary of Agriculture
1. Consignee: 

State of Rio de Janeiro
 

Niter6i, Brazil
 

Port of Discharge: Niter6i, Brazil
 

lO,000 Metric Tons Grain Sorghum
2. 	Commodity: 


Balance to be advised.
1,000 M.T. ASAP ­3. Delivery Period 


C. 	Specifications:
 

In bulk, with cotton bags accompanying:
Sorghumn: 


Sorghum authorized herein shall be:
 

(1) yellow milo;
 

(2) grown in the United States;
 

(1) sufficient new bags(plus 1%), each of 50 kilos net, 
of
 

cotton, plus sufficient needles and thread for closing,
 

shall accompany each shipment;
 

(2) at the time of loading, sorghum shall be 	
sprayed with
 

for protection against insectMalathion, premium grade, 

infestation.
 

Vessel's stowage spaces to be used shall be inspected 
prior
 

to loading to assure that they are clean, free from 
insect
 

infestation and suitable for the commodity authorized 
herein.
 



CHAPTER III 

REVIEW OF LITERATURE
 

and
 

STATEMENT 	OF CONDITIONS PRECEDING THIS 
PROJECT
 

A. 	Early Importations
 

The native cattle of Brazil were introduced, 
at the start of the
 

Brazilian Colonial period, principally 
from Portugal and Cape Verde.
 

References are not available as to their 
productivity. Mattoso (1)
 

writing of these imports reported:
 

"These European cattle by being submitted 
to new condi­

tions of climate, management and feeding suffered the effect
 

of natural selection in making an 
adjustment to the adverse
 

environment of Brazilian tropical 
and sub-tropical areas.
 

"crioulo" that re­formed the 	national cattle or
Thus were 

produce well, maintain themselves 

numerically and have
 
Used
 

scattered, in time, all over the territory 
of Brazil. 


under a system of e-tensive management 
in unfavorable con­

small, slow grow­ditions, the Brazilian crioulo cattle were 


ing, of poor conformation, and 
low economic production, but
 

were very resistant..."
 

The breeding of cattle in the Brazilian Colonial period 
was
 

principally a business of extraction 
in the use of large expanses of
 

tropical or sub-tropical lands 
where only animals able to live 

and re-


Afterward,
 
produce themselves under adverse range conditions 

were used. 


they were driven over long routes 
to market through the drylands 

of the
 

Northeast, the open scrub grasslands 
of the central plain and the swamps
 

In the dry Northeastern region 
the crioulo
 

of the State of Mato Grosso. 


cattle were used for milk and draft as well 
asr beef animals, therefore,
 

leaving much to be desired for either 
of these purposes.
 

The growth in Population, the increase in land values, and other 

factors pointed up the need for improving the quality and increasing 

-2.3­
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the production of cattle in less time and on a smaller area.
 

At the turn of the 19th Century, the Brazilian breeder did not
 

choose to depend solely on the native cattle as source of foundation
 

stock to form a new breed to serve his needs. Mattoso (1) wrote:
 

"The improvement of the environment, principally regarding
 
feeding and management was the necessary way but not sufficient
 
to gain the objective in view. It was not possible to wait for
 
better feeding and more careful management to be given herds
 
constituted of animals characterized by small size, slow
 
development, and low production. ..
 

It was at this stage that the Indian (Bos Indicus) breeds were
 

imported into Brazil. Santiago (2) records the first importation in
 

1813 and cites the more recent arrival of Red Sindhi in 1952. The 

Indian imorts were intensified after 1890 and reached their peak in
 

1919 and 1920; 5411 animals of Indian origin were imported in the 

Deriod 1213-1952 with 50 per cent of that number imported in the two
 

years 1919 ana 1920. 

In describing the place of the Indian breeds in cattle herds in
 

Brazil, Mattoso (1) states:
 

"Apart from the pure bred herds that are being improved
 
within their respective breeds, great is the number of Zebu
 
crosses that exist due to the great influence that the Zebu
 
has had in the national livestock through infiltration into
 
the common herds. The small, slow growing animal has practi­
cally disappeared from the buying areas of the large packers
 
in Central Brazil ceding their places to the Zebu crosses 
that, grow more rapidly on the range and fattni faster in the 
winter. The crossing of our cormron cattle, if it does not 
const :ue an ideal solution for the breeder ofMThe North, 
Cen.tral and Northeast re gions of Brazil, was, no less, the 
ony *,,c:c.)nomicallyvia-lo meanws fcn a ccu- that needs to 
modify numerous populations cover: a ea ens1 wy area in a 
systenm of Qxtnsv,: muce.t with a d. flc'ent ransport
sys'.em, aLd u,.dr adverse eond ons of cliat.:., :ced ing and 



B. Cattle Production in the Agricultural Economy
 

Brazil is larger than the continental United States excluding
 

Alaska and has extensive industrial and agricultural resources. It has
 

a rapidly growing population estimated at 73.00 million in mid-1961 with
 

a rate of increase of about 3.1 per cent per year (1947-1961). (3).
 

Brazil's economy is heavily dependent upon agriculture. Agricul­

ture accounts for almost one-third of the national product and more than
 

85 per cent of the total foreign exchange earnings; coffee alone account­

ing for over half. Two-thirds of the population is rural and half of
 

the labor force is employed in agriculture. It is estimated that 50 per
 

cent of the population is illiterate and this percentage is considerably
 

higher in rural areas. Two-thirds of the country is sparsely occupied
 

with less than three per cent of the total area in crops and more than
 

half in forest. Brazil is largely self-sufficient in food except for
 

wheat, the world's largest producer of coffee and kidneybeans, and
 

stands in third place in corn and livestock production.
 

Brazil has experienced political instability, severe inflation,
 

mounting social unrest and chronic foreign exchange problems in recent
 

years. The rural population has been in a depressed condition as a
 

result of prevailing types of agricultural systems, land holding
 

patterns, inequitable prices, and production and marketing problems,
 

Brazil has a wide range of environ­particularly in the Northeast. 


mental conditions.
 

Brazilian Government policies have been announced as being
 

directed generally toward increasing economic productivity and
 

foreign exchange earnings. Agricultural policies have been directed
 

toward increased export earnings from agriculture.
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Agriculture is the most important sector of the Brazilian economy. 

In 1960, it was credited with 29.2 per cent of Brazil's total income. 

In the Northeast it was relatively more importan[, being :esponsibl?
 

for 45.9 per cent cf the income.
 

Within agriculturp, livestcwk is the mcst i;ortan+ sector. In
 

1961, the contribution from livestock and its products was 2.8 times
 

greater than that for coffee. It yielded 90 per cent as much as the
 

four 	leading crops --coffee, corn, rice and cotton, and nearly one­

third 	of the total agriculture income.
 

Animals for meat and milk in Brazil were valued at Cruzeiro
 

1,157,000,000,000 and the income from them was listed as Cruzeiro
 

a /.
281,600,000,000 in 1961 -/


In the Northeast they were valued at Cruzeiro 214,200,000,030C
 

and produ2ed Cruzeiro 32,300,000,000 of income. This was a ro::ima:~ly
 

20 per cent of the agricultural income for the area and :rcatr tho. thc
 

income from the most important crop --cotton.
 

The Brazilian livestock industry is extensive, but inefficient,
 

especially in Northeast Brazil. Data in the Tables 1U throu,'h X :ri
 

the Appendix, indicate the need for improvement in this respect. Table
 

Y shows that the annual meat production per head of cattle varies from 

one region to the other; 12.4 kg for cattle in the tropical North to 

20.8 kg in the South. Table 'VII shows that the annual percentage of
 

cattle slaughtered also varies from 8.4% in the North to 10.2% in
 

the 	South.
 

The national dairy herd was estimated at 9.8 raillion head in 1964,
 

One U. S. Dollar equalled 280 Braz*ilan Cruzeiros on June 1, 1961.
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about the same level as in 1963 (4). Dual purpose cattle are produced 

in the country, especially Zebu breeds, and often 12 million dairy animals 

are reported. Therefore, the calculation of annual production per dairy 

cow is difficult. 

C. 	Factors Limiting Cattle Production 

These have been described by Krider et al. (5). 

It was necessary to consider some of the main factors limiting 

or having depressing effects upon animal production and efficiency when
 

developing methods and procedures.
 

1. Climatic and Soil Conditions 

Most of the area of Brazil can be classified as sub-tropical. 

Two principal seasons exist, -- the summer season of rain and the dry 

season or winter period. Much of the e;-arly rainfall occurs d'n'ing 

the summer season which extends from about October to Mir2h. During 

the winter period it is not unusual for no precipitation to be re­

corded and frequently the dry season lasts for as rmch as 8 to 10
 

months. Plant growth during the dry season is depressed or the nutri­

tive value is lowered and not very suitable for animal growth. The 

southern three states of Parana, Santa Catarina, and Rio Grande do 

Sul lie south of the Tropic of Capricorn and have rainfall quite 

evenly distributed throughout the yea:. However, the winters in 

this region have temperatures low enough to greatly reduce vegetative 

growth, and frost does occur. 

Much of the livestock producing areas of Brazil have a high per 

cent of campos cerrados --open scrub grassland --which is character­

ized by extremely low soil fertility. In central Brazil where about one­

half of the cattle are grown, much research is needed or. determining 



the potential of these lands for cattle production, but it is well
 

known that they now produce poor vegetative material for cattle feed.
 

Since Brazil depends almost solely on natural range lands for
 

cattle feed, the problems of production are tied to climatic and soil
 

conditions, which are closely related to problems of soil fertility,
 

forage species selection, pasture and forage production, the nutritive
 

value of forage crops, and silage storage. These problems require a
 

whole range of research not encountered to such a degree by more highly
 

developed countries that use grain as a major feed.
 

2. Nutritional Deficiencies 

Brazil is deficient in almost every nutrient necessary for animal 

production, i.e., protein, carbohydrates, minerals, etc. All are of 

very limited supply or non-existent. The human population competes 

actively in the consumption of grains and energy feeds, especially 

corn and cassava (manioc). The price of beef makes it economically 

unprofitable to practice supplemental grain feeding because 1 kg of 

cattle, liveweight, buys only 4 kg of corn compared to a ratio of 1 kg 

to 12 kg in the U.S.A. Even common salt may not be economically avail­

able to the producer. For these reasons and others, feed manufactur­

ing plants are scarce. The state of Piaui is an example. The state 

has 1,300,000 cattle and its one feed mill has a capacity of 4 tons 

per week. The sate of Minas Gerais --the leading cattle producing 

state with 18 million head, has only five feed mills and three of the 

five have goverrurent subsidies. When exports are excluded and if the 

remaining available Brazilian production of 400,000 metric tons of 

oilseed proteins, 50, 000 mcric tons of animal proteins and 600,000 

metric tons of wheat mill feeds were used in formula feeds (16.5%) 
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protein --composed of 58% corn, 24% wheat mill feeds, 16% oilseed pro­

teins and 2% animal protein stock); the maximum limit of feed that
 

could possibly be made would be 2,500,000 metric tons. This compares
 

with the 44,000,000 tons of feed actually manufactured annually in the
 

United States (5). Due to ratios of grain-meat prices, the amount of
 

corn produced is not, then, a dependable gauge for the amount of
 

formula feeds that could be produced. A more significant factor would
 

be the total available supply of protein components remaining after
 

exports. Furthermore, lack of capital, know-how, and transportation to
 

mcve the needed components from one region to the other, among other
 

factors, limit the preparation and use of properly balanced rations.
 

Of special significance is the absence of adequate field demonstrations
 

on use of balanced rations
 

3. Diseases and Parasites
 

This category ranges from ticks to foot-and-mouth disease to
 

nutritional diseases. Foot and Mouth Disease is responsible for
 

greater economic losses than any other disease. Losses from this di­

sease may be calculated at from 16 to 24 per cent (6). The following
 

are of importance as well: brucellosis, anthrax, rabies and tubercu­

losis. Control and eradication programs will be extremely difficult
 

to carry out in view of the size of Brazil and the fact that she has.
 

extensive borders with other countries where entry restrictions do
 

exist but the movemnt of livestock is dif'ficult to properly control. 

4. Education, R,. seach and Extension 

There is great n-.:.d r taiied agriculturists and veterinarians. 

Of the 2,325 Brail:l. nu vt.*iK:mr an::., only 1, 4 4 8 are engaged in veteri­

nary work compared with 2,000 in the U.S.A. (7). It is common to see 
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in Brazil adequate or good research facilities standing idle for want 

of qualified personnel. Many good program plans for the improvement 

of livestock production cannot be initiated for lack of personnel, 

especially at the county level. Much technical knowledge has been
 

transplanted to Brazil but much remains to be done in almost all fields 

under local cnditions. Too often attempts at imposing information 

obtained in other countries under different conditions meet with un­

favorable results.
 

Due to the high incidence of illiteracy, an emphasis on farm
 

Extension Demonstration work is needed.
 

5. Capital
 

Under the last ten years of the spiraling state of inflation,
 

capital for purposes of improving livestock production has been only
 

attainable at high rates of interest. The small, often illiterate,
 

producers have had almost no experience in borrowing. Also, high
 

interest rates often do much to discourage the majority of the producers
 

from taking loans. Livestock are not used widely as collateral for
 

loans. 

Producers with larger than average holdings content themselves 

with a low level of production per unit as long as it gives some 

degree of profit and requires a minimum of cash outlay. Taxes on land 

forced to increase
are relatively low; therefore, ovmrns are not 


their efficiency as is common in the United States. 

6. Transportation and Marketing
 

Animal husbandry and the marketing of Agricultural products are 

handicapped because there are too few good highways and railroads and 

these are restricted to a 300-mile belt along the coast. Few effective
 



grading systems 	exist for livestock prcducts. Storage facilities
 

scarce for meat 	 for consumption during the off-season of are 

of beef from the snuthern
slaughter. Therefore, a large amount 

do Sul. z made into d'ied salted 
areas, especially from Rio Grande 

beef at a loss to the Producer.
 

D. Composition 	of Dairy Herds
 

in great part, tropiealof Braz. encompasses,The exte-isive area 

not pr'ospered How­
and sub-tropical areas where European beef breeds have 

:iche et:cremeCharolais are numerous 
ever, the British breeds as well as 

of Rio Grande 0.- S. Dairy
South of the country, especially in the State 

of' the extreme South are most exclusively oi' Eu-'opea' tre.. inr,herds 

,f' e .etter
while European breeds or their crosses, arte used in.sori 


,.
herds in the North, Nort[heas, ?i Cpcui.rainaged dairy 

. .... rally 9l.teif.rx--.i,.
couLntry. Substantial csin," with Europea 

Zebu and native 1attl: for milkherds
is being carried out to improve the 


cou-ntry. Carn-ir et al (8)

production in the Central region of the 

of the principal .milksheds of Sentr'al Bra:i 1 md
studied the dairy herds 

of Ea'uopean
found the average composition of herds to be 36.4 per cent 


Table II shows imports of cattle into

breeding, as shown in Table I. 

Brazil in 1964.
 

of Dairy Herds, 	 Central BrazilTABLE I. Composition 

Per cent of non-Per cent of European
Metropolitan 
breeding European breedinr

milksheds 


'4.6Sao Paulo 	 55.4 

47.1
52.9
Rio de Ja-neiro 

63.4
31.6
Niteroi 

94.2
5.8
Belo Horizonte 

A.F. and Bra:dac,Source: Carneiro, G.G., emoria, J.M.P., Junqueira Nelo, 
c


E.D. 	 Estudo s6bre o rebanho das bacias leit,:iras das Codades 

Niteroi, Sao Paulo, c Belo Horizonte. Sep. Arq.
Rio de Janeiro, 

Vet., Vol. VIII, Belo Horizontt-, Brazil. 1955.Esc. Sup. 
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E. Data on Production
 

1. A sumnary of data on total production of milk in Bazil from 1952-1960 

is presented in Figure 1. OrigiNal data are in Appe-uidix Table IL. In 

Figure 1, a regression line is projected for the years follwing 1908 , based 

on the base period 1>'2-l1f usiri methods of Snedecor (H.). Steady in­

creases in milk production are evident, with the exception ift the years of' 

1962 and 063 when Brazil experie:nced the most severe drouaht in about 70 

years. There has been a marked improvement in production of airik and milk 

products during the last decade. The trend has been influenced more by
 

the overall consumption of irilk products than by fluid mlk al). e. FLUid 

milk r;rices are wi:trolled. in th: La.;t eight nonths if -. o0, per capita 

COesurrtix:on ' . L.nM1:, cent aMid :l i!,-..ased 12 pr 7DILowin; 

66 per cent increase in :rice (I0). .7imr ar : hi:22u:.2nave affected 

milk rroduction in Lhc metropo!Ltan areas of Rio de Janeiri, Belo HIorizonte, 

Recife and POrtj Alegre durC,; the p riod 1v;b-)61. 

2. A summary of data on the producLion of oeeC in carcass, in Brazil., 

presented in Figure 2. Oriminal data are in Appendix, Table I1E. In Figure 

2, a regression line is pr:iected Cor the years followinC 1)15, based Do the 

previous period L9 2-1)5o using methods of Snedecor (9). Te projection of 

this line in relation to the sharp decline in actual productO:; reported 

for the peria J? 0--1)6§ be tQ over 3 f' cattle numbersmay due the estimation 

and production i:r the period L- 2-11 :. The Bra-z-ilLan M.1inistry of Agri­

culture (Serviq, de EstatfstLca d. Prdu;Ko) (SEP) had rcported a 40 per 

cent increase in cattle :inu-Jbers bet-ween 19 0 and 1060 (10). This is a cunu­

lative rate of j.4 per cent which is considered ,ysome B-'azilian specialists 
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as high. In 1958 there was an appreciable increase in production of beef 

and, this prevented a sharp decline in overall production for the three 

of 
year period 1958-1960. In the four year period 160-1965 the production 

level for 1958. In part, this reduction in productionbeef fell below the 

may have been affected by the heavy slaughter in 19-,) (10) of servic­

represents a liquidation ofable breeding cows 	and immature steers which 

stock.
 

3. 	 The trends of Brazilian livestock production can be summed up by saying 

and 19'$: a more or less continuous improvement took placethat between 194" 


in every branch, milk and eggs showing the biggest increments in output
 

(10). In 19), and 1960 a decrease was recorded in beef and woo[ production.
 

Apart from a smal number of high-productivity stock farms, Brazil's 

livestock sector has a low level of efficit,ncy, and no significant changes 

took place in average yields per animal and per unit of area during the last 

decade (10). To tal:e cattle as a:n example, the lack of efficiency is reflect­

ed in a very low reproductiorn rate (appro.:imately -0 per cent); high animal 

mortality, especially among yearling calves; a slaughtering rate of only 

10-L per cent, mainily involving cattle that are over age and therefore yield 

little in terms of carcass mat; and a shortage of milk cows. Except for a 

few that are well 	organized, the dairy farms are notable for their low out­

put, which averages less tha:n 3 liters daily per cow during the short lac­

tstion period. Mean annual productivity for beef cattle is only 30 t, 40 

kg of live weight per hectare, which represents as little as 15 to 20 kg of 

carcass meat per unit of area. On seni-extensive dairy farms, which are in
 

the majority, an 	 average annual output is only 2L>0-3O0 liters of ,lk per 



hectare. On intensive dairy farms the minimum is 800 liters. P oductWon 

costs are high as a result of the low physical productivity, high price of
 

inputs and large volume of fixed capital characteristic of the livestock
 

sector. The existence of marginal stock farms can be explained by the ten­

dency of certain land-oners t,, hold on to their land in the hope that it 

will increase in value. 
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MILK PRODUCTION BRAZIL 1952-1963
Table I 


MILK 1,000 m/t
YEAR 


3,215
1952 

3,420
1953 

3,729
1954 


1955 	 3,981
 

4,240
1956 


4,405
1957 

4,534
1958 

4,786
1959 


1960 5,045
 

1961 5,308
 

5,452
1962 


1963 5,478
 

SOURCE s 	Based on Indioes of Agricultural Production for
 
the 20 Latin American Countries ERS-Foreign 44,
 

U.S. Department of Agriculture, December 1964
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Table I.[i 	 BMW PRODUCTION BRAZIL 1952-1963
 

MBEEF 	 1,000 m/t 

1952 1,067 

1953 1,075 

1,0891954 


1955 	 1,177
 

1956 	 1,275
 

1957 1319
 

1958 1,473
 

1959 1,459
 

1960 1,359
 

1961 1,369
 

1962 1,356
 

1963 	 1,302 

SOURCE 	 Baod on Indice of Agricultural Production for the 
20 Latin American Countries ERS-Foreign 44, U.S. 
Department of Agriculture, December 1964 
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Table 	 IV EFFICIENCY OF CAZThE PRODUCTION INl BRAZIL 

Northeast
 
U.S. (1962) Brazil (1961) Brazil 1961 

Number 	of cattle 99,782,000 76,176,000 14,446,000
 

Number 	of animals slaughtered (head) 33,535,000 7;141,000 1,227,000
 

Per cent of animals slaughtered ()a2/ 33-6 	 9.4 

Amount 	of meat produced (metric tons) 7,210,000 1,369,000 192,552
 

Meat produced j No. of cattle (kg) _/ 72.3 	 18.0 13.3 

Milk produced (kg) 	 57,228,000,000 5,202,100,000 558,437,000
 

Milk produced 4. No. of cattle (kg) c/ 573.5 	 68.3 38.6 

Most of the meat animals are six years old when slaughtered resulting in 

an annual slaughter .f 9.4 per cent as compared with 33.6 per cent in 

the U.S. 

/ 	The amount of meat produced divided by the total number of animals IF, 

only 18.0 kilograms for Brazil as a whole, and 13.3 kg for Northeast 

Brazil as compared with 72.3 kg for the United States. 

c/ 	 In milk production, the difference is even greater. The total milk 

produced divided by the total number of cattle is 68.3 for Brazil and 

only 38.6 kg for Northeast Brazil as compared with 573.5 kg in the U.S. 

OEc: 	Pardi, Miguel C. and Mascarenhas, H. Aspectos Conjunturais da Pecudria
 

Rrasileira de Corte, Perspectives de Desenvolvimento Att o Ano de 2.000.
 
Brazilian Yings-ry dr Agriculture D1tetin. 1964.
 

8.5 
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Table V ANNUAL PEAT PRODUCTION PER HEAD OF CATTLE, 1%1 

REGIONS - TOTAL CARCASS WEIGHT CATTLE PRODUCTION PER HEAD I 

(Kg) POPULATION OF CATTLE (Kg) 

North 18,490,000 1,484,000 12.4 

Northeast & East 192,552,000 14,446,000 13.3 

Central Brazil 91
 
Livestock Area 917,912,000 48,718,000 18.8 

South 240,124,000 11,528,000 20.8 

Brazil Total 1,369,078,000 76,176,000 17.9 

SOURCE: Pardi, Mguel C., and Fascarenhas, H. Aspectos ConJutnturais da 
Pecugria Brasileira de CortepPerspeotivas de Desenvolvimento
 
t4 o ano 2,000. B3azilian Knistry of Agriculture Bulletinp 1%4. 
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Table VI PER CAPITA/YEAR MEAT CONSUMPTION, 1960 

B~OVINE SWINE SHEEP GOT TTA 

Per Capita/Year Corrumption (Kg) 

Per Capita/Year Urban Consumption Kg) 

I Per Capita/Year Rural ConsumptionkKg) 

190 

39.0 

2.5 

26 

3.7 

1.8 

03 

0.31 

0.30 

.4 

0.29 

0.19 

2. 

43.3 

4.8 

SOURCE: Pardi, Idfguel C., and ftscarenhas, H. Aspiectos onjuturais 

Pecuria de Corte. Perspectivas de Desenvolvimento atS o ano 

&AQQ.A__Brazilian K~nistry of Agriculture Bulletin, 1964. 

da. 



Table 	 VI CATTLE DENSITY AND PER CENT OF POPULATION SLAUGHTERED, 1961 

RELATION- * NUMER PERCENT OF 
INO. OF DENSITY INHABITANTS SHIP ISLAUGHTERED1 POPULATION 

REGIONS AREA -ANIMIm PER (YEAR 1960) CATTLE/ SLAUGHTERED 
S M.:(1960)	 ()) (190(,0 . (1,00)

(1,ooo SQ.KI (1,000) 

North 	 3,500 1,484 0.41 2,321 0.60 126 

Northeast 1,555 14,446 9.28 22,477 0.62 1,227 8.4 
and East 

I I I, 
Central Brazil i 3,001 48,718 16.23 35,478 1.33 4,610 I 9.4 

South 377 11,528 ; 30.55 i 7,519 1.49 1,178 10.2 

Pr zil Total 	 8 ,3 76,176 8.94 67,795 1.09 7,141 t 9.3
Ii 

SOURCE: 	 Pardi, Idguel C., and Wscarenhas, H. Aspectos Conjunturais da Pe­
curia Brasileira de Corte, Perspectivas de Desenvolvimento atu o 

ano 2.000. Brazilian 3Cnistry of Agriculture Bulletin, 1964. 
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Table VIII ESTIMATED VALUE OF LIVESTOCK, 1961 

VALUE (1,000) aCRUZEIROSIN BZILIANSPECIES 

Bovine 888,985,759 

Euffalos 1,610,040 

Swine 199,096,030 

Sheep 25,492,574 

Goats 10,042,313 

BRAZIL TOTAL 1,125,226,716 

g/ 	 One US $ Dollar equalled 280 Brazilian Cruzeiros 
on June 1, 1961. 

C., 	 and fascarenhas, H. Aspectos Conjunturais daSOURCE: Pardi, Mguel 
pecuiria Brasileira de Corte, Perspectivas de Desenvolvimento 
ptg o ano 2.000. Brazilian Knistry of Agriculture Bulletin, 1964. 



Table IX BEEF PRODUCTION IN CARCASS AND AVERAGE CARCASS WEIGHT, 1961 

TOTAL CARCASS WEIGHT I AVERAGE CARCASS WEIGHT 
(Kg)REGIONS 	 i (i'tric Tons) 

North j 18,490 146.7
 

Northeast and East 192,552 156.8
j 
Central Brazil 917;912 	 199.1
 

1

Livestock Area 


South 240,124 203.8
 

Brazil Total 1,369,078 191.7
 

SOURCE: 	 Pardi, Kguel C., and }ascarenhas, H. Aspectos Coniunturais da 

k~cu~ria Brasileira de Corte, Ferspectivas de Desenvolvimento 

at Q ano Z.000. Brazilian Mnistry of Agriculture Bulletin, 1964. 
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X ICAT PRODUCTION FRO14 CATTLE COMAREDTable 
TO OTHER TYPES OF ANIMALS, 1961 

PRODUCTION OF MAT
I 
( MTRIC __(I, PER CENT ,000 INCARCASSTONS 6-

LAUGHTED
I
SPECIE 


-lI 
Bovine 7,141 39.0 1,3690 78 70.3 

(without lard) 

43.7 534,119 27.4
8,007
Swine 


8.6 24,824 1.2 
Sheep 1,574 

17,608 1.1
1,581 I 8.7Goats 

100.0 1,945,629 I00.0 
I TOT 1 18,303 

SOURCE: Fardi, Mguel C., and thscarenhas, H. Aspectos ConJunturais da 

PecuAria Brasileira de Corte, Perspectivas de 
Desenvolvimento
 

at o ano 2.000. Brazilian Knistry of Agiculture Bulletin, 1964. 
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I - FUNDA(;,XO ANT-UNES 

A FUXDA AO ANTUNES (emn organizaqiio) 6 urna iniciativa da familia Azevedo 

AntiLeS, ciijo objetivo 6 it pro0io~a0 (10 beni-estar do hiomem brasileiro. A FUNI)AQAO 

AN'ITUNES turAi carnter estri tammite privadlo emi stil esti'utura c~bisicamente no qiie se 

refere it origeml deC sells recu'rsos. 

IPoi de~isao (los institittores, a FUINDA(,X, sein prej uizo (las finalidades mauis 

am p1as qItic persegue, conlcel ra rASCIs priniios esforcos no (Ia agrictil Itur.)111) setor 

proIUsi to mellil 1ca stils aIt i(:ofl) o det' horlicl tCr oO inpo queI ceeu p0 Ca ida des iini­

ciais, a FUND1A (,.A( l)1roovtI, ell .JIIi 'O deC 196-, a real iza .-to, no Rio de J1aniei'o, (de 

di-' t)CChis510 50ltlilla RCeu 0 (C Agricolas. que coflgregotl mais (it teciiicos brasilei ios e 

estrang~eiros. 

1L)1)1 fill-Olidaldt foi lit'il)uida a essa Reunllino1 cmn priiciro lugar, analisar. a sittua­

(-,() agriCola (1o p0is vil sells \0 riosOS ICCetos C. (!III StgII litlti Iugar, 1: ILiz dessa aliAl ise, 

0 presen tar -it FUN! A (AO StIgeCSt6's (1110111to IM(JSCI ToreCe mctodos de a t ayio0 q1lc, de 11111 

h do, Sigi ifica sselin 0)0 ior fewca dct i mpac to renovadtor e Iranisformador v, de oil11., me­

1101 Sior it)0 (IC t111) Fida(Lct) pri vada.5cI11111i iZISSCI))Ci)II iureza 

No Relat()i'io sulinielido it FUNDACQ1.O, es participanles dli Reuni-ito 1)ropU5Liselll (inu 

tre's Camp~jos de at ivi(ad(ICS mreCsseml ntein -.o espeCcialI 

a) CIISiII 111-01gC 611liC() C NTCCII de iVel SLIpeI'ior;6iI (IC 

b) l)CsqfIisti tigroflOIica; 

C) (ICCI1eivo1Cin) to regional illtegratlo, Iloladanment na1 AniazUnii[ e nlos "cerra­

(los". 

Cols titt i-sC, Cni lo, 1111 pcqueno ruo Assessor lt futt iia IDivisfio (Ie AgrictulItint-1 

do FLN I)A (,.AO, 0(o (1110 se coiIICII it tarefa dIC CsIrufto ar progrilmos especificos para 

cO(Ia 111)1 tlessas tr~s t'tices. 



Em relaqio ,'I prinicira dlela"s, o Grupo recornendou que se constituisse urna Coinis­

silo de Profess6res, escollidos nas principais Escolas Superiores de Agricuttura e \'cterinA­

ria do pais, a qual visitaria t6das as instituiq5 es educacionais do g~nero eni funciona­

mento no Br'asil, a fin (de otbter-se exato conhiecimento das condic5 es em que tais Escolas 

funcionai, qjuais os Sells lpoltoS alt os e quflaiS aIS SIM1S defic icicas. 

De J)OSSC (tSSeS UClnIento1S de infornma -iio,ora em vias deC tltimac.5o, o (irupo As­

sessor, estIlltuirara' urn pl'ojel( especifico deC assisl~ncia ao ensino agricola c v'ejerin~irio de 

nivel superFior, COlin vistas -h forin ,io, em maior n~ncro e melho' (1ualidflde, de espe­

cialistas I)Csses (lois cfllUIos. 

Corn referencia "I pesquisa agronenmica, o (irupo Assessor claborou urn projeto de 

pesquiSa su1)re a nwndioca, 1Iodt cuj a imptortAncia para a economia agricola e agro­

iduistial (10 pais rla51o p)Icisa ser cnlcarecida. Tm ta-se de projet() a ser completadlo em 

ci 11cC a nos, abra agund(o todos os aspec Los (Ia cultura (In mandlioca e deC sun ind~ustIi atiza­

C.,o cC oil) e l Iizn 51( 

No que (hi. respei to ao descuvolviimen to regional iiitegmado, a FUNDAC,,O, akin de 

cooIemal IMI1 a (1 (de Agricola e CooperativoaIn e01it u,ia 0 Escri t~l'o P1 lnejanientoC 

(EI1AkC), cinado Sol) o pat roci n 1 da CooperatIiva Central de Cafeicul tores Chi Mogianfa, terni 

recelbi u sot c ita C6es pama colatiorar n a instil uicaoC de ceuitros regiona is dhe desenivolvi­

mlellt( enm CCItrs *ircas dIo pa is. 

Assirn 6 qie, aI pedido de urn grupo de P1refeitos locais, esti sendo estudada a crin­

qalo dc uIni cetiI) dC)(essal naltureza no Vale do Parnopeba (Estado de Minas Gerais) , ja se 

ha \end(o pint tedIido, em cotaboraciuo coni a ACA Hl, no leva Iitaflienito tprelimnl ar (las coil­

dIi( 6es SOcio4ccollil icas (to regiia0. 

Por solitiitatfio (1:a " Inolstria c Coin~rcio de Minerios S. A. " (ICOMI) , a FUNDA­

(X cli vi(lI, porti (ILUIS NvcZe5, no Amiii uniIlllil)iSS50 de~ est toOS, COll 0I Objet iVO deL i(ICU i­

ficalr OS IWOtbh tll ii) tia-esi Irlt 111( cu (JSSeS (1.1 econoimlic esocial lei'i toiio Lep ropor solulqoes 

adequandas a cuimb) c toilgI prazo.( Coio l'esultado( (dos ('stuot0 ieahizadt05, foi criado, em 

8 Iilino (tc 1965, 0 Iiistlito hliiinal tie DesenC~VotViiuentj (to Ainalpi (1111MA), eiitittad1e 

2. 

http:tltimac.5o


privada de fins na-o luerativ'os quo, em COIlubora 5o corn 0 P0(101 r'u1lico 0 Cflhida(IC: pi­

v'adas biei'arals c csti'a geiras, elaborarA progranias c projefos (Pie visi no Iiari6­

fliL' (IOseI)vol viniento do Tci'ritorio. 

A visit o s MLiii~os de Campos c Saio *lono (10 Brra (Estad:o do Rio de Ja­

no iro) , objeto do preseIIte Es! u (I, resu iltall to deC tiii onvi to fei to pelo Banico) dos Lavi'a­

(10005 de Li IC Rit), Jil iesiIO Ii nba (Ie attme-i-io.(nal0-dcJ-Acca 0o sIa (IL do i[ISCVC'-sc, p0K, 

fl051)CiIta ldOS IS not L1,iS daifeIitrenoas (Ie cst roturI'. nil odos (de opcra ,ao e final idades 

inic(IiaIt s, illpostas p00 sell oandeIrelgional1, ke)das essas iiii vas tol uim t lafCO coniuif 

(jtI 61 )II11- (III 00(il11 tlUlIi(1adC IOSSiIII 'OssisIi tI. uml liovo sent ido de. i'spon­0 (IOS])0T 001, 

sab1)11(10(1 1)01' So LI j) 00)'i110 ( lo1, quLe levc 16com Pr)IoIsa de q it( Cssv (ltstiflo0 ~ e'0ape-

JUIS I'CSI)011S0)iti(Idlo IPotlco 3IU II IC SCIlS(16 PII)liCO. I 1105(od d oomIIcn)~lltCS. 

Ton ta-stc u1 lli 11/0 (150Cl.,o :1il s 11tolia is em (letel'li­too(I()S 110505 l c nin ON is! CI) ls 

naI irc1 ' pa I'L, jitiniLI le t COIIi ) aSSiSteilci L tIC o R e f111i L ili0001Lbe Se 1)I0(100 1'CIlii', 

j)0ill~oi11111 ahtOlLI front al c t01(CI1Ll(Iao Ll' ), tot' inlitalil tes deC sell (ItsenlvOI~l)ciltt. 

l ,I'tlOl 1)1.( .)I)iO 11,0t1kzI0 (0) 110)01ldaI-tN1).(A0 1)05505I illii'i:otiN'aS. 0 LI1teS (IC 

(11d(1 0 de 0110ttI ll,( 01 I1I110t iltllitico0 tIL1JICjIOS I'01II'N0S IILIjlos 0 ilILto'iais. permi­

ti10(10 (1110 oadaN illStihli ,io Ii\kII'Llto1 se (OS .'I)N\ VI, (IC 111Ill01'0 ',I Ill'Ir0 5 l'VI 0s ile­

rosscs da L0111111 I)ida do q 11 a c1100. 



II - INTRODUrAO 

Por solicitaqgo do Banco dos Lavradores de Cana-de-Aqicar do Estado do Rio (*), 

a Funda'io Antunes (ema organizaq.5o) auspiciou, corn a assistncia da Associaqfio (los 

Associaqfio Rural e das PrefeilurasPlantadores de Cana-de-Aqiicar do Estado do Rio, da 

Municil)ais (Ie Camp)os e Sio Joiio da Barra, a constituicfo de um Grupo Tcnico encarre­

gado de examinar as possibilidades de desenvolvinicnto rural nesses dois Municipios. 

o GruloI flcnico teve a seguinte constituiudo: 

- Walter L. Crawford, Especialista cm I)escnvolvirnenlo Rural, da "American 

(AIA), e Con-International Association for Economic and Social Development" 

suitor Espccial da Fundacfo Antunes para assuntos de descnvolvirnento rural; 

Coordenador do Grupo; 

- Clovis Morais Carvalho. Agr6nomo do Escrit6rio de Planejamento Agricola e 

Cooperativo (EPAC), S~io Paulo; 

(GastfoThoniaz dc Almeida, Soci6logo Rural do EPAC; 

- Lucia N1ontoyo Goniez, Soci6loga, Economista-Dorn6stica do EPAC; 

fo das Naqies Unidas para Alinien­- Pierre Bonnciuaison, Thcnico da Organiza 

taqdo c Agricultura (FAO), Especialista em Pastagens e Produ;io Animal, da 

Missfio do Coniit Interainericano de Desenvolviniento Agricola (CIDA) junto 

ao EPAC; 

- Oswaldo Barreto de Almeida, diploniando em Economia; 

- Rinaldi da Silva Venfncio, Economista, Comissaio de Planejamento da Politica 

Agricola (CPPA), do Minist6rio da Agricultura. 

(*) V. Anexo n. 1 

http:organizaq.5o


Em parte da visita, a Funda(do Antunes est(ve representada pelo Embaixador E. 

P. Barbosa da Silva, de seu Grupo de Coordena(iio, e pelo Sr. Jofio Quintiliano de Avelar 

Marques, Engentreiro-Agrbnoino, do Grupo Assessor da Divisdo de Agricultura. 

A Funda 'iio Antunes registra, coin prazer, seus melhores agraducimentos ao EPAC, 

que perinitiu o afastamento de quatro de seus tecnicos das tarefas que desempenharn em 

Sio Paulo para colaborarem no esf6rqo de abrir mais unia frcnle regional na luta pelo 

desenvolvirnento do pais, mediante a integracaio da iniciativa privada e do Poder Pfiblico. 

Os trabalhos forain iniciados, durante o ms de marco, corn a coleta de dados esta­

tisticos c naias, assim comno o estabelecimento de contactos prclininares nos dois Munici­

pios. 1sse trabalho, que inuito facilitou os levantamentos posteriores, foi realizado pelos 

Senhores Oswaldo Barreto de Aineida e Rinaldi Venincto. 

losteriorinente, realizou-se urea sessfio conjunta do Grupo Tdcnico coin represen­

tantes (1o Banco (Jos Lavradores e da Associa-5o dos Plantadores de Cana-de-A(:ftear do Es­

fado (1o Rio. durante a qual o Ernbaixador Barbosa da Silva cxplicou o papel (Ia Funda­

ao AntLuns, su filosofia e selus mtodos de aq.-io no tocant, no desenvolvimeno rural. 

Os incinbros do Grupo Tcnico aprofundaram diversos aspectos (los objetivos, possibili­

(Jades C meodologia (1o trabalho, estabeleccenlo compara~oes entre a cxperidneia de Sano 

Paulo e as possibilidades entrevistas cm Campos. 

Seguirani-se debates corn os t6cnicos presentes, os quais formularam perguntas 

quc exprimirain perfeita compreensao do alcance da obra que se poderia realizar nos 

(lois Municipios. 

As l)rincil)ais quest6es suscitpdas foram: 

1) Quen) custeia os trabalhos tecnicos? 

2) Alni da lavoura de cana-de-a icar, outras atividades poderiain ser assistidas? 

3) Essas outras atividades, se assistidas, contribuiriain igualmente para o Banco? 
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4) 	 Haveria possibilidade de obter financiamento, no pals e no exterior, para os 

projetos elaborados? 

Ficou entendido que: 

1) 	 0 6rgfo de planejamento que vier a ser constituido deverA ser custeado pelo 

Banco. 

2) 	 T6das as atividades ccon6micas da regidio, suscetiveis de se organizarem sob for­

ma cooperativa, poderiam ser assistidas. 

3) 	 T6das as atividades assistidas deveriani conlribuir para o Banco. 

4) 	 A essa altura, n5o era possivel dizer quais as fontes, internas ou externas, que 

estariam dispostas a contril)uir financeiramente para a exccuq(5o dos projetos 

que viessem a ser elaborados. A expericncia em outr6s casos indicava, porrm, 

que, se tais projetos obedecessem a una esIrutura racional e f6ssem econ6mi­

caniente viaveis, a canalizaq5o de recursos niio seria problena maior. 

Ficou igualnente firmado, no consenso de todos. quc Campos e o Note fluminense 

niio poderiam ficar alheios ao e sf6rqo de desenvolvimento que se registra em diversas par­

tes do pais e no pr6prio Sul do Estado do Rio, onde pesados investimentos se fizeram 

em 	 Volta Redonda, Barra Mansa c no eixo Rio-Sfo Paulo. 

L- indispenshvel que os dos Municipios modernizem e diversifiquem sua economia, 

am­para que utilizeni pIcnamente das riquezas de seu solo e das energias de seu povo, 

pliando as oportunidades de empr6go para as novas geraq6es, evitando a fuga das poupan­

as locais e sCu desvio para oitros centros, con o conseqfiente empobrecimento da re­

g.,io. 

Os traallhos de campo, no periodo de 22 a 30 de marco de 1965, consistiram ide 

entrcvistas corn autoridades locais (Prefeito Municipal, Presidente da C~mara dos Verea­

dores), lideres da colnunidade e t~cnicos da regifio, alin de visitas a diversas zonas dos 
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dois Municipios (campos e S5o Jofio da Barra), com paradas freqilentes em fazendas 

particularcs representativas de diversos tipos de produq5o. 

O l)resente Estudo Preliminar contm, de forma sucinta, as observa i3es e recomen. 

daqoes do GruIpo 'cnico. 0 Grulpo (leseja salientnr que, (tevido as limitan6es ie tempo, 

conliecilnento incompleto da regifio e falta de suficientes (lados estatisticos, as observa5es 

e recoineda1 'es s5o, necessarianiente, em carter geral c preliminar, devcndo servir, 

sobretudO, die base para nortea,, estudos futuros e indicar linhas ie aqfio quC parccern ofe­

recer melhores perspectivas. 

IPo' conseguinite, o Gru)O pede a critica objetiva do conteido (dstc Estudo, visando 

a corrigir Crros d(e fato, falsas impressfes o omnissoes. Assim, aravts a averiguaqio pro­

gressiva ic faIus e livre troca Ie idldias, ( (IC CsI)erar- tille atjicIes (Ille OcUlpan) plosi.5es 

(e dcstaquC e (Ic resl)osabili(tade nas v'Orias instituiCes locais ligadas ao desenvolvi­

nenlo rural (Banco Cooperalivo, Associaq5o dos Planado'es de Cana-dc-Aci'car, Associa­

(;o Rural, Prcfeitura Municipal, etc.), beim como outiros lideres locais, l)ossani vir a cola­

tribiilir para o estabelecim ento do piano de acaii 0que, em estheita corrclaaio coin o plane­

i a ielito global (o Eslado. melhor convenha is necessi(lades da regiiio e possa ser exe­

culado pclas instituics locais, corn a assis t~ncia thcnica e financeira externa dispo.­

nivel. 

o Grupo acredita que soniente assim haverA boas perspectivas (Ie xito. encon­

trando-se, nos Municipios de Campos e dI Sfio Jodio da Barra, os recursos hunianos e ma­

tcriais necessarios ao desenvolvirnento de urna agricullura s61ida e progressista. 

A rcgifio oferece a vantagem adicional - que, alifs, constitui unia responsabilidade 

- de (star situada pr6xiia de porlos maritinios importantes (Niter6i e Vitoria) e (1o 

centro metropolitano do Rio de Janeiro, onde sua produ , io crescente encontrarA pronto 

escoalnento, trazendo beeficios para os produLores c satisfazendo a demanda para con­

sunio inte,'no e, (lui A, de cxporta ,io. 

Finalmente. o Grupo deseja expressar seus sinceros agradCcimCntos Is muitas pes­

soas e institui*'Ses - Cm Campos c cm Sfio Joo da Barra -- a comear polos Srs. Pre­
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feitos Municipais, que ofereceram sua htospitalidade e assist6ncia. A espontaneidade e o 
valor dessa colaboragdo constituem prova decisiva de que o Norte Fluminense conta corn 
os cidaddios de que necessita para seu crescenle desenvolvirnento. 

III. ASPECTOS FISIOGRAFICOS 

1. Localizafdo 

A Area estudada se localiza no norte do Estado do Rio de Janeiro, na zona fisio­
grifica da Baixada dos Goitacases, compreendida entre o Rio Itabapoana e a Serra de 
Santo Eduardo, ao norte; o Oceano Atlhntico, a leste; a Lagoa Feia e o Rio Macabu, ao sul, 
e a Serra do Rio Pr6to e o Vale do Rio Muria6, a oeste (). 

2. Superficie 

Campos: 4 469 kn2 ou 446 900 ha 
S~io Joio da Barra: 1 640 km2 ou 164 000 ha 
Total: 6 109 km2 ou 610 900 ha 

3. Clima 

Segundo K6ppen, lemos as modalidades ANN e AM. A primeira 6 caracterizada 
por ser quente e fimida, corn estaqio chuvosa no verio e estiagem no inverno, sendo a do­
minante na regia5o. A segunda (AM), pr6pria das regi6es montanhosas, 6 quente e ihnida, 
coin esta 6cs sCOas compensadas pela pluviosidade total. 

3. 1 Precipilacdo 

A m6dia em 6 anos (1957 a 1962) foi de 1.0,16 mm, segundo informaq6es colhidas 
no local. 

Pelo exame da:, mn6dias mensais, foi verificado que os meses de novembro a mar.o 
sao os mais chuvosos. No periodo de abril a julho e nos meses de seternbro a outubro 
ocorrem poucas chuvas. Em ag6sto prhticamente n5o chove. 

3.2 Temperatura 

MAdia anual: 22,7° C 
MA6dia inixima mensal: 25,60 C 
M6dia minima nensal: 19,5o C 

(') Ver Anexo 2 
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3.3 Um.idade relativa 

A umidade do ar varia de mndia a baixa, a partir da zona das montanhas h das bai­
xadas, pela influ~ncia da altitude e dos ventos dominantes. 

4. Orografia 

0 lel,vo da regiio apresenta thrs variaf5es tipicas: 

Monlanhosa - que aparece na Regifio Oeste, corn as Serras de Santo Eduardo e 
Rio Pr to. 

Tabuleiros - quc se encontram na rcgiio Centro-Norte, acima do Rio Paraiba do 
Sul, forniando zona de transiedo entre a montania c a planicie. 

Planicies - ao longo do Rio Paraiba (1o Sul, entre os tabuleiros c o mar. 

5. Solos 

Para o conhecimento (to solo da irea, cOtoU-Sc coin enia c6pia do levantamento 
dos solos (1o Estado do Rio de .Janciroc cor im quadro analitico ic suas caracteristicas 
est "Ittais, real iza (1 pel aliga (o0issilo Nacionat de Solos do Minist~rio (la Agricul­
tufa (*). 

0 estilo do solo da rgi 0, segtindo sU:is caraclcristicas e uso atual, enseja as se­
guinlics consid(Irac6es restinlidas: 

5.1 ZonalMontll(lhosat 

Siluada na RBegiho Oeste, complcende as Serras de Santo Eduardo e Rio PrCdo. 
Ai)rcsenla elevo 'l'oremcnte ondulado e ingrene. As altitudes variam de 200 a 500 mc­
tros. Os solos silo profundos, emn (hrenados, c de texturn arenosa on. arenoso-harrenta. 

Os a utigos cat'lczais, rcspolns 'i'eispelo dtIsmalamcnto parcial. cnconlram-se hoje em 
dia (luase totalmt c rraldicados, tCndo si(Io substitl idos por pastagens subcsl)onti'nCas 
c JitlIF. is, coIn prCdoniUinncia (1o capii catinguCiro. 

Os solos s5U( na Inioin (lo tipo "Of." (latlosolo alaianjado coin varia 6cs para 
a1111)clo ''c no)Cl h "lJ '' (latosolo vCrnclio pods61ico). Alicscntani p1l variando 

* Ver anexo 3 



de 4,5/5,0 (acidez muilo forte) W16 4,7/5,6 (acidez moderada). rstes solos s5o considerados 

quimicamenle pobres; temi baixo teor de humo e a saturaeiio de base 6 da ordem de 23%. 

Em virtude ieseu relvo montanhoso, corn declives variando de 25 a 30%, a Atrea 

6 11111ito Suijeita 'ii erosa. 

A mneeanizacfio est'i restrita a pequenos ralos situados nos plat6s interniediArios. 

A explora 'fio agricola resume-se em remanescentes de velhos caf'ezais e pequenas la­

vouras de cercais c maidioca, cultivadas geralmente pelo sisleia "morro a baixo", que 

]provoc'a a1(rosaio. 

As ])astagens sio deficientes e a rota ito Ie paslos nfAo 6 considerada medida im­

5.2 i"ablciros 

Si( ti'i'tlt)s de areinibairrenta profundla, porosoi, fritiveis, uni forines e bem (Irena­

dos. VI i t t siij ils a en(henles. Aprese ilain coloraieio cinza-esctlro ol amarclirla . 

A Ilopografia 6 (In(iuladia, coin declives in ais cotinns entire 10"; c 201 ; todavia 30 

a ,10( da a.rca apibresen(ant (leclives en'tre e e tj1' 

As altit(ides v'ariain Ie 0 a 70 metros. 

lepresentain:31; da sUlperficie de Campos e 53"( de Sio Jofio da Iarra. 

A acidez aria ie )11 .1, 5 a 6,2 eoni leores baiaxos ie mal ria organ ica, N, P e K. Sio 

solos dt, feiliid(Iaixa, piopriedades fisici.s balis, J)arcialienlt, inecanizaveis, exigindo 

0 C0I 'll thdi(i (Iii C iC'0liilO (his "t'iuas das chiias pia ra melliorar suiias condi'6es ibs 

peiodos iis Skins. 

A calml.Sli invadiiido o liileiro, especialmilte cm Campos, enquanlo em Silo 

.1i(Ia Iia Hair preollini o paslo. Apresen lain-se elinieior t'es'ala as cult urns dt man­

dioca, aki axi, 1t iiIlho (consorciido COiU a caila-de-acticar), aienlolin, citricos e banana. 
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5.3 Bunxadlas 

Silo terrenos dIL aluViaO, formIando planicics extensas, cortaflas polo Rio Paraiba (to 

St], (que, noll OIcurts( de quiasc mil quilemicti'as, rocebe detritos (las origens mais variadas, 

os quais vaio postcriormciitc scr tiepositados por scd anon tac~i nessas ituensas ireas, con­

feri 11(1-111 e c'viain hi idad('. Aprcsen fain (cxtuara granui la r, ra ranment pcedliegosa, ColnI 

prCelil n11 uci a a rgi (nsa (35 a 76,.; de argila) . As cam adas do argila e arcia grossa scenok-

InIciaml p)01 50 Jpti'posica10. 

iAstus solos sa) in aito 'arifiveis, em comesqacncia tn nareza (10 mfatecrial soeiimefl 

!adlo e &o a deposiga o se feor veORcado cn l';)tcas difnmb's. Aprcscnfarn vari6es (dC 

IurH' ei 1iiro-i'tlcV b)011 acnn das, nesmno cm ainns i'Ola i vamnto l)Oquenas. Originai. 

rianii iI, i'raiii ecca rca dos. Conforme as coiid ic5s dec d rcnagcin e pimoicyo contra Oin­

cht' nfcs. revcl a i-se solos de alI a capacid ado. 

As ma lorcs OX ISCSo dtlt' [cl aluvi an cs5 localizaa Ia(, foflg( tlo Rio Paraiba 

do Sul v ous nflH~lk's v iiiH igcns dIa Lagoa Foin, s ita 1(1-s0 on Caino W!S dosls olos~ 
aluivinis ('lainiiusc 

A 10POgriafia 6 grandomniceI favoriivel it iiaccaniza~io . if(Cvarin de a 10A allitd 5 
nic!ros acncia (1o li vol (10 mar. 

Vcrifica-sc acidez m6dia (p11 entre 5 c 5.5) coni horn (cor dec mat6ria org~nica, 

az6to e potafssio, c feoi vnrive~l de fos'ato. 

Nvsk's solos, Iocalizaiii-se as grinndos e Inais anfigas Iplalaques (Ie cana tin iegiiio, 

qILe il( atiiirami a i in as a reas into drena das. 

0 ser iyo1' (It' (Irvilagenii [(i 5011 d av ian giga at oco, inas nati foi cmiclii ido e grande~ 

cx (cas~to (I(s ca i ais C-st' a niiiha da. De)ve-se priov'idc al air (Iceosrl iiao dC'sscs canals o 

a ('oiu'liisami ias oli'a (It salt'aliiiulo, paI: cliiiliiai (('i Ii Iiivaicil o(s grandets pro,(jaizos 

mIol jpt'lIi'il'ii 1r Ii'iSlpmi'tt da caila.V Siiila'iiiil\( T ill'tala;(1 am) sisteina dec 

ii gta(,I pai'a ev ifa.r) ti t'ig() da qiiceia (Io lcni~ol (It' :ilua c iioi'iiatizar a prodac~fo nos 
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IV. ASPECTOS AG~iCOLAS 

Na Arico cm estudo prcelomina a rnonoc'ultura canavieira, instalada hAi mais oil me­

aus ,( nlos ain fBi xada (1os Goi tacases e oca pa udo, at ua mtine, c~rc, de (62.(W65 Ila
 

Campois e 8.925 ha (,i Sn5 0 Joi-o do Barra.
 

A CilgoFra (ie 1)ovin110 quei pi'ocediam (10 Bahia c (ie Mi nas Gecra is consti tuiui at ivi­

(Inde scelindA via, proiUlOVCIdo consi(IcrAvcI renIa . Coin a i n uigura .-io da Estrada Rio-

Ba Iinae outra's lo(Ioviis, facil itando o trctnsi to (to ga do di retamen te daS foii es prod u to­

rus pa ra as Ar eas conslii (ras, originfou-sC urni rilemuIia sCrio, isto 6, a i'C(uqUo codaIt vez 

11)0, Occ nunda lessa a Ii idade econ~cna. 

,\s ha ixadas sno as 'trceas bkisicas da produoii coai C U, eIUIoi'f os tabliilos jA 

estj a in fornecen do 1)00 prod tin (). Lst a cuii]Wir voin iecebeildo Orien Iaeo (10 Estacao Ex­

puri 1111 at (to Millistcurio (In AgL-~II IiilI-ni, Si ta Iil L ill11i(IS. (Liii) 1(10C50 de(I teCa WIs 11)0­

(Itl'ias, esi)C2ialiiientc no Jplailtin, stiido usa(ICS tMews tralados . 0 prolcn (Ic adu­

baoc. i 6 (In( ie 1 la lII i-to sotlICLI()o a iL, (15 planta(O­eot I rot sat isft (ILvido aI l'Csist~cil dos 

ro.5 (111 ger-al. (tile (IL-COIAT pIfilaiI~alnente (to alto C-n1so dos fertilizantes. 

Neste senti(Io, scria aconsethAvel estu Ia rem-sc incis dec tornar os fertitizantes 

nulis ncessiveis n0s agiicul loves, medi ante a red Ii(Li( (IC cuistos tie ma lernis imlportados 

e a ut itizao;50 (Ic aigiuns out ros do origcin local. to vi1oino as cldaILs resi(1 i ais de (list itaras. 

0 tpiotblma (I ( iadbeao veifl iii tcvssa cis M5tcnicos, sen(10 grnd(e o 1 inci'0 de 

(1)50105 ius tiila(105 oni (IivCP5Ls uLisi s6brc emoi)jotanmeilto dIC va vida (IC c L(Iadbyo. 

Os servicos de p1lnlio0m(ill n ie OIwivl v out rns medi das do Jpioteyio do solo, es-

A cul tuLirn CO an vie 0 iteq~ 0 di~ (lOS iOnC nree toilchl ~In pnil do tee pia a tdores 

e IaiihC'in (10s sinciros, (hante dto s6:iio prooi'ci lmii quei ai siiI)(FIroduo;cao aIineC~a Ciail 
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por 	t6das as partes iflICVCssL1(fs, (6 a pro­
para a safra pendente. A soluliio, a ser alcan, ada 

dui 5o de aqicar emi boas condiqes econ6rnicas, capaz de enfrentar a conceorrencia de u 

tras 	Aireas 1)ro(utoras. 

iOIIa()flravestefico (10rduA (de:
Considci'a-se inipiescindivel elevar 0 iiiveI 1 

culluria (1miadatl1 c tabulciro);1) adubtic.-o raciollal da Atrea deC 

mais ricas cin sacarose e resistentes ts iinol~stias;
2) 	 oIbtenl(iI( dIe varic(1O(Is 

-1) 	 comtihtt is pI'agas e iolcstials (Is 1 ilaitas; 

so­1n0 camoil, (10 teor c(1tlninnati-() previa.5) 	 escalonalnieft( (d0s cornes 1)CIa 


carose;
 

(to 1 )roblna de espa~aniflflo61) 	 esludo 

nas 	 CVlflas, mesnio 1105 baimadas, evitanofl-se ninis 
7) 	 reducijto do iiiniero de cortes 


de Chico cortes sUceSSIVoS;
 

deC carla coin Ieguniiosfs, olea­
8) 	 (lesecanso (las IeiTUs, 11Cm rotac~go (as cuihiras 


ginlosas, cei'enis, etc.
 

(1 	 menor 
A adociao geral dessas pri'iticfls possibiIi larina a 1)odu(qito deC Inifjs calla 

oil has cLuits.(de terra, IIiberInoI assii ICterlos paraarea 

2. 	 M~ilho 

cultura na regi-fo. Quando
Priatjcamnte, o millbo nao existe plan tao) eni simles 

o (ILI liilo 6 ti~clicaliUei1IC 
0 1plant ain, ado(Jlail-fl( collit 1)laftfl dIe cofisoI'chai( coin a CannO, 


recoinendado.
 

pro(Iuzir
0 milliho, gratns ats cond(ies ecolo'gicas da regiao, 1)o(erit, eninetanto, 

iiied iante estudos e trabaflhos experiieft ais mafis detaIl(Idos,
rend(i ninto satIisfatbio, 

1)11 icij)linc Ic'll sobrfe v'ariedaIC e prAtticfl5 etlturois. 

S.-io 	 .lo-tio da Barra, vei alna-
Esiz cutura. consi(Iera1a (de iflhlortia ni regiiio deC 


(ii cuI(dds, pie po(Ieriafli sCC assini CC5II1iIdas:

N-'essa 11( s~rnas 
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3.1 	 Baixa produtividade, resultante de: 

a) Cultivo de variedades tradicionais pouco produtivas. 

b) Baixo Cmnpr~go (de adubaqio, prhiticarnonte desconhiecida cmi t6da a zona. 

e) Espacamuento iadequado. 

.3.2 Induslrializagaoinadequada, cmn virtudlc de: 

a) 	 Produqio die farinhia deC mandioca ipara uso tiC mesa, quan(Io 6 inuito innior o 

inercado da fariha tie raspa, refiflIiad, para panificao . Os inhlos iiistu­

rain M6. 20(' (Icsse pi'odito no trigo. 

b) Pi'ocessos indliustiiais arcaicos e baixa Iproduyao deC farinhia, cmn t~da a Area vi­

sita(Ia. 

A oi'gafliza~a) (IC iiiia coopcrativa deC I)Iodlfio(e iii(IListiializaqC) da inandioca pCe'­

i iira, talvez resolver ciii gi'ande parte tais probleni as, pela possihilidad(Id(e assistir 

tcciiicafliciic oCCphiid Cef(IIIClt inellioi' apno veitLaniciflo das safras dei iland(ioCa, coi 

1 panrn s'c iiMca yo, para)pro(Iq de'a)farna ra consuio cm si in~ farnha pn ia p~a fanclo 

1)rCI)ar( de nacocs para Irovinos. suinos, av'es, t'ic. 

Coin a a(T0CC de Wn~hores Recncas (WCculii ei( in(Iustrializaca-o, scru'I possivel 

alcaaa -sc inn u coinf 1 (Ia (dC 50ft. ak'mauwn fsi(IC1'~vI (iC reiiieflo, ori'(i Asshm, 

&I (conoizai'-sc iiiao-dColhi', I)O(CI'SC-L (IcsLilar a Area lihci'a(a pai'a o cultivo (iC cC­

reais c oleaginosas, Ciii rolayao proporcion ai(Lo-sC (lesCanso (10 solo e 1111a fonjce adi­

cional de rcfl(Ia segiira. 

4I. 	 Fruticulliira 

4 .1 A baca.'i 

Aprovci Laido os solos areniosos da bai xada, Iivrcs deC 1cilicies v Corn lcnqol fii-

Iico, ina is bai xo, a cul Lurni (1o ahaca xi vci produ zh ido boas safris, noi a(amnt e cim 

Sd0 Joiio da H~arm'a, on di' a piod ugii foi es tiia da, cm 196LI en i ni I 'cs de fi'uLas. 

Pa nc,'e, poi'61'm, (11ie a fall a tiC ex perici as coini vani c(Iade r'sisti n es a(I iolkstia, 

queC. surgniin ai aca S'iimiIi' ! aSZC1ultr;noi MI Vgia o . VOn ifiea-se (fice, jmnIIa 11101101 



orientwafo dos produtores de abacaxi, hiA necessidode deC sereni feitos ensaios de campo, 

de comnpeti~fio de variodades, espa~aniento, adubaqIio e tratamentos fitos-sanit~irios. 

HIIt grondes dificuldades para a coinercializaq-5o dos friitas, o quo constitul fatoi' 

de deshniio . Priicameinte t(~da a pro(Iu.5o v'oodida individuahmntei 1)0105 produto­

ros, no morcado (Ia Guanabara, aos intormedliarios all establ~cecidos, a preo.os que va­

rioni de I (11) a 220 cruzeiros 1)01 uni(a(]o. 0 custo da 1)rodu -oO, posta na Guanabara, 6 

de Cr$ 150, tamb~ni por- Uni(Iade. Assirn, Os frulicultorcs mal consoguem cobrir as des­

pesos. Meihoros rosu~ltados seriam certamonto conseguidus a trav~s de urna cooperativa 

quo nao soniente ndquirissc adubos, niquinas agricolas, insoticidas e fungicidas, mas 

kunbh~m prom1ov'osse a venda dos frutas e a sunI indtisttializa .-o. A16m do abacaxi, ossa 

coopera tiva podorin cuidar do outras culturas, cio as (10 caju. da laranja, (10 c6co, etc. 

.1.2 Frulas Cii ricas 

Apesar (las condiq.5es favorAveis da t'OgiU-o, do proximidlade dos principais nier­

00(105 naion~is e das possibilidados (1e oxportoato, a Citr-iCUittra n5o so desenvolveu 

n zona considerada Ccomoi soria de esporar, T)0-siveOmtii e po* falta (10 assist~ncia t~c­

nica . N~io ex islt poninros inslalao condouzidos Nio vomntccoicamnioiif e010 . se ado­

(clCtfos 0 to ins.to itdo o p1 ntt i de nov05, que c6 nut imIUpotnte amnib~m ndo existon) 

tahacocs parn lavagorn. classificua,-io e cncaiXOtanIVIlito das frutas. 

4.3 B'lananas 

Na baixada, 6 cultura de fundo (de quintol. Na regi5o do Rio ImMb, nas, terrms 

novas recet mento desmotadlas, a banana Vent] SUrgindo corn boos perspectivas, opesar 

das grandes dificuldoalos do escoarnento do lpro(Iu .o 

4A ()uiras friutas 

0 cstud(o dons passibili(10d05 fritticolas olo regifio naio 1)odC deixar (de consideror 

a oxI)10rato do goinha, pois a fabrica .i-o dIe goiahada o' oA tra(iciofnl. Os proIblomas do 

pro11,tott olosta niirt~tcen e de outros frutos tropicais, tais conio mango, jahoticaba, caju, 

etc., mertcCOmi 0510(h) mis detalhado pora qUe s0 atendami 1)010 nenos, as necessidados 

dlo consifiOo edo indi~stria locais. 
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5. Horticultura 

insuficiente mesmo em escala domestica, sendo a produqdo
9 quase inexistente, 

de renda adicional para a zona.
local. Oferece boas possibilidadespara o abastecimento 

a regifio un nficleo de 
Por isso, deveria ser considerada a possibilidade 	de atrair para 

a fir de despertar o inter~sse da co­
como iniciativa pioneira,familias nipo-brasileiras, 

problema acima mencionado. 
munidade pelas praticas horlicolas, e resolver o 

6. Reflorestanwnto 

e Siio Joilo da Barra se apresentam despidas
As Areas dos Municipios de Campos 

florestais existentes. As madeiras 
dC matas virgens, sendo muito pequenas as reservas 

e Bahia. Para combater a 
lara srraria estAo sendo fornecidas pelo Espirito San to 

nassuperior dos morros 
o reflorestamento, especialmente do t rco 

Crosafo, indicado 
dos tabuleiros, de 

-reas de declive acenluado. Devem set refloresladas tamb6m as Areas 


explora n(o agricola.

ferlilidade baixa, impr6prias para a 

COXCLLTSOES 

a) As condi 6es ecol6gicas favorecem a diversificaq.(o da agricultura regional. 

a exe­duivida, un1 SUIlorle cjpaz de permilirsemb) A cultura canavieira oferece, 

tIcnicas, especial­
cuqio de um plano de diversifica fo econ6mica, em bases 

mente por possuir jAi ura organizaio banctiria cooperativa capaz de estimular 

integrado da agricultura
6rgdo planejador (1 desenvolvinenltoa criaqfio de urn 


regional, em carAter permanente.
 

V. ASPECTOS PECUARIOS 

o ambiente 
A pAginas 9 e seguintes dste Esludo, encontrani-se informa Zes s6bre 

da Barra, c no Anexo 5 
e o clina dos Municipios de Campos - S.-io Jofio

natural, os solos 
As obscrva 6ese criat.-to d aninais. 	 con­

si) esuldados os procblernas locais de pastagem 

tidas nesle capitilulo tci, 1)OIs, carAt'r comn21cmenIar c, apresenlain comentarios C sugesltes 

principais zonasde desenvolvimento nas 
pra 1estud0 osteriors e progromasespeciricas 

ecol6gicas visiiadas. 
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1. Zona AMon tanhosa 

Noroeste da regi-50, a oeste da rodovia BR-5 c
A zona mnontanhosa abrange a parte 

sa,-o enconti'adis cmi localidadCs no sill (10 io Itabapoana. Condiq6es tipic,1 destti zoin 

Na ngtivira, 'Murundu e Morro do C6co. A 10o)0gI'Lfini 6 forteneI ondlallf­
colno Flore-sta, 

encoa tiani-sc rciinall escentes espa SOS di' flOrestaS ilerrobadas, heni coio paIstageos
da ; 

de2(5(i Pernambucob Wia) fllOIilifllrn), capli n .1a raguii (Ilypar-
CalIij PspI)llllfSUI)Lsl)on IntI 

rlenia rufa) e ca pim (iordt.urn (Mel in is min Iifh a As paslage os SA oem geral invad idas 

1)01 Ci'vL) an tiS eCs )CTI'ICS, C atIc 1)!airbus5t)s, c ser im 1))io d210'tefiniidas conio termns r 

p)01 zoOL, imjpressiao deC pie a 
in apriovei tad as. De fa to, 0 obstrvadoi'. viajttil(1 essai teili 

lesdC os tepo j)S daIIL 2ii'Id icn(a 0 (o cafe Inmpr~l)Iias
mnni oiin ilas teni's 1150 foi exIplo'Lalt 

efi i ctemnen Ic aprovei tadas pai'a a Cria-
Paran a cult urn de can a-de-aq~iar, ainda nao SAO 

I Fazenda Pedi'a Lisa (Nina grinnja teileIiria) e aI nia tisina vizinha, cole-
A visit a 

pc-m itiiUobservar-se o 
bera C d1e Iis let! iza .-I( (iecebe t2ainlinen Ic 5.000 lit ros di-Arios) , 


mlon tail losa.
lpadli-L10 Ia. lpronlt o liteir Il a reg1i((l 

a indi coa1sttuLi unia a Ii ida(Ie iocip[iefltelogo, (IUCI LIO 1(1itCi 'LVa-Se, desde a prod u 

emi inlriti de a de 101)ll'(t'iIIlI J2 teenicos
jLI I'Ll 05 gi'a lijcirils loca is, 5(211 (1(0)bvia fat I (C OS 

SC reflUte Ila ha ixa 1)rodluti­
an ia is c ma 011(23 de( pastaigens. Es ta icjiiciaLCfl i0 (it 1( 

atcInesio lprodlutorcs en­
v'ila de dos nin Liis e o'n sun sanile pren (mi freq ttn'i a. 

no fracasso por
lusias las e ein boa siingo financeira condivin suns granjas leiteii'as 

e assist encia Mceiica, tailto no (III (liz re(sI)Cito ~I orgafliza ,-o, (tufnto
faltIdie oicn21tLaiALi 

it exjul oarAo. Poi' venlo1, aI coinpi'a de 011 Iioii tour i'o lanL 0(C5 u)rio-saflgue, a prcqo 

alto, na50 e acoinja lim(Ia 1)0! uni 1)1-0giaina Lii (211 LI(1 dIe nel oria g otica (I~ ra n, dc 

hal Li C2L (as, neddas(e a ixa pi'dn Iividade, enipr~g0 dle i'aiesSnimiliinq~ dosI( ul 1 

dIe liigieiie c t'ontI'le saniitio, v2de( inl2hoi'aihleii e inalielt LI(Icluato (las pn)a~gvns. 

bezerros i'ceheCif ray6o(S V cidadiLI(os 11)51!ficiun Ics A higiene 6 pre-
De uniin110(1 geraI, os 

miiis dl1 CI em UXrrl , 5(211 ig4imi e scm sonhbra . S-do 
eAi'ia, sendo os 1eixaA 8 siij liipa 


p01' in fec 6cs intest in ais, ca rrapatos, etc.
 
l)1''i ii icado(11desdt' o) i ic 1 

Isto se W1'e prhi'ilclal­(l(' n~iI( shtiiqhoi SoI( sondjlHni..JA a crinliLIde iapre))iseiita 

anilien Ic e no sistein a 
mentICh bon aduljta(,~Lo dasians z~L5/ul)1(nllcq ppiz(2i' gii') ano 

bases Cco'
ein1)i'gad o. olientailto, 6 poisivet n ci'ing~ Il0a zona, emn 

cx tensivo duc cingAnL 
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n6micas, nfo s6 de gado de corte, mas tamb6m de gado leiteiro. A produqfo leiteira de­

veria ser confinada, pordm, hs Areas mais planas e pr6ximas da rodovia BR-5. 

1.1 	 Pastagens e Produlfizo de Forragem 

A fii de preparar alguns dos morros para futuras pastagens seri necessArio: 

a) 	 Proibir o pastoreiro nas Areas escclhidas, por uni periodo que abranja duas es­

taq6es chuvosas (c6rca de 18 meses). 

b) 	 Plantar o capin Coloni~o (Panicum maximum), em curvas ie nivel, a uma 

distAncia de 2 a 5 m, dependendo do declive. Nas entrefileiras, deveriarn ser 

semncadas em sulco: jitirana (Cenlrosenia pubescens), enxada-verde (Calo po­

goniiin inucunoides) e soja perene (Glycine javanica). nsses campos deveriam 

ser allernados corn Areas plantadas corn capita Pangola (Digitaria decum­

bens). Sc possivel, o estabeleciento do Pangola deveria seguir-se ao cultivo 

(ie urn cereal, visando-se obter urna inelhor cobertura graminea, pela elimina­

4q5o pr6via das ervas invasoras. 

c) Fazer feno, sobretudo de plantas leguminosas, e tambdiii, a p'incipio em pe­

qtena escala, empregando as especies mencionadas acima (exceto o Pangola). 

A cotscrva ,iio de forrageni constitui u11a IItUCSSidade absoluta na produIo lei­

teira, se se quiser reduzir ao minimo as fiutua 6es estacionais. Esta prAtica 

tainbdni 6 de grande valor na produi-io de gado de corle e atividades pecuArias 

cll geral. t2 born lembrar (LqIe 3 quilos de feno bern feito, de soja perene, t1m o 

mesmo valor alimenticio ie urn quilo de torta de algoddo. 

d1) 	Plantar, nos terrenos inais baixos c inidos das fazendas que nao estejam sen­

do usados para culturas alinienticias on industriais, o capii Elefante ou Napier 

(Ponnisetini purpureum, var. Napier), a fine de obter forragern verde pelo sis­

tema "corte-c-carregue" ('). 

2. 	 Planicie 

Esta zona abrange a maior parte das terras no sul do Rio Paraiba do Sul e esten­

de-se na direqao sul e sudeste de Campos, at6 a faixa arenosa do litoral. Foram visiladas 

as localidades de Goitacases, Mineiros, Mussurepe, Santo Anaro de Campos, Boa Vista e 

$5o Tome. 

(') 	 Otero, Jorge Ramos de - InformaV.es sdbre Algurnas Plantas Porrageiras,SIA 

19(11, pAginas 43-48 
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A zona 6 caracterizada por urna paisagem plana e mon6lona de campos de cana­

de-aqicar e usinas aucareiras. 0 grosso d pro((ucao veti das fazendas que variam de 

100 a 1.000 ha ou mais. Ha,, entretanto, nuincrosos pequenos l)lanltadorcs corn propric­

dades que variam de 5 a 50 hectares. Al6m da cana-dc-aficar, qlue 6tca principal fonlic Ic 

renda, sdo cnconirados alguns rebanhos de gado eICcorlc c lciteiro, manlidos princilpal­

meno para lr61pria subsistcncia (os proprictirios. VWcni-se lambdinm 1lgu1ns l)OrCOS c 

ovelhas J)astando nos campos semprc vcrdes c fii(los. () capin Angola (Pa'icum l)ur­

purascens), subcsponlanco na regiao, comporta ait,3 cahcqas ie gado ic clngorda, poti hec­

tare, o ano intciro. 

0 costume local de misturar, no mesmo rehanho, gado (e corte e gado leiciro, quase 

sempre leva as duos alividadlcs an fracasso. () bezcrro nao) rccebe loite suficiente para 

crescimcn to rnilpido c a i rodlLcfio total (e hriel das vacas em lactlafiio n iimito l)aixa cm 

relatfo i alinicntaqfio, mrno-ite-obra e custo de opra.ao em geral. Entret.nto, as con­

di5cs nat nrals (ia Arca so 11ito favorilveis, tanlto par a l)ro(hu.(5o (e carne colio de leite, 

(tcsd ( (J I s(li as atiVid aldes sejain conduzidas separa darnen t. A cxl)loracilo Icitcira, in­

ccntivatda c organizada Sol) urM sistcma coopt-rativo, dcvcria ter 6xito, cmlhornl aja neces­

si(la de cnsino C trcinamtclo. 

As condicics clinilticas na planicic na(o silo propicias I raca holandesa de puro 

sanguc. Corn born nanejo, pordm, poder-se-ia criar econ6micamcnte animais holandeses 

rncio-sangue oi 3/4. 

Para manter una Iroduqfio lciteira regular durante todo o ano. dever-se-ia plantar, 

cm l)c(lucnas ircas, grainincas altainentc produtlivas c legunLinosas ricas em proteinas 

para colhei ta niccl^nica. 0 gado leituiro ni'to podc se alimcnta(Io exclusivatcntc corn ca­

pit Angola, sObme t 0 naMestaio50 cluvosa, qualIld t)o valor nutrili'o dsse capin ,rnuito 

ha ixO. 0 Pa tIOl CITCscc ber Ia regilo n terras 

tas 'I lChcltes l)jololgodas. 0 caplim Elefantc, Cnltivath 

c podC fixa n-se tas das ,raaj as niio sujei­

iIltVitsiVamnete c fCetilizado, 

Iodcria dar na regifio de Campos Lima safra de -l(H) tolneladas dc forrageni verde po ano, 

sC colhido a inltervalos (IC 35 a .15 dias. Em tais condlitocs de crescimen to, scria possivel 
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nmnter 10 vacas por hectare, pelo sistema "corte-e-carregue", sempre que os animais con­

teni tamb~in corn forragens leguminosas e concentrados suplementares. 

A exIploraqao mista intensiva, que poderia sci inltrodluzida em fazendas pequenas 

e meidias, proporcionaria tanmb6rn maior lprodu . o tie Cs6'CO, CUj a ]prOCuli-a 6 crescente. 

Os Iavradoi-es, ciitretan to, deveriam api-ender a construir esterqueir-os, har-alos mias eficien­

tes. Corn as prA'ticas a tuais, o est~irco perianece no cmrral, CxJposto 0() temp~o, e assimI 

jperde todo o valor devido 6 Iixivia ,io e i C"0jora~iao. 

IDevem ser iguahuen~ltC mlencionladas as possiilidadCs que oferecein Os subprodutos 
(Ia iimdmstria apemcaiira, CsJ)cialfllnte 1)oftas-de-cana c 1Ie]aqo, os quais 1)0(1m ser. apro­
veitl(Ius pa i'a 011g01(10 dlos r~lanhos (Iasaireas adjacen los. 0 emjpr~gu da ur- ia h i'azilio de 
200 grainas por animal, por dia, tern sido objeto (de (iversas experi~ncias, CoIl) excelentus 
resultadlos, e (leveria ser ensaiado no regiiio, no cI'ia ,ao (ICgado de corte C Icitoiro. 

Na i6rea do planiicic, ao siil (Ie Boa Vista, ocorien v'astas ireas inundadas onde 
CrCeSCC s~lUltij Capilli po"tora"', (de liixo valoi- nutritivo . Foramn oI)servados, entr-etan to, 
excel"Ites corn( (1)0Jo ,oPill Pa 141:1l . (o :3 all Os de i(IadC, fan to Vil solo al-ronoso, qua uto 
ell, solo niais pesad(IC. P~sses campos segundo. consta, coflhlortam 3 a . aea )~lot e 

Seria necess~u-io ilivestigar, ntir m-. De qualq uer foria, parece (JLI 16 b)oas lporspectivas 

para essa extejisa 10110, OOide w)o(Ictia scir (ICsCIvoIvidl a eriaoio die gado zebu (adeore, gu­
zeril, gir) corn vistas ao abastecii n to de oiitras regi6cs. 

3. Tabuleiros e Reslinga 

Os tahuleiros constitulern 1,11n1 zona (Ie transi~fo entre a regilio mnontanhosa e as 
baixadas, enquanto a restinga ocorre ao longo do litoral. Os tabuleiros abrangem quase 
t6da a Aroa situada leste da rodovia BR-5a limitadaC ao nod-e pelo Rio Itabapoana C ao 
sil plo Rio Paoraiba do SulI. As (lulls Ia i'es Ii ga CstCeldenise ai11(1 ma is 1)0 ra o idI, 

formadOflI( 011 faixN0(t o0 longo (hi cost a. 

O Cu]tvV)(ad 1110 lldioca tell) sido a at ivi (10(1 dominon te nessa r-egi.-o, 1110, flCS5C se­
(OF, 0 illd(1 110I logo i pa i-a 111cil-i , Con form tl ind~icado 110 capit ii o pertinen1te (lste Est u­
(10. Conseqfient emen to, a JIOctiIiri a in dt f)CrI11 ec 011 st.agio li1it iivo, Send(oe10C Inii1to 

bajxNo0 fivel (IC pr~odiijij . Const itileml ecNCcito as pastogens iflundadas, (ICcapita Angola, 
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margeando o Rio Itabapoana, onde a engorda 6 tradicionalmente praticada corn bons re­

sultados e onde pequenos melhoramentos deveriam ser introduzidos, visto que o estigio 

atual das atividades de engorda da Area nic suportaria o alto custo das opera6es de dre­

nagem que seriam necessArias. 

Na regifio de Morro Alegre, zona tipica de tabulciros, foran vistas boas pastagens 

(e caiil Pangola. Se se realizar urna campanha stcmhlica (e melhoria das pastagens, 

visai(lo a sulbstituir por Pangola as gramineas deI baixo valor proteico c baixa produtivi­

dade, tamb-6mi nessa zona a produq5o de leite e carne l)odlrA set considerada como parte 

ieum sistema de explora'fio mista. 

A praitica tradicional de monocultura deve ser abandonada, nfo s6 para que possa 

ser restaurada ou mantida a fertilidade do solo, mas tamnim para que a produ~do de 

came u leite possa sc processar em bases ecoiomicas. 

f.: preciso explorar ao m6ximo o cultivo de amendoim, batata doce, milh'o e sorgo, 

tnto corn lwn oll industriais. como citiluras forrageiras. Ali­podulos alimenticios quauto 

tt itos c forragcils ricos CIII protliaas podem ser obtidos do residuo dessas colheitas, en­

(Iuanto o empr .(go acert ado de es tcrco, facilmcifle ohtido(quan(lo os animais sio manti­

dos ci semi-cstabulac'io, contribuiri, pot" sua vez, para auen to das safras. 

Y! zona dos tabuleiros, a agricultura e a pectuiria dIC\vriam estar estreitamente en­

trosa(las, visto que a produqiio agricola total da regiaio muito dependerA da integraqfo 

alpropriada da lecuairia Cdo cultivo (Ie)ro(utos alimenticios e produtos para renda. A 

topografia favor~ivel da rea permile a collwita mccanizoda (las culturas forrageiras, o 

que facilitatia a coordenayio c dislribuiqfio da nio-de-obra durante o ano entre a agri­

cUIttra e a I)ecuIria. Nio podendo a maquinaria ser adquirida individualmente, pode­

ria perteucer a grupos dI lavradores. 

I. M"1horainctito da Produfdo Leileira 

A prodt(1fio leiteira nas Aircas mais propicias (1a regifio poderia tornar-se um empre­

endimento proveitoso, pois nfio s6mente prevalecem condi 6es favoraveis de clima c solo, 
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coJUo hfi mercado para sua fhcil colocaq5o, seja em Campos, onde a falta de leite 6 aguda, 

seja nas grandes usinas dc laticinios que operam na regifio Norle Flumincnse. 

Essa atividade 6, poreni, tiio nova para a maioria (los agricultores locals que seu 

cxito dependcia ia elal)ora ,5o d, un curso cL11plel( de p,odu(;io leiteira, que excederia 

os lililites n1atrai s (I ste capitulo. Na parte final dI ste Esludo, silo feitas algumas reco­

minda,;6s especificas par-a . instalaCeo de urea usina cooperativa de leite c para o esta 

beleciienol de u1 CedtIO de Treinamento de produta(o Ieiteira ou a organiza i5o de 

grajas-piloto, coino Paile de UlnI prograrna (Ie treiniamcnto campo. Nesse Centro,no os 

prilnciplio:: l5isicos (a produqao leitciia seriafl cnsinados c dcnorstrados de mnancira 

simplcs c objetiva. 

Os plnincipais requisitos para a melhoria da produtyfio lciteira podem ser assini re­

sumidos: 

a) 	 duas ordenhas por dia, em cstlbulo ::iniples, mas limpo; 

b) 	 (lesmania precoeC (los bezerros; 

c) 	 alimenta(,5o e criayrn apropriada do bczerro, desde o nascimento ai trds me­

St's de i(Iade; 

d) manej() higirnico das vacas e do lcile; neccessidadc de urn compartimento se­

parado para manipulaq5o (10 leite; 

c) 	 fornecimnento a(lCquado de Agua limpa aos animais; 

f) 	 ra;5cs balanceadas c ricas em proteinas, incluindo o uso de mincrais; 

g) 	 melhoramenlo gendtico e seleqio das vacas, de ac6rdo corn as qualidades lei­

teiras; 

h) 	 plroleio contra infecq5es, molkstias parasiticas, carrapato e berne; 

i) 	 escalonaiento das coberturas, nor',nalizando a produqiio leiteira durante o ano 

odo; 

j) uso de inseminaqiio artificial (talvez num esltigio mais adiantado), a fir de 

compensar a escasscz de touros de "pedigree", 
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VI. ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS
 

1. Introduf~do 

OS Municipios de Camipos v Saio Jo0io do Barra niio t~n1 sido analisados do 1)0111 

de vi1li sOcio-cc~foXico. Os tribaihos existen)tes s6brc a regi~io levarn quase semprc. em 

conta a planta .ao deC cana-le-ayllicaq' do( poilIC deC %ia agiicola C, qliand~o iulito, tailll)Cu 

(10 poiito dc vista Colner-ci a , (in iiercad(10 Mapantia e (10 prnd ut o industrial Waldo, e da in­

(lust iakuyzafio . Fa Itna in forn Cws est alit Was at ualiz (ls sAbru a sun prod ti5o agr-icola 

(coin exCa (Ido twa -(I cw ca n) ou e Imil)palinenteI o social . Ap Ccuhrh , ~ sobi'c asJ)Ccto 

l~il~i~~6C. (, oiiida assim. refere-m- emdi]. ssa geral h ix iada Fl uninense. dv qual 

(:oIlIII)v Sa-I joa-on iaBarra fo- U)eIS Unia paiccia . Podvin-su destacar: 0 tralho dec 

Flll iiiiiiis. ")(IIblicad'J peo (oiisellio Nacioil dIc FEstotistica (II3UL) e os dIe Albierto Ri­

ticiro 1-ninego, "(0 Iloiiii C. 0, Brtjo'' e "0 lloinili e o felinga''. 

.\dianite S,-o sugcuridos alilins tipios dIe pesqilisas e lcvantaintos qUe, para in ver-

IduI iio jilaii~januoyi~ (xijtiivel v dIe caraluer pr.ativo, san considlera(os b.isicos. conio o 

caiasi' ls proicdnd'i(ta(I t. ,dgujimfs pesqilisas nilais aprofun(Iadas, alcanqan(o (livesos 

nspuctos (Ia ustriiiii social r' conomnica doa reiCiU0. 

2. .Sittiqo S~cowEconwnzca 

Segundo n (C(15) (IC 1900, a distribuk'Fo das populaoes dlos Municipios de Campos 

e (Ie Saio ,Joano B1a rra 1, Cem nlCmcros redond(105 a segu in te 

Camnpos Stio Joan o arra 

W'homn 132.000O 8. 600 

Hural 160.300 16. 200 

Toki! 292.300) 5-1.800 

IDia ut do pJtouco tempo dIislion ivel paca ;l ises niais comnph Ins, fa] Ia a lit era tura 

c. sobret 111, dIC qui 5(J11C nI abs t ls~t itos soliie (ftilIquti! spect o social, 6ste EsItM& 

suri(1 const ituid(1lisicamci te de conclusoes pre mi na res, sobre a lgu us (Jos Lnspectos s6cio­
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econ6niicos de Campos e Siio Joiio da Barra. decorrentes fundamentalnente de observa­

q6es feitas durante visitas a alguinas de suas Areas c dc informaq es ali colhidas. 

2.1 PropriedadesAgricolas 

Existcii na regifio 8.661 propriedades agricolas, que ocupani uma area total de 
398 905 ha. Mais da nietade delas sdo pequenis prol)riedades, ati de iivenos de 10 ha, que 

ocupa unia irea correspondendo a quase 7%;i do total. Mais dle 67( da Area silo forma­

dos por i)ropricdades de mais de 100 ha. 0 quadro a seguir resume a estrutura fundidria 

da regido: 

Niimcro de Propriedades 
Agricolas Total em Hectares 

Dimens6es Campos S. J. da Barra Campos S. J. da Barra 
I 1 

1950 1960 1950 1960 1 0 1950 i 1960 
-0- -0s I I
 

de 10 ha 1.I()9 362.1 75.1 1308 15.185 19927 .1,193 7763
 
D.. c . 1. . 1)a . . . n ello. . sS . .. .. .. - I- f . - 4
 
de 100 ha 25 68 055(1 221 510' 
 81915 79! 5 92-15 18380 
6el((a1- fclos1 ­

de 10(9) ha --I 
 38(w 109 (l I ' 131815 1126.17 37037 52965
 
I(X0 a j - .- [


nos de 10 0) ha 103 59 13 
 3: 209661) 103680 2560-1 4308
 

TOTA 1 7121 
 6619 1097 1985 4I11909 :115-189 76379 83416 

Fonte: Censos de 1950 e 1960 

Pela importhncia que tern para a antlise da estrutura s6 cio-econ6mica da regiao. 

deve ser aprofundada a observa iio de Geiger e Mesquita, sCgundo a qual ha proprieda­

des, principalm ente (I pequena extensfio, (iue. eiiiora eiin nofe de tercciros, pertencern 

na realidadI hs usinas, o que proporciona certa estabilidade hs nhClias e pequenas pro­

I)riedades. 

2.2 Parceria 

Existern trs classes socials caracterlsticas da zona: os proprietrios (grandes, m6­

dios e pequenos), os colonos e meciros e os assalariados. 
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S~o variados Os tipos de parceria. A exist6neia de muitos meciros que sflo tambem 
pequenos proprietr~rios, e hs v6zes acumulam, ao lado dessas duas, a fun 'o de assalariado, 
indica que estit faltando mnajor integra~io (10 homni h propriedade, ou que a propriedade 
nijo 6 suficiente para prover a suibsistncia de unia farnilia. 

ApafTCI'ia J)o(IC, 011 nio, apreserirar nina s6rie de inconvenjentes, dependlendu die 
srias modal i(ades deC estt'uturaqo. Ainda na opinido de Geiger c Mesqulila, o sisteina pril­
ticado na area facilita os movirnentos de lavradores deC urna fazenda para autra e o 
exodo rural; condicioiia as possibilidades (dC expaflsao das ]M'Oliras aos inter6sses (dos 
propriel~rios; contrihul para inanter os velhos sisternas agricolas; crin, As v6zes. instahili 
dade cutre os parceiros (em Gia 6 forarn en-ontrados Iavradorcs de mandioca obrigados 
a aband(onar suns lavouras, scmn dircifo sequer (de cofli6r o que hiaviam plantado sob o re­
gime de par'ceria); finalrnejif, fornece rendirnentos muito baixos nos parceiros, contrihui­
in(1o para urn nivel socjo-econ6mico, baixo. 

2.3 Assalariaidos 

0 ass:ilariado coristitul o grosso (In papula'io, corn recursos de educat, io deficien­
tes, conlando, tudavia, na 6rcn da cana, coin assistcricia ni6dica salisfatdnia. 

A lei do sakrrio iiio aitinge a zona rural, runs sun aplicnafio ain(Ia nflo se yeri 
fica integralmiente, t-mi especiai no que diz r-cspceilo ao Ipagamento do domingo reinuncra(Io 

e Atconcessijo de f6rias. 

IPretdoininanido nit regio a cana-dc-a~icar, IiAr urn periodo do. ano em quc ht (dC­

scnipr~go, oil nii iiicIior (his hipoteses, uim sujbeipr~go, o qliC constiti s6rio probleina 
social. Os assala rinados desen'i prega dos tctieiii a transferir-se para a " Cidade (de Pa]Ira" 
(ha iirra operai-i o dcu Camipos) , form a do ai a ucleos de manrginais c de J)Cssoas ( Le vivein 

('111 JiCgi l)Il 1I 0(IL' (X itllilIOl)cza, coi) o1 J1'Ol)Ii( 11011 jA o sugere . A " Cidadc de Pallia ' 

podIC Set 0 IIiltIiL' (IL' 11111 ffsq rsa sociologi-.-a pioundai h, puis 6 quase certo q ue di se 1)0 
(kidT" Iical t 011W 1ISU )dIra didas que resol yaijio iii graiirc parte de IproIbhIeias niu sinn 
no rocia ruri , pifCip linent oc do dcseunprega, mnas tarnfin p~roblemns (do liio urbano. 

2.5 



Considera-se que o Sindicato dos Empregados Rurais tern prestado algum serviqo 
A populagiio traballiadora rural, mas tudo indica a necessidade de ser encontrado um meio 
de tornar a sua aluaiio mais efetiva, de modo que contribua para dar maior seguranqa 

ao assalariado rural. 

2.1 Pxodo IBur'tl 

Os grandes proprietlrios tendem a morar em Campos. JA os mfdios e pequenos vi­
v'cm nas propriedadcs, at6 quc sua condiqfio econ6mica melhore, oul os filhos estejain em 

idade escolar, quando entio se transferem 1 ara a cidade. 

Se o doxlorural nao pode ser considerado urn mnal em si, pois 6 urea tend~ncia na­

tural decorrente da tccnifica 5o da agriculunia, nas condicaes atuais ie Campos, 6le o 6, 
pois o meio urbano n5o estA em condiq5es de absorver a grande niassa de mio-de-obra 

(Iuc o proctira. f-' neccss'rio, portanto, criar condi6es para que o incio rural possa ofere­
ccr inais trabalho a :CtS habitantes, corn um ininimo de conf6rto. Scria o caso de consi­
derar-se a possibilidade de instala io de ind(istrias rurais, que gerariam novas oportuni­
dades dc cmpr6go, aprovcitando ao mcsino tempo a matlria prima local. Imp6e-se urn 
estuido bern cuidadoso do assunto, para evitar que surja-u problcmas sdrios de desorgani­

zayfio social. 

2.5 Habilavio 

A situafio habitacional mcrece cuidadosa atengfo. Normalmente, as familias siio 
grandes e as casas, em geral, muito pcquenas. Poucas t~m esgotos e Agua potavel. A hgua 

usada naco apresenta nenhiim trataniento, sendo retirada de cacimbas, nas quais tambdm 
se faz a lavagcn de roupas. As condiq6cs fisicas e a nmaneira de conservar as casas, in­
terna e externamente, fazemn coni que a populafiio, de mnodo geral, viva em condiq~es 

precarias. A soluet5o do problema hailacional so scr' encontrada coni urn programa de 
construiqio de casas (ltie tainbii leve em conta o fator honiem. 

2.6 Estrutura Faniliar 

Predomnina na regiio a familia numerosa, fator que pode ser de grande irnportAn­
cia, se bein aprovcitado, para criar condiq6es fle planejalnento visando ao desenvolvi­

mento s6cio-,'con6mnico da regifo. 
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A m6dia de filhos por familia parece variar de uma Area para outra. Assim, fo­

ram encontradas Areas onde a m6dia 6 de quatro filhos por familia, em outras de sete 

e, finalmente, em outras, de nove, sendo estas as uiais pobres. 

Ao lado das boas rela 6es familiares, caracteristicas da familia numerosa, parecem 

existir na regii(o bons padroes de vizinhanga, isto 6, ha o costume de visitas peri6dlcas 

entre os vizinhos, al6rn dc urn forte espirito de camaradagem e intercamnbio ie auxilios 

entre 6 es. Trata-se de um fator iniportantissirno para a difus5o de pri-ticas agricolas e 

de econoniia domstiCa. 

2.7 Higiene 

As prAticas de hIigienc observadas silo as mais precArias, tanto no aspecto pessoal, 

quanto no alimentar e no cuidado das casas e seus arredores. Apesar disto, e dos indices 

ie desnuhtri io, podc-se dizer que a sailde da l)Optjlaa'o rural da regido 6 razohvel. Pos­

sivelmente contribui para isso, sobretudo na zona da cana, a exist6ncia, h jA uns cinco 

anos, do Hospital dos Plantadores de Cana, juntamnltC corn ambulal6rios em diferentes 

tlistrjtos .Ar eyito estA exi.indo, eitretanto, otais hospitais e matt mdicos. Em Campos, 

corn situaj,':io melhtor que Sio .Joiio da Barra, hii 1-1 institui6es hospitalares, com 1.176 

Icilos e urn total de 110 medicos, o que dA urna mndia aproximada de urm leito para 300 

pessoas c t n m~dico para cada 3.000 habitantes. 

2.8 Alim (e'Izt(ilo 

Tanb6rn hA muito que fazer para melhirar a alimentacdo, que no mcio rural da 

regifio 6 deficiente, tanto em quantidade com oen qualidade. Em algumas regi6, foram 

encontradas crianqas corn indices acentuados dcI deficiuncia proltica. A defici6ncia vita­

minica e de (fi o pa rece ser quase geral em t6das as zonas visitadals. 

Vz'rias causas contrihuen para isso. i'ma das iaores dificuldades a serem en­

conlradas para pllancjar-se a melhoria alimentar na regiji-o 6 a exist6ncia de certas cren­

qas e costumcs. corn relaqfio a alguns alimentos bsicos. Tarnbn influem grah,.2nmente 

fintoit's tcon6micos, tais como o fato dos alinatos pirot icos sertrn os itnis caros, dificul-

Iando u11 consumo maior devido ao baixo pod('r aquisitivo da populaqio. 
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0 peixe de tAgua doce, que antes constituia urna fonte de alinicntacao para a regiao, 

diminuiu consideriAVeimINtc, ern parte devido ao 1anpi-nento de caldas residuais das dis­

tilarias nos canais e rios. tste problema merece estudo. 

Por outro indo. & inuito reduzida a criac-5o de aves e aflinais dc pC(Juelo Iporte, 

sendo inSlIfiCi ent I I'r CtHI )flnsa r a fal [a de outrias fon tes pro! cicas. 

Tainb~ni uxisteni poucas hortas doniesticas (! poniares, ao quL parce par falta. de 

esclareccincento c ruesnio porquc, o honicin niiu cstii motivado para &ste tipo de atividadle 

As frui as, ve-duras c logiiiics chliii de ou tios celtiros, principalmentc (I( S.;'o Paulo, e 

setis Ip1'~os sat clevalos . IUdl( islo v'ai cofl Irilbuindo para (lUe n5o se crie a h~bito (dc 

ColIStLIllO (lesses prod u os. 

2.9 Ldiica~do 

A idcia de quc a cdrica~ao era apenas funciio da escola foi-sc modificando, e hoje 

j1'i sc accita cue cia taini eslii a cargo (Ia familia . Escola c fanilia sc comipietamn nessa 

iinpoilateiiI furicac socializadora do individuo. Analisando-sc a sittaio cmi Campos e 

Si 01oi (h B~a rra, obscirvanios quc a fai ia rutiral dit regiilo iiitu est'i apta ipaia desei-

Ienhla r essa ftinq-o. 

Qaut o its escol as -uria is dhi rcgia. C]ISs a TSCn lainl urna orga niza~ao boa, capaz 

de Cttifltril imaissitlo Socio-Cul lral, dcsdc qlu. certos aspeclos sejam analisados, deC 

niodo a IHC--SC prograilm Pnra iilhor~t-los e lamnar o ensino mais efe­j)CI-mi ii-lehic 1111ii 


tV.DC Vt-SC COuIio lar, a 6sse rcslci to:
 

2.9.1 Prc(1w ('scolar 

As consl nicoes silt inito variadas . Alguias cscotas fu acioanm cm casas particu 

lares. ceti itas jior sells pririictaiios. A precariedade de condic~cs fisicas cmn alguns es­

tabelecimcn los de ensinro dificuita a cduca ,io. f-,dificil, por (emerplo, a tnia professorat 

jproci-l iiwiithr till Seils aliunos idejas dic iri-giene, quando o estabelcciruicifo n~o conta 

Seql( C0ll1 1'11'11 a paia beherT 

2.9.2 Equnipanro 

Alguinas escolas. principalmni e as novos gin pos escolarcs, eslt()t rota tivanicale bern 

eq Lipadtos (de qua dros-negros. crirteimas, inap;- , c Ic. Outrias, porein, rcsscnt1cm-sc dec defi­

cicacias . EmII 1ui1a delas v'inos cartcira tIC ilia.S crianytas senda ocupada por quatro. 
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2.9.3 Progranma de ensino 

A escola, devido ao set prograrna de ensino, limita-se a ensinar a lcr, escrever, 
contar, e um pouco de geografia e hist6ria. Nioe cumpre, assim, sua funqyo socializa­
dora .e educar o individuo para a vida e para o trabalho, deixando-o em mios da fami­
lia, ie nio cstA suficientemente capacitada para isso. 

2.9.4 Contaclos pcssoais 

Ndo hi mnutos contactos pessoais entre profess6res e pais de alunos, principalmente 
por dificuldades de acomnodaqfio ou falta de transporte em horirios adequados, ou mes­
mo por nao haver motiva(fio (IL ambas as partes. Os profess6res, em germ, vivern na ci­
dade, o que lhes dificulla o conliecimento (1o mcio onde trabalham. Isto contribui para 
(Itic nio possain educar satisfatkriamente seus alunos, no sentido da adaptaqdo e do apro­
veitamnento racional dos recursos naturais humanos quee os rodeiam. 

2.9.5 Religido 

A religifio predominante na regiaio 6. a cat6lica, sendo pordm considervel o ncleo 
de prolestantes, ilImlusiVe IM ctrea rmual. Existem tambmn muitos centros espiritas, corn 
rcuni~es regulares e grande nfuncro de adtiPtos. 

VII. CRiPDITO RURAL, 6RGAOS DE CLASSE 

E BANCO COOPERATIVO 

1. Cr dito Rural 

0 maior volume dc financiamentos agro-pectihrios esti centralizado nas Carteiras 
Agricolas do Banco (o Brasil, Banco Portuguts do Brasil e Banco do Estado do Rio de 
Janeiro, sendo(( qu- os (lois 61timos contain con redesconto no Banco do Brasil. No ano 
agricola de 19(I, forain realizadas 1.622 operaq5cs crediticias, no donltan c Cr$......r 

1.700.(X).0(g, (das quais 1.253, no valor de (:r$ I.360.000.000, pelo Banco dJo Brasil. 
tsscs (ir i)rstimtos beneficiam tanto a lavoura, quanto a p)ccIUria, cm gcral. 

Os Bancos Comerciais locais nio tni Carteiras Agricolas expressivas, d(vi(lo ndo 
s6 hs rc:itri 6cs de crtdito, mas tanmhdn hs prfticas banc~rias correntes. 
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0 eredito cooperativo serA objeto de estudo pr6prio no item relativo ao Banco Coo­

perativo dos Lavradores de Cana-de-Afiear. 

2. 	 6rgdos de Classe 

Existem nos Municipios duas entidades da classe produtora rural, de grande im­

portfincia para o desenvolvimento da regifo: a Associajio Rural de Campos e de Sao 

Joao da Barra e a Associaqiio Fluninense dos Plantadores de Cana. 

A Associa 5o Rural de Campos patrocina as exposiq5es agro-pecuhrias e mant~m 

seqiio de vendas de materiais agropecuArios, al6im dc representar os iffter~sses da classe 

junto aos governos. Conta corn crca de 400 membros. 

A Associaqio Fluminense dos Plantadores de Cana cuida de alguns interfsses s6­

cio-econ6micos, tanto dos lavradores, quanto dos trabalhadores canaviciros. Cabem-Ihe, 

entre outras, as seguintes tarefas: 

a) 	 Recolher ao IAPI o inip6sto de 1% s6bre o valor da produqdo de cana, destina­

do, de ac6rdo corn a legislaqdo vigente, a proporcionar apos,'ntadoria dos tra­

balhadores rurais. 

b) 	 Cobrar a taxa de 1% para serviqos sociais. Corn 6stes fundos e o auxilio do 

Instituto do Aqficar e do Alcool, a Associatfio construiu e vein mantendo urn 

moderno hospital e serviqo m6dico-sanithrio na cidade de Campos, corn diversos 

ambulat6rios na zona rural, para todos os que trabaliham na lavoura de cana­

de-a icar. 

c) Prover, com outra taxa de 1% s6bre o valor da produgfio, ura ap6lice de se­

guros de acidentes do trabalho para todo Irabalhador na lavoura de cana. 

A Associa~fio tambfm exerce influfncia has relaq5es trabalhistas entre emprega­

dos e empregadores, c'iidando que sejam mantidas normas equitativas. 

t considerada instituiqdo de grande utilidade para a regiao, reunindo grande nfl­

mero de produtores importantes. 1sses produtores, por seu prestigio e conceito, podem 

incluir favorvelmente no futuro desenvolvirnento da 6rea. 
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3. 	 Banco Cooperativo 

3.1 Situagdo Atual 

A Sociedade Cooperativa Banco dos Lavradores de Cana-de-Aq6car do Estado do Rio 

de novos empreendinentos agro-pecuti­6 instituiqdo-chavc no planejamento e execu .Ao 

rios na regifio. Pstc Banco, Iie veto operando corn xito hA mais de 20 anos, tern as se­

guintes caracteristicas: 

resi­a) 	 Conta corn c6rca de 1.1.000 associados em todo o Estado, (los quais 80% 

dents no Municipio de Campos. A cooperativa 6 privativa dos produtores 

de 	cana-de-a 6car. 

formado corn ab) 0 capital (' de, apro'\ nadarnente. Cr$ 800 milh5es (31/12/64), 

lavradores (Leitaxa ad-vlalorem de 3% s6bre o pre o ,da cana fornecida pelos 

Corn o prec'o atual da cana, calcula-se que o capitalEstadual 3.708 de 9/8/57). 

de c&rca de Cr$ 1 bilhfio por ano.ser-A 	 futuranlente aunientando it raziio 

c) A mIdia aiual dC lavradorcs que recorrem a Coopcrativa I)ara financiamento 

, de 3.500. Em 196-1, foram concedidos financiamentos a 3.100 associados. 

80 (Jos quais no Municiljio (ic Campos, num nontantc ie Cr 150 rilh6es. 

Dsses financiamentos, c(rrca (Ie 2.(X)1 forain ie Cr$ I0.O(), ou menos. r­

dezena ie vahtL-se do lirnite crcditicio Tnmximo permi­ca 	 de urna produtores 

tido cm 1961 (3'"C (1o capital registrado no como do ano - Cr$500 mnilh6es), 

ou sejalB, Cr$ 15.000.000. 

(estabele­d1) 	 Os financiamenlos aos quotislas basciani-se numa tabela decrcscente 

cida pelo Conselho de Administraqiio), que ,'aria tie Cr$1.000 por tonclada de 

cana, lara os l)etluenos produtorcs, a Cr$700 para os produlores de mais de 

1.000 	 toncladtas. Os cnmIr(stiios aos plequenos produtores, ainda sem quota 

Cr$800 por to­fixada pclo Instituto do Aqficar C (o Alcool, silto da ordem de 

nclmladi, cana contratada nas usihas. decrescendo ath Cr$400 para os maio­

rcs 	produtores 

de 	 adubo 6 f[cito base de Cr$'200 por tonelada de cana, o que
0 financiamento na 

hectare.r.l)rcscnta apenas 75 it 90(quilos de adubo por 
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Os empr6stirnos, concedidos conforme a disponibilidade de recursos, obedecein ao 

direito do associado e ndo As suas necessidades. Portanto, 6sses empr6stimos n5o t6m 

destinaqio especifica para a lavoura. Pouca ou nenhuma fiscalizaqdo 6 exercida, devido 

ao fato de que a capacidade crediticia de cada cooperador rnultirio 6 bern estabelecida. 

Prticamente n5to hIifaltosos. 

c) 	 Em 190-1, o Banco contou corn fundos de re(]esconto do Instituto do Aqficar e 

do Alcool, de tr6s modalidades: 

1) 	 Cr$300.000.000, para financiaentos normais ao prazo de urm ano. 

2) 	 Cr$50.000.000, para financiamenlos ao prazo de 3 anos a lavradores 

a!ingidos pelas cheias. 

urn 	 ano.3) 	 Crs30.00.0(X, especificamente para adubos, ao prazo de 

f) 	 0 Banco cobra juros de 81,;(ao ano e credita juros anualmente, A taxa de 4%, 

s6bre o capital registrado de cada associado. 

g) 	 Mant6in Carteiri de Dep6sitos (I Associados, por6.m pouco expressiva, pois a 

taxa (I juros estabelecida, dc 6r . nuo os atrai. 

h) 	 Mant6in C,1n funcionamento regular urm Departamento de Vendas de Material 

Agricola (pequeno c m(Idio at' o limite (10 valor (Ie um microirator, 

Cr$ 2.000.(XK)) . No exercicio findo, as vendas alingiram o montante de 

Cr$ 150. 000.(X). 

3.2 	 Papel Fuluro do Banco Cooperativo 

A politica a,'utcareira (1o pais, resultante die peculiaridades hist6ricas, geogrificas e 

culninando coin o incentivo a cultur'a I cana-de-aUcar em diversas re­administralivas, 

gi6es, leva o BrIsil '1confrontar-se coin a perspectiva de superprodu , io. A alta produti­

vi(lade registrada etm Si(o Paulo, devida principalmenlCte A rApida expansao (Ieum sisterna 

agricola industrializado. laseado na mccanizaq,'o e cm altos insumos de capital c teeno­

logia, deixa oultras zonas aq.ucareiras em cond(i 6es desfavorAveis de concorr6ncia. Se a 

,sses fat6res ncgativos, se acrescetarem as perspectivas desanirnadoras (lUC apresenta o 

torna-se urg(nte tomar me(lidas prevenlivas que sal­coinercio internacional (to produto, 

inter6sscs da comunidade a tuc'eira da Baixada Fluininense.vaguardem os 
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Considerando, cm particular, a regido da Baixada dos Goitacases, v6-se que, a par 

da atividade aqucareira, ainda que muito mepos expressivas, desenvolveram-se outras ati­

vidades agro-pecuhrias (leite, carne, Pbacaxi, mandioca, milho, etc.), que muito tim de 

comum. Tal rclaqiio serA mais fAcilinente entendida se se disser que o homem, que se 

dedicir a essas outras atividades, 6, na maioria das vezes, o mesmo que, na 6poca da safra 

do agficar, faz desta atividade sua principal ocupado. Assim, ama das solua6es mais in­

dicadas scria a maior diversificaqfo (las atividades, morniente se se considerar que essa 

solutiqo seria urea inicativa do setor privado, ainda que coin o indispensvel apoio do se­

tor plblico. 

Resta concluir, portanlo, que al6rm de intensificar a prod(fio aqucareira e dar-lh-e 

maior apoio (tcnico, conviria incrementar as outras atividades jA existentes na regiio, as 

quais estio )rotias a responder favorhvelment cm todos os sentidos, e mesmo a promo­

ver o aparecimento de novas atividades, o que, entretanto, ji exigiria rnaior empenho. 

Nestas condi 6es, a Sociedade Cooperativa Banco dos Lavradores de Cana-de-Aq~f­

car do Estado do Rio, entida(de que representa os interesses dos principais produtores (Ia 

Area, 6, na l)resflc conjuntara, a organiza, io mais in(licala para assumir a responsa­

bilidade da lidcra'la dc urn )irograniadessa alaturcza, cunlpriindo assim o qUe se julga 

seja o scu N'crdadeiro destino - tornar-se um Banco Cooperativo de Desenvolvimento 

Agro-Pecuilrio Regional. 

Para quc o Banco possa adotar essa nova orienta 5o, seria necessrio estudar diver­

sos fat6res e efetuar algumas rnodificaq6es estruturais c operacionais, conio as adiante 

sugeridas no capitulo de recomendaq6es. 

VIII. RECOMENDACMES 

Depois de urn contacto preliminar corn a regiiio de Campos e Silo Joilo da Barr, 

deConcluir-Se qiie elia n5o 1)ode ser considerada urea rea subdesenvolvida, mas sie 

que su dese\dviimien to sc ein 'vcrificadodei mancira desordena(la, lImpiem-se inedi­

(Ias a cmio. mm6dio c longo l)razo, qaie possibililcm h regiaio l11 (Isemnolvinmento di ersifi­

cado. capaz dc evi ar as crises ciclicas, econ6micas c sociais. iA % resultantesvcrificadas, 

do fal,) de piredominar ali a monocultura dc cana-de-a~tiear, produtlo muito sujei t hs flu­
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tuaq6es do mercado internacional e h concorr(ncia de outras regi6es. Ndio se pretendendo 

esgotar todos os campos de ago, o Grupo julgou mais conveniente apresentar trds leco­

mendaq5es principais, s6bre aspectos que estfo a exigir provid6ncias mais urgentes, bern 

como algunias recounenda 6es subsidiArias. 

1. 	 RecomendaC6es Principais 

1.1 	 Leite 

Recornenda-se priorithriarnente o estudo ie uni projeto para equacionamento do 

problerna (1o abastecinunto do ]cite e outros produlos laticinios nas cidades de Campos e 

S5o Joaio da Barra. considerando-se ainda a deficikncia nos mercados consumidores da 

capital (1o Estado e da Guanobara. 

A) 0 planejamento (de lal projeto e a estruturaqfio desta atividade requerem: 

a) 	 Estudo da situaqfo dos produtores. visanlo a deteruiinar o potencial produ­

tivo, a localiza'fo e o zoneamento dos mesmos e outras condig6es e fat6res 

tdcnicos e econernicos que detcrminarao a viabilidade e estabelecerao as 

bases para o prosseguimento (o projeto. 

b) 	 Levantamento do possivel consunio na Area e em outros mercados pr6ximos. 

c) 	 Estudo completo (os aspectos tdcnicos, financeiros e administrativos da 

montagen de unia fAbrica de laticinios. 

B) Paralelaniente, 6 necessArio desenvolver pianos de assistfncia tdcnica aos pro­

dutores (Ie leite, incluindo: 

a) 	 Um centro de treinamento on granjas-pil6to. particularmenle nas zonas 

onl(e ainda nfio haja tradifio leiteira. 

b) 	 Urn 3erviqo zootlcnico e agron6mnico, ligado it Cooperativa de leite, para 

aperfeiqoamcnto do rebanho, seu manejo u'melhoramento (de pastagens. 
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c) 	 Una ffibrica de raq6es, ou reabilitayio da ffibrica jA existente na regiao, 

que se encontra abandonada. 

d) 	 Financiamento aos produtores. 

C) CompletatAo e aperfeicoamento da Cooprativa de leite j.i legarnente cons­

tituida. 

1.2 	 Banco Cooperativo 

assumirRecornenda-se que, a fim de que possa melhor desempenhar suas fun 6es e 

verdadeira cooperativa central, o Banco Cooperativo seja reorganizado deo papel de urna 

maneira a: 

quadro de associados a outros produtores agro-pecufrios,a) 	 Estender o acesso ao 


al6ni dos produtores de cana-de-a;6car.
 

b) 	 Aplicar urna parte de .eu capital em novos empreendimenlos e cr6ditos n5o re­

lacionados ,diretafiente coin a produrdo de cana-de-aqicar. 

c) 	 Captar novos capitais los atuais e/ou futuros associados. 

d) 	 Anipliar e aperfeiqoar o quadro de pcssoal administrativo, para permitir a ex­

pans5o e a divcrsificaafio de suas finalidades. 

1.3 Grupo (le Planejamento 

Recomenda-se a organizaqfo de urn grupo de estudos e planejamento que: 

a) 	 Funcione sob a dire 5o e coordenaqiio do Bauio Cocperativo, corn a colabora­

aio 	 c participaqfto dos demais 6rgios interessados da Area. 

locais, sob a orientaq~o e coordenaqao de umb) 	 Mobilize os t6cnicos e lideres 

elemento indicado pelo Banco, o qual trabalharia em regime de tempo integral. 

c) 	 Conte corn o apoio logistico de urn escrit6rio que disponha de instalaq6es, pes­

soal auxiliar, transporte, verbas, (tC. 

d) Mantenha ligau5o corn entidades tecnicas nacionais e estrangeiras operando no 

pais, atraves as quais possa obter auxilio ticnico e financeiro, coin vistas a uini 

federais, estaduais c municipais.melhor entrosarnento entre Os pianos 



2. RecomendafS6es Subsidicrias 

2.1 Atividades Agricolas 

2.1.1 Cana 

recomenda-se que sejaSendo a cana-de-aqcar a atividade agricola base de regido, 

desenvolvido urn setor especializado, integrado ao grupo de planejamnento, com o objetivo 

a preservar essa atividade. aumentando sua pro­de prornover estudos e pianos visando 

ampliaio da Esta­dutividade e rentabilidade. Recomenda-se 	 ainda maior utilizafo e 

constituir nuin fator de dinamizaqfo da eco­pio Experimental de Campos, que poderA se 

nornia da rcgiio. 

2.1.2 Abacaxi 

Corn fundaniento nas reais possibilidades da lavoura do abacaxi na regido Sul do 

Municipio de Sdo Jodo da Barra, recomenda-se esludos mais profundos do assunto, vi­

aspcctos agron6mics, a coniercializaqa-o e asando a melhorar a produ 5o local em seus 

industrializa o do produto, corn aproveitamenlo ndcquado dos residuos conio alimnta­

qdo animal. 

2.1.3 Mandioca 

Recor.,cnda-se estudo e planejamento aprofundado da melhoria da produqeo, in­

dustrializaqfto e coniercializa~do desta cultura, principalmente na regiiio Norte de Sio 

atividade agricola e tern alta significaqloJofio da Barra, onde repre'senta importatite 


social.
 

2.1.4 Milho 

Fomentar it cultura intensiva do milho, em bases t6cnicas e econ6micas, no minirno 

para abastecimento da pr6pria regi~o. 

2.1.5 Oleos Vegetais 

ntroduzir o cultivo de oleaginosas, como amnendoim, algoxlio e outras em bases 

t6enicas e econ6micas, com a industrializaqio na pr6pria regiio e aproveitanlento dos 

subprodutos protlices na alimenta io animal. 



2.1.6 	 Hortas 

Estabelecer urea campanha a favor do desenvolvimento de hortas escolares, doms­

ticas e conmerciais, visando, especialmente, a abastecer o mercado local. 

2.1.7 	 Reflorestamento 

Prornover estudos para o reflorestamento das Areas impr6prias para a exploratfio 

agro-pecuAria. 

2.2 Ontras Atividades Pecudrias 

Tendo em vista reorganizar c racionalizar a atividade da pecu~iria de corte jh exis­

tente na regi~io, devern ser feitos estudos visando espccialncnle a: 

a) A engorda confinada na zona canavieira e a engorda extensiva nas zonas mon­

tanhmsas e has adjac ncias dos rios Itabapoana, Paraiba do Sul, Imbd e Rio 

Pr~to. 

b) 	 Esiimular a criayi,'o de bezerros (Ins raas gir, nelore e guzerA, nas regi6cs 

mais prol)icias, considcrando-se a dificuldade crescente de obier gado para in­

vernar. 

c) 	 Investigar outras possibilidades pccui-Arias da regiio. tais como suinoculturas, 

aviculturas, etc. 

2.3 Alitidades Sdcio-Econ6micas 

2.3,1 Rccomenda-sc a atualiza 5o e anAlise do cadastro de propriedades, o que muito fa­

cilitaria o conhecimento exato da siluaqiio imobiliaria do meio rural, aln de ser 

itil como ponto de p)artida para amostragem cm qualquer pesquisa futura. 

2.3.2 	 Estudar a disponibilidade do pessoal Ikenico c profissional de diversos niveis, ne­

ccssario a rc:lizapao de qualquer progrania no ineio rural. 

2.3.3 	 Levanlar os dados estatisticos existentes na regifio, quanto A produfiio, comercia­

liza Aio, consumo c industrializagdo (JOS prodUIOS agrO-)CcuariOS, assim corno re­

lativos a cducaiC o, safide, etc. 
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2.3.4 	 Realizar um estudo de carAter s6cio-econ6mico na "Cidade da Palha" e outros 

nflcleos semelhantes, a fir de se analisar os problemas ali existentes, principal­

mente de miio-de-obra e de desempr~go. 

2.3.5 	 Pronmover urn estudo de carAter sociol6gico na rwgifo, atrav6s de amostragens, a 

fin de se c(,h,er a rcalidadc social cm rela iAo a habita.fio, estrutura familiar. 

saide c iilienc., licnta 5o e cducafio. 

2.3.6 	 Extensdo Rural 

a) 	 Estimular a instalag5o de um escrit6rio ACAR-RJ na regido. 

b) 	 Capacitar as alunas da Escola de Servico Social, especialinente nos campos 

de conomnia domin stica c extcnsao, a participarem daquele servigo de extensdo 

ou corn 61e colaborarc;. 

c) 	 Dar 5nfase I realizaeo dc trabalhos de grupo corn agricultorcs, atrav6s de co­

niils, associacocs, cooperativas; corn os jovens, atravts de clubes juvenis; e 

coin as intillcres, atravds dos clubes femininos. 

2.3.7 	 Alimcnlo o 

a) 	 Examivir as medidas necessirias para evitar quc continue a poluiqfo das 
Aguas dos canais, rios e lagos, quo se verifica atualmente atrav6s do lanqamen­

to de vinboto das usinas, estudando o seu aproveitamento como fertilizante. 

b) 	 Tentar, tornada a medida sugerida antcs, incrementar a produgfio de peixe 
nos canais, rios, lagos e tanques, a firn de possibilitar uma melhoria da alimen­
ta ,-o da popula ,iio. 

c) 	 Fonientar a produao, em nivel dommstico, de hortaligas, frutas e produtos de 

origoni anirnal, a firn de rnelhorar a dita alimenticia da populaga o rural. 

d) 	 Eslahelecr prograrna de merenda oscolar nas escolas rurais. 

e) 	 Dc'scINolver progranas ie educa.'5o alimentar para crianqas nas escolas e 

para o pfblico em geral. 
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2.3.8 Educafdo 

a) Incluir atividades de educaq, o rural no curriculo das escolas. 

b) Promover cursos de treinamento para professbras leigas da zona rural. 

c) Aproveitar inelhor o Colhgio Agricola de Campos, centro cultural do Norte 

Fluminense. 

2.3.9 Infra-eslruturada Comunidade 

Cuidar de amenzar a vida da populagfo rural, mediantc melhoria dos seguintes 

c sanea­aspectos infra-estruturais: eletrificaq,5o rural, educaafio, habita iio, estradas, Agua 

menlo. 

2.4 Atividades Cooperativistas 

2.4.1 	 Incentivar a organizaqfo de cooperativas que promovam a (diversificagfio da eco­

das atividades jfi existentes no camponomia regional, mediante o milhor aproveitamento 


da agro-pecuilria e da agro-indfistria, assim c('lo pela introdu io de novas culturas. Re­

comenda-se, desde logo, a criafiio de cooperativas de mandioca, abacaxi, caju, citricos,
 

c6co, goill)a c l)rodu 'io h orti-granjeira, e a dinamiza 5o da cooperativa do leite.
 

stc2.4.2 Tais cooperativas, que se deveriam filior ao Banco Cooperativo, de modo que 

possa desempenhar efetivamente o papel que para le se prop6e no item 1.2 acima. 
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I. INTRODUVAO
 

A. Resumo 

con forme o Titulo II da Lei Pdiblica 480 determina0 Gov6rno dos Estados Unidos, 

mantidos em estoque pela Commodityque os excedentes agricolas dos Estados Unidos 

6rgdo do Departamento da Agricultura estp.dunidense, poderdoCredit Corporation (CCC), 

ser utilizados para o desenvolvimento agro-pecudrio com especifica 6nfase na produgo 

aoanimal e em outros tipos de assist&ncia. Nos t6rmos da atual legislago foi destinado 

Brasil uma quantidade de sorgo e milho, cujo valor em setembro de 1965 foi de USS .... 

da ordem de USS 2.276.100.6.069.000, acrescido do transporte maritimo 

A Segdo 202 do Titulo II autoriza a utilizacdo de produtos da CCC para incenti­

tsses programas podem ser empreendidos em coopera­var o desenvolvimento econ6mico. 

intermedio de organizag6es voluntarias degdo com os governos de nag6es amigas ou por 

socorro e 6rgdos intergovernamentais. 

Dev6m-sc adotar adequadas precaug6es no sentido de assegurar que 6sses progra­

os inter6sses das in­mas ndo prejudiquem a produgo local de cereais ou interfiram com 

dfistrias estabelecidas no pais. 

B. Definig6es 

1. Patrocinador do Pragrama. (Cooperating Sponsor) 

organizago voluntdria amc-Um PATROCINADOR 6 o Gov~rno recebedor, uma 

a FISI, o qual 6 diretamentericana ou um 6rgdo intergovernamental como, por exemplo 

Estados Unidos pela administragdo e execuqdo de pro­responsdvel perante o Gov6rno dos 

gramas que visam a utilizagdo de produtos agricolas fornecidos com o fim de estirnular 

o desenvolvimento econ6mico. 



2. Autoriza 5o de Transfer~ncia (AT) 

a) PRODUTOS: 0 formulArio de Autorizaqo de Transfer6ncia AID-1140-1 

(vide anexo) 6 o documento que a AID emite em favor da Commodity Credit Corporation, 

autorizando-a a transferir produtos agricolas nos t6rmos do Titulo II, ao Patrocinador do 

Programa, empenhando uma soma especifica contra a autorizaqao de verbas do Titulo II, 

e contendo instruq6es de embarque e marcaqdo para a CCC, os t6rmos e condic6es acor­

dados entre o Gov6rno Brasileiro e AID, e que reger~o a transfer6ncia e utilizaqdo dos pro­

dutos. A "AT" 6 assinada pela AID e p , pctrocinador do programa (o Embaixador do 

Brasil em Washington). 

b) TRANSPORTE maritimo para os portos do Brasil 6 providenciado pelo Govfr­

no Americano, ser 6nus para pais benefi ciado. 

II. DIRETRIZES E OBJETIV' , DO PROGRAMA 

2stes programas estdo estreitamente integrados nos programas levados a efeito 

nos t6rmos da Lei de Ajuda ao Exterior, autrizaldos pela Lei Piiblica 480, a fim de assegu­

rar uma eficiente promoq5o dos objetivos da Alianqa Para o Progresso, atrav6s dos mos­

mos. 

Um dos principais requisitos para todos os programas que se baselam no forne­

cimento de cereais 6 que os produtos fornecidos, n.o prejudiquem nem interfiram nas 

vendas comerciais, tdo pouco na producdo local de cereais. 

III. PROGRAMAS PREVISTOS NA SE4AO 202, DA LEI PtJBLICA 480 

A ajuda prevista na Seqdo 202 poderd ser solicitada ou oferecida como doagdo 

para o Brasil, a fire de estimular o desenvolvimento econ6mico em regi6es em fase de de­

senvolvimento, atrav6s da transfer6ncia de produtos agricolas para programas de desen­

vclvimento de produqdo animal onde a ncessidadc de aumentar a produqfo de protei­

nas animais requer atenqdo espocifica. 
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Os ac6rdos referentes a tais programas geralmente prev6em quantidades especi­

ficas de produtos agricolas durante o primeiro ou segundo ano de funcionamento. As 

quantidades fornecidas para o anos seguintes, bern como os trmos e condig6es que se 

referem aos mesmos dependem, geralmente de negocia .oes e ac6rdos adicionais, levando­

se em consideraqdo a disponibilidade de produtos agricolas, a experi6ncia adquirida du­

rante os primeiros anos do prograrna e o andamento de cada projeto, no que se refere d 

execuqdo das obrigaq6es da Autoriza.5o de Transfer~ncia. R de maxima importdrncia que 

os dirigentes do projeto mantenham a U.S.A.I.D. informada quanto ao andamento das 

atividades, especialmento corn refer6:ncia d contabilizaqo de DINHEIRO e ESTOQUES, 

como tambdm no que toca h. produtividade do projeto dentro de sua Area. 

IV. DESENVOLVI31ENTO DO PROGRAMA 

A. Generalidades 

1. A auto-ajuda 6 caracteristica ossencial de todos os programas previstos na 

Seqdo 202 da Lei Publica 480. 0 Gov~rno do pais cooperante, as organizag6es locais e a 

populagdo a ser beneficiada, deve,'do dar o melhor de seus esforqos ao programa para o 

desenN olvimento. 

2. 0 produto proveniente das vendas de cereais serd depositado numa conta 

especial especifica, a qual, geralmente, 6 aberta em nome do patrocinador do programa. 

Os fundos desta conta poder~o ser emilregados para finalidades que beneficiern direta­

mente o projeto, de ac6rdo corn os crit6rios estabelecidos e mencionados na Autorizaqao 

de Transfcrincia. Ap6s a aprovaqdo de cada programa pela AID/W, cabe A U.S.A.I.D. 

/Brasil aprovar contribuiq~cs ospcificas, as quais deverdo ser discriminadas pormenoriza­

damente, na prcvisdo orqament.,ria (vide anexo - TABELA I.). 

http:Autoriza.5o


B. Linhas bfisicas para Programas 	de Produoo Animal e Avicola 

estimular a
Milho e sorgo poderd.o ser fornecidos nos tfrmos da Seqdo 202 para 

avicola, corn o objetivo de expandir, ondeerealizaq.o de programas de produgdo animal 

leite e carne de porco. Por 
necessd.rio, a produgdo de pjroteina animal, tais como ayes, 

propostas para ajudar os produtores a dar inicio a pe­
exemplo, poderdo ser apresentadas 

e suinos, com vistas a incrementar as vendas 
quenas granjas que visem a 	producdo de ayes 

d~sses produtos no mercado. 

considerAveis estudos antecipados e 
Os programas de produq.o animal requerem 

lograr &xito. Freqtientemente, 6 ne­
planejamento, al6m de supervisdo, para quo possam 

de centrais e equipamentoo financiamento instalac6escessdrio adotar-se medidas 	para 

de raq6es, incubaqdo etc., devendo-se explorar o potencial do 
para armazenagern, fabrico 

-Para a maioria dos programas 6 	essencial a presenga de um n 
mercado atual e futuro. 

condicbes de receber assis­
cleo de produtores interessados, dotados de boa vontade e em 

diretrizes so aplie.veis neste caso:t~ncia e assessoramento t&2nico. 	 As seguintes 

nos t6rmos da Seqdo 202 para programas de produgdo1. 	 Os cereais fornecidos 

a titulo de ajuda, a ser utilizados na criago
animal devern ser considerados como doagbes, 

Oe produqfdo animal e instituiq6es ligadas A mesma. Tais doag6es
ou expansdo de centros 

se justificam na medida em que: a) se registre um aumento correspondente no consumo 

de raq6es, e b) exista necessidade deste tipo de recurso para cumprir corn os objetivos do 

programa. 

de raqbes,2. 	 Um programa baseado no fornecimento de cereais para fabrico 

de que os produtores participantes estejam em 
descansa no principio das possibilidades 

condig6es de: a) desenvolver sua pr6pria produqd.o de cereais para rag6es em seus estabe­

de suprimento ou b) desenvolver um programa de producdo ani­
lecinentos como fonte 

mal e avicola trio eficiente que possa utilizar ragbes balanceadas adquiridas atrav6s de in­

d~strias especializadas. 
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DE PROPOSTASV. APRESENTAVQAO 

as propostas referentes aos
As Miss6es da US-A.I.D. apresentam A AID/W t6das 

Os dados referentes as pro­
programas previstos no Titulo II, Seqdo 202, para aprovaqdo. 

postas para tais programas estdo delineados a seguir: 

e AvicolaPropostas para Programas de Produ iio Animal 

1. 	 Descrik;o geral da pretendida atividade, inclusive: 

e com o plano de desenvolvimento geral do pais 
a. Relagdo do projetado programa 

os objetivos dos programas da AID;
 

ser executado;

b. Regido geogrdfica em que o projeto deverd 

c. Breve andlise da 	situaqdo atual; 

d. 	 Objetivos a serem alcanq.ados;
 

de nIimeros de produtores participantes;
e. 	 Projeq.o anual 

na sua totali­ao aumento de produgdo animal,
f. Ura projeqdo 	 anual referindo-se 

dade 	 de participantes, e; 

em relago ao aumento da ploduq.o. 
g. Uma apreciaqdo 	 do futuro mercado potencial 

2. 	 Plano de operaq6es, incluindo:
 

e proporq.o das atividades educacionais previstas;

a. Natureza 

b. 	 Selegdo de participantes; 

nase equipamentos 	 necess.rios, tanto 
e proporqdo das 	 instalaqSesc. Natureza 

Se estas requerem 	 financiamen­napropriedades individuais como comunidade. 

to, como serd realizado; 

e forma de financiamen­minerais e vitaminicos
d. Fonte de componentes proteicos, 

to 	dos mesmos; 

das ragses 
e. 	 Taxas a serem cobradas aos produtores participantes em pagamento 

de pregos;
e planos para quaisquer futuros reajvstamentos

balanceadas 



f. 	 Planos para organizar uma fonte permanente de fomecimento de matkria-prima 

para fabricagdo de rag6es; 

g. 	 Assisthncia tcnica necessdria e forma pela qual deverd ser prestada; 

h. 	 Planos e hip6teses em relago a transporte, armazenagem e comercializac.o de 

produtos de origem animal, inclusive instalagSes adicionais necessdrias e a moda­

lidade de financiamento das mesmas, e; 

i. 	 Data prevista para o inicio do projeto e prazo necessdrio pars a sua conclusdo. 

3. 	 Estudo geral das instalacies pfiblicas e privadas: 

Uma aprecia 5.o das instalacbes portudrias, facilidades de descarga, transporte, 

armazenamento, instalaqces de moagem e se, na realidade, existe necessidade de instala­

qbes adicionais: em caso afirmativo, a 6poca em que deverd.o ser construidas e a forma de 

financiamento das mesmas. 
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IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS
 

corn recursos de cereaissdo desenvolvidosA finalidade de todos os Projetos que 

Para a Paz", 6 de incentivar o desenvolvimento da produgo
fornecidos por "Alimentos 

animal dentro de uma determinada regido, 

e outros servigos coo­
atrav6s de: 1) assist~ncia t~cnica; 2) comercializaqo 	 centralizada 

4) fabricago de rag6es balanceadas,
perativistas; 3) industrializagdo de produtos animais; 

etc. 

integral da Alianga Para o Progresso. Todos les 
2stes Programas fazem parte 

duas partes ativas, Brasil e Estados Unidos, na realizacdo dos 
preconizamn a participagdo de 

se espera que o partici­
objetivos especificados 	 num Conv~nio bi-lateral. Por ste motivo 

Gov~rno ou entidades produtoras, atuem efetivamente desde o ini­
pante brasileiro, seja o 

ac6rdo con a filosofia da com a parte americana, e de
cio do programa, conjuntamente 

A SE AJUDAR".
Alianga Para o Progresso: "AJUDAR AO POVO 

A. Conv~nio bi-lateral - Autoriza(fo de Transfer~ncia 

con­
Gov~rno do Brasil, atrav~s de seu Embaixador, em Washington, assinou,

0 

autoridades do GovA:rno Norte-Americano, urn Conv6nio 	para cada projeto.
juntamente com 

desta natureza. du documentadas nas AU-
T6das as transaqbes de Gov~rno para Gov~rno, 

TORIZAQOES DE TRANSFERPNCIA que delineiam, em detalhes, os objetivos e t~rmos de 

serem realizados dentro de uma determinada regido.
execugdo mutuamente concordados e a 

,! 



0 Govrno Federal do Brasil geralmente delega a execugdo do programa aos 

govemos estaduais. A execugdo de projetos baseados no fornecimento de cereais, na 

maioria dos casos, tern que ser realizada atrav6s de entidades de produgdo, preferivelmente, 

cooperativas. Por 6ste motivo o consignatLrio dos cereais delega a fungdo operacional a. 

urna cooperativa ou cooperativas, com o entendimento de que as responsabilidades que se 

refiram d utilizagdo dos cereais sejarn cumpridas, conforme os regulamentos mencionados 

no Conv~nio bi-lateral, assinado em ........ Washington. As AutorizagSes de Transfe­

r~ncia, conforme o anterior, sempre serdo os documentos bdsicos para cada programa; 

ademais um conv~nio do programa PRO-AG 6 realizado entre U. S. A. I. D. e o Gov~rno 

Estadual. 
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DEPARTAMENTO DE ESTADO
 

AGNCIA PARA 0 DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL
 

Washington, D.C. 20523
 

AUTORIZAiQAO DE TRANSFERENCIA N. 0 512-0202-000-1631 

AID N.0 512-0202-000-4631Segdo 202 


Data de Aprovagdo doVice-Presidente Executivo 

Commodity Credit Corporation 	 Programa: 
26 de margo de 1964Departamento de Agricultura dos EE. UU. 

Titulo II, da Lei Piblica 480 (emendada), Se-De ac6rdo corn os dispositivos do 

gdo 2 da Ordern Executiva 10900 e da Delegagdo de Poderes n.0 104 do Departamento de 

a partir de 30 de setembro do 1961, a Commodity Credit CorporationEstado, em vigor 

fica, por 8ste instrumento, autorizada a transferiir e entregar SORGO ao Brasil num valor 

ndo excedente a de 	 as seguintes instrugSes:USS560,000 ac6rdo corn 

Toneladas m6tri(;:s ate:1. 	 Quantidade: 
presen-Aumento Decr6scimo Total at6 a

Total anterior 
te data
 

5400
5400 


2. Apoca de entrega: a ser indicada 

3. Especifica 6cs: 

A. Sorgo n.0 2 ou qualidade superior. 

a granel. Cada remessa serd acompanhada de sacas 	novas Osnaburg
B. Embarcado 

agulhas e 
em quantidade suficiente, corn capacidade para 50 quilos cada uma, 

de 1%).barbantes para fechd-las (mais um adicional 

C. 0 sorgo autorizado por stc instrumento serd vaporizado corn Malathion de 

qualidade extra por ocasi5.o do carregamento, visando expurgd-lo de insetos. 

D. 0 sorgo autorizado por ste instrumento deve ter sido produzido nos EE. UU. 

em US$ 290,0000 valor comercial de exportaqdo FOB/FAS estd estimado 

Pelo Administrador ( )14 de abril de 1964 


(°) Da Ag~ncia para o Desenuolvimento Internacional. 
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Autorizago de Transferncia N. 0 512-0202.000-4631 

SOLICITAVAO E ACEITA4;AO: A assist~ncia descrita nesta autorizago 6 por 8ste meio 

solicitada e sdo aceitos todos os tfrmos e condigSes nela estabelecidos, inclusivc os constan­

tes no verso desta. 

Data 	 Pelo Govrno Brasileiro (°) 

4. 	 Finalidades do Programa e Utilizaqo das 1W'trcadorias: 

A. 	 As mercadorias aqui autorizadas e os recursos financeiros decorrentes das mes­

mas (ver abaixo parag. D) sdo doados ao Gov rno brasileiro para serem utilizados 

no Programa de Produgdo de Laticinios e da Comercializagdo no estado do Ceara, 

operado por um Conselho Cooperativo sob dirco do Minist6rio da Agricultura do 

Ceard. 0 Conselho serd composto de seis membros selecionados da Cooperativa de 

Laticinios jA. existente, um representante da USAID/Brasil e o Secretdrio da Agri­

cultura do CearA. que serd o Presidente. 0 Gov rno brasileiro serd responsAvel pe­

rante o Govfrno americano, pelo cumprimento dos dispositivos d~ste instrumento, 

a serem executados pelo Estado do CearA. 

S.o 	os seguintes os objetivos especificos do programa: 

1) 	 Dernonstrar o valor de rag5es balanceadas; 

2) Estabelecer instalag6es adequadas para coleta, refrigeracdo e manipulago 

do leite; 

3) 	 Propiciar verbas para compra de suprimentos que serd.o vendidos aos parti­
cipantes, estimulando assim ura major produgdo de rag6es; 

4) 	 Fornecer equipamento para moagem e inistura de rag6es, e; 

5) 	 Fornecer funclos para empr6stimos supervisionados para produgo a mem­

bros selecionados de Clubes 4-S para fins de demonstrag6es pecu.rias. 

B. 	 As diretrizes para a opcrago do presente programa, visando &. consecugo plena 

dos objetivos descritos acima, dentro dos dispositivos desta Autorizago de Trans­

fer~ncia, serdo formuladas pelo Conselho Cooperativo. As diretrizes incluirdo o 

seguinte: 

(°) (Normalmente assinado pot S. Ex.-' o Embaixador do Brasil em Washington, D. C.) 
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Autorizafo de Transfer~ncia N.0 512-0202-000-4631 

1) 	 Crit6rio para selego de participantes; 

2) 	 Pregos e condigbes de venda de ragbes e suprimentos aos participantes; 

3) 	 Selego de pessoal tkcnico e administrativo para o programa; 

4) 	 Prioridades na aplicacdo dos fundos produzidos pelo programa para com­

pra de suprimentos que serdo vendidos aos participantes, para empr6stimos 

a membros dos Clubes 4-S e para investimentos permanentes em equipa­

mento e instalagbes que pertencerdo h Cooperativa; e 

5) 	 Quaisquer outras medidas necessdrias Aoperagdo eficaz e real do programa. 

T6das as diretrizes formuladas pelo Conselho serdo registradas por escrito, corn 

indicagdo da data de vig~ncia. 

C. 	 Os participantes serdo selecionados segundo a habilidade e inter~sse demnonstra­

dos no setor de produgdo de laticinios, sua boa-vontade em se tornar menibro efi­

ciente da Cooperativa, sua adocdo de prdticas aperfeigoadas de manejo e de ragaes 

para o gado e aquisigdo de raq6es balanceadas para uso na produgo de leite. 

D. 	 Os recursos financeiros provelientes da venda de cereais forrageiros do Titulo II 

poderdo ser usados para: pagar sal.rios do pessoal t6cnico, administrativo e ope­

r6.rios em regime de tempo integral; adquirir suplementos vitaminicos, proteini­

corn f6rmulas aprovadas;cos 	e minerais; moer e misturar raq6es de ac6rdo 

adquirir sementes, suprimentos e equipamentos para venda aos participantes, 

contribuindo assim para uma melhor produgo de laticinios e fornecendo empr~s­

timos supervisionados para produqdo a membros selecionados de clubes 4-S. 

E. 	 Serdo depositados em uma conta especial separada em nome do patrocinador, os 

fundos recebidos dos participantes, em pagamento de raqbes, suprimentos e equi­

pamento e em reemb6lso por empr6stimos feitos com verbas do programa. 0 Con­

selho manterd documentag.o completa e pormenorizada s~bre todos os recebimen­

tos e disp~ndio de fundos. 

T6das as contas estardo A disposiqdo dos representantes do Gov~rno americano 

para fins de inspeq5o e auditoria. 
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AutorizaV.o de Transfer6ncia N.0 512-0202-000-4631 

F. 	 Os cereais forrageiros s6 poderdo ser vendidos a fazendeiros autorizados a partici­

par do prograrna. Os fazendeiro- Ii dividualmente poderd.o adquirir cereais forra­

geiros durante urn periodo inximo de tr~s anos. Os preqos das raq6es durante a 

filtima metade do terceiro ano de participagdo serdo iguais aos pregos comerciais 

locais para o mesmo tipo de produto. 

G. 	 Al6rn dos requisitos do Para. 6F no tocante As informag6es, o Conselho fard 

regularmente, relat6rios trimestrais para o Rio de Janeiro, corn demonstrativos 

detalhados das contas dc recebimentos, despesas e empr6stimos. 

5. 	 Instru 6es para Remessa 

A. 	 Consignatdrio: Secretaria de Agricultura
 
Govtrno do Ceard
 
Fortaleza, Ceard.
 

P6rto de Desembarque: Fortaleza, Ceard, Brasil. 

B. 	 0 Departarnento do Agricultura dos Estados Unidos providenciar., o transporte 

maritimno c pagara as despesas a &le referentes, mediante autorizaiqo em sepa­

rado. 

C. 	 A Commodity Credit Corporation tomar, a si t6das as despesas decorrentes da 

preparagdo d~sses cereais para fins do exportagdo, FOB ou FAS, inclusive custos 

de beneficiamento, embalagem, transporte e manipulagdo, de conformidade corn 

a Segdo 103 da Lei PNblica 480. A propriedade dos cereais serd transferida para 

o Gov~rno brasileiro pot ocasido da entrega FOB ou FAS em p6rto americano. 

Entretanto, os Estados Unidos assumirio a responsabilidade por contribuic~es na 

eventual ocorr~ncia do avarias comuns e terdo o direito de promover agdo e reter 

as quantias provenientes de reclarnac6es s6bre perdas e danos feitas contra os 

transportadores. Imediatamente ap6s o descarregamento do navio, o consignat.­

rio iornecera ft USAID um relat6rio s6bre o estado da mercadoria, a fim de que se 

possam fazer reivindicaq6es junto As companhias transportadorias. Nesse relat6rio 

deverd constar: 1) entrega satisfat6ria quanto A quantidade c estado da mer­

cadoria; 2) quantidade do danos ou falta. Os relat6rios em que constarem infor­

mag6es s6brc falta ou dano de mercadoria, devem ser certificados por urn inspe­

tor independente, acompanhados do docurnentacdo completa s6bre o assunto, 

sendo logo remeticlos ao MR,'RTD, AID,;W. 
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Autorizafo de Transfer~ncia N. 0 512.0202-000-4631 

autori-ados por 6ste instrumento, estA sujei­
produtosD. 	 0 embarque maritimo dos 


to A Lei Pfiblica 664, do 83.0 Congressc.
 

6.- Disposi &es Gerais: 

recipientes serdo marcados corn o nfimero 
A. 	 Instru56es para Rotulagem: Todos os 

ou outro tipo de identi­
da Autorizaqdo para Transferfncia, nflimero do contrato 

e da Alianqa para o Progresso, e a (s) seguinte (s) 
ficago, o emblema da AID 


declarago (5es) em portugus e ingles:
 

1) Nome da mercadoria - SORGO; 

Estados Unidos da Am6rica".
2) Fornecido peo Povo dos 

ocasi.o da chegada do navio e da distribuigdo,
B. 	 Dar-se-A publicidade adequada por 

ospovo norte-americano, sob auspicios 
o cereal foi doado peloesclarecendo que 

corn 	cober-A16m disto, o acontecimento contarA 
da "Alianca Para o Progresso". 


e 
outros meios apropriados de difusdo. 
tura 	adequada atrav&s da imprensa, radio 

au-
Os cereais fornecidos neste programa ndo 

C. 	 Interfer~ncia corn outras Vendas: 
ou de gr~os semelhantes,

mentardo a disponibilidade de exportaq.o dos mesmos 
se houvesse Cste pro­

vendas que teriam lugar ndo 
n5o terdo interfer~ncia corn 


nem as deslocaro.
grama, 

sero utili-
Os cereais fornecidos neste programa ndo 

D. Igualdade de Tratamento: 	 nemreligiosa ou ideol6gica,
ou apoio a nenhuma crenga

zados para promoqdo 
c6r ou nacionali­corn 	 relacdo h raga, credo,

cardter discriminat6riousados corn 


dade
 

0 Gov~rno brasileiro ser. respon-
E. 	 Despesas PortuArias e Transporte Terrestre: 

as despe­ao porto de desembarque, por t6das 
sdvel, depois da chegada do navio 

aos seus destinatd­
sas decorrentes do descarregamento e distribuigo dos cereais 

stes, 	estadia, retenqdo, taxas portud­
sem 	 contudo se limitarem a

rios, inclusive, 
em terra. 0 carregamentoe transportearmazenamentorias, descarregamento, 

expedidas faturas consulares, se ne­
terA isencdo do direitos alfandegdrios. Serdo 


6nus para o Gov~rno americano.
cessArio, sem 



Autorizaqfio de Transferncia N." 512-0202-000-4631 

F. 	 Informaqio e Observagiio: Serdo fornecidas ao gov~rno dos Estados Unidos, in­

formac6es completas s6bre o andarninto d~ste programa. Aos funciond.rios do 

Govfrno americano no pais rccebedor, seriio proporcionadas facilidades para rea­

lizacdo de inspoc6cs c auditoria, observacdo e fiscalizaco da distribuicdo de todos 

os cercais autorizados por ste instrumento. ,.ste dispositivo aplica-se tambtm 

ao uso de fundos derivados da venda de cereais fornecidos por 6.ste programa. 

7. 	 Trmino do Prograia: 

A. 	 0 Govirno americano podeodi terminar t6da a assistdncia fornecida neste progra­

ma, ou pare dela, inclusive entrega ainda ndo efetuada de cercais, so ficar pro­

vado quo, condicdcs diversas tornat o prosseguiniento de tal assistcncia desno­

cessAirio ou inclesejivcl. 

B. 	 Se o Secret.irio de Agricultura dos Estados Unidos determinar que qualquer ce­

real a ser fnrnecido neste programa ndo mais constitui excedente nos Estados 

Uniclos, a autoriza:.o c(ssar;i a quai:.qucir produtos quo nfo tonham sido entre­

gues no navio FOB ou FAS, a partir da data determinada pelo Secretfrio. 

8. 	 Doctunientos e Illatorios: (Para o Departamento de i.gricultura dos EE. UU.) 

Serao fornecidos documentos e relat6rios, de ac6rdo corn os m6todos vigentes da AID e 

Departamento de Agricultura dos IE. UU. 
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VII. ORGANIZA(VAO DOS PROJETOS 

A. Estrutura e organograma 

Considerando que o pessoal do Programa "Alimentos Para a Paz" apenas assesso­

ra e presta assist~ncia ao Programa, 6 necessd.rio que cada Projeto funcione corn a major 

autonomia possivel, embora cumprindo as responsabilidades fiscais, operacionais e t~eni­

cas, de ac6rdo corn a respectiva Autorizaqdo de Transfer~ncia. 0 pessoal do Programa 

"Alimentos Para a Pa4" n5.o deve ser considerado como executor do Projeto. Por conse­

guinte, os diferentes Projetos estaduais devern organizar-se sob a lideranga do consignatAL­

rio, geralrnente o Secret{rio da Agricultura, para dar cumprimento h.s responsabilidades 

delineadas na Autorizacdo de Transfer~ncia. A maioria dos Secretdrios do Aglicultura 

delegam &sses encargos estruturando o quadro de pessoal do Projeto da seguinte forma: 

ORGANOGRAMA
 

SECRETARIO DE AGRICULTURA
 

CONSIGNATARIO E
 

PRESIDENTE
 

DO
 
DO COORDENADOR DO PROJETO 

CONSELIIO DO PROJETO 

EXECUTOR TCCNICO ADMINISTRADOR DO PROJETO 

TE'CNICOS DO ImRo.,TET COJNTADOR DO I3ROJETO 
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B. 	 Funoes e atribui5es 

Diretor Geral do Projeto: 

Consignat.rio do ceieal forrageiro (o Patrocinador), geralmente o Secretdrio da 

Agricultura, a quem cabe presidir o Conselho do Projeto. 

Conselho do Projeto: 

que 	o Conselho seja integradoExperi~ncia adquirida neste Programa recomenda 

por tr~s membros: 1) Presidente do Conselho - Secretdrio da Agricultura - (o Patro­

co­cinador) ou ura pessoa por Mle indicada para representd-lo; 2) um representante da 

da U.S.A.I.D.operativa ou cooperativas co-patrocinadoras, e; 3) um representante 

Projeto visando os objetivos mencionados,As diretrizes para a operago deste 

dentro dos dispositivos da Autorizagdo de Transfer~ncia, serdo formulados pelo Conselho. 

Estas deverdo incluir o seguinte: 

1. 	 Crit~rio para selegdo de participantes; 

2. 	 Pregos e condig6es de venda de rag6es e suprimentos para participantes; 

3. 	 Selegdo e contrataqo de pessoal tkcnico e administrativo, necessArios ao Projeto; 

4. 	 Prioridade na aplicaqdo do Fundo Especial proveniente das vendas de raqdes aos par­

ticipanles; 
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os
5. 	 Crithrio para aprovagdo dos demonstrativos selecionados pelo servigo de extensao, 

no Projeto com o objetivo de executar as demonstrag6es supervi­quais irfo cooperar 

sionadas; 

6. 	 Quaisquer outras medidas necessdrias A operagdo real e eficaz do Projeto, que impli­

quem: 	 a) atribuir valor para o sorgo ou milho e sac.aria, fornecidos por "Alimentos 

do Fundo Especial nos orgamentos do Projeto;Para a Paz"; b) determinar a aplicagdo 

7. T6das as diretrizes 	formuladas pelo Conselho serdo registradas no "livro de atas", corn 

indicago da data da 	vig~ncia. 

Coordenador do Projeto: 

A. . nomeado pelo consignatirio, em 	 regime de tempo integral; 

entre o Projeto e o 	 Escrit6rio deB. 	 2 responsdvel pelo fluxo regular de informag6es 

a Paz" - U.S.A.I.D. Rio, cujas informagbes incluem a remessa das"Alimentos Para 


previs6es orqamentd.rias e relat6rios mensais, referentes a:
 

1. Situagdo dos estoques de cereais e 	 componentes (Tabela II-C) 

2. 	 Relat6rio financeiro mensal (Tabela 1-B) e 

3. Ao andamento da 	 execugdo do Projeto (Tabela V) 

C. 	 Atuar como elemento de ligago no plano administrativo entre o Gov~rno Estadual, a 

U.S.A.I.D. e o Conselho do Projeto, em assuntos concernentes ao mesmo; 

D. 	 Adotar providncias para o recebimento, armazenagem e transporte de grao para o 

dep6sito definitivo. Recomenda-se que o Coordenador do Projeto utilize um escrjt6rio 

situado na sede do Patrocinador. 



E. 	 0 Coordenador do Projeto 6 o contato regional com elementos contratados direta­

mente pela U.S.A.I.D. e cor os assessores t6cnicos contratados para prestarem cola­

boraqdo aos Projetos. 

Executor T6cnico do Projeto 

A) Cabe ao Executor T6cnico planejar as atividades assistenciais e apresentar seus pla­

nos de trabalho para aprovaqdo do Conselho; 

B) Assumir a responsabilidade pela cxecugdo das atividades tkcnicas e assistenciais, 

dentro da Area de atuacfo do Projeto; 

C) Colher dados, informaq5es e elaborar relat6rios mensais, reerentes aos resultados 

obtidos na firca do Projeto, atrav6s de introducdo de melhores m6todos de produgdo 

nos estabelecimentos dos participantes; 

D) Selecionar sua equipe de pessoal t~cnico e submeter sua contratagdo A aprovacdo do 

Conselho. 

Administrador do Projeto 

1. 	 Cabe ao Administrador: preparar as previs6es orgament.rias referindo-se As RECEI-

TAS E DESP.SAS, de ac6rdo corn as disposicbes do Conselho; 

2. 	 Elaborar os relat6rios mensais financeiros, bern como, os que se referem A situagdo 

dos estoques de millio, sorgo, sacaria e outros componentes que integram as rag6es 

balanceadas; 
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pela coleta dos FundoS, provenientes das vendas a prazo e deposit­
3. 	 Responsabilizar-se 

Conta Especial do Projeto, procedendo de forma idntica em relago ao produto 
las na 


vendas realizadas a dinheiro;
di~irio das 

financeirosoutros compromissosdo Projeto, bern como 
4. 	 Pagar os saldrios do pessoal 

que sejarn contraidos pelo mesmo; 

urn 	representante designado 
os fundos da Conta Especial, em conjunto corn 

5. 	 Girar corn 

pelo Conselho; 

uso 	do Projeto;
para 	aquisicdo de materiais para

de concorrenciaa abertura6. 	 Promover 

s6bre o anda­
7. 	 Quando f6r solicitado pelo Coordenador, dar informacbes necessdrias 


assuntos administrativos.
 
mento do Projeto, corn referncia a 

23 



VIII. 	 PRINCIPAIS SERVIQOS OPERACIONAIS SOB A RESPONSABILIDADE DO
 

CONSELHO
 

Todos os Projetos baseados em grdos forrageiros devem ser considerados como 

uma adicdo A produgio local, e jamais como um deslocamento da mesma. As normas que 

determinam o preco dos cereais utilizados em rag~es balanceadas devem ajustar-se is de­

terminaq6es nacionais, corn refer6ncia a pregos minimos, bern como as especificacbes da 

Autorizacdo de Transfer~ncia. 

A. Determina 5o de Preos 

Aos cereais, ao chegarem na drea onde opera o Projeto, serdo atribuidos pregos 

iguais ao preco minimo oficial do mercado nacional para produtos de mesma natureza. 

Quando o produto fornecido pelo Gov6rno Norte-Americanu 6 SORGO, que ndo se cotiza 

oficialmente no mercado, o valor d6ste cereal ser igual ao preco minimo oficial fixado 

p.lra o MILHO. 

0 prego de venda das RAQ()ES BALANCEADAS, normalmente, ndo poderd ser 

inferior a 85 4 do prego vigorante para produtos similares, e nern superior aos mesmos. 

Esta proporcdo deve ser respeitada a fim de ndo criar uma competicdo desleal as indtistrias 

d6ste g6nero que operam na praga. 

A determinagdo da modalidade de preqo acima detalhado, foi estabelecida pelos 

Conselhos dos Projetos j. em funcionamento. A aplicagdo desta relago s6mente 6 possivel 

urna vez que os Pr'ojetos comprem todos os componentes utilizados nas ragbes. Ocasio­

nalmente, o Projeto podera vender rac6es corn prejuizo "te6rico", motivado pelo fato de 
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que o custo de produgdo que 6 a soma de: 1) taxas de servigos prestados; 2) prego atribui­

do ao cereal; e 3) custo de outros componentes, poderd exceder ao prego de venda das 

rag6es. 

B. 	 Prcsta i5o de Servi~os 

Geralmente os Projetos ndo possuem equipamentos adequados para moer c mis­

turar as ra 6es, portanto, ndo podem realizar &ste trabalho. Nestas circunstancias o Con­

selho do Projeto est. autorizado a utilizar instalagbes existentes, h base de contrato ou 

conv~nio, corn entidades oficiais ou particulares, para o fabrico de rag6es. Exemplifica-se 

corn 	 os itens fundamentais destes contratos ou conv~nios­

1. 	 Serviqos 

(a) 	 Recebimento de cereais na estacdo ferrovidria; 

(b) 	 Descarga e transporte de cereais da estaqo ao armaz~m; 

(c) 	 Armazenamento dos cereais e os correspondentes componentes; 

(d) 	 Moagem, mistura c ensacamento das ragses, comercializago tamb~m. 

2. 	 Taxas 

(a) 	 Descarp'a, transporte da cstaqio ao armaz6m, armazenagem, moagem do cereal 

CrS 6,50 por Kg.; 

(b) 	 Mistura c cnsacamcnto das racues bIxlanceadas CrS 1,00 por Kg; 



(c) 	 Comissdo de comercializagdo 3%, baseada no prego de venda das rag6es. 

3. 	 Componentes 

Todos os componentes, corn excegdo dos cereais, sdo pagos pelo Projeto e armazena­

dos com os cereais nos dep6sitos da fdibrica de raq6es. Portanto, o Projeto sempre serd o 

proprietdrio de t~da a matria-prima que integra a ragdo balanceada. 

4. 	 Coleta das vendas 

(a) 	 T6das as vendas a dinheiro serdo, dihriamente, depositadas pelo Administrador 

do Projeto na Conta Especial; 

(b) 	 As vendas a prazo, scrdo ajustadas no fir de cada rss, da seguinte maneira: o 

Projeto emitir. uma promissdria aceita pela entidade contratada, corn venci­

mento a 30 dias. 

5. 	 Responsabilidade da entidade contratada 

A entidade contratada assumird inteira responsabilidade pelo armazenamento 

da mat~ria-prima; qualquer quebra superior a 0,5%' correra por conta da mesma. 

6. 	 F6rmulas das rapes 

T6das as composiq6es de rac6es 	 balanceadas serd.o determinadas pelo Conselho. 

s6bre utilizacdo da materia-prima que entrarA entidade contratada manterd relat6rios a 

nas ra 6es. 
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7. Reajuste de Taxas 

As taxas ap6s terem sido fixadas, s6mente poderd.o ser alteradas mediante concor­

ddncia imifitua cntrc o contratante (Conselho) e a entidade contratada. 

Exemplo: 

Tipo de contrato bascado em 1 000 toneladas de cereais, que constitue 501 da ragdo ba­

lanceada. 0 prego desta racdo, determinado pelo Conselho 6 de Cr$ 100,00 o quilo: 

(a) 	 Descarga, transporte da estagdo a fabrica, armazenagem 

de t6da materia-prima e moagem de 1000 toneladas de 

milho ou sorgo CrS 6,50 por quilo ...................... Cr$ 6.500.000,00 

(b) 	 Mistura e ensacamento de 2 000 toneladas de raqo . 

CrS 1,00 o quilo ................. ....................... CrS 2.000.000,00 

(c) 	 Comissdo de comercializaco de 3"; calculado s6bre a venda 

de 2 000 toneladas de racdo CrS 100,00 o quilo ............. CrS 6.000.000,00 

Total ......... CrS 14.500.000,00
 

Taxas de servigos prestados por QUILO de rag.o vendida: CrS 7,25 
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C. Requisitos Administrativos 

A fim de uniformizar o sistema administrativo dos Projetos individuais que inte­

gram o Programa, a U.S.A.I.D. tern elaborado formuldrios e tabelas corn esta finalidade. 

cumprndo corn esta diretriz, a fim de lograr um
Espera-se que cada Projeto colabore 

resultado satisfat6rio. 

de facilitar
Os formul6,rios e tabelas sao identificados corn ndmeros e letras, a fir 

se referem a finangas, DOIS 
suas referfncias, como por exemplo, t~das as tabelas UM(I) 

(II) a estoques etc. Os mais importantes sd.o: 

e1. Principais formulrios tabelas 

TABELA I Refere-se a previskcs trimestrais de Receitas e Despesas, e que cada Projeto 

deve submeter a aprovagdo da U.S.A.I.D. - Rio, em 6 c6pias, atrav6s 

S6mente serd permitido o desemb6lso do Fundo Especialdo Coordenador. 

da U.S.A. I. D. A referida aprovagdo se formaliza daap6s a aprovagdo 

da Tabela e asseguinte maneira: o Administrador preenche seis 	 c6pias 

ao Rio. A U.S.A.I.D.encaminha ao Coordenador, para serem remetidas 

realiza a aprovagdo assinando a pdg. 8 e devolvendo duas(2) c6pias APRO-

VADAS ao Coordenador, uma das quais 6 encaminhada ao Projeto. 

Refere-se ao Resumo financeiro niensal da movimentagdo a DINHEIRO.
TABELA I-B 

A citada Tabela 6 requerida para ser, mensalmente, remetida ao contr6le 

central da U.S.A.I.D. Rio, em 4 c6pias. 
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II Refere-se 	 A situafio do estoque de matiria-prima e sacaria. Esta Tabela
TABELA 

e deve ser arquivada mensalmente.6 para uso interno de cada Projeto 

TABELA II-B Refere-se ;k quantidade de milho e sorgo utilizados nas diferentes f6rmulas 

interno do Projeto deverAde ragbes. Como a Tabela anterior 6 para uso 	 e 

ser, mensalmente arquivada. 

ou milho e sacaria.mensal, referindo-se h utilizafiio de sorgoTABELA II-C 	 P, um resumo 

Esta Tabela como a I-B 6 requerida para ser expedida a U.S.A.I.D. -

Rio, em 4 c6pias, nos primeiros cinco dias de cada m6s. 

como um guia para assistir a ope-
TABELA III 	 Esta Tabela 6 fornecida 6 cada Projeto 

racdo, corn dados iiteis na composigdo das raq6es balanceadas. 

TABELA IV 	 P, urn guia indicando o material que pode ser adquirido pelos Fundos do 

Projeto. Note-se que a distincdo &feita entre FUNDO ROTATIVO e FUNDO 

EM COMUM, a fim de facilitar os lancamentos financeiros na Contabili­

zacdo dos Projetos. 

TABELA V kste formuldrio se refere ao 	 progresso mensal e resultados alcancados pe-

Como as Tabelas I-B e II-C, 6 requerida paralos t6cnicos, na drea de aqdo. 

de cada ms A U.S.A.I.D. - Rio.ser expedida no 	inic-o 
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Tabela I 
N.0 

FIs. I- 8 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUlAO ANIMAL .......
 

Autorizaglio de Transfer~ncia n.0 ..........
 

Periodo: 

DISCRIMINAVAO DA 

"Alirnentos Para a Paz" 
Oramento 

PREVISAO TRIMESTRAL DE RECEITA 

RECEITA [ Sub-Totais 

N. 0 ...... de 196.... 

TOTAIS 

A) - SALDO CREDOR 

1. Disponivel em Bancos ........................... 

2. R ealizivel ....................................... 

B) 

C) 

-

-

SORGO E SACARIA RECEBIDOS 

a) - Valores atribuids i ..... remesa de: 

1. SORGO ............. kgs a Cr$ ................... 

2. SACARIA ......... scs. a Cr$ ............... 

. Fstoque remessa anterior kg. a Cr$ ................ 

REVENDA DE MATERIAL A PARTICIPANTES (Tabela IV) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

D) - VENDA DE PI{ODUTOS 

1. 

DE ORIGEM ANIMAL. 

3. 

4. 
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1Periodo: 

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL 
Autorizafo de Transfer~ncia n.0 . . . . . . . . . . 

"Alimentos Para a Paz" 

PREVISAO TRIMESTRAL DE RECEITA 

N. 0 

Orgamento N.0 ...... de 196.... 

DIISCRIMINAC.O DA RECEITA S u b-T oti s OTAIS 

E) - AMORTIZACoES DE EMPRtZSTIMOS E DE 

FINANCIAMENTOS 

1. Empr(stimnos a participantes do Projeto 

2. Financiarnentos ao pessoal t6cnico 

F) - OUTROS 

1. 

2. 

3. 

RECEBIMENTOS 

TOTAL GERAL DA RECEITA .................... 

.................. de .................... de 196 ...... 

..... .............................. . ...................... 

Administrador do Projeto 

..................................................... 

Presidente do Conselho 

.. ..... ........ 
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° ANIMAL W.......
PRODUA.0 
TW. T Autorizagao de TransferanciaPROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA n. .......... 

F . ---- " 

,"Alimentos Para a Paz" Orgamento N ...... de 196... 

PREVISAO TRIMESTRAL DE DESPESA 

I TOTAISSubLTotais 

DESPESA E 	APLICA7()) Do FUNDO ESPECIAL 

A) - SALDO DEVEDOR 

1. 

2. 
3. 

EARMAZENAMENTOB) - DESEMBARA(O, 
SORGO/SACARIACONSERVAQAO 


c ermolumentos 
 ......1. Estiva, desestiva, taxas 

...............................
2. Transporte 

3. Armazenamento ...........................
 
......(pulver, polvilh. expurgo) 


DO PROJETO
 

4. ConservaqiLo 

COM 0 PESSOAL
C) - DESPESAS 

I - Sal-Arios e Gratifica5es
 

a) - Corn pessoal administrativo
 

........................
1. 	 Coordcnador 


....................
2. Administrador 

3. Contador 	............................
 

b) - Corn pessoal 	 t~cnico
 

T6cnico ....................
1. Executor 

rio ..........................
2. Veterin 

3. 	 Agrbnomo ..........................
 

a Cr$ ...... )

4. Pessoal auxiliar 	 ( .... pess. 

5. 

II 	- Despesas de passagens
 

Corn pessoal administrativo
a) ­

.........................
 

.......................
 

1. Coordenador 

2. Administrador 

............................
3. Contador 
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Tabela I 
N.0 

Fls. 4- PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUIAO ANIMAL ........
 

Autorizagiio de 	Transferincia n.0 .......... 
Para a Paz""Alimentos Orcamento N.0 ...... de 196 .. 

PREVISAO TRIMESTRAL DE DESPESAPeriodo: 

S ub-T ot a is 	 TOTAISDESPESA E APLICAQXO DO FUNDO ESPECIAL 

b) - Com pessoal t6cnico 

1. Executor T~cnico ....................
 

2. V eterin-irio ..........................
 

3. Agr~nom o 	 ..........................
 

4. Pessoal auxiliar .....................
 

5. 

III - Dihrias
 

a) - Corn pessoal administrativo
 

........
1. Coordenador 	(....a Cr$ 

(.... a Crp .......
2. Administrador 

3. Contador .....................
 

b) - Com pessoal ttcnico
 

a Cr$ .....
1. Executor T~cnico (... 

2. Veterinfirio( . a Cr$ .............
 

3. Agrfnomo (.... a Cr$ ..........	 )....
 

4. Pessoal auxiliar ( .... a Cr$. 

5. 

t~cnico (s/di.irias)IV - Alimentas~o do pessoal 

D) - DESPESAS DE TRANSPORTE COM PESSOAL TICNICO 

I - Corn veiculo pr6prio (Taxa 1)* 

....a Cr$ ...... p/kin) ....1. Executor Tnico 
....
2. Veterinirio 	 (.... a Cr$ ......... p/k) 


3. 	 Agrbnomo (. a Cr$ ........ p/k) ....
 

p/k) ....
4. Pessoal auxiliar (.... a Cr$ ...... 

II - Sem veiculo pr6prio (Taxa 2) 

1. 

2. 

3. 

/\i: 




Tabela I N.0 ........
DA PRODUCAO ANIMALPROJETO DE DESENVOLVIMENTOFis. 5-8 
Autorizagfo de Transferfncia n.0 .......... 

"Alimentos Para a Paz" 
Orgamento N, ° ...... de 196.... 

Periodo: 1111EVISAO TRIMESTRAL DE DESPESA 

TOTAISSub-Tot a is 
DO FUNDO ESPECIALDESI'ESA E APLICAC,0O 

TREINAMENTOPESSOAL EM
E) - DESPESAS COM 

a Cr$ .......... p/mZs)
I - Sahtrios do pessoal ( ...... 


a Cr$ ...... p/mis)
aliment. ( .....II - Gastos de aloj./ 


Gastos de transporte ............................
III ­

e material necessfirio 
 ...............
 
IV - Equipamento 

V -

DA AGRICULTURA 
F) - DESTINA(AO A SECRETARIA 

a Cr$ .......... )
I - Despesas de transporte ( ...... 


(Taxa 2)** ....................................
 
11 - Di.rias ........................................
 

......
III - Alim ntaqtio (s/dihirias, corn comprovantes) 

............................
IV - Subvcnq~to a salfirios 

G) - DESPESAS DE ADMINISTRACAO 

para o expedienteI-Material 


II - Gastos diversos
 
1. Co . icaq es ...........................
 

2. Pr~mios de seguros ........................
 

despachos .................
3. Fretes, carretos e 

..............................
4. Juros de mora 

5. Despesas banc.1trias .........................
 

6. E stamu pilhas ................................
 

sociais ................................
 

.................
 
7. Leis 

8. Despesas juridicas c fiscais 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

DE DESPESA ...................................................................
TOTAL DA PREVISAO 
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Tabela I 
N.0FIs. 6- 8 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL .......
 

Autorizagiio de Transfer~ncia n.0 .......... 
"Alimentos Para a Paz" 

Orgamento N.0 ...... de 196 
periodo: 

PREVISAO TRIMESTRAL DE DESPESA 

DESPESA E AILICAQ(O 1)O FUNI)O ESPECIAL S ub -Totais TOTAIS 

DO PROJETO) - APLICA(AO DO FUNDO ESPECIAL 

I - Fundo rotativo ('rabela IV) 

a) - Financiamentos v emprstimos
 

a t6cnicos ..........
1. Financiamento de veiculos 

2. Empr~st. de produpo a participantes ..........
 

b) - Material de revenda (Tabela IV) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

II - Fundo em comuni (Tabela IV) 

1. 

3. 

4. 
5. 

6. 

7. 

8. 
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Tabela I . . . . . .N.0 ..
FIs. 7- 8 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODU1AO ANIMAL 

0 . . . . . . . . . . 
Autorzaqfio de Transfer~ncia n.

"Alimentos Para a Paz" 
OrCamento N.0 ...... de 196 .... 

PREVISAO TRIMESTRAL DE DESPESAPeriodo: 

TOTAISS u b-Totais _DO FUNDO ESPECIALDESPESA E APLICArAO 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

TOTA L G ERA L ........................................	 i
 

preqo do litro de gasolinaObserv.: * Taxa 1 ao 
* 	 Taxa 2= 1/2 da taxa 1.
 

It E S M1U NI 0
 

Valfres em Cr$
I)ISCRIMINA(AO GERAL I)() OR(AMENTO 

DE SORGO ..............
 
PREVISAO DE RECEITA CORRESPONDENTE A......R EIESSA 


ESPE1CIAl ........................
PREVISAO DE DIESPESA E APLICAQOUS DO FUNI)) 


S A L D O P R E V IS T O .............................................
 

de 196....de .................
................... 


..................................
 ..................................................................... 

Presidente do Conseiho 

Administrador do Projeto 
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Tabela I 
Fis. 8-8 

Orgamento NL ...... do 196....PELOTAS 


RIO GRANDE DO SUL
 

BRASIL
 

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUgAO ANIMAL N. 0 ........
 
0 . . . . . . . . . .
 Autorizagi~o de Transfer~ncia n.

"Alimentos Para a Paz" 

PIEVISATzO TRIMESTRAL DE RECEITA E DESPESA 
P eriodo: ........ / .......... / a ......... / ........ / de 196 ......... 

° ...... deFicam aqui aprovados todos os itens do orgamento n. ............ 196 ...... de f6lhas 1
 

a 8, corn exceQgo do(s) item(s) ...................................
 

Rio de Janeiro .................. de................ de 196 .......
 

........ .......... o~.......
........................~~ ~~~~................................................... ................... .
 

James A. Robin.on John E. Mills 

Chefe da DivIslo do 
Programa de 

Ejnar Faber "Alimentos Para a Paz" 
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TABELA I-B 
DA PRODU AO ANIMAL N.0 

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO 
. . . . . . . . 

Autorizagio de Transfer~ncia N. 0 

"Alimentos Para a Paz" 

RELAT6RIO FINANCEIRO MENSAL 

Movimento da Conta Especial do Projeto 

BANCO: 

M~s 

I SALDO NO INfCIO DO MRS ............................
 

II RECEBIMENTO DURANTE 0 MRS PROVENIENTE DE
 

outros componentes)
a) Receita de rag6es (sorgo, sacos e 


b) Amortizago de emprstimos concedidos ..........
 

c) Revenda de material a Participantes ...............
 

d) Outros recebimentes ............ ................
 

Disponivel no mes ........................
 

0 M S:III PAGAMENTOS EFETUADOS DURANTE 

a) Outros componentes ...............................
 

b) Emprstimos a Participantes ......................
 

c) Compras material p/revenda a Participantes .........
 

d) Despesas ........................................
 

IV SALDO NO FIM DO MRS .............................................
 

Data : ......................................
 

........ .V isto: .............................................
 
Admninstrad~or° do ProJcto Presidente do Comclho 
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TABELA II 	 RDC AIAN..... 
N. ° 

DA PRODU(AO ANIMAL 
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO 

. . . . . . . .
N.0 ..

de TransferenciaAutorizaao . . . .Remessa N.0 . 196....,,Alimentos Para a Paz" 

de SORGO e SACARIA, recebidos
Mensaldo MovimentoResumo 

Ms .................
 
QUANTIDADE 

e EstoqueEntradas, Saidas 

Em Kgs. N.0 de Sacos 
D1SCRIMINAQAO 

MtS ANTERIORI ESTOQIJE-

1. Sorgo: 

2. Sacos. 

-
II - ENTRADAS 
.. _.._..--.----­........ kg a CrS 	 ............
1. 	 sorgo 


scs a Cr$ ...........

2. Sacos ........ 


III - SAIDAS
 

1. Sorgo: 	 -------------­

2. Sacos: 

MS0 PROXIMOIV - ESTOQUE PARA 

1. sorgo: 

2. Sacos: 
de 196.
 

d-


de...."". 
.................................... 


cia US A.I., 
, °.. .•.. 
.,, ooO O~lRepresentante 

° °...' 

........................ 

.,.. ...
 

do CoOsUcho .... presidunte 



TABELA 11-A 
DA PRODU AO ANIMAL N.0 .......PROJETO DE DESENVOLVIMENTO 

N.0Autorizago de Transfer~ncia .......... 

"Alimentos Para a Paz" 
Remessa N.0 . . . . . . 196 .... 

MOVIMENTAQAO MENSAL DE COMPONENTES ADQUIRIDOS 

Ms: ..................
 
Entradas, Saidas e Estoque
 

QUANTIDADE 
DISCRIMINA(;AO DAS AQUISI(0ES Em Kgs. [ de SacosN.0 

I M2S ANTERIOR-ESTOQUE 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

II - ENTRADAS 

1. 

2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

III - SAIDAS 
1. 

2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

IV - ESTOQUE PARA 0 PROXIMO MgS 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

de ................. de 196 ....
 
. ...... .... . . . ... 

. ..... den. ....o.. ho.... ..................................................................... 

i'resldente do Conseiho 

Administrador do Projeto 
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TABELA II - B 

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N. 0 

Autorizaglio de Transfer~ncia n.0 . . . . . . . . . . 

"Alimentos Para a Paz" 

. . . . . . .. 

Produgiio e venda, mensal, de RA(OES 
e de SORGO MOIDO 

BALANCEADAS 

M~s: ........................ 
F6rmula e Quantidade 

N.0 

N.0N.0_DE 
L PRODUcAODE RMAU 

RAC(ES % 
SORGO 

na Racfo 
UTILIZADO 

Quantidade 
tidadeQuntiad 

Comercializada 

1 

2 

3 

4 

5 

Total de raq5es balanceadas 

Total sorgo moido 

TOTAL GERAL 

Valor atribuido 

Preqo m6dio da 

ao sorgo 

tonelada 

utilizado 

de sorgo 

Cr$ 

Cr$ 

,- de de 196---

Administrddur do Projcto Presidcltue do Consulho 



TABELA II - C 

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUIAO ANIMAL N.0 . . . . . . . . 
0 . . . . . . . . . . . Autorizagiio de Transfer~ncia n. . 

"Alimentos Para a Paz" 

0 . . . . . . Informe da Contabilidade n. 196...Mes: 

..................................................................................................... .....MAPA DE UTILIZACO DE MERCADORIAS Rio Grande do Sul 

MERCADORIAS Unidade I nvntirio Inicial Quantidade TOTAL Quantidade Inventirio 
I I recebida disponivel usada final 

1. Sorgo ....................... kgs
 

2. Sacaria ...................... Scs.
 

3. 

4. 

5. 

As indicai3es acima resumem exatamente a contabilidade das mercadorias durante o m~s indicado. 

.................. I ...... de .................. de 196....
 

. . .
.........................
. .

Administrador do Projeto Presidente do Conselho 



COMI'ONENTrI.' DISPONIVEIS PARA lkA.GES BALANCEADAS I'i:¢.O:T lCONTODo P NA Gra. r4A n%.'o DE CUSTO0 
fl(.() 1dePrt.PRODUO - ; N )j1100 kg. 

rr$ kg. [lrutf (Cn. 1'. R :( Pr,,t. (Co. P. do 

I'rtc.rl,Ad.. '~ de 196 _______________________ 

TABELA III ESTADO ..... ......... I CO 

CONTIUIMI m 61d. NA nA0,O E C FareIo d, t I .1j .29 j I -- I
 
rIIE(;oi I'U):TOI' NA _________ 100 Lg.-_____
 

4E $ kg. Irito n 1. 1'. II (:.AO ]'rol. C.A. ]P. ]lli Frrrd 1.1rr 0._ 0. 32
 

Ominug ....... 


o IIII 

. 2_ ur z d, r R. ilL0.32r _Fl'rnlz 16M 0.0 

Itglit 11t % 1{ . 41.1 . . . . . .. . . . . . . . . . . . ... . . 1.. . . .. . 
_______________________________________. . hirnfoin e.vrne 60. 700 1.-0 ____ ____ 

d 49).0 . .. .. .... ...Fari n ... ix.. 1. 3.3. ..
 

lII Ig OI 0. 2 I Faitlnhn de lln 1 341.0 5.0{ I3.00
 

-i r x. ... ari-0l -. 0.09 (.31 Farinln de mangrt 78.0 0.35 0.25$ 

ni.. 11.0 . A ro lAtiro 11.0 0 ­, 0.05 ,i I0'_0 
. . . .. . .. ... . . . . . .. .. .. . . .0..-- -­

. . I . .... .) 0..... 0 1.30 1.0)3
T_':ii_. .
 

...... . 0.06 037_ . . . . _ 
-- ~-- -- - . - - AminnAdidom (SAMRFI() 

I v~i.16.0 0.08 0.16 

Ft-clit0.0 0.0)0 0.03 

-- - -- -- 12.0 .0R 0.69------ - - -- - - _ _ _ _ _II__ 
.E;IIMINOSAS %OlD.AtS 

_lfnfn 16.0 1.0 10.24 

!'110rI~'1( ( ornichilo 14.0 1.10 o).22 

(rn1 0.d on 15.0 I 0.66 1. .0r 130 


T1~. dh snjii 111,'I'il '. S5.0 0.2-) 0,66
 

'I. d, n ) 0.2') 0.6
ojn (to ta 1,',. 

Torta deolinhai: ~ 31.0 0.40 0.86 N IN EfRAIS 

Tor)', dr ,l.ll-ldliffi 17.)) 0.16~ 0.56i Fnrinlin de o~no 0-9% - 23.0 10.25 ____ ___ ____-______ 

M)__ 0.23.21 

TInr d1,..in g'Io 0.2:1 1.2 n-l
 

,'orla, .i-', 03,ol Sl . 0
d r o.o 0.'0 . .. 

-n i - - - - -o &.- . n .. . .. .. . . . . . .. . . . . . . . . . . .
 

T ( r di.. I'rolmo . ...................................
 

. . - - - - C.. -c--

.hoi......................................
 
,rm ul N. ... .eor de F isforo......................................
 

r . ll . .) . "rNor 



TABELA IV 

LISTA REFERINDO-SE A ITENS QUE NAO -!ODEM SER ADQUIRIDOS POR FUN-

DOS D03 PROJETOS - OS QUE POD EM SER ADQUIRIDOS POR FUNDOS RO-

TATIVOS - E OS QUE PODEM SER ADQUIRIDOS PELOS FUNDOS EM COMUM 

A - ITENS QUE NAO PODEM SER ADQUIRIDOS POR FUNDO ESPECIAL. 

1. 	 Publicidade. 
2. 	 Compra do Revistas ou Jornais. 
3. 	 Mdquinas Fotogrdficas e Projetores. 
4. 	 Filmes. 
5. 	 Objetos para uso pessoal. 
6. 	 Compra do Mtquinas, Equipamentos c outros materiais para escrit6rio. 
7. 	 Veiculos. 
8. 	 Tratores. 
9. 	 Reprodutores. 

10. Edificacbes. 
11. Terrenos. 

B - ITENS QUE PODEM SER ADQUIRIDOS PELOS FUNDOS ROTATIVOS. 

1. 	 Utensilios para Leiterias. 
2. 	 Detergentes c Escovas. 
3. 	 Cimento para piso de concreto nos estdibulos de ordenha bern como para tanques 

do dgua e bebedouros. 
4. 	 Componentes do raco. 
5. 	 Adubos. 
6. 	 Inseticiclas c produtos do fumigaqfo. 
7. 	 Sementes forrageiras c mudas para pastagern. 
8. 	 C6rcas eltricas. 
9. 	 Arame liso para corcas. 

10. Ferramentas manuais. 
11. Picadeiras de forragem. 
12. Semeadores manuais. 
13. Semen de reprodutores provados. 
14. Nitrog~nio liquido. 
15. Medicamentos VeterinArios. 
16. Utensilios avicolas. 
17. Malhas do arame para avi.rio. 
18. Suplementos vitaminicos e Antibi6ticos. 
19. Desinfetantes. 

C - ITENS QUE PODEM SER ADQUVRIDOS PELOS FUNDOS EM COMUM. 

1 . Equipamentos, Macluinarias c instalaqio dos mesmos nos Postos de Coleta e Res­
friamento de Leite. 

2. 	 Pcquenos geradorcs para ,nergia cl1trica nos postos. 
3. 	 Aquisico de Caldeiras, linhas do vapor e instalacbes das mesmas. 

OS FUNDOS ROTATIVOS TAMBtM PODEM SER UTILIZADOS PARA SUBVEN-

QAO DE CAMPANHIAS PROFILATICAS E NO COMBATE A DOENCAS EPID.-

MICAS; COMO PARA SUBSIDIAR 0 CONTROLE OFICIAL DE PRODUCAO DE 

LACTICiNIOS. 
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4. Tanques isotknmicos para leite. 
instalacdo de bombas e canos para fornecimento de5. Perfurago de pogos, bern como 

Agua.
 
6. M~quinas de esquila para gado vacum. 
7. Trilhadeiras para sementes forrageiras. 
8. M~quinas e equipamentos para classilicaqdo e limpeza de sementes. 
9. Instalag5es para secamento de mat6ria verde como, Alfafa, Cornichdo e Trevo. 

10. Mquinas, Equipamentos e Instalacdo para moagem de matkria s~ca. 
11. C.maras de espurgo para cereais e sementes forrageiras. 
12. Silos e construgdo dos mesmos para conscrvagdo de cereais. 
13. Incubadores. 
14. Compressores de Refrigeraqdo. 
15. Material Isolante. 
16. Instalagdo de ch.maras frigorificas. 
17. Equipamento e maquinaria para elaboraqdo de residuos animais em componentes 

de ragdo. 
18. Camionetas frigorificas para distribuiqo de produtos animais. 
19. Instalagdo e equipamento de postos de venda da produgdo animal. 
20. Pasteurizadores e outros equipamentos para Lacticinios. 
21. Equipamento e maquinaria para matadouros de aves. 
22. Equiparnentos e maquinaria para Fd.brica de Raq6es Balanceadas. 
23. Equipamentos e maquinaria para fabricaq.o de Utensilios Avicolas. 
24. Equiparnento para Inseminaq.o Artificial. 
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TABELA V 

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N......: ........ 

Autoriza;fio de Tranfergcian 
" 


"'Alimoutos Pa Paz 

Informe mensal n.......... dc 196 .....
 

...............I ................ 


Blelathrio do mi'a do ........................
 

1. 	 Quantidade tie sorgo roevbida polo Projoto ..................
da uan ld de Pr jeo erg ..
1. el e . ... .. ... .. re rb tonon........................ 


2. 	 Na,ero de participantet; bneiciadoo corn rocursoe do Projeto...................
 

na)Nt~mem-o ,h, ruriciluntes quo s ie neliuar camn etopra dn serge ou ra¢iie. :.
 

b) 	 Ntnmcro de purticipantes quo saebenelriciaram coam Assist.ncia Tcnica .... 

cl VacinaC es e everminailc',es keitas.......... 	 ......... 


.......... ........ .......... .......... .......... .......... ........ 


d) Testes diagu6stioos feitos (+....).................. . .......
.................... 


......... + ....) ...................... (+ .... ) .............. . .......
 

.............. (+ ....i. ......................(+ .... ) ............... ....... )
 

e) Nfimnero de e.ue)claicos veteriusrios atendidos .......................... 


3. 	 Instructs. o treijnarneriti: 

U) IIRe~iuoit. palestrus e demonstraik tdn campo ......................... 

N.- do pessons em treinamento .................... 

1) Treinumento: 

N." de pessoas treinudes ............................. 

4. 	 Producito de forrugciran:
 

a) Area de forragriras cultivudas na regial .......................... tha
 

h) Esp(kcics cultivadas:
 

1. 	 Plcrens 

2. 	 Anuais ......................:::::: ............................................
 

S. Quantidade vendida de sorgo: 

a) 	 Serge .kg 

b) 	 Sorgo utiliado emn raOeskg,. 

6. 	 N~imero do participantes quo roceberam emprktimo de produc5o ...............
 
7. Ajuda pr6pria: contribuiclo material a tlnica prestada par entidades oficiai a particulares. ao 

Projeto: 

a) Ajuda material .................................................................. 

b) Ajuda tknica: 

N6mero do tk rioos & disposigio.... .............................................
 

:........................................................
 

8. 	 Nome do peasoas e respectivas ent.dadts que visitaram o Projeto durante o regk: 

a) N ome.............................. Entdade ....................................
 
b Nome.............................. 
E ntdade .....:..............................
 

c) Name .............................. Entidoe ....................................
 

d) N ame.............................. Entidade. ::...: .............................
 

9. Antecimentoa s/cio-econ8micos quo tilminrluencindo a execucflo do Projeto: 

10. ObservaCies geras:
 

)T.nc:
a) 	 TL~cnic,,: 

b) 	 Adminiatratlvas: 

Administrador do Projeto 	 Executor T6cnico 



Novembro 1965 

TITULO II PROGRAMAS DE GRAOS FORRAGEIROS/AT :'TOS PARA A PAZ-BRASIL 

Fretc ma- Va1Sr co- Valtr cm N.o dos 

L.)C. 1 OBJIETIVO E DURA(A.%O Estado-co- "tonciagem Valrir Cm rtimo mercial Cr$ s6cios das 
patroclnador I'rudutu (T.,M US -olar (Em dolar) (Ent dolar) (Millics) 1 Coops. 

Contrat IIARI) lPcsquisa Animal 2 anos S. Paullo 'N1il1m 2.000 275.000 50 000 124.000 140 

UNIvr - 'ddcVh,,sa Pe.qinisa Aninmal 2 anos Al. Gerais )1 lih,-S,,rgo 1.751) 180.000 100.000 124.000 121 -

Peiotas Prod. L.;'ticidis 3 anus R G. Stil Sorgo 8.0010 750.000 300.000 441.000 500 5.890 

C1,1.,tlc d I)cls Prod. Avic,,la 3 anus R. G. Sul Sorg,, 1.850 218.000 115.00 103.000 129 180 

:ort.aleza ProdI. Avicola 3 anus CcarA Sorgo 0.700 700.000 285.000 360.000 469 480 

,Mlaranti.,lic Prod. l.atcinios 3 anos Ccar' Sorgo 5.400 560.000 235.000 250.000 578 3.600 

jacarci.,igua Prod. Avicola 3 anus Guanaliara Sorgo 5.400 486.000 225.}000 290.000 378 1.200 

ljii Laticinlios-Suinos 2 anos R. G. Sul Sorgo 4.000 376.000 143.000 248.000 280 10.600 

Samt,, Rosa Laticiuius-SuIlos 2 anos R. G. Sid Sorgo 4.000 376.000 143.000 248 000 280 14.100 

Tercsima Avicola- Suhis 5 a n0s Plali Milho 2.500 250.000 70.000 170.000 175 1.200 

S5.3 I.1's Avicola-Sumios 3 anos Maranho Millo 2.150 215.000 60.100 147.000 150 380 

Bclo lorizonte Avicola-Prod. Anim. 3 anos Al. Gerais Sorgo 6.000 561.000 214.000 372.000 420 3.866 

Rccifc Avicola-Sumnos 3 anos Pernambuco Milho 12.000 1.122.000 336.000 744.000 840 7.606 

Campos 2 laticfnios-Prod. Animal Rio Sorgo 10.000 910.000 250.000 620.000 700 14.500 

71.730 6.979.000 2.526.100 4.241.000 4.960 63.602 

1 Calculado ao prego minimo do milho (70 cruzeiros par kg.). 

2. Esperando aprovaglo
 



Projeto: Titulo II - Cereais Forrageiros - Autorizago de Transfer~ncia N. 0 4616 

Sub-Atividade: 

Titulo: Produgo de Laticinios e Demonstragdo, Pelotas (R. G. do Sul) 

Finalidade: Assistir 5 890 membros de sete(7) Cooperativas de Agricultores para o desen­
volvimento da produgo animal, demonstragdo, servigos de comercializa~go e 
assessoria. 

Execugo: 

As 8 000 T. M. de sorgo autorizadas 
oriundas de sua venda, em forma de rag6es, 
las em um programa de produgo animal de 
do pelo Conselho de Cooperativas de Pelotas, 

para o periodo de tr~s (3) anos e as verbas 
sdo doadas ao gov~rno brasileiro para utiliz.­
demonstrago, na regido de Pelotas, executa­

sob a direqdo da Secretaria de Agricultura do 
Estado do R. G. do Sul. 0 Conselho de Cooperativas, representa as sete Cooperativas que 
atualmente operam na regido de Pelotas. 0 gov6rno brasileiho ficard respons.vel perante 
o gov~rno americano, pelo cumprimento dos dispositivos d~ste instrumento a serem execu­
tados pelo Estado do R. G. do Sul. Os objetivos especificos do programa s:o os seguintes: 

(1) 	 Atrav~s do fornecimento adequado de rag6es balanceadas .s vacas, demonstrar pro­
gresso na produg.o de leite. 

(2) 	 Incentivar a produgdo e armazenamento de forrageiras para serem usadas na produgo
 
de leite.
 

(3) 	 Estimular melhoramento de pastos permanentes e estabelecimento de pastagens su­
plementares para produ~go leiteira. 

(4) 	 Prestar assistencia no melhoramento da qualidade do leite, atrav~s da aquisiqgo e 
funcionamento de refrigeradores nos postos coletores de leite. 

Recursos dos EE. UU.: 

Mercadorias: Titulo II, Segdo 202, Grdo Sorghum, (Milho Amarelo), 8000 T. M.
 
Valor em D61ares Americanos: S 750.000 (valor comercial em d6lares: $ 441.000)
 
Despesas de Transporte Maritimo: $ 300. 000
 
Valor em Cruzeiros: 500 milh6es.
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Projeto: Titulo II - Cereals Forrageiros - Autorizagdo de Transfer~ncia N.0 4617
 

Sub-Atividade:
 

Titulo: Produgdo Avicola e Demonstragdo - Cidade de Deus (P6rto Alegre, RGS)
 

Finalidade: Prestar assist~ncia a 180 membros de uma Organizago Agricola, visando 

ao desenvolviment, da produgo avicola, demonstrag6es e servigos de comer­

cializagao. 

Execuqfo: 

As 1 850 T. M. de Sorgo autorizadas para um programa de tr~s (3) anos e as 

verbas oriundas de sua utilizago e venda, s.o doadas ao gov~rno brasileiro para serem uti­

lizadas num programa de produgdo avicola e demonstrag6es, em apoio a um projeto de 

Alegre, executado pelo Secietariadorefixago urbana (Cidade de Deus), pr6ximo A P~rto 

de Agdo Social da Arquidiocese de P. Alegre(SAS) sob a diregdo da Secretaria da Agricul 

tura do R. G. do Sul. 0 gov6rno brasileiro ser. responsdvel, perante o gov6rno americano, 

pelo cumprimento dos dispositivos d~ste instrumento a serem executados pelo Estado do 

R. G. do Sul. Sdo os seguintes os objetivos 	 especificos do programa: 

(1) 	 Aumentar a atual capacidade dc produgo avicola da CIDADE DE DEUS. 

(2) 	 Proporcionar treinamento no setor de produgdo avicola aos membros do projeto de 

recolonizagdo. 

na CIDADE DE DEUS corn recursos financeiros provenien­(3) 	 Construir mais moradias 

feitos de cereais forrageiros dos E.U.A.tes da venda de aves e produtos avicolas 

Recursos dos EE. UU.: 

Titulo II, Segdo 202, Sorgo (Milho Amarelo), 	 1 850 T. M.Mercadorias: 
em d6lares: $ 103.000)Valor em D6lares Americanos: $ 218.000 (valor comercial 

Despesas de Transporte Maritino: $ 115.000 

Valor em Cruzeiros: 129 milhbes. 
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Projeto: Titulo II - Cereais Forrageiros - Autorizagdo de Transfer~ncia N.0 4631 

Sub-Atividade: 

Titulo: Produgdo e Comercializago de Laticinios - Maranguape (Cear.) 

Finalidade: 	 Prestar assistkncia a 1 520 membros do uma Cooperativa de Agricultores, vi­

sando ao desenvolvimento da producdo do laticinios e servigos de comerciali­

zacdo e de assesssoria.
 

Exccuiio: 

As 5 400 T. M. do sorgo autorizadas por um periodo de tr~s (3) anos e as verbas 

oriundas de sua venda, sob a forma dc rag6es, sd.o doadas ao gov~rno brasi!eiro para serem
 

utilizadas em um programa de produgo e comercializag.o do laticinios no Estado do
 

Ceard, excutado pelo Conselho da Cooperativa, sob a diregdo da Secretaria de Agricultura
 

do Ceard. 0 Conselho 6 composto do seis membros selecionados da existente Cooperativa
 

de Laticinios; de urn representante da USAID/Brasil e da Secretaria de Agricultura do
 

Ceard, que atuarhi como Presidente. 0 gov~rno brasileiro sera responsdvel, perante o go­

v~rno 
americano, plo cumprimento dos dispositivos d6ste instrumento, a serem executados
 

pelo Estado do Ccar. Sdo os seguintes os objetivos especificos do programa:
 

(1) 	 Demonstrar c valor do ragbes balanceadas. 

(2) 	 Estabolcccr instalaqes adequadas para coleta, refrigeragdo e manipulago do leite; 

(3) 	 Propiciar verbas para compra de suprimentos que serdo vendidos aos participantes,
 

estimulando assim uma major produgo de ragses.
 

(4) 	 Fornecer equipamento para moagem e mistura do ragoes, e 

(5) 	 Fornecer fundos para empr~stimios supervisionados para produgdo a membros selecio­
nados de Clubes 4-S para fins de demonstrag6es pecudrias.
 

Recursos dos 	EE. UU.:
 

Mercadorias: Titulo II, Segdo 202, Sorgo (Milho Amarelo), 5 400 T. M.
 

Valor em D61ares Arnericanos: S 5.600 (valorcomercial em d6lares: S 250.000)
 

Despesas de Transporte Maritimo: S 235.000
 

Valor em Cruzeiros: 378 milh6es.
 

ItI. 
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Projeto: Titulo II - Cereais Forrageiros - Autorizagdo de Transfer~ncia N.0 4632 

Sub-Atividade: 

Titulo: Produgdo Avicola e Comercializago - Fortaleza (Ceard) 

Finalidade: Prestar assist~ncia a 508 membros de uma Cooperativa de Agricultores, para 

o desenvolvimento da produqido avicola e servigos de comercializago e de as­

sessoria.
 

Exccu .io: 

As 6 700 T. M. de Sorgo autorizadas pci" um periodo de trs (3) anos e as verbas 

oriundas de sua venda, sob a forma de rag6es, sdo doadas ao gov~rno brasileiro, para serem 

utilizadas no programa de produqdo e comercializagdo avicola, no Est. do Ceard, executado 

pelo 	Conselho da Cooperativa, sob a diregdo da Secretaria de Agricultura do Ceard. 0 Con­

selho 6 constituido de seis membros selecionados da existente Cooperativa Avicola, e um 

representante da USAID/Brasil; o Secretdrio da Agricultura que serd o Presidente do Con­

selho. 0 govhrno brasileiro ser responsiLvel, perante o gov~rno americano, pelo cumpri­

mento dos dispositivos dcste instrumento, a serern executados pelo Est. do Ceard. S5o os 

seguintes os objetivos especificos do programa: 

(1) 	 Demonstrar o valor da alimentacdo corn rag6es balanceadas. 

(2) 	 Estabelecer instalag6es e servicos adequados de comercializac5.o. 

(3) 	 Fornecer fundos para a compra de equipamento para abate, classificag.o e refrige­

ragao. 

(4) 	 Fornecer fundos para compra do equipamento para incubagdo. 

Rccursos dos EE. UU.: 

Mercadorias: Titulo II, Secdo 202, Sorgo (Milho Amarelo), 6700 T. M. 

Valor em D6larcs Amcricaiios: S 700.000 (valor comercial em d6lares: S 360.000) 

Despcsas dC T'raisporte Maritimo: S 285.000 

Valor cm C(ruzeiros: 469 milh6es. 



Projeto: Titulo II - Cereals Forrageiros - Autorizago de Transfer~ncia N.0 5638 

Sub-Atividade: 

Titulo: ProdugAo Avicola e Comercializago, Jacarepagud (Guanabara) 

de Agricultores vi-Finalidade: 	 Prestar assist6ncia a 1 200 membros de uma Cooperativa 
sando ao desenvolvimento da produgdo avicola e servigos de comercializagdo 

e de assessoria. 

Execugo: 

As 5 400 T. M. de sorgo autorizadas por um periodo de tr~s (3) anos, e as verbas 

oriundas d6 sua venda, sdo doadas ao govrno brasileiro para serem utilizadas em um pro­

grama de produgdo avicola e de demonstrag5es no Rio de Janeiro, operado por um Con­

selho do Projeto sob a diregdo da Secretaria de Economia do Estado da Guanabara. 0 

conselho do projeto 6 constituido: da Secretaria de Economia, que atuard, como presidente 

da Junta Diretora da Cooperativa de Agricultura e Criadores de Jacarepagud.. 0 gov6rno 

brasileiro sert responsdvel perante o gov6rno americano pelo cumprimento dos dispositivos 

dstc instrumento a serem executados pelo Estado da Guanabara. Sdo os seguintes os 

objetivos especificos do programa: 

(1) 	 Aumentar a produgdo e melhorar a qualidade dos produtos avicolas atrav~s de me­

lhoramentos no inanejo, nutrigdo e comercializago. 

(2) 	 Incentivar maior efici6ncia na produqdo avicola por meio de demonstragdo do empr­

go econ6mico de raises balanceadas; 

(3) 	 Estimular maior produg~o e melhor qualidade de produtos avicolas mediante o for­

necimento de verbas para emprdstimos e compra de equipamento necessrio, a serem 

vendidos a prazo aos participantes do programa. 

Recursos dos EE. UU.: 

Mercadorias: Titulo II, Seqdo 202, Sorgo (Milho Amarelo) 5 400 T. M. 

Valor em D6ares Americanos: S486.000 (valor comercial em d6lares: $ 290.000)
 

Despesas de Transporte Maritimo: $ 225.000
 

Valor em Cruzeiros: 378 milhbes.
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Autorizago de Transfer...cia N. 5640 
Titulo II - Cereais Forrageiros -

Projeto: 

Sub.Atividade: 

e de 	Laticinios, e Demonstraqbes, Ijui (R: G. do Sul 
Titulo: Produgdo Animal 

de ura Cooperativa de Agricultores 
Prestar assistfncia a 10 600 membros deFinalidade: 	 c laticinios, servigos 
visando ao desenvolvimento da produqE o animal de 

e de assessoria.comercializaqdo 

Excuifio:
 

anos, e as verbas 
T. M. de sorgo autorizadas por um periodo de dois (2) 

As 4 000 	 ao gov~rno brasileiro para serem 
sua venda, sob a forma de raqses, sd.o doadas 

oriundas de 	 na regiao de Ijui,e de demonstraqOes,
programa de produqdo animal

utilizadas em um 	 um Conselho do Projeto, sob 
e executado por 

patrocinado pela Cooperativa (o Trigo de Ijui 
do Sul. 0 Conselho do Projeto de Ijui 6 com­

a direqdo da Secretaria de Agricultura, R. G. 
atuard como Presidente; um re­

o Secretdrio de Agricultura que 
posto de tr~s membros: 	 Cooperativa de Trigo de Ijui. 

serviqo Extensdo c um representante da 
presentinte do de 

atuard como do conselho. 0 govfrno brasi­assessor 
Urn representante da USAID,, Brasil 

americano. pelo cumprimento dos dispositives des­
leiro sera responsavel, perante o gov~rno Sdo os seguintes os obje­
te instrumento, a serem executados polo Estado do R. G. do Sul. 


tivos especificos do programa:
 

e de 	suinos atrav~s do aumento 
melhorar qualidade de leite 

(1) Aumentar a produe.o e a 
de melhores pastagens em conformidadce corn 

calimentaresda produgao de culturas de Extensdo. as denionstraqes do Servigo
as recomendaqS e 

leite 	de svinos atrav~s de demonstraqaesde 
(2) 	 Promover melhor eficicia da produgdo 

de ra 6es balanceadas.do empr~go econ61nico 

de cultura ali­
permanentes e de produqdo 

(3) 	 Estimular o melhoramento de pastlagens 


menticias complementares.
 

da utilizagdao de 
Prestar assistfncia ao melhoranento da qualidade do leite atrav6s 

(4) 	 nos centros coletores de leite.
de refrigeraqqoequipamento 

c melhorarnento da qualidade de produtos laticinios 
(5) Estimular o aumento da produco 	

c compras de material 
verbas para emprestinos efetuando 

suinos fornecendoc de 	 aos participantes do programa. 
sera 	vendido a cr~ditonecessario, que 

Recursos dos EE. UU.: 

Sorgo (Milho Amarelo) 4 000 T. M. 
Titul II, Seqo 201,Mercadorias: 	 S 37(i.000 (valor comercial em d6lares: S 248.000) 

D61arc:. Ai.,cricano:Valor cm 
Despesas de Embarquc: S 143.000
 
Valor em Cruzeiros: 280 milli6es.
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Projeto: Titulo II - Cereals Forrageiros - Autorizagdo de Transfer~ncia N.0 5641 

Sub-Atividade: 

Titilo: Produgdo Animal e de Laticinios, Santa Rosa (R. G. do Sul) 

Finalidade: Prestar assistncia a 14 100 membros de duas Cooperativas de Agricultores,
visando ao desenvolvimento de um programa de produgdo animal e de latici­
nios. 

Execu i5o: 

As 4 000 T. M. de sorgo autorizadas por um periodo de dois (2) anos e as verbasoriundas de sua venda sob a forma de rag6es, sio doadas ao gov~rno brasileiro para seremutilizadas em um programa de produgdo animal e de laticinios, na regido de Sta. Rosa,patrocinado pela Associagdo Rural de Sta. Rosa e pela Cooperativa de Trigo de Sto. Angelo,segdo de Sto. Angelo, secdo de Sta. Rosa, e executado pelo Conselho de Projeto, sob a dire­gdo da Secretaria de Agricultura do R. G. do Sul. 0 Conselho do Projeto de Sta. Rosa 6constituido de tr~s membros: o Secretdrio de Agricultura, que atuarfi como o Presidente;um representante da Associaqao Rural de Sta. Rosa; de um representante da Cooperativade Trigo de Sto. Angelo, Segdo de Sta. Rosa. 0 gov&rno brasileiro serd respons.vel, peranteo gov~rno americano, pelo cumprimento dos dispositivos d~ste instrumento, a serem exe­cutados pelo Estado do Rio Grande do Sul. Sdo os seguintes os objetivos especificos d~ste 
programa. 

(1) 	 Aumentar a produ,do e melhorar a qualidade de leite e de suinos atrav~s do aumento
da produco de culturas alimentares e de melhores pastagens em conformidade corn 
as recomendaq6es e as demonstrag6es do Servigo de Extensdo. 

(2) 	 Promover melhor eficdcia da produgdo de leite de suinos atrav~s de demonstrag6es
do emprego eco16mico de ragdes balanceadas. 

(3) 	 Eslinular o melhoramento de pastagens permanentes e de produqdo de culturas ali­
menticias complementares. 

(4) 	 Prestar assistCncia ao melhoramento da qualidade do leite atrav~s da utilizagdo de
equiparnento de refrigeragdo nos 	 centros coletores de leite. 

(5) 	 Estimular o aumento da produqdo e melhoramento da qualidade de produtos laticiios 
e de suinos fornecendo verbas para empr~stimos e efetuando compras de materialnecessdrio, que sera vendido a cr~dito aos participantes do programa. 

Recursos dos EE. UU.: 

Mercadorias: Titulo II, Secdo 202, Scrgo (Milho Amarelo) 4 000 T. M.
 
Valor em D6ares Amcricatios: S 376.000 (valor comercial 
 em d6lares: S 240.000) 
Despesas de Embarque: S 143.000 
Valor em Cruzeiros: 280 milh6es. 
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Projeto: Titulo II - Cereais Forrageiros - Autorizagdo de Transfer(ncia N. ° 5643 

Sub-Atividade: 

Titulo: Produgdo Animal e Avicola, Sao Luis (Maranhdo) 

Cooperativa 	de Agricultores, visan-Finalidade: Prestar assist~ncia a 380 membros de uma 
da produgdo animal e avicola, servigos de comercializa­do ao desenvolvimento 


qdo e assessoria.
 

Execuqdo: 

As 2 150 T. M. de milho, autorizadas por um periodo de tr~s (3) anos e as verbas 
ao gov~rno brasileiro para seremoriundas de 	sua venda, sob a forma de rag6es, sdo doadas 

e avicola do 	Est. do Maranh.o, patrocina­utilizadas em um programa de produgo animal 
do pela Cooperativa dos Avicultores e Suinocultores de Sao Luis Ltda. e operado por um 

Conselho do Projeto, sob a diregdo da Sccretaria de Agricultura do Est. do Maranhao. 0 
(ou seuConselho do Projeto 6 constituido de tr~s membros: o Secret6rio de Agricultura 

representante) que atuara como Presidente e dois representantes da Junta Diretora da 
assessor do Conselho. 0 go-Cooperativa. Urn representante da USAID/Brasil atuard como 

v~rno brasileiro serA responsAvel, perante o gov6rno americano, pelo cumprimento dos dis­

positivos d~ste instrumento, a serem executados pelo Est. do Maranhao. Sao os seguintes 

os objetivos especificos do programa: 

(1) 	 Melhorar e aumentar a produ~do de origem animal; 

a vantagem do uso de ragoes balanceadas.(2) 	 Demonstrar 

(3) 	 Prestar assistncia no aperfeiqoamento de pastagens e da produgdo de ragses. 

(4) 	 Fornecer equipamento e instalaqbes, que passardo a propriedade da Cooperativa para
 

usados por seus associados, na produqdo e comercializagdo dos produtos avico­serem 

las e outros produtos de 2-'igem animal.
 

(5) 	 Fornecer verbas para empr6stimos a participantes selecionados, visando h execugdo de
 

m6todos para o melhoramento da produqdo e da comercializa~do sob supervis.o tic­

nica; e 

no treinamento de participantes no(6) 	 Realizar demonstra6es e prestar assistencia 
tocante d mtodos aperfeiqoados de produqfo de origem animal, especialnente avi­

colas. 

Recursos dos EE. UU.: 

Mcrcadorias: Titulo II, Se.io 202, Milho Amarelo, 2 150 T. M.
 

Valor em D61ares Americanos: S 214.000 (valor comercial em d6lares: S 147.000)
 

Estimativa das I)espesas em Embarque: S 60.000
 

Valor ei Cruzeiros: 150 milh6es.
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Projeto: Titulo II - Cereais Forrageiros - Autorizagdo de Transfer~ncia N.0 5644 

Sub-Atividade: 

Titulo: Produgdo Animal e Avicola, Teresina (Piaui) 

Finalidade: 	 Prestar assist~ncia a 1 200 membros de uma Cooperativa de Agricultores, vi­
sando ao desenvolvimento da produgo animal e avicola, servigos de comercia­
lizago e assessoria. 

Execuq~o: 

As 2 500 T. M. de milho, autorizadas por urn periodo de tr6s (3) anos e as verbas 
oriundas de sua venda, sob a forma de rag6es, sd.o doadas ao gov6rno brasileiro, para serem 
utilizadas em um programa de produgdo animal e avicola, no Est. do Piaui, patrocinado
pela Cooperativa Mista para o Desenvolvimento Agro-pecuario Industrial do Piaui, e execu­
tado pelo Conselho do Projeto, sob a diregdo da Secretaria de Viago e Obras Pliblicas da 
Agricultura, da Inddistria e Com6rcio do Est. do Piaui. 0 Conselho do Projeto 6 constituido 
de tr~s membros: o Secretd.rio de ViaQd.o e Obras Pfiblicas, Agricultura, Indtistria e Com6r­
cio (ou seu representante) que atuar. como Presidenle, e dois representantes da Junta 
Diretora da Cooperativa. Urn representante da USAID/Brasil, atuarjL como assessor do 
Conselho. 0 govfrno brasileiro serd respons~vel, perante o gov~rno americano, pelo cum­
primento dos dispositivos d6ste instrumento, a serem executados pelo Est. do Piaui. Sd.o os 
seguintes os objetivos especificos do programa: 

(1) 	 Melhorar e aumentar a produedo de origem animal. 

(2) 	 Demonstrar a vantagem do uso de ragbes balanceadas. 

(3) Prestar 	assist6ncia no aperfeiqoamento de pastagens e da produgdo de rag6es. 

(4) 	 fornecer equipamento e instalaco-es, que passara.o a propriedade da Cooperativa para 
serem usados por seus associados, na producao e comercializagdo de produtos de origem 
animal. 

(5) 	 Fornecer verbas para empr6stimos a participantes selecionados, visando A execugdo de 
m6todos para o melhoramento da produgdo e da comercializag.o sob supervisdo t~c­
nica; e 

(6) 	 Realizar demonstraQ6es e prestar assist6ncia no treinamento de participantes no to­

cante h m6todos aperfeiqoados de producdo de origem animal, especialmente avicolas. 

Recursos dos EE. UU.: 

Mercadorias: Titulo II, Seqdo 202, Milho Amarelo, 2 500 T. M.
 
Valor em D6ares Americanos: S 250.000 (valor comercial cm d6laros: S 170.000)

Estimativa las Dcspesas de Enibarquc: S 70. 000
 
Valor em Cruzeiros: 175 milhacs.
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Projeto: Titulo II - Cereais Forrageiros (Proposta) 

Sub-Atividade: 

e Avicola, Recife (Pernambuco)Titulo: Produqo Animal 

7 606 membros de cinco(5) Cooperativas de Agricultores,
Finalidade: Prestar assist~ncia a 

comer­e avicola, servigos de
visando ao desenvolvimento da produgo animal 


cializagdo e assessoria.
 

Execugo: 

As 12 000 T. M. de milho amarelo que 	 foram soliciJtadas n~ste programa de tr~s (3) 

a forma de rag6es, deverdo ser doadas ao 
anos e as verbas oriundas de sua venda, sob 


govorno brasileiro, para serem utilizadas em um programa de produgdo avicola e de suinos,
 
Estadual de Agricultura de Pernam-

Estado de Pernambuco, sob a diregdo da Secretariano 	 de Agricultura e de dois ser constituido do Secretdriobuco. 0 Conselho do Projeto dever6 
da Cooperativa. Um represenfante 	de Alimentos Para a Paz/USAID Brasil 

representantes brasileiro serd responsivel perante 	o gov~rno
atuar6L como assessor do conselho, o govrno 


americano, pelo cumprimento dos dispositivos d~ste instrumento, a serem executados pelo
 
seguintes:

Estado de Pernambuco. Os objetivos especificos do programa sdo os 

produgo de produtos de origem animal. 
(1) 	 Melhorar a qualidade e aumentar a 


uso de rag6es balanceadas.
(2) 	 Demonstrar a vantagem do 

(3) 	 Fornecer equipamento e instalag6es que passardo i propriedade da Cooperativa para 
as­

serem usados como assistencia h produgdo e comercializaqo de produtos de seus 

sociados. 

Fornecer verbas para empr~stimos a participantes escolhidos visando ao aprimoramen­
(4) 	 e 

to de m~todos de produgdo e de comercializaqo sob supervisdo tkcnica; 

de m~todos aprimorados de produgdo de pro­
(5) 	 Realizar demonstragbes e treinamento 


dutos de origem animal, corn 6nfase em avicultores novos.
 

Estimativas dos Recursos dos EE. UU.:
 

Titulo II, Seqdo 202, Milho Amarelo, 12 000 T. M.

Mercadorias: 


(valor comercial em d6lares: S 744.000)

Valor em Dolares Americanos: S 1.122.000 


$ 336. 000
Estimativa das Despesas de Embarque: 


Valor em Cruzeiros: 840 milhcs.
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Projeto: Titulo II - Cereais Forrageiros (Proposta) 

. ub-Atividade: 

Titulo: Produg.o Animal e Avicola, Belo Horizonte (Minas Gerais) 

Finalidade: 	 Prestar assistkncia a 3 000 membros de tr~s (3) Cooperativas de Agricultores, 
visando ao desenvolvimento da produgdo animal e avicola, servigos de comer­
cializagdo e de assessoria. 

Execu~fio: 

As 6 000 T. M. de milho amarelo propostas neste programa de tr~s (3) anos, e as 
verbas oriundas de sua venda, sob a forma de rag6es, deverdo ser doadas ao gov~rno brasi­
leiro para serem utilizadas em um programa de produg.o avicola e de suinos, no Estado de 
Minas Gerais. 0 Conselho do Projeto deverd ser constituido pelo Secretdrio de Agricultura 
e por dois representantes das cooperativas. Urn representante de Alimentos Para a Paz/ 
USAID Brasil deverd atuar como assessor do Conselho. 0 gov6rno brasileiro serd respon­
s.vel, perante o gov~rno americano, pelo cumprimento das disposigSes d~ste instrumento, 
a serem executadas pelo Estado de Minas Gerais. Sd.o os seguintes os objetivos especificos 
do programa: 

(1) 	 Melhorar a qualidade e aumentar a produgfo de produtos de origem animal. 

(2) 	 Demonstrar a vantagem do uso de rag5es balanceadas. 

(3) 	 Fornecer equipamento e instalag6es que passaro A propriedade da Cooperativa para 
serem usados como assist~ncia A produgdo e comercializagfo de produtos de seus as­
sociados; 

(4) 	 Fornecer verbas para emprdstimos a participantes escolhidos visando ao aprimoramen­
to de mdtodos de produqdo e de comercializajio sob supervisdo tdcnica; e 

(5) 	 Realizar demonstrag6es e treinamento de m~todos aprimorados de produgdo de pro­
dutos de origem animal, corn 6nfase em avicultores novos. 

Estimativas dos Recursos dos EE. UU.:
 

Mercadorias: Titulo II, Seqdo 202, Milho Amarelo, 6 000 T. M.
 

Valor em D6ares Americanos: S 561.000 (valor comercial em ddlares: S 372.000)
 

Despesas de Emlarque: S 214.500
 

Valor em Cruzeiros: 420 milh6es.
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Projeto: Titulo II - Cereais Forrageiros - Autorizago de Transfer~ncia N.0 2606 

Sub-Atividade: 

Titul6: Pesquisa de Produgdo Animal, Instituto de Pesquisa IRI, Estado de Sao Paulo 

Finalidade: 	 Prestar assist6ncia Aiequipe contratada do Instituto de Pesquisa, USAID/IRI
 

no tocante A pesquisa s6bre ragdo animal.
 

Execuqo: 

As 2 000 T. M. de milho que foram aulorizadas para 6sse programa de dois anos, 

constituiram uma doaqo do Gov6rno brasileiro para serem utilizadas na pesquisa de 

ragdo animal, realizada pela Secretaria de Agricultura do Estado de Sdo Paulo, assistida 

pela Divisdo de Agricultura da USAID/IRI, Contrato do Instituto de Pesquisa IRI. Os 

objetivos do programa cram os seguintes: 

(1) 	 Realizar pesquisas s6bre o valor de ragses balanceadas para animais e ayes, utili­

zando produtos locais. 

(2) 	 Realizar pesquisas s~bre o valor da alimentaqdo complementar para gado de corte 

em pastagens. 

Recursos dos 	EE. UU.:
 

Mercadorias: Titulo II, Scco 202, Milho Amarelo, 2 000 T. M.
 

Valor eim D61arcs Americanos: S 275.000 (valor comercial em d6lares: S 124.000)
 

Despesas de Transporte Maritimno: S 50.000
 

Valor cm Cruzeiros: 140 milhics.
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Projeto: Titulo II - Cereals Forrageiros - Autorizagdo de Transfer~ncia Ns. 3614 e 3615 

Sub-Atividade: 

Titulo: Pesquisa e Ensino de Zootkcnia, Vigosa (Minas Gerais) 

Finalidade: Pesquisa s6bre ragdo para ayes e para animais, sua criagdo e manejo, Univer­

sidade Rural (UREMG) Vigosa, Minas Gerais (ARD/USAID - Contrato com 

a Universidade de Purdue). 

Execuqo: 

As mercadorias autorizadas para 6sse programa de dois anos, estdo sendo utilizadas 

pela Secretaria de Agricultura do Estado de Minas Gerais para realizar pesquisas entre os 

agricultores do Estado. 

Recursos dos LE. UU.: 

Mercadorias: (1) Titulo II, Segdo 202, Milho Amarelo, 1 200 T. M. (AT 3614) 
(2) Titulo II, Segdo 202, Cereal Sorghum, 530 T. M. (AT 3615) 

Valor em D61ares Americanos: S 180.000 (valor comercial em d6lares: $ 100.000)
 

Despesas de Transporte Maritimo: $ 100.000
 

Valor em Cruzeiros: 121 milh6es.
 

60 



ESTATUTO
 

DO
 

CONSELHO DO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUI AO ANIMAL DE
 

MARANGUAPE
 

CAPITULO I - Da denomina io, data da fundafo, sede, Area de aio e durafiio. 

Art. 1.0 -0 Conselho do Projeto de Desenvolvimento da Produgdo Animal de Marangua­

pe, instalado nesta cidade de Maranguape, aos desenove (19) dias do m~s de 

maio de 1964, conforme ata de fundagdo da mesma data, passa a reger-se sob 

a denominagdo acima, e terd a sua sede e f6ro juridico nesta cidade de Ma­

ranguape. 

Art. 2.0 -0 Conselho do Projeto de Desenvolvimento da Produqdo Animal de Maran­

guape exercerd suas atividades por prazo indeterminado e sua ,rea de ago 

serd a mesma abrangida pela Cooperativa Agricola Mista de Maranguape Ltda. 

CAPITULO II - Da constitui5o, funcionamento e representagEo 

Art. 3.0 - 0 Conselho do Projeto de Desenvolvimento da Produg.o Animal de Maran­

guape serd constituido de tr~s membros. 0 seu presidente, a quem caberd a 

representago em todos os seus atos, serd o titular da pasta da Secretaria dos 

Neg6cios da Agricultura, Indfistria e Com~rcio. Um membro serd o represen­

tante da Ag~ncia Internacional de Desenvolvimento dos Estados Unidos da 

America do Norte e um representante da Cooperativa Agricola Mista de Ma­

ranguape Ltda. 

Art. 4 .0 - 0 Conselho deverd reunir-se, obrigat6riamente, uma vez por m6s, podendo 

fazer tantas reuni6es, quantas forem necessdrias. 

- J 
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Art. 5.0 - 0 Conselho assume a ampla responsabilidade, em conjunto corn a Cooperativa 

participante, pelo fiel cumprimento das obrigag6es assumidas e determinadas 

nestes Estatutos. 

CAPITULO III - Dos objetivos 

Art. 6.0 - Como jA expressa a sua denominagdo, o Conselho tem por objetivo o desen­

volvimento da produgdo animal atrav~s da aplicagdo dos recursos resultantes 

da execugo do conv~nio firmado entre o Govrno do Estado do Ceard e a Ag~n­

cia Internacional de Desenvolvimento dos Estados Unidos da America do Nor­

te, atrav~s de Alimentos Para a Paz, fundamentada nas normas expressas nas 

autorizag6es de transfer~ncia, cuja primeira tern o ndimero 512-0202-000-4631. 

CAPITULO IV -- Do patrim6nio 

Art. 7.0 - 0 patrim6nio serd formado do Fundo Liquido, resultante da execug.o do 

Projeto e a 6ste pertencerA durante o Lempe de duragdo. PARAGRAFO 

ONICO - Ao final do prazo de durag&o, ou em caso de dissolugdo, o patrim6­

nio liquido deverd ser automb.ticamente incorporado ao patrim6nio da Coope­

rativa Agricola Mista de Maranguape Ltda. 

CAPITULO V - Dos recursos 

Art. 8.0 - Os recursos financeiros, resultante do andamento do Projeto, e sua movimen­

tacio serA feita mediante as assinaturas do Senhor Presidente ou seu subs­

tituto, conjuntamente corn o Adininistrador do Projeto. 
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CAPITULO VI - Da reforma estatutfiria 

Art. 9.0 - No decorrer do prazo de durago do Conselho do Projeto, havendo necessidade 

de reforma estatutAria, esta deverd ser realizada corn aprovago unAnime. 

CAPITULO VII - Da extinio 

Art. 10.0 - A extingdo do Conselho serA determinada pelo final da execugo do Projeto, 

ou entdo a qualquer momento, nos seguintes casos: 

a) pela suspensdo da doago do povo norte-americano; 

b) por determinagdo das autoridades governamentais brasileiras; 

c) por proposigo da Cooperativa que participa do Conselho. 

MARANGUAPE, 19 de maio de 1964 

Assinado: 

Edval de Melo Thvora
 

SecretArio da Agricultura, Indistria e Com~rcio
 

James A. Robinson,
 
Representante da U.S.A.I.D.
 

Ejnar Faber,
 
Representante da U.S.A.I.D.
 

Alfredo Marques e Ant~nio Botelho COmara
 

Representantes da Cooperativa Agricola Mista de Maranguape Ltda.
 

Walmir Farias Peixoto
 

Sub-Secretario da Agricultura, Indfistria e Comrcio
 

CI6vis de Menezes Fontenele
 

Diretor do Departamento de Assistencia ao
 

Cooperativismo c Organizaqdo Rural
 



CONSELHO DO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUVAO ANIMAL 

MISSOES - IJUf 

ATA N.0 1 

Aos onze (11) dias do m~s de setembro de mil novecentos e sessenta e quatro (1964) 

reuniram-se, bs 14.30 h, na sede da Cooperativa Triticola Serrana Ltda., os Srs. Drs. Marcy 

Falco Mendes, Ejnar Faber, Edmundo Henrique Schmitz e Nilo Ant6nio Francisco Bon­

fanti para darem inicio aos trabalhos de implantagdo do Projeto Miss6es, Ijui, corn recur­

sos de "Alimentos Para a Paz" da Alianga Para o Progresso sob o patrocinio da Secretaria 

da Agricultura. De inicio foi aprovada a agenda que deveria ser seguida no decorrer dos 

trabalhos composta dos seguintes itens: 1.0) EstAgio em que se encontra a aprovagdo do 

Projeto Miss6es; 2.0) Constituigdo e instalagdo do Conselho Deliberativo do Projeto Mis­

s6es, Ijui; 3.0) Elaboraqgo e registro do Estatuto do Conselho do Projeto; 4.0) Estrutura 

Administrativa do Projeto; Executor Tcnico e Administrador do Projeto; 5.0) Conv6nio 

de Trabalho entre o Conselho do Projeto e a Cooperativa Triticola Serrana Ltda.; 60) Ir­

cio das operag6es; pregos atribuidos ao sorgo e sacaria do Projeto; prego das rag6es; 7.0) 

Assuntos diversos. Na mesma ordem da agenda, os assuntos foram assim tratados: Item 1 

- Por solicitaqgo do Dr. Marcy, o Sr. Faber exp6s aos demais participantes da reunido, a 

fase em que se encontra a aprovaqgo do referido Projeto, tendo antes se reportado As con­

versag6es iniciais, mantidas com a Cooperativa Triticola Serrana Ltda., em 1963, s6bre o 

assunto, para concluir dizendo que a respectiva Autorizaqgo de Transfer~ncia, jd foi apro­

vada pelas autoridades Nortc-Americanas (U. S.A.I.D.) faltando, apenas, a assinatura do 

Embaixador brasileiro e que, em virtude do solicitacdo, jd deve ter sido autorizado pelo 
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Itamarati. Item 2 - 0 representante do SecretArio da Agricultura solicitou o nome do 

representante da Cooperativa Triticola Serrana Ltda. no Conselho do Projeto tendo, em 

nome do SecretArio da Agricultura declarado instalado o Conselho, composto dos seguintes 

integrantes: Edmundo Henrique Schmitz, representante do Secretdrio da Agricultura, 

Presidente do Conselho; Ejnar Faber, representante da U.S.A.I.D.; e Nilo Ant6nio Fran­

cisco Bonfanti, pela Cooperativa Triticola Serrana Ltda. Ainda ficou acertado que a Direqdo 

Central da ASCAR, caso concordar, deve indicar um nome, do seu quadro tcnico, para 

participer do Conselho como Assessor Tcnico do Conselho. Item 3 - 0 Conselho jjL insta­

lado passou, de imediato, a redacdo do Estatuto que regerA. os trabalhos do Conselho tendo 

6ste, ap6s aprovaq~o, requerido seu registro no Cart6rio competente. Item 4 - 0 Dr. Mar­

cy exp6s a estrutura do funcionamento dos Projetos de Alimentos Para a Paz, no Estado, 

dizendo que o mesmos estdo subordinados a uma Direcqo Central, composta de Diretor 

Geral, Secret.rio da Agricultura; Fiscalizaqdo Geral (U.S.A.I.D.); e Coordenacdo Geral. 

Nas Areas de atuacdo, cada Projeto, 6 administrado por um Conselho, tendo no setor t6cnico 

um Executor e no setor administrativo um Administrador. A escolha do Executor Tcnico 

do Projeto recaiu no Eng.0 Agro. Edmundo Henrique Schmitz, que por Portaria do Senhor 

Secret.rio da Agricultura foi indicado para essa funqdo, a partir de 20 de julho do corrente 

ano corn uma gratificaqdo pelo Projeto, para trabalho em tempo integral, de CrS 75.000,00 

at& 1.0 de outubro data em que esta gratifica .do serd elevada para CrS 115.000,00 mensais. 

0 Executor T6cnico levou ao Conselho o nome do Sr. Luiz Lavoune para Administrador do 

Projeto, sendo aceito. Foi sugerido, pelo proponente o sald.rio inicial, por tr6s meses, de 
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Cr$ 80.000,00 mensais para o Administrador do Projeto tendo sido o Sr. Luiz Lavouve con. 
tratado para esta fungdo, a partir desta data, corn ste saldrio. 0 Representante da U.S.A. 
I.D., Sr. Faber comunicou ao Conselho o valor atribuido a gratificacdo do Coordenador Ge­
ral que 6 de CrS 75.000,00 mensais. Corn refer~ncia a didrias, despesas de transporte e ali­
mentaqdo e taxas para combustivel scrro adotados os mesmos va'6res e crit~rios usados no 

°Projeto n. 1, em Pelotas. Os val6res das gratificaq6es e sal]rics deverdo ser examinados 
semestralmente. Ainda neste item foram, em conjunto, aprovadas as funcies do Execu­
tor Tdcnico e Administrador do Projeto. Item 5 - S6bre a prestaqdo de Serviqo da Coopera­
tiva Triticola Serrana Ltda. para o Conselho do Projeto, foi solicitado ao representante da 
Cooperativa, a apresentaqdo de proposta, tendo &ste,no mesmo momento redigido a car­
ta proposta nos seguintes trmos, aqui transcritos: 

Na forma das especificaq6es estatuidas em reunido de ontem, s-ibmetemos A alta 
apreciacdo de V. S., as condieses mediante as quais, esta Cooperativa executard, em conve­
nio, os servic.os requisitados por 6sse Conselho: 

1 --- Prestaclo de Serviqos 

a) recebimento de grfos doados pelo Projeto, em vag6es; 

b) descarga e transporte ao armazrm; 

c) armazenagem; 

d) moagem e mistura de cornraq6es de ac6rdo as f6rmulas a serem forne­
cidas por 6sse Conselho; e 

e) comercializac5o. 

2 - Taxas 

Pela execuqdo dos serviqos do item 1, cobraremos as seguintes taxas: 

a) descarga, transporte c noagem de gr.os - CrS 6,50 ao quilo; 

b) mistura c ensacamento de raqdes - Cr$ 1,00 ao quilo; 

http:servic.os


c) comisfo de 3% (tr~s por cento) s6bre o valor da comercializagdo. 

3 - Composic~o das raqses 

Os componentes para a mistura de rag6es serdo fornecidos por esta Cooperativa e 

faturados mensalmente. 

4 - Rcajuste de Taxas 

As taxas pela prestagdo de serviqos, serdo objeto de reajustamento t6da vez que 

se verificar alteragdo no saldrio-minimo da regi.o. 

5 - Equipamento 

O Conselho adquirir, da Co'operativa um aparelho sugador, para descarga e movi­

mentagdo de gr5.os. 

6 - Presta~fio de Contas da Comercializacio 

Serd feita ao administrador do Conselho da seguinte forma: 

a) Diariamente: as vendas a dinheiro; 

b) MensalmentL: 'is vendas em Conta Corrente de associados, mediante o 

aceite de uma Letra de C6rmbio, com vencimento a 30 dias. 

Item 6 - 0 Projeto Missbes, Ijui, terd inicio possivelmente nos primeiros dias de outubro 

atravds de emprdstimo, pelo Projeto nifimero 1, em Pelotas, de 100 t de graos de sorgo. Ao 

sorgo ser. atribuido o preqo minimo oficial para o milho e 6ste preco vigorard pelo pe­

riodo de vig ncia do decreto que estabelece o referido prego minimo. 0 preqo da sacaria 

serd fixado oportunamente pelo Conselho do Projeto. Quanto aos pregos das races ndo 

poderdo ser inferior a 851,,; do preqo do similar do mercado e nem superior ao destes. Qua]­
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quer modificaq.o de pregos e custos s6mente poderA ser feito atrav~s do Conselho. Item 7 
- Em assuntos gerais foi oferecido, pela Cooperativa Triticola Serrana Ltda. local, para 
sede do Projeto corn algum equipamento e instalaqbes; tendo o Presiclente do Conselho 
aceito e agradecido as faci]idades proporcionadas pela Cooperativa. Nada mais havendo a 
tratar, eu, Luiz Lavouve, convidado para secretariar a reunido lavrei a presente ata que 
vai por mim assinada bern como por todos os participantes da reunido. 

Ejnar Faber Marcy Falcdo Mendes
Rep. da U.S.A.I.D. Coord. Geran 

Nilo Antonio F. Bonfanti Edmundo Henrique SchmitzRep. da Cooperativa Executor T6cnico 

Luiz Lavouve
 
Adm. do Projeto
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TABELA II- A 
N.0 .......
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL 


° 
Autorizagdo de Transfer~ncia N. .......... 

"Alimentos Para a Paz" . . . . .Remessa N.0 . 196 .... 

DE COMPONENTES ADQUIRIDOSMOVIMENTAQAO MENSAL 

M~s: .....................
 

Entradas, Saidas e Estoque 
QUANTIDADE 

DISCRIMINA A0O DAS AQUISIQOES 
Em Kgs. N.o de Sacos 

I - ESTOQUE MtS ANTERIOR 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

II - ENTRADAS 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

III- SAIDAS 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

IV - ESTOQUE PARA 0 PROXIMO MtS 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

de............................... de 196 ...
 
.........
 

............ ....................................................... 


. ........... ............ ..
 ..................o ... 
.................................
............................................. 

Presidente do Conselhz 

Adninistrad-,r do Projeto 
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----------------------------- 
----------

COMPONENTES DISPONIVEI.S PARA RAQ6ES BALANCEADAS
 

NO ESTADO DE ............................
 

Prego CONTEUDO EM % a Custo p/k.
Cr$/k. PRODUTO nao DC Isa/io

Prot. Ca. P. 

---------------- -. 

Contccdo em
 
F6rniula a."%
 

Teor de lProteina
 

Teor de C6lcio
 

Teor de F6sforo
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N. 0 1PROJETO DO DESENVOLVIMENTO DA PRODUgAO ANIMAL 

Piano de Contas 
1- ATIVO 

-

10 - ATIVO FIXO 

100 - APLICACOES DO FUNDO ESPECIAL DO PROJETO - FUNDO EM COMUM 

100/1 - CAMARAS DE EXPURGO P/CEREAlS E SEMENTES FORRAGEIRAS 

100/2 ­

100/3 ­

11 - ATIVO DISPONIVEL 

100 - CAIXA
 
111 - BANCOS C!MOVIMENTO
 

111/1 - BANCO DO ESTADO DO RGSUL S/A.
 

111/2 - BANCO DO BRASIL S/A.
 
111/3 ­

111/4 ­

12 - ATIVO REALIZAVEL 

120 - DEVEDORES DIVERSOS
 
121 - FUNCIONARIOS
 
122 - TiTULOS A RECEBER
 
123 ­

124 ­

13 - ATIVO CIRCULANTE 

130 - APLICAQCES DO FUNDO ESPECIAL DO PROJETO - FUNDO ROTATIVO 

130/1 - MATERIAL DE REVENDA 
130/1.1 ­

130/1.2 ­

130/1.3 ­

130/1.4 ­

130/1.5 ­

130/1.6 -­

130/1.7 ­

13071.8 ­
130/1.9 ­

14 - ATIVO TRANSIT6RIO 

140 - APLICACOES DO FUNDO ESPECIAL DO PROJETO - FUNDO ROTATIVO 

140/1 - FINANCIAMENTOS E EMPRPSTIMOS 
140/1.1 - Financiamentos de Veiculos a Tcnicos 

140/1.2 - Empr~stimos de produqio a participantes 
140/1.3 ­
140/1.4 ­

141 - DESTINACAO A SECRETARIA DA AGRICULTURA
 
141/1 - TRANSPORTES P/TAXA 2
 
141/2- DIARIAS
 
141/3 -- A11MENTAQAO (s/di~trias, c/comprovantes) 
141/4- SUBVENCOES A SALARIOS 
141/5 -­

141/6 ­

7,1 



1 .1 Fl. 2 

14 QVI AMIl' Ith.dMVDt-n (k3M IVJOVH323G Oi OTLOH 

142 - DESPESAS C/ 0 DESCARREGAMENTO D% 9] qO/SA,
CARIA 

142/1 - ESTIVA, DESESTIVA, TAXA & EMOLUMENTOS 
142/2 - TRANSPORTE OZ1 O'7ITJ. ---o1 
142/3 - ARMAZENAMENTO 111.L.') IWDir:i (.IWJ1112-4 N , , 001.LU1()l (VAGO')'(13 e ii4H~ui)A)'Jl-";iq/-

A/lJI!&2l}'.i 'I ?.:,I'I14a4if1. [.I ~lt:"V.') 'I ODTuq'1 ,22-!'! 2I.'II.. ~,'-- [,)0[ 

142/6- -- L .001 

:\00IPROJETO - S143 - DESPESAS C/ 0 PESSOAL DO 

143/1 - SALARIOS & GRATIFICACOES C/OUY '0Ab(, MS "R/AIVO 
1,13/1.1 - Coordenador ) - 0XIl.001 
143/1.2 - Administrador OTi:.l1.'.1/OI, ) ?())iA~1 - 111 

143/I - a O(IAT2,1 0(1 0' AU - 1,111 

143/1.5 - AV, J12A1110(1 9/Al -- \iHI 

.43/2 - SALARIOS & GRATIFICAC0ES C/ 0 PESSOALr=CNICO 
143/2.1 - Executor T6cnico 

\~-(:, ( 143/2.2 - Veterintrio , ',I .:,I (IIT/. 
Q:': \~-~ 143/2.3 - Agr~nono 

143/2.4 Pessoal Auxilia o l 
143/2.5 -­
143/2.6 ­

!IfM Mi11 I. ,(). J'TIT -L 

13/3 - DESPESAS DE PASSAGENS C/ 0 PESSOAL ADMINISTRATIVO 
I1 I 

143/3.1 - Coordenador 
143/3.2 - Administrador .lJ9 1J1 n)1'I. -- ; 
143/3.3 - Contador 

H * !,. 'rJ'II/TI0 H O')1/ "I()tl8t).I/l ,:".I , ( ,,1 *, L - 0::1 
143/3.5 ­

I.(v.:.ll21tl :.1; . /.A j'7;.I : 

143/4- DESPESAS DE PASSAGENS C/D 1 P3§§PAL T8CNICO 

143/4.1 - Executor T6enico I I; 

143/4.2 - Veterindrio :!.I0,W:1 

1,13/4.3 - Agr~norno . I 
143/4.4 - Pessoal Auxiliar - . 

143/4.5 - - : , : 
143/4.6- - 7.1,.02.1 

143/5 - DESPESAS DE DIARIAS C/ 0 PES 0' 1ADMINISTRATIVO 

143/5.1 - Coordenador 
143/5.2 - Administrador OI -V)i. I'T OIITI. - It 

OVIT/.I:TO[ Uti /. JI ()il uC° tqdp..r; (,(11'1;.I 2V9i)'/ 01.- ; 
7 3 )f.]lA,--

lI .4 - - L/ 

~i~iAitY~&Ufr PE~/4' TgCNTCO 

143/6.1 - Executor Ttcnico - 1', I 
143/6.2 - Veterindrio -- . 1 

143/6.3 - Agr~nrno :/.24Bg .'".-,-tIsssAI . l --AL3lilir#:!Y: I/ ( '/.), T1""'J' t 

143/6.5- 2 I.xI.T',I >:'lvi :'i.u;T -- I 
143/6.6 - -u i~ii 1 ­

143/7 D ,,FY'6.0'EAq p- ,fft PESSOAL,VCNICO (s/diirias) 

143/7.1 - -- 5',l.i 

143/7.2 - - I,1­

7.2 



A FL 3 

14 - ATIVO TRANSITORIO (continuagAWin'hnitrtoO) OVIRAq - S 

144 - DESPESAS DE 
jaVIDIxawI

TRANSPORTE 
OVIAq - 0 

C/ 0 PESSOAL T9CNICO 

OTMfIVJOViau N0I OUZUi 
144/1 - COM VEICULO PROPRIO 

- 00
(taxa 1 

O(IIWH1V 1Ofl)0? - 1\00L 
A(II(IAUV. 1A4,&'&Htor T&, co 

144/1.2 - Veterin,0ri',0O2 

144/1.3 ­
144/1.4 -
144/1.5 -

Agr3nomo -
Pessoifl Auxiliar 

'i 

101 

-

p, I5IOC,.Sq) - 01 

ON' Y1\* ('(144/2- SEM 
, " qb!'' -ctp(ta~f2)a 

144/2.1 , P. 

ON, 
144/2.3 - Agr6nnomo',4 2 

- It 

144/2.4 - Pessoal-AgiAihr 
144/2.5 - -

144/2.6 - )J2 

145 - DESPESAS COMOPI&SU'F IIA-'MTO 

JAMIMA 14a;V 1 jLq §R DfW b'iAdA - 0L2 

145/2 - GASTOS DE ESTA-DIA022 
145/3 - GASTOS DE TRA!SJFR.TE 
145/4 - EQUIPAMENTO EMF, __IAL NECESSkRIO 

145/5- -. 

145/6 ­

146 - DESPESAS DE ADMINISTRACAO 

146/1 - MATERIAl PARA-OJq:fEDIENTE 

146/1.1 - -

gAt'IATA ITZO) ?.1Vr)L!,8) - ,; 

1462.3-Fete, arrctos _e~.pcspachos 
146/2.4 - Juros do mora,--,t. 
146/2.5 - Desposas Bancarias 
146/2.6 - Estampilhas 
146/2.7 - Lois Sociais 
146/2.8 - Dospesas Juridicas & Fiscais 
146/2.9 - Publicidade c/ o recebimento do Sorgo 
146/2.10 ­

146/2.11 ­

146/2.12 ­

15 - ATIVO D)E COMIPENSA( iO 

150 -I SEGUROS 

151 - CONTRATOS 
152 - SORGO EM (;RA() ARMAZENADO 
153 -- SACARIA ARMAZENAIDA 
154 -0 

155 ­

http:146/2.12
http:146/2.11
http:146/2.10
http:TRA!SJFR.TE


Fl. 4 

2 - PASSIVO (ContinuagAo) 

20 - PASSIVO INEXIGIVEL 

200 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO 

200/1 - SORGO VENDIDO 
200/2 - SACARIA VENDIDA 
200/3 ­

201 ­

21 - PASSIVO EXIGIVEL 

210 - CREDORES DIVERSOS 

211 - FUNCIONARIOS 
212 - TITULOS A PAGAR 
213 - FORNECEDORES 
214 - BANCOS C/ EMPRPSTIMOS 

214/i ­

2) i/2 ­
215 ­
216 ­

22 - PASS! VU TRANSIT6RIO 

220 -- VENDAS DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL 

2Z0/I ­
220/2 ­
220/3 ­

220/4 ­

221 - OUTROS RECEBIMENTOS 

221/1 ­

221/2 ­

221/3 ­

23 - PASSIVO DE COMPENSAQAO 

230 - SEGUROS CONTRATADOS 

231 - OBRIGAQOES CONTRATADAS 
232 - RECEBIMENTO DE SORGO EM GRAO 
233 - RECEBIMENTO DE SACARIA 
234 ­
235 ­
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PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL
 
FORTALEZA - CEARA 

0Autoriza9&o de Transferdncla n. 4632 

BALANCETE EM 31 DE AGOSTO DE 1965 
MOVIMENTO MENSAL SOMA POR GRUPOS 

Saldos -GRUPOSICONTAS 
Dt1bito Cr~dito acumulados Ativo Passivo 

ATIVO IIX( 

100 - AplicaI;5es do FUNDO COMIUM 

100/1 - M1Aquinas c equipamenmos p/lAbrica ragio - 685.000 685.000 

ATIVO DISPONiVEL 

110 - Ctixa 10.950.665 17.478.r,03 94.541 
111 - Banco do Estado (doCCari S/A. 4.750.690 5.876.130 2.489.272 2.583.813 

ATIVO REALIZA VEI.
 

120 - Apllca 'Zcs do FulI(h) Rotativo 
12I .l.- 1inanciaimento vciculo a T cnico - 83.535 1.749.995 

S2V2. . - Devedorcs Diversos 59.201 - 17.729.363 19.479.358 

ATIV() )E I)ESPESAS ()PERACIONAIS
 

150 - SaI:.i'th, c CmipensaceCs a Pessoal T~cnico 

IS1 I - "lcnico A vcola 250.000 - 750. 000 750.000 

131 - SaLiIs c Ct,)pIIsIo;ies a Pessoal Administrativo 

151 'I -- Admimintrador 500.00) - 3. 950. 000 

151'2 - Coordenador 150.000 - 910.000 

151 5 - Auxiliar de cscritjrio 30.000 - 205.000 

13114 - ,carrega(h, do Armazem do Caiis do P6rto - 480.400 5.545.400 

155 	 l)c -IN tici. ax U)ic lsagcls
 

1551 Itxsagejix - - 87.000 87.000
 

155 - Dlcpcs.Ls de Transportc c!Pcssoal Tcnico
 
155 - Com i cuht, proprio 261.000 - 759.600 759.600
 

15 - Dc,c., c'Rccch[ncto de Cercais
 

15(..1- Estiva. dcsestiva, txs. c emoluncnios - - 243.880
 

15h,'2 - TrmiNporte 2.518.000 - 4.6088.000
 

13o. 5 Conscrvaqio - - 86.000
 

156;4 - Armazenagem 525.108 - 545.188 5.563.068
 

8
15 - Atmiso,'o de Nlat~rla Prima para Raq~cs
 

158/1 - Iarinha dc soia - - 2.000.000
 

15S12 - ConcentraJos "Granjeiro" 5.792.500 - 10.612.500
 

15,5 - IPremix - - 224.000
 

1584 2.P0MIX2.503.920 - 2.508.920
 

15S N 1:Z - - (16.000
 

158,:t) 	 1.238.058 1.238.358
- Miho integral 	 ­136,'7 - l:.rclinh tie trigo 	 91.500 - 91.500 16.541.278 

http:Dlcpcs.Ls


-- 

-- 

-- 

231 - Exist ncia de 
232 - Fx;,tnca de 
233 - Exist~ncia dc 

234 - ExIsttnca de 
235 - Existncla de 
23f) - Exist~ncia de 
257 - Exist ncia de 

T 0 T A I S 

138,7 - :.,rci,idl tic trigo 

140 - Dcs -sits c,'Prcstaq 0o de Servios
 
140'! - Tritur;! i3in de sorgo 


140 2 - Coriss.ho tic comncrcializaqilo 


1411. -- l",riL., 'o tic raq()o 


144 - Ic,sas tic Adnminstrmlc o
 
1441 - Coniuuica,'ocs 

144 2 - t.cis SociaLs 

1443- (-;tstosde cscrit6rio 


144 4 Despcs;s Fiscais 

144 5 - I)ocuumtcntit'a t, 

144 b - Dcspcsas Bancrias 


ATIVO I)E COMPENSAA,,O 
150 - S, rgo cxistentc 
151 - S.,c.,ri existentc 
152 - Componentes cxistentes 
153 - Concentrados "Granjeiro" existentes 

154 - Premix exjstente 

155 - Rav-o Aviprogresso existente 

156 - Lepcmix cxistente 

157 - .lilo integral existente 

PASSIVO INEXIGVEL 
210 - Rcceitas do Projeto 

210'1 - Sorgo vendido 
210:2 - Sacaria vendida 
210,5 - Jiur, s!depsito bancArio 

2104 - Descontos s/pr6;o concentrados 
210/5 - Juros sffinanciamcnto veiculo tcnico 
210/0 - Amortizao;5o veiculo de t inico 
210/7 - Outras receitas 
210,8 - Componentes vendidos em Rago 

PASSIVO DE COIPENSA(;,XO 
230 - Exist.ncia de sorgo 

91.500 

('06. 050 

715.180 

755 

43.220 

-
980 

2.541 

-
-

-

-

-


-


-


-

-

-
-

-

-

-

-

-


61.208.940 
7.824.400 
2.000.000 

24.000 

4.572.380 
1.627.000 
1.674.750 

639.000 

sacaria 
componentes 
premix 

concentrados "Granieiro" 
raqio Aviprogresso 

Lepemix 
milho integral 


A.................................. ................
CONfADOR ........... 


-

-
-
-
-
-
-

-

-

-

-


-

-

-

-

1.603.200 
451.200 
-

75.850 
10.415 

83.335 
213.000 

10.554.200 

91.500 16.541.278 

3530. 000 

929. 800 
713.180 1.972.980 

8.546 
318.803 
439.172 

2.272 
72.780 
2.541 844.114 

61.208.940 
7.824.400 
2.000.000 
4.572.380 

24.000 

1.627.000 

1.674.750 

639.000 79.570.470 

35.961.240 
3.770.400 

21.721 

212.250 
31.245 

250.005 
219.360 

14.345.390 54.811.611 

79.570.470 79.570.470
 

268.764.162 134.382.081 134.382.081
 

...... ..................................
AD.'%INISTRADOR 

7.5 L.
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Relatorio de Assist6ncia 6 Descarga
 

(Cargo Outturn Report)
 

1. 	 RELAT6RIO SOLICITADO P/EMBARCADOR 1. 
(Report Requested by Shipper) 

2.2. 	 PORTO 

(Port)
 

3.3. 	 NAVIO 

(Vessel)
 

4. 	 DATA DA CHEGADA 4. 
(Date of Arrival) 

5. 	 PORTO DE EMBARQUE E N.0 CCNHECIMENTO 5. 
(Port of Embarkation & No.B/L) 

6. 	 CONSIGNATARIOS 6. 
(Consignees) 

7. 	 MARCAS 7. 
(Marks) 

8. 	 DESCRIQAO DAS MERCADORIAS P/ 8. 
CONHECIMENTO
 

(Description of Goods, per B/L)
 

9. 	 PIESO BRUTO P/CONHECIMENTO 9. 
(Gross Weight, per B/L) 

10. 	 DATA DO T, RMINO DA DESCARGA 10. 
(Date Unloading Terminated) 

11. 	 TOTAL DE VOLUMES RECEBIDOS 11. 
(Total Units Received) 

12. 	 LOCAL DE ARMAZENAGEM NO PORTO 12. 
(Place of Strage after Unloading) 

13. 	 AVARIAS VERIFICADAS 13. 
(Damages verified) 

14. 	 FALTA OU SOBRA (Volumes) 14. 
(Shortage or Overage) (Units) 

15. 	 RESUMO DAS PERDAS EM QUILOS 15. 
(Resum6 of Losseq in Kilos) 

16. 	 OBSERVA( 'OES (Vide verso) 16. 
(Remarks) (See over) 

U.S. Departament of Agriculture 

Data (date) .........................................................................................
 

Assinatura (Sing.)..... ... .......................................... .......................................
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PROGRAMA E PLANO DE TRABALHO DOS PROJETOS 

DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUVPAO ANIMAL 

DE - MISSOES
 

IJUI E SANTA ROSA 

\77
 



Programa e Piano de Trabalho dos Projetos 

de Desenvolvimento da Produqio Animal 

de - MISS6ES 

I - INTRODU(AO 

0 objetivo bfsico a ser alcancado por um programa nos moldes do Projeto de De­
senvolvimento da Produgdo Animal - Miss~es, e regulado pela respectiva Autorizagdo de 
Transfer6ncia do gov6rno americano, deve ser enunciado, cremos, da seguinte forma: 

"Aumentar quantitativa e qualitativamente a produgdo leiteira e suina, propor­
cionando por meio da obtengo de maiores lucros pela redugdo do custo de produ­
gdo, um melhor nivel de vida ao agricultor". 

Por outro lado consideramos necessdrio, seja aposto ao objetivo acima, urn adendo 
de carfter mais subjetivo, qual seja o de: 

"Por meio de um maior suprimento de g6neros alimenticios aLs populag6es citadi­
nas, alcanqar a preservaqdo da paz social". 

S6 assim acreditamos, seja completamente enunciado o objetivo bdsico do progra­
ma de "Alimentos Para a Paz" dentro da "Alianca Para o Progresso". 

II - ESTUDO DA SITUAAO 

A elaboragdo de um piano de traba iho para assist~ncia ao agricultor, imp6e a 
necessidade de um conhecimento da situaqdo vigente c do meio em que se pretende traba­
lhar. Isto porque tal conhecimento possibilita a dcte nrinagdo dos objetivos parciais que 
perfazem o programa. Por outro lado, tal conhecimento 6 necessArio para a avaliagdo dos 
resultados alcangados ao cabo de um determinado espaqo de tempo e, desta forma, permitir 
uma reformulagdo dos objetivos ou melhorarnin-.o dos m6todos de trabalho. 

Tendo em vista que o trabalho de desenvolvimento da produgo leiteira e suina 
serd levado a efeito junto ao pequeno e m6dio produtor, descreveremos, de forma resumida, 
a situagdo tal como se encontra naquelas propriedades, tanto no municipio de Ijui, como 
no de Santa Rosa. 

1. Alimentaqio dos rebanhos 

a) Gado leiteiro: 

A alimentaq.o do gado leiteiro 6 deficiente tanto em quantidade como em qualida­
de. Pode-se mesmo afirmar, ser dificil encontrar um conjunto de animais realmente bem 
alimentados e isto, pelos seguintes motivos: superlotaqdo dos potreiros; terras cansadas e 
erodidas; falta de precaug6es para enfrentar os invernos frios e os verses s6cos com pas­
tagens, fenagdo ou silagem; desconhecimento de como produzir mais alimentos em me­
lhores condiqbes e conhecimento de qualquer principio de manejo. A suplementagdo corn 
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concenti ados e sais minerais, al6m de poucas v6zes realizada, 6 desordenada e unilateral. 

-Ndo h(L disponibilidade nem slo conhecidas forrageiras adequadas 6, regido para a produ­

gdo de pastagens durante as diversas 6pocas do ano. 

b) Suinos: 

Ainda que se verifiquem condig6es bastante melhores corn relago a alimentago 

dos suinos, ainda cxistem defici8ncias com respeito ao balance. mento das rag6es, que 

raramente 6 praticado. Hd defici~ncias principalmente no que tange aos componentes 

prot6icos e minerais das rag6es. Os animais sdo ainda engordados acima dos 120 quilos e, 

por periodos demasiadamente longos. t pouco difundido o uso de pastagens para a criago 

de suinos. 

2. Sanidade dos rebanhos 

a) Gado leiteiro: 

Ocorrem perdas freqiientes de animais, devido a incid6ncia de doengas infecto­
decr6scimo nacontagiosas como carbinculo e raiva. Devido a surtos de febre aftosa h6L 

produgo de leite e as vacas leiteiras necessitam de grandes periodos de recuperago. A 

perdas, mas ndo hd dados concretos a respeito de sua real disseminago e abrucelose causa 
das demais doengas da reprodugdo, que dificultam sobremaneira o progresso do trabalho 

Sdo pouco usadas asde inseminaqdo artificial. As doenqas de carbncia sdo flagrantes. 

medidas de combate aos endo e ecto-parasitos. De um modo geral, ndo sdo efetuadas medi­

das de contr6le para evitar surtos de doengas, a ndo ser pelo serviqo de combate ao morc~go 

hemat~fago. 

b) Suinos: 

As condig6es s.o id6nticas, ainda acentuadas pela precariedade das instalag6es de 

cria e terminagdo. Entre as doengas infecto-contagiosas destaca-se o Paratifo dos leit~es. 

Os surtos de Peste Suina que anteriormente assolavam a regido, estdo prhticamente debe­

lados, devido As medidas concretas de contr~le por parte dos pod6res paiblicos. 

3. Melhoramentos dos rebanhos 

a) Gado leiteiro: 

Al6m da introduqdo de melhores reprodutores, praticada anos atrs pelas fdbricas 

de laticinios e a introduqdo de reprodutores ainda praticada por duas associag6es de cria­

dores de gado Jersey, o que existe de concreto &o Servigo de Inseminagdo Artificial. A in­

ndo 6 usada corn a devida intensidade, tanto por descrenqa por parteseminaqo, contudo, 
dos agricultores, corno por mal6gro ocorridos, de carAter t6cnico, sanitirio e mesmo organi­

zacional. Existem atualmente seis postos de inseminaqdo em Ijui, como m6dia mensal de 

um p6sto em Santa Rosa, corn m6dia mensal de 30 inseminagbes.20 inseminaq6es por p6sto e 
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N.o sdo ainda adotadas quaisquer medidas de seleqdo a ndo ser por alguns poucos 
criadores associados 6,s entidades de criadores de gado Jersey. No 6 conhecido qualquer 
si,;i12ma, por mais rudimentar, de contr6le leiteiro. 

b) Suinos: 

Jji existe urna mentalidade melhorentista, sendo tamb6m praticada, ainda que em 
pequena escala, a introduqdo de reprodutores. 0 que realmente existe, 6 urn desconhecimen­
to par parte dos criador(. de come devem selecionar seus animais e em que sentido de­
vein dirigir os cruzamentos. 

4. Produ 5io de leite 

Devido i inexist~ncia, at6 ent.o, de urn mercado compensador para o leite, ndo 
hd uma produqo para fins de industrializaq5.o. 0 que existe 6 uma produqdo para fins 
de consumo caseiro de queijo, nata e leitelho, consumido 6ste Olltimo na criaqao de suLi:cZ. 
Atualmente, corn a abertura do mereado de leite pelas f.bricas de laticinios da regido, 
tenta-se produzir mais leite. Esta produqdo no entanto em consequi6ncia de condiq6es 
ligadas a alimentaqdo, sanidade e qualidade do rebanho leiteiro, limita-se a pequenas quan­
tidades que no atendei a capacidade minima das indstrias. A maior dificuldade en­
contrada na produeao do leite e na sua comerializacdo por parto do agriclutor, se encontra 
na acidificac.o do mesmo, da cocheira fhbrica, e sua conseqfiente desvalorizaqdo. Rste 
fen6meno que ocorre com freqii&ncia 6 devido, par sua vez, h dificuhllJe de resfriamento, 
coleta e transporte. A16m das condi 6es de coleta e transporte serem dificeis, em funqo da 
precariedade das estradas, ainda os agricultores, em sua quase totalidade, ndo disp6em de 
equipainento adequi(io para a prod'i(o do u11n lcite de primeira qualidade. Tampouco es­
tfin organizados para superar estas dcficincias de urea forma coletiva. 

III - PRO(tRA31A 1)1:EATIVIDAI)ES 

Tendo em vista o estudo da situaq.o e o objetivo bdsico acima -nunciado, elabo­
ramos urn programa do atividades, abrangendo os set6res de gado leiteiro e suinos, con­
juItamente para as Areas de Ijui e Santa Rosa. 

Com todos os prograrnas o presente apresenta objetivos definidos, um tanto pr 6 ­
digos e otini:stas, se levarmos (m conta o tempo que, "a priori", esti determinado para a 
duraqdo do mesmo. 1Estes objetivus devem ser estabelecidos, afirn de possibilitar a elabora­

d'ao de um Plano de Trabalho, bastante mais rigida, objetivo e condicionado a um determi­
nado periodo de tem)o. 

Tanto o programna de gado leiteiro coma de suinos, baseia-se em tr6s aspectos 
fundamnentais, quais sejamn: 

Sanidade, 

Alimentagdo e 

Melhoramento do re:banho, 
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sendo que o programa de gado leiteiro, ainda apresenta urn aspecto subsidia.rio, que 6: 

Produqdo do leite. 

Propoe-se pois o Projeto de Desenvolvimento de Produgdo Animal - MISSOES, 
fazendo corn que o mesmo conheqa, execute e

criador cia de atuacdo,levar ao sua rea 
corn relaqdo a:ou 	adote, as seguintes praticas; 

1. 	 Alimenta 5o do gado leiteiro: 

do solo para a introduqfo de pastagens artificiaisa) 	 Melhoramento e conservaqdo 

b) 	 Introdur-,c -nultiplicacdo de sementes, necessdrias ao melhoramento do solo e ao 

estabelecimentn de pastagens artificiais; 

c) 	 Adubacdo orginic . e mineral, preparat6rias e de conservacfo das pastagens 

artificiais instaladas; 

d) Melhoramento das pastagens naturais ja 	 existentes mediante a introduqo de 

como, pela adubaQ~o quirnica;leguminosas e gramineas mclhoradas, bern 

e) Conduedo de um manejo adcquado para a consel'vaco las paslagens estabeleci­
das c las nalurais; 

f) Emprgo Colntint:o de feno ou silagem na alirncntacao do gado leiteiro: 

g) Emprego continuo e adequado de concentrados na alimentacdo do gado leiteiro. 

2. 	 Sanidade do gado leiteiro 

a) Erradicaio das doencas infecto-contagiosas e parasitirias do rebanho; 

b) Uso sistemtico de vacinaq.6es c everminac6es peri6dicas, necessdrias a manuten­

cdo da saide do rebanho; 

c) Prdtica de medidas de contr6le aos endo e ecto-parasitos; 

d) Melhoramento das instala ,6es e equipamentos, necessdirios ao manejo do !'ebanho; 

e) Adoqdo de medidas destinadas preliminares para evitar doenqas de carencla no 

rebanho; 

f) Uso de medidas destinadas a controlar a disseminaqSdo das doencas da reprodug.o. 

3. 	 Melhoramento do gado leiteiro 

a) 	 Uso do contr6le leiteiro; 

b) 	 Seleqao de ac6rdo corn a produq5.o; 



c) 	 Uso da inseminago artificial cervical profunda corn maior freqiincia; 

d) 	 Organizaqdo dos produtores no sentido de facilitar a execugdo do contr6le leiteiro, 
selego e inseminagdo. 

4. 	 Produ~fio de leite 

a) Usu de p.. ticas indispens.veis a higicne da ordenha; 

b) Uso de equipamentos e instalaq6es neces.-;'rias a produgdo de leite de primeira 
qualidade; 

c) Uso de instalaqbes e equipanentos indispensdveis a ronservago e distribuigdo do 
leite; 

d) Organizaf.o dos produtores no sentido de facilitar a distribuig.o adequada e co­
mercializaqdo do leite. 

5. 	 Alimentaiio dos suinos 

a) Conservaq.o do solo, adubacdo orgAnica e mineral para o aumento do rendimento 

das culturas; 

b) Adogdo do equipamentos simples para a racionalizacdo dos cultivos; 

c) Empr&go do sementes boas, locais ou ex6ticas para assegurar abund .ncia de all. 
mentatdo;
 

d) Instalac5o de pastagens para a criacdo de suinos;
 

e) 	 Emnpr~go continuo e adequado de raq6es balanceadas, adquiridas ou confecciona­
das pelo pr6prio criador. 

6. 	 Sanidade do rebanho suino 

a) Melhoramento das instalagSes e equipamentos necessdrios ao manejo dos animais; 

b) Uso de vacinagbes e everminag6es peri6dicas; 

c) Prdticas que levem a uma diminuigao ou mesmo erradicagdo das doengas imnecto­
contagiosas e parasitdrias do rebanho. 

7. 	 Melhoramento do rebanho suino 

a) Introdug.o de reprodutores puros e comprovados para o melhoramento do "stan­
dard" do rebanho;
 

b) Selegdo adequada do reprodutores;
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c) 	 Uso de apontamentos para a determinagdo de gastos, melhoramento e situago do 
rebanho; 

od) 	 Organizago dos criadores em trno de sua entidade de classes, visando tanto 
melhoramento de sua produgo r'omo a defesa de seus inter~sses. 

IV - EXECU(;AO DO PROGRAMA 

1. 	 Pessoal 

A execugdo do trabalho visando atingir os objetivos estabelecidos no programa, 
estard a cargo do Executor T~cnico, auxiliado por Veterindrios, Colaboradores de Campo e 
em estreita ligagdo corn os Agentes de Extensdo da ASCAR e demais 6rgd1os pftlicos, 
atuantes na regido. 

Os veterind.rios deverdo, de prefer~ncia, ter um curso de Extensdo Rural, afim de 
que possam atuar, consoante a filosofia de um servico de extensdo. Rstes tkcnicos, provh­
velmente em nfirnero de tr~s, pertencentes ou ndo ao quadro de funcionarios da Secretaria 
da Agricultura, ficardo encarregados precipuamente das campanhas de vacinagdo, evermi­
nac.o e erradicaqdo de doenqas infecto-contagiosas. Ficar. igualmente a cargo destes tc­
nicos, a direqdo de vacinadores, que os auxiliardo em suas tarefas especificas. 

Os Colaboradores de Campo serfo elementos moradores no meio rural, escolhidos 
dentre jovens agressos ou ainda inilitantes nos Clubes 4-S, agricultores indicados pelos Agen­
tes de Extensdo ou indicados pelos pr6prios agricultores da comunidade. Estes colabora­
dores de campo deverdo: 

a) 	 Submeter-se a treinannto; 

b) 	 Executar sempre que pcssivel em suas propriedades as prdticas indicadas pelo 
Executor T6cnico, afim de servir de mod0lo e adquirir experidncia; 

c) 	 Manter contato peri6dico corn o Executor dando conta de suas atividades e dos 
melhoramentos alcancados; 

d) 	 Angariar colaboradores para o desenvolhimento do Projeto e ajudd.-los por rneio de 

instruebes, na execucfo de pr6.ticas nas quais tem treinamento especifico; 

e) 	 Encaminhar problemas e seus portadores ao Executor; 

f) 	 Distribuir e eventualnente multiplicar sementes; 

g) 	 Receber remuneraqio por prestaqdu de serviqos. 

2. 	 Plano de attaqio 

a) 	 Como se pretende atuar: 

Prop6mo-nos a iniciar o trabalho, usando mtodos de contatos individuais. Bern 
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sabemos que em Extens.o sdo os mais dispendiosos. Contudo, 6 necess.rio que se encontrern 
agricultores bons e dispostos a fazer um trabalho pioneiro em suas respectivas zonas. 
tste trabalho, qual seja o de "nstalacdo de granjas demonstrativas, servirA de ponto de 
apojo para a continuaq.o do servico, ja com a utilizagdo de m6todos de alcance de grupos
(excurs6es, dias de campo) e dc alcance massal, atrav~s da divulgaq.o de seus resultados, 
por radio, jornais c revistas. Mesmo a influ~ncia indireta, urn dos m~todos mais eficientes 
em Extens~o, deverA atuar corn destaque, uma vez que as granjas demonstrativas, situadas 
de prefer~neia cm pontos-chave, servirS.o corno demonstrac6es de resultado. 

Outra vantagem do trabalho individual de inicio, e o de possibilitar encontrar­
mos individucs do meio rural, capazes a trabalhar para o nosso servieo (Auxiliares de 
Carmpo), bern corno, o de preparar e esclarecer determinados agricultores, para que sir­
van de gula c conciliadores por ocasido de um trabalho global de vacinap-o e erradicagao
de doenqas em suas respectivas regibes. 

b) 0 que se pretende fazer: 

Ura vez que os resultados ou melhor, as vantagens da ado do de novas pr6.ticas
principalmente em alimentace.o sd.o as mais visiveis, e portanto, as que mais apelam para 
o inter~sse do agricultor, pretendemos iniciar nosso trabalho por 6ste setor. Bern sabemos 
que as praticas de sanidade s.o indispensdveis e que se imp6e ao melhoramento do re­
banho, contudo, a experi~ncia de canipo tem demonstrado serem necessdrios melhoramen­
tos bastantes visiveis aos olhos do agricultor oara captar-lhe a confianra e, desta forma,
abrir carninho para adoqdo de praticas, tamb6n necessarias, mas menos perceptiveis ou 
realizAveis a mais longo prazo, comno sdo por exemplo, vacinacdo, melhoramento das insta­
lac6es, contr61e leiteiro ou irs;etninacao artificial. 

c) Onde se pretende atuar: 

De prefer6ncia o trabalho serd iniciado em dreas corn major densidade de gado
leiteiro ou suinos, em que a ASCAR nd.o atua diretamente ou s6 com Clubes 4-S. S6 assim 
poderiA ser evitada uma duplicidade de trabalhos, diverg~ncias de informaq6es e ura so­
brecarga dos agricultores. 

3. Calendfrio de atividades para 1965 

a) Janeiro, fevereiro o margo: 

Trabalho individual de motivagdo para instalago doe pastagens e informagbes s6­
bre raqoes balanceadas. Inicio das campanhas de vacinaqo, e erradicaco da brucelose e 
tuberculose mediante teste dos animais. Divulgaqdo e aprimoramento da organizaqao do 
servigo de inseminaya-o. 

b) Abril, maio e junho: 

Orientaqdo individual aos agricultores escolhidos para instalaqdo de granjas de­
monstrativas, s6bre adubaqo, semeadura e manejo de pastagens. Multiplicagdo de se­
mentes de inverno. Empr~go de raqbes balanceadas. Everminaces dos suinos e inicio dos 
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contr6les de p~so. Continuag.o das campanhas de erradicago de doengas. 

c) Julho, ag6sto e setembro: 

Trabalho de grupo corn excurs6es, reunibes e dias de campo para observagdo e 
avaliaqdo de pastagens e uso de raq6es balanceadas. Prevengo de doengas de carencia 
mediante o uso de sais minerais. Vacinaqdo contra carbfinculo. Inicio de um contr6le 
leiteiro. Continuagdo do trabalho de erradicacdo de doengas. 

d) Outubro, novembro e dezembro: 

Orientaqo individual 1.ara manejo do gado nas pastagens visando colheita de 
sementes e fena ,do. Empr~go de concentrados na alimentaqdo do gado leiteiro em funqo 
do contr6le leiteiro. Banhns carrapaticidas. Continuago trabalh de erradicagdo de doen­
gas. Seleqdo de ac6rdo corn a produgdo. Introduc.o de reprodutores suinos. Avaliacdo dos 
resultados kican~ados. 

4. Material necessdrio 

quePara o desenvolvimento normal do trabalho, haver, necessidade do material 
abaixo relacionaremos, que deverd ser con feccionado e nos fornecido pelo Serviqo de 
Informaqdo Agricola da Secretaria da Agricultura ou pela Divisd.o de Informacdo da 
ASCAR. 0 pedido deste material serd feito por n6s corn a devida anteced~ncia, de acordo 
corn o desenvolvimento dos trabalhos. Trata-se pois de: 

Folhetos e volantes 

Albuns seriados 

Flanel6grafos 

"Slides" 

Cartas, circulares etc. 

Nota: 	 Para o material de confecqdo expedida, tal como cartas circulares etc., necessita­

remos apenas do material na forma de papel, envzlopes e assim por diante. 

V - CONCLUSAO
 

Ao apresentarmos o presente Prograrna e Plano de Trabalho aos Conselhos de ljui 
e Santa Rosa, rogamos aos Senhores Conselheiros e mesmo, fazemos questo, que nos 

dfividas e aponham suas criticas e sugest6es. Fazemos esta solicitagoaprescntcm suas 

com o espirito de aperfeiqoar ao mdximo o presente programa, pois de sua falha ou exatido,
 
dependera alcancarmos ao m.ximno o objetivo basico de "Alimentos Para a Paz".
 

Eng. Agr. Edmundo H. Schmitz 
EXECUTOR TCNICO DOS PROJETOS 
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COMPONENTES DISPONfVEIS PARA RAQ(ES BALANCEADAS 

NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

Prc.o B CONTI'I;L)() I'>' 1Q na Custo p'k.
 
Cr$/k. I 7I (.)' -- l(Io De 1a'ao
111() --

.. .J _____ Pr~t. &a. p. 

58 S(M)I .1,8 17 151 55 31,90
 

110 S4A 07 152 23 25,33
 

67 .AI '1I1)(Irigo) 2.8 28 238 20 13,10
 

100 SAI, 1 1,00
 

80 ()SS() .... 2.300 1.025 1 0.80
 

T(TA IS 17,1 2.112 1.589 I00C, 72,40 

...SACABI 75.............................. 

I)HlEST. ,'-ER1/\(,1 S 81 
... *S....... .................. . .... ................... ............................
 

IMI'( sogo e sa.ari ).2,89
)ST(O (isenlt, 

CfSTO)DA tI)) 90.96 

l'1l ) \1N0D1 l 1 QIII, - ........ Cr$ 77,50
l1l'W . .


C'I I 0(1o lf C,
/0l"6.iula n.- 13( 

lcia 

lr (e Citlciu 2.4112 

"'[ct dv F6fro 1. 589 

[Fe)r (cI't h; 17,1( 

Pregos do venda aprovados pelo Conselho do Projeto de Desenvolvimento da Produgao 
Animal N." 1, cm rcuni.o de 4-1-1965: 

- A vista .......... 3. 100,00 p/saco de ,10 quilos 
- d ,,..'o 30 dias .. 3.196,00 p/saco de 40 quilos 

Precos a vigorarem nos postos de venda de Jaguardo e Baj6, acrescidos do respectivo frete
 

mais 3',; de cornissao do oxpodiente.
 
Estes preqos cntrar.o em vigor nesta data c vigorarIo at3 o ,it31 de marqo de 1965.
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ANNEX C
 



SUGAR REPRESENTS 80% OF TEE AGRICULTURAL PRODUCTION OF THE CAMPOS 
AREA, ALTHOUGH NO NEW MILS HAVE BEEN CONSTRUCTED IN TE LAST 
30 YEARS.
 



THE FEED POTENTIAL OF THE AREA CAN BE INCREASED THROUGH IMPROVED FORAGE PRODUCTION. 



HF_ " SEASONAL DEmAm OF SUGAR CANE PRODUCTION LEAVE THE FARM WAGE EARNER UNEMPLOYED DURING MUCH OF 
THE YEAR. 



THERE. ARE M W W L E F 

THERE ARE SMALL JARWWNERS WHO WOULD BENEFIT FROM DIVERSIFICATION.
 



TE FARMERS COOPERATIVE BANK OF CAM4POS HAS ABOUT 14,000 ME,!.3ER3.
 



., . . . 9 

841 

:,,. 

f. 4 

. 

0 

0 ,....... 

. 

' - - .. . 

........... 

THE COOPERATIVE RANK HAS CAPITAL~ OF ABOUT I BITLIO CREJZEIROS AND ADEQUATE STAFF AND FACILITIES TO 
SERVICE PROIXJCTION LOAM TO ITS bWMM . 



A REPRESENTATIVE OF THE INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK (BID), WASBINGTON D.C. DISCUSSES A LOAN OF 

APPOXIMATELY 1 BILLION CRUZEIROS TO THE CO-SPONSORING PROJECT COOFERATIVES. PRESENT AT THIS MKETING 

OF THE CAMPOS PROJECT PLANNING GROUP 'ERE FORAGE AND AGRICULTURAT- SPECIALISTS OF AGRICULTURAL DIVISION 

AND FOOD FOR PEACE, USAID. 



- -00 
-. . ';
 

THE STATE GOVERNMENT IS PROVIDING SIX BUILDINGS TO THE PROJECT. 
A FEED IMIL IS PLANNED FOR THE ONE
 
ABOVE. 


