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A.I.D. Program Approval Request: Approval under Title II, Section
202 of PL 480 for the Transfer of Surplus Agricultural Commodities
for use in a Deiry and Iivestock Production and Marketing program
in the State of Rlo de Janeiro, Brazil, and Approval for Payment of

Ocean Freight Costs.

The State of Rio de Janeiro, through the Government of Brazil is request-

ing U.S. assistance under Ttle II, Section 202 of PL hSO, in support of a

dairy and livestock production and marketing program to be carried out by a

Project Council under the direction of the State's Secretary of Agriculture,

Industry and Commerce. The Project Council will consist of: the Secretary of

Agriculture, Industry and Commerce, State-of Rio de Janeiro, as chairman; and

one representative each of the Farmers Cooperative Bank of Campos, and the Mllk

Cooperative of Campos. A representative of USAID/Brazil will serve as advisor

to the Council.

The program has been developed in detail to be carried out over a period

of three years. It is designed to lmprove manasgement, feeding and marketing

in the dairy, livestock and poultry industries, thus, enabling members of the

cooperatives to increase production of animal products for sale 1n the area of

Campos, Niterol and Rio de Janeiro. Present and prospective members of the

cooperatives who demorstrate interest and ability in animal production will be

eligible to participate in the program. The total membership of the two

cooperatives at the present time is 14,500. The Title IT feed grains requested
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may be made available on credit at reasonable prices to selected members of the
cooperatives. Funds received in payment for the feed will be used for program
operations; to purchase equipment to be owned by the two cooperafives for use
in ascisting their members in the production and marketing of dailry and other
ani;a products; for loans to selected participants for appropriate uses under
technical supervision; to pay on-farm costs ct field days and training programs
held on demonstration farms.

All policies necessary to attain the above objectives will be developed by
the Council. The basic palicies will include: a) criteria for selection of
participants; b) prices and terms of sale of feed, seed and supplies to parti-
cipants; c) the selection of the management and technical staff for the ope-
ration of the program; d) the priorities for use of the funds generated in the
program; and e) any other policy necessary for effective and efficient operation
of the program. -Adl policles developed»iy—the Council shall be maintained by a
written record showlng the effective date.

The project will be under the technical leadership of the Secretary of
Agriculture, Industry and Commerce, State of Rio de Janelro. Advisory asslstance
to cooperative members will be provided by the Secretary of Agriculture and
GOB's Ministry of Agriculture. The field agents assigned to the project, will
carry out a demonstration program to assist new dalry and livestock producers.
USAID/Brazil's Agriculturel ard Rural Development Division will also provide
technical assistance to participants in the program of dairy and livestock pro-
duction, including cooperative organization and economic advisory assistance.

The total quantity of feed grains requested 1s the estimated amount that can

be efficiently utilized in ihe program over a period of three years with the

14



available technical assistance necessary to ensure proper program implemen-
tation.

The Mission proposes that a grant under Title II, Section 202 of PL 480,
be made to the Government of Brazil of 10,000 metric tons of sorghum with a
value of up to approximately $ 910,000 computed on the estimated basis of CCC's
investment therein, including transportation within the U.S. and handling
costs to the extent necessary (export market value of approxim tely $ 620,000),
for the proposed dairy and livestock production and marketing program in tne
State of Rio de Janeiro, Brazil.

The Mission also proposes that you determine that it 1s necessary in or-
der to accomplish the purpose of Title II of PL 480 that ocean freight char-
ges on the above shipment in an amount not to exceed approximately ¢ 250,000

be paid from funds available to carry out Title II.
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CHAPTER I

THE CAMPOS PROJECT

General Description

1. Introduction

Food production in Brazil reflects & marked deficlency in proteins, es-
pecially animal protein: milk and milk products, €ggs and meat, which ad-
versely affects the diet of the Brazilian population. In view of this
fact, the Ministry of Agriculture, Government of Brazil, is making an effort
to increase the production of these categories of foods and has inltiated
in some States the "Integrated Crop and Livestock Development “lan". This
plan 1is now in operation in the State of Rio de Jerelro, but as & result of
the magnitude of the problem there 15 & need to secure technical and finan-
cial assistance from other entities including {nternational crganizations.

The municipalities of the region "Norte Fluminense", notably those of
Campos and S#o Jo#o da Barra, due toO their economic potential, and Joined
both by railroad and paved highway to the Rio market, offer good possibili-
ties for the expansion of livestock production, particularly milk, eggs,
poultry and nogs. This 1s the area of operatlon of the "Socledade Cooperé~
tiva Banco dos Lavradores da Cana de Agucar", hereafter referred to as the

Farmers Cooperative Bank whose membership includes over 14,000 members,

10,800 of whom &are engaged in sugar cane production. This cooperative

with 24 years of effective operation and a working capital of 1 billion
cruzeiros, offers some technical advisor, assistance to farmers and enjoys
a good reputation for administrative efficlency {n private and gove;nmental

circles. This cooperative {s taking the lead in planning rural development

“le
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programs for the region. Confronted with the recurrent crises resulting
from the sugar cane monoculture it ls seeking ways to diversify the agri-
culture of the region with emphasis on livestock production: dairy, swine
and poultry.

The State and local authorities requested the technical and planning
assistance of the Antunes Foundation (a local Brazilian Foundation assist-
ing agricultural development); the American International Association (AIA)
(an organization supported by the Rockefeller Brothers), and the EPAC-CIDA
mission, (Inter-American Committee for Agricultural Development) and ARD
and FrP Divisions of USAID. A study was mede of the rural development poO=
tential of the region, with the participation of local personnel whose con-
clusions appear in this document. A priority recommendation was to em-
phasize the increase of milk production and 1ts processing and marketing,
adequate to meet the consumption needs of the two municipalities, and to
supplement the supply of the major consuming centers of Niterol and the Rlo
metropolitan area. The full text of the survey for the Campos project pro-
posal appears (in Portuguese) in ANNEX A.

A group of producers had established on August &4, 1963 the Cooperativa
dos Produtores de leite (COOPERLEITE) Ltda., hereafter known as the Milk
Cooperative which operates in the municipalities of S&#o Jodo da Barra, Macaé
and S&o Fidélis. Progress was made but falled to carry forward 1its program
to the full. However, with the interest now indicated by the Farmers
Cooperative Bank and the farmers of the rerion, a local Work Group for the
Planning of the Campos Milk and Livestock Project was organized, with the

participation of the National and International organizations mentioned above.
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Thus the Milk Coop is seeking to expand 1ts membership to new producers and
is planning to set up & milk processing plant with local funds subscribed
from their membership. Technical assistance and the demonstration of 1m~
proved production practices will be an important means to boost the milk
production of the region.

The studies made by the Work Group have disclosed that an established
dairy tradition does not exist in the area surveyed; that there is & need
for providing both technical and financial assistance directly to producers,
and that there 1s a shortage of concentrate feeds and good pastures. Changes
are needed but conditions are favorable for progress in the field of econo-
mic animal production sufficient to meet the demend of local markets and
supplement the nearb; markets of Rio and Niteroi, which are always in short
supply. It will also be profitable to stimlate improved production and
marketing practices in poultry, egg, and hog production in the area since the
pattern of production now uses traditionsl non-economic practices.

The Work Group is familiar with the efforts of the Government of the
United States of America, under the Food for Peace Program, in establishing
13 Animal and Poultry Production Projects in 8 Brazilian states, through
use of US surplus Title Ii P.L. 48O Feed Grains. In view of this knowledge
and visits to these projects, the Technical Work Group has requested that
the GOB and Rio de Janeiro State Government approve and forward their plans
to the Food for Peace Office/USAID/Brazil. Pertinent parts of their study
and their initisl request for 10,000 metric tons of grain sorghum are in-
cluded in this E I.

2. Geographic Region

The area covered by this survey i1s located in the Northern part of the
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state of Rio de Janelro, and is made up of the two counties of Cempos &nd
Sto Jodo da Barra. It 1s bounded on the North by the Ttabapoana River and
the Santo Eduardo Range; on the East, by the Atlantic Ocean; on the South,
by the Lagba Fela and Macabf River; and on the West by the Rio Preto Moun-
tains and the Valley of the Murisé River. Upon initiation of the Project,
prograun operations will be further extended to include the Municipalities
of Macaé and Sio Fidélis, which are now within the Milk Cooperative's area
of aperation.

3, Area and Population Density

The two Municipalities cover an area of 6,109 sq.km. or 610,900 hectares
(1,527,250 acres) with a population of 347,000 peaple. The rural population
18 206,500 people and the urban population 18 140,500 people.

The population density is 57 inhabitants per sq.km., according to the
1960 Census.

l. Number and Size of Farms (Census of 1960)

Number of Farms Total aree Farm size Per cent of total
(ha.) (ha. ) area
4,932 27,690 .less than 10 T %
3,060 97,615 10 to 100 245 %
672 EP_:ES? over 100 68.5 %
8,664 398,905 100 %

5. Topography and Climate

The topography of the area has three typical variations:

Mountains - The Rio Preto Mountains on the West and Santo Eduardo Range
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on the North West.

Tablelands - In the Centrsl - Northern zone beyond the Paraiba do Sul

River.

Plains - Along the Paraiba do Sul River, between the tablelands and

the sea.

The dominant climate in the area is warm and humid, the mean annual rain-
fall for a period of 6 years (1957 - 1962), was 1045 mm., (approximately
42 inches) with November - March being the rainiest months. The mean
annual temperature was 22.7%C, the maximm monthly mean 25.69C, and the
minimum monthly mean 19.59C. The average humidity of the air, from the
mounteins to the lowlands 1s low due to the influence of the altitude and
of coastal winds.
The altitude of the mountainous zone, ranges from 200 to 500 meters,
with deep and well drained depressions, with a sandy or sand-clay composi-
tion. The soils of this area are, for the most part, of the "OL" type
(orange latasols with yellow and red variations) and "LRP" (red podzolic
latasols) and with the pH ranging from 4.4 to 5 (very strong acidity), to
4.7 to 5.6 (moderate acidity). They are not fertile and have a low content
of hums and a base saturation of 23%. This mountainous area has a majority
of its land with 25 to 30 per cent slopes and the area is subject to erosion.
The altitude of the tableiands vary from 50 to TO meters; these are
well drained with deep clay sand, porous, friable and well drained valleys,
with a dark gray or yellowish coloration. Acidity varles from pH .5 to
6.2 and the soil has a low content of organic matter. The fertility of the

soil is low with good physical properties. Part of the area is cabable of
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mechanization but requires erosion control and rain-water retention for im-
proving production durip-, the periods of drought.

The alluvial plains are extensive and are drained by the Paraiba do
Sul River. Sedimentatior in these areas deposits soils of diverse origins,
received along the rivers course of about one thousand kilometers which
adds to thelr fertility. Their texture is granular, rarely rocky, with a
clayish predominance (35 to T6% of clay). The lasers of clay and coarse
sand alternate by superposition.

The largest areas of this fertile plain, are located along the Paraiba
do Sul River, its tributaries and the vanks of the Lagda Fela, with L4% of
the alluvial soils of the State of Rlio de Janeiro situated in the Campos
project area.

The topography of the area is favorable to mechanization. The altitude
varies from 5 to 10 meters sbove sea level. Acidity 1s medium, (pH bet-
ween 5 and 5.5), and the soils have a good content of organic matter, ni-
trogen and potash, and a variable content of phosphate.

Brief Analysis of che Current Situation

1. General

Farming is practiced by three social classes: landowners, gettlers or
tenant farmers, and wage-ca&rners. There are large, medium and small land-
owners. Some of the income of the latter comes from their part time wages
as day laborers. There is a great variety of types of tenant farmng, both
ghare cropping and renting being common. A great many members of the Far-

mers’ Cooperative Bank are not landowners, and the financial standing of

tenant farmers engaged in sugar cane farming is better than that of the
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emall merginal landowners (owing less than 25 acres).

Sugar cane farming 1s the predominant rural activity in the Municipali-
ty of Campos, while that of manioc prevails in the Municipality of S#o Jo#o
da Barra; both as monocultures. Fruit growing is &also practiced on &
small scale, principally pineapple. Sugar cane farming represents an es-
timated 80% of the economic production of the reglon, and is currently
going through one of 1its worst crises in the past 20 years, a result of
under consumption and the high cost of production. This situation exists
despite the fact that the market is controlled by the Federal Gonvernment
and has caused prices to drop below the levels which will permit long-term
economic survival of the lacal sugar cane 1lndustry. At present, mlll opera~
tors, farmers, and the Federal Government are engaged in seeking a solution
to the situation. One alternative plan 18 to diversif, the pattern of agri-
culture to include livestock and poultcry.

Cattle production traditionally devoted to the fattening of beef cattle,
supplied by cattle raisers in the States of Minas Gerals, Bahia and Espirito
Santo to the North West, is decreasing due to the shortage of feeder stock.
There is now competition among the major cold storage and meat packing
plants who, after the Rio-Bahla Highway to the North of Brazil was paved,
found 1t more convenlent to purchase cattle already fattened from tradi-
tional cattle-raising centers; thereby skipping the regular stop-over on
the lowlands of Campos. In addition to this, cold storage plants are &al-
so being set up in the feeder cattle areas themselves.

The production of other fuodstuffs is either scarce or non-existent

mainly because of the lack of technical assistance and the absence of
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organized marketing. As & result of this, local cansumption has to be
supplied by imports from other centers. The sugar cane monoculture with

its seasonal cycle of work brings chronic under employment. Wage-earners
constitute the majority of the population with low educational and living
standards. The national minimm wege law 1s net fully enforced in the rural
areas, especlally a8 regards fringe benefits and annual leave. Famllies are
large in the project ares, and their homes &are generally very small. Potable
water 18 scarce. Marginel 1living conditions are common. The quallty and
quantity of thelr dlets are inadequate, particularly in proteins. The

lack of vitamins and calcium appears to be general in the whole area. With
exception of the towns, there are few schools, a factor which is aggravated
by the lack of material comfort for teachers, The educational program 18
limited to the teaching of reading, writing, arithmetic and a little Geogrée~
phy and History. The schools are not used as centers for educating for life
and work. Few skills are taught in the rural home. Electricity does not
exist, except on farms which enjoy better economic conditions, and can ope-
rate their own power generators. Farm to market roeds, except for two or
three paved highways, &re poor, and become impassable during the ralny sea~
son, with constant traffic interruptions.

All these factors induce & gizeable rural exodus, resulting from the ine-
bility of the agricultural Bec£or to provide an adequate level of employment
for an lncreasing population. The large landowners tend to live in the clty
of Campos, and can afford adequate living standerds. As for the unemployed,
the urban environment 1s in no conditlon to absorb the massive labor moving

to the cities. This results in the increase of slums, with their social
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problems and break-up of families.

2. Dalry Survey

On the basis of a sampling of 227 milk producers (representing 50% of
the total producers) the following table was compiled:

Results of a Production Survey among 227 producers:

Total number of milK COWS ....oenvcccercan. 12,090

Cows 1n 18ctation ..veeeecervnrnenossonnnns 5,484 (45.4%)
Daily production (BUmDET) ...ceevveceonnnn 19,475 1ts.
Daily average per COW (SWIMET) .....c.oeee. 7, 54 1ts.
Daily production (winter) ........... veeeas 11,668 1ts.
Daily average per cow (winter ............. 2.12 1lts.

Size of Herds

Nwmber of producers Number of cows in herd
20 coiiaanns besasesesnsenns less than 10
T3 everiennscnnnons cereees 10 to 2k
T R R L 25 to 49
56 vererreneanare e 50 to 99
B i eieeereeaa e . 100 or over

Generally, milk production is a by-product of beef cattle railsing, or
there persists the practice of mixing in the same herd beef and dairy cattle.
The estimated total production available for urban consumption after sub-
tracting the on-farm consumption 1s at a level of 29,314 liters during the
period of low production.

3, Livestock and Poultry Production

As to hog raising, there are only three organized prdducers in the region,
with a yearly production of approximately 500 animals. In the only slaughter-
house existing in the reglon, located in the city of Campos, there 1s a year-
ly kill of approximately 7,000 hogs, half of which come fromr uther reglons.

Besides the three producers mentioned, the small farmers sell a gréat number



-11-

of pigs at weaning age. An average of 2 to > sows are xept for breeding.
Many farmers, small and large, buy pigs to be fattened and thelr yearly pro-
duction is on the order ol from 5 to 10 hogs. Animals of one (1) year of
age average 165 pounds. In order to stimilate hog raising, it is necessary
to provide feed (the three organized producers prepare their own feed claim-
ing that the quality of the feed available on the market is poor); and to
furnish adequate on-farm technical assistance.

As to poultry farming, there are only three commercial producers with
an average monthly production of 3,000 birds, and 10 other medium producers,
with approximately a production of 7,500 broilers, totalling 15,500 broilers
a month. The remaining production is of the "backyard" type, carried on both
in the citles and in the rural areas. The total poultry production of the two
minicipalities is estimated at approximately 40,000 birds a month. At the
price of «r§ 1,200 a kilo for the consumer, consumption is reduced due to the
great number of low income wage earners. Only 20% of the broiiers sold at
the municipal market in Campos comes from organized poultry farms, while the
remaining 80% are produced by traditional methods. 20,000 chicks are needed
per month, part for commercial farms and part for the "backyard" production.
They are furnished by poultry breéders outside the region. As for egg product-
ion, there are 4 organized producers with approximateiy 8,000 hens and an out-
put of about 1L0,000 eggs per MDnth, less than 1 egg per capita per month for
the city of Campos. The remaining consumption is supplied by backyard product-
tion, the market being sporadically supplied with eggs coming from the State
of S#o raulo.

Prices vary a great deal and a dozen costs, at present (3 650 to U T50.

Marketing is disorderly, and there 1s no grading system or special packaging



=12~
for selling the product to the consumer, with periodic shortages and purcha-
ses from other states.

There 1s 1ittle technical essistance available and most of the technical
information required 1is obtained b, the 3 or 4 organized producers from ma~
gazines on poultry.

Animai feed 1s purchased in the Rio area. The quantities avallable are
not inadequate but producers say that the quality does not meet desirable
standerds.

Local feed is produced by two manufacturers who import all raw materials
required from other states. There are also two plants in Rio and Niteroi
which operate in the region, through local dealers. The total annual sale
of these four producers 1s approximately 1,500 tons of feed for hogs, 200
tons for poultry and 100 tons for cattle. The lowest price per kilo for
these feeds are (! 90 for hogs, 130 for poultry and % 105 for cattle.
There are also 15 small mills in the region, which produce annually 600 tons
of cracked rice or rice bran, 500 tons of cracked corn and 1,000 tons of
ground corn, which are sold for animal feed.

Although the region has conditions for the planting of grains, corn pro-
duction in the two municipalities amounts to only 1,800 tons annually. Sorghum
is not known although technicians and farmers are interested in trying it. The
lack of local feed production.for the manufacture of balanced ratlons accounts
for the high prices and hinders the development of animal production.

There is no effective localrural extension work or active programs for
the improvement of animal production, a factor that leaves farmers without

adequate on-farm technlcal assistance.



4. Yearly Projection of the Number of Participant Farmers
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The operational capabilities of the project will be adequate to cover

epproximately 11,000 members of the two existing Cooperatives in the two

municipalities:

Projection of participating dairy farmers, starting with 500 farmers:

18t year
2nd year
3rd year
L4th year
5th year

1,000
1,500
2,000
2,500
5,000

Projection of participating poultry farmers, starting with 50 farmers:

1st year
2nd year
3rd year
4th year
5th year

60
15

95
120

150

Projection of participating hog breeders, starting with 100 farmers:

1lst year
2nd year
3rd year
4th year
5th year

150
200
280
380
500

Yearly P:ggection of the Increase of Animal Production

Milk production, starting with 30,000 liters:

Poultry production, starting with 40,000 birds:

lst year
2nd year
3rd year
L4th year
5th year

1st year
2nd year
3rd year

4th year

5th year

40,000
55,000
75,000
90,000
100,000

45,000
50,000
55,000
60,000
65,000
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Hog production, starting with 2,500 head:

1lst year 2,800
2nd year 3,100
3rd year 3,400
L4th year 3,800
5th year 4,200

6. Evaluation of the Potential Market

The daily consumption of ml1lk in the nearby State of Guanabara (Rio de
de Janeiro) is 500,000 liters, & part of which is obtained by the re-consti-
tution of powdered mllk imported from the U.S. There 18, however, & poten-
tial market for 1,700,000 liters deily provided adequate mllk supplies are
available. Even then the per caplta average would reach only 300 grams
which represents a very low consumption when compared to more developed coun-
tries. Annual increased consumption due to the explosive growth of popula~-
tion 1s expected to add to this market at the rate of 3% & year.

The dally consumption in the cities of Campos and S#o Jo@o da Barra 1s
35,000 liters and the per capita consumption 250 grams; although the milk
now distributed is not processed end is liable to uncontrolable adultera-
tions due to the objectionable hygienic methods used in the handling of the
product. It is envisioned that the consumption in the two cities in the
project area could be increased to 40,000 liters, or &a base consumption of
285 grams per capita once the milk plant begins to operate.

Technical Assistance

To carry out the objectives of the program a Brazilian technical adviso-
ry team has been organized of U persons, namely: one technical director, one
agronomist, one veterinarian, and agricultural and cattle insemlination spe-

cialists. They will have the technical responsibility of planning and
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carr,ing out the program in order to achieve the objectives of the program.
The, will be furnished b, the Ministry of Agriculture, GOB or by the Secre-
tar, of Agriculture of Rio State, or emplosed fulltime b, the project.
ARD/USAID {s now installing a forege trial and introduction 1n the pro-
Ject area, using IRI Contract personnel. Farm credit, cooperative organiza-
tion, and economic advisor, assistance will be provided b, the USDA/PASA

Contract.

Standard Operating Procedures for Brazilian Title II Feed Grain Programs

Receipt of the bulk grain from the ship, discharge, transportation to
Campos, storing, purchase of ingredisnts required for the feed manufacture,
sale of feed to producers, organization of an administrative office, mainte-
nance of fiscal records, documentation and preparation of reports, will be
accomplished in accordance with the manual entitled "Principals Culas para
os Projetos de Desenvolviment) Animal" (Food for Peace/Brazil Title I Feed
Grain Project Operation Manual ), dated December 4, 192b, (printed in Portu-
guese) in Annex B.

Local Contribution to the Project

Buildings are available for the administrative and technical offices; in
addition there are avallable a feed mill, facilities for storing approximate-
1:;- 500 tons of grain, and one warehouse for the resale of feed, crop and
livestock supplies. Thesé buildings cover approximatel. 1,000 sq.meters.
These and other state goverament contributlons are valued at 70 million cru-
zeiros. Equlpment existing in the feed mill is valued at >* 0,000,000, Fur-

niture and material for the technical and administrative offices is estimated

at .~ 5,000,000.
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A loan of approximatel, ! 25,000,000 from the Farmers Cooperative Bank
will be made to the Project to meet initial expenses of off-loading, transpor-
tation, gralin storage, purchase of protein components to mix with the Title II
grains, and salaries of project technical and administrative personnel. This
loan will be repaid from the funds accruing from the sale of the ratiocns.

The Milk Cooperative expects to collect in the near future ~ 100,000,000
in the form of capital stock subscribed b, lts members to finance the cons-
truction of the building and part of the Installation of 1ts M1k Processing
Plant. At present 48 million has been subscribed. The total cost of the
milk plant is estimated at 40O0,000,000. A 300 million cruzeiro loan is being
negotiated from the Bank of International Development (BID) for the plant.
This plant will contribute to the Project as a market for expected increased
production of milk in the region, which is oane of the main goals of the pro-
Ject.

Summary of Expected Financial Contribution to the Project

Amount Source

™% 70 milldion From State Government of Rio de Janeiro.

(-8 25 million Loan to project from Farmers Cooperative Bank.

"% 100 million Through subscription from Cooperative members.

1 300 million Loan from Bank of International Development (BID).

%% 700 million Loan from BID to Farmers Cooperative Bank, Campos,

fur Supervised Production Loans to cooperative members.

~% 700 million Contribution from Title I[ Feed Graln Proposal in

this E I (funds accruing from sale of grain).

l/ L8 miilion has been collected, remainder in process.

2/ Under negotiation.
5/ Approximatel; 300 million previewed for use in supervised production loans

to participating cooperative members 1n project.
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Eapital Assets of Cooperatives

Farmers Cooperative Bank
Milk Cooperative

1 Billion Cruzeiros
48 Million Cruzeiros
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CHAPTER II

REQUEST FOR TITLE IT FEED GRAINS

Agreed Program Objectives and Use of Commodities:

1. The commodity requested herein and the funds accruing therefrom (see
paragrapﬁ 5 below) is‘to be granted to the GOB to be utilized in a Dalry

and Livestock Production and larketing program in the State of Rio de Jeanei-
ro, to be carried out b, a Project Council under the direction of the Gtate's
Secretary of Agriculture. The rroject Council shall consist of: The Secre-
tary of Agriculture, who i1l serve as chalrman; a representative of the

"Sociedade Cooperutiva Banco dos Lavradores da Crna de Agucar {Farmers Coope-

rative Bank) of Campos''; and a representative from the "Cooperativa dos

Produtores de Ieite" (The Milk Cooperative) of Campos. A representative of

USAID/Erazil shull serve as advisor to the Council. The GOB shall be res-
ponsible t.o the USG for the provisions contained herein which are to be per-
formed b. the Gtate of Rio de Janeiro.

2, The specific objectives of the program are:

(a) to improve and increase production of dair, and livestock products;

(b) to demonstrate the value of feeding balanced rations;

(c) to assist in developing improved pastures and feed production;

(d) to provide eguipment and facilities to be owned b, the Cooperatives
for use in assisting their members in the production and marketing
of livestock and poultry products;

(e) to provide tunds ror loans 1o selected participants for the purpose
of carr,ing out improved production and marketing practices under

technical supervision; and

-138-
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(f) to provide demonstrations and assist in training participants in
improved methods of livestock and poultry production.
3, Policies for the operation ol this program to efrectively attain the
objectives cited in paragraph 2 above within the provisions of this TA will
be developed by the Council outlined in paragraph A,l.above.
(a) criteria for selection ol participants;
(b) prices and terms of sale of feed and supplics to participants;
(c) selection and employment of the management, technical and labor
staff for the operation of ithe program;
(d) prioritics in the use of funds generated by the sale of feed to par-
ticipants;
(e) criteriz for apprival of zozperating ?armer-demonstrafors selected
for the purpose of carrying out supervised demonstrations; and
(f) any other policies necessary for the effective and official operation
o the program.
L., Participants shall be selected 21 the basis of 1) demonstrated inte-
rest and ability in dairy and livestock production; 2) willingness to be
or to become an active member of one of the Cosperatives cited in paragraph
A.1. above, to adopt recommended management and fceding practices, and to
purchase feed and supplies oa terms prescribed by the Project Council.
5. Mixed feeds containing Title IL feed grain may be s91d oaly to farmers
authorized to participate in the program. Individual larmers may purchase
feed containing Title II f'eed grain during a maximum periad 20 threce years.
The feea price will be inzreased on a praduated =cale 5o that during the

last half of the third year the price shall equal the local commercial
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price of comparable feed.
6. Funds generated by the sale of feed containing Title II feed grain may
be used to pay salaries and wages of full-time management, technical and
labor employees; and to pay State employed technicians on an hourly basis
for work performed in addition to their regular schedule of duties. A
unifomrate of hourly payment for such technicians shall be established by
the Project Council and a monthly report of names of State employees and
amounts paid shall bc made to the Secretary of Agriculture. Funds may al-
so be used:
(a) to pay unloading, transportation, storage, grinding, and feed
mixing costs;
(b) to purchase “eed supplements necessary [or productlon oI mixed
feeds in accordance with approved formulas;
(c) to purchase seed, supplies and equipment to be sald to program par-
ticipants;
() for loans to selected participants for appropriate uses under tech-
nical supervision;
(e) to pay on-farm costs of Tield days and training programs held on
demonstration farms; and
(f) to purchase equipment and supplies to be owned by the Cooperatives
named in paragraph A.L abcove for use in assisting members in the
production and marreting of livestock and poultry products.
Funds may not be used f{or payment oI travel or per diem costs of trainee
and/or Extension persoanel.

T. Funds received from participants in payment for feed, supplies and equip-
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ment and in repayment of loans made from program funds will be deposited

in & separate Speciil Account in the name of the Project Council. Complete
detailed rec .-ds of all receipts and expenditures ol funds shall be main-
tained. Expenditures may be made only for purposes approved by the Project
Council and authorized by USAID/Brazil. A1l accounts shall be available
for inspection and audit by appropriate representatives of the USG.

8. When the Special Account has accumlated funds above the amount needed
for efficient and efi'ective operation of the program and to provide ade-
quate operating loans to program participants, the Project Council with

the approval of USAID/Brazil may authorize the purchase oI equipment and
supplies to be owned by any one of the Cooperatives named in paragraph A.l.
above for use In assisting its members in the production and marketing of
dairy ané livestock products.

9. In addition to the reporting requirements of paragraph A.7., the Project
Council shall meke regular quarterly reports to USAID/Brazil showing ite-
mized account of receipts and expenditures and of loans to particlipants.
10. Capital assets, either cash or equipment, acquired during the operation
of the pro-vam as a result of sale of feed containing Title II feed grain
to participants, shall be transferred on an equitable basis at the termina-
tion of the program to the Cooperatives designated in paragraph A.l. in
accordance with the direction of the Project Council and the approval of
USAID/Brazil.

11. The feed grain authorized herein shall not replace leed grain that
otherwise would lLuave been sold and shall not be sold o>r bartered by end

users.
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Shipping Instructions:

1. Consignee: The Secretary of Agriculture
State of Rio de Janeiro
Niteréi, Brazil

Port of Discharge: Niterbi, Brazil
2. Commodity: 10,000 Metric Tons Grain Sorghum
3, Delivery Period 1,000 M.T. ASAP - Balance to be advised.
Specifications:

Sorghum: In bulk, with cotton bags accompanying:

Sorghum authorized herein shall be:

(1) vellow milo;

(2) grown in the United States;

(1) sufficient new bags(plus 19), each of 50 kilos net, oZ
cotton, plus sufficient needles and thread for closing,
shall accompany each shipment;

(2) at the time of loading, sorghum shall be sprayed with
Malathion, premium grade, for protection against insect
infestation.

Vessel's stowage spaces to be used shall be inspected prior

to loading to assure that they are clean, free from insect

infestation and suitable for the commodity authorized herein.
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CHAFTER TIII

REVIEW OF LITERATURE
and

STATEMENT OF CONDITIONS PRECEDING THIS PROJECT

Early Importations

The native cattle of Brazil were introduced, at the start of the

Brazilian Colonial period, principally from Portugal and Cape Verde,
References are not available as to their productivity. Mattoso (1)
writing of these imports reported:
"These European cattle by being submitted to new condi-
tions of climate, management and feeding suffered the effect

of natural selection in making an adjustment to the adverse

environment of Erazilian tropical and sub-tropical areas,

Thus were formed the netional cattle or merioulo" that re-

produce well, meintain themselves numericzally and heve

scattered, in time, all over the territory of Brazil, Used

under a system of extensive menagement in unfavorable con-

ditions, the Brazilian crioulo cattle were small, slow grow-

ing, of poor conformation, and low econonic production, but

 were very resigtant...”

The breeding of cattle in the Brazilian Colonial period was
principally a business of extraction in the use of large expanses of
tropical or sub-tropical lands where only animals able tO live and re-
produce themselves under adverse range conditions were used. Afterward,
they were driven over long routes to market through the drylands of the
Northeast, the open serub grasslands of the central plain and the swamps
of the State of Mato Grosso. In the dry Northeastern region the crioulo
cattle were used for milk and draft as well as beef animals, therefore,
leaving much to be desired for either of these purposes.

The growth in population, the increase in land values, and other

factors pointed up the need for improving the quality and increasing

-3



the production of cat*tle in less time and on a smaller area,

At the turn of the 19th Century, the Brazilian breeder did not
choose to depend solely cn the native cattle as source of foundation
stock to form a new breed to serve his needs, Mattoso (1) wrote:

"The improvement of the environment, principally regarding
feeding and management was the necessary way but not sufficient
to gain the objective in view, It was not possible to wait for
better feeding and more careful management to be given herds
constituted of animals characterized by small size, slow
development, and low production, , ."

It was at this stage that the Indian (Bos Indicus) breeds were
imported into Brazil, Sentiago (2) records the first importation in
1813 and cites the more recent arrival of Red Sindhi in 1952, The
Indian imporis were intensified after 1890 and reached their peak in
1919 and 1920; 5411 animals of Indian origin were imported in the
period 1812-1952 with 50 per cent of that number imported in the two
years 1919 and 1920,

In describing the place of the Indian breeds in cattle herds in

Brazil, Mattoso (1) states:

"Apart from the pure bred herds that are being improved
within their respective breeds, great is the number of Zebu
crosses that exist due to the great influence that the Zebu
has had in the national livestock through infiltration into
the commcn herds. The small, slow growing animal has practi-
cally disappeared from the buying areas of the large packers
in Central Brazil ceding their places to the Zebu crosses
that grow more rapidly on the range and fatt-n faster in the
winter, The crossing of our common cattle, if it does not
constitute an Ideal colution for the breeder of the North,
Cerntral and Nertheast regions of Brazil, was, no less, the
cnly weonomically viatle means for a country that needs to
nmodify namerous populations coverings an extensive area in a
gystem of extoncive nanacencnt, with a deficlent transport
gycten, and wder adverse conditlions of climate, feeding and
manacement, L, L"

2l



Cattle Production in the Agricultural Economy

Brazil is larger than the continental United States excluding
Aiaska and has extensive industrial and agriculiural resources. It has
a rapidly growing population estimated at 73.0@ million in mid-1961 with
a rate of increase of about 3,1 per cent per year (1947-1961)., (3).

Brazil's economy is heavily dependent upon agriculture, Agricul-
ture accounts for almost one-third of the national product and more than
85 per cent of the total foreign exchange earnings; coffee alone account-
ing for over half. Two-thirds of the population is rural and half of
the labor force is employed in agriculture. It is estimated that 50 per
cent of the population is illiterate and this percentage is considerably
higher in rural areas. Two-thirds of the country is sparsely occupied
with less than three per cent of the total area in crops and more than
half in forest. Brazil is largely self-sufficient in food except for
wheat, the world's largest producer of coffee and kidneybeans, and
stands in third place in corn and livestock production.

Brazil has experienced political instability, severe inflation,
mounting social unrest and chronic foreign exchange problems in recent
years, The rural population has been in a depressed condition as a
result of prevailing types of agricultural systems, land holding
.patterns, inequitable prices, and production and marketing problems,
particularly in the Northeast. Brazil has a wide range of environ-
mental conditions.

Brazilian Government policies have been announced as being
directed generally toward increasing economic productivity and

foreign exchange earnings. Agricultural policies have been directed

toward increased export earnings from agriculture.
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Agriculture is the most important scctor of the Brazilian economy.
In 1960, it was credited with 29.2 per cent ¢! Brazil's toval income,

In the Northeast it was relatively more important, beling responsible
for 45,9 per cent of the income,

Within agriculture, livestock is the most imnoriant sector, In
1961, the contribution from livestock and its products was 2.8 times
greater than that for coffee, It yielded 90 per cent as much as the
four leading crops --coffee, corn, rice and cotton, and nearly onc-
third of the total agriculture income,

Animals for meat and milk in Brazil were valued at Cruzeiro
1,157,000,000,000 and the income from them was listed as Cruceiro
281,600,000,000 in l96l§/.

In the Northeast they were valued at Cruzeiro 214,200,00C,00C
and produ:zed Cruzeirc 32,300,000,000 of income, This was approsimat-=1ly
20 per cent of the agricultural income for the area and :-reater than thz
income from the most important crop --cotton.

The Brazilian livestock industry is extensive, but inefficient,
especially in Northeast Brazil. Data in the Tables II <“hroush X in
the Appendix, indicate the need for improvement in this respect, Table

Y shows that the annual meat production per head of cattle varies from
one region to the other; 12.4 kg for cattle in the tropical North to
20.8 kg in the South, Table VII shows that the annual percentage of
cattle slaughtered also varies from 8,4% in the North to 10.2% in

the South.

The national dairy herd was estimated at 9,8 million head in 1964,

a
8/ One U, S. Dcllar equalled 280 Braz:lian Cruzeiros on June 1, 1961,
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about the same level as in 193 (4). Dual purpose cattle ere produced
in the country, especially Zebu breeds, and ofter 12 million dairy animals
are reported. Therefore, the calculation of annuel production per dairy

cow is difficult.

Factors Limiting Cattle Production

These have been described by Krider et al. (5).

It was necessary to consider some of the main factiors limiting‘
or having depressing effects upon animal production and efficiercy when
dgveloping methods and procedures. |

1, Climatic and Soil Corditions

Most of the area of Brazil can be classified as sub-tropical,
Two principal seasons exist, --the summer season eof rair and the dry
season or winter period, Much of the vezrly rainfall cceours during
the summer season which extends from abou® October t: Marzh, During
the winter period it is not unusual for no precipitztion in be re-
corded and frequently the dry season lasts for as m:ch as 8 to 10
months., Plant growth during the dry season is depressed or the nutri-
tive value is lowered and not very suitable for animal growth, The
southern three states of Parana, Santa Catarine, and Rio Grande do
Sul lie south of the Tropic of Capricorn and heve rainfall guite
evenly distributed throughout the year. However, the winters in
this region have temperatures low erough to greatly reduc= vegetative
growth, and frost does occur,

Much of the livestock producing areas of Brazil rave a high per

cent of campos cerrados --open scrub grassland --which is cheracter-

ized by extremely low soil fertility. In centrel Brezil where about one-

half of the cattle are grown, much research is nceded on determining
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the potential of these lands for cattle production, but it is well
¥nown that they now produce poor vegetative material for cattle feed,

Since Brazil depends almost solely on natural range lands for
cattle feed, the problems of production are tied to climatic and soil
conditions, which are closely related to problems of soil fertility,
forage species selection, pasture and forage production, the nutritive
value of forage crops, and silage storage. These problems require a
whole range of research not encountered to such a degree by more highly
developed countries that use grain as a major feed,

2. Nutritional Deficiencies

Brazil is deficient in almost every nutrient necessary for animal
production, i.e., protein, carbohydrates, minerals, etc, All are of
very limited supply or non-existent. The human population competes
actively in the consumption of grains and energy feeds, especially
corn and cassava (manioc)., The price of beef makes it economically
unprofitable to practice supplemental grain feeding because 1 kg of
cattle, liveweight, buys only 4 kg of corn compared to a ratio of 1 kg
to 12 kg in the U,S.A, Even common salt may not be economically avail-
able to the producer., For these reasons and others, feed manufactur-
ing plants are scarce. The state of Piaui is an example., The state
has 1,300,000 cattle and its one feed mill has a capacity of 4 tons
per week. The s:ate of Minas Gerais --~the leading cattle producing
state with 18 million head, has only {ive feed mills and three of the
five have government subsidies, When =xports are excluded and if the
remaining available Brazilian production of 400,000 metric tons of
oilseed proteins, 50,000 me<ric tons of animal proteins and 600,000

metric tons of wheat mill freds were used in formula feeds (16,5%)



-29-
protein --composed of 58% corn, 24% wheat mill feeds, 16% oilseed pro-
teins and 2% animal protein stock); the maximum limit of feed that
could possibly be made would be 2,500,000 metric tons, This compares
with the 44,000,000 tons of feed actually manufectured annually in the
United States (5). Due to ratios of grain-meat prices, the amount of
corn produced is not, then, a dependable gauge for the amount of
formula feeds that could be produced. A more significant factor would
be the total available supply of protein components remaining after
exports, Furthermore, lack of capital, know-how, and transportation to
mcve the needed components from one region to the other, among other
factors, limit the preparation and use of properly balanced rations,

Of special significance is the absence of adequate field demonstrations
on use of balanced rations

3, Diseases and Parasites

This category ranges from ticks to foot-and-mouth disease to
nutritional disecases, Foot and Mouth Disease is responsible for
greater economic losses than any other disease. Losses f{rom this di-
sease may be calculated at from 16 to 24 per cent (6)., The following
are of importance as well: brucellosis, anthrax, rabies and tubercu-
losis, Control and eradication programs will be extremely difficult
to carry out in view of the size of Brazil and the fact that she has.
extensive borders with other countries where entry restrictions do
exist but the movem=nt of livestock is difficult to properly control,

4. Education, Research and Extension

There is great need tor trained agriculturists and veterinarians.
Of the 2,325 Brauilian vet-rinarianz, only 1,448 are engaged in veteri-

nary work compared with 22,000 in the U,S,A, (7). It is common to see
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in Brazil adequate or good research facilities standing idle for want
of qualified personnel, Many good program plans for the improvement
of livestock production cennot be initiated for lack of personnel,
especially at the county level., Much technical knowledge has been
transplanted to Brazil but much remains to be done in almost all fields
under local ccnditions, Too often attempts at imposing information
obtained in other countries under different conditions meet with un-
favorable results,

Due to the high incidence of illiteracy, an emphasis on farm
Extension Demonstration work is needed.

5. Capital

Under the last ten years of the spiraling state of inflation,
capital for purposes of improving livestock production has been only
attainable at high rates of interest., The small, often illiterate,
producers have had almost no experience in borrowing. Also, high
interest rates often do much to discourage the majority of the producers
from taking loans, Livestock are not used widely as collateral for
loans,

Producers with larger than average holdings content themselves
with a low level of production per unit as long as it gives some
degree of profit and requires a minimum of cash outley, Taxes on land
are relatively low; therefore, own:>rs are not forced to increase
their efficiency as is common in the United States.

6. Transportation and Marketing

Animal husbandry and the marketing of Agricultural products are
handicapped becaus~ therc are too few good highways and railroads and

these are restricted to a 300-mile belt along the coast. Few effective
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grading systems exist for livestock prcducts, Storage facilities

are scarce for meat for consumption duriny the off-season of
slaughter, Therefore, a large amount of beel {rom the southern

areas, especially from Rio Grande do Sul, i5 made into dried salted

beef at a loss to the producer.

Composition of Dairy Herds

The exte.isive area of Brazi? encompasses, in great part, tropical
and sub-tropical areas where European beel breeds heve not prospered, How-
ever, the British breeds as well as Charolais ave numerocus in the extreme
South of the ccuntry, especielly in the State of Rio CGrande do Sul, Dalry
herds of the extreme South are most exclusively or European tre.cing
while European treeds or their crosses, axc used i some: of Lns SeLLel
managed dairy hords in the North, Northweasw, ond Coentral pari o Lhe
country, Substantial ¢rossing with European cathle, rrincipally Holoteln,
is being carried out to improve the gebe and native cotile Lerds for milk
production in the Centrel region of the couniry. Carncire o4 al (8)
studied the dairy herds of the principal milksheds of Central Brasil and
found the average composition of herds to be 36,4 per cent of Buropean

breeding, as shown in Table I. Table II shows imports of cattle into
Brazil in 1964,

TABLE I. Composition of Dairy Herds, Central Brazil

Metropolitan Per cent of European Per cert of none
milksheds breeding European breeding
Sao Paulo 55 o4 VARG

Rio de Janeirc 52.9 47.1

Niteroi 31.6 63.4

Belo Horizonte 5.8 9,2

Source: Carneirc, G.G., Memoria, J.M.P., Junjueira Neto, A.F. and Brancag,
E.D. Estudo sdbre o rebanho das bacias leiteiras dag cidades Co
Rio de Janeiro, Niteroi, Szo Paulo, < Belo Horizonie, Sep, Arg.
Esc. Sup. Vet., Vol, VIII, Belo Horizonte, Brazil, 1975,



Data on Production

1. A summary of data on total production of milk in Brazil from 19%2-196
is presented in Figure 1. Original data are in Appexndix Table II. In
Figure 1, a regression line is projected ror the years following 1995, based
on the base period 12-1J°C using methods of Unedecor (+).  Steady in-
creases in milk production are evident, with the exception ol the years of
1962 and 1263 whe:n Bracil experienced the most severe droucht in about 70
years. There has been a marxed improvement in production of milk and mdlk
products during the last decade. The trend has been influenced more by

the overall consumption of rilk products than by Cluid milx alone.  Fruid

milk prices are controlled. In the tast eicht months o L0, per capita
consurption of Jluld ndlk Lo O3o raul decrcacsed 1T per cont Tollowing a

66 per cent increase in price (10). Jirdlar circurstances nave alected
milk production in the metropolitan areas 00 Ri: de Janeir:, Belo Horizonte,
Recife and Portu Alegre during the period 1#.5-170%.

2. A summar; of data on the productiocn > ceel’ in carcass, in Brazil, .-
presented in Figure 2. Orizinal Jdata are in Appendix, Table IIL. In Figure
2, a regression line is projected tor the years following 17 3, based o2 the

previous period 19 2-19%,0 using methods of Snedecor (9). Tne projection of

this line in relation to the sharp decline in actual production reported

£or the period 17 9-1965 may be duc t. the over estimation >° catlle numbers

and productlion for the periosd L7 2-17% >, The Bravilian Ministry o7 Agri-
culture (Servigu de Estatfstica de Produc®o) (SEP) had reported a LO per
cent increasc in cattle numbers between 1990 and 1960 (10). This is a cwm-

lative rate ol .4 per ce:t which is considered vy some Brazilian specialists
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1 BRAZIL: Milk production, 1952-1963
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BRAZIL: Beef production, 1952-1963
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as high. 1In 1955 there was an appreciable increase in production of beefl
and, this prevented a sharp decline in overall production Jor the three
year period 1938-1960. In the [our yeuar period 1960-1965 the production of
peef fell below the level for 1958, In part, this reduction in production
may have been affected by the heavy slaughter in 19%,5-19%3 (10) of servic-
able breeding cows and immature steers which represents a liquidation of
stock.

3, The trends of Brazilian livestock production can be summed up by saying
that between 1943 and 1903 a more or less coatinuous improvement toox place
in every branch, milk and eggs showing the biggest Increments in output
(10). In 12*92 and 1960 a decreasc was recorded in beel and wool productlon.
Apart from a small number of high-productivity stock farms, Brazil's
livestock sector has a iow level of efficieacy, and no significant changes
100k place in average yields per animal and per unit o area during the last
decade (10). To take cattle as an exemple, the lack ol efliciency is reflect-
ed in a very low reproductliorn rate (approximately %0 per cent); high animal
mortality, especially among yearling calves; a slaughtering rate ol only
10-11 per cent, mainly involving cattle that are over age and therefore yield
1ittle in terms of carcass meat; and a shortage of milk cows. Except for a
few that are well organized, the dairy farms are notable for their low out-
put, which averages less than 5 liters daily per cow during the short lac-
tetion period. Mean annual productivity for beefl cattle 1s only 50 te 4O
kg of live weizht per hectare, which represents as little as 15 to 20 kg of
carcass meat per unit oi area. On semi-extensive dairy [larms, which are in

the majority, an average annual output is only 2.0-2030 licvers of .ulk per
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hectare. On intensive dalry farms the minimum is 800 liters. Piroductlon
costs are high as a result > the low physical productivity, high price of
inputs and large volume of {'ixed capital characteristlc ol the livestock
sector. The existence o marginal stock farms can be explained by the ten-
dency or certain land-owners to nold on to their land in the hope that it

will increase in value.
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Table 1I MILK PRODUCTION BRAZIL 1952-1963
YEAR MILK 1,000 m/t
1952 3,215
1953 3,420
1954 3,729
1955 3,981
1956 4,240
1957 4,405
1958 4,534
1959 4,786
1960 59045
1961 5,308
1962 59452
1963 5,478

SOURCE : Based on Indices of Agricultural Production for
the 20 Latin dmerican Countries ERS-Foreign 44,
U.S. Department of Agriculture, December 1964
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Table I(I BEEF PRODUCTION BRAZIL 1952-1963

YRAR BEEF 1,000 m/t
1952 1,067
1953 1,075
1954 1,089
1955 1,177
1956 1,275
1957 1,319
1958 1,473
1959 1,459
1960 1,359
1961 1,369
1962 1,356
1963 1,302

SOURCE : Based on Indice of Agricultural Production for the
20 Latin Ameriocan Countries ERS-Foreign 44, U.S.
Department of Agriculturse, December 1964
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Table IV EFFICIENCY OF CATTLE PRODUCTION IN BRAZIL

B U.S. (1962) Brazil (1961) nﬁiﬁ}fei';&
Number of cattle 99,782,000 76,176,000 14, 446,000
Rumber of animale slaughtered (heed) 33,535,000 7,141,000 1,227,000
Per cent of animals slaughtered (%) a/ 33.6 9.b 8.5
Amount of meat produced (metric tons) 7,210,000 1,369,000 192,552
Meat produced 4 No. of cettle (kg) b/ T2.3 18.0 13.3
Milk produced (kg) 57,226,000,000 | 5,202,100,000 |558,437,000
M1k produced + No. of cattle (kg) o/ 573.5 68.3 38.6

g/ Most of the meat animals are six years old when slaughtered resulting in
an annual slaughter >f 9.4 per cent as compared with 23,6 per cent in

the U.S.

b/ The amount of meat produced divided by the total number of animals 18
only 18.0 kilograms for Brazil as a whole, end 13.3 kg for Northeast
Brazil as compared with 72.3 kg for the United States.

g/ In milk production, the difference is even greater. The total milk
produced divided by the total number of cattle is 68.3 for Brazil and
only 38.6 kg for Northeest Brazil as compared with 573.5 kg in the U.S.

SMRCE: Pardi, Miguel C. and Mascarenhas, H. Aspectos Conjunturais de Pecufria
Brasileira de Corte, Perspectives de Desenvolvimento Até o Ano de 2,000.
Brazilian Ministry of Agriculture Bulletin. 1564,
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Table vy ANNUAL MEAT PRODUCTION PER HEAD OF CATTLE, 1961

e

REGIONS TOTAL CARCASS WEIGHT CATTLE | PRODUCTION PER HEAD!
(Kg) POPULATION | OF CATTLE (Kg)

North 18,490,000 1,484,000 12.4 |
Northeast & East | 192,552,000 14,446,000 13.3
Central Brazil
Livestock Area | 917,912,000 48,718,000 18.8

' ]

| South : 240,124,000 11,528,000 20.8

| Brazil Total ' 1,369,078,000 L 76,176,000 ' 17.9

SOURCE: Pardi, Mguel C., and Mascarenhas, He. jspectos Conjunturals ds

culria Brasile Corte, Perspectives de Desenvolvimento
t& o ano 2,000, Brazilian Ministry of Agriculture Bulletin, 1964.
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Table VI PFR CAPITA/YEAR MEAT CONSUMPTION, 1960

BOVINE SWINE SHEEP | GOATS TOTAL
Per Capite/Year Corr umption (Xg) 19.0 2.6 0.31 | 0OeR4 22.1
Per Capita/Year Urben Consumption(Kg) 39.0 37 0.31 0.29 433
Per Capita/Year Rural Consumptionél(g) 245 1.8 0.30 : 0.19 ° 448

SOURCE: Pardi, Miguel C., and Mascarenhas, He
0 T tivas de Desenvolvimento até o sano

22,000, Brazilian Ministry of Agriculture Bulletin, 1964.

Aspectos gonj?turaig da




Teble  yrT CATTLE DENSITY AND PER CENT OF POPULATION SLAUGHTERED, 1961
g ; | RELATION- ;, NUMBER | FPERCENT OF
! 'NO. OF ' DENSITY . INHABITANTS SHIP  |SLAUGHTERED| POPULATION
|  REGIONS AREA ANIMILS | PER (YEAR 1960) CATTLE/MAN SLAUGHTERED
. s?. XM, (1960 : ;
(1,000 SQ.KM (1,000) ; (HEAD) (1,000) t o (1,000) (%)
, H : ) ‘{ :
{ H
; . ! | ,
North ’ 3,500 1,484 .« 0«4l 2,321 1 0.60 l 126 8ol
Northeast : | ' |
ortiheas
and East % 1,555 14,446 ! 9.28 ! 22,4T1 | 0.62 ' 1,227 8.4
. ' ! ( :
Centrel Brazil | 3,001 8,18 | 16423 35,478 | 1.33 4,610 | 9u4
| v ‘ . ;
South i 377 11,528 ; 30.55 i 7,519 .49 1,178 10.2
Prazil Total ! 8,433 76,176 8.94 | 67,795 1.09 - 7,141 9.3
{

SOURCE

Pardi, Miguel C., and Mascarenhas, He.

Aspectos Conjunturais da Pe-

cufria Brasileira de Corte, Perspectivas de Desenvolvimento até o
Brazilian Ministry of Agriculture Bulletin, 1964.

ano 2,000,

~43a
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Table VIII ESTIMATED VALUE OF LIVESTOCK, 1961
SPECIES VALUE IN BRAZILIAN a/
CRUZEIROS (1,000)
Bovine 888,985,759
Buffalos 1,610,040
Swine 199,096,030
Sheep 25, 492,574
Goats 10,042,313
BRAZIL TOT 1,125,226,716

a/ One US @ Dollar equalled 280 Brazilian Cruzelros
on June 1, 1961,

30URCE: Pardi, Miguel C., and Miscarenhas, H. Aspectos Conjunturais da

e ig Bragileira de Corte, Perspectivas de Desenvolvimento
até o gno 2,000, Brazilian Ministry of Agriculture Bulletin, 1964.
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Table 1IX BEEF PRODUCTION IN CARCASS AND AVERAGE CARCASS WEIGHT, 1961

TOTAL CARCASS WEIGHT

AVERAGE CARCASS WEIGHT

REGIONS i (Matric Tons) g (Kg) :

H j .

North i 18,490 ? 14647 '
Northeast and East 192,552 : 156.8 :
! [ )

il L gan | wea
South : 240,124 ! 203.8 |
Brazil Total : 1,369,078 i 191.7 :
| l

SOURCE: Perdi, Miguel C., and Mascarenhas, H. Aspectos Conjunturais da

Egggﬁrig Bragileira de Corte, Perspectivas de Desenvolvimento
814 0 ano 2,000, Brazilian Ministry of iAgriculture Bulletin, 1964.
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Table X MEAT PRODUCTION FROM CATTLE COMPARED
70 OTHER TYPES OF ANIMALS, 1961
- I PRODUCTION OF MEAT |
' SPECIE | AN SLAUGHTERED IN_CARCASS
i i — (1,000 . PER CENT (1,000 METRIC TONS %
i r ! |
Bovine 7,14 ! 39.0 7 1,3%9,078 | 7043
i | (without lard) i
Swine g,007 { 4347 % 534,119 l 2744
| |
Sheep 1,574 { 8.6 2 24,824 ! 1.2
Goats ' 1,581 ! 8.7 i‘ 17,608 ‘ 1l
i
BRAZIL TOTAL | 18,303 | 100,0 | 1,945,629 | 100.0
. i '

—y
ol

SOURCE: Fardi, Mguel C.,
Pecudria Brasileira de Co

atd o ano 24000, Brazilian Ministry of

and Mascarenhas, H.
rte, Perspectiv

Aspectos Conjunturais da
as de Desenvolvimento

Agriculture Bulletin, 1964.
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As opinides e conceitos emitidos neste Relatério sdo de exclusiva responsabilidade dos
membros do Grupo Técnico que elaborou o presente estudo, ndo representando necessaria-
mente o pensamento da FUNDAGAO ANTUNES, nem qualquer compromisso de sua parte.
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I — FUNDACAO ANTUNES

A FUNDACAO ANTUNES (em organizacio) ¢ uma iniciativa da familia Azevedo
Antunes, cujo objetivo ¢ a promogio do bem-estar do homem brasileiro. A FUNDACAO
ANTUNES tera cardter estritamente privado em sua estrutura ¢ basicamente no que se

refere a origem de seus recursos.

Por decisao dos instituidores, a FUNDAGCAQ, sem prejuizo das finalidades mais

amplas que persegue, concentrara seus primeiros esforcos no setor da agricultura.

Cont o propaosito de melhor conheeer o campo que elegeu para suas atividades ini-
cinis, a FUNDACAQ promoveu, em Janeiro de 1964, a realizacio, no Rio de Janciro, de
uma Peuniio de Especialistas Agricolas, que congregou mais de 50 téenicos brasileiros e

estrangeiros.

Dupla finalidade foi atribuida a essa Reunido: em primeiro lugar, analisar a situa-
cao agricola do pais em seus viarios aspectos ¢, em segundo lugar, & luz dessa analise,
apresentar a4 FUNDACRO sugestoes quanto aos setores ¢ métodos de atuagio que, de um
lado, significassem maior forca de impacto renovador ¢ transformador ¢, de oulro, me-

Ihor se harmonizassem com a natureza de uma Fundaciao privada.

No Relatorio submetido & FUNDACAQ, cs parlicipantes da Reunidio propuseram que

trés campos de atividades mereeessem aleng¢io especial:
a) ensino agrondmico ¢ velerinario de nivel superior;
b) pesquisa agronomica;

¢) desenvolvimento regional integrado, notndamente na Amazonia e nos “cerra-

dos™.

Constitui-se, entio, um pequeno Grupo Assessor da futura Divisio de Agricultura
da FUNDACAQ, ao qual sc cometeu a tarefa de estruturar programas especificos para

cada uma dessas lrés dreas.

W\
l/ .



Em relaciio 4 primeira delas, o Grupo recomendou que se constituisse uma Comis-
siio de Professores, escolhidos nas principais Escolas Superiores de Agricultura ¢ Velerina-
ria do pais, a qual visitaria t0das as institui¢oes educacionais do género em funciona-
menlo no Brasil, a fim de oblerse exato conhecimento das condi¢des em que tais Escolas

funcionam, quais os seus pontos allos ¢ quais as suas deliciéncias,

De posse desses clementos de informagio, ora e vias de ullimaciio, o Grupo As.
sessor estruturarda um projelo especifico de assisténcia ao ensino agricola ¢ velerinario de
nivel superior, com vislas a4 formagio, em maior nimero ¢ melhor qualidade, de espe-

cialistas nesses dois campos. oo

Com referéneia a pesquisa agronomica, o Grupo Assessor claborou um projeto de
pesquisa sobre a mandioca, produto cuja importincia para a economia agricola e agro-
industrial do pais ndo precisa ser encarccida. Trata-se de projeto a ser completado em
cinco anos, abrangendo todos os aspeclos da cultura da mandioca e de sua industrializa-

¢io ¢ comercializagio.

No que diz respeito ao desenvolvimento regional integrado, a FUNDAGXO, além de
cooperar para a conslituicao do Eseritorio de  Plancjamentlo  Agricola ¢ Cooperativo
(EPAC), criado sob o palrocinio da Cooperativa Central de Cafeicultores da Mogiana, tem
recebido solicitagoes para colaborar na instiluicio de centros regionais de desenvolvi-

mento em outras arcas do pais,

Assim ¢ que, a pedido de um grupo de Prefeitos loeais, estd sendo estudada a cria-
ciio de um centro dessa natureza no Vale do Paraopeba (Estado de Minas Gerais), ja sc
havendo procedido, em colaboracio com a ACAR, ro levantamento preliminar das con-

di¢oes socio-ccondomicas da regiio.

Por solicitacio da “Induastria ¢ Comércio de Minérios S.A.” (ICOMI), a FUNDA-
C30 enviou, por duas vézes, ao Amapa uma missio de estudos, com o objetivo de identi-
ficar os problemas da infra-estrutura economica e social désse Territorio ¢ propor solugocs
adequadas a curto ¢ longo prazo. Como resultado dos estudos realizados, foi criado, em

& de maio de 1965, o Instituto Regional de Desenvolvimento do Amapd (IRDA), enlidade
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privada de fins nio lucrativos que, em colaboragio com o Poder Publico ¢ entidades pri-
vadas brasilciras ¢ estrangeiras, elaborard programas ¢ projelos que visem ao harmé-

nico desenvolvimento do Territorio.

A visita aos Municipios de Campos ¢ Sao Joio da Barra (Eslado do Rio de Ja-
nciro), objeto do presente Estudo, resultante de um convite feito pelo Banco dos Lavra-

dores de Cana-de-A¢iiear do Estado do Rio, inscrevesse, pois, na mesma linha de atuaciio.

Respeitadas as nalurais diferencas de estrulura, métodos de operagiio ¢ finalidades
imedialas, impostas por seu caviter regional, todas essas inicialivas tém um traco comum
que ¢ buscar despertar, em cada comunidade assim assistida, wm névo sentido de respon-
sabilidade por scu proprio destino, que leve & compreensio de que ésse deslino ndio ¢ ape-

nas responsabilidade do Poder Pablico. mas de cada um de seus componentes.

Trala-se de mobilizar todos os recursos humanos ¢ materiais existentes em deterni-
nadu area para, juntamente com a assisténcia {éenica ¢ financeira que se puder reunir,

promover e alaque frontal ¢ coordenado aos fatores limitantes de seu desenvolvimento.

Por sua propria naturcza, o papel da FUNDACIO, nessas iniciativas, ¢ antes de
tudo o de atuar como clemento catalitico dagueles vecursos humanos ¢ materviais, permi-
lindo que cada inslituigio liveemente se descnvolva, de mancira a melhor servir aos inle-

résses da comunidade que a ceriou.,

3
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II — INTRODUGAO

Por solicitagdo do Banco dos Lavradores de Cana-de-Acucar do Estado do Rio (*),
a Fundac¢io Antunes (em organizagiio) auspiciou, com a assisténcia da Associac¢iio dos
Plantadores de Cana-de-Acticar do Estado do Rio, da Associagio Rural ¢ das Prefeituras
Municipais de Campos ¢ Siao Jodo da Barra, a constituicdo de um Grupo Técnico encarre-

gado de examinar as possibilidades de desenvolvimento rural nesses dois Municipios.
O Grupo Téenico teve a seguinte constitui¢io:

— Walter L. Crawford, Especialista 'm Desenvolvimento Rural, da “American
International Association for Economic and Social Development™ (AIA), e Con-
sultor Especial da Fundacdo Antunes para assuntos de desenvolvimento rural;

Coordenador do Grupo;

— Clovis Morais Carvalho. Agronomo do Escritério de Plancjamento Agricola e

Cooperativo (EPAC), Siao Paulo;
— Gastiao Thomaz de Almeida, Sociologo Rural do EPAC;
— Lucia Montovo Gomez, Socidloga, Economista-Doméstica do EPAC;

—  Pierre Bonnemaison, Téenico da Organizagido das Nag¢oes Unidas para Alimen-
tacdo ¢ Agricultura (FAO), Especialista em Pastagens ¢ Produgdo Animal, da
Missio do Comité Interamericano de Desenvolvimento Agricola (CIDA) junto

ao EPAC;
— Oswaldo Barreto de Almeida, diplomando em Economia;

— Rinaldi da Silva Venancio, Economista, Comissdo de Planejamento da Politica

Agricola (CPPA), do Ministério da Agricultura.

(*) V.Anexon. 1
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Em parte da visita, a Funda¢do Antuncs estéve representada pelo Embaixador E.
P. Barbosa da Silva, de seu Grupo de Coordenagiio, e pelo Sr. Joio Quintiliano de Avelar

Marques, Engenheiro-Agronomo, do Grupo Assessor da Divisdo de Agricultura.

A Fundagio Antuncs registra, com prazer, seus melhores agradecimentos ao EPAC,
que permitiu o afastamento de quatro de seus técnicos «as tarefas que desempenham em
Sdo Paulo para colaborarem no esforgo de abrir mais uma frente regional na luta pelo

desenvolvimento do pais, mediante a integracio da iniciativa privada ¢ do Poder Publico.

Os trabalhos foram iniciados, durante o més de margo, com a coleta de dados esta-
tisticos ¢ mapas, assim como o eslabelecimento de contactos preliminares nos dois Munici-
pios. Essc trabalho, que muito facilitou os levantanientos posteriores, Toi realizado pelos

Senhores Oswaldo Barreto de Alineida e Rinaldi Venincio.

Posteriormente, realizou-se uma sessio conjunta do Grupo Técenico com represen-
tantes do Banco dos Lavradores e da Assacia¢io dos Plantadores de Cana-de-Actucar do Es-
tado do Rio. durante a qual o Embaixador Barhosa da Silva explicou o papel da Funda-
¢io Anlunes, sua filosofia ¢ scus métodos de agiio no tocante ao desenvolvimento rural.
Os membros do Grupo Téenico aprofundaram diversos aspectos dos objetivos, possibili-
dades ¢ metodologia do trabalho, estabelecendo comparag¢des entre a experiéncia de Sao

Paulo e as possibilidades entrevistas em Campos.

Seguiram-se¢ debates com os técnicos presentes, os quais formularam perguntas
que exprimiram perfeita compreensio do alcance da obra que se poderia realizar nos

dois Municipios.

As principais questdes suscitadas foram:
1) Quem custeia os trabalhos técnicos?
2) Além da lavoura de cana-de-agucar, oulras atividades poderiam ser assistidas?

3) Essas outras atividades, se assistidas, contribuiriamn igualmente para o Banco?



4) Haveria possibilidade de obter financiamento, no pais e no exterior, para os

projetos elaborados?

Ficou entendido que:

1) O orgio de planejamento que vier a ser constituido devera ser custeado pelo

Banco.

2) Todas as atividades econdmicas da regifio, susceliveis de se organizarem sob for-

ma cooperaliva, poderiam ser assistidas.

3) Todas as atividades assistidas deveriam contribuir para o Banco.

4) A essa altura, ndo era possivel dizer quais as fontes, internas ou externas, que
estariam dispostas a contribuir financeiramente para a execugdo dos projetos
que viessem a ser claborados. A experiéncia em oulrds casos indicava, porém,
que, se tais projetos obedccessem a uma esirutura racional e fossem economi-

camenle viaveis, a canalizacio de recursos nio seria problema maior.

Ficou iguahnente firmado, no consenso de todos, que Campos e o Norte fluminense
niio poderiam ficar alheios ao esférgo de desenvolvimento que se registra em diversas par-
tes do pais ¢ no proprio Sul do Estado do Rio, onde pesados investimentos se fizeram

em Volta Redonda, Barra Mansa e no cixo Rio-Sio Paulo.

I indispensavel que os dois Municipios modernizem e diversifiquem sua economia,
para que utilizem plenamente das riquezas de seu solo ¢ das energias de seu povo, am-
pliando as oportunidades de emprégo para as novas geragdes, evitando a fuga das poupan-

cas locais e seu desvio para outros centros, com o conscqiente empobrecimento da re-

gido,

Os traballios de campo, no periodo de 22 a 30 de marco de 1965, consistiram de
entrevistas com autoridades locais (Prefeito Municipal, Presidente da CAmara dos Verea-

dores), lideres da comunidade ¢ técnicos da regido, além de visitas a diversas zonas dos



dois Municipios (campos e Sdo Jodo da Barra), com paradas freqiientes e¢m fazendas

particulares representativas de diversos tipos de produgio.

O presente Estudo Preliminar contém, de forma sucinta, as observages e recomen.
dag¢des do Grupo Téenico. O Grupo deseja salientar que, devido as limita¢des de tempo,
conhecimento incompleto da regiio e falta de suficientes dados estatisticos, as observacoes
¢ recomendagdes sio, necessarinmente, em carater geral e preliminar, devendo servir,
sobretudo, de base para nortear estudos futuros ¢ indicar linhas de a¢ao que parecem ofe-

recer melhorves perspectivas.

Por conseguinle, o Grupo pede a critica objetiva do contetido déste Estudo, visando
a corrigir erros de falo, falsas impressées ou omissoes. Assim, alravés a averiguagio pro-
gressiva de fatos e livre troca de idéias, ¢ de esperar-+e que aquéles que ocupam posicHes
de destaque ¢ de responsabilidade nas varias institui¢oes locais  ligadas ao  desenvolvi-
mento rural (Banco Cooperativo, Associacdo dos Plantadores de Cana-de-Acticar, Associa-
cio Rural, Prefeitura Municipal, ete)), bem como outros lideres locais, possam vir a con-
tribuir para o estabelecimento do plano de aciio que, em estreita correlagio com o plane-
jamento global do Estado. melhor convenha as necessidades da regiao ¢ possa ser exe-
cutado pelas institui¢oes locais, com a assisténcia técnica e financeira externa  dispo-

nivel.

O Grupo acredila que somente assim havera boas perspectivas de éxito. encon-
trando-s¢, nos Municipios de Campos e de Sdo Joido da Barra, os recursos humanos e ma-

leriais necessarios ao desenvolvimento de uma agricullura solida ¢ progressista.

A regiio ofcrece a vanlagem adicional — que, alids, constitui uma responsabilidade
— de estar situada proxima de portos maritimos importantes (Niteroi e Vitoria) e do
centro metropolitano do Rio de Janeiro, onde sua producio crescente enconirara pronto
escoamento, trazendo beneficios para os produtores e satisfazendo a demanda para con-

sunio interno e, quicd, de exportagio.

Finalmente, o Grupo descja expressar seus sinceros agradecimentos as muitas pes-

soas e instituicoes — em Campos ¢ em Sio Jodo da Barra -- a comegar pelos Srs. Pre-



feitos Municipais, que ofereceram sua hospitalidade e assisténcia. A espontaneidade e o
valor dessa colaboragdo constituem prova decisiva de que o Norte Fluminense conta com
os cidaddos de que necessita para seu crescente desenvolvimento.

III. ASPECTOS FISIOGRAFICOS

1. Localizacdo

A drea estucada se localiza no norte do Estado do Rio de Janeiro, na zona fisio-
grafica da Baixada dos Goitacases, compreendida entre o Rio Itabapoana e a Serra de
Santo Eduardo, ao norte; o Oceano Atlantico, a lesic; a Lagoa Feia e 0 Rio Macabu, ao sul,
¢ a Serra do Rio Préto e o Vale do Rio Muriaé, a oeste (*).

2. Superficie
Campos: 4 469 km2 ou 446 900 ha
Sido Jodo da Barra: 1 640 km2 ou 164 000 ha
Total: 6 109 km2 ou 610 900 ha

3. Clima

Segundo Koppen, temos as modalidades AW e AM. A primeira ¢ caracterizada
por ser quente ¢ tmida, com esta¢ao chuvosa no verao e estiagem no inverno, sendo a do-
minante na regido. A segunda (AM), propria das regies montanhosas, é quentie e umida,
com estagoes séeas compensadas pela pluviosidade total.

3.1 Precipilacdo
A média em 6 anos (1957 a 1962) foi de 1.0M6 mm, segundo informagdes colhidas
no local.

Pelo cxame dzs médias mensais, foi verificado que os meses de novembro a marco
sdo os mais chuvosos. No periodo de abril a julho ¢ nos meses de setembro a outubro
ocorrem poucas chuvas. Em agosto praticamente nido chove.

3.2 Temperatura

Média anual: 22.7°C
M¢é¢dia maxima mensal: 25,6° C
Meédia minima mensal: 19,5¢ C

(") Ver Anexo 2



3.3 Umidade relativa

A umidade do ar varia de média a baixa, a partir da zona das montanhas a das bai-
xadas, pela influéncia da altitude e dos ventos dominantes.

4. Orografia

O relévo da regiio apresenia trés variacoes tipicas:

Montanhosa — que aparece na Regido Oeste, com as Serras de Santo Eduardo e
Rio Préto.

Tabuleiros — que se cencontram na regiio Centro-Norte, acima do Rio Paraiba do

Sul, formando zona de transicio entre a montanha e a planicie.

Planicies — ao longo do Rio Paraiba do Sul, entre os tabuleiros ¢ o mar.

d. Solos

Para o conhecimente do solo da area, contou-se com uma cdpia do levantamento
dos solos do Estado do Rio de Janciro ¢ com um quadro analitico de suas caracteristicas
estruturais, realizado pela antiga Comissio Nacional de Solos do Ministério da Agricul-
tura (7).

O estudo do solo da regiao, segundo suas caracleristicas ¢ uso atual, ensecja as se-
guintes consideracoces resumidas:

5.1 Zona Montanhosa

Situada na Regiao Ocste, compreende as Serras de Santo Eduardo e Rio Préto.
Apresenta relévo fortemente ondulado e ingreme. As altitudes variam de 200 a 500 me-
tros. Os solos sio profundos, bem drenados, ¢ de textura arenosa ou arenoso-barrenta.

Os antigos cafezais, responsaveis pelo desmalamento parcial, encontram-se hoje em
dia quase totalmente erradicados, tendo sido substituidos por pastagens subespontaneas
¢ naturais, com predominincia do capim catingueiro.

Os solos sio na maioria do tipo “OL"™ (latoselo alaranjado com ariacoes  para
amarcelo ¢ vermelho) ¢ “LRP" (latosolo vermelho podsolico). Apresentam pH variando

* Ver anexo 3



de 4,5/5,0 (acidez muijo forte) até 4,7/5,6 (acidez moderada). Esies solos sio considerados

quimicamente pobres; 1¢ém baixo teor de humo e a saturaciio de base ¢ da ordem de 23%.

Em virtude de scu relévo montanhoso, com declives variando de 25 a 30%, a area

¢ muito sujeita a erosao.
A mceceanizacio esta restrita a pequenos Iralos situados nos platés intermediarios.

A exploracio agricola resume-se em remanescentes de velhos cafezais e pequenas la-
vouras de cercais ¢ mandioca, cultivadas geralmente pelo sistema “morro a bhaixo”, que

provoca a crosio,

As pastagens sio deficientes ¢ a rotaciao de pastos ndao ¢ considerada medida im-

poriante.

5.2 Tabuleiros

Sio terrenos de areia barrenta profunda, porosos, friaveis, uniformes e bem drena-

dos. Nio estio sujeitos a enchentes, Apresentam coloracio cinza-escuro ou amarelada.

A topografia ¢ ondulada, com declives mais comuns entre 107 ¢ 209 ; todavia 30

a J0% da arca apresentam declives entre e e 6.

As altitudes variam de 50 a 70 metros.

Representam 319 da superficie de Campos ¢ 537 de Sio Joiro da Barra.

A acidez varia de ptl 4, 5 a 6,2 com feores baixos de matéria organica, N, PP ¢ K. Siio
solos de fertilidade baixa, propriedades fisicas boas, parcialmente mecanizaveis, exigindo
o controle da crosio ¢ relencao das aguas das chuvas para melhorar suas condi¢des nos

periodos das scéeas.,

A cana esti invadindo o tabuleiro, especialmente em Campos, enquanto em Sio
Jodo da Barra predomina o pasto. Apresentam-se¢ em menor escala as culturas de man-

dioca, abuacaxi, milho (consorciado com a cana-de-acuear), amendoim, citricos e banana.
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5.3 Buairadas

Sio terrenos de aluvido, formando planicies extensas, cortadas pelo Rio Paraiba do
Sul. que, no seu curso de quase mil quilémeltros, recebe detritos das origens mais variadas,
0s quais viio posteriormente ser depositados por sedimentaciao nessas imensas dreas, con-
ferindo-lhes clevada fertilidade. Apresentam ftextura granular, raramente pedregosa, com
predominincia argilosa (85 a 76 de argila). As camadas de argila ¢ areia grossa se entre-

niciam por superposiciao.

Estes solos siio muito varidveis, em conseqiiéneia da natureza do material sedimen-
tado ¢ de a deposicao se ter verificado em ¢pocas diferentes. Apresentam variagdes de
perfil e micro-relévo bem acentuadas, mesmo em dreas relativamente pequenas. Origina-
riamente, eram encharcados. Conforme as condicoes de drenagem e prote¢iio confra en-

chentes, revelamese solos de alta capacidade.

As maiores extensoes déste fértil aluvidao estio localizadas ao longo do Rio Paraiba
do Sul ¢ sens afluentes ¢ margens da Lagoa Feia, situando-se em Campos 419 dos solos

aluviais fluminenses,

A lopografia ¢ grandemente favoravel a mecanizagio. A altitude varia de 5 a 10

metros acima do nivel do mar.

¢ 3.5) com hom feor de maléria organica,

[ ]

Verifica-se acidez mdédia (pH entre !

azoto e polassio, e teor variavel de fosfato.

Nesles solos, localizanmse as grandes e mais antigas planlacoes de cana da regidio,

(que nao atingiram ainda as dreas nao drenadas.,

0 servigo de drenagem foi sem divida gigantesco, mas nio foi coneluido ¢ grande
extensao dos canais esti entulhada. Deve-se providenciar a desobstrugio désses canais e
a conclusao das obras de sancamento, para eliminar definitivamente os grandes prejuizos
ausados pela inundacio de areas cultivadas e pela destruicio de estradas ¢ caminhos (que
nao pernitem o transporte da cana. Simultincamente, deve ser instalado um sistema de
irrignciao para evitur o perigo da queda do lencol de dgua ¢ normalizar a produgio nos

anos de séea,

11
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IV. ASPECTOS AGRICOLAS

Na drea em estudo predomina a monocultura canavieira, instalada h4a mais ou me-
nos 300 anos na Baixada dos Goitacases ¢ ocupando, atualmente, cérea de 62.065 ha em

Campos ¢ 8.925 ha em Sio Joio da Barra.

A engorda de bovinos que procediam da Bahia ¢ de Minas Gerais constituiu alivi-
dade sccundaria, promovendo consideravel renda. Com a inauguracio da Estrada Rio-
Bahia ¢ oufras rodovias, facilitando o transito do gado direlamente das fontes produto-
s para as areas consumidoras, originou-se um problema sério, isto ¢, a reduciio cada vez

mais acenfuada dessa atividade cconomica.

1. Cana-de-A¢ticar

As baixadas sio as dreas basicas da produgiio canavieira, embora os tabuleiros ja
estejam fornecendo boa produgio. Esta cultura vem reeebendo orientacio da Estacio Ex-
perimental do Ministério da Agricultura, situada em Campos, com adociio de téenicas mo-
dernas, especialniente no plantio, sendo usades toletes tratados, ete. O problema de adu-
bagio ¢ que ainda nio encontrou solugio salisfatoria, devido a resisténcia dos plantado-

res em geral, que decorre prineipalmente do alto custo dos fertilizantes.

Neste sentido, seria aconsclhavel estularem-se meios de tornar os fertilizantes
mais accessiveis aos agricultores, mediante a reducio de custos de maleriais importados

> a utilizagiio de alguns outros de origem local, tais como as caldas residuais de distilarias.

O problema da adubac¢io vem interessando us téenicos, sendo grande o nimero de

ensaios instalados em diversas usinas sobre comportamento de variedades o adubacio.

Os servicos de plantio em curva de nivel ¢ oulras medidas de protecio do solo, cs-

pecialimente nos tabuleiros, ndo foram ainda devidamente difundidos,

A cultura canavieira merece atengiio especial da parte dos éenicos, dos plantadores

e lambém dos usineiros, diante do sério prohlema que o supcerprodugiio ameaea  eriar



para a safra pendente. A solugdo, a ser alcan;ada por (0das as partes interessadas, é a pro-
ducio de agucar em boas condigoes economicas, capaz de enfrentar a concorréncia de ou-

tras areas produtoras.
Considera-se imprescindivel elevar o nivel téenico da produgio atraves de:

1) adubaciio racional da area de cultura (baixada ¢ tabuleiro);

2) obtengio de variedades mais ricas em sacarose e resistentes as moléstias;
3) varicdades precoces (ue amadurccam mais cedo;

1) combate as pragas ¢ moléstias das plantas;

5) cscalonamento dos cories pela determinacio prévia. no campo, do teor em sa-

carose;
6) estudo do problema de espacamenlo;

7)  reducio do namero de cories nas canas, Mesmo nas haixadas, evitando-se mais

de ciiico cories sucessivos;

8) descanso das terras, pela rotaciio das culfuras de cana com leguminosas, olea-

ginosas, cereais, cle.

A adocio geral dessas priticas possibilitara a produgio de mais capa cm menor

area de terra, liberando assim terrenos para outras culturas.

2. Milho

Praticamente, o milho nio existe plantado em cultura simples na regiio. Quando
o plantam, adolan-no como planta de consorciagiio com a cang, o quc nio ¢ léenicamente

reeomendado.

O milho, gracas as condi¢hes ecologicas da regiio, podera, entretanto, produzir
rendimento satisfatorio, mediante estudos ¢ trabathos experimentais mais dcetalhados,

principalmente sobre variedade e praticas culturais.

3. Mandioca

Esla cultura, considerada de importdncia na regiio de Sdo Joiao da Barra, vem afra-

vessando sorias dificuldades, que poderiam ser assim resumidas:



3.1 Baira produtividade, resultante de:

a) Cultivo de variedades tradicionais pouco produlivas.
b) Baixo emprégo de adubagfio, praticamente desconhecida em toda a zona.

¢) Espacamento inadequado.

3.2 Industrializa¢do inadequada, em virtude de:

a) Producio de farinha de mandioca para uso de mesa, quando ¢ muito maior o
mercado da farinha de raspa, refinada, para panificacio. Os moinhos mistu-

ram ate 209 désse produto no trigo.
|

b) Processos industriais arcaicos e baixa producio de farinha, em toda a area vi-

sitada.

A organizagio de uma cooperativa de produgio e industrializa¢io da mandioca per-
mitiria, lalvez, resolver em grande parie tais problemas, pela possibilidade de assistiv
teenicamente o plantador ¢ pelo melhor aproveitamento das safras de mandioca, com
produciio de farinha para consumo em espécive, farinha para panificacio, farelo para

preparo de racoes para bovinos, suinos, aves, ele,

Com a adocio de melhores téenicas de cullive e industrializaciio, serd possivel
alcancar-se um aumenfo consideravel de rendimento, da ordem de 50% . Assim, além
de economizar-se mio-de-obra, poder-se-a destinar a area tiberada para o cullivo de ce-
reais ¢ oleaginosas, em rotacio proporcionando-se descanso do solo ¢ uma fonte adi-

cional de renda segura,

4. Fruticultura
4.1 Abacaxi
Aproveitando os solos arenosos da baixada, livres de enchentes ¢ com lengol frig-

tico mais baixo, a cultura do abacaxi vem produzindo hoas safras, notadamente cm

Sdo Jodo da Barra, onde a producio foi estimada, em 1961, em 3 milhdes de frulas.

Parce, porém, que a falta de experi¢neias com varicdades resistentes a moléstia,

que ja surgem, ameaca sérinmente esta cultura na regido. Verificasse que, para melhor



orientacdo dos produtores de abacaxi, ha necessidade de serem feitos ¢nsaios de campo,

de competicio de varicdades, espacamento, adubac¢do ¢ tratamentos fitos-sanitarios.

Ha grandes dificuldades para a comercializagao das frutas, o que constifui fator
de desanimo. Pralicamente toda a producio ¢ vendida individualmente pelos produto-
res, no mercado da Guanabara, aos intermediarios ali estabelecidos, a pregos que va-
riam de 100 a 220 cruzeiros por unidade. O custo da produgio, posta na Guanabara, ¢
de Cr#150, também por unidade. Assim, os fruticultores mal conseguem cobrir as des-
pesas. Meclhores resultados seriam certamente conseguidos através de uma cooperativa
que ndo somente adquirisse adubos, maquinas agricolas, inscticidas e fungicidas, mas
também prontovesse a venda das frutas e a sua industrializaciio. Além do abacaxi, essa

cooperativa poderia cuidar de outras culturas, como as do caju, da laranja, do cdco, etc.

1.2 Frutas Cilricas

Apesar das condigdes favoraveis da regido, da proximidade dos principais mer-
cados nacionais ¢ das pessibilidades de exportag¢io, a citricultura ndo se desenvolveu
na zona considerada como seria de csperar, possivelmente por falta de assisténcia léc-
nica. Niao existem pomares téenicamente instalados e conduzidos. Nio se vem ado-
tando o plantio de clones novos, o que ¢ muito importante. Também ndo existem ins-

talacdes para lavagem, classificacio e encaixotamento das frutas.,

4.3 Dananas

Na baixada, ¢ cultura de fundo de quintal. Na regiio do Rio Imbé, nas terras
novas recentemente desmaladas, a banana vem surgindo com boas perspeclivas, apesar

das grandes dificuldades de escoamento da producdo.

4.4 Oulras frutas

O ustudo das possibilidades fruticolas da regiio nilo pode deixar de considerar
a exploracio da goiaba, pois a fabricagio de goiabada ¢ ali tradicional. Os problemas de
producido desta mirtdcea ¢ de outros frutos tropicais, tais como manga, jaboticaba, caju,
ete., merccem estudo mais detalhado para que se atendam, pelo menos, as necessidades

do consumo e da industria locais.


http:pro(Iu.5o

5. Horticullura

E quase inexistente, mesmo cm escala doméstica, sendo a produgao insuficiente
para o abastecimenio local. Oferece boas possibilidades de renda adicional para a zona.
Por isso, deveria ser considerada a possibilidade de atrair para a regiao um nicleo de
familias nipo-brasileiras, como iniciativa pioncira, a fim de despertar o interésse da co-

munidade pelas praticas horticolas, ¢ resolver o problema acima mencionado.

6. Reflorestamento

As arcas dos Municipios de Campos e Sdo Joio da Barra se apresentam despidas
de matas virgens, sendo muito pequenas as reservas floreslais existentes. As madeiras
para scrraria estao sendo fornecidas pelo Espirito Santo e Bahia. Para combater a
erosiio, ¢ indicado o reflorestamento, especinlmente do térgo superior dos morros nas
arcas de deelive acentuado. Devem ser reflorestadas também as areas dos tabuleiros, de

fertilidade Dbaixa, improprias para a exploragio agricola.

CONCLUSOES

a) As condi¢des ecoldgicas favorecem a diversificacio da agricultura regional.

b) A cultura canavicira oferece, sem duvida, um suporte capaz de permitir a exe-
cucdo de um planc de diversificagio ccondmica, em bases técnicas, especial-
mente por possuir ja uma organizacio banciria cooperativa capaz de estimular
a criacio de um orgio plancjador do descenvolvimento integrado da agricultura

regional, em carater permanente.
V. ASPECTOS PECUARIOS

A paginas 9 e seguintes déste Estudo, encontram-se informagoes s6bre o ambicnte
natural, os solos ¢ o clima dos Municipios de Campos ¢ Sio Jodo da Barra, ¢ no Anexo 5
¢io estudados os problemas locais de pastagem ¢ eriagio de animais. As observacoes con-
tidas neste capitulo tém, pois, cardter complementar ¢ apresentam comentarios ¢ sugestdes
especificas para estudos posteriores ¢ programas de desenvolvimento nas principais zonas

ccoldgicas visiiadas.
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1. Zona Montanhosa

A zona montanhosa abrange a parte Noroeste da regiio, a oesle da rodovia BR-5 ¢
a0 sul do Rio Itabapoana. Condigdes tipic desta zona sio cncontradas em localidades
como Floresta, Mangueira, Murundu ¢ Morro do Coco. A lopografia ¢ fortemente ondula-
da; encontram-se remanescentes esparsos de florestas derrubadas, bem como pastagens
subespontineas de capim Pernambieo  (Paspalum maritimum), capim Jaragua (Hypar-
rhenia rufa) ¢ capim Gordura (Melinis minutiflora). As pastagens sio em geral invadidas
por ervas anuais ¢ perencs, ¢ até por arbustos, ¢ seriani melhor definidas como lerras
inaproveitadas. De fato, o observador, viajando por essa zona, tem impressio de que a
maioria das terras nio foi explorada desde os lempos da erradicacio do café. Improprias
para a cultura de cana-de-agucear, ainda nio siao cficientemente aproveitadas para a cria-

cio de gado.

A visita 4 Fazenda Pedra Lisa (uma granja leilcira) e a uma usina vizinha, cole-
tora ¢ de pasteurizagiao (recebe atualmente 5.000 litros didrios), permitiu observar-se o

padrio da produgao leiteira na regido montanhosa.

ve-se, desde logo, que a produgio teiteira ainda constitui uma atividade incipiente
para os granjeiros Jocais, sendo obvia a falta de conlrecimentos téenicos em maltéria de
criacio de animais ¢ mancjo de pastagens. Ista deficiéncia se reflete na baixa produti-
vidade dos animais ¢ ent sua satide precaria. Com freqiiéneia, até mesmo produtores en-
tusiastas ¢ em boa situagio financeira conduzem suas granjas leiteiras ao fracasso por
falta de orientagio ¢ assisténcia téenicea, tanto no que diz respeito a organizagio, quanto
A exploragio. Por exemplo, a compra de um bom touro holandés puro-sangue, a prego

,

alto, nio ¢ acompanhada por um programa adequado de methoria genética da raga, de
climinacgiio dos animais e baixa produtividade, emprégo de ragoes balane sadas, medidas
de higicue ¢ contréle sanitario, ¢ de nelhoramentos ¢ mancejo adequado das pastagens.
De um modo geral, os bezerros recchem racoes e cuidados insuficientes. A higiene ¢ pre-
caria, sendo os animais deixados em curral sujo, sem dgua limpa ¢ sem sombra. Sao

prejudicados desde o inicio por infecgoes inlestinais, carrapalos, cte.
Ji a criacio de gado nio apresenta situacio o sombria. Isto se deve principal-

mente & boa adaptaciio das ragas zchu (ncelore, guzera, gir) ao ambiente ¢ ao sistema

extensivo de cringio empregado. Entretanto, ¢ possivel a criagio na zona, emn bascs eco-
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nomicas, ndo so6 de gado de corte, mas também de gado leiteiro. A produgdo leiteira de-

veria ser confinada, porém, as areas mais planas e proximas da rodovia BR-5.

1.1 Pastagens e Produgdo de Forragem

A fim de preparar alguns dos morros para futuras pastagens serd necessario:

a)

b)

¢)

Proibir o pastoreiro nas areas escolhidas, por um periodo que abranja duas es-

la¢oes chuvosas (cérea de 18 meses).

Plantar o capim Colonido (Panicum maximum), em curvas de nivel, a uma
distancia de 2 a 5 m, dependendo do declive. Nas entrefileiras, deveriam ser
semeadas em sulco: jitirana (Centrosema pubescens), enxada-verde (Calo po-
gonium mucunoides) ¢ soja perene (Glycine javanica). Esses campos deveriam
ser alternados com dreas plantadas com capim Pangola (Digitaria decum-
bens). Se possivel, o estabelecimento do Pangola deveria scguir-se ao cultivo
de um cercal, visando-se obter uma melhor cobertura graminea, pela elimina-

¢io prévia das ervas invasoras.,

Fazer feno, sobretudo de plantas leguminosas, ¢ também, a principio em pe-
quena escala, empregando as espécies mencionadas acima (exceto o Pangola).
A conservacio de forragem constitui uma necessidade absoluta na produgio lei-
teira, se sc quiser reduzir ao minimo as flutua¢des estacionais. Esta pratica
também é de grande valor na produgio de gado de corte e atividades pecuarias
em geral. £ bom lembrar que 3 quilos de feno bem feito, de soja perene, tém o

niesmo valor alimenticio de um quilo de torta de algodio.

Plantar, nos lerrenos mais baixos ¢ umidos das fazendas que nio estejam sen-
do usados para culluras alimenticias ou industriais, o capim Elefante ou Napier
(Ponnisetum purpureum, var, Napier), a fim de obter forragem verde pelo sis-

tema “corte-c-carregue” (*).

2. Planicie

Esta zona abrange a maior parte das terras ao sul do Rio Paraiba do Su] e esten-

de-se na direcdo sul e sudeste de Campos, até a faixa arenosa do litoral, Foram visiladas

as localidades de Goitacases, Mineiros, Mussurepe, Santo Amaro de Campos, Boa Vista ¢

Sio Tome.

(*) Otero, Jorge Ramos de — Informagées sobre Alyumas Plantas Forrageiras, SIA —
1961, paginas 4348
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A zona ¢ caracterizada por uma paisagem plana e mondtona de campos de cana-
de-acticar e usinas agucareiras. O grosso da producio vem das fazendas que variam de
100 a 1.000 ha ou mais. Ha, entretanto, numerosos pPequenos plantadores com proprie-
dades que variam de 5 a 50 hectares. Além da cana-deagiicar, que ¢ a principal fonle de
renda, sio cncontrados alguns rebanhos de gado de corte ¢ leiteiro, mantidos principal-
mente para a propria subsisténcia dos proprictarios. Véem-se também alguns porcos ¢
ovelhas pastando nos campos sempre verdes ¢ umidos. O apim Angola (Panicum pur-
purascens), subespontineo na regiio, comporta até 3 cabegas de gado de engorda, por hee-

tare, o ano inteiro.

O costume local de misturar, no mesmo rebanho, gado de corte ¢ gado leiteiro, quase
sempre leva as duas atividades ao fracasso. O bezerro nio recebe leite suficiente para
crescimento rapido ¢ a producio total de leite das vacas em lactagao ¢ muito baixa em
relacio & alimentagio, mao-de-obra e cuslo de operagio em geral. Entretanto, as con-
di¢oes naturais da arca sdo muilo favoraveis, tanto para a produgio de carne como de leite,
desde que as duas atividades sejam conduzidas separadamente. A exploracio leileira, in-
ccutivada ¢ organizada sob um sistema cooperativo, deveria ter éxilo, embora haja neces-

sidade de ensino ¢ lreinamento,

As condigbes climaticas na planicie nio sio propicias a4 raca holandesa de puro
sangue. Com bom manejo, porém, poderse-ia criar econdmicamente animais holandeses

mcio-sangue ou 3/4.

Para manter uma produgiio leiteira regular durante todo o ano. dever-se-ia plantar,
em pequenas dreas, gramineas altamente produtivas ¢ leguminosas ricas em protcinas
para colheita meeénica. O gado leiteiro nio pode ser alimentado exclusivamente com ca-
pim Angola, sobretudo na estagio chuvosa, quando o valor nutritivo désse ‘apim ¢ muito
baixo. O Pangola cresce bem na regiio ¢ pode fixar-se nas terras das granjas nio sujei-
tas a enchentes prolongadas. O capim Elefante, cultivado intensivamente ¢ fertilizado,
Poderia dar na regido de Campos uma safra de 1K) tonetadas de forragem verde por ano,

st cothido o intervalos de 35 a 45 dias. Em lais condigies de cerescimento, seria possivel



manter 10 vacas por heclare, pelo sistema “corte-e-carregue”, sempre que os animais con-

tem também com forragens leguminosas ¢ concentrados suplementares.

A exploragio mista intensiva, que poderia ser introduzida em fazendas pequenas
e mdédias, proporcionaria também maior produgio de estérco, cuja procura ¢ crescenfe.
Os lavradores, entretanto, deveriam aprender a construir esterqueiros, baratos mas eficien-
tes. Com as priticas atuais, o estérco permancce no curral, exposto ao tempo, e assim

perde todo o valor devido a lixiviagdo ¢ a4 evaporagio.

Devem scr igualmente mencionadas as possibilidades que oferecem os subprodutos
da indistria acucarcira, especialmente pontas-de<cana o melacgo, os quais podem ser apro-
veitados para engorda dos rebanhos das areas adjacentes. O emprégo da urdia a razio de
200 gramas por animal, por dia, tem sido objeto de diversas experiéncias, com excelentes

resultados, e deveria ser ensaiado na regido, na criacio de gado de corte ¢ leiteiro.

Na area da planicie, ao sul de Boa Vista, ocorrem vastas areas inundadas onde
cresce somente capim “Patora”™, de baixo valor nutritivo, Foram observados, entretanto,
excelentes campos de capim Pangolu, de 3 anos de idade, tanto em solo arenoso, quanto
em solo mais pesado. Bsses campos, segundo consta, comportam 3 a | cabecas por hectare.
Seria necessario investigar im-llmr._ De qualquer forma, parece que ha boas perspectivas
para essa extensa zona, onde poderia ser desenvolvida a criagio de gado zebu (nelore, gu-

zera, gir) com vistas ao abastecimento de oulras regioes,

3. Tabuleiros e Reslinga

Os tabulciros constiluemy uma zona de transi¢dio cntre a regiio montanhosa ¢ as
baixadas, enquanto a restinga ocorre ao longo do litoral. Os tabuleiros abrangem quase
tdda a area situada a leste da rodovia BR-5 e limitada ao norte pelo Rio labapoana ¢ ao
sul pelo Rio Paraiba do Sul. As dunas da reslinga estendem-se ainda mais para o Sul,

formando uma faixa estreita ao longo da costa,

O cullivo da mandioca tem sido a atividade donrinante nessa regiio, mas, nesse se-
tor, ainda ha lugar para melhorias, conforme indicado no capitulo pertinente déste Estu-
do. Conseqiientemente, a pecudria ainda permanece em estagio primilivo, sendo muilo

baixo o nivel de produgio. Conslituem excecio as pastagens inundadas, de capim Angola,
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margeando o Rio Itabapoana, onde a engorda ¢ tradicionalmente praticada com bons re-
sultados e onde pequenos melhoramentos deveriam ser introduzidos, visto que o estagio
atual das alividades de engorda da area niic suporiaria o alto custo das operacdes de dre-

nagem que seriam necessarias,

Na regidio de Morro Alegre, zona lipica de tabuleiros, foram vistas boas pastagens
de capim Pangola. Se sc realizar uma campanha s stemalica de melhoria das pastagens,
visando a substituir por Pangola as gramineas de baixo valor protéico e baixa produtivi-
dade, também nessa zona a produgiio de leite ¢ carne podera ser considerada como parte

de um sistema de exploracio mista.

A pritica tradicional de monocultura deve ser abandonada, ndo so para que possa
scr restaurada ou mantida a fertilidade do solo, mas também para que a produgio de

carne ¢ leile possa se processar em bases cconomicas.

E preciso explorar ao maximo o cultivo de amendoim, batata doce, milho ¢ sorgo,
tanto como produtos alimenticios ou industriais. quanto como culturas forrageiras. Ali-
nientos ¢ forragens ricos em proteinas podem ser obtidos do residuo dessas colheitas, en-

quanto o emprego acertado de estéreo, facilmente obtido quando os animais sdo manti-

dos em semi-estabulacdo, contribuird, por sua vez, para aumenlo das safras.

N4 zona dos tabuleiros, a agricultura e a pecudria deveriam eslar estreitamente en-
trosadas, visto que a produgio agricola total da regido muito dependera da integracio
apropriada da pecuaria e do cultivo de produtos alimenticios e produtos para renda. A
topografia favoravel da drea permite a colheita mecanizada das culluras forrageiras, o
que facilitaria a coordenagfio ¢ distribui¢do da mao-de-obra durante o ano entre a agri-
cullura ¢ a pecuaria. Niao podendo a maquiniria ser adquirida individualmente, pode-

ria pertencer a grupos de lavradores.

4. Melhoramento da Producdo Leileira

A produciio leiteira nas arcas mais propicias da regiio poderia tornar-se um empre-

endimento proveitoso, pois nio somenie prevalecem condigdes favoriveis de clima e solo,
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como ha mercado para sua facil colocagiio, seja em Campos, onde a falta de leite ¢ aguda,

seja nas grandes usinas de laticinios que operam na regiio Norte Fluminense.

Essa atividade ¢, porém, tio nova para a maioria dos agricultores locais que seu
¢éxito dependeria da elaboragio d - um curso completo de produgio Ieiteira, que excederia
os limites naturais déste capitulo. Na parte final déste Estudo, sao feitas algumas reco-
mendagdes especificas para a instalagio de uma usina cooperativa de leite ¢ para o esta
belecimento de um Ceatro de Treinamento de produgio Teiteira ou a organizagio de
granjas-piloto, como parte de um programa de treinamento no campo. Nesse Centro, os
principios hisicos da produgio leiteiva seriam ecnsinados e demonstrados de maneira

simples e objetiva.

Os principais requisitos para a melhoria da produgiio leiteira podem ser assim re-

sumidos:

a) duas ordenhas por dia, em estabulo =imples, ynas limpo;
b) desmama precoce dos hezerros;

¢) alimenta¢do ¢ criagio apropriada do bezerro, desde o nascimento até trés me-

ses de idade;

d) manejo higiénico das vacas e do leile; necessidade de um compartimento se-

parado para manipulagdo do leite;
¢) fornecimento adequado de dgua limpa aos animais;
f) racdes balanceadas e ricas em proleinas, incluindo o uso de minerais;

g) melhoramento genético e selegio das vacas, de acérdo com as qualidades lei-

teiras;
h) prote¢io contra infeegdes, moléstias parasiticas, carrapato e berne;

i) cscalonamento das coberturas, normalizando a produg¢iio leiteira durante o ano

todo;

j) uso de inseminacio artificinl (talvez num estagio mais adiantado), a fim de

compensar g escassez de touros de *pedigree”.
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VI. ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS

1. Introdugdo

Os Municipios de Campos ¢ Sio Jodo da Barra niio tém sido analisados do ponto
de vitla socio-cconomico. Os trabalhos existentes sébre a regido levam quase sempre cm
conta a plantacio de cana-de-agilicar, do ponte de visla agricola ¢, quando muito, também
do ponto de vista comercial, do mercado da planta ¢ do produto industrializado, ¢ da in-
dustrializacao. Faltamn informacoes estatisticas atualizadas sobre a sua producio agricola
(com exceeiio da cana-de-agticar) ou pecuaria, ¢ principalmente sobre o aspeclo social, A
biblicgean. ¢ escassa ¢, ainda assim, refere-se em geral 4 Baixada Fluminensc, da qual
Campos ¢ Sdc Jodo da Barra sio apenas uma parcela. Podem-se destacar: o trabalho de
Pedro Pinchas Geiger ¢ Myriam Gomes Cocllio Mesquita, “Esiudos Rurais da Baixada
Fluminense ™, publicado pelo Conselho Nacional de Estatistica (IBGE) ¢ os de Alberto Ri-
beiro Lamego, “O Homem ¢ o Brejo” ¢ “O Tlomem ¢ a Restinga”.

Adiantle sio sugeridos alguns tipos de pesquisas ¢ levantamentos (ue, para wn ver-
daddiro planejamento, exequivel ¢ de cariler pratico, sio considerados hasicos, como o
cadastro das propricdades ¢ algunmas pesquisas mais aprofundadas, alcan¢ando diversos

aspeclos da estrutura social ¢ economica da regidio.

2. Situagao Sacio-Economica

Segundo o Censo de 1960, a distribuigio das populagdes dos Municipios de Campos

e de Sio Joio da Barra ¢, em niimeros redondos, a seguinte:

Campos Sao Jodo da Barra
Urbana 132.000 8.600
Ruratl 160.300 16.200
Tolal 202.300 51.800

Diante do pouco tempo disponivel para analises mais completas, falta a literatura
¢, subretudo, de quaisquer dados estatisticos sobre qualquer aspeclo social, éste Estudo

serd constituido basicamente de conclusdes preliminares, sobre alguns dos aspectos socio-
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econdmicos de Campos e Sdo Joio da Barra. decorrentes fundamentalmente de observa-

¢Oes feitas durante visitas a algumas de suas dreas ¢ de informagdes ali colhidas,

2.1 Propriedades Agricolas

Existemn na regiio 8.661 propriedades agricolas, que ocupam uma area total de
d98 905 ha. Mais da metade delas sio pequenas propriedades, até de menos de 10 ha, que
ocupam uma area correspondendo a quase 75 do lolal. Mais de 67% da arca sio forma-
dos por propricdades de mais de 100 ha. O quadro a seguir resume a estrutura fundiaria

da regiao:

Nimero de Propriedades

Total em Hectares
Agricolas

Dimensoes Campos S. J. da Barra Campos S. J. da Barra

: o T : i
1950 . 1960 . 1950 . 1960 | 1950 | 1960

T
1950 | 1960

S N T — o e s B ]
(

m" :
Com menos r ; | | ;

de 10 ha 4G9 3624 7A4 1308 15485 19927 | 4193 7763
Dc 107a menos = 7T | . i ]
de 100 ha COB68 2550 291 S0 8105 79235 T 9215 | 18380

De 100 a nenos

]
i
1
[ ————— e e
|
)
}
|
1
i

de 1000 ha 111 i 386G | 100 161 134815 112647 37037 1 52965
De 1000 a me- ! | ; ' | 7 II
nos de 10 004 ha 103 59 13 ¢ 3] 209661 1 103680 | 25604 | 4308

1

|

| 1

,I t ; |
TOTAL | 121 | 6619 | 1097? 1985 | 411900 | 315189 | 76379 ' 83416

Fonte: Censos de 1950 ¢ 1960

Pela importancia que tem para a andlise da esirutura sécio-econémica da regiao.
deve ser aprofundada a observagio de Geiger ¢ Mesquita, segundo a qual ha proprieda-
des, principalmente de pequena exltensdo, que. eimbora em nome de terceiros, pertencem
na realidade 4s usinas, o que proporciona cerla cstabilidade as médias ¢ pequenas pro-

pricdades.

2.2 Parceria

Existem trés classes socinis caracterfsticas da zona: os proprietarios (grandes, mé-

dios ¢ pequenos), os colonos ¢ meeiros e os assalariados.

~
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Sdo variados os tipos de parceria. A existéncia de muifos meeiros que sio também
pequenos proprielarios, e as vézes acumulam, ao lado dessas duas, a fungiio de assalariado,
indica que esta faitando maijor integracdo do homem a propriedade, ou que a propriedade

nio ¢ suficienle para prover a subsisténcia de uma familia.

A parceria pode, ou nio, aprescenlar uma série de inconvenientes, dependendo 4ch
suas modalidades de estruturacio. Ainda na opiniio de Geiger ¢ Mesquila, o sislema pra-
ticado na drea facilita os movimentos de lavradores de uma fazenda para outra ¢ o
¢xodo rural; condiciona as possibilidades de expansiao das lavouras aos interésses dos
proprietarios; contribui para manter os vellos sislemas agricolas; cria, as vézes. inslabhili.
dade entre os parceiros (em Garsat foram encontrados lavradores de mandioca obrigados
a abandonar suas lavouras, sem dircito sequcr de colliér o que haviam plantado sob o re-
gime de parceria); finalmeate, fornece rendimentos muito baixos aos parcciros, contribu-

indo para um nivel sicio-cconémico baixo.,
2.3 Assalariados

O assulariado constifui o grosso da pepulagio, com recursos de cducagio deficien-

tes, conlando, todavia, na drea da cana, com assisténcia médica satisfatdria.

A lei do saldrio minimo alinge a zona rural, mas sua aplica¢do ainda niao se veri-

fica integralmente, cm especiai no que diz respeito ao pagamento do domingo remunerado

¢ a concessio de férias.

Predominando na regiio a cana-de-aglcar, hd um periodo do, ano em que ha de-
semprégo, ou na melhor das hipdteses, um subemprégo, o que constitui sério problema
social.  Os assalariados des ripregados tendem a transferir-se para a *Cidade de Pallra”
(bairro operario de Campos), formando ai nacleos de marginais e de pessoas que vivem
cmoregime de extrema pobreza, como o proprio nome ja o sugere. A “Cidade de Pallia®
pode ser o nicleo de uma pesquisa sociologiza profunda, pois ¢ quase certo que dai se po
derd tivar conclusées para medidas que resolvam grande parte de problemas nio somente

no meio rural, principalmente o do desemprégo, mas tanmhém problemas do meio urbano.
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Considera-se que o Sindicato dos Empregados Rurais tem prestado algum servico
& populagio trabalhadora rural, mas tudo indica a necessidade de ser encontrado um meio
de tornar a sua atuagio mais efetiva, de modo que coniribua para dar maior seguranca

ao assalariado rural.
2.1 FErodo Rural

Os grandes proprictarios tendem a morar em Campos. Ji os médios ¢ pequenos vi-
vem nas propriedades, até que sua condigdo econdémica melhore, ou os filhos estejam em

idade escolar, quando enldo se lransferem para a cidade,

Se o éxodo rural niio pode ser considerado um mal em si, pois ¢ uma lendéncia na-
tural decorrente da lecnifica¢io da agriculiura, nas condi¢des atuais de Campos, éle o &,
pois o meio urbano nio estd em condigdes de absorver a grande massa de mio-de-obra
que o procura. E necessirio, porlanto, criar condi¢des para que o meio rural possa ofere-
cer mais trabalho a seus habitantes, com um minimo de conforlo. Seria o caso de consi-
derar-se a possibilidade de instalagio de indistrias rurais, que gerariam novas oportuni-
dades de emprégo, aproveitando ao mesmo tempo a matéria prima local. Impde-se um
estudo bem cuidadoso do assunto, para evitar que surjam problemas sérios de desorgani-

zagdo social.
2.5 Habitagdo

A situag¢io habitacional merece cuidadosa atencio. Normalmente, as familias sio
grandes c as casas, em geral, muito pequenas. Poucas tém esgolos e Agua potavel. A agua
usada niio apresenta nenhum tratamento, sendo retirada de cacimbas, nas quais também
s¢ faz a lavagem de roupas. As condi¢des fisicas e a maneira de conservar as casas, in-
terna ¢ externamente, fazem com que a populaciio, de modo geral, viva em condicdes
precarias. A solugio do problema habitacional s6 serda encontrada com um programa de

construcio de casas que também leve em conla o fator homem.

2.6 Estrutura Familiar

Predomina na regiio a familin numerosa, falor que pode ser de grande importan-
cia, se bem aproveitado, para criar condi¢oes «le plancjamento visando ao desenvol vi-

mento s6cio-rcondmico da regido.
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A média de filhos por familia parece variar de uma area para outra. Assim, fo-

ram encontradas éreas onde a média é de quatro filhos por familia, em outras de sete

e, finalmente, em outras, de nove, sendo cstas as mais pobres.

Ao lado das boas relagdes familiares, caracteristicas da familia numerosa, parecem
existir na regido bons padrdes de vizinhanga, isto ¢, ha o costume de visitas periodicas
entre os vizinhos, além de um forle espirito de camaradagem e intercAmbio de auxilios
entre éles. Trata-se de um fator importantissimo para a difusio de pl‘z’ﬂie:ls agricolas ¢

de economia domeéstica.

2.7 Higiene

As praticas de higienc observadas siio as mais precarias, tanto no aspecto pessoal,
quanto no alimentar e no cuidado das casas ¢ scus arredores. Apesar disto, e dos indices
de desnutrigio, pode-se dizer que a saide da populagio rural da regido ¢ razoavel. Pos-
sivelmente contribui para isso, sobretudo na zona da cana, a existéncia, ha ja uns cinco
anos, do Hospital dos Plantadores de Cana, juntamente com ambulalérios em diferentes
distritos. A regido estd exigindo, entretanto, mais hospitais ¢ mais médicos. Em Campos,
com situacio melhor que Sio Jodo da Barra, ha 14 institui¢ées hospitalares, com 1.176

leitos ¢ um total de 110 médicos, o que da uma média aproximada de um leito para 300

pessoas ¢ um médico para cada 3.000 habitantes.
2.8 Alimentagao

Também ha muito que fazer para melhorar a alimentacdo, que no meio rural da
regiio ¢ deficiente, tanto em quantidade como em qualidade. Em algumas regiéc- foram
encontradas criangas com indices acentuados de deficiéncia protéica. A deficiéncia vita-

minica ¢ de cdleio parece ser quase geral em todas as zonas visitadas.

Varias causas contribuem para isso. Uma das maiores dificuldades a serem en-
C(.)ll‘l'l;il(.l{l:ﬂ ifuﬁrAu .I)lzl.ll'(;j;ii‘-so a melhoria alimentar na regifo é a existéncia de certas cren-
¢as ¢ costumes, com relagao a alguns alimentos basicos. Também influem granc2mente
fatores ceonomicos, tais como o falo dos alimentos proléicos serem os mais caros, dificul-

tando um consumo maior devido ao baixo poder aquisilivo da populagio.
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O peixe de agua doce, que anles constituia uma fonte de alimenlaciio para a regido,
diminuiu consideravelmente, em parte devido ao langamento de caldas residuais das dis-

tilarias nos canais e rios. Este problema mercce estudo.

Por outro lado. ¢ muilo reduzida a criacio de aves e animais de pequeno porle,

sendo insuficiente para compensar a falta de outras fontes protéicas.

Também existem poucas hortas domésticas ¢ pomares, ao que parcce por falta de
esclarccimento ¢ mesmo porque o homem nio estd motivado para éste tipo de atividade.
As frutas, verduras ¢ legumes chegam de outros centros, principalmente de Sio Paulo, ¢
scus precos sio clevados. Tudo isto vai contribuindo para que ndo se crie o habito de

consumo deésses produtos.

2.9 Educagdo

A id¢ia de que a cducacdo era apenas funcio da escola foi-se modificando, ¢ hoje
ja se accita que cla também esta a cargo da familia. Escola ¢ familia se completam nessa
imporlante funcio socializadora do individuo. Analisando-se a silunacio em Campos ¢
Sio Jodo da Barra, observamos que a familia rural da regido nao esta apta para desem-

penhar essa funcio.

Quanto as escolas rurais da regido. elas apresentam uma organizacio boa, capaz
de cumprir sua missio socio-cultural, desde quo certos aspectos sejam analisados, de
modo a permitir delinear-se um programa para melhora-los ¢ tornar o ensino mais cfe-

tivo. Deve-se considerar, a ¢sse respeito:

2.9.1 Prédio escolar

As construcoes sio muito variadas.  Algumas escolas funcionam em casas particu
lares, cedidas por scus proprietavios. A precariedade de condicoes fisicas em alguns es-
tabelecimentos de ensino dificulta a educag¢ido. E dificil, por exemplo, a uma professora
procurar inculir em scus alunos idéias de nigiene, quando o estabelecimmento nio conta

sequer com agua para beber,

2.9.2 Equipamento

Algumas escolas, principalmente os novos grupos escolares, estio relativamente hem
equipados de quadros-negros, carteiras, mapes, ele. Outras, porém, ressentem-se de defi-

cicneias. Em uma delas vimos carteira de duas criang¢as sendo ocupada por quatro.
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2.9.3 Programa de ensino

A escola, devido ao seu programa de ensino, limita-se a ensinar a ler, escrever,
contar, ¢ um pouco de geografia ¢ histéria. Nido cumpre, assim, sua fun¢io socializa-
dora de educar o individuo para a vida ¢ para o trabalho, deixando-o em mmios da fami-

lia, que ndo esta suficientemente capacitada para isso.

2.9.4 Conlactos pessoais

Ndo ha mu'tos contactos pessoais entre professéres e pais de alunos, principalmente
por dificuldades de acomodagiio ou falta de transporte em horarios adequados, ou mes-
mo por nido haver motivacio de ambas as partes. Os professores, em geral, vivem na ci-
dade, 0 que Ihes dificulta o conhecimento do meio onde trabalham. Isto contribui para
que ndo possam educar satisfatoriamente seus alunos, no sentido da adaptacgao ¢ do apro-

veitamento racional dos recursos naturais e humanos que os rodeiam.

2.9.5 Religiao

A religido predominante na regiio ¢ a caldlica, sendo porém consideravel o nicleo
de protestantes, inclusive na drea ruval. Exislem também muitos centros espiritas, com

reunioes regulares e grande niunero de adeplos.

VII. CREDITO RURAL, ORGAOS DE CLASSE

E BANCO COOPERATIVO

1. Crédito Rural

O maior volume de financiamentos agro-pecuarios estd centralizado nas Carleiras
Agricolas do Banco do Brasil, Banco Portugués duv Brasil ¢ Banco do Estado do Rio de
Janciro, sendo que os dois altimos contam com redesconto no Banco do Brasil. No ano
agricola de 1961, foram realizadas 1.622 operacées crediticias, no moniante de CrS. .. ...
1.700.000.000, das quais 1.253, no valor de Cr$ 1.360.000.000, pelo Banco do Brasil.

Esses e aréstimos beneficiam tanlo a lavoura, quanto a pecuaria, em geral,

Os Bancos Comerciais locais niao tém Carteiras Agricolas expressivas, devido nio

s0 &s restrigoes de crédito, mas também ds pritticas bancarias correntes.
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O crédito cooperativo sera objeto de estudo préprio no item relativo ao Banco Coo-

perativo dos Lavradores de Cana-de-Acucar.
2. Orgaos de Classe

Existem nos Municipios duas entidades da classe produtora rural, de grande im-
portancia para o desenvolvimento da regido: a Associa¢io Rural de Campos e de Sao

Joio da Barra ¢ a Associacdo Fluminense dos Plantadores de Cana.

A Associacio Rural de Campos patrocina as exposi¢oes agro-pecuarias e mantém
secio de vendas de maleriais agropecuarios, além de representar os imterésses da classe

junto aos governos. Conta com cérca de 400 membros.

A Associacdo Fluminense dos Plantadores de Cana cuida de alguns interésses so-
cio-ccondomicos, tanto dos lavradores, quanto dos trabalhadores canavieiros. Cabem-lhe,

entre outras, as scguintes tarefas:

a) Recolher ao IAPI o impdsto de 1% sdbre o valor da produ¢io de cana, destina-
do, de acordo com a legislagdo vigente, a proporcionar aposvntadoria dos tra-

balhadores rurais.

b) Cobrar a taxa de 1% para servigos sociais. Com éstes fundos ¢ o auxilio do
Instituto do Agucar e do Alcool, a Associa¢do construiu e vem mantendo um
moderno hospital e servico médico-sanitario na cidade de Campos, com diversos
ambulaldrios na zona rural, para todos os que trabalham na lavoura de cana-

de-acgucar.

c) Prover, com outra taxa de 1% so6bre o valor da produ¢iio, uma apodlice de se-

guros de acidentes do trabalho para todo irabalhador na lavoura de cana.

A Associagio também exerce influéncia nas relagdes trabalhistas entre emprega-

dos e empregadores, cnidando que sejam mantidas normas equitativas.

E considerada institui¢io de grande utilidade para a regido, reunindo grande nu-
mero de produtores importantes. EBsses produtores, por seu prestigio e conceito, podem

incluir favoravelmente no futuro desenvolvimenio da area.
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3. Banco Cooperativo

3.1 Situa¢do Atual

A Sociedade Cooperativa Banco dos Lavradores de Cana-de-Acticar do Estado do Rio
¢ inslituicdo-chave no planejamento e exccugio de novos empreendimentos agro-pecud-
rios na regiio. Bste Banco, que vem operando com ¢xito ha mais de 20 anos, tem as se-

guintes caracleristicas:

a) Conta com cérea de 14.000 associados em todo o Estado, dos quais 80% resi-
dentes no Municipio de Campos. A cooperativa ¢ privativa dos produtores

de cana-de-agucar.

b) O capital ¢ de, aprovimadamente. Cre 800 milhoes (31/12/64), formado com a
taxa ad-valorem de 3% sobre o pre¢o da cana fornecida pelos lavradores (Lel
Estadual 3.708 de 9/8/57). Com o preco atual da cana, calcula-se que o capital

serda futuramente aumentando i razio de cérea de Cr¥ 1 bilhdo por ano.

¢) A média anual de lavradores que recorrem a Cooperativa para financiamento
¢ de 3.500. Em 1964, foram concedidos financiamentos a 3.100 associados.
80% dos quais no Municipio de Campos, num montante de CrR 450 milhoes.
Désses financiamentos, cérca de 2,000 foram de Cr§ 100.000, ou menos. Ceér-
ca de uma dezena de produtores valeu-se do limite erediticio maximo permi-
tido em 1961 (35 do capital registrado no comégo do ano — Cr§ 500 milhoes),
ou scjam, Cr$15.000.000.

d) Os financiamentos aos quotistas baseciam-se numa tabela decrescente (estabele-
cida pelo Conselho de Administragio), que varia de Cr$1.000 por toneclada de
cana, para os pequenos produtores, a Cr% 700 para os produtores de mais de
1.000 toneladas. Os cmprestimos aos  pequenos produtores, ainda sem quota
fixada pelo Instituto do Agilicar e do Alcool, sio da ordem de Cr$ 800 por to-
nelada de cana contratada nas usinas, decrescendo até Crf 400 para os maio-

res produtores

O financiamento de adubo ¢ feito na base de Cr$ 200 por tonelada de cana, o que

representa apenas 75 u 90 quilos de adubo por hectare.
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Os empréstimos, concedidos conforme a disponibilidade dc recursos, obedecem ao
direito do associado e ndo as suas necessidades. Portanto, ésses empréstimos ndo lém
deslinacio cspecificn para a lavoura. Pouca ou nenhuma fiscalizaciio é exercida, devido
ao fato de que a capacidade crediticia de cada cooperador mutuario ¢ bem eslabelecida.

Praticamente nao ha faltosos.

e) Em 1964, o Banco contou com fundos de redesconto do Instituto do Agticar e

do Alcool, de trés modalidades:
1) Crg300.000.000, para financiamentos normais ao prazo de um ano.

2) Cr$350.000.000, para financiamenlos ao prazo de 3 anos a lavradores

atingidos pelas cheias.

3) Cr%30.000.000, especificamente para adubos, ao prazo de um ano.

f) O Banco cobra juros de 8% ao ano e credita juros anualmente, a taxa de 4%
) 70

sdbre o capital registrado de cada associado.

g) Mantém Carteira de Depositos de Associados, porém pouco expressiva, pois a

taxa de juros estabelecida, de 677, nio os atrai.

h) Mantém cm funcionamento regular um Departamento de Vendas de Material
Agricola  (pequeno ¢ médio até o limite do  valor de um microtrator,
Cr& 2.000.000). No exercicio findo, as vendas alingiram o montanle de

Crg 150.000.000.
3.2 Papel Futuro do Banco Cooperativo

A politica agucareira do pais, resullante de peculiaridades historicas, geograficas e
administrativas, culminando com o incenlivo & cultura da cana~de-agicar em diversas re-
gides, leva o Brasil a confrontar-se com a perspectiva de superproducio. A slta produti-
vidade registrada em Sao Paulo, devida principalmente a ripida expansio de um sistema
agricola industrializado. bascado na mecanizagio e em altos insumos de capital ¢ tecno-
logia, deixa oulras zonas agueareiras em condigdes desfavoraveis de concorréncia. Se a
ésses fatores negativos, se acrescenfarem as perspeclivas desanimadoras que apresenia o
comércio internacional do produto, tornase urgenle tomar medidas preventivas que sal-

vaguardenm os interésses da comunidade acucarcira da Baixada Fluminense.

I
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Considerando, em particular, a regiao da Baixada dos Goitacases, vé-se que, a par
da atividade agucareira, ainda que muito menos expressivas, desenvolveram-se outras ati-
vidades agro-pecudrias (leite, carne, abacaxi, mandioca, milho, elc.), que muito tém de
comum. Tal relacdio sera mais faciliiente entendida se se disser que o homem, que se
dedica a essas outras atividades, ¢, na maioria das vézes, o mesmo que, na época da safra
do agticar, faz desta atividade sua principal ocupagio. Assim, uma das solu¢des mais in-
dicadas seria a maior diversificacio das alividades, mormente se se considerar que essa
solugdo seria uma inicativa do selor privado, ainda que com o indispensavel apoio do se-

lor publico.

Resta concluir, portanio, que além de intensificar a produgio agucareira ¢ dar-the
maior apoio técnico, conviria incrementar as outras alividades ja existentes na regiio, as
quais estio prontas a responder favoravelmente em todos os sentidos, e mesmo a promo-

ver o aparecimento de novas atividades, o que, entretanto, ja exigiria maior empenho.

Nestas condigGes, a Sociedade Cooperativa Banco dos Lavradores de Cana-de-Acu-
car do Estado do Rio, entidade quce representa os interésses dos principais produtores da
area, ¢, na presente conjuntura, a organizagio mais indicada para assumir a responsa-
bilidade da lideranga de um programa dessa natureza, cumprindo assim o que se julga
scja o scu verdadeiro destino — tornar-se um Banco Cooperatlivo de Desenvolvimento

Agro-Pecuario Regional.

Para que o Banco possa adolar essa nova orientagido, seria necessario estudar diver-
sos fatores e cfetuar algumas modificagdes estruturais e operacionais, como as adiante

sugeridas no capitulo de recomendagoes.

VIII. RECOMENDACOES

Depois de um contacto preliminar com a regido de Campos e Sio Joio da Barra,
¢ de concluir-se que ela niao pode ser considerada uma area subdesenvolvida, mas sim
que scu desenvolvimento se tem verificado de mancira desordenada. Impdem-se medi-
das a cuiio. médio ¢ longo prazo, que possibilitem a regido um desenvolvimento diversifi-
cado, capaz de evilar as erises ciclicas, economicas ¢ sociais, ja verificadas, resuliantes

do fato de predominar ali a monocultura de cana-de-ag¢icar, produto muito sujeito as flu-
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tuagées do mercado internacional e a4 concorréncia de outras regiées. Nio se pretendendo
esgotar todos os campos de agdo, o Grupo julgou mais convenicnte apresentar irés 1eco-
mendag6es principais, sobre aspectos que estdo a exigir providéncias mais urgentes, bem

como algumas recomendagbes subsidiarias.
1. Recomendagoes Principais

1.1 Leite

Recomenda-se prioritariamente o estudo de um projeto para equacionamenlo do
problema do abastecimento do leite e outros produlos laticinios nas cidades de Campos ¢

Sio Jodo da Barra, considerando-se ainda a deficiéncia nos mercados consumidores da

capital do Estado e da Guanebara.
A) O plancjamento de tal projeto e a estruturacgiio desta atividade requerem:

a) Estudo da situagio dos produtores. visando a determinar o potencial produ-
tivo, a localiza¢io e o zoneamento dos mesmos ¢ outras condicées e fatores
técnicos e econdmicos que determinario a viabilidade e estabelecerdio as

bases para o prosseguimento do projeto.
b) Levantamento do possivel consumo na irea e em oulros mercados préximos.

c) Estudo completo dos aspectos técnicos, financeiros e administrativos da

montagem de uma fabrica de laticinios,

B) Paralelamente, ¢ necessario desenvolver planos de assisténcia técnica aos pro-

dutores de leite, incluindo:

a) Um centro de treinamento ou granjas-pilélo, particularmente nas zonas

onde ainda nio haja tradigio leileira.

b) Um servigo zootécnico ¢ agrondmico, ligado a Cooperativa de leite, para

aperfeicoamento do rebanho, seu mancjo ¢ melhoramento de pastagens.
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¢) Uma fabrica de ragdes, ou reabilitagio da fabrica ja existente na regido,

que se encontra abandonada.
d) Financinmento aos produtores.

C) Completagio e aperfeigoamento da Cooperativa de leite ja legalmente cons-

tituida.

1.2 Banco Cooperativo

Recomenda-se que, a fim de que possa melhor desempenhar suas fungdes e assumir

o papel de uma verdadeira cooperativa central, o Banco Cooperativo seja reorganizado de

maneira a:

a) Estender o acesso ao quadro de associados a oulros produlores agro-pecuarios,

além dos produtores de cana-de-agucar.

b) Aplicar uma parte de teu capital em novos em reendimenlos e créditos nao re-
1

lacionados dirctamente com a producio de cana-de-agucar.
¢) Captar novos capitais dos atuais e/ou futuros associados.

d) Ampliar e aperfeicoar o quadro de pessoal administralivo, para permitir a ex-

pansdo e a diversificagio de suas finalidades.

1.3 Grupo de Planejamento

Recomenda-se a organizacdo de um grupo de estudos e planejamento que:

a) Funcione sob a diregdio e coordenagio do Banco Cocperativo, com a colabora-

¢iio ¢ participagiio dos demais dérgios inleressados da area.

b) Mobilize os técnicos e lideres locais, sob a orienlacio e coordenagiio de um

elemento indicado pelo Banco, o qual trabalharia em regime de tempo integral.

¢) Conte com o apoio logistico de um escritério que disponha de instalacoes, pes-

soal auxiliar, transporte, verbas, cte.

d) Mantenha ligacio com entidades técnicas nacionais e estrangeiras operando no
pais, através as quais possa obter auxilio técnico ¢ financeiro, com vistas a um

melhor entrosamento entre os planos federais, estaduais e municipais.



2. Recomendagdes Subsididrias

2.1 Atividades Agricolas

2.1.1 Cana

Sendo a cana-de-agiicar a atividade agricola base de regido, recomenda-se que seja
desenvolvido um setor especializado, integrado ao grupo de planejamento, com o objetivo
de promover cstudos e planos visando a preservar cssa atividade, aumentando sua pro-
dutividade e rentabilidade. Recomenda-se ainda maior utilizagdo e ampliagio da Esta-
¢io Experimental de Campos, que podera se constituir num fator de dinamizagio da eco-

nomia da regido.

2.1.2 Abacaxi

Com fundamento nas reais possibilidades da lavoura do abacaxi na regido Sul do
Municipio de Sdo Jodo da Barra, recomenda-se estudos mais profundos do assunto, vi-.
sando a melhorar a produgio local em seus aspeclos agrondmicos, a comercializagiio e a
industrializagio do produlo, com aproveitamento adequado dos residuos conio alimenta-

¢do animal.

2.1.3 Mandioca

Recoraenda-se estudo e planejamento aprofundado da melhoria da produgio, in-
dustrializacio e comercializagio desta cultura, principalmente na regido Norte de Sido
Joio da Barra, onde representa importante atividade agricola e tem alta significaciio

social.

2.1.4 Milho

Fomentar # cultura intensiva do milho, em bases técnicas e econdmicas, no minimo

para abastecimento da propria regiao.

2.1.5 Oleos Vegetais
Tntroduzir o cultivo de oleaginosas, como amendoim, algoddo e oulras em bases

técnicas e econdémicas, com a industrializagio na propria regiio e aproveitamento dos

subprodutos protéices na alimentagdo animal.
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2.1.6 Horlas

Estabelecer uma campanha a favor do desenvolvimento de hortas escolares, domés-

ticas e comerciais, visando, especialmente, a abastecer o mercado local.

2.1.7 Reflorestamento

Promover estudos para o reflorestamento das areas improprias para a exploragio

agro-pecuaria.

2.2 Outras Atividades Pecudrias

Tendo em vista reorganizar ¢ racionalizar a atividade da pecudria de corte ja exis-

tenle na regio, devem ser feitos estudos visando especialmente a:

a) A engorda confinada na zona canavicira e a engorda extensiva nas zonas mon-

tanhosas ¢ nas adjacéneias dos rios Itabapoana, Paraiba do Sul, Imbé ¢ Rio

Préto.

b) Esiimular a cria¢io de bezerros das ragas gir, nelore e guzerd, nas regiovs
mais propicias, considerando-se a dificuldade crescente de obier gado para in-

vernar,

¢) Investigar oulras possibilidades pecuarias da regido. tais como suinoculturas,

aviculturas, cte.

2.3 Alividades Sicio-Econémicas

2.3.1 Recomenda-sc a atualizagio ¢ analise do cadastro de propriedades, o que muito fa-
cilitaria o conhecimento exato da silua¢ao imobilidria do meio rural, além de ser

atil como ponto de partida para amostragem em qualquer pesquisa futura.

2.3.2 Estudar a disponibilidade do pessoal técnico e profissional de diversos niveis, ne-

cessario a realizagio de qualquer programa no meio rural.

2.3.3 Levantar os dados estatisticos existentes na regido, quanio & produgio, comercia-
lizagio, consumo e¢ industrializacio dos produtos agro-pecuarios, assimm como re-

lativos a educacao, saude, etc.



2.3.14

2.3.6

Realizar um estudo de carater sécio-econdémico na “Cidade da Palha” ¢ outros

nucleos semelhantes, a fim de se analisar os problemas ali cxistentes, principal-

mente de mio-de-obra e de desemprégo.

Promover um estudo de carater socioldgico na regido, através de amostragens, a

fim de se conhecer a realidade social em relagio a habitacdo, estrutura familiar.

saude ¢ higiene.  limentagdo ¢ educacdo.

Extensdo Rural

a) Estimular a instalagio de um escritorio ACAR-RJ na regido.

b) Capacitar as alunas da Escola de Servico Social, especialmente nos campos
de economia doméstica ¢ extensdio, a participarem daquele servico de extensdo
ou com éle colaborare::.

¢) Dar ¢énfase a realizacio de trabalhos de grupo com agricullores, através de co-
mités, associacoes, cooperativas; com os jovens, alravés de clubes juvenis; e
com as mutheres, através dos clubes femininos.

Alimentlacdo

a) Examinar as medidas necessarias para evitar quc continue a poluicdo das
aguas dos canais, rios ¢ lagos, que se verifica atualmente atlravés do lan¢camen-
to de vinboto das usinas, estudando o seu aproveilamenio como fertilizante.

b) Tentar, tomada a medida sugerida antes, incrementar a producdo de peixe
nos canais, rios, lagos e tanques, a fim de possibilitar uma melhoria da alimen-
tacgiio da populacio.

¢) Fomentar a produgio, em nivel doméstico, de hortaligas, frutas ¢ produtos de
origem animal, a fim de melhorar a dicta alimenticia da populacéo rural.

d) Estabelecer programa de merenda escolar nas escolas rurais.

e) Desenvolver programas de educagio alimenlar para criancas nas escolas e

para o publico em geral.
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2.3.8 Educagdo

a) Incluir atividades de educagdo rural no curriculo das escolas.
b) Promover cursos de treinamento para professoras leigas da zona rural.

¢) Aproveitar melhor o Colégio Agricola de Campos, centro cultural do Norle

Fluminense.

2.3.9 Infra-estrutura do Comunidade

Cuidar de amenizar a vida da populagdo rural, mediante melhoria dos seguintles
aspectos infra-estruturais: eletrificagio rural, educacio, habitagdo, estradas, 4gua e sanea-

mento.

2.4 Atividades Cooperativistas

9.4.1 Incentivar a organizagio de cooperativas que promovam a diversificaciio da eco-
nomia regional, mediante o melhor aproveitamento das atividades ja existentes no campo
da agro-pecudria ¢ da agro-indistria, assim como pela introdugio de novas culturas. Re-
comenda-se, desde logo, a criagio de cooperativas de mandioca, ahacaxi, caju, citricos,

chco, goiaba ¢ produgio horti-granjeira, e a dinamizacao da cooperativa do leite.

2.4.2 Tais cooperativas, que se deveriam filiar ao Banco Cooperativo, de modo que éste

possa desempenhar efelivamente o papel que para éle se propoe no item 1.2 acima.
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I. INTRODUGCAO

A. Resumo

O Govérno dos Estados Unidos, conforme o Titulo II da Lei Publica 480 determina
que os excedentes agricolas dos Estados Unidos mantidos em estoque pela Commodity
Credit Corporation (CCC), o6rgdo do Departamento da Agricultura estadunidense, poderao
ser utilizados para o desenvolvimento agro-pecuario com especifica énfase na producgéo
animal e em outros tipos de assisténcia. Nos térmos da atual legislagcao foi destinado ao
Brasil uma quantidade de sorgo e milho, cujo valor em setembro de 1965 foi de USS ....

6.069.000, acrescido do transporte maritimo da ordem de USS 2.276.100.

A Secdo 202 do Titulo II autoriza a utilizacdo de produtos da CCC para incenti-
var o desenvolvimento econdmico. Esses programas podem ser empreendidos em coopera-
¢do com os governos de nacOes amigas ou por intermedio de organizacdes voluntarias de

socorro e érgdos intergovernamentais.

Devém-se adotar adequadas precaugdes no sentido de assegurar que ésses progra-
mas ndo prejudiquem a produgio local de cereais ou interfiram com os interésses das in-

dustrias estabelecidas no pais.

B. Definigoes

1. Patrocinador do Pragrama. (Cooperating Sponsor)

Um PATROCINADOR é o Govérno recebedor, uma organizacdo voluntaria amc-
ricana ou um orgdo intergovernamental como, por exemplo a FISI, o qual é diretamente
responsavel perante o Govérno dos Estados Unidos pela administragéo e execugdo de pro-
gramas que visam a utilizagdo de produtos agricolas fornecidos com o fim de estimular

o desenvolvimento econdmico.



2. Autorizagdo de Transferéncia (AT)

a) PRODUTOS: O formulario de Autorizacdo de Transferéncia AID-1140-1
(vide anexo) é o documento que a AID emite em favor da Commodity Credit Corporation,
autorizando-a a transferir produtos agricolas nos térmos do Titulo II, ao Patrocinador do
Programa, empenhando uma soma especifica contra a autoriza¢io de verbas do Titulo 1T,
e contendo instrucbes de embarque ¢ marcacao para a CCC, os térmos ¢ condicoes acor-
dados entre o Govérno Brasileiro ¢ AID, e que regerdo a transferéncia e utiliza¢do dos pro-
dutos. A “AT" ¢é assinada pela AID o p. » petrocinador do programa (o Embaixador do
Brasil em Washington).

b) TRANSPORTE maritimo para os portos do Brasil é providenciado pelo Goveér-

no Americano, sem 6nus para ¢ pais beneficiado.

II. DIRETRIZES E OBJETIV: . DO PROGRAMA

Bstes programas estdo estreitamente integrados nos programas levados a efeito
nos térmos da Lei de Ajuda ao Exterior, autcrizados pela Lei Publica 480, a iim de assegu-
rar uma eficiente promocdo dos objetivos da Alianca Para o Progresso, atraves dos mcs-

maos.

-~

Um dos principais requisitos para todos os programas que se baseiam no forne-
cimento de cercais é que os produtos fornecidos, ndo prejudiquem nem interfiram nas

vendas comerciais, tac pouco na producao local de cereais.

III. PROGRAMAS PREVISTOS NA SECAO 202, DA LEI PUBLICA 480

A ajuda prevista na Se¢do 202 poderd ser solicitada ou oferecida como doagéo
para o Brasil, a fim de estimular o desenvolvimento econémico em regides em fase de de-
senvolvimento, através da transferéncia de produtos agricolas para programas de desen-
vclvimento de producio animal onde a necessidade de aumentar a produgdo de protei-

nas animais requer atenc¢do especifica.



Os acordos referentes a tais programas geralmente prevéem quantidades especi-
ficas de produtos agricolas durante o primeiro ou segundo ano de Iuncionamento. As
quantidades fornecidas para os anos seguintes, bem como os térmos e condigdes que sc
referem aos mesmos dependem, geralmente de negociagées ¢ acordos adicionais, levando-
se em considera¢do a disponibilidade de produtos agricolas, a experiéncia adquirida du-
rante os primeiros anos do programa e o andamento de cada projeto, no que se refere a
execucdo das obrigagoes da Autorizagio de Transferéncia. E de maxima importancia que
os dirigentes do projeto mantenham a U.S.A.I.D. informada quanto ao andamento das
atividades, especialmente com referéncia a contabilizacio de DINHEIRO e ESTOQUES,

como também no que toca a produtividade do projeto dentro de sua area.

IV. DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

A. Generalidades

1. A auto-ajuda ¢ caracteristica essencial de todos os programas previstos na
Secao 202 da Lei Publica 480. O Govérno do pais cooperante, as organizacgdes locais ¢ a
populacdo a ser beneficiada, deverdo dar o melhor de seus esfor¢os ao programea para o

desenyolvimento.

2. O produto proveniente das vendas de cereais sera depositado numa conta
especial especifica, a qual, geralmente, é aberta em nome do patrocinador do programa.
Os fundos desta conta poderdo ser empregados para finalidades que beneficiem direta-
mente o projeto, de acordo com os critérios estabelecidos ¢ mencionados na Autorizagao
de Transieréncia. Apds a aprovacao de cada programa pela AID‘W, cabe a U.S.A.1.D.
/Brasil aprovar contiribuigoes especificas, as quais deverdo ser discriminadas pormenoriza-

damente, na previsao orcamentaria (vide anexo — TABELA 1.).
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B. Linhas basicas para Programas de Producao Animal e Avicola

Milho e sorgo poderdo ser fornecidos nos térmos da Secdo 202 para estimular a
realizacdo de programas de producéo animal e avicola, com o objetivo de expandir, onde
necessario, a produgdo de proteina animal, tais como aves, leite e carne de porco. Por
exemplo, poderdo ser apresentadas propostas para ajudar os produtores a dar inicio a pe-
quenas granjas que visem a producdo de aves e suinos, com vistas a incrementar as vendas

désses produtos no mercado.

Os programas de produgéo animal requerem consideraveis estudos antecipados e
planejamento, além de supervisdo, para que possam lograr gxito. Fregiientemente, é ne-
cessario adotar-se medidas para o financiamento de instalacdes centrais e equipamento
para armazenagem, fabrico de ragoes, incubacdo etc.,, devendo-se explorar o potencial do
mercado atual e futuro. Para a maioria dos programas ¢ essencial a presenca de um nu-
cleo de produtores interessados, dotados de noa vontade e em condicdes de receber assis-

téncia ¢ assessoramento técnico. As seguintes diretrizes sdo aplicaveis neste caso:

1. Os cereais fornecidos nos térmos da Segdo 202 para programas de produgdo
animal devem ser considerados como doagoes, a titulo de ajuda, a ser utilizados na criacéo
ou expansio de centros de produgéo animal e instituicdes ligadas & mesma. Tais doagoes
se justificam na medida em que: a) se registre um aumento correspondente no consumo
de racdes, e b) exista necessidade deste tipo de recurso para cumprir com os objetivos do

programa.

2. Um programa baseado no fornecimento de cereais para fabrico de ragoes,
descansa no principio das possibilidades de que os produtores participantes estejam em
condicdes de: a) desenvolver sua propria produgio de cereais para racoes em seus estabe-
leciinentos como fonte de suprimento ou b) desenvolver um programa de producéo ani-
mal e avicola tdio eficiente que possa utilizar ragoes balanceadas adquiridas através de in-

dustrias especializadas.



V. APRESENTACAO DE PROPOSTAS

As Missoes da US-A.I.D. apresentam a AID/W todas as propostas referentes aos

programas previstos no Titulo II, Secdo 202, para aprovacdo. Os dados referentes as pro-

postas para tais programas estdo delineados a seguir:

Propostas para Programas de Producao Animal e Avicola

1.

Descricdo geral da pretendida atlividade, inclusive:

Relagdo do projetado programa com 0 plano de desenvolvimento geral do pais e

os objetivos dos programas da AID;

Regido geografica em que 0 projeto devera ser executado;
Breve analise da situacdo atual;

Objetivos a serem alcancados;

Proje¢do anual de numeras de produtores participantes;

Uma projecido anual referindo-se ao aumento de produgao animal, na sua totali-

dade de participantes, e;

Uma apreciacdo do futuro mercado potencial em relagao ao aumento da produgdo.

Plano de operacdes, incluindo:

Natureza e propor¢do das atlividades educacionais previstas;
Selecdo de participantes;

Natureza e proporcdo das instalacdes e equipamentos necessarios, tanto nas
propriedades individuais como na comunidade. Se estas requerem financiamen-

to, como sera realizado;

Fonte de componentes proteicos, minerais e vitaminicos e forma de financiamen-

to dos mesmos,

Taxas a serem cobradas aos produtores participantes em pagamento das ragoes

balanceadas e planos para quaisquer futuros reajustamentos de pregos;



h.

Planos para organizar uma fonte permanente de fornecimento de matéria-prima

para fabricacdo de racoes;
Assisténcia técnica necessaria e forma pela qual deverd ser prestada;

Planos e hipéleses em relacio a transporte, armazenagem e comercializacdo de
produtos de origem animal, inclusive instalagdes adicionais necessarias e a moda-

lidade de financiamento das mesmas, e;

Data prevista para o inicio do projeto ¢ prazo necessario para a sua conclusio.

3. Estudo geral das instalacOes publicas e privadas:

Uma apreciacdo das instalacoes portuarias, facilidades de descarga, transporte,

armazenamento, instalacoes de moagem e se, na realidade, existe neccessidade de instala-

¢oes adicionais: em caso afirmativo, a época em que deverdo ser construidas e a forma de

financiamento das mesmas.
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IV. OBIETIVOS ESPECIFICOS

A finalidade de todos os Projetos que s@o desenvolvidos com recursos de cereais
fornecidos por “Alimentos Para a Paz”, é de incentivar o desenvolvimento da produgdo
animal dentro de uma determinada regido,
através de: 1) assisténcia técnica; 2) comercializagio centralizada e outros servigos coo-

perativistas; 3) industrializacdo de produtos animais; 4) fabricacdo de racdes balanceadas,

etc.

Bstes Programas fazem partte integral da Alianga Para o Progresso. Todos €les
preconizain a participacdo de duas partes ativas, Brasil e Estados Unidos, na realizacdo dos
objetivos especificados num Convénin bi-lateral. Por éste motivo se espera que o partici-
pante brasileiro, seja o Govérno ou entidades produtoras, atuem efctivamente desde o ini-
cio do programa, conjuntamente com a parte americana, e de acérdo coui a filosofia da

Alianca Para o Progresso: “AJUDAR AO POVO A SE AJUDAR".

A. Convénio bi-lateral — Autorizacio de Transferéncia

O Govérno do Brasil, através de seu Embaixador, em Washington, assinou, con-
juntamente com autoridades do Govérno Norte-Americano, um Convénio para cada projeto.
Tédas as transacdes de Govérno para Governo, desta natureza. siu documentadas nas AU-
TORIZACOES DE TRANSFERENCIA que delineiam, em detalhes, os objetivos e térmos de

execucdo mutuamente concordados e a serem realizados dentro de uma determinadu regiao.
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O Govérno Federal do Brasil geralmente delega a execugdo do programa aos
governos estaduais. A execucdo de projetos baseados no fornecimento de cereais, na
maioria dos casos, tem que ser realizada através de entidades de producdo, preferivelmente,
cooperativas. Por éste motivo o consignatirio dos cereais delega a fungdo operacional 4
uma cooperativa ou cooperativas, com o entendimento de que as responsabilidades que se
refiram a utilizacdo dos cercais sejam cumpridas, conforme os regulamentos mencionados
no Convénio bi-lateral, assinado em ....... . Washington. As Autorizacbes de Transfe-
réncia, conforme o anterior, sempre serdo os documentos basicos para cada programa;
ademais um convénio do programa PRO-AG é realizado entre U.S.A.I.D. e o Govérno

Estadual.
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DEPARTAMENTO DE ESTADO
AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL
Washington, D.C. 20523

AUTORIZACAO DE TRANSFERENCIA N.° 512-0202-000-1631

Secdo 202 AID N.° 512-0202-000-4631
Vice-Presidente Executivo Data de Aprovagdo do
Commodity Credit Corporation Programa:
Departamento de Agricultura dos EE. UU. 26 de marcgo de 1964

De acordo com os dispositivos do Titulo II, da Lei Publica 480 (emendada), Se-
¢io 2 da Ordem Executiva 10900 ¢ da Delegagdo de Poderes n.° 104 do Departamento de
Estado, em vigor a partir de 30 de setembro de 1961, a Commodity Credit Corporation
fica, por éste instrumento, autorizada a transferir e entregar SORGO ao Brasil num valor
nio excedente a USS560,000 de acordo com as seguintes instrucoes:

1. Quantidade: Toneladas métricas ate:

Total anterior Aumento Decréscimo Total até a presen-
te data
5400 5400

2. Epoca de entrega: a ser indicada
3. Especificagoes:
A. Sorgo n. 2 ou qualidade superior.

B. Embarcado a granel. Cada remessa sera acompanhada de sacas novas Osnaburg
em quantidade suficiente, com capacidade para 50 quilos cada uma, agulhas e
barbantes para fecha-las (mais um adicional de 1%).

C. O sorgo autorizado por éstc instrumento sera vaporizado com Malathion de

qualidade extra por ocasido do carregamento, visando expurga-lo de insetos.

D. O sorgo autorizado por éste instrumento deve ter sido produzido nos EE. UU.

O valor comercial de exportagio FOB/FAS esta estimado em USS 290,000

14 de abril de 1964 Pelo Administrador (°)

(°) Da Ageéncia para o Desenvolvimento Internacional.



Autorizacao de Transferéncia N.° 512-0202-000-4631

SOLICITACAO E ACEITACAO: A assisténcia descrita nesta autorizacdo é por éste meio
solicitada e sdo aceitos todos os térmos e condigGes nela estabelecidos, incluisive os constan-

tes no verso desta.

Data Pelo Govérno Brasileiro (°)

4. Finalidades do Programa e Utilizacio das Mercadorias:

A. As mercadorias aqui autorizadas e os recursos financeiros decorrentes das mes-
mas (ver abaixo parag. D) sdo doados ao Govérno brasileiro para serem utilizado;
no Programa de Produgiio de Laticinios e da Comercializa¢do no estado do Cear4,
operado por um Conselho Cooperativo sob dire¢do do Ministério da Agricultura do
Ceara. O Conselho sera composto de seis membros selecionados da Cooperativa de
Laticinios ja existente, um representante da USAID/Brasil e o Secretario da Agri-
cultura do Ceara que serd o Presidente. O Govérno brasileiro sera responsavel pe-

rante 0o Govérno americano, pelo cumprimento dos dispositivos déste instrumento,

a serem executados pelo Estado do Ceara.
Sdo os seguintes os objetivos especificos do programa:
1) Demonstirar o valor de ra¢ées balanceadas;

2) Estabelecer instalagdes adequadas para coleta, refrigeracdo e manipulagdo
do leite;

3) Propiciar verbas para compra de suprimentos que serdo vendidos aos parti-
cipantes, estimulando assim uma maior producdo de ragoes,

4) Fornecer equipamento para moagem e mistura de ragoes, e;

5) Fornecer fundos para empréstimos supervisionados para produgdo a mem-
bros selecionados de Clubes 4-S para fins de demonstracoes pecuarias.

B. As diretrizes para a operacdo do presente programa, visando & consecugdo plena
dos objetivos descritos acima, dentro dos dispositivos desta Autorizacdo de Trans-

feréncia, serdo formuladas pelo Conselho Cooperativo. As diretrizes incluirdo o

seguinte:

(°) (Normalmente assinado por S. Ex.? o Embaixador do Brasil em Washington, D. C.)
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Autorizacdo de Transferéncia N.° 512-0202-000-4631

1) Critério para selecio de participantes;
2) Precos e condicoes de venda de ragdes e suprimentos aos participantes;
3) Selecdo de pessoal técnico e administrativo para o programa,

4) Prioridades na aplicacdo dos fundos produzidos pelo programa para com-
pra de suprimentos que serdo vendidos aos participantes, para empréstimos
a membros dos Clubes 4-S e para investimentos permanentes em equipa-
mento e instalacbes que pertencerdo a4 Cooperativa; e

5) Quaisquer outras medidas necessarias a operagéo eficaz e real do programa.

Toédas as diretrizes formuladas pelo Conselho serdo registradas por escrito, com
indicacdo da data de vigéncia.

Os participantes serdo selecionados segundo a habilidade e interésse demonstra-
dos no setor de producio de laticinios, sua boa-vontade em se tornar menibro efi-
ciente da Cooperativa, sua adocdo de praticas aperfeicoadas de manejo e de ragoes
para o gado e aquisi¢cdo de ragdes balanceadas para uso na producao de leite.

Os recursos financeiros provenientes da venda de cereais forrageiros do Titulo II
poderdo ser usados para: pagar salarios do pessoal técnico, administrativo e ope-
rarios em regime de tempo integral; adquirir suplementos vitaminicos, proteini-
cos e minerais; moer e misturar ragdes de acordo com f{oérmulas aprovadas;
adquirir sementes, suprimentos e equipamentos para venda aos participantes,
contribuindo assim para uma melhor producao de laticinios e fornecendo emprés-
timos supervisionados para produgdo a membros selecionados de clubes 4-S.

Serdo depositados em uma conta especial separada em nome do patrocinador, os
fundos recebidos dos participantes, em pagamento de ragoes, suprimentos e equi-
pamento e em reembolso por empréstimos feitos com verbas do programa. O Con-
selho mantera documentacido completa e pormenorizada sobre todos os recebimen-
tos e dispéndio de fundos.

Toédas as contas estardo & disposicdo dos representantes do Govérno americano
para fins de inspecio e auditoria.

—
(W]
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Os cereais forrageiros s6 poderdo ser vendidos a fazendeiros autorizados a partici-
par do programa. Os fazendeiros iirdividualmente poderdo adquirir cereais forra-
geiros durante um periodo maximo de trés anos. Os pre¢os das ragoes durante a
ultima metade do terceiro ano de participagao serao iguais aos precos comerciais
locais para o mesmo tipo de produto.

Além dos requisitos do Para. 6F no tocante as informacoes, o Conselho fara

regularmente, relatorios trimestrais para o Rio de Janeiro, com demonstrativos

detalhados das contas de recebimentos, despesas e empréstimos.

Instrucoes para Remessa

A.

Consignatario: Secretaria de Agricultura
Govérno do Ceara
Fortaleza, Ceara

Porto de Desembarque: Fortaleza, Ceara, Brasil.

O Departamento de Agricultura dos Estados Unidos providenciard o transporte
maritimo e pagard as despesas a ¢le referentes, mediante autorizagdo em sepa-

rado.

A Commodity Credit Corporation tomara a si tdédas as despesas decorrentes da
preparagdo désses cereais para fins de exportacdo, FOB ou FAS, inclusive custos
de beneficiamento, embalagem, transporte e manipulag¢ao, de conformidade com
a Se¢do 103 da Lei Publica 480. A propriedade dos cereais sera transferida para
o Govérno brasileiro por ocasido da entrega FOB ou FAS em pérto americano.
Entretanto, os Estados Unidos assumirio a responsabilidade por contribuicées na
eventual ocorréncia de avarias comuns e terdo o dircito de promover agao e reter
as quantias provenicntes de reclamacoes sobre perdas e danos feitas contra os
transportadores. Imediatamente apods o descarregamento do navio, o consignata-
rio rornecera a USAID um relatorio sobre o estado da mercadoria, a fim de que se
possam fazer reivindicagoes junto s companhias transportadoras. Nesse relatorio
devera constar: 1) cntrega satisfatéria quanto a quantidade e estado da mer-
cadoria; 2) quantidade de danos ou falta. Os relatérios em que constarem infor-
magoes sobre falta ou dano de mercadoria, devem ser certificados por um inspe-
tor independente, acompanhados de documentacdo completa sébre o assunto,
sendo logo remetidos ao MR, RTD, AID,W.



Autorizacio de Transferéncia N.° 512-0202-000-4631

D.

O embarque maritimo dos produtos autorizados por éste instrumento, esta sujei-
to a Lei Publica 664, do 83.° Congressc.

6.- Disposicoes Gerais:

Instrugoes para Rotulagem: Todos os recipientes serdo marcados com o nanero
da Autorizacdo para Transferéncia, namero do contrato ou outro tipo de identi-
ficacdo, o emblema da AID e da Alianga para o Progresso, € a (s) seguinte (s)
declaragdo (0Oes) em portugués e ingieés:

1) Nome da mercadoria — SORGO;

2) Fornecido peio Povo dos Estados Unidos da América”.

Dar-se-a publicidade adequada por ocasiao da chegada do navio e da distribuigao,
esclarecendo que o cereal foi doado pelo povo norte-americano, sob os auspicios
da “Alianca Para o Progresso’. Além disto, 0 acontecimento contara com cober-
tura adequada através da imprensa, radio e outros meios apropriados de difuséo.

Interferéncia com outras Vendas: Os cereais fornecidos neste programa nao au-
mentario a disponibilidade de exportacdo dos mesmos Ou de grdos semelhantes,
ndo terdo interferéncia com vendas que teriam lugar se ndo houvesse éste pro-
grama, nem as deslocarao.

Igualdade de Tratamento: Os cereais fornecidos ncste programa néo serdo utili-
zados para promogao ou apoio a nenhuma crenca religiosa ou ideologica, nem
usados com carater discriminatério com relacdo a raga, credo, coér ou nacionali-
dade ’

Despesas Portuarias e Transporte Terrestre: O Govérno brasileiro sera respon-
savel, depois da chegada do navio ao porto de desembarque, por todas as despe-
sas decorrentes do descarregamento e distribuicdo dos cereais aos seus destinata-
rios, inclusive, sem contudo se limitarem a éstes, estadia, retengdo, taxas portua-
rias, descarregamento, armazenamento ¢ transporte em terra. O carregamento
tera isencao de direitos alfandegarios. Serao expedidas faturas consulares, se ne-
cessario, sem Onus para o Govérno americano.
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7.
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F. Informacdao e Observacao: Serdo fornecidas ao govérno dos Estados Unidos, in-
formacoes completas sébre o andamento déste programa. Aos funcionarios do
Govérno americano no pais recebedor, serao proporcionadas facilidades para rea-
lizacdo de inspecoes ¢ auditoria, observacao e fiscalizacdo da distribuicao de todos
os cereais autorizados por éste instrumento. Este dispositivo aplica-se também

ao uso de fundos derivados da venda de cereais fornecidos por ésle programa.

Término do Programa:

A. O Govérno americano podera lerminar toda a assisténcia fornecida neste nrogra-
ma, ou parte dela, inclusive entrega ainda nao efetuada de cereais, se ficar pro-
vado que, condicoes diversas tornam o prosseguimento de tal assisténcia desne-

cessario ou indesejavel.

B. Sc¢ o Secretarino de Agricultura dos Estados Unidos determinar que qualquer ce-
real a ser fornecido neste programa ndao mais constitui excedente nos Estados
Unidos, a autorizacido cessavit a quaisquer produtos que ndo tenham sido entre-

aues no navio FOB ou FAS, a partir da data determinada pelo Secretario.

Documentos e Relatorios: (Para o Departamento de sgricultura dos EE. UU.)
Serdo fornecidos documentos e relatorios, de acordo com os métodos vigentes da AID e

Departamento de Agricultura dos FE. UU.



VII. ORGANIZACAO DOS PROJETOS
A. Estrutura e erganograma

Considerando que o nessoal do Programa ‘“Alimentos Para a Paz™ apenas assesso-
ra e presta assisténcia ao Programa, € necessario que cada Projeto funcione com a maior
autonomia possivel, embora cumprindo as responsabilidades fiscais, operacionais e técni-
cas, de acordo com a respectiva Autorizacdo de Transferéncia. O pessoal do Programa
“Alimentos Para a Paz" ndo deve ser considerado como executor do Projeto. Por conse-
guinte, os diferentes Projetos estaduais devem organizar-se sob a lideranca do consignata-
rio, geralmente o Secretario da Agricultura, para dar cumprimento as responsabilidades
delineadas na Autorizacdo de Transferéncia. A maioria dos Secretarios de Agiicultura

delegam ésses encargos estruturando o quadro de pessoal do Projeto da seguinte forma:

ORGANOGRAMA

SECRETARIO DE AGRICULTURA
CONSIGNATARIO E
PRESIDENTE

DO
COORDENADOR DO PROJETO

CONSELHO DO PROJETO

EXECUTOR TECNICO ADMINISTRADOR DO PROJETO

TECNICOS DO PROJETO CONTADOR DO PROJETO
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B. Funcoes e atribuicoes

Diretor Geral do Projeto:

Consignatario do ceieal forrageiro (o Patrocinador), geralmente o Secretario da

Agricultura, a quem cabe presidir o Conselho do Projeto.

Conselho do Projeto:

Experiéncia adquirida neste Programa recomenda que o Conselho seja integrado
por trés membros: 1) Presidente do Conselho — Secretario da Agricultura — (o Patro-
cinador) ou uma pessoa por éle indicada para representa-lo; 2) um representante da co-

" operativa ou cooperativas co-patrocinadoras, e, 3) um representante da U.S.A.I1.D.

As diretrizes para a operagdo deste Projeto visando os objetivos mencionados,

dentro dos dispositivos da Autoriza¢do de Transferéncia, serdo formulados pelo Conselho.
Estas deverdo incluir o seguinte:

1. Critério para selecdo de participantes;
2. Precos e condi¢des de venda de ragbes e suprimentos para participantes;
3. Selecdo e contratacdo de pessoal técnico e administrativo, necessarios ao Projeto,

4. Prioridade na aplicagdo do Fundo Especial proveniente das vendas de ragOes aos par-

ticipantes;
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Critério para aprovagio dos demonstrativos selecionados pelo servico de extensdo, o0s
quais irdo cooperar no Projeto com o objetivo de executar as demonstragdes supervi-

sionadas;

Quaisquer outras medidas necessarias a operacdo real e eficaz do Projeto, que impli-
quem: a) atribuir valor para o sorgo ou milho e sacaria, fornecidos por “Alimentos

Para a Paz”; b) determinar a aplicagdo do Fundo Especial nos orcamentos do Projeto;

Tédas as diretrizes formuladas pelo Conselho serdo registradas no “livro de atas”, com

indicacdo da data da vigéncia.

Coordenador do Projcto:

A,

B.

£ nomeado pelo consignatario, em regime de tempo integral;

E responsavel pelo fluxo regular de informagoes entre o Projeto e o Escritério de *
“Alimentos Para a Paz’ — U.S.A.I.D. Rio, cujas informagdes incluem a remessa das

previsdes orcamentérias e relatérios mensais, referentes a:

1. Situacdo dos estoques de cereais e componentes (Tabela II-C)
2. Relatorio financeiro mensal (Tabela 1-B) e

3. Ao andamento da execugdo do Projeto (Tabela V)

Atuar como elemento de ligacdo no plano administrativo entre o Govérno Estadual, a

U.S.A.1.D. e o Conselho do Projeto, em assuntos concernentes ao mesmo;

Adotar providéncias para o recebimento, armazenagem e transporte de grdo para o
depésito definitivo. Recomenda-se que o Coordenador do Projeto utilize um escritério

situado na sede do Patrocinador,
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E.

O Coordenador do Projeto é o contato regional com elementos contratados direta-
mente pela U.S.A.I.D. e com os assessores técnicos contratados para prestarem cola-

borac¢ao aos Projetos.

Executor Técnico do Projeto

A)

B)

C)

D)

Cabe ao Executor Técnico planejar as atividades assistenciais e apresentar seus pla-

nos de trabalho para aprovacao do Conselho;

Assumir a responsabilidade pela execuc¢do das atividades técnicas e assistenciais,

dentro da area de aluacdo do Projeto;

Colher dados, informacoes ¢ clahorar relatérios mensais, relerentes aos resultados
obtidos na area do Projeto, através de introducdo de melhores métodos de producio

nos estabelecimentos dos participantes;

Selecionar sua equipe de pessoal técnico e submeter sua contratacdo a aprovacdao do

Conselho.

Adminisirador do Projeto
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Cabe ao Adminisirador: preparar as previsoes orcamentarias referindo-se as RECEI-

TAS E DESPISAS, de acordo com as disposicoes do Conselho;

Elaborar os relatérios mensais financeiros, bem como, os que se referem a situacdo
dos estoques de milho, sorgo, sacaria e outros componentes que integram as ragoes

balanceadas;



Responsabilizar-se pela coleta dos Fundos, provenientes das vendas a prazo e deposita-
las na Conta Especial do Projeto, procedendo de forma ijdéntica em relagdo ao produto

diario das vendas realizadas a dinheiro;

Pagar os salarios do pessoal do Projeto, bem como outros compromissos financeiros

que sejam contraidos pelo mesmo,

Girar com os fundos da Conta Especial, em conjunto com um representante designado

pelo Conselho;
Promover a abertura de concorréncia para aquisicao de materiais para uso do Projeto,

Quando for solicitado pelo Coordenador, dar informacdes necessarias sobre o anda-

mento do Projeto, com referéncia a assuntos administrativos.

23



VIII. PRINCIPAIS SERVICOS OPERACIONAIS SOB A RESPONSABILIDADE DO

CONSELHO

Todos os Projetos baseados em graos forrageiros devem ser considerados como
uma adicdo a producao local, e jamais como um deslocamento da mesma. As normas que
determinam o preco dos ccreais utilizados em ragées balanceadas devem ajustar-se as de-

terminag¢bes nacionais, com referéncia a pre¢os minimos, bem como as especificacoes da

Autorizacdo de Transferéncia.

A. Determinagiao de Pregos

Aos cereais, ao chegarem na area onue opera o Projeto, serdo atribuidos precos
iguais ao preco minimo oficial do mercado nacional para produtos de mesma natureza.
Quando o produto fornecido pelo Govérno Norte-Americanc ¢ SORGO, que ndo se cotiza
oficialmente no mercado, o valor déste cereal scra igual an preco minimo oficial fixado

para o MILHO.

O prego de venda das RACOES BALANCEADAS, normalmente, nio podera ser
inferior a 859¢ do preco vigorante para produtos similares, e nem superior aos mesmos.
Esta proporcao deve ser respeitada a fim de ndo criar uma competicdo desleal as industrias

déste género que operam na praca.

A determinacao da modalidade de pre¢o acima detalhado, foi estabelecida pelos
Conselhos dos Projetos ja em funcionamento. A aplicacdo desta relacdo somente é possivel
uma vez que os Projetos comprem todos os componentes utilizados nas ragdes. Ocasio-

nalmente, o Projeto podera vender racdes com prejuizo “tedrico”, motivado pelo fato de
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que o custo de produgdo que é a soma de: 1) taxas de servigos prestados; 2) prego atribui-
do ao cereal; e 3) custo de outros componentes, podera exceder ao pre¢o de venda das

racoes.

B. Prestacido de Servigos

Geralmente os Projetos ndo possuem equipamentos adequados para moer ¢ mis-
turar as racdes, portanto, ndo podem realizar éste trabalho. Nestas circunstincias o Con-
selho do Projeto esté autorizado a utilizar instalagoes existentes, & base de contrato ou
convénio, com entidades oficiais ou particulares, para o fabrico de ragbes. Exemplifica-se

com os itens fundamentais destes contratos ou convénios:

1. Servigos

(a) Recebimento de cereais na estagdo ferroviaria,
(b) Descarga e transporte de cereais da estagdo ao armazém;
(c) Armazenamento dos cereais e os correspondentes componentes;

(d) Moagem, mistura ¢ ensacamento das ragoes, comercializagdo também.

2., Taxas

(a) Descarea, transporte da estacdo ac armazém, armazenagem, moagem dv cereal
CrS 6,50 por Kg.;

(b) Mistura ¢ cnsacamento das racgoes balanceadas CrS 1,00 por Kg;



(c) Comissio de comercializagdo 3%, baseada no prego de venda das racgoes.

3. Componentes

Todos os componentes, com exceg¢do dos cereais, sdo pagos pelo Projeto e armazena-
dos com os cereais nos dep6sitos da fabrica de ragbes. Portanto, o Projeto sempre sera o

proprietario de téda a matéria-prima que integra a racao balanceada.

4. Coleta das vendas

(a) Todas as vendas a dinheiro serdo, diariamente, depositadas pelo Administrador

do Projeto na Conta Especial;

(b) As vendas a prazo, serdo ajustadas no fim de cada més, da seguinte maneira: o
Projeto emitira uma promisséria acecita pela entidade contratada, com venci-

mento a 30 dias.

5. Responsabilidade da entidade contratada

A entidade contratada assumira intecira responsabilidade pelo armazenamento

da matéria-prima; qualquer quebra superior a 0,5% correra por conta da mesma.

6. Formulas das ragoes

Toédas as composicdes de racdes balanceadas serdo determinadas pelo Conselho.
A entidade contratada manterd relatorios sobre a utilizacdo da matéria-prima que entrar

nas racoes.
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7. Reajuste de Taxas

As taxas apos terem sido fixadas, somente poderdo ser alteradas mediante concor-

dancia mutua entre o contratante (Conselho) ¢ a entidade contratada.

Exemplo:

Tipo de contrato baseado em 1000 toneladas de cereais, que constitue 50¢% da racdo ba-

lanceada. O preco desta racio, determinado pelo Conselho € de Cr$ 100,00 o quilo:

(a)

(b)

(c)

Descarga, transporie da estagdo a fabrica, armazenagem
de téda matéria-prima e moagem de 1000 toneladas de
milho ou sorgo & CrS 6,560 por quilo ......... ..o CrS 6.500.000,00

Mistura e ensacamento de 2000 toneladas de ragdo a
CrS 1,00 0 qUIlo «..viiii i e Crs 2.000.000,00

Comissio de comercializacio de 34¢ calculado sébre a venda
de 2 000 tonecladas de racdo CrS 100,00 o quilo ............. CrS 6.000.000,00

Total ......... CrS 14.500.000,00

Taxas de servicos prestados por QUILO de racdo vendida: CrS 7,25

2



C. Requisitos Administratives

A fim de uniformizar o sistema administrativo dos Projetos individuais que inte-
gram o Programa, a U.S.A.1.D. tem elaborado formularios e tabelas com esta finalidade.
Espera-se que cada Projeto colabore cumprindo com esta diretriz, a fim de lograr um

resultado satisfatério.

Os formulérios e tabelas sdo identificados com numeros e letras, a fim de facilitar
suas referéncias, como por exemplo, tddas as tabelas UM(I) se referem a finangas, DOIS

(II) a estoques etc. Os mais importantes séo:

1. Principais formularios e tabelas

TABELA 1 Refere-se a previsoes trimestrais de Receitas e Despesas, e que cada Projeto
deve submeter a aprovagdo da U.S.A.I.D. — Rio, em 6 copias, através
do Coordenador. Somente sera permitido o desembdlso do Fundo Especial
ap6s a aprovagdo da U.S.A.I1.D. A referida aprovagdo se formaliza da
seguinte maneira: o Administrador preenche seis copias da Tabela e as
encaminha ao Coordenador, para serem remetidas ao Rio. A U.S.A.I.D.
realiza a aprovacio assinando a pag. 8 e devolvendo duas(2) copias APRO-

VADAS ao Coordenador, uma das quais é encaminhada ao Projeto.

TABELA I-B  Referc-se ao Resumo financeiro mensal da movimentacdo 2 DINHEIRO.
A citada Tabela é requerida para ser, mensalmente, remetida ao contrdle

central da U.S.A.1.D. Rio, ¢m 4 copias.
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TABELA II

TABELA II-B

TABELA II-C

TABELA 1II

TABELA 1V

TABELA V

Refere-se a situacido do estoque de matéria-prima e sacaria. Esta Tabela

é para uso interno de cada Projeto e deve ser arquivada mensalmente.

Refere-se a quantidade de milho e sorgo utilizados nas diferentes {ormulas
de racoes. Como a Tabela anterior € para uso interno do Projeto ¢ devera

ser, mensalmente arquivada.

E um resumo mensal, referindo-se a utilizagido de sorgo ou milho e sacaria.
Esta Tabela como a I-B é requerida para ser expedida a U.S.A.I.D. —

Rio, em 4 copias, nos primeiros cinco dias de cada meés,

Esta Tabela é fornecida a cada Projeto como um guia para assistir a ope-

racdo, com dados uteis na composicao das ragdes balanceadas.

E um guia indicando o material que pode ser adquirido pelos Fundos do
Projeto. Note-se que a distincéao é feita entre FUNDO ROTATIVO e FUNDO
EM COMUM, a fim dc facilitar os lancamentos financeiros na Contabili-

zacdo dos Projetos.

Este formulario se refere ao progresso mensal e resultados alcancados pe-
Jos téenicos, na area de agdo. Como as Tabelas I-B e II-C, é requerida para

ser expedida no inicio de cada meés a U.S.A.1.D. — Rio.
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Tabela 1

Fls. 1-8 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N.° .......
Autorizaciio de Transferéncia n® ..........
“Alimentos Para a Paz”
Periodo: Orcamento N.°...... de 196..,,
PREVISRO TRIMESTRAL DE RECEITA —
e RN e — -
DISCRIMINACAO DA RECEITA Sub-Totais TOTAIS

———

A) — SALDO CREDOR
1. Disponivel em Bancos .........ooeiiieiiiinienies

2, Realizavel .. vvv v i iernvianantaroneensraanniscsnss

B) — SORGO E SACARIA RECEBIDOS

a) — Valores atribuids & ..... remesa de:
1. SORGO........covn kgsa Cr¥.......ccvvvnnn
2. SACARIA .......... LY T W ©F o JP P

2. Fstoque remessa anterior kg.a Cr¥....ovvvvnieennns

C) — REVENDA DE MATERIAL A PARTICIPANTES (Tabela 1IV)

1.

[3=]

o0 =3 & &1 &=

10.
11.
12,
13.
14.
16.

D) — VENDA DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL.
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T PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N.° .......
Autorizagio de Transferéncia n.° ..........
“Alimentos Para a Paz”

Orcamento N.°...... de 196....

periodo:

PREVISAO TRIMESTRAL DE RECEITA

DISCRIMINAGAO DA RECEITA Sub-Totais TOTAIS

T

E) — AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS E DE
FINANCIAMENTOS

1. Empréstimos a participantes do Projeto

2. Financiamentos ao pessoal técnico

F) — OUTROS RECEBIMENTOS

1.
2.
3. -
TOTAL GERAL DA RECEITA ......cicevvennennn
.................. de vrriiiiiieeiiieees, de 1960000,

Administrador do Projeto

Presidente do Conselho



Tabela I

Tabes
Fis, 3-8
Autorizagio de Trans

Periodo:

PREVISAO TRIMESTRAL DE DE

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUGCAO ANIMAL N° ..... .-

feréncia D% ..ioeeeeeen
“Alimentos Para a Paz”

Orgamento N.%...... de 198.,.,

SPESA —

e ——————ee I

S ——————
e

DESPESA E APLICAGAO DO FUNDO ESPECIAL

—

Sub-Totais | TOTAIS

A) — SALDO DEVEDOR

1.
2.
3.

B) — DESEMBARACO, ARMAZENAMENTO E
CONSERVAGAO SORGO/SACARIA

1. Estiva, desestiva, taxas ¢ emolumentos ......

0, Transporle . ..eo.oeessssssemsssssrsrrntntts
3. Armazenamento . ..eeeeeesesernere sttt

4. Conservagiio (pulver, polvilh. eXpurgo) .....-

C) — DESPESAS COM O PESSOAL DO PROJETO

1 — Salarios ¢ Gralificagoes

a) — Com pessoal administrativo

1
2
3, AQIONOMO  +vvnevnernreererrserssss
4. Pessoal auxiliar (....pess. & Cr$...... )
b

I — Despesas de passagens

a) — Com pessoal administrativo

TNy




Tabela I

Fis. 48 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N° ........
Autorizacio de Transferéncia n° ..........
“Alimentos Para a Paz"
period Orcamento N.°...... de 196....
eriodo:
PREVISAO TRIMESTRAL DE DESPESA

DESPESA E APLICAGAO DO FUNDO ESPECIAL

Sub-Totais

TOTAIS

b) — Com pessoal técnico
Exccutor Técnico
Veterinario
Agronomo

Pessoal auxiliar

ch B o N e

II1 — Diarias

a) — Com pessoal administrativo
1. Coordenador (.... a Cr§ ........ Yeors
2. Administrador (.... aCr®.......
3. Contador .....eiiiiiiiiiiinnns Youun
b) — Com pessoal técnico
1. Executor Técnico (....aCr$..... Yeuun
2. Veterinario(..... aCrS....oveninn ) PN
3. Agr(‘momo(....aCr$ .......... Yeuuo
4. Pessoal auxiliar (.... a Cr$ ..... Youoo
5

IV — Alimentagio do pessoal técnico (s/diarias)

D) — DESPESAS DE TRANSPORTE COM PESSOAL TECNICO

I — Com veiculo proprio (Taxa 1)*

1. Exccutor Técnico (....aCr$
9. Veteringrio (.... a Cr§ ..
3, Agronomo (..... a Crd ...
4

. Pessoal auxiliar (....

1I — Sem veiculo prépriec (Taxa 2)

.....

................

................

................

................
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Tabela I

Fis. 5-8 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N2 ........
Autorizacio de Transferéncia no Liieiennne
“Alimentos Para a Paz”
Orgamento N.°. ..... de 196....
Periodo:
PREVISAO TRIMESTRAL DE DESPESA
Sub-Totais 1 TOTAIS

DESPESA E APLICAGAO DO FUNDO ESPECIAL

Al

E) — DESPESAS COM PESSOAL EM TREINAMENTO

1 — Salirios do pessoal (. ..... aCrd ..ot p/més)
11 — Gastos de aloj./ aliment. (coenn aCrd...... p/més)
1T — Gastos de transporte .....oeoereeoreerrrmrnrrtss

1V — Equipamento ¢ material necessirio

V—

F) — DESTINACAO A SECRETARIA DA AGRICULTURA

1 — Despesas de transporte (...... aCrd ..oovvveen )
(Taxa 2)*® oovvvnsenenennnernnanosernsserrrnts

I — DIATIAS vvvvrrvrronoesonnsrasnnenensnessrsoserse
111 — Alimentaciio (s/didrias, com comprovantes) ......
IV — Subvengiio @ SalArios . .o.vveesvevrveearerrerts

G) — DESPESAS DE ADMINISTRACAO
1 — Material para o expediente

11 — Gastos diversos

W N

DO oo =2 & Ut oA

[ RN = S SV oY
mfhwm.—o

TOTAL DA PREVISAO DE DESPESA ...

34

COMUNICACHLS  «oeanvrracsonss
Prémios de SCEUTOS ....ee.n
Fretes, carretos ¢ despachos ..
Juros de mora .....oveoeenees
Despesas bancdrias ....co.e..
Estampilhas ..o
Leis SOCIAIS +ovevensrsvaescss

Despesas juridicas e fiscais ..

...............

...............

...............

---------------

...............

...............

...............

...............

RN R R N R R A

N R T LR e



Tabela 1
Fls. 6-8 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N.° .......
Autorizaciio de Transferéncia n® ..........

“Alimentos Para a Paz"”

perfodo: Or¢amento NO°...... de 196....

PREVISAO TRIMESTRAL DE DESPESA

DESPESA E APLICACAO DO FUNDO ESPECIAL Sub-Totais TOTAILS

pmm——

H) — APLICAGAO DO FUNDO ESPECIAL DO PROJETO
I — Fundo rotativo (Tabela 1V)

a) — Financiamentos ¢ empréstimos

1. Financiamento de veiculos a téenicos ..........

2. Emprést. de produgiio a participantes .. ........

b) — Material de revenda (Tabela 1V)

W 00 -3 O T B W N -

e T
D L2 N = [}
. . . . A

15.

I1 — Fundo em comum (Tabela 1V)

ts

= oo

| -3 & O




Tabela I

Fls. 7-8 PROJETO DE DESENVOLYIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N.° ........
Autorizacio de Transferéncia n.® ..........
“Alimentos Para a Paz”
Orcamento N.©°,..... de 196....
Periodo:
PREVISAO TRIMESTRAL DE DESPESA
DESPESA E APLICACAO DO FUNDO ESPECIAL Sub-Totais TOTAIS
|
9. '
|
10. |
11.
12.
13.
14,
15.
TOTAL GERAL vttt i eanainenns
Observ.: * Taxa 1:= a0 preco do litro de gasolina
s* Taxa 2=1/2 da taxa 1.
RESMUMO
DISCRIMINACAO GERAL DO ORCAMENTOQO Valores em Cr$
PREVISAQ DE RECEITA CORRESPONDENTE A...... REMESSA DE SORGO ......... ...
PREVISAQO DE DESPESA E APLICACOKS DO FUNDO ESPECIAL ... i e
SALDO PREVISTO ctiniiiiiiitiiiiiiieaniciinanes
.................. y eeveeede coiiiiiiiiieaae. . de 196
............. Admm’stndordomjem. Pres,denmdoconscmo
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Tabela I
Fls. 8-8

PELOTAS Orcamento Ni°...... de 196....
R10 GRANDE DO 8SUL
BRASIL

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N.° .......,

Autorizagio de Transferéncia n° ..........
“Alimentos Para a Paz”

PREVISAO TRIMESTRAL DE RECEITA E DESPESA

Periodo:........ foereene/ @ reneen / de 196........

Ficam aqui aprovados todos os itens do or¢amento n.Co...... de 196..... de félhas 1
a 8, com exce§do do(s) item(s)...corvnecncirnnnn,
Rio de Janeiro,................ de........ de 196......

...................... O JohnEMms
. Chefe da Divisfio do
Programa de
“Alimentlos Para a Paz"

......................... Ejnar Faber
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TABELA I-B
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N.°

Autorizacdo de Transferéncia N.°

.......

----------

“Alimentos Para a Paz"

RELATORIO FINANCEIRO MENSAL

Movimento da Conta Especial do Projeto

BANCO:

1 SALDO NO INICIO DO MES

II RECEBIMENTO DURANTE O MES PROVENIENTE DE

a) Receita de ragtes (sorgo, sacos e outros componentes)

b) Amortizagio de empréstimos concedidos

c) Revenda de material a Participantes

................

d) Oulros recebimentes

.............................

------------------------

- III PAGAMENTOS EFETUADOS DURANTE O MES:

a) Outros componentes

-------------------------------

b) Empréstimos a Participantes

-----------------------

¢) Compras material p/revenda a Participantes

d) Despesas

.........................................

IV SALDO NO FIM DO MES

---------------------------------------------

--------------------------------------

.............................................

Administrador do Projcto Presidente do Conzelho
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TABELA II
PROJETO DE DESE

Autorizagio de T
«alimentos Para a Paz”
Remessa N.2...... 196....

NVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL NO° .......

ransferéncia NO . .vevenees

ento Mensal de SORGO e SACARIA, recehidos

Resumo do Movim

MBS, . vevveaennasensrens
Entradas, Saidas e Estoque
e e

DISCRIMINAQZ\.O

1 — ESTOQUE MES ANTERIOR

1. Sorgo:

9., Sacos:

II — ENTRADAS

1. SOrgo ..ocecve

9., Sacos ...rer

111 — SAIDAS

1. Sorgo:

2. Sacos:
v — ESTOQUE PARA O PROXIMO MES
1. Sorgo:
2. Sacos:
T T e e TS _____.__——’H"“———"“"‘—’—_ = _/——-—N”-W“L*f‘"‘//w_;:::ﬁf_;——ﬁ
............................. ‘.de.de 196
L W dminstrador do o T Aepresentante da US aro

........................................



TABELA II-A
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N.° .......
Autorizacdo de Transferéncia N.° ..........
“Alimentos Para a Paz”

-------------------------

Entradas, Saidas e Estoque

_ L UANTIDADE
DISCRIMINACAO DAS AQUISICOES a

Em Kgs. l N.° de Sacos

I — ESTOQUE MES ANTERIOR

OO WU WM

II — ENTRADAS
1.

S LW

III — SAIDAS

IO U W

IV — ESTOQUE PARA O PROXIMO MES

IO N

..........................................................................................................................................

Administrador do Projeto Presidente do Conselho
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TABELA II — B

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N.°

Autorizagao de Transferéncia n.°

“Alimentos Para a Paz”

Produgiio e venda, mensal, de RACOES BALANCEADAS
e de SORGO MOIDO

--------

MEs: .viiiiiiiiie it
Férmula e Quantidade
Ao _ FORMULA é’é‘%‘}%%’}g‘é SORGO UTILIZADO. cquar"%i(}%ded
N.? ) % na Racio QUBIE:l)dBde ome (ctl;“ ada
1
2
3
4
5
Total de rag¢des balanceadas
Total sorgo moido
TOTAL GERAL
Valor atribuido ao sorgo utilizado Cr$
Prego médio da tonelada de sorgo Cr$
, de de 196____

Administrador do Projeto

Presidente do Conselho

&
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TABELA II — C
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N.° . ... ...
Autorizagiio de Transferéncia n® ............
“Alimentos Para a Paz”
Informe da Contabilidade no° ...... 196...
Mes:
MAPA DE UTILIZACA0O DE MERCADORIAS Rio Grande do Sul
T E—— - prmmany e P —— M Sy “
I . . . - Quantidade TOTAL Quantidade Inventario
MERCADORIAS Unidade | Inventario Inicial recebida disponivel usada final
1. SOrgo  vvieiiiininiiinirnnnnns kgs
2. Sacarig ... e Ses.
3.
4.
5.
~ e — it itniti - R — T N S e a——— S mm

Administrador do Projeto

..................................

Presidente do Conselho



£¥

COMPONENTLES DISPONIVEIS PARA RACOES BALANCEADAS pn'l‘_(_n CONTEGDO N 05 'r' Na | G~ macio oe | CUSTO
A - o 4
PRODUTO Trot. i 1 100 ks
Cr$ kg Bruta| Ca. P. RACAO; Prot. Ca. . Racio
Precem don Componentes oL Ldo 196 L. - i S L | ¢
TABELA III ESTADO. ... ... ... ... PROTELICOS
= = T . | ]
PREGO R I KTl R I B O I AR L
PRODUTO Prot. - | de A '
Cr$ ke Druto | Cn. 1. RACAQ| I'rot. | Ca. ‘ P, Ragio Farelo de arror 10 008 | 032
e L e e P R Mhmeh
Far. arroz ‘doseng.) To.h - 008 | 012
CARBOHIDIATOS e e i —
l —_ Farinha de carne 000 7,00 1.05
1.B | 0048 0.2¢ - B ""“""‘“ T o - T
P N SR ‘A,_ L ?- _l. | U PRI NN F SR Farinhn de peixe 400 ' 4.5 1.8
| VOO S o D SO SO AU SO AU
a0 | woz | ea ' :
— e SO __I_.__* JURENIE SR S Farinha de lagosta 38.0 ' 5001 300 !
.
B | wl e e
: a3 | 009 | am . .
_— e ,,Vl,j r_m: "m.“,ri’,““ _ — _‘__.,' SN ORI S PRSI S I PN Farinhkn de anngne 8.0 1 015 0.25 ’
i *anic 11.0 0.05 0.30 ‘ R T ’&""‘" T o T
___-_,!_'."_nl":,, ,,,,,,,,, ey —— Soro latico 1.0 086 | 0,73 !
| — i ] e e R T [V, N R —
Triguint 7.0 0,09 0.71 1
. __[ _ r_‘,g_‘iui ",‘, e e __l.___ — [ Leite rm pé& {deseng) 31.0 ¢ 1,30 1,03 ! ’
JURSRUUY U S U SR R o —_— -
i Cev 0 0.06 0.37 i
SRR et SO Mol Ml ML N S S Aminokeidos (SAMBIG) i ]
! Aveir 16,0 0,08 0,16 ‘ ‘
l Féeuln 0.0 0.00 0.03 I |
‘ Centeio 12,0 0.08 0.69 I t I
LEGUMINOSAS MOIDAS
Alfafn 1.0 | 140 | oz
» TEICOS
PROTEICOS Cornichio 14.0 1.00 0,22
‘Tortn de gojn {(rrund 45,0 0,29 0.66 I Trevo 15.0 1.0 0.30
"L de mega (nemitont.? 15.0 0,29 0,66 l
T. dr soja (tostadm 15.0 0.29 0,66
Torta de linhoga 3104 040 | 086 MINERAIS
Tortn de nmendoim .0 a.le 0.56 Farinha de oaso '0-")',‘}‘ 21.0 I 10.25 I
Tortn de nlgodio 10.0 0.23 12 Farinhn de ostra | 38.0 ' — t
_____ _ e ] N B .
Tortn de Lnbneh 210 ] 013 1 070 Cal apagndn l 35.0 [ - ‘
- - . - e o Aenamnd Tl Rt i B . — A e e e
Torta de c¢hco 20,0 | 0,01 0,70 . ! I | ‘
Sal comum — —

Conteddo na

Férmula Neo. ...

Teor de Proteiun
Teor de Chleio .,
Teor de Fasforo




TABELA IV

LISTA REFERINDO-SE A ITENS GQUE NAO PODEM SER ADQUIRIDOS POR FUN-
DOS DO3 PROJETOS — OS QUE PODEM SER ADQUIRIDOS POR FUNDOS RO-
TATIVOS - E OS QUE PODEM SER ADQUIRIDOS PELOS FUNDOS EM COMUM

A — ITENS QUE NAO PODEM SER ADQUIRIDOS POR FUNDO ESPECIAL.

——

HOWOO-JO U WD~

Publicidade.

Compra de Revistas ou Jornais.
Maquinas Fotograficas ¢ Projetores.
Filmes.

Objetos para uso pessoal.

Compra de Mdaquinas, Equipamentos ¢ outros materiais para escritorio.
Veiculos.

Tratores.

Reprodutores.

Edificacoes.

Terrenos.

B — ITENS QUE PODEM SER ADQUIRIDOS PELOS FUNDOS ROTATIVOS.

1.
2.
3

4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Utensilios para Leiterias.

Detergentes ¢ Escovas.

Cimenlo para piso de concreto nos estabulos de ordenha bem como para tanques
de agua e bebedouros.

Componentes de racao.

Adubos.

Insecticidas ¢ produtos de fumigacao.
Sementes forrageiras e mudas para pastagem.
Cércas clétricas.

Arame liso para céreas.

Ferramentas manuais.

Picadeiras de forragem.

Semeadores manuais.

Sémen dc reprodutores provados.

Nitrogénio liquido.

Medicamentos Veterinarios.

Utensilios avicolas.

Malhas de arame para aviario.

Suplementos vitaminicos e Antibioticos.
Desinfetantes.

C — ITENS QUE PODEM SER ADQUIRIDOS PELOS FUNDOS EM COMUM.

1.

2.
3.

Equipamentos, Maquinarias ¢ instalagdo dos mesmos nos Postos de Coleta ¢ Res-
friamento de Leite.

Pequenos geradores para cnergia clétrica nos postos.

Aquisicdo de Caldeiras, linhas de vapor e instalacoes das mesmas.

0OS FUNDOS ROTATIVOS TAMBEM PODEM SER UTILIZADOS PARA SUBVEN-
CAO DE CAMPANHAS PROFILATICAS E NO COMBATE A DOENGCAS EPIDE-
MICAS COMO PARA SURBSIDIAR O CONTROLE OFICIAL DE PRODUCAO DE
LACTICINIOS.



TABELA IV

45

3,08

Tanques isotérmicos para leite.

Perfuragdo de pogos, bem como instalacao de bombas e canos para fornecimento de
agua.

Maquinas de esquila para gade vacum.

Trilhadeiras para sementes forrageiras.

Maquinas e equipamentos para classificagao e limpeza de sementes.

Instalagdes para secamento de matéria verde como, Alfafa, Cornichao e Trevo.
Maquinas, Equipamentos e Instalacio para moagem de matéria séca.

Camaras de espurgo para cereais e sementes forrageiras.

Silos e construgdo dos mesmos para conservagdo de cereais.

Incubadores.

Compressores de Refrigeracgao.

Material Isolante.

Instalagdo de camaras frigorificas.

Equipamento e maquinaria para elaboragcdo de residuos animais em componentes
de racao.

Camionetas frigorificas para distribuicdo de produtos animais.

Instalacédo e equipamento de postos de venda da produgéo animal.
Pasteurizadores e outros equipamentos para Lacticinios.

Equipamento e maquinaria para matadouros de aves.

Equipamentos e maquinaria para Fabrica de Racoes Balanceadas.
Equipamentos e maquinaria para fabricacdo de Utensilios Avicolas.
Equipamento para Inseminagao Artificial.
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TABELA V 5

1.

o

(2]

. Nirmecro de participantes bencficiados com rocursos do Prajeto

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCXO ANIMAL Ns a2

Autlorizacio de Tranaferéncia ne..........

“‘Alimontos Para a Paz" 6.
7.
Ioforme mensal ne........ de 196.....
Relatbrio do mds de............... Creeaanen

Quantidade de sorgo recebida pelo Projolo

n) Namem e participantes quo se beneficioram com compra de morgo ou racdes. ... ;.. 8
L) Ndamero de participantes que se benelicisram com Assistdncia Técnica........ .
) VacinacGes ¢ everminagies feilns. .. ... ...  ciiuiiiiines cieeaeieannan
.

d) Tcstea diagubsticos feitos. .................. [ I P (+... ) 9

.............. L S TN © ST TR & RS |

.............. (.00 L) e ()
¢) Nimcero de casos clinicos veterinarios atendidos............. [N 10.
Tastrugies ¢ Ireinamento:

) ReuniGes. palestras ¢ demonstragiies de campa......... erieasessensons

N.o de pessons em Lrein2moDtO. . ..ccvveocasvencons
b) Treinumento:
N~ de pessoas treinades. . .............. Ciebeaecensas
Produciio de forrageiras:

u)} Arca de forragciras cultivadas va regiio ... ..ovvenn..on. tereaeeess tha

b) Lspéeies cultivadas:

1. DPcrecoes

S, Anusis. ...l .

. Quantidads veodida de sorgo:

a) Sorgo kgn

b) Sorgo ulilisado em racdes kgs.
NGmero de participantes que receberam empréstimo de produgiio. . ..

Ajuda préopria: contribuicio material o técnica prestada por entidades oficiais o particulares, ao

Projeto:
a) Ajuda material. ... ... e et tebacrrcsenne
b) Ajuda técnica:
Namero do téenicos A disposicEO. .i.0. .. . uiiieinnie et neannnanns ceeccennane

. Nerme de pessoas e respectivas entidades que visitaram o Projeto durante o mébs:

a) Nome......... .. ... ... Entidade........... ... . . i i,
b) Nome..... ettt Entidade.....:.....oi il [
cl Nome........oiiiiiiiiiiinninnnnn, Entidode.........oooiiiie, ferraeeeen .
d) Nome........... ... ... Entidade.z:...:.oooiiioll, teterenaann

. Acontecimentos sfcio-ccon8micos que tdm influenciado A execuciio do Projeto:

Observacies gerais:

a) Téenicas:

b) Administrativas:

Administrador do Projeto

Executor Técnico



Ly

TITULO II PROGRAMAS DE GRAOS FORRAGEIROS/AT!

Novembro 1965

'"TOS PARA A PAZ-BRASIL

- Frete ma- Valér co- Valor em N.o dos
LLOCAL OBJETIVO E DURACAO | Estado-co- Tonelagem Valor em ritimo mercial Cr$ socios das
patrocinador | Produte (T.M US Dolar | (Em dolar) | (Em dolary | (Milhdes) 1 coops.
Contrato IRUVARD Pesquisa Animal 2 anos S. Paulo Milho 2.000 275.000 50 Q00 124 000 140 —
Universidade Vigosa Pesquisa Animal 2 anos M. Gerais Milho-Sorgo 1.730 180.060 100.000 124.000 121 —
Pelotas Prod. Laticinios 3 anos R G. Sul Sorgo 8.000 750.000 300.000 441.000 500 5.890
Cidade de Deus Prod. Avicola 3 anos R. G. Sul Sorgo 1.850 218.000 115.000 103.000 129 180
Fortaleza Prod. Avicola 3 anos Ceara Sorgo 6.700 700 .000 285.000 360.000 469 480
Marancuape Prod. Laticinios 3 anos Cecara Sorgo 5.400 560.000 235.000 250.000 378 3.600
Jacarepagui Prod. Avicola 3 anos Guanabara | Sorgo 5.400 486.000 225.000 290.000 578 1.200
Hui Laticinios-Suinos 2 anos R. G. Sul Sorgo 4.000 376.000 143 .000 248.000 280 10.600
Santa Rosa Laticintos-Suinos 2 anos R. G. Sul Sorgo 4.000 376.000 143.000 248 .000 280 14.100
Teresina Avicola-Suinos 3§ anos Piaui Milho 2.500 250.000 70.000 170.000 175 1.200
Sin Luis Avicola-Suinos 3 anos Maranhio | Milho 2,150 215.000 60 . 100 147.000 150 380
Belo Horizonte Avicola-Prod. Anim. 3 anos | M. Gerais Sorgo 6.000 561.000 214.000 372.000 420 3.866
Recife Avicola-Smines 3 anos Pernambuco| Milhoe 12.000 1.122.000 336.000 744 .000 840 7.606
Campos 2 Laticinios-Prod. Animal Rio Sorgo 10.000 910.000 250.000 620.000 700 14.500
—_—;;5‘—(-) 6.979.000 2.526.100 4.241.000 4.960 6—3_6_(—)_2-

1 Calculado ao prego minimo do milho (70 cruzeiros por kg.).

2. Esperando aprovagio



Projeto: Titulo II — Cereais Forrageiros — Autorizagdo de Transferéncia N.° 4616
Sub-Atividade:

Titulo: Produgdo de Laticinios e Demonstragao, Pelotas (R. G. do Sul)

Finalidade: Assistir 5 890 membros de sete(7) Cooperativas de Agricultores para o desen-
volvimento da producdo animal, demonstracdo, servicos de comercializa¢éo e

assessoria.

Execucao:

As 8000 T. M. de sorgo autorizadas para o periodo de trés (3) ancs e as verbas
oriundas de sua venda, em forma de ragdes, sao doadas ao govérno brasileiro para utiliza-

las em um programa de producao animal de demonstracio, na regido de Pelotas, executa-
do pelo Conselho de Cooperativas de Pelotas, sob a dire¢cdo da Secretaria de Agricultura do
Estado do R. G. do Sul. O Conselho de Cooperativas, representa as sete Cooperativas que
atualmente operam na regido de Pelotas. O govérno brasileiio ficarda responsavel perante
0 govérno americano, pelo cumprimento dos dispositivos déste instrumento a serem execu-
tados pelo Estado do R. G. do Sul. Os objetivos especificos do programa sio os seguintes:

(1) Através do fornecimento adequado de racdes balanceadas as vacas, demonstrar pro-
gresso na producao de leite.

(2) Incentivar a produgdo e armazenamento de forrageiras para serem usadas na producio
de leite.

(3) Estimular melhoramento de pastos permanentes e estabelecimento de pastagens su-
plementares para producéo leiteira.

(4) Prestar assisténcia no melhoramento da qualidade do leite, através da aquisicdo e
funcionamento de refrigeradores nos postos coletores de leite.

Recwrsos dos EE. UU.:

Mercadorias: Titulo II, Secdo 202, Grao Sorghum, (Milho Amarelo), 8000 T. M.
Valor em Doélares Americanos: $ 750.000 (valor comercial em ddlares: S 441.000)
Despesas de Transporte Maritimo: $ 300. 000

Valor em Cruzeiros: 500 milhoes.



Projeto: Titulo II — Cereais Forrageiros — Autorizacio de Transferéncia N.° 4617

Sub-Atividade:

Titulo; Producdo Avicola e Demonstracdo — Cidade de Deus (Porto Alegre, RGS)

Finalidade: Prestar assisténcia a 180 membros de uma Organizagéo Agricola, visando
ao desenvolviment da produgdo avicola, demonstragdes e servigos de comer-

cializagao.

Execugao:

As 1850 T. M. de Sorgo autorizadas para um programa de trés (3) anos e as
verbas oriundas de sua utiliza¢do e venda, sio doadas ao govérno brasileiro para serem uti-
lizadas num programa de produgdo avicola e demonstragoes, em apoio a um projeto de
refixa¢do urbana (Cidade de Deus), proximo a Porto Alegre, executado pelo Secretariado
de Acdo Social da Arquidiocese de P. Alegre(SAS) sob a direcdo da Secretaria da Agricul
tura do R. G. do Sul. O govérno brasileiro sera responsével, perante o govérno americano,
pelo cumprimento dos dispositivos déste instrumento a serem executados pelo Estado do

R. G. do Sul. Sdo os seguintes os objetivos especificos do programa.:
(1) Aumentar a atual capacidade de producgéo avicola da CIDADE DE DEUS.

(2) Proporcionar treinamento no setor de produgdo avicola aos membros do projeto de

recolonizacao.

(3) Construir mais moradias na CIDADE DE DEUS com recursos financeiros provenien-
tes da venda de aves e produtos avicolas feitos de cereais forrageiros dos E.U.A.

Recursos dos EE. UU.:

Mercadorias: Titulo II, Secdo 202, Sorgo (Milho Amarelo), 1 850 T. M.
Valor em Délares Americanos: S 218.000 (valor comercial em doélares: $ 103.000)
Despesas de Transporte Maritime: $ 115.000

Valor em Cruzeiros: 129 milhoes.
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Projeto: Titulo II — Cereais Forrageiros — Autorizacao de Transferéncia N.° 4631

Sub-Atividade:
Titulo: Producao e Comercializacdo de Laticinios — Maranguape (Ceara)

Finalidade: Prestar assisténcia a 1520 membros de uma Cooperativa de Agricultores, vi-
sando ao desenvolvimento da producdo de laticinios e servigos de comerciali-

zacdo e de assesssoria.
Exccugio:

As 5400 T. M. ce sorgo autorizadas por um periodo de trés (3) anos e as verbas
oriundas de sua venda, sob a forma dc racdes, sao doadas ao govérno brasileiro para serem
utilizadas em um programa de produg¢do e comercializacdo de laticinios no Estado do
Ceara, exccutado pelo Conselho da Cooperativa, sob a direcdo da Secretaria de Agricultura
do Ceara. O Consclho ¢ composto de seis membros selecionados da existente Cooperativa
de Laticinios; de um representante da USAID/Brasil e da Secretaria de Agricultura do
Ceara, que atuara como Presidente. O govérno brasileiro sera responsavel, perante o go-
vérno americano, pelo cumprimento dos dispositivos déste instruniento, a serem executados

pelo Estado do Cearda. Sdo os seguintes os objetivos especificos do programa:
(1) Demonstrar ¢ valor de rag¢oes balanceadas.

(2) Estabelecer instalagdes adequadas para coleta, refrigeracdo e manipulacdo do leite;

(3) Propiciar verbas para compra de suprimentos que serdo vendidos aos participantes,

estimulando assim uma maior producéo de racgdes.
(4) Fornecer equipamento para moagem e misiura de racoes, e

(5) Fornecer fundos para empréstimos supervisionados para producido a membros selecio-

nados de Clubes 4-S para fins de demonstragdes pecuarias.
Recursos dos EE. UU.:

Mercadorias: Titulo II, Secdo 202, Sorgo (Milho Amarelo), 5400 T. M.
Valor em Ddlares Americanos: $ 5.600 (valorcomercial em dolares: S 250.000)
Despesas de Transporte Maritimo: S 235.000

Valor em Cruzeiros: 378 miihdes.
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Projeto: Titulo II — Cereais Forrageiros — Autorizagdo de Transferéncia N.° 4632

Sub-Atividade:

Titulo: Producdo Avicola e Comercializagdo — Fortaleza (Ceara)
Finalidade: Prestar assisténcia a 508 membros de uma Cooperativa de Agricultores, para
o desenvolvimento da produgao avicola e servigos de comercializacdo e de as-

sessoria.
Execugao:

As 6700 T. M. de Sorgo autorizadas pcr um periodo de trés (3) anos e as verbas
oriundas de sua venda, sob a forma de racOes, sao doadas ao govérno brasileiro! para serem
utilizadas no programa de producdo e comercializagdo avicola, no Est. do Ceara, executado
pelo Conselho da Cooperativa, sob a dire¢cdo da Secretaria de Agricultura do Ceara. O Con-
selho é constituido de seis membros selecionados da existente Cooperativa Avicola, e um
representantic da USAID/Brasil; o Secretario da Agricultura que sera o Presidente do Con-
selho. O govérno brasileiro serd responsavel, perante o govérno americano, pelo cumpri-
mento dos dispositivos déste instrumento, a serem executados pelo Est. do Ceara. Sdo os

seguintes os objetivos especificos do programa:
(1) Demonstrar o valor da alimentacdo com ragées balanceadas.

(2) Estabelecer instalagbes e servicos adequados de comercializacéo.

(3) Fornecer fundos para a compra de equipamento para abate, classificagdo e refrige-

racao.

(4) Fornecer fundos para compra de equipamento para incubagao.

Recurses dos EE, UU.:

Mercadorias: Titulo II, Secdao 202, Sorgo (Milho Amarelo), 6700 T. M.
Valor em Ddélares Americanos: S 700.000 (valor comercial em dolares: § 360.000)
Despesas de Transporie Maritimo: S 285.000

Valor em Cruzeiros: 469 milhoes.
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Projeto: Titulo II — Cereals Forrageiros — Autorizagéo de Transferéncia N.° 5638

Sub-Atividade:

Titulo: Producdo Avicola e Comercializagdo, Jacarepagua (Guanabara)

Finalidade: Prestar assisténcia a 1200 membros de uma Cooperativa de Agricultores vi-
sando ao desenvolvimento da produgdo avicola e servigos de comercializagéo
e de assessoria.

Execucao:

As 5400 T. M. de sorgo autorizadas por um periodo de trés (3) anos, € as verbas
oriundas de sua venda, sio doadas ao govérno brasileiro para serem utilizadas em um pro-
grama de produgdo avicola e de demonstragbes no Rio de Janeiro, operado por um Con-
selho do Projeto sob a dire¢do da Secretaria de Economia do Estado da Guanabara. O
conselho do projeto ¢ constituido: da Secretaria de Economia, que atuara como presidente
da Junta Diretora da Cooperativa de Agricultura e Criadores de Jacarepagua. O govérno
brasileiro sera responsavel perante o govérno americano pelo cumprimento dos dispositivos
déste instrumento a serem exccutados pelo Estado da Guanabara. Sdo os seguintes os
objetivos especificos do programa:

(1) Aumentar a produc¢do e melhorar a qualidade dos produtos avicolas através de me-
lhoramentos no nanejo, nutricdo e comercializagéo.

(2) Incentivar maior eficiéncia na produgdo avicola por meio de demonstragdo do empré-
go economico de ragoes balanceadas;

(3) Estimular maior produ¢do e melhor qualidade de produtos avicolas mediante o for-
necimento de verbas para empréstimos e compra de equipamento necessério, a serem
vendidos a prazo aos participantes do programa.

Recursos rios EE. UU.:

Mercadorias: Titulo II, Se¢do 202, Sorgo (Milho Amarelo) 5400 T. M.

Valor em Doélares Americanos: S486.000 (valor comercial em délares: $ 290.000)
Despesas de Transporle Maritimo: § 225.000

Valor em Cruzeiros: 378 milhdes.
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Projeto: Titulo II — Cereais Forrageiros — Autorizagdo de Transferéncia N.° 5640

Sub-Atividade:

Titulo: Producdo Animal e de Laticinios, e Demonstracées, Ijui (R G. do Sul)

Finalidade: Prestar assisténcia a 10 600 membros de uma Cooperativa de Agricultores
visando ao desenvolvimento da produc¢do animal e de laticinios, servigos de
comercializagdo e de assessoria.

Execugao:

As 4000 T. M. de sorgo autorizadas por um periodo de dois (2) anos, e as verbas
oriundas de sua venda, sob a forma de racdes, sdo doadas ao govérno brasileiro para serem
utilizadas em um programa de produgdo animal e de demonstracoes, na regiao de Tjui,
patrocinado pela Cooperativa ce Trigo de Ijui e executado por um Conselho do Projeto, sob
a direcdo da Secretaria de Agricultura, R. G. do Sul. O Conselho do Projeto de Ijui é com-
posto de trés membros: o Secretario de Agricultura que atuara como Presidente; um re-
presentante do servico de Extensdo ¢ um representante da Cooperativa de Trigo de Ijui.
Um representante da USAID. Brasil atuara como assessor do conselho. O govérno brasi-
leiro sera responsavel, perante o govérno americano. pelo cumprimento dos dispositives dés-
te instrumento, a serem executados pelo Estado do R. G. do Sul. Sdo os seguintes os obje-
tivos especificos do programa.

(1) Aumentar a producdo e melhorar a qualidade de leite e de suinos através do aumento
da produgao de culturas alimentares e de melhores pastagens cm conformidade com
as recomendagoes € as demonstracoes do Servigo de Extensdo.

(2) Promover melhor eficacia da producdo de leite de suinos através de demonstracoes
do emprégo ccondomico de racoes balanceadas.

(3) Fstimular o melhoramento de pastagens permanentes e de produgédo de cultura ali-
menticias complementares.

(4) Prestar assisténcia ao melhorantento da qualidade do leite através da utilizagdo de
equipamento de refrigeracdo nos centros coletores de leite.

(5) Estimular o aumento da producao ¢ melhoramento da qualidade de produtos laticinios
¢ de suinos fornecendo verbas para empréstimos ¢ efetuando compras de malterial
necessario, que sera vendido a crédito aos participantes do programa.

Recursos dos EE. Uu.:

Mercadorias: Titul II, Se¢do 20%, Sorgo (Milho Amarelo) 4000 T. M.

Valor em Dolares An.ericanos: S 37¢.000 (valor comercial em délares: S 248.000)
Despesas de Embarque: S 143.000

valor em Cruzeiros: 280 milhoes.
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Projeto: Titulo II — Cereais Forrageiros — Autorizaciio de Transferéncia N.° 5641

Sub-Atividade:
Titulo: Produc¢io Animal e de Laticinios, Santa Rosa (R. G. do Sul)

Finalidade: Prestar assisténcia a 14 100 membros de duas Cooperativas de Agricultores,
visando ao desenvolvimento de um programa de produg¢do animal e de latici-
nios.

Execucgao:

As 4000 T. M. de sorgo autorizadas por um periodo de dois (2) anos e as verbas
oriundas de sua venda sob a forma de ragdes, sio doadas ao govérno brasileiro para serem
utilizadas em um programa de producdio animal e de laticinios, na regido de Sta. Rosa,
patrocinado pela Associa¢io Rural de Sta. Rosa e pela Cooperativa de Trigo de Sto. Angelo,
secdo de Sto. Angelo, secao de Sta. Rosa, e executado pelo Conselho de Projeto, sob a dire-
¢2o da Secretaria de Agricultura do R. G. do Sul. O Conselho do Projeto de Sta. Rosa é
constituido de trés membros: o Secretario de Agricultura, que atuara como o Presidente;
um representante da Associagdo Rural de Sta. Rosa; de um representante da Cooperativa
de Trigo de Sto. Angelo, Secao de Sta. Rosa. O govérno brasileiro sera responsavel, perante
0 govérno americano, pelo cumprimento dos dispositivos déste instrumento, a serem exe-
cutados pelo Estado do Rio Grande do Sul. Sio os seguintes os objetivos especificos déste
programa.,

(1) Aumentar a producdo ¢ melhorar a qualidade de leite e de suinos através do aumento
da producdo de culturas alimentares e de melhores pastagens em conformidade com
as recomendagoes e as demonstracdes do Servi¢co de Extensio.

(2) Promover melhor eficicia da produgdo de leite de suinos através de demonstragdes
do emprégo econdmico de racdes balanceadas.

(3) Estimular o melhoramento de pastagens permanentes e de producgdo de culturas ali-
menticias complementares.

(4) Prestar assisténcia ao melhoramento da qualidade do leite através da utilizagdo de
equipamento de refrigeragdo nos centros coletores de leite,

(5) Estimular o aumento da producdo e melhoramento da qualidade de produtos laticinios
e de suinos fornecendo verbas para empréstimos e efetuando compras de material
necessario, que sera vendido a crédito aos participantes do programa.

Recursos dos EE. UU.:
Mercadorias: Titulo II, Secdio 202, Scrgo (Milho Amarelo) 4000 T. M.
Valor em Doélares Americanos: $ 376.000 (valor comercial em dolares: $ 240.000)

Despesas de Embarque: S 143,000
Valor em Cruzeiros: 280 milhaes.
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Projeto: Titulo II — Cereais Forrageiros — Autorizacdo de Transieréncia N.° 5643
Sub-Atividade:
Titulo: Producdo Animal e Avicola, Séo Luis (Maranhio)

Finalidade: Prestar assisténcia a 380 membros de uma Cooperativa de Agricultores, visan-
do ao desenvolvimento da produgdo animal e avicola, servios de comercializa-
cdo e assessoria.

Execucao:

As 2150 T. M. de milho, autorizadas por um periodo de trés (3) anos e as verbas
oriundas de sua venda, sob a forma de ragGes, sdo doadas ao govérno brasileiro para serem
utilizadas em um programa de produgdo animal e avicola do Est. do Maranhao, patrocina-
do pela Cooperativa dos Avicultores e Suinocultores de Sdo Luis Ltda. ¢ operado por um
Conselho do Projeto, sob a dire¢do da Secretaria de Agricultura do Est. do Maranhdo. O
Conselho do Projeto é constituido de trés membros: o Secretario de Agricultura (ou seu
representante) que atuara como Presidente e dois representantes da Junta Diretora da
Cooperativa. Um representante da USAID/Brasil atuara como assessor do Conselho. O go-
vérno brasileiro sera responsavel, perante o govérno americano, pelo cumprimento dos dis-
positivos déste instrumento, a serem executados pelo Est. do Maranhdo. Sao os seguintes
os objetivos especificos do programa:

(1) Melhorar e aumentar a produgdo de origem animal,
(2) Demonstrar a vantagem do uso de ragoes halanceadas.
(3) Prestar assisténcia no aperfeicoumento de pastagens e da produgdo de ragoes.

(4) Fornecer equipamento e instalagoes, que passarao a propriedade da Cooperativa para
serem usados por seus associados, na produgao e comercializagdo dos produtos avico-
las e outros produtos de origem animal.

(5) Fornecer verbas para empréstimos a participantes selecionados, visando & execugédo de
métodos para o melhoramento da produgao e da comercializacdo sob supervisio téc-
nica; e

(6) Realizar demonstragoes ¢ prestar assisténcia no treinamento de participantes no
tocante @ métodos aperfeicoados de producdo de origem animal, especialmente avi-
colas.

Recursos dos EE. UU.:

Mercadorias: Titulo 11, Secdo 202, Milho Amarelo, 2150 T. M.

Valor em Délares Americanos: § 214,000 (valor comercial em dolares: S 147.000)
Fstimativa das Despesas em Embarque: § 60,000

Valor em Cruzeiros: 150 milhoes.



Projeto: Titulo IT — Cereais Forrageiros — Autorizacdo de Transferéncia N.° 5644
Sub-Atividade:
Titulo: Producdo Animal e Avicola, Teresina (Piaui)

Finalidade: Prestar assisténcia a 1200 membros de uma Cooperativa de Agricultores, vi-
sando ao desenvolvimento da producdo animal e avicola, servicos de comercia-
lizacdo e assessoria.

Execucao:

As 2500 T. M. de milho, autorizadas por um periodo de trés (3) anos e as verbas
oriundas de sua venda, sob a forma de ragdes, sido doadas ao govérno brasileiro, para serem
utilizadas em um programa de producdo animal e avicola, no Est. do Piaui, patrocinado
pela Cooperativa Mista para o Desenvolvimento Agro-pecuario Industrial do Piaui, e execu-
tado pelo Conselho do Projeto, sob a dire¢do da Secretaria de Viacdo e Obras Publicas da
Agricultura, da Industria e Comércio do Est. do Piaui. O Conselho do Projeto é constituido
de trés membros: o Secretario de Viagdo e Obras Publicas, Agricultura, Industria e Comér-
cio (ou seu representante) que atuara como Presidente, e dois representantes da Junta
Diretora da Cooperativa. Um representante da USAID/Brasil, atuara como assessor do
Conselho. O govérno brasileiro serd responsavel, perante o govérno americano, pelo cum-
primento dos dispositivos déste instrumento, a serem executados pelo Est. do Piaui. Sdo os
seguintes os objetivos especificos do programa:

(1) Melhorar e aumentar a producao de origem animal.
(2) Demonstrar a vantagem do uso de ragdes balanceadas.
(3) Prestar assisténcia no aperfeicoamento de pastagens e da producdo de ragées.

(4) fornecer equipamento e instalacées, que passardo a propriedade da Cooperativa para
serem usados pol' seus associados, na producao e comercializagdo de produtos de origem
animal.

(5) Fornecer verbas para empréstimos a participantes selecionados, visando a execugdo de
métodos para 0 melhoramento da producao e da comercializacdo sob supervisio téc-
nica; e

(6) Realizar demonstracées ¢ prestar assisténcia no treinamento de participantes no to-
cante a métodos aperfeigoados de producdo de origem animal, especialmente avicolas.

Recursos dos EE. UU.:

Mercadorias: Titulo I1, Se¢ao 202, Mitho Amarelo, 2500 T. M.

Valor em Délares Americanos: 8 250.000 (valor comercial em délares: $ 170.000)
Estimativa das Despesas de Embarque: S 70.000

Valor em Cruzeiros: 175 milhoes.

o6



Projeto: Titulo II — Cereais Forrageiros (Proposta)
Sub-Atividade:
Titulo: Producdo Animal e Avicola, Recife (Pernambuco)

Finalidade: Prestar assisténcia a 7 606 membros de cinco(5) Cooperativas de Agricultores,
visando ao desenvolvimento da producdo animal e avicola, servicos de comer-
cializacdo e assessoria.

Execuco:

As 12 000 T. M. de milho amarelo que foram solicitadas néste programa de trés (3)
anos e as verbas oriundas de sua venda, sob a forma de racdes, deverao ser doadas ao
govérno brasileiro, para serem utilizadas em um programa de produgéo avicola e de suinos,
no Estado de Pernambuco, sob a diregdo da Secretaria Estadual de Agricultura de Pernam-
buco. O Conselho do Projeto devera ser constituido do Secretario de Agricultura e de dois
representantes da Cooperativa. Um represen‘ante de Alimentos Para a Paz/USAID Brasil
atuara como assessor do conselho, o govérno brasileiro sera responsavel perante o govérno
americano, pelo cumprimento dos dispositivos déste instrumento, a serem executados pelo
Estado de Pernambuco. Os objetivos especificos do programa 540 os seguintes:

(1) Melhorar a qualidade e aumentar a producédo de produtos de origem animal.
(2) Demonstrar a vantagem do uso de racoes balanceadas.

(3) Fornecer equipamento e instalagbes que passarao a propriedade da Cooperativa para
serem usados como assisténcia a produgao e comercializacio de produtos de seus as-
sociados.

(4) Fornecer verbas para empréstimos a participantes escolhidos visando ao aprimoramen-
to de métodos de produgéo e de comercializagdo sob supervisdo técnica; e

(5) Realizar demonstragoes e treinamento de métodos aprimorados de produg@o de pro-
dutos de origem animal, com énfase em avicultores novos.

Estimativas dos Recursos dos EE. uu.:

Mercadorias: Titulo 1I, Secdo 202, Milho Amarelo, 12000 T. M.

Valor em Délares Americanos: S 1.122.000 (valor comercial em dolares: S 744 ,000)
Estimativa das Despesas de Embarque: $ 336. 000

valor em Cruzeiros: 840 milhoes.
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Projeto: Titulo II — Cereais Forrageiros (Proposta)
fub-Atividade:
Titulo: Produg¢do Animal e Avicola, Belo Horizonte (Minas Gerais)

Finalidade: Prestar assisténcia a 3 000 membros de trés (3) Cooperativas de Agricultores,
visando ao desenvolvimento da produgéo animal e avicola, servigos de comer-
cializagdo e de assessoria.

Execugio:

As 6 000 T. M. de milho amarelo propostas neste programa de trés (3) anos, e as
verbas oriundas de sua venda, sob a forma de racgoes, deverdo ser doadas ao govérno brasi-
leiro para serem utilizadas em um programa de produgdo avicola e de suinos, no Estado de
Minas Gerais. O Conselho do Projeto devera ser constituido pelo Secretario de Agricultura
e por dois representantes das cooperativas. Um representante de Alimentos Para a Paz/
USAID Brasil devera atuar como assessor do Conselho. O govérno brasileiro sera respon-
sdvel, perante o govérno americano, pelo cumprimento das disposigoes déste instrumento,
a serem executadas pelo Estado de Minas Gerais. Sdo os seguintes os objetivos especificos

do programa:

(1) Melhorar a qualidade e aumentar a produgao de produtos de origem animal.
(2) Demonstrar a vantagem do uso de ragoes balanceadas.

(3) Fornecer equipamento e instalagdes que passardo a propriedade da Cooperativa para
serem usados como assisténcia a producao e comercializa¢do de produtos de seus as-
sociados;

(4) Fornecer verbas para empréstimos a participantes escolhidos visando ao aprimoramen-
to de métodos de producdo e de comercializacdo sob supervisdo técnica; e

(5) Realizar demonstracoes e treinamento de métodos aprimorados de produgdo de pro-
dutos de origem animal, com énfase em avicultores novos.

Estimativas dos Recursos dos EE. UU.:

Mercadorias: Titulo II, Se¢dao 202, Milho Amarelo, 6 000 T. M.

Valor em Dolares Americanos: S 561.000 (valor comercial em dolares: S 372.000)
Despesas de Embarque: § 214.500

Valor em Cruzeiros: 420 milhoes.



Projeto: Titulo II — Cereais Forrageiros — Autorizacio de Transferéncia N.° 2606

Sub-Atividade:

Titulo: Pesquisa de Produgdo Animal, Instituto de Pesquisa IRI, Estado de Sdo Paulo

Finalidade: Prestar assisténcia & equipe contratada do Instituto de Pesquisa, USAID/IRI

no tocante 4 pesquisa sdbre ragdo animal.

Execucao:

As 2000 T. M. de milho que foram autorizadas para ésse programa de dois anos,
constituiram uma doagdo do Govérno brasileiro para serem utilizadas na pesquisa de
ragdo animal, realizada pela Secretaria de Agricultura do Estado de Sdo Paulo, assistida
pela Divisdo de Agricultura da USAID/IRI, Contrato do Instituto de Pesquisa 1RI. Os

objetivos do programa eram os seguintes:

(1) Realizar pesquisas sobre o valor de ragoes balanceadas para animais e aves, utili-

zando produtos locais.

(2) Realizar pesquisas sObre o valor da alimentacdo complementar para gado de corte

em pastagens.

Recursos dos EE. UU.:

Mercadorias: Titulo II, Secdo 202, Milho Amarelo, 2 000 T. M.
Valor em Doélares Americanos: S 275.000 (valor comercial em dolares: S 124.000)

Despesas de Transporte Maritimo: S 50.000

Valor em Cruzeiros: 140 milhoes.
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Projeto: Titulo II — Cereais Forrageiros — Autorizagdo de Transferéncia Ns. 3614 e 3615

Sub-Atividade:

Titulo: Pesquisa e Ensino de Zootécnia, Vigosa (Minas Gerais)

Finalidade: Pesquisa sbbre ragio para aves e para animais, sua criagio e manejo, Univer-
sidade Rural (UREMG) Vicosa, Minas Gerais (ARD/USAID — Contrato com

a Universidade de Purdue).

Execugao:

As mercadorias autorizadas para ésse programa de dois anos, estdo sendo utilizadas
pela Secretaria de Agricultura do Estado de Minas Gerais para realizar pesquisas entre os

agricultores do Estado.

Recursos dos 1 E. UU.:

Mercadorias: (1) Titulo II, Secao 202, Milho Amarelo, 1200 T. M. (AT 3614)
(2) Titulo II, Se¢iao 202, Cereal Sorghum, 530 T. M. (AT 3615)

Valor em Dolares Americanos: S 180.000 (valor comercial em dolares: § 100.000)
Despesas de Transporte Maritimo: S 100.000

Valor em Cruzeiros: 121 milhoes.
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ESTATUTO
DO
CONSELHO DO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL DE
MARANGUAPE

CAPITULO 1 — Da denominacdo, data da fundacao, sede, area de acao e duragao.

Art. 1.° — O Conselho do Projeto de Desenvolvimento da Producédo Animal de Marangua-
pe, instalado nesta cidade de Maranguape, aos desenove (19) dias do més de
maio de 1964, conforme ata de fundacdo da mesma data, passa a reger-se sob
a denominagdo acima, e tera a sua sede e féro juridico nesta cidade de Ma-

ranguape.

Art. 2.° — O Conselho do Projeto de Desenvolvimento da Producdo Animal de Maran-
guape exercera suas atividades por prazo indeterminado e sua area de agdo

sera a mesma abrangida pela Cooperativa Agricola Mista de Maranguape Ltda.

CAPITULO II — Da constituicao, funcionamento e representacao

Art. 3.° — O Conselho do Projeto de Desenvolvimento da Produg¢do Animal de Maran-
guape sera constituido de trés membros. O seu presidente, a quem cabera a
representacdo em todos os seus atos, serd o titular da pasta da Secretaria dos
Negdcios da Agricultura, Industria e Comércio. Um membro sera o represen-
tante da Agéncia Internacional de Desenvolvimento dos Estados Unidos da
Ameérica do Norte e um representante da Cooperativa Agricdla Mista de Ma-

ranguape Ltda.

Art. 4.° — O Conselho devera reunir-se, obrigatoriamente, uma vez por més, podendo

fazer tantas reunioes, quantas forem necessarias.
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Art, 5.° — O Conselho assume a ampla responsabilidade, em conjunto com a Cooperativa
participante, pelo fiel cumprimento das obrigacées assumidas e determinadas

nestes Estatutos.

CAPITULO III — Dos objetivos

Art. 6. — Como ja expressa a sua denominagéo, o Conselho tem por objetivo o desen-
volvimento da producao animal através da aplicacdo dos recursos resultantes
da execucdo do convénio firmado entre o Govérno do Estado do Ceara e a Agén-
cia Internacional de Desenvolvimento dos Estados Unidos da América do Nor-
te, através de Alimentos Para a Paz, fundamentada nas normas expressas nas

autorizacoes de transferéncia, cuja primeira tem o numero 512-0202-000-4631.

CAPITULO IV -— Do patrimonio

Art. 7.° — O patriménio sera formado do Fundo Liquido, resultante da execuc¢do do
Projeto e a éste pertencera durante o tempe de duracdo. PARAGRAFO
UNICO — Ao final do prazo de duragdo, ou em caso de dissolugdo, o patrimo-
nio liquido devera ser automaticamente incorporado ac patrimc‘).nio da Coope-

rativa Agricola Mista de Maranguape Ltda.

CAPITULO V — Dos recursos

Art. 8.° — Os recursos financeiros, resultante do andamento do Projeto, e sua movimen-
tacio sera feita mediante as assinaturas do Senhor Presidente ou seu subs-

tituto, conjuntamente com o Administrador do Projeto.
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CAPITULO VI — Da reforma estatutaria

Art. 9.° — No decorrer do prazo de duracdo do Conselho do Projeto, havendo necessidade

de reforma estatutaria, esta devera ser realizada com aprovacdo unanime.

CAPITULO VII — Da extincao

Art. 10.° — A extincdo do Conselho serd determinada pelo final da execugdo do Projeto,

Assinado:

ou entdo a qualquer mcmento, nos seguintes casos:

pela suspensao da doagdo do povo norte-americano;
por determinagdo das autoridades governamentais brasileiras;
por proposi¢cdo da Cooperativa que participa do Conselho.

MARANGUAPE, 19 de maio de 1964

Edval de Melo Tavora
Secretario da Agricultura, Industria e Comércio

James A. Robinson,
Representante da U.S.A.I.D.

Ejnar Faber,
Representante da U.S.A.I.D.

Alfredo Marques e Antdénio Botelho Camara
Representantes da Cooperativa Agricola Mista de Maranguape Ltda.

Walmir Farias Peixoto
Sub-Secretario da Agricultura, Industria e Comércio

Clovis de Menezes Fontenele
Diretor do Departamento de Assisténcia ao
Cooperativismo ¢ Organizacdo Rural

83



CONSELHO DO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL —
MISSOES — IJU1

ATA N°1

Aos onze (11) dias do més de setembro de mil novecentos e sessenta e quatro (1964)
reuniram-se, &s 14.30 h, na sede da Cooperativa Triticola Serrana Ltda., os Srs. Drs. Marcy
Falcao Mendes, Ejnar Faber, Edmundo Henrique Schmitz e Nilo Antdnio Francisco Bon-
fanti para darem inicio aos trabalhos de implantacdo do Projeto Missdes, Ijui, com recur-
sos de “Alimentos Para a Paz” da Alianca Para o Progresso sob o patrocinio da Secretaria
da Agricultura. De inicio foi aprovada a agenda que deveria ser seguida no decorrer dos
trabalhos composta dos seguintes itens: 1.°) Estagio em que se encontra a aprovagdo do
Projeto Missoes; 2.°) Constituicdo e instalagdo do Conselho Deliberativo do Projeto Mis-
soes, Ijui; 3.°) Elaboragdo e registro do Estatuto do Conselho do Projeto; 4.°) Estrutura
Administrativa do Projeto; Executor Técnico e Administrador do Projeto; 5.°) Convénio
de Trabalho entre o Conselho do Projeto e a Cooperativa Triticola Serrana Ltda.; 6°) Ini-
cio das operagoes; pregos atribuidos ao sorgo e sacaria do Projeto; preco das racgdes; 7.9)
Assuntos diversos. Na mesma ordem da agenda, os assuntos foram assim tratados: Item 1
— Por solicitagdo do Dr. Marcy, o Sr. Faber expds aos demais participantes da reuniio, a
fase em que se encontra a aprova¢do do referido Projeto, tendo antes se reportado as con-
versagOes iniciais, mantidas com a Cooperativa Triticola Serrana Ltda., em 1963, sobre o
assunto, para concluir dizendo que a respectiva Autorizacéo de Transferéncia, ja foi apro-

vada pelas autoridades Norte-Americanas (U.S.A.1.D.) faltando, apenas, a assinatura do

Embaixador brasileiro e que, em virtude de solicitacdo, ja deve ter sido autorizado pelo
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Itamarati. Item 2 — O representante do Secretario da Agricultura solicitou o nome do
representante da Cooperativa Triticola Serrana Ltda. no Conselho do Projeto tendo, em
nome do Secretario da Agricultura declarado instalado o Conselho, composto dos seguintes
integrantes: Edmundo Henrique Schmitz, representante do Secretario da Agricultura,
Presidente do Conselho; Ejnar Faber, representante da U.S.A.1.D.; e Nilo Anténio Fran-
cisco Bonfanti, pela Cooperativa Triticola Serrana Ltda. Ainda ficou acertado que a Diregao
Central da ASCAR, caso concordar, deve indicar um nome, do seu quadro técnico, para
participar do Conselho como Assessor Técnico do Conselho. Item 3 — O Conselho ja insta-
lado passou, de imediato, a redacdo do Estatuto que regerd os trabalhos do Conselho tendo
éste, apés aprovacdo, requerido seu registro no Cartério competente. Item 4 — O Dr. Mar-
¢y expds a estrutura do funcionamento dos Projetos de Alimentos Para a Paz, no Estado,
dizendo que os mesmos estdo subordinados a uma Direcdo Central, composta de Diretor
Geral, Secretario da Agricultura; Fiscalizacio Geral (U.S.A.1.D.); e Coordenacao Geral.
Nas areas de atuacdo, cada Projeto, é administrado por um Conselho, tendo no setor técnico
um Executor e no setor administrativo um Administrador. A escolha do Executor Técnico
do Projeto recaiu no Eng.° Agro. Edmundo Henrique Schmitz, que por Portaria do Senhor
Secretario da Agricultura foi indicado para essa fungio, a partir de 20 de julho do corrente
ano com uma gratificacdo pelo Projeto, para trabalho em tempo integral, de Cr$ 75.000,00
até 1.° de outubro data em que esta gratificacdo sera elevada para Cr$ 115.000,00 mensais.
O Executor Técnico levou ao Conselho o nome do Sr. Luiz Lavoune para Administrador do

Projeto, sendo aceito. Foi sugerido, pelo proponente o salario inicial, por trés meses, de
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Cr$ 80.000,00 mensais para o Administrador do Projeto tendo sido o Sr. Luiz Lavouve con-
tratado para esta fungdo, a partir desta data, com éste salario. O Representante da U.S.A.
I.D., Sr. Faber comunicou ao Conselho o valor atribuido a gratificacdo do Coordenador Ge-
ral que é de CrS$ 75.000,00 mensais. Com referéncia a diarias, despesas de transporte e ali-
mentacédo e taxas para combustivel serdo adotados os mesmos valores e critérios usados no
Projeto n.° 1, em Pelotas. Os valéres das gratificagdes e salarics deverdo ser examinados
semestralmente. Ainda neste item foram, em conjunto, aprovadas as funcées do Execu.
tor Técnico e Administrador do Projeto. ¥tem 5 — Sobre a prestagdo de Servigo da Coopera-
tiva Triticola Serrana Ltda. para o Conselho do Projeto, foi solicitado ao representante da
Cooperativa, a apresentacio de proposta, tendo éste, no mesmo momento redigido a car-

ta proposta nos seguintes térmos, aqui transcritos:

Na forma das especifica¢des estatuidas em reuniio de ontem, s:bmetemos a alta
apreciacdo de V. S., as condi¢cdes mediante as quais, esta Cooperativa executara, em convé-

nio, os servigos requisitados por ésse Conselho:

1 - Prestacao de Servicos

a) recebimento de grdos doados pelo Projeto, em vagdes;
b) descarga ¢ transporte ao armazém;
c) armazenagem;

d) moagem e mistura de racées de acordo com as férmulas a serem forne-
cidas por ésse Conselho; e

e) comercializacio.

2 — Taxas

Pela execucdo dos servicos do item 1, cobraremos as seguintes taxas:

a) descarga, transporie ¢ moagem de graos — CrS 6,50 ao quilo;

b) mistura e ensacamento de ragoes — Cr$ 1,00 ao quilo;


http:servic.os

c) comissdo de 3% (trés por cento) sobre o valor da comercializagéo.

3 — Composicio das racoes

Os componentes para a mistura de ragées serdo fornecidos por esta Cooperativa e
faturados mensalmente.

4 — Reajuste de Taxas

As taxas pela prestacdo de servigos, serdo objeto de reajustamento toda vez que
se verificar alteracdo no salario-minimo da regiao.

5 — Equipamento

O Conselho adquirira da Cosperativa um aparetho sugador, para descarga e movi-

mentacao de graos.
6 — Prestacao de Contas da Comercializacao

Sera feita ao administrador do Conselho da seguinte forma:

a) Diariamente: as vendas a dinheiro;,

b) Mensalmentc: ns vendas em Conta Corrente de associados, mediante o
aceite de uma Letra de Cambio, com vencimento a 30 dias.

Item 6 — O Projeto Missoes, Ijui, tera inicio possivelmente nos primeiros dias de outubro
através de empréstimo, pelo Projeto numero 1, em Pelotas, de 100 t de graos de sorgo. Ao
sorgo sera atribuido o preco minimo oficial para o milho e éste preco vigorara pelo pe-
riodo de vigéncia do decreto que estabelece o referido pre¢co minimo. O prego da sacaria
sera fixado oportunamente pelo Conselho do Projeto. Quanto aos precos das racbes nao
poderio ser inferior a 85 do prec¢o do similar do mercado e nem superior ao destes. Qual-

67



quer modificacdo de precos e custos somente podera ser feito através do Conselho. Item 7
— Em assuntos gerais foi oferecido, pela Cooperativa Triticola Serrana Ltda. local, para
sede do Projeto com algum equipamento e instalagdes; tendo o Presidente do Conselho
aceito e agradecido as facilidades proporcionadas pela Cooperativa. Nada mais havendo a
tratar, eu, Luiz Lavouve, convidado para secretariar a reunido lavrei a presente ata que

vai por mim assinada bem como por todos os participantes da reuniio.

Ejnar Faber Marcy Falcdao Mendes
Rep. da U.S.A.1.D. Coord. Geral
Nilo Antonio F. Bonfanti Edmundo Henrique Schmitz
Rep. da Cooperativa Executor Técnico

Luiz Lavouve
Adm. do Projeto
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PROJETO DO DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL N.° 1

— Plano de Contas —

1= ATIVO

10 —

11 —

12 —

13 —

ATIVO FIXO

100 — APLICACOES DO FUNDO ESPECIAL DO PROJETO — FUNDO EM COMUM
100/1 — CAMARAS DE EXPURGO P/CEREAIS E SEMENTES FORRAGEIRAS
100/2 —
100/3 —

ATIVO DISPONIVEL

100 — CAIXA
111 — BANCOS C/MOVIMENTO
111/1 — BANCO DO ESTADO DO RGSUL S/A.
111/2 — BANCO DO BRASIL S/A.
111/3 —
111/4 —

ATIVO REALIZAVEL

120 — DEVEDORES DIVERSOS
121 — FUNCIONARIOS

122 — TITULOS A RECEBER
123 —

124 —

ATIVO CIRCULANTE
130 — APLICACOES DO FUNDO ESPECIAL DO PROJETO — FUNDO ROTATIVO

130/1 — MATERIAL DE REVENDA
130/1.1 —
130/1.2 —
130/1.3 —
130/1.4 —
130/1.5 —
130/1.6 ——
130/1.7 —
130/1.8 —
130/1.9 —

14 — ATIVO TRANSITORIO

140 — APLICACOES DO FUNDO ESPECIAL DO PROJETO — FUNDO ROTATIVO
140/1 - FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

140/1.1 — Financiamentos de Veiculos a Técnicos
140/1.2 — Empréstimos de producgiio a participantes
140/1.3 —

140/1.4 —

141 — DESTINAGAO A SECRETARIA DA AGRICULTURA
141/1 — TRANSPORTES P/TAXA 2
141/2 — DIARIAS

141/3 — ALIMENTACAO (s/diarias, ¢/comprovantes)
141/4 — SUBVENCOES A SALARIOS

141/5 - -

141/6 —
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143/6.3 — Agronomo

BABLG. 4 s PésshAl ANBiLidr ! i /7 O/ AT - i
143/8.5 — ¢ 7T TG e ] 0
143/6.6 — YDAV L I |

148/7 — DESPESKS pE ALIMENTACAO DO PESSOAL, CNICO (s/didrins)

143/7.1 — — GOV
143/7.2 — — oIk



\\ o e

aY '\‘a\i YN \

14 — ATIVO TRANSITORIO (continuacBmipsunitnod) OVIZeAdT — 8

s JAVIDILOAL OVIZ2Ad —
144 — DESPESAS DE TRANSPORTE C/O PESSOAL TECNICO

OTHMIEMIVIOVYI2Hd tId 0aViiJd — 00&
144/1 — C VEICULO PROPRIO (taxa 1 )

oqIauiavy ova0nad — I1\NuoL
AQIquy. 1n ] Exsdutor Teico
144/1.2 — Veterinari®\ 00
144/1.3 — Agrénomo — 108
144/1.4 — Pcssogl
144/1.5 — Vh’)l)lﬂ ()IIHPI 18

l4bda§rv1a 2dT00450 — 018

144/2 — SEM )(g{p?fiﬁ‘(f BEGERIQ Tagp,

144/2.1 2J968eEdabr B Rico- #IS
SOMATEPTUR ehiphtiyt A8 — 1S
144/2.3 — Agronomol ‘\HIS
144/2.4 — Pessoat-AGxilar
144/2.5 — -— ¢lt
144/2.6 — Iz

.....

JAMIVA MAQLD, 30 RTRRTGYT Dé)%mééb’ﬁ’ — o<
145/2 — GASTOS DE ESTAD}Ace
145/3 — GASTOS DE TRANSRGQRTE
145/4 — EQUIPAMENTO E_MA'RBRIAL NECESSARIO
145/5 — — b0o
145/6 —
SOTVIOILIHH DN =00 T g - fil
146 — DESPESAS DE ADMNSTRAC;}Q

N

)

146/1 — MATERIAI P.RA_O: HXKPEDIENTE

146/1.1 — — BV
MYAR. 27091000 U O71eRL T — 58
146/2 —COQARTOSITRVBREOB THA2 — oo
ShATAH 'I" f)) 2AODADIA0 — [n¢
OASID MA o:}lgf g( gqgum ¢ne
Fulige Soue
A]ﬂA . Ie f;ﬁ Arretos %”pespachos
146/2.4 — Juros de mora cen

I
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146/2.8 — Despesas Juridicas & Fiscais

146/2.9 — Publicidade ¢/ o recebimento do Sorgo
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146/2.12 —
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2 — PASSIVO (Continuagiio)

20 —

21 —

22 —

23 —

PASSIVO INEXIGIVEL
200 — FUNDO DE DESENVOLVIMENTO

200/1 — SORGO VENDIDO
200/2 — SACARIA VENDIDA
200/3 —

201 —

PASSIVO EXIGIVEL

210 — CREDORES DIVERSOS

211 — FUNCIONARIOS

212 — TITULOS A PAGAR

213 — FORNECEDORES

214 — BANCOS C/ EMPRESTIMOS
21471 —
2)4/2 —

215 —

216 —

PASSI¥YO TRANSITORIO
220 — VENDAS DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL

2:0/1 —
220/2 —
220/3 —
220/4 —

221 — QOUTROS RECEBIMENTOS

221/1 —
221/2 —
221/3 —

PASSIVO DE COMPENSAGAO

230 — SEGUROS CONTRATADOS

231 — OBRIGAGOES CONTRATADAS

232 — RECEBIMENTO DE SORGO EM GRAO
233 — RECEBIMENTO DE SACARIA

234 —

235 —

Fl



PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL

FORTALEZA — CEARA

Autorizacfo de Transferéncia n.° 4632

BALANCETE EM 31 DE AGOSTO DE 1965

MOVIMENTO MENSAL SOMA POR GRUPOS
GRUPOS/CONTAS - Saldos
Débito Crédito acumulados Ativo Passivo

ATIVO FIXO
100 — Aplicagdes do FUNDO COMUM

100/1 ~ Miquinas ¢ cquipamentos p/fabrica ragio — — 685 .000 685.000

ATIVO DISPONIVEL
110 — Caixa 16.950.665 17.478.1.03 94.541
111 — Banco do Estado do Ceara S/A. 4.750.690 3.876.130 2.489.272 2.583.813
ATIVO REALIZAVEL
120 — Aplicacdes do Fundo Rotativo

120711, - Financiamento veiculo a Téenico — 83.335 1.749.995

12021, - Devedores Diversos 59.201 — 17.729.363 19.479.358
ATIVO DE DESPESAS OPERACIONAILIS
130 — Saldrios ¢ Compensacdes a Pessoal Téenico

1501 = Téenico Avicola 250000 —_ 750.000 750.000
131 — Salaries ¢ Compensagoes a Pessoal Administrativo

15171 - Administrador : 500.000 — 3.950.000

1312 - Coordenador 150.000 —_ 910.000

15315 - Auxiliar de escritorio 30.000 —_ 205.000

13174 - Frcarregado do Armazem do Cits do Pérto — 480.400 5.545.400
135 Despesas e Thinas ¢ Passagens

1551~ Passagens — — 87.000 87.000
135 — Despesas de Transporte ¢fPessoal Técnico

15571 - Com veiculo préprio 261.000 — 759.600 759.600
136 — Despesas ¢/Recebimento de Cereais

15361 - Estiva, desestiva, {xs. ¢ cmolumentos — — 245.880

1536,2 ~ Transporte 2.318.000 — 4.0688.000

130:5 - Conservagio —_ _ $6.000

1536/4 — Armazenagem 325.108 — 545.188 5.563.068
138 — Aquisicio de Matéria Prima para Ragdes

138/1 - Farinha de soja — — 2.000.000

138/2 ~ Concentrados “Granjeiro” . 3.792.500 — 10.612.500

1383 - Premux — — 224,000

1554 — LEPEMIX 2.308.920 — 2.508.920

1385 - N I Z — — 66,000

138/6 — Milho integral 1.238.358 — 1.238.358

138,7 — Farclinho de trigo 91.500 — 91.500 16.541 .278
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1357 - Farclinho de trigo

— Despesas ¢/Prestagio de Servigos
1401 — Trituragio de sorgo
140 2 - Comissdo de comercializacio

1405 — Fabricadio de ragiio

— Despesas de Admnistragiio
144/1 - Comunicagdes
1442 - Leis Soctais
144.53 - Gastos de escritdrio
[444 - Despesas Fiscais
144 5 - Doacumentagiio

144 6 — Despesas Bancirias

ATIVO DE COMPENSACAO

150
151
152
153
154
155
156
157

— Sorgo existente

— Sacaria existente

— Componentes existentes

— Concentrados “Granjeiro’’ existentes
— Premix existente

— Ragido Aviprogresso existente

— Lepemix cxistente

— Milho integral existente

PASSIVO INEXIGIVEL

210

— Receitas do Projeto
21071 - Sorgo vendido
210:2 — Sacaria vendida
210/5 ~ Jure. s/depésito bancério
210/4 ~ Descontos s/prégo concentrados
210/5 - Juros s/financiamento vefculo técnico
210/6 — Amortizagdo veiculo de técnico
210/7 — Qutras receitas
210,8 ~ Componentes vendidos em Racio

PASSIVO DE COMPENSACAO

230
231
232
233
234
235
236
257

— Existéncia de sorgo

— Existéncia de sacaria

— FEsxicténcia de componentes

— Existéncia de premix

— Existéncia de concentrados ‘“Granjeiro’”
— Existéncia de racdo Aviprogresso

— Existéncia de Lepemix

— Existéncia de milho integral

91.500

606050
715,180

~1
(3]
W

43.220

36.980
2.541

.208.940
.824.400
.000.000

24.000
.572.380
1.627.000
1.674.750
639.000

ta N =

W

451 .200

5.850
10.415
3.335
3.000
10.554.200

91.500 16.541.278

330.000
929 800
715.180 1.972.980

8.546
3518.803
439.172
2.272
72.780
2.541 844.114

1.208.940
7.824.400
2.000.000
4.572.380

24.000
.000
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639.000 79.570.470

35.961.240
3.770.400
21.721
212.250
31.245
250.005
219.360
14.345.390

79.570.470

54.811.611

79.570.470

TOTAIS

268.764.162  134.382.08I

154.382.08)

CONTADOR

...................................................
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Relatério de Assisténcia a Descarga
(Cargo Outturn Report)

10.

11.

12.

138.

14.

15.

16.

RELATORIO SOLICITADO P/EMBARCADOR

(Report Requested by Shipper)

PORTO
(Port)

NAVIO
(Vessel)

DATA DA CHEGADA
(Date of Arrival)

PORTO DE EMBARQUE E N.° CCNHECIMENTO 5.

(Port of Embarkation & No.B/L)

CONSIGNATARIOS
(Consignees)

MARCAS
(Marks)

DESCRICAO DAS MERCADORIAS P/
CONHECIMENTO
(Description of Goods, per B/L)

PESO BRUTO P/CONHECIMENTO
(Gross Weight, per B/L)

DATA DO TERMINO DA DESCARGA
(Date Unloading Terminated)

TOTAL DE VOLUMES RECEBIDOS
(Total Units Received)

LOCAL D% ARMAZENAGEM NO PORTO
(Place of Strage after Unloading)

AVARIAS VERIFICADAS
(Damages verified)

FALTA OU SOBRA (Volumes)
(Shortage or Overage) (Units)

RESUMO DAS PERDAS EM QUILOS
(Resumé of Losses in Kilos)

OBSERVACOES (Vide verso)
(Remarks) (Sce over)

Data (date)

Assinatura (Sing.) . . ... ..

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16,

U.S. Departament of Agriculture
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PROGRAMA E PLANO DE TRABALHO DOS PROJETOS
DE DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL
DE — MISSOES

IJUL E SANTA ROSA
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Programa e Plano de Trabalho dos Projetos
de Desenvolvimento da Producao Animal

de — MISSOES

I — INTRODUCAO

O objetivo basico a ser alcancado por um programa nos moldes do Projeto de De-
senvolvimento da Produg¢do Animal — Missdes, e regulado pela respectiva Autorizagdo de
Transferéncia do govérno americano, deve ser enunciado, cremos, da seguinte forma:

“Aumentar quantitativa e qualitativamente a producdo leiteira e suina, propor-
cionando por meio da obtencdo de maiores lucros pela redug¢do do custo de produ-
¢do, um melhor nivel de vida ao agricultor”.

Por outro lado consideramos necessario, seja aposto ao objetivo acima, um adendo
de carater mais subjetivo, qual seja o de: '

“Por meio de um maior suprimento de géneros alimenticios as populagdes citadi-
nas, alcangar a preservacao da paz social”.

S6 assim acreditamos, seja completamente enunciado o objetivo basico do progra-
ma de “Alimentus Para a Paz” dentro da ‘“Alianca Para o Progresso”.

II — ESTUDO DA SITUACAO

A elaboracao de um plano de trabaiho para assisténcia ao agricultor, impoe a
necessidade de um conhecimento. da situagdo vigente ¢ do meio em que se pretende traba-
lhar. Isto porque tal conhecimento possibilita 2 determinacdo dos objetivos parciais que
perfazem o programa. Por outro lads, tal conhecimento é necessario para a avalia¢do dos
resultados alcang¢ados ao cabo de um determinado espago de tempo e, desta forma, permitir
uma reformulagdo dos objetivos ou melhoraments dos métodos de trabalho.

Tendo em vista que o traballio de desenvolvimento da produgdo leiteira e suina
sera levado a efeito junto ao pequeno e médio produtor, descreveremos, de forma resumida,
a situacado tal como se encontra naquelas propriedades, tanto no municipio de Ijui, como
no de Santa Rosa. '

1. Alimentacao dos rebanhos
a) Gado leiteiro:

A alimentacdo do gado leiteiro é deficiente tanto em quantidade como em qualida-
de. Pode-se mesmo afirmar, ser dificil encontrar um conjunto de animais realmente bem
alimentados e isto, pelos seguintes motivos: superlota¢do dos potreiros; terras cansadas e
erodidas; falta de precaucbes para enfrentar os invernos frios e os verdes sécos com pas-
tagens, fenacdo ou silagem; desconhecimento de como produzir mais alimentos em me-
lhores condicbes e conhecimento de qualquer principio de manejo. A suplementacdo com
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concentrados e sais minerais, além de poucas vézes realizada, é desordenada e unilateral.
Nio ha disponibilidade nem séio conhecidas forrageiras adequadas & regiéo para & produ-
¢éo de pastagens durante as diversas épocas do ano.

b) Suinos:

Ainda que se verifiquem condigoes bastante melhores com relacdo a alimentacdo
dos suinos, ainda cxistem deficiéncias com respeito ao balance. mento das racdes, que
raramente é praticado. H& deficiéncias principalmente no que tange aos componentes
protéicos e minerais das ragdes. Os animais sao ainda engordados acima dos 120 quilos e,
por periodos demasiadamente longos. E pouco difundido o uso de pastagens para a criagio
de suinos.

2. Sanidade dos rebanhos

a) Gado leiteiro:

Ocorrem perdas freqiientes de animais, devido a incidéncia de doencas infecto-
contagiosas como carbunculo e raiva. Devido a surtos de febre aftosa ha decréscimo na
producdo de leite e as vacas leiteiras necessitam de grandes periodos de recuperagdo. A
brucelose causa perdas, mas ndo ha dados concretos a respeito de sua real disseminacao e a
das demais doencas da reproducao, que dificultam sobremaneira o progresso do trabalho
de inseminacdo artificial. As doengas de caréncia sao flagrantes. Sdo pouco usadas as
medidas de combate aos endo e ecto-parasitos. De um modo geral, ndo sao efetuadas medi-
das de controle para evitar surtos de doengas, a nao ser pelo servico de combate ao morcégo

nematofago.

b) Suinos:

As condicbes sdo idénticas, ainda accntuadas pela precariedade das instalac¢ées de
cria e terminacgdo. Tatre as doengas infecto-contagiosas destaca-se o Paratifo dos leitoes.
Os surtos de Peste Suina que anteriormente assolavam a regiao, estdo praticamente debe-
lados, devido as medidas concretas de controle por parte dos podéres publicos.

3. Melhoramentos dos rebanhos

a) Gado leiteiro:

Além da introdugdo de melhores reprodutores, praticada anos atras pelas fabricas
de laticinios e a introducdo de reprodutores ainda praticada por duas associagoes de cria-
dores de gado Jersey, o que existe de concreto € o Servico de Inseminagdo Artificial. A in-
seminacdo, contudo, nao é usada com a devida intensidade, tanto por descrenca por parte
dos agricultores, comn por maloégro ocorridos, de carater técnico, sanitario e mesmo organi-
zacional. Existem atualmente seis postos de inseminacdo em Ijui, como média mensal de
20 inseminacodes por posto e um pdsto em Santa Rosa, com média mensal de 30 inseminacoes.
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Néo sdo ainda adotadas quaisquer medidas de sele¢do a néo ser por alguns poucos
criadores associados as entidades de criadores de gado Jersey. Néo é conhecido qualquer
sisvzma, por mais rudimentar, de controle leiteiro.

b) Suinos:

Ja existe uma mentalidade .nelhorentista, sendo também praticada, ainda que em
pequena escala, a introdugdo de reprodutores. O que realmente existe, ¢ um desconhecimen-
{o por parte dos criadore. de como devemn selecionar seus animais e em que sentido de-
vem dirigir os cruzamentos.

4. Producao de leite

Devido a inexisténcia, até entdo, de um mercado compensador para o leite, néo
ha uma producdo para fins de industrializagdo. O quec existe é uma produgao para fins
de consumo caseiro de queijo, nata e leitelho, consumido éste ultimo na criacdo de suiios.
Atualmente, com a abertura do mercado de leite pelas fabricas de laticinios da regido,
tenta-se produzir mais leite. Esta producdo no entanto em conseqiiéncia de condigoes
ligadas a alimentacdo, sanidade e qualidade do rebanho leiteiro, limita-se a pequenas quan-
tidades que nao atendem a capacidade minima das industrias. A maior dificuldade en-
contrada na producao do leite ¢ na sua comercializacido por parte do agricnitor, se encontra
na acidificacio do mesmo, da cocheira & fabrica, ¢ sua conseqiiente desvaloriza¢do. Este
fenomeno que ocorre com freqgiiéneia é devido, por sua vez, a dificulu2de de resfriamento,
coleta e transporte. Além das condicoes de coleta e transporte serem dificeis, em funcéo da
precariedade das estradas, ainda os agricultores, em sua quase totalidade, ndo dispoem de
equipamento adequitdo para a producao de um lcite de primeira qualidade. Tampouco es-
tao organizados parva superar cstas deficiéncias de uma forma coletiva.

111 — PROGRAMA DE ATIVIDADES

Tendo em vista o estudo da situacao ¢ o objelivo basico acima -nunciado, elabo-
ramos um programa de atividades, abrangendo os setores de gado leiteiro e suinos, con-
juntamente para as drcas de Ijui e Santa Rosa.

Como todos os programas o presente apresenta objetivos definidos, um tanto pro-
digos ¢ otimigctas, se levarmos em vonta o tempo que, “a priori”, esta determinado para a
duracdo do mesmo. Estes objetivos devem ser estabelecidos, afim de possibilitar a elabora-
cao de um Plano de Trabalho, bastante mais rigidc, objetivo e condicionado a um determi-
nado periodo de tempo.

Tanto o programa de gado leiteiro como de suinos, baseia-se em trés aspectos
fundamentais, quais sejam:

Sanidade,
Alimentacio ¢

Melhoramento do rebanho,
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sendo que o programa de gado leiteiro, ainda apresenta um aspecto subsidiario, que é:

levar a

Producado dc leite.

Propde-se pois o Projeto de Desenvolvimento de Producdo Animal — MISSOES,

o criador da sua area de atuacdo, fazendo com gque 0 mesmo conheca, execute e

ou adote, as seguintes praticas; com relagao a:

1.

Alimentacio do gado leiteiro:

a)

b)

Y]

d)

¢)

f)
g)

Melhoramento e conservacdo do solo para a introducdo de pastagens artificiais

Introducis . multiplicacdo de sementes, necessarias ao melhoramento do solo e ao
estabelecimentn de pastagens artificiais;

Adubacdo organic. e mineral, preparatorias e de conservacdo das pastagens
artificiais instaladas;

Meclhoramento das pastagens naturais ja cxistentes mediante a introducdo de
leguminosas ¢ gramineas mclhoradas, bem como, pela adubacio quimica;

Conducao de um mancjo adequado para a conservacao das pastagens estabeleci-
das ¢ das naturais;

Emprégo continuo de feno ou silagem na alimentacao do gado leiteiro;

Emprégé continuo e adequado de concentrados na alimentacdo do gado leiteiro.

Sanidade do gado leiteiro

f)

Erradicacio das doencas infecto-contagiosas e parasitarias do rebanho;

Uso sistematico de vacinacdes e everminacoes periodicas, necessarias a manuten-
cao da saude do rebanho;

Pratica de medidas de controle aos endo e ecto-parasitos;
Melhoramento das instalacoes ¢ equipamentos, necessarios ao manejo do rebanho,

Adocao de medidas destinadas preliminares para evitar doencas de caréncia no
rebanho;

Uso de medidas destinadas a controlar a disseminacao das doengas da reproducéo.

Melhoramente do gado leiteiro

a)

b)

Uso do controéle leiteiro;

Sclecdo de acérdo com a producéo;
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¢) Uso da inseminagdo artificial cervical profunda com maior freqiiéncia;

d) Organizaciio dos produtores no sentido de facilitar a execugéo do contréle leiteiro,
selecdo e inseminacao. _

Producao de leite
a) Usu de p.aticas indispensaveis a higiene da ordenha,;

b) Uso de equipamentos e instalagdoes necessarias a producgdo de leite de primeira
qualidade;

¢) Uso de instalagoes e equipamentos indispensaveis a ronservagao e distribuicdo do
leite;

d) Organizacdo dos produtores no sentido de facilitar a distribuicdo adequada e co-

mercializacdo do leite.
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Alimentagiio dos suinos

a) Conservacao do solo, adubac@o organica e mineral para o aumento do rendimento
das culturas;

b) Adocao de equipamentos simples para a racionalizacdo dos cultivos;

¢) Emprego de sementes boas, locais ou exolicas para assegurar abundancia de ali-
mentacao;

d) Instalacdo de pastagens para a criacao de suinos;

e) Emprego continuo e adequado de ragoes balanceadas, adquiridas ou confecciona-
das pelo proprio criador.

Sanidade do rebanho suino
a) Melhoramento das instalacoes e equipamentos necessarios ao manejo dos animais;
b) Uso de vacinagbes e everminagoes periodicas;

c) Praticas que levem a uma diminui¢io ou mesmo erradicagdo das doencas intecto-
contagiosas e parasitarias do rebanho.

Melhoramento do rebanho suino

a) Introducado de reprodutores puros e comprovados para o melhoramento do “stan-
dard” do rebanho;

b) Sele¢do adequada de reprodutores;



¢) Uso de apontamentos para a determinacdo de gastos, melhoramento e situagdo do
rebanho;

d) Organizagio dos criadores em tdrno de sua entidade de classes, visando tanto o
melhoramento de sua producdo como a defesa de seus interésses.

IV — EXECUCAO DO PROGRAMA

1. Pessoal

A execucdo do trabalho visando atingir os objetivos estabelecidos no programa,
estara a cargo do Executor Técnico, auxiliado por Veterinarios, Colaboradores de Campo e
em estreita ligacdo com os Agentes de Extensdao da ASCAR e demais o0rgaos publicos,

atuantes na regiao.

Os veterinarios deverdo, de preferéncia, ter um curso de Extensdo Rural, afim de
que possam atuar, consoante a filosofia de umn servico de extensdo. Estes técnicos, prova-
velmente em ntmero de trés, pertencentes ou nio ao quadro de funcionarios da Secretaria
da Agricultura, ficardo encarregados precipuamente das campanhas de vacinagao, evermi-
nacdo e erradicacio de doengas infecto-contagiosas. Ficara igualmente a cargo destes téc-
nicos, a direcdo de vacinadores, que os auxiliardo em suas tarefas especificas.

Os Colaboradores de Campo scrdo elementos moradores no meio rural, escolhidos
dentre jovens agressos ou ainda militantes nos Clubes 4-S, agricultores indicados pelos Agen-
tes de Extensdo ou indicados pelos préprios agricultores da comunidade. Estes colabora-
dores de campo deverdo:

a) Submeter-se a treinamento,

b) Executar sempre que possivel em suas propriedades as praticas indicadas pelo
Executor Técnico, afim de servir de modélo e adquirir experic¢ncia;

¢) Manter contalo periédico com o Evecutor dando conta de suas atividades e dos
melhoramentos alcangados;

d) Angariar colaboradores para o desenvolvimento do Projeto e ajuda-los por meio de
instrucdes, na execucido de praticas nas quais tém treinamento especifico;

e) Encaminhar problemas e seus portadores ao Executor;
f) Distribuir ¢ eventualmente multiplicar sementes;

g) Reccber remuneracdo por prestacdo de servicos.

2. Plano de atuaciao

a) Como sc prelende atuar:

Propémo-nos a iniciar o trabalho, usando métodos de contatos individuais. Bem

%3



sabemos que em Extensao sdc os mais dispendiosos. Contudo, é necessario que se encontrem
agricultores bons e dispostos a fazer um trabalho pioneiro em suas respectivas zonas.
Este trabalho, qual seja o de instalacdo de granjas demonstrativas, serviri de ponto de
apoio para a continuacao do servico, ja com a utilizacdo de métodos de alcance de grupos
(excursoes, dias de campo) e du alcance massal, através da divulgacdo de seus resultados,
por radio, jornais ¢ revistas. Mesmo a influéncia indireta, um dos métodos mais eficientes
em Extensdo, devera atuar com destaque, uma vez que as granjas demonstrativas, situadas
de preferéncia em pontos-chave, servirdo como demonstiracées de resultado.

Outra vantagem do trabalho individual de inicio, € o de possibilitar encontrar-
mos individucs do meio rural, capazes a trabalhar para o nosso servico (Auxiliares de
Campo), bem como, o de preparar ¢ esclarecer determinados agricultores, para que sir-
vam de guia ¢ conciliadores por ocasido de um trabalho global de vacinagdo e erradicacdo
de doencas em suas respectivas regioes.

b) O que se pretende fazer:

Uma vez que os resultados ou melhor, as vantagens da adogdo de novas praticas
principalmente em alimeniacdo sao as mais visiveis, e portanto, as que mais apelam para
o interésse do agricultor, pretendemos iniciar nosso trabalho por éste setor. Bem sabemios
que as praticas de sanidade sao indispensdveis e que se impoe ao melhoramento do re-
banho, contudo, a experiéncia de campo tem demonstrado serem necessarios melhoramen-
tos bastantes visiveis aos olhos do agricultor vara captar-lhe a confianca e, desta forma,
abrir caminho para adogdo de praticas, também necessarias, mas menos perceptiveis ou
realizaveis a malis longo prazo, como sdo por exemplo, vacinacdo, melhoramento das insta-
lacoes, controle leiteiro ou inseminacdo artificial.

¢) Onde se pretende atuar:

De preferéencia o trabalho serd iniciado em areas com maior densidade de gado
leiteiro ou suinos, em que a ASCAR ndo atua diretamente ou s6 com Clubes 4-S. Sé assim
podera ser evitada uma duplicidade de trabalhos, divergéncias de informacdes e uma so-
brecarga dos agricultores.

3. Calendario de atividades para 1965

a) Janeirc, fevereiro e margo:

Trabalho individual de motivagdo para instalagdo de pastagens e informacdes so-
bre rag¢oes balanceadas. Inicio das campanhas de vacinagio, e erradicacio da brucelose e
tuberculose mediante teste dos animais. Divulgag¢do e aprimoramento da organizacao do
servigo de inseminagao.

b) Abril, maio e junho:

Orientacao individual aos agricultores escolhidos para instalacdo de granjas de-
monstrativas, sobre adubacdo, semeadura e manejo de pastagens. Multiplicagdo de se-
mentes de inverno. Emprégo de ra¢des balanceadas. Everminacées dos suinos e inicio dos
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controles de péso. Continuacéo das campanhas de erradicagao de doencas.

c) Julho, agdsto e setembro:

Trabalho de grupo com excursdes, reunides e dias de campo para observacio e
avaliacdo de pastagens ¢ uso de ragdes balanceadas. Prevencdo de doencas de caréncia
mediante o uso de sais minerais. Vacinacdo contra carbunculo. Inicio de um controle
leiteiro. Continuacdo do trabalho de erradicacdao de doengas.

d) Outubro, novembro e dezembro:

Orientacio individual rara manejo do gado nas pastagens visando colheita de
sementes e fenacdo. Emprégo de concentrados na alimentagdo do gado leiteiro em funcao
do contréle leiteiro. Banhos carrapaticidas. Continuacédo trabalhc de erradicagdo de doen-
cas. Selecio de acordo com a producdo. Introducdo de reprodutores suinos. Avaliacao dos

resultados a'cancados.
4. Material necessario

Para o desenvolvimento normal do trabalho, havera necessidade do material que
abaixo relacionaremos, que devera ser confeccionado e nos fornecido pelo Servico de
Informacdo Agricola da Secretaria da Agricultura ou pela Divisdo de Informacio da
ASCAR. O pedido deste material sera feito por nés com a devida antecedéncia, de acordo
com o desenvolvimento dos trabalhos. Trata-se pois de:

Folhetlos e volantes
Albuns seriados
Flanelografos
“Slides”

Cartas, circulares etc.

Nota: Para o material de confeccdo expedida, tal como cartas circulares etc., necessita-
remos apenas do material na forma de papel, envclopes e assim por diante.

V — CONCLUSAO

Ao apresentarmos o presente Programa e¢ Plano de Trabalho aos Conselhos de Tjui
e Santa Rosa, rogamos aos Scnhores Conselheiros e mesmo, fazemos questao, que nos
apresentem suas duvidas e aponham suas criticas e sugestées. Fazemos esta solicitacao
com o espirito de aperfei¢oar ao maximo o presente programa, pois de sua falha ou exatidao,
dependera alcancarmos ao maximo o objetivo basico de “Alimentos Para a Paz”.

Eng. Agr. Edmundo H. Schiitz
EXECUTOR TECNICO DOS PROJETOS
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COMPONENTES DISPONIVEIS PARA RAGCOES BALANCEADAS
NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Pregos de venda aprovados pelo Conselh

Preco ) T CONTEUDO EM %} er na Custu p'k.
Cré/k. PRODUTY Racio | De Ragio
I e Prot. | Ca. P e
58 | SORGO 1,8 17 151 %) 31,90
110 | SOJA 9.5 67 152 23 25,30
67 | FARELO (trigu) 28 28 258 20 13,10
100 | SAL - 1 1,00
80 | OSSO0 - 2,300 1.025 | 0.80
TOTAILS 17,1 2412 1.589 1007 72,40
SACARIA 7,90
PREST. SERVI(OS 8,17
INPOSTO (isento sorgo ¢ sacaria) 2,89
CUSTO DA PRODUCAD 90.96
PRECO DE VENDA - POR QUILO - ... ... Crs 77,50
Conteddo em .
Formula n. 136 /0
Teor de Pioteinn 17.1¢,
Teor de Célcio 2,112
Teor de Fasforo 1.58Y

Animal N 1, em1 rcuniao de 4-1-1965:

— a vista

— a4 7o 39 dias ..

..........

3.100,00
3.196,00

o do Projeto de Desenvolvimento

p/saco de 10 quilos
p/saco de 40 quilos

da Produgéo

Precos a vigorarem nos postos de venda de Jaguardo ¢ Bajé, acrescidos do respectivo frete

mais 3¢/ de comissdo de expediente.
Estes precos cntrardo em vigor nesta data e vigorario at¢ o Jia 31 de margo de 1965.
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ANNEX C






THE FEED

POTENTTAL OF THE AREA CAN BE INCREASED THROUGH IMPROVED FORAGE PRODUCTION.
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HEAVY SEASONAI, DEMANDS OF SUGAR CANE PRODUCTION LEAVE THE FARM WAGE EARNER UNEMPLOYED DURING MUCH OF
THE YEAR.
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THERE ARE SMALL, LANDOWNERS WHO WOULD BENEFIT FROM DIVERSIFICATION.



THE FARMERS COOPERATIVE BANK OF CAMPOS HAS ABOUT 1k,000 MEM3ZRS



THE COOPERATIVE BARK HAS CAPITAL OF ABOUT 1 BILLION CRUZEIROS AND ADEQUATE STAFF AND FACILITIES TO
SERVICE PRODUCTION I.OANS TO ITS MEMEERS.
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A REPRESENTATIVE OF THE INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK (BID), WASHINGTON D.C. DISCUSSES A LOAN OF
APPPOXTMATELY 1 BILLION CRUZEIROS TO THE CO-SPONSORING PROJECT COOPERATIVES. PRESENT AT THIS MEETING
OF THE CAMPOS PROJECT FPLANNING GROUP WERE FORAGE AND AGRICULTURAI: SPECIALISTS OF AGRICULTURAL DIVISION
AND FOOD FOR PEACE, USAID.



Y 4

THE STATE GOVERNMENT IS PROVIDING SIX BUILDINGS TO THE PROJECT. A FEED MILL IS PLANNED FOR THE ONE
ABOVE.




