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I.

ANTECEDENTES
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Objetivos, Alcances y Caracteristicas del Proyecto.

El Proyecto "Planificacidn para el Desarrollo Rural
MPC/USAID/B" estd orientado a prestar apoyo a las Corporacio
nes Departamentales de Desarrollo, a través de dos acciones

que corresponden a sus fuentes de recursos financieros.

La primera de ellas es el fortalecimiento institucional en
las dreas de organizacién y administracidn, planificacién re
gional y preparacidn y evaluacién de proyectos; la fuente de
financiamiento de estas actividades es el Convenio de Dona-
cidn AID 511-0471, con cuyos fondos se contratan asesores Y
expertos en las distintas dreas de asistencia técnica, los
que a través de la Unidad de Coordinacidn del Proyecto aseso

ran a las Corporaciones en los temas de su especialidad.

La segunda accidn corresponde a la participacién de USAID/B
en el proceso de reactivacidn econdmica del pais; la fuente
de financiamiento de esta activdiad es el Convenio de Prés-
tamo AID 511-T-064 W-065, suscrito entre el Gobierno de Bo-
livia y el Gobierno de los Estados Unidos de Norte América.
El destino de estos recursos fundaﬁentalmente, es el finan-
ciamiento de proyectos del sector privado en las actividades
agropecuarias, agroindustriales, artesanales y de la pequena
industria. Eventualmente pueden utilizarse estos recursos
para el financiamiento de proyectoé de las Corporaciones, co
mo empresas mixtas y/o descentrallzadas e infraestructura pa

ra el desarrollo.

la responsabilidad de canalizar estos rccursos es de las Cor

poraciones Departamentales de Desarrollo, las que identifican
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y evaldan los proyectos, de acuerdo a los criterios de elegi-
bilidad establecidos, para posteriormente presentarlos a
USAID/B para su aprobacién y financiamiento. La colocacién
de estos recursos se efectda a través de la Banca Privada,
que participa en un 20% del financiamiento total y asume el

riesgo total del crédito concedido.

Las recuperaciones de los créditos son traspasados a las Uni-
dades Crediticio Financieras (UCF) de las Corporaciones para
la institucién de un fondo rotativo para futuros préstamos de

desarrollo.

Términos de Referencia.

El Contrato No. 511-0471-S-00-4046, suscrito entre USAID/B y
el asesor, establece para este Gltimo las siguientes responsa .

bilidades:

a) Disefiar sistemas y metodologlas a aplicarse en la prepara

cion y evaluacién de proyectos.

b) Capacitar a los asesores regionales en las normas y proce
dimientos adaptados para la preparacidon y evaluacidn de

proyectos.

c¢) Asesorar a la Unidad de Coordinacidn del Proyecto en su-
pervisar aquellos proyectos seleccionados por las Corpora
ciones Departamentales de Desarrollo para un posible fi-

nanciamiento de parte del Programa 511-T-064 y W-065.

d) Efectuar visitas a las regiones donde existan proyectos
financiados por el programa y reportar el progreso técnico

y administrativo de éstos.

e) Disecfar y conducir programas de capacitacidén en prepara-

cién y evaluacién de proyectos basados en los términos 'y
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condiciones del Proyecto y de la Carta de Implementacién

- No. 16 del 15 de Septiembre de 1983.

f) Asesorar a la Unidad de Coordinacién del Proyecté en re-
solver los problemas que puedan surgir en la aplicacién de
los criterios de elegibilidad para aprobar y financiar los
proyectos presentados por las Corporaciones Departamenta-

les de Desarrollo.

Duracion del Contrato.

El Contrato originalmente suscrito(No. 511-0471-5-00-4046) te
nfa una duracién de un afio que se inicié el 16 de Marzo de

1984 y finalizaba el 15 de marzo de 1985. Posteriormente es-
te Contrato fue ampliado hasta el 30 de junio de 1985, median
te enmienda No. 511-0471-S-00-4046-01; es decir la duracién

total de la misién del asesor ha sido de 15 meses y medio.
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ACTIVIDADES KEALIZADAS

Los términos de referencia establecen tres lineas principales de
accién, la primera de ellas es la capacitacién de técnicos nacio
nales en las disciplinas de preparacidn y evaluacidn de proyectos;
la segunda es la asesoria a las Corporaciones en la promocidn,
identificacién, preparacion y evaluacion de proyectos susceptibles
de ser financiados con los recursos del préstamo 511-T-064 y W-065,
y la tercera es la elaboracidén de metodologlas para la prepara-
cién y andlisis de proyectos; consecuentemente la enumeracidn de
las actividades realizadas se presentard en ese orden, dedicando
un parrafo adicional a otras tareas de asesoria cumplidas, que

son complementarias a las tres principales.

2.1 Capacitacién.

Las actividades de capacitacion se efectuaron a través de
dos procedimientos; la capacitacion formal y el adiestramien

to en servicio.

2.1.1 Capacitacidén Formal.

Se desarrollaron tres seminarios - taller en las Cor-
poraciones Departamentales de Desarrnllo de Santa

Cruz, Chuquisaca y La Paz; el objetivo de estos eventos
fue proporcionar a los participantes el instrumental
tedrico bisico para la elaboracidn y evaluacidn de
proyectos y paralelamente aplicar dichas técnicas en

la elaboracidn de proyectos especificos.

En el desarrollo de los seminarios se destindé un ma-
yor tiempo a la "fase prictica" de elaborar proyec-

tos (80%), que a la conceptual o tedrica (20%).



Los aspectos conceptuales y técnicos fueron expueétos
por el Director del curso, a través del sistema tradi
cional de clases. El desarrollo de la fase practica
se efectﬁé mediante la conformacidn de grupos de tra-
bajo (5 a 6 participantes) a los que se responsabili-
26 de la elaboracidn de un estudio de factibilidad,

bajo la orientacion del Director del Seminario.

La selecci6n de los proyectos se efectudé conjuntamente
con las Corporaciones de Desarrollo, utilizandose como
criterio la existencia de un interés real, ya sea de
parte de la Corporacién o de inversionistas privados,

por ejecutar la inversidn.

En el anexo No. 1, se presenta la némina de los estu-
dios de factibilidad elaborados en los tres semina-

rios.

El suscrito disend el temario y contenido de los semi
narios, la metodologia para su desarrollo, el mate-
rial didactico y los requerimientos fisicos y de apo
yo logistico para su realizacién, ademds fue responsa
ble de la Direccidn del Seminario realizado en Santa
Cruz y compartid esta responsabilidad en el de Chuqui
saca con el Ing. Edmundo Zelada, Asesor Adscrito a
CORDECH. El seminario realizado en La Paz estuvo a
cargo del Lic. Walter Jorgensen, Asesor en Control y

Seguimiento de Proyectos del Programa MPC/USAID/B.

lLos seminarios-taller se realizaron en las siguientes

fechas:

a) Santa Cruz: 21 de mayo al 22 de junio de 1984
b) Chuquisaca: 18 de junio al 20 de julio de 1984
c) La Paz: 4 de junio al 17 de julio de 1984.
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Como resultado de esta actividad sec capacitaron a 114
profesionales provenientes de las Corporaciones, Jel
sector hancario privado y del sector piblico, de

acuerdo al sigulente detalle:

- Santa Cruz: 31
- Chuquisaca: 42
- La Paz: 41

Los documentos, gufas y material diddctico preparado
por el suscrito para estos eventos, asi como los es-
tudios elaborados por los participantes han sido pre
sentados en los informes periddicos de avance, pbr

lo que no se adjuntan a este informe final.

Adiestramiento en Servicio.

Esta actividad ha sido permaneute y se desarrolld en
forma paralela a la de promocidn, identificacion,
preparacién y evaluaci6én de proyectos y se¢ cumplid

en las Corporaciones de Santa Cruz, Chuquisaca, Cocha
bamba, Beni, Tarija, Potosi, La Paz y Oruroy habién-
dose concedido mayor atencién, por razones operativas,
a las cuatro primeras. En la Corporacidn de Pando no
ge desarrolld ninguna accién directa debido a que la
institucidn estd constituyendo recientemente su equip6

técnico de proyectistas.

Las acciones de capacitacién se efectuaron a través
del trabajo directo del asesor con el personal técnico
que las Corporaciones asignaron a la tarea de proyec-
tos, al respecto se desarrollaron conjuntamente los si

quientes trabajos:

a) Tdentificacién y seleccidn de ideas de proyecto,
de acuerdo a las posibilidades regionales y los

criterios de elegibilidad del programa.



b) Elaboracién de perfiles y estudios de factibilidad,
de acuerdo a la metodologia desarrollada en los

seminarios-taller.

c) Andlisis y evaluacién de proyectos, de acuerdo a

la metodologfa antes mencionada.

d) Elaboracién de informes de evaluacidn, de acuerdo

a las guias preparadas por el Programa.

En promedio se trabajdé con trrs profesiouales por Cor-
poracidn, durante un perfodo de un mes, lo que en tér-
minos cuantitativos equivale a capacitar en rorma di-
recta y sistemdtica a 24 profesionales que actu. lmente

estidn dedicados a estas actividades.

Promocidn, Identificacién, Preparacidn y Evaluacidn de

Proyectos.

Esta ha sido la actividad principal del asesor durante
el perfodo de su misién y se ha cumplido en las distin
tas regiones, por lo que estimativamente el suscrito
ha permanecido mids de diez meses fuera de la sede de
La Paz, trabajando directamente ccn los técnicos e ing
tituciones involucradas a nivel regional en el proceso

de inversion.

Alin cuando las distintas tareas de esta linea de asis-
tencia se efectuaron en forma simulténea, por razones

expositivas,se describen en forma separada.

2.2.1 TPromociodn.

Bisicamente esta tarea se realizé proporcionan
do informacién de las caracteristicas, ohjeti-
vos y sistema de operacidn del Préstamo AID

511-T064 y W~065, para motivar a los posibles y

potenciales inversionistas.



Se utilizaron las siguientes vias para el cum-

plimiento de esta tarea:

- Reuniones a nivel regional, con participacién
de representantes de las distintas asociacio-
nes de los sectores productivos y del sistema

bancario.

- Informacién a las instituciones bancarias lo-

cales.
- Reunioncs con grupos de productores interesa-
dos en aumentar o diversificar sus actividades.

- Informacién y motivacidn durante visitas de

campo.

- Publicaciones en los diarios locales.

2.2.2 1dentificaciodn.

Las acciones de promocidn y motivacidn traje-
ron como consecuencia la afluencia a las Corpo-
raciones de una apreciable cantidad de iniciati
vas de inversidn en distinto grado de elabora-
cién, desde la simple idea hasta el estudio de
factibilidad; las que llegaron a través del sis
tema bancario y de presentaciones o solicitudes

personales.

Ademds las propias Corporaciones, a través de
sus Departamentos de Proyectos y Planificacién
identificaron dentro de las areas priloritarias

de desarrollo, posibles proyectos de inversién.

Todas las iniciativas de inversidn presentadas
fueron examinadas en el marco de las priorida-
des regionales y los criterios de elegibilidad
del Programa, alentando aquellos que en princi

pio cumplian con los requisitos exigildos.



No se ha llevado un registro del total de con-
sultas recibidas por posibles proyectos, pero
de todas ellas han sido seleccionadas o consi
deradas hasta ahora,para su posible financia-
miento con recursos del proyecto,alrededor de
150 proyectos, que estin en distinto grado de

elaboracién o tramitacién.

2.2.3 Preparacidn.

2.2.4

Esta actividad ha sido desarrollada en térmi-
nos de orientacién o asesoria en relacidn a
procedimientos, criterio y metodologia y for-
ma de presentacién de los proyectos identifica

dos.

La asesorfa en esta materia se ha prestado in-
distintamente a los posibles inversionistas, a
los consultores privados, a las instituciones

bancarias, y a las Corporaciones.

Evaluacién.

fsta actividad que es la final dentro del ci-
clo de proyectos, pues de su resultado surgen
las solicitudes especificas de financiamiento,
se ha cumplido asesorando a las Unidades espe-
cificas de las Corporacones que son responsa-
bles de la presentacién de proyectos, que duran
te el afio 1984 fueron los Departamentos de Pro-
yectos (con la excepcién de Santa Cruz), y a
partir de 1985 las Unidades Crediticio Finan-
cieras, que son entes descentralizados pero
relacionados con las Corporaciones cuya cons-
titucidn ha fomentado el Programa MPC/USATD/B
para una mis Agll operaclén del programa cre-

diticio.
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La reciente aprobacidn de un Decreto que auto
riza la formacion de "Financieras Regionales"
transforma a éstos tltimos en las institucio-
nes evaluadoras a través de las cuales se pre-

sentaran los proyectos.

Hasta la fecha han sido evaluados por las Cor-
poraciones y presentados a PL-480 paru su apro
bacidén 62 proyectos que en su componente en mo-
neda extranjera (importuclones)'presentan un

requerimiento de financiamiento de US$ 9.526.900.

En el Anexo No. 2 se presenta un andlisis deta-
llado de los proyectos presentados por las dis-

tintas Corporaciones y su estado de tramitaclén.

Todas las actividades descritas han sido realizadas
conjuntamente con los Asesores del Programa MPC/USAID/B

adscritos a las Corporaciones.

En el afo 1984 el Programa MPC/USAID/B contaba con un
asesor por Corporacion, cuyas funciones eran amplias
y en gran medida estaban orientadas a la planificacidn

regional y los planes anuales operativos.

En el afo 1985 y con el objeto de obtener mayor eficien
cia y consecuentemente resultados positivos y tangibles,
se redujo el nimero de asesores a cuatro y sus respon-
sabilidades se circunscribieron a la identificacidn,
anilisis y evaluacidn de proyectos, y a fortalecer ins
titucionalmente a las Unidades Crediticio Flnancieras

en formaciodn.

L.a asignacidn geogrdfica de estos ascsores es la si-

guiente:



2.3

11

Cochabamba y Beni

Tarija y Potosi

Chuquisaca y.Santa Cruz

La Paz, Oruro y Pando

Dado que esta actividad estd estrechamente ligada con
el proceso de financlamiento de los proyectos, pues
su fase final, la evaluacidn es el iuicio o primera
etapa para la obtencidn de los recursos financieros,
se indicaran brevemente las instancias y etapas del
proceso especificando los responsables de cada una

de ellas.

1) Evaluacidn del proyecto.
- Banco privado que presenta el proyecto aceptan
do el riesgo total sobre la deuda y la inter-

mediacién del crédito.

- Unidad Crediticia de la Corporacién indicando
la factibilidad del proyecto y la prioridad

reglonal,

ii) Revisién y aprobacidn técnica del proyecto.

~ Unidad de Coordinacidn del Programa
MPC/USAID/B

- Secretaria Ejecutiva de PL-480.

iii) Aprobacién definitiva y autorizacién de de-

sembolsos

- USAID/B

Flaboracién de Metodologias para la Preparacién y

Andlisis de Proyectos.

El asesor que suscribe prepard en el desarrollo de

su trabajo, los sigulentes documentos de tipo normativo.



a)

b)

c)

d)

Normas y criterios para la preparacion de perfi

les de proyectos.

Preparacion y evaluacién de proyectos (notas de

clases).

Gula para la elaboracién del informe de evalua-

cién que presentan las UCF.

Propuesta de normas y criterios para la selec-
cién y evaluacién de proyectos susceptibles de se

financiados con el préstamo AID 511-T-64 y W-065.

Otras Actividades.

Adicionalmente a lo establecido en los términos de re

ferencia y como un resultado de la labor de equipo

que se desarrolla en la Unidad de Coordinacion del

Programa MPC/USAID/B, el asesor colaboré en la Direc-

cién de la Unidad y los asesores responsables de

otras lineas de trabajo en los siguientes aspectos:

a)

bh)

c)

Elaboracidon y coordinacidn de politicas de ac-

cion y planes de trabajo.

Alcances y funciones de las unidades crediticio

financieras.

Sistematizacién y aplicacidén de las metodolo-

gias de seguimiento y control de proyectos.
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.\.
\
RSN

3.1 Aspectos lPosltivos.

3.1.1 Resultados.

En términos cuantitativos los logros obtenidos han

sido los siguientes:

a)

b)

Capacitacidn:
- 114 profesionales en los seminarios-taller rea

lizados.

- 34 profesionales de las Corporaciones mediante

adiestramiento en servicio.

Uso de los recursos del préstamo 511-1-064 y
W-065.

Presentacidén a financiamiento de 62 proyectos,
cuyo requerimiento en moneda extranjcera alcanza
a US$ 9.526.900; y que significan una inversidn
total superior a los US$ 25.000.000.

La ejecucién de estos proyectos significard a
nivel nacilonal, y considerando indicaderes prome-
dios de la actividad econdémica, los sigulentes im

pactos:

- Generagién de 10.000 nuevas ocupaciones (direc-

tas e indirectas).
~. Incremento del valor agregado de US$ 14.000.000.

- Incremento del valor bruto de la produccién de

Us$ 40.000.000.
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c) Promocidu e identificacldn de proyectos.
Existencia en las distintas Corporaciones de una
carpeta de proyectos en avanzado estado de elabo-
racidn, cuyo requerimiento financiero en moneda

extranjera supera lous US$ 10.000.000.

Fortalecimiento Institucional.

Las acclones desarrolladas en las Corporaciones, tanto
en el area de la capacitacién, como en la identifica-
cion y evaluacidén de proyectos, han originado en dichas
instituciones dos efectos importantes; el primero de
ellos ha sido el convencimlento de la necesidad de de-
dicar en forma exclusiva a la tarca de promocién y and
lisis de proyectos del sector productivo, a un equipo
calificado de profesiones, el segundo efecto ha sido
la apertura de las Corporaciones hacia las institucio-
nes del sistema financiero, y en general del sector
privado productivo, a los que actualmente proporciona
orientacidén y apoyo para el financiamiento y ejecucidn

de proyectos de inversidn.

El resultado de ambos efectos, y tal vez el logro mas
importante del Programa, ha sido la creacidn de las
Unidades Crediticias Financieras (UCF) que se cunsti-
tuyen en las entidades captadoras de recursos [inan-
cieros de distintas fuentes, para dedicarlos a la
reactivacién del sector productivo, a través del finan

ciamlento de proyectos de inversion.
Tal es la importancia de este instrumento que las
Corporaciones estdn ¢. “izando a través de las UCF

SUS propsLos recursos.

Reactivesidn del Sector Prod ctivo.

Las actividades realizadas pcr ¢l Programa, y en las
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que el asesor que suscribe ha tenido una activa parti
cipacidén, con el sector bancario y el sector producti
vo, tanto en lo que se refiere a la promocién del pro
yecto como a la informacién y difusién de las caracte
risticas, condiciones y sistema de operacidn del prés
tamo 511-T-064 y W-065, han generado una aclitud de
confianza e interés en dichos sectores, cuyas consecuen
cias han sido Ta suscripcidn de convenios de partici-
pacién en el Programa por la casi totalidad de los
bancos del sistema nacional; y la presentacidén de pro-
yectos que cumplen con los criterios de elegibilidad y
que por tanto su ejecucidén significard un importante
apoyo al desarrollo regional y nacional, cuyo monto
excede con creces a los recursos originalmente asigna
dos, y que a la fecha estdn pricticamente agotados

por los proyectos en tramite de financiamionto.

Trabajo de Equipo.

Un aspecto importante de destacar ha sido la constan-
te preocupacién e interés de la Direccién del Prog;ama
por el desarrollo de las actividades del asesor que
suscribe, proporcionandoben todo momento el apoyo re-
querido. Este hecho asociado a la estrecha y entusiasg
ta colaboracidn de los Asesores Regionales, seniores Ed
mundo Zelada, RaGl Quintana, Edgardo Sanjinés y Waldo
San Martin, permitieron constituir un equipo de traba
jo homogeneo gracias al cual ha sido posible obtener

los resultados expuestos anteriormente.

La reciente incorporacién del Lic. Roperto Jordan Mea
1lla, quién ha compartido con el asesor que suscribe
las tareas de coordinacién del grupo de trabajo de
"Proyectos'", ha significado un gran aporte tanto en
los aspeclos técnicos, como en el fortalecimiento e

integracién del grupo de trabajo.
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3.2 Aspect: Negativos.

3.2.1 Lentitud cn la Aprobacidn de Proyectos.

[1 Programa ha adolecldo de excesivas demoras en la
tramitacidn y aprobacién definitiva de las solicitu-
des de crédito, lo que ha significado que a la fecha
inicamente se hayan efectuado desembolsos para un re
ducido niimero del total «. piuyectos presentados.

Este hecho debe ser examinado con gran atencién pues,
de mantenerse, creard desaliento en los posibles pres
tatarios, cuyos planes de inversidn requieren de res-
puestas y plazos definidos, con el consiguiente perjui
cio para la credibilidad del Programa y en deflnitiva

para la reactivacidn del sector productivo.

3.2.2 Deficiencias en las Comunicaciones con USAID/B.

No hay un sistema regular de informacién (informes y
avance de resultados) entre el Programa MPC/USAID/B

y los distintos niveles de decisién de USAID/B, por
lo que existe en dicha instituclén un conocimiento
parcial y a veces inadecuado de las actividades y lo-

gros del Programa,

Dado que la operacidén del Programa, especialmente en
su aspecto crediticio, involucra la accién de distin-
tos departamentos de USAID/B, la situacidn descrita

dificulta el buen funcionamietno del Programa, basi-

camente por falta de informacién oportuna.

3.3 Opinidn del Asesor.

Los logros obtenidos por el Programa indican que, pese a
las deficiencias sefialadas,; sus actividades han sido positi
vas y exitosas. No obstante deben adoptarse, a la mayor
brevedad, las medidas pertinentes para superar los aspectos

negativns nencilonados.
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RECOMENDACIONES
El asesor que suscribe, en base a lo expuesto en los distintus acad
pites de este informe final, se permite efectuar las siguientes re

conendaciones:.

4.1 En Relacidn a las Perspectivas del Programa.

En la actualidad los fondos disponibles del Préstamo 511-T1-064
y W-065 (US$ 9.700.000) estdn practicamente comprometidos con
los proyectos presentados para financiamiento, y existen soli-
citudes en las distintas UCF que serdn canalizadas en los proxi

mos meses por un monto superior a las US$ 10.300.000.

Esta situacién que es un claro exponente del 3xito del Progra-
ma, debe ser considerada en forma prioritaria con e¢l objeto de
otorgar oportunamente fondos adicionales al Programa; pues en
_caso contrario todo el efecto e impulso positivo creado en el
gsector productivo privado se frustrard con el consiguiente per
julclo para las instituciones involucradas y 21 desarrollo re-

gional y nacional.

4.2 En relacidn al Fortalecimiento de las Financizras Reglonales.

Se ha citado como uno de los logros mds importantes del Pro-
grama la creacién de las UCF como una primera etapa en la
conformacién de un sistema financiero regional y la reciente
aprobacién de un decreto que faculta a las Corporaciones a
formar "Financleras Regionales' constituye un importante res
paldo a las acclones iulciadas por el Programa en ese senti-

do.

Parece innecesario insistir ‘en la importancia que tiene para
el desarrollo regional contar con instituclones especializa-

das que pucdan captar y canalizar con fines productivos y de
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desarrollo, recursos provenlentes de las entidades [inancleras in

ternacionales, e incluso del ahorro Interno.

La labor realizada por el P'rograma ha sido encomiable, ya que ha
propuesto y estdn en ectapa de consolidacién, un sistema de canali
zaclon de recursos [inancleros hacla proyectos productives y prio
ritarios para la reactivacion econdémica nacional. Dicho sistema
tiene como base orientadora los asesores adscritos regionales,
quienes promueven e identifican proyectos, los que posteriormente

son cvaluados y presentados a financiamiento por las UCF.

Dicho sistema, por sus resultados, ha demostrado ser operativo,
consecuentemente es de gran importancia dedlcar el miximo esfuerzo
a la consolidacién de estas entidades financieras para que en el
mis breve plazo posible estén en capacidad de captar mds recursos
y con ello conseguir un mids acelerado ritmo de Inversién a nivel

regional.

I'n relacidn a la Deflinicidén de Procedimientos Tnternos.

Se han citado en el capitulo de las conclusiones dos aspectos nega

tivos que estdn estrechamente relacionados con procedimientos in-
ternos del programa, ya sean estos en cl orden administrativo o

en la asignacidn de responsabillidades.

AGn cuando recientemente se han propuesto soluciones a estos as-
pectos, como resultado a la Gltima reunién de coordinacidn cele-
brada en Cochabamba, conviene insistir en la importancia de crear
los mecanismos propuestos y precautelar el cumplimiento de las
soluciones propuestas, y mantener una permanente actitud de and-
lisis y critica constructiva con el objeto de superar cualquier

inconveniente que en el futuro pudiera surgir.

Fn Relacién a Aspectos Operativos del Programa.

Es una caracteristica del Programa, en lo que al drea de Proyec-—

tos sc reflere, su dinamismo y flexiblilidad, es por ello que se
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recomienda proporcionar el maximo apoyo al equipo de asesores ads
critos a las Corporaciones, para que su labor pueda ser efectiva
y eficiente en las distintas regiones a su cargo. Dicho apoyo se
reflere por una parte al aspecto de las comunicaciones, en forma
tal que puedah atender de manera precisa y oportuna las consultas
en relacidn al estado de tramitacion y/o aprobacién de las solici
tudes de crédito canalizadas por las UCF a que asesoran, como
asimismo dispongan de informacién en relacidén a los proyectos pre

sentados por otras regiones.

Por otra parte, el adecuado cumplimiento de su labor de promocién,
especialmente para incorporar el programa crediticio a sectores
campesinos de bajos ingresos, requiere que se desplacen con inde-
pendencia a lugares alejados, por lo que se hace indispensable do
tarles de las facilidades necesarias, ya sea aslgnindolcs un vehlcu
lo o,en su defecto, otorgindoles autonomia para contratar servi-

clios de transporte.




AN E X O No.l

ESTUDIOS DE TFACTIBI1LIDAD

ELABORADOS EN LOS SEMINARIO-TALLER

SANTA CRUZ.

Fabrica de mermeladas

Fabrica de chocolates

Fidbrica de cajones

Procesamiento y comercializacion de café& en San Ignacio de Velasco
Mejoramlento de la produccidn horticola en San Isidro
Comercializacion de la produccidn horticola de los valles mesotér-

micos e industrializacidén de los excedentes.

CHUQUISACA.

Mejoramiento y diversificacidén de la produccién agricola en las co
munidades de Pucara

Fabrica de polisulfuro de calcio

Fabrica de mermeladas

Aprovechamiento fruticola de drcas marginales

Fomento del cultivo del ajf en las zonas de "La Tapero" y "El1 Tu-
nal"

Mejoramiento de la produccidn agricola en la micro-region de

Alcala-El Vvillar,

4



LA PAZ.

- Proyecto
~ Proyecto
- Proyecto
- Proyecfo
~ Proyecto
- Proyecto

- Proyecto

ovino
ovino
calé
café
lechero
lechero

artesanal

Culli Culli Alto
Antaquira
Coroico

Caranavi

El Palomar
Huayhuari
Chilaya.



A N E X O No.

ESTADO DE AVANCE DE LOS PROYECTOS AL 13 DE JUNIO, 1985

- PRESENTADOS A PL-480 APROBADOS POR PL-480 APROBADOS POR USAID
CORPORACION
No. Miles de USS No Miles de USS$S No. Miles de USS$
CORDECO 5 622.3 5 622.3 3 258.4
CORDEPAZ 4 375.4 4 375.4 2 140.2
CORDECH 10 3.007.9 5 1.884.6 3 71.6
CORDEBENI 5 627.2 4 611.2 1 -
CORDECRUZ 16 1.387.1 13 813.1 11 512.7
CODETAR 4 1.865.9 4 1.865.9 - -
CORDEPANDO 1 24.5 1 24.5 - -
Sub Total 45 7.910.3 36 6.197.0 20 982.9
PROYECTOS POR PRESENTAR 17 1.616.6
CORDECH 2 40.9
CORDECO 13 770.0
CORDEBENI 1 750.0
CORDECREZ 1 55.7
Total 62 9.526.9
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