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PORTUGAL UNIVERSITY INSTITUTES DEVELOPMENT PROJECT
 

Report on Short-term Staff Assignment
 

INTRODUCTION
 

This report covers the activities performed as short-term advisor
 

for the Agency for International Development (AID) under the Portugal
 

University Institutes Development Project. These activities consisted
 

of teaching a course, conducting seminars for local business and for
 

the Air Force Academy, and assisting members of IUBI faculty to prepare
 

for required juried presentations.
 

AREA OF CONSULTANCY
 

The major area of consultancy was in the preparation and appraisal
 

of regional investment projects. A course was conducted on investment
 

project analysis, two seminars were presented (for local business and
 

for the Air Force Academy) and assistance was given to students prepar

ing juried presentations on this topic.
 

SPECIFIC OBJECTIVES
 

The objectives of the consultancy were jointly developed by the
 

advisor, the IUBI Rector, Professor Dr. C. M. Passos Morgado, and
 

Lic. Joao Lisboa, IUBI management faculty member. There were three
 

primary objectives:
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1. Presentation of a course on the Preparation and Appraisal of
 

Regional Investment Projects;
 

2. Preparation, promotion, and presentation of seminars for local
 

business and for the Air Force Academy on investment project
 

analysis and related topics;
 

3. Assisting appropriate IUBI faculty in preparing for required
 

juried presentations of investment analysis topics.
 

COUNTERPARTS
 

Lic. Joao Lisboa and Lic. Helder Jacome of the IUBI management
 

faculty served as 
the advisor's Portuguese counterparts. They assisted
 

in all phases of the assignment, on both professional and social/cultural
 

matters.
 

SUMMARY OF ACTIVITIES AND ACCOMPLISHMENTS
 

Teaching:
 

A course on "Preparation and Appraisal of Regional Investment
 

Projects" was taught to interested IUBI faculty. 
The course consisted
 

of lectures, problems, student presentations (seminar and class), 
and
 

examinations. 
 The course involved approximately 42 student hours.
 

(See Appendix I and II.)
 

Seminars:
 

The advisor assisted IUBI management faculty who attended the
 

investment appraisal course in the preparation, promotion and presenta

tion of a seminar on "Financial Management for Non-financial Managers."
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This seminar covered cost behavior, cost volume profit analysis, linear
 

programming, capital budgeting and financial ratio analysis. 
 Ten local
 

businessmen, plus several IUBI staff members and students, attended
 

the seminar.
 

After joint preparation and promotion efforts with IUBI fa'culty
 

and an introduction by the advisor, this seminar was presented com

pletely in Portuguese (see Appendix II).
 

A second seminar, "Financial Analysis of Military Capital Projects,"
 

was 
given by the advisor at the Air Force Academy (see Appendix III).
 

Faculty Development:
 

Individual and joint meetings were held with Lic. Mario Raposo
 

and Lic. Ana Maria Ussman to discuss technical areas which might be
 

developed for juried presentation. Both individuals eventually selected
 

areas in capital structure and cost of capital.
 

Meetings:
 

Various meetings were attended, including several with Professor
 

Dr. Morgado and one meeting of the Scientific Council. The development
 

of the IUBI program was consistantly the primary topic. 
 (A complete
 

daily itinerary is given in Appendix V.)
 

Visits to Local Businesses:
 

As a part of the local business seminar promotion, the advisor
 

met personally with the chief financial officer of every bank in Covilha.
 

A visit was also made to a local textile mill (Ninafil) to observe
 

manufacturing processes and accounting records. 
 (A complete daily
 

itinerary is given in Appendix V.)
 

( I 



-'4-


RECOMMENDATIONS
 

The 	director and faculty at IUBI 
are aggressive and ambitious.
 

The construction of physical facilities is progressing and tremendous
 

growth in enrollment is anticipated as resources become available.
 

The degrees offered at IUBI are all no-nonsense technical and busi

ness degrees. IUBI graduates are trained in areas which are vital to
 

Portugal's economic well-being. The economic progress of this country
 

will undoubtedly have a direct bearing on its political future.
 

IUBI is located in an area containing a large industrial base,
 

presently operating at less than desirable levels of efficiency and
 

productivity. 
Funds should be made available from either AID or the
 

Luso-American Development Foundation to assist in implementing each of
 

the 	following:
 

1. 	Support IUBI efforts to make management courses more directly
 

applicable to actual business situations by:
 

a) Training faculty in the use of the case study method and
 

acquainting them with case study materials available from
 

the United States;
 

b) 
Offering a course on the financial management application
 

of cost accounting information. Faculty are skilled in
 

calculation techniques but need assistance in applying
 

concepts to real business situations and decisions;
 

c) 
Provide training in working capital management to assist
 

faculty in preparing managers to operate in Portugal's
 

inflationary environment. 
 (See course suggested in Appen

dix IV memo: "Financial Management for Control in
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Manufacturing Enterprises," with special attention to
 

textiles.) This course could encompass both b) and c)
 

above and could be accomplished by Clehson University's
 

graduate Accounting 802 or 804 with only slight changes.
 

2. 	Support IUBI efforts to keep courses current by funding addi

tional computer hardware and software for use in both class

room and research applications.
 

3. 	Support IUBI efforts to obtain graduate education for faculty
 

members. The actual economic cost of all educational oppor

tunities must be expanded to include a consideration of:
 

a) 	The human cost of long periods of separation from family
 

which is necessitated by graduate training abroad (a cost
 

some promising faculty are unwilling to pay), and
 

b) The pressing need to increase management, science and
 

engineering education in Portugal very rapidly in order
 

to increase the productivity and wealth of the nation
 

and its citizens as Portugal enters the Common Market.
 

4. 	Increase IUBI contributions to local business by offering
 

more business seminars. (Since the seminar developed with
 

this advisor was delivered in Portuguese by IUBI faculty,
 

this seminar could be repeated again and again with little
 

additional effort.)
 

5. 	Satisfy IUBI desires for more current financial management and
 

accounting texts by securing new text material written in
 

Portuguese and directed toward the Portuguese business
 

environment.
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6. 	Increase the efficiency of short-term advisors by:
 

a) 	Utilizing advisors who have already served at IUBI and
 

are familiar with the demands of the environment and the
 

needs of the faculty, and/or
 

b) 	Vastly increasing the preassignment discussion with
 

advisors of objectives, opportunities and constraints.
 

7. 	Assist graduates of IUBI in their efforts to manage enterprises
 

in an international market by stressing punctuality in their
 

academic training.
 

8. 	Promote increased efficiency in the public sector by training
 

IUBI faculty to offer a course in "Government Accounting and
 

Financial Management."
 



APPENDIX I
 

Course Taught
 

"Preparation and Appraisal of Regional Investment Projects"
 

1. Syllabus
 
2. Class Roll and Grades
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Syllabus
 

"Preparation and Appraisal of Regional Investment Projects"
 
Dr. G. T. Friedlob 

May 13 CB Chapters 1, 2, 3 

May 15 CB Chapter 4 

May 16 CB Chapter 5 + handout 

May 20 Exam 

May 22 CB Chapter 7 

May 23 CB Chapter 12 and FM Chapters 5, 11 

May 27 CB Chapter 12 and FM Chapters 5, 11 

May 29 Exam 

May 30 ) 
June 3 ) CB Chapter 8, FM Chapters 12,

IA Chapter 9 
13 and 

June 5 ) 
June 12 Exam 

June 13 CB Chapter 9 

June 19 CB Chapter 11 

June 20 Final Exam (Case Study) 

Texts: 

Introduction
 

Payback, ROI
 

NPV, IRR
 

Mutually Exclusive
 

Projects
 

Risk
 

Risk
 

Cost of Capital and
 
Capital Structure
 

Inflation
 

Cash Flows
 

(CB) 	 Clark, Hindelang and Pritchard, Capital Budgeting,

Planning and Control of Capital Expenditures
 
(Prentice-Hall, 1985)
 

(FM) 
 Moyer, McGuigan, Kretlow, Contemporary Financial
 
Management (West, 1984)
 

(IA) 	 Lumby, Investment Appraisal and Related Decisions
 
(Van Nostrand Reinhold, 1981)
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Class Roll and Grades 

Name Grade 

Mario Raposo Audit 

Ana Maria Ussman A 

Jorge IVahnon A 

Margarida Batista Audit 

Luis Lourenco A 

Helder Jacome A 



APPENDIX II
 

Seminar I
 

"Financial Management for Non-Financial Managers"
 

1. Promotional Material
 
2. Seminar Workbook Outline
 



QUEM PODEPt ASSISITIR? 
INSTITUO UNIVERSITARIO DA BEIRA 

TODAS AS PESSOAS INTERESSADAS EM CONHE- INTERIOR 
CER NOVAS TECNICAS DE GESTAO PARA A TOMADA 

DE DECISAO FINANCEIRA, !NCLUINDO CONTABILIS DEPARTANEN[FO DE G 5STAO 

p- TAS, GESTORES, EMPRESXRIOS E OUTRAS PESSOAS 

ENVOLVIDAS NAS DECISDES EMPRESARIAIS. 

QUAIS SAO AS TgCNICAS QUE IRA DOMINAR? 9 

z TOMAR DECISOES DE UMA FORMA RACIONAL, 

-' 

SCUSTOS; 
USANDO A INFORMAgO DE CONTABILIDADE DE 

.; 

0TIRAR PARTIVO D XSECAD OO E 
* m, CADOS, PRATICANDO PRE(OS ALTERNATIVOS; 

ri* lcz" ESCOLHER A MELHOR ALTERNATIVA DE INVES-
TIMENTO, USANDO MODERNAS TECNICAS DE PLANEA L"Al 

-- .ENTO DAS DESPESAS DE CAPITAL E DE SELECqAO 

DE ACTIVOS; 

o i- CALCULAR 0 CUSTO DO CAPITAL PARA A EM-

PRESA SOB AS ACVJAIS CONDIqDES ECONOMICAS E 

EM ANTECIPA AO A ENTRADA DE PORTUGAL NA CEE; 

-4 rm6 AVALIAR A ESTABILIDADE E PRATICA FINAN

m. = CEIRA DAS EMPRESAS, USANDO ANXLISE DE RACIOS "GESTAO FINANCEIP , PARA GESTORES 

z'-NAO FINANCEIROS" 

TERX A OPORTUNIDADE DE PRATICAR ESTAS 

,-. TFCNICAS USANDO A SUA CALCULADORA E 0 MA -
TERIAL QUE LHE SERX FORNECIDO; 

OS PARTICIPANTES TERAO TAMBFM OPORTUNI- DIA 12 DE JLNiO DE 1985 

DADE DE OBSERVAREM A APLICAqAO DAQUELAS 
TECNICAS COM RECURSO AO MICRO-COMPUTADOR 

TRS 80. 



APRESEIN7AQO DAS CONUNICACOES BOLETIM DE INSCRIOAO 

0 SEMINARIO SERA CONDUZIDO PELO PROF. NOME: 

DR. THOMAS FRIEDLOB DA UNIVERSIVADE DE 

CLEMSON (E.U.A.) E PELOS SEGUINTES DOCEN -

TES DO I.U.B.I.; INSTITUICAO: 

- LIC. MARIO RAPOSO 
- LIC. ANA MARIA USSNAME 
- LIC. JORGE WAHNON CATEGORIA PRCIHSSI(tVUA: 
- LIC. MARIA MARGARIDA BATISTA 
- LIC. LUIS LOURENLO GRUPO: 
- LIC. HELDER JXCOME 

Prego de inscri o: 2.000500 

TODAS AS COJNICAPOs SERAO aNDUZIDAS EM 

PORTUGUES. 

0 SEMINXRIO DECORRERX ENTRE AS NONE: 

9H30 E AS 18H00, COM INTERVALO PARA 0 AL -

MOQO. 
INSTITUIVO: 

.INSCRICOES 

0 PERTODO VE ISCRICOES TERMINA A 11 CAIEGORIA PROFISSIONAL: 
VE JUNHO. 

PODERX CONTACTAR A SRA. D. LINIA SARAI- GRUP1O: 

VA, PELO TELEF. (075)25141/4, DAS 9H30 XS 

12H30 E DAS 14H30 AS 17H30, PARA EFEITOS VE 

IUSCRIQAO E EVENTUALS ESCLARECIMENTOS. Prego de inscriggo 2.000$00 

PRgO DE INSCRIQO  2.000$00 
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INIU'TI'UTO UNIVERITARIMO DA BEIRA INTERIOR
 

SEOINARIO DE GESTXO FINANCEIRA PARA NXO FINANCEIROS
 

COl A PARTICIPAgIO DO rROF. THOMAS FRIEDLOB 

E DOS ASSISTENTES: 

- M~rio Raposo
 

- Ana Maria Ussman
 

- Jorge Wahnon 

- Margarida Batista
 

- Helder Jac8me
 

- Luis Lourenge
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OBJCTIVOS - Pretende-set do forma quese doueja pritica e simples t apre

sentar algamas noges fundamentals a as t4cnicas convenientes 

b proeseougio de Waa objectiva geetio finanoeira, acessfvel 

k dimensle das neseas empresast a que'permitam toinar decises 

de forma maL racional. 

Os textos de apole. encontram-se elaborados de forma a que os
 

participantes f4cilmente se relacionem oam a temitica a de

senvolver no Seminri..
 

ESTRUTUhA DO SEMINIRIOt
 

Parte I - Andlise da Rela9ae Custoe-Volume Vendas-Lucros 

" 0 Ponto crltico das vendas " 

ParteII - A programag'o linear come t6cnica de planeamento. 

ParteiII- Andlise do Inveetimentos
 

ParteIV - Estrutura do: Capital
 

J'arte V - Anglise Financeira
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PARTE I-ANALISE DA RELAQAO CUSTOS-VOLUME DE VENDAS
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PATE I - ANALISE DA RELAQXO CUSTOS - VOLUME DE VENDAS 
- LUCROS
 

00 PONTO CRITICO DAS VENDAS ' 

NeBta primeira parte da sesugo, vamos comegar per falar da rela9o
 

custos-volume de vendae-lucros e aliado a esta relaqao do Ponto Critico
 

dps Vendas tamb~m. chamado ponto morto das vendas ou ainda Break-even Point.
 

Helacionado com esta questgo, existe toda uma problem~tica que vatos
 

procurar tratar de forma simples e de modo a que todos os presentee, fi

cilmente assimilem os conhecimentos que se pretendem transmitir,
 

Sumdriog
 

2- Nog5es b~sicas sobre custos. Diltinqgo entre custos fixos
 

a custos vari~veis.
 

3 - Deduglo do ponto critico das vendas. C~lculo Analtico
 

e C~1culo Geom6trice.
 

4 - Caso prdtico de aplicagio
 

5 - Deslocaqes do ponto critico das vendas
 

5.1 - pono crltico e os pregos de venda
 

5.2 - ponto critioo e a ampliagFo da Empresa
 

N>
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2 - O' B~iASICAS3 - Custom va:-ilveis e.Ciiatos fixes 

SPOILto assente que umn empressa para sobreviver tern (luf v,.ncer, wnas para 
vr-zndar Lewu que produzir, ao produzir a empiLesa suporta deteriiinados gastos
 
(cuuitos) 'q'.e d poirs vaJ. teritar recuperar atrav~s do prego d& vencia dO:S Fiew.
 

pro'iutoil.
 

No que se ;-etfre aoB ccustos, conv~in reparti-lon emn doizb -,randev .,,rupus.:
 

CUSTOS VAflIAVEIS -~t Soas custos que hl que suoor tar para pro iuzir ou 

vender cada unitlade(mat~rias, energia, inac-de-obira 

directa, despesas de transporte etc). Botea cusLos 

varian direcL-aiente e quase proporcinaliente ein re

lagao is uruidades protauzidas e vendidas. 

CIJ'3TOS FIXOS -SFac 
 custos que decorr.em da exist~rncia de u!:a estr-u
tulra prouutiva e devendas (rna6-cie-obra itiivecta, 
amortizag~es, aluguer de instalagbes, cafl..exvay:Lo uie 

instalagdes e equipamento etc). Estes cu too n~o de

penrie das quantida. es produzidas ou vendidas aias da 

capacidade instalada e da racionalidade da rCespeCLiVa 

eaL..u'ura, Estes custos siao praticanente cotitLantes 

at6 ao litnite da capacidade in:taiadja. 

Paza inelior se entender a distinggo entre custoa fixos e custos vari~vejis 
4 apre.entada napdgicia seguinte umla conta de Bxiolraqbo, elab~ovada :3pt!,undo ULija 

classii'icagao econo~nica, par clast~es de despesa se:,-undoi a sua orieriPrciuna1. 

http:decorr.em


----------------- 

----------------- 
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,'ai)r ]iquido dap Vendas 
-
 --- " ...-. 15 600 OOu00o 
r..t., L~,:,;"i ?] A IS t:. 

"¢iridreis 

Lur'uumo do Matgrias Primas ---------------- 4 743 000$00 
de Combustiveis --------------- 651 ooo#uu 

de Ener.ia---- ---------------- 496 oo0oo 
t-b. ircta ----------------- 3 209 OuO00 

JFixoc 
rNao-de-obra Indirecta 1 178 00000 
Alnortizaqaes Industriais 
 420 000$00
 
uutro, Custos Industriais --------------------------'
0_0 Ii .-34 o00oo 

,hW~',!£{UTA IA[; VENDAS 4 066 Oo00 
Uj.~',O CO'1i(C IAIS_ 

Vairlveis 
Despesas do transporte ---------------- 93 000$00
 
Comis.oes ,-65 000O00 
'rov. p/ Cr'ditos Incobra/-----------------
 155 oOUwoo
 

'ixus 
bespesas com Pesoal ---------------- 558 O004.ou 

-- 158 0oooo 
Lu_ _ . e pesa.; ----------------- 388 0040O 1 -17 -000400 
,A. L:M LOUIDAQITIA2 A1 VDAS 249 000 
'nclrgos Adininistra-ivos ----------------- 326 00000 326 O.JO0Q 

SLtICj. OP;Ta ATIVO 1 923OUOoo 

- .hlmo.; em lucro operativo e nao O;n lucro liquido, po:.que nrim -tempre o 
lucro liquido do periodo t i6aual ao 1.-cru ape ativo, col efeito podem 
existir proveitos ou encargo:.; que sejamsi
 
I - i(efeentes a exerodios anteriores 
2 - lieferentes a actividados aceos6riau ( uendijentou do acgteu, obrigaBt,:: 

de pr6dios de rPndijento etc.) 
3 - be carActer extraordinkio ( cutitos deocorrenLes (le uinhiro8 - incudio 

furto etc, proveiton decorrenLes de suuven 5es, valorizagao ineuperada 
do moedL etc.) 

fLUC LI.Mb mLUCO ivo,P;:'L+ + 2 t 

uom os valoreo desta conta temoe que:
 
Cuntos flixos totals. 3 865 000o..00 //Custos Variavein totais-9 512 000$00
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- .O!YIO CHTTYCO DAS VENDAS 

A;6s falaxamos do significad, dos custes fLixos • variAveiD, vames passar
 

a nria'!rar
ponto uritioo das vendas..
 

Uha!:::-se ponto critioo das vendas ao volume minimo do vendas a realizar 

doe modo a qut' a epresa nao sofra prejuizoe ou do outro mode, exactamente o 

valov das vendas neoes8rio pars cobrir exactmente o.custo total dos produtos 

vendidoa, ou de outro mo&o ainda o montante das vendas quo gera uma margem
 

-ijmonanto dos custos fLxos isto no caso de calcularmos a tMargem que
 

reuulta da diferenqa entre o prego do venda e os oustes vari~veis.
 

MARGEM - PRNQO do VENDA - CUSTO3 VARIAVEIS 

hIa hipetese do o preoo do venda so manter constant. e do todos os cus

tin v3ridvei" nerrm direotmente proporcionais ks quantidaues vendidas pode

:us ficilment.a calcular a ponts critics. 

Partamos dos seguintes coooeitoas:
 

q - quantidade vendida 

p - preo unitdrie do bem 

c - custo varilvel unitdrio 

in - mar.em unitAria 

of- cuetoo fixes totais 

P- I'nto critice das vendas 

entgo:
 

- 0 miiontant dos cutes variAveis totais Cv 0 q.cv 

- A Margem global M -mq 

- 0 custo total Ct"a£ + qcT 

- As vendas tetais Vt- pq
 

CAlcule Analitic.
 

Corresponde o ponte critics das vindas b quantidade vendida qua gera ura
 

margem igual ao montante does oustes fLxos, portante um valor d M tal qua 

Ma afa 0 pants critics das vendas (P0 ) tem do ser igual a Cf 

m 
De outre modes 

Vt - Ct 

peq c f + q.cv
 

p.q -q.Cvmcf
 

q(p - o) - f 

q f sendo m . p - ov onie as duas fdrirulae sao iguals. 
P " Ov com estas f6rmulas obtemos e pents critico em quantidades. 



rtt Prsj'euuomjsobter,* ponto critico em valor, basta sfultiplicarmos a f~r
rnuJ. obtide per p. Entle virit 

* P p q 1 O f
 

p 	 ---------

Sio£ zrmned q'.P V, 
 a £6rmula em valor vira'IV' 	 c.
 

-S
 

Val or
 

Lucros
 

C-4
 
C 

qI ~ quantidadese 

Conclusoee t
 

- Cads. unidade vendida produz uma margem unitgria igual A,diferenga entre 
o prego de venda a o oust. varilvel.
 

-Eatamargens unitirias mke cebrind. oe 
custoo fixoo.
 
- Atingide: * ponto critio. 
 das vendael a margera Lermada cebrita integralmente 

so oustes fixes 
- A partir do pente, critico toda a ma.-gem S luoro pois na.o hi cuates a cobrir. 
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IonoPOntO critioo desn vendasp pademos ainda calcular
Uw ,.ik v val-r de-ilgnA. per Margem as Seguranqa,t quo .nee inform& quo as
vendRL -. a JX.%superl are as- p~ente orltioo, 

Har8VII le 329=1ruga VendaTotis 

ponts Critic.
 

qaianto maio~r ae aPrOwentar' a margen do Seguruanga# Maier A a probabi
lJidade de a emprema aprazentar lucrog main olevades, So for negativa a em
preea apretenta prejuizes..
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Tomande come base os 
valores quo consta:n 
da conta de Explorago
a.'ras Indicadap alile elaborada de modo a tornar maie pritico e simpleS, 
a ,il.btiin-aO entre custoe fixos e vari&Ves.. Vamos portanto calcular o 
ponto crftioo das vendas a partir desa conta, admitindo quo 
a empresa

ve;i,.ia os L'eus produtes a@ preo do Nsc. 10 000$00, 

pn 10 ooo|0o 
q- 1 560 unidad, s 

, 
t 

Vt 1 560 x 10 00O00015 
67 00 0 

600 000o0,) 

Cv- 9 812 0010O C-c+ 13670 
v- 812 000$00 v6 28970[ 

1560 

c. 3 865 oooSoo 

0crLC IO A:ALITIC 
.quantidade P 
 cfr 865 000 00
 _ __5c_ - "m 1 041,7 

p " 0v 10 000400 6 289$70 

valor Vc- . 3 865 000)00  i0 416 947100 (1) 

- 1 -6 289370 
P 
 10 ooo00o
 

1~i, dO SaLuan a
 

M.S. - Vendas Totais -

Pont* Critico 

a a.600 ooooo 
 -10 
10 416 947)oo 

Quert portanto eute valor dizer, que as vendas 65o em 497% ouperiores ao
 
ponto critic.
 

..
nhecido a panto critics. podemos rapidamente estimar o lucr.o 
oper ativo. Poia 
os oustes Lixoasbbertoe com a Margem propercionada pele pont*

critic* das vendas, 0 lucro operativo serl entgo igual I margem proporcio.
nada i,-las quantidades vendidas para al6m do ponto crftico. 
LUCRO OPERATIVO q - quantidade vendida- (q - q') ( p - Cv) q'- " critica 

p - prego de venda 
cv- custo varidvel unitdriePara c exemplo em queat9e virl: 

LUCRO OPMATIVO  (1 560 - 1 041,7) ( 10 OOOOO - 6 269$7o)-l 923 0484o (2) 

1 o 2 - HA pequenas dierrgas que reaultam de arredondaientose
 

http:ve;i,.ia
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altura da Gesslo, jA lbe foram transinitidoe os neceseArios
 ye ts 


clculo do ponto cri:,hci,mnentOs para qua punsa efectuar per si s6 e 


Ihe
 
tic( clas vendee em valor a em rjuantidade. t preoisamente isse que 


indicade.
proip.wo3 com o exeroloio abaixo 


EcxreuioZ
 

e venda do um unico produto.
Carta empresa dedica-se b fabricaq~o 


Dos orgamentos elaborados para 1982 extrairamn-se 
as seguintes pre-


Vib5e8I
 

100 000 unidades
 

Fixos 


- Produq.7 -

Varilveis
 - Custoss 


Industrlas
 

3O3O0/unid.prod.fatbr.
Mat6riae 

"
i0$00/ " 

Custos do Transforma9io 2 200 000*00 


l0 00/ " " vend500 0UO00
Comercjais 


850 000800 2J00/ "o
 
Administrativos 


Prege de venda 100$00/ unidade
 

- Admita qua toda a produgao foi vendida no exercicio, a n~o havia
 

exintAnclaij iniciais.
 

-


Determine:
 

1 - Ponto critico em quantidauea
 

2 - Pont* critico em valor
 

- Margem de aeguranga
 

4 - Lucro eperativo
 



__ 
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. - 1iou . crfrloo em quantidades
i 

qe. _ 	 - 2 200 00000+500 000S00+850 ooooo 3 550 000400
 
-q f 

p - o 30300 + 10300 + 10900 + 2$0o- 52100 
I 

q 55000$00 . 73 958 unidades 

100$00 -.52500 

2- Pont. oritioo em valor 

VI - 3 550 ooooo 7 395 800oo 
1 -	 1--~ . 

p 	 100S00
 

3 -	Margem de Seguranga
 

M 	 Vendas tetais 100 00 35%
 

Ponte critics 73 958
 

4 - Lucro Operativo 

L.Op- (q - q') ( p - v) (100 000 - 73 958) (10000 - 52So)- 1 250 UO0 
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5 - L ,.C 10 PONTO C0YI(0 DAS VwNDAS 

51 	j ".1,NV0 CHIT. 'O B 0- Ph1:9Q DE VI,:NDA 

" pobto orftIca dau vendas depende da conjuntura. 2 fung~o doe pregon
 

.1 cot.rra e dn pregos de venda. Desloca-se num ou noutro uentido conuoante 

a,& var;agnec do:i pregos.

:'.,,do o prego de venda ae torna inferior ao pi'eo de fabricag o, ,an
 

ce imantirm mificiontementbe alto par. cobrir tudos os custoe varidveis e urna 

parLe dos custos Lixos, convrm geralinente &s empresan, ao contrdrio do que 

L;,3 podeoia penaarp continuar a vuder. Aa perdau que neate casq Le venrhaw 

a.sofrer eerac sempre meziores, he que se teriam de fiuporLar no cano de ne 

optsr pela completa cecoagio de actividades..
 

Supunnamoo quo no examplo atr-s falado, s6 existiria Mercado interno 

paT.- usoivur 9C0 unldads ao prego de Esc. 10 00O00. Haveria no entanto 

hpotece de efectuar wna exportagao de 600 unidades ao prego de Bsc. 8 O00OiU
 

pa~a -am pals da JFTAq tendo por acr4scimo um encargo de exporta .go de 40Ui00 

per unidade. 

Veja18os os resultadou de nao exjortar e exportart 

1 -I 	i~exportar 

Vt. 900 x 10 000 00 m 9 000 0U00'0O 000 O0UOO 

Cuq to to tll 
0vA 900x6 28900 - 5 660 72000 

C.,------------------ 3-05~ 00p 2525 7304000 

IUCRO 	 ._-525 73030 

2- jo-rt.r 

Vt 	 900 x 10 O0000 - 9 000 000OO
 
600 x 8 0003O0 - 4 800 0O0000 13 800 O00OO
 

Custo Total 

Cv 900 x 6 289470 - 5 660 730$00 

600 x 6 689'70 a 4 013 82000 

Cf ------------ 3 865oOoo 13 539 5O9 

LUCRO__ _______ 	 +270 450800 

Conforme se vO os resultatbi de exportar ou n~o exportar silo bern diierenLeu: 

de ura nituat;io para outra perdiam-se menos .,c. '(96 180300, apreuentando 

um reivultado positivo de 2'10 450800 no caao de exporLar. 
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3 - Se em vez de 900 unldades mais 600, vendes eod0 900 uniadere mals 401,2 
os 
proveitob eOs cuatou seriam da neema iiporjncia (12 209 600#00) e 
ti uiamotl- um novo punto critico. Continuando a vender obterfajuos lucros. 

Com efeit, vendendo somente as primeiras 900 unidadee terd.aos um prejul
zo de Esc. 525 730400. Se asaimilietaemos eate vdlor a um incremento de 
cu't .) Cixos a recuperar pelas vendas, terfamos novo ponto crfice. 
( Ver CV.fice seguinte) 

maie
Analit.ica-aeite quantas uniLadeu terfamos que vender ao novo prego para 
reavertaos oe prejuizoc? 

f 
 c v p 

525 73C$00 + 6 6 39,70n- 8 000300 n 

r'e.:;olvenda esta igualdade vir-nou-ia: 

n-"401,2, uidades 

No pMvJf r onto crftico: 

Volume vendas: 900 x 10 000$00 - 9 OUO 0000$ 
401,2X 8 ooooo - 3 2o 6oo~oo 

12 209 b00( 

Ct.;to tatal: 
Cuato Varidvel
 

900 x 6 209570 Z 5 660 730$0o 
 (1)
 
401,2x 6 679$0o 2 683 270400 (2)
 

Custio Fixo 
 = 3 5__00000 
12 209 6o0aoNOp 

hepulutadoae Volume Vendau Perdas GariIhos 

900 unidaies 525 7300O 
1 301,2 
1 560 3.59 0uO300 

(i) e (2) As cintas encontrm-u6 arreridondadau. 
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5.2 0 PONTO CRITICO D A AMPLIAC90 DA 113MPRESA
 

A .rlagla entre as ousteo fixps a as dimenses varia do tuna empress 
para outra, Nas grandee empresas (deede quo n~o exceneivamente grandes) 
e ouutbe fixos oostumam ser r lativamente menores. Exemplos 

Suponhamee -iuas empresaom 

Empresa A Empress B
 

Capacidade do Produgo (q) 10 000 unidades 40 000 unldades
 

Custos fixon (0£) 600 00000 1 200 00000
 

A empresa B tem uma capacidade do produga. 4 vezes superior h da empre

sa As Tedavia en custes fixos da primeira oorrespondem nao ao guldruplo, 

mas ao dobro doe da seunda. 

Se ambas as empresas aproveitasnem 80% da sua capaoldade de produggo,
 

o volume do produgio seria 8 000uni/ na Enpresa A e 3? 000 uni/ na etpre
ss Be Portante poderfamos analisar on custowt fixos do ponto de vista, uni

t4riot 

Emprena A Empresa B
 

6000000 .75o0 1 2o 000e. . 37350
' 


8 000 32 000
 

0 ouste fixo unitgrio 6 ralor na empress A do que na einpiesa B. 

Sol pelo contr~riop B fabricasse o mesino ndoiero de unidades de A (60oo)
 
o seu cooficiente do utilizaggo oeria nomente de 25*;v. Deste deuperdlcio
 

do capacidade do 75% reoultazia uis agravamento no& custoB fixos unitrios. 

Estes sUbiriam do 37$50/uni para 1 200 000300c 8 000 - l5040, ou seja 

para o debr da empress A. 

Para pequenos volumes de produg-o, a posigio i:nain vaiitajona 4, uew du

vida a da empress A. 

quado porgm a empresa B aproveita meijior a mia c;±p1 3jlajo., 

os setis cu.3tos Lii.os unit.rion ornan-se muito in.'erioren aos da ~irr:.i.ra. 

No caso de alargamento das instalarges, cunv ,esobai aer o'ruh ILa ue 

ailento Ao venda previsto serl suficienLe para cobrir ou novou custoa Cixos 

quo as ampiago-es sempre acarrtam. 

Como so vM polo 1'rdfico, ilI1.IkdO 00 CUO
leras ct toe fixes aumrentain vu (di.,,i isiui4 u pornto 

crftice denloca-se n~vn. a tr'olta otupara 

a (eiquerda) 

4~~I -VIP,~g 

http:irr:.i.ra
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Supcihamo, que so trata da empresa corn que tomos vindo a trabalhar nes

ta, foI. , 7 que am face a uis p.ejeotade alarLamente, so espera um acrgeci

mo de i .f!0 CiOUSO0 noe custee fixos. 

I- :wevmos perguntars 

- Do !.uanto deverl aumentar o volume do vendae para.que a empresal 

u) Continue a ganhar os mestaos 1923 contos quo ganhava corn um volume 

de venda normal ( 1 560 unidades) 

b) Paose a tar lucros superiores ao normal. 

Consideremoo unicamnente o caso doe custoe varilveis permainecerem oo 

VeJamor as grlfioos da folha aeguinLe. 

ja.a[i '%ie zmente Ler'iames: 

Actualmente o ponto crltico da empresa, conforme vimos atra A de 1 041,7 

unidadea e em valor de Esc 10 417 OUO$O0. Depois das transformages projecta

das ou neja o alargametit 6as instalagoes, 06 custos fixos virg-i acre:icidos 

de 1 000 000$00. NeRte caso o ponto critico virl: 

Pc - f Pc 4 865 O0000 Z 1511 unidadea
 
p - C 10 000300 - 6289470
 

Para ganhar os mesimos 1 923 contes a empreva teria de vender:
 
p cv cf Luci'o
 

*O 0oo$00 . q - 6 28907o .q + 4805 000300 + I 923 i0000 " 18 295 undaie' 

Conclus3es: 

a) Se as vendas se mantiverem no nivel actual, a e,,presa pattarl a ganhar 

menos 1 000 000100. 

b) Se as vethd.a oubirem a 1.8 295 000300, continuarg a ganhar o weamo. 

c) Se aR vondam forem superioves a 18 295 000800, terA lucros :,uperiores 

aon que prei,:ntme.nte obtan em condig~es norimais. 
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Cu t 	 ' I . l . . . ' .. . I. 

. 1 0 , I ..
Lo 	 T 
O~~~nt~~~~u1
: Lj7 ~ ~ l :o 1 650 + 


qtz 4 865 0005 +. 249S70"
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25
 

20 	 I., I
 . ' 	 " I I
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15q 300 	450 600 750 509 .050 1200150 1500 1650 Qu4ntidade
 
*1; 04107 11
 

I * i I I * I
 

Vale- de Vezidao
 

16 500 
 1
 
15 000
 

1350
roo
 

10 500
 
; f 

/1 * o.' .. ... . ......"' . .. i... ..... ..
. . ....... .


- a- 7: : . 1311
 

Pol"1041-7 
 de13,*.
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PARTE II - A PROGRAMAqAO LINEAR COMO TECNICA DE PLANEAMENTO 
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0 pinge Segutnte e eatabelecer as reritriqa.A ~zp~aABC tern 60 

1bras/m~qiiina dispon.Aveii pur semiana no departainanto de rcor'te e 48 ho

rasma'lulnA nio d~partauiert o de luminagon. Portatito, a ternursa nan pod e 

exceder as. hora;3/;amquina dispeniveis.Qualqiuer cumhina~io dos dois pro

dutois deve uuar ur total de 60 horae/niquina ou menos no departamerito 

deo wcaeototal 48 h1--as/rnaquina aii mne~i o departamentoi de 

:1".~~iingom ~-'e-~eforrna1b r otsta corbtina(.,o do recursoni usan

do ao. ! iuintoes desigualdadc: 

2x + 2X (48 

1 2\4 

A priuieira restviq~o f3stEbelece que asz Yoras/nnquhia do depar

t'im.n'no de~ n± 60 por 

cr:asdus horas para cortiir uma mesa redorinda e i-mna Yorea para 

corti.- ur::1 meota quaurJrau.Estes temnpos d(-. corte por crads ti pa de 

'tasa,~milt.Uti1.ilcioo 

wict poden: (xceder hortisPOT fle)ti-I..Sar neces

pela re.3pec t iva prod maz~o. £1 naliient'- , deve

~i ~tae ~o~x'que o inontante mfirrilo que so podora produzi r 

ze-ciM-o ,3!- pocs p.rc.-duir mn03e: 10 mcoa~s quudtrna . Pol'crtanL o~t. 

t 'm ortuntr. nifi. tn sera repre.ontad. da ::,pii rtp formna 

x 2 >/, () 

Z-i rosufic, o probl~em 4 c) ;eguirite 

ZZ - 20 X1+ 15X2 

811joi to ae seguintes9 rptr1(,ce'.S 

2 XI + X2 (((. 

1+ 2 X2 \ 
x > 

x*2 >/ 

Iif ~O0IC AL1 fic e lw- das formias de rei.Ivo tuiprohlIemoi 
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*0 j 

'1.. 

A ~.;~;o(3:1A o dapartnento de cortez, porini rcodizi r -i te ac. 

6n ~io f'orern medz3d~~?sa,-cpid nmanxl rtt 0i r~.ioUofl. sodria 

:i:-j : ()',2 (C.-I. (C60) ciu ate ao rlxxim~o de 60 nmmo; quiadr'I

cim se nZ-r. fovrni produzidas megas redondan. 

A VFgora L iiaou; ra taqLa re) ar;Lto..le (zsta foono a mri-ca w r 

p'aI ierc mbil af:-to (In mcrsao' prodi.ii as qi cmii'e ;i tsijluer

da r1iv1ti .JAW-. com~prir1M a desigual drdo oxpo ; pL*r X. * X A01..1 2 

(.~~'i utrrjL::I ps~uiveJ 9 cominraq-oes ~ I 'jra-g 

fo.1. :!'1o polzrtcsi ( e 1J.Corntljo.icrueltr (c, onrirtt:i A 13B(o'i quala

quer pn~tito qaz! eniam. :3obrs) a linlra) podciriio caertar Lol-~ A.,, 1'o

raszd j~!1V3.3 

http:prodi.ii
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Thwin~igenCoFiu't2m ra aa :,dula~ Qaj~~ ombt~oa. 

derea8onieeId. 

LatIarea~ s ciubrada e' c oni e fErioAtf 

Ar t_ 0~ 

gr fJ s aan a 

<~~~ Rjij~0 BE 'RED 0ND..C) D~ MESAS 

)*,~ I:r~ iA,er e~ nt rn~de parb~EIdaci 10o9a18 a
 

qto osLa c)i i teira da' regi o adLI iJ s iv f)IA'
b ft 

p,7 T~0 t e a negui nf,'Prl~ 

.PJ10 : (2x0 ~J 0,L~5c(0> 

V~V.P) : (0 24)~ ( 20I)x0 i-36A 


,OJ-~B 2 &( )(2 4) + 15
(2~12) 660 

dL-T 0 :(0) *20)xJj+(~j )~ 0 
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jow~~~~~~~o~sdua~y~gISo e cruizam;~mem rn'o m 'ru 

im fi nt 0'6',, e e F, e odp enc adI' Al l 

autmb daraeosng os Ja o' inegzROJnE vuoedr, sq.unIee 
tr L e, Qspln GOt110dQ :fuiigo bectivo", podema raQeiie on, d pn 

1 21 

'etad 'ffun 4 object 3ae uou para .traqar a,asrecta's 

dra.aoe-jeS oes a 'finga6 -obje tlyo n 0 ga 'b . 

~ee~if!'~' Vt(±gldriiicbre' qualquer ponto uq& defi'neaRmre~, 

A Si. ,'.,e ,J) < , ''a 44 , -, a'. 

Iaolucro4 21'2aJ 

4 x a 15 

-a 40,'.- '1a "-ac'hec a Am 
Q -~,, a ' a ~ 4.'42a 

qulqnrot'o ivl d n ~ ''."bvt a taa'n ' 

u lt 'p'43 e' riF a,'; l a' d n' :v 

a"' -, " ' 
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Ili facto,a aolugio vptima 660b - 20 X..I + 15 ,qua e uma rec-A2 

tai pal.ela a recL. eirlgbia1 de J solucro, que tocita ireg1ao admJ9.9Tv8i, 
1 

Sornrn,,.: no psiito B,confkui'te efita 
0 

Ilwotrado tin figutvo 4 .Qua~q1er rec

t-i de ico.ucro tuaiomr do qiie a marg~,im bruta Jndusitriul~ nLI valor rie 

660 imidade-i manfotrirqa,violarla umfl ou inls rest rlqouc.i,dado que 

NOMIERU DE )( 

MESAS QUAD.
 

Imowt T'bCte deb Tl1c-yr' 

660 20 X1+ 15 X2 

A~ A 

Figura 4
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PARTE III -
ANALISE DE INVESTIMENTOS
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.I. Orgamentagio das despoesas de capital-Seleegao de Activos Fixos.
 

A. 	Ietodo do er'odo do Reduperagao. 

1, Calculm-se o niteuro do anos que serao necessar~os para 

cobrir o custo e aelecciona-se aquele proJecto que ten

ha a periodo de recuperacao menor.
 

2i Parm que serve o metodo do Periodo do Recuperagao
 

(a) 	Custo a 5.000
 

0 rendimento anual e de 2.000 durante 4 anos.Calcule
 

a perfodo de recuperagao d~ete projecto:
 

(b) Custo - 8.000
 

0 rendimento e de 3.000 para c 12 ANO
 

4.000 " 22 ANO 

3.000 " 32 ANO 

2.000 " 42 AfrO 

Calcule o perfodo de recuperaqao deste projecto:
 

3. 	Quais sio as lzmntaqoes deste metodo ?
 

(a) 

(h)
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D. Metodo da Taxa Media do Rentabilidade.
 

1, Adicionar todos es rendimentos anuais lfquidos e dividir
 

este resultado polo numero de anos de duragao do proecto.
 

Este ; o rendimento anual medio,que depois e dividido polo
 

cue-to do projecto,obtendo-se entao a taxa media de rentabi

lidade.Selecciona-me o projecto que tenm a maior taxa me

dia de rentabilidade.
 

2. Qual a a taxa media de rentabilidade dos seguintee projecton:
 

(a)-	 Custo .-5.000
 

0 rendimento ; de 2.000 por ano durante 4 anos.
 

()- Cuoto - 8.0GO
 

Rendimento e do 3.000 no 19 ANO
 

4.000 " 2 ANO 

3.000 " 39 ANO 

2.000 " 4-2 ANO 

3. Quais n.o as limitaqoeu dente f,,atocio ? 

Wa

(b)

/ 
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C. Valor actual liquido e taxa .interna de rentabilidade 

1. Concelto do Juro Composto
 

(a) Se pretende investir 5 unidaden nionetarlas num deposto 

a prazo a taxa de juro de 10% ao ano,quanto ; que pode

ra dispor daquI a 3 anos ? 

)n
Valor Acumulado - Valor Actual (I + taxa 

Taa = taxa por periodo. 

n -,morode anos 

VP = 5(1+ 0,10)3 

Qual e o valor acumu]ado so a capitalizargo e feita 

emestralmente ? 

VP v 5(1+ 0,05)6
 

A tabela para o cal ,;lo desta capitall'zarao e con) ecl

da por factor da capltalizagno.(Na consulta da tabela 

term de ver PVIF-future valute Interest factov). 
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(b) 0 conceito do valor actual e semelf-ante,mas e Inverso
 

do caso anterior.Neste caso sabe-se que c valor acumi

ludo do cash-flow tem um montante determinado e o que
 

se pretende saber e quanto vale euse montante futuro no
 

momento actual (valor actual ).Se receber 9 unidades
 

monetarias daqu:i a quatro anos e tie a capitaliza.ao 

e feita anualmente a taxa de jurcia de 10% no ano,oxial 

o valor actual ?
 

6VA-

(1 4 0,10)4 

A tabela para a calculo desti val.er af'tial e coni-eci

da por factnr de actualiza~ao ( !hi c, nuilta da tabela 

ter-n de ver PVI-prenent value intere-.t factor ). 

http:capitaliza.ao
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Ic) 	 Sq val reobor 6 unzdades monetariaa no fim do cede ano, 

duz'ante 4 anoa,a taxa do jurou do 10% ao ano,qual sera o 

vaJ.6r actual ?
 

VAR 6 6 6 + 4' 
(1+0,10) (1+0,10) (1+0,10) (1+0,10)
 

Chamu-se valor actual da rendaem virtude de todos os 

montantey monetarics serem constantes.
 

A tabula pira o calculo deste valor actual a PVIFA -present 

value interest factor annuity.
 

(d) Exercicips '.Usando as tabelas resolva os seguintes casos:
 

(M)- Qual o montante qua ter; se colocar 10 ,,nidades
 

Dionetarian numa conta a prazo numa instituinao 

oancaria e permanecerem depositados durante 5 

anos 	a taxa de juros de 6 ao ane.
 

(2)-	 Se estt para receber ura doag,no de um familiar 

duqui a. 8 anoe,qual e o valor actual desoa doagao, 

se 	 a dinheir,: e doscontado a taxa de juros de 

12 	 % ao ano ? 
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(3) 	 - Qua! eo montante quo ebtg disposto a pagar 

neste momento por um activo fiolro (maquinagpor 

examplo) quo 0e espera quoeO um rondimento anusl 

do 100 unidades monetarias durante 8 anoe,se a ta

xa do juros e do 12% ao ano.
 

.	 C"' nta~~g das desposan de capitul usando o metodo do 

valor actual liquida (VAL) 

(a) 12 PASS!)- eatimar todos os futurQ.cash-flows,depois do
 

pagar.cnto dos impostos,relatIvamente ao activo fffico em
 

spreoiao (nio incluir qualquer custo de flnancainnto).
 

22 PASSO-.usando o custo do capital da firna,calcular o
 

tra.Ior actual daqueleo cash-flow..;Quando o custo do activo
 

ffaico e incluldo nos calculo 
come 	uama safda munetaria, 

entao 	c rosultado cbtido cbama-se Valor Actual L!quJdo.
 

32 PASSO- a decisao e a saguintes 

Se o VAL 0 negativo .. ....... 1ao comprar.
 

, 0 VAI= 0 
 ........ ,-ie indiferente.
 

So o VAL e positivo . ........ Corprar o bern.
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(b).	Cbmparando-se dois bens,e e uec6ssario tomar-se uma opgao
 

db escolha entre amboe,calcula-ie o valor actual lfqudo
 

de cada um e aceita-se aquele que tenla um VAL maior.
 

(c) Exemplo: 

Se esta a planear comprar un camlao,ou se tem duas opqoes 

com os seguintes cas-flows : (Vamos assumir que o custo 

do capital a de 10% ) 

A 	 B 

CUSITO -- ANO 0 - 5.000 - 6.000 

ANO 1 + 2.000 + 4.000 

ANO 2 + 2.000 - 1.000 

ANO 3 + 2.000 + 2.000 

A'30 4 + 2.000 + 2.000 



---------------------------- -----------------------------

------------ ---------------------------------------------

------ ---------------------------------------------

----------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------- ------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------- ---------------------------

---------------------------- -------------------------------------
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A..'-,- CASH-FLOWS FACTOR DE ACTUAL. V.ACTUAL 

"I - 5.000 

t 

1 + 2.000 

2 + 2.000 

•t+ 2.000 

4+ 2.000 

VALDr. A 

DE'') V.Af0T.JAr 

=-----------------------------------------------------------
AII()Z CAS1- FLOWS ).:AP!~. 

0 6.000 

1 .+ 4.-000 

2 - 1.000 

+ 2.000 

I---------------------------------------------------------

4 + 2.000 

VAL DS, 13 
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3. Orgamentagao das despesas do capital,usando o metodo 
da 

taxa 	interna do rentabilidade (TIR).
 

obtem um valor actual
(a) Quando se usa a metodo VAL ou so 

lquido positivo ou negativo.Qual e a significado deste 

resultadoem termos de taxa do rentabilidade que a firma 

poss 	 estar a ganhar ? 

esta a ganiar alguna coinaVAL positivo -- A firma 

maia do que o custo do capital,que foi usado coma 

taxa do desconto. 

-- A firma esta a perder dineiro.vistoVAL negativo 

que as ganhos obtidos no cbegam sequer para absor.ver 

o cueto do capital.
 

e o VAL e exacts-
Qual sers a significado para a empresa ..


ente igual a zero ? 

a taxa de juros que fez corn que(b)A TIR a definida come 

a VAL (valor actual liquldo) venba igual a zero.A dec-J

do queo a .tnosao a entao aceitar a bern se a TIl1 e 	 malor 

do capital ou erntao,a se comparam do.1 bens,:celf.w.-;e 

aquele que tenba a TIR malor e taumb.41 neja :iv 'ror ,io 

Custo do catpital. 

/
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(c) Calcular a TIR para os 
bens de equipamento A e B atris
 

citados:
 

BEM A .... cash-flow constante.
 

Custo = (Cash-flow anual) x (PVIFA -- TIR -- 4 anos) 

5.000 = (2.000) PVIFA
 

PFIFA = 5.000/2.000 = 2,5
 

Se-se observar a tabela PVIFA para 4 periodos a loca

lizar-se 2,5, temos:
 

20% = 2,5887
 

24% = 2,4043
 

Por interpolacao
 

TIR = 21,92%
 

4 X
 

0,1844 0,0887
 

X = 1,92
 

TIR = 20% + 1,92% = 21,92% 



------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------

----------------------------------

-----------------------------------

-----------------------------------
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BEM B b... Cash-flows anuals desiguais 

um pouco malsCorn cagh-flows anuaia desiguais a tarefa e 

ser encontrada experimentalmente.trabalhosa e a TIR tera de 


FACTOR-7% VAL.ACTUAL
AN0 CAShI-FLOW FACTOR-8% VALOR ACTUAL 

0 _ :.000 1 - 6.000 1 - A.O0C 

1 + 4.000 0,9259 + 3703,10 o,q34F, + 3738,32 

- 8-3,442 - 1.000 0,8573 - 857,30 0,8734 

0,7938 + 1587,60 0,81(3 + 1632,60
3 + 2.000 


+ ][,25,7q

4 + 2.000 0,7350 + 1470,00 0,7629 


VAL ... 96,10 VAL ... + 23, 27 

4 23,2 -6o%0

1 S 

119,37 23,27
 

X - 0,19
 

TIR = 7% + 0,19% = 7,19 ,
 

A 
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BEM~ B . . ... TIR . .. . . . 7, 1Y. 

Se us~to do capital l e 105Lr,o IIFt' A a o~ urtnlhor,visto sor 

u qui)aipensmYta mnior TIR e tawut.ni e superi ov an' cunto do 

ca;pital.o PE3!iV B Vtira de ser retjeitado. 

'1IUTA: 	 Oaii:1etetddoaon valores que podern a~iir os ca!3h

-flows anu&loir inotodos du TIR e do VAL. podemn dar informnarofer 

coiltraiIvcr P.!t. ie tal acontecer,o melklor irpt.odu pttria a toirada 

de dac,:;,a 0 o rnotodo do Valor Actual Lfg'ido (A)r sobc-e 

tal r.:-.,toc~r. niu, dnve assezitar a sua deci v:10 fiiil±i. 

http:tawut.ni
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d)..A Firma A.G.L. ,dedica-ue a fabricarao do aparell-cs de ar con-

M.crnado.A eaptefsa esta a estudar a pessibilidade de substituir 

iaas Mcquinas usadas na secgao de plntura da fabrica.Apos con

.. ,tar j:regos de varJos fornecedores e das respentivas caracterfs

ticas tecnicas,Optcu por duas maquinas quo correntemente se ven

d.rn no mercado'da especialidade,e quo desempenbam o traba]ho satis

fat ori:'ment(.- a maquina X a Y.Os fluxos proporcionados pelas duas 

nimquins,eni valores nonetarios,se os seguintes: 

ANSM.QUINA x AIIOS MAQUINA Y 

0 - 60.000 0 - 80.000 

1 + 15.000 1 + 24.000 

2 .+ 16.500 2 + 24.000 

3 + 20.000 3 + 20.000 

4 + 20.000 4 + 20.000 

5 + 20.000 5 + J8.000 

6 + 20.000 6 + 18.000 

Se o custs do capital e de 16%,diga quial e o inve-timentp admis

Cfvel,usendo o criterio do Valor Actual Lb uJdo. 
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PARTE IV - ESTRUTURA DO CAPITAL
 



-----------------------------------------------

----------------------- ----------------------

---------------------------------------------

---------------------------------------------
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IV. Coeficiente de Endividamento. 

A. Origem total de fundos = Financiamnento al-elo + Cap.Prop.
 

se
Mede o 	impacto sobre os Sanhos por acqao pelo facto de usar 

um baixo coeficiente de endividamento ( pouco ou nenbum finan

cianento e so capital proprio ) em oposigao a un elevado coefi

ciente de endividamento ( elevado fitianciamento albelo e relati

vamente pouco capital proprio ). 

e de 10 %. Calcule a rentahilidadeExemplo : A taxa de juro 

do capital proprio,partindo do principio que nao Ya tributacao 

sobre os lucrou realizados. 

D- 600
 
D- 0 D 200 D= 400

ESTRUTURA DO 
CAPITAL E-lO0 E= 800 E- 600 E 400 

LUCRO OPEIRACI ONAL 

80 

100 

1 20 

NCTA 	 A Rentabilidade do Capital Proprio e igual ao lucro 

depois dos impostos dividido peto capital proprio. 
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tVENDA S 

?enoni
M :Ousto das Mercadorias Vendldas
 

SIgual : Lucro Bruto 

uU Merios : Despesas de Venda~ e Administrativas
 

igui) : Lucre Operaciona.
 

Merioa i Despesas Financeiras 


Igual Lucro Antes doe Impostos
 

Menos : Impostoo
 

Igual : Lucro D.3pois dos Xrnpostas
 

iidido pelo nuwero de Acgoes
 

Igual ao ganho per Acqio
 

4 
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Sea capital Oam ('t 

Ganhoo por albeio Caallal 

Ac u propro ~ cap. pro;p. 
inicnal 

inicial 

Sam
 
cani tal 

Cap. Prop. in c. 
+ nOVaB ent. 
de capital.. 

ILucros antes 

das Desp.Finaric.Deup. Fnanaeiras 
* Impostos
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PARTE V - ANALISE FINANCEIRA
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V. Analise do ra, os
 

A. Os racion sao classificados em quatro (.rupos. 

1. LIQUIDEZ
 

2. GESTIO DO ACTIVO
 

3. GESTAO DO PASJIVO
 

4. RENTABILIDADE 

B. Etemplos de 	cada grupo de racJon.
 

1. Liquidez : 

a. Racio de Liquidez Geral
 

Activo Circulate -

Debitos a Curto Prazo 

b. Racio de Liquidez Reduzida
 

Activo Circ.-Existencian
 

Debitos a Curto Praze
 

2. Gestao do Activo :
 

a. Rtcie do Rotagao dos Stocks Totais
 

Vendas
 

Stocks Totals
 

b. Racio de Rotagao do Activo Total
 

Vendas
 

Activo Total
 

c. 	 Prazo Medlo de Recebimtntoj 
(:reditos UCrtv Prao 

Vendas
 

3. Gestao do Pausivo 

a. RacJo de fthanciamento do*Aotivo Total
 

Pasvoe 

Activo Total
 

b. Indicador de Solvabilidade
 
V 

Capital P rjo 

Pasi vo 



--------- -------------- -----------

--------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------- ----------

---- --------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------
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4. e{ntabilidade 

a. 	 Margem Liquida das Vendas 
Lucro Depols de Impos3ton 

Vendas
 

b. 	 Rentabilidade do Activo Total 

Lucro De2 _eis de Impoc-tos 

Activo Total
 

c. Rentabilidade do Capital Proprfo
 

_ ucro De~oJs de Imposton 

Capital Proprlo 

C. 	 Use a Gonta de P. twultados e o Balano a oceguir descritos 

para co:m;pletar e9te quadro : 

RATI 	 CALCU LO STrA:DAR, EI.TC ( mT, iI (I 

Ljquide ts ,ra 2.5( 

* Liqu dez ihedu:zida 	 I.Ox 

na~o 	 3tocks• ~h doe Tot. 

/ 
*Rotaqyto do 	 Actfvo Tot. 5/cx 

* Prazo MedIo de Riecebimn. 	 0 1)i L,; 

* Finaituanntu do Act.Tot. 	 45 % 

* IndJcadox' 	 de Solvabilidude P, 5*( 

1argem LiquidaM da Vendas 	 3 

• Rentabilidadf- do Arctlvo Total 	 4. ; '.' 



------------------------------------------------------------------------------------
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.STANDARD AR I 0R,TI CX4 ,CULO COMENTA 

P Cait.llrop. ;.75 'Ni'it.do 

D. Ecem.plo do sstema de controle financi.Jrc da eupresa Dipont 

L.UIRO
 

...TOS-CHAVE A SERBM 
CAIA ''OR NDAS/.OLP 


C.I'.'!A L PP.O.0'USADO NO CONTROLE FI TAN-

ACTEVO TOTAL
 

Lu2ro Liqu .do Vendas Lucro Lfiqul do 
''o .
- -- -- -"--- -- --------- - - -. -- -- ----

Vendas Activo Total Activo Total
 

Vn daas A tJvo 'Pt:tl fmcro Lfqiid.Lur.o Lfqui1o 
------------------------------------------ X--*- - - - 

A:tivo rotal Capital vroprJo Cap. Propri o 

(Rent.Cap.Prep.)
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Vitidae 1.0000 

Manse Cuhtodas NerooVendidas -600
 

JjUCRO BRUTO 400 

Monio& Deepeas do Venda a Adam, -300 

LIJCRO OPERATIVO 100 

hVenos Juros 
 0
 

LUCRO A.1, 
 50
 

L1JCRO D.I. 
 2
 

)ALA IQ0
 

ACIVO 
 PAS3TVO 

DISPONIJIILI)AIES D9IBT0S A CURTO 11RAZ0 

Uaixo 75 . Pornec. a/c 60 

ClIkL:.1TO3 A OfiRTO PRA".O . Emprgat.ltanc. 30 

*Clientoa c/C 100 . Sector Viub.ait. 10 

rNx '.!If.jA3 . Prov.pa lrnp.q/Luc. 25 

*1ercudorlag 150 
 SUS-TOTAL 2
 

IMOniLT'..2Cr':f0R D601BTOS A IILCNCO PIAZO, 

. Ediffclos 
 200 *Empregst.banc.PO 

()Am.Ac. A100) 100 
 SUB-TOTAL 200
 

. Nqllipaw. 200 TOTAL PASSIVO 2 

()Am.Ac. - 1.00) 100 SjTjJA('AoLIQTIL)A 

CAPITAL SOCIAL RES. RES.TRAIIS. 

. Capital Social 60 

. Reseirva Legal 20
 

. Resultadou Trans. 
 95
 

ItE3IJLT.APUR.ADCS_ NO EXRC, 

*Rosultadon Lfqwuidoe 25
 

TOTP.SIT.LlQ. 200 

TOTAL DO ACTIVO 121 TOT..PAu"S.S.L. -25
 

http:Empregst.banc.PO
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Seminar II
 

"Financial Analysis of Military Capital Projects"
 

1. Seminar Presentation Outline
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. Capital Versus Operating Budgets
 

A. Capital means long term
 

B. Problems in evaluating capital projects
 

1. Productivity measures
 

a. Output divided by input
 

2. Project costs
 

a. Acquisition costs
 

b. Nonrecurring start up costs
 

c. Recurring costs
 

d. Termination values
 

3. Economic life of project
 

a. Useful life
 

b. Physical life
 

c. Technological life
 

4. Project benefits
 

5. Time value of money
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II. Concept of compound interest
 

A. If you invest 5$ in a savings account at 20% compounded
 

annually how much will you have at the end of 3 years?
 

Future value= Present value (I + rate
 

Rate= rate per period
 

n= Number of periods
 

What is the future value if it is compounded every six months?
 

This factor is found in the first column of the tables.
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B. The concept of present value is the very same idea but in this
 

case you know the future cash flow and you are trying to find
 

the value today (present value).
 

If you are to receive 6$ four years from now and the compound
 

annual rate of discount interest is 10% what is the present
 

value?
 

This factor is found in the fourth column of the tables.
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C. 	If you are to receive 6$ at the end of each year for four years,
 

at a rate of discount of 10%. What is the present value?
 

This factor is found in the fifth column of the tables.
 

D. 	Exercises: using the tables solve the following:
 

1. Amount you will have if you put 10$ in the bank and
 

leave it there for 5 years at 10% compounded annually.
 

2. If you are to receive a bequest of 100$ from a relative's
 

will 8 years from now, what is it worth if money is being
 

discounted at 12%?
 

3. What would you be willing to pay now (present value) for
 

an asset that promised to earn 100$ each year for 8 years
 

if the rate of discount is 12% ?
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III. 	 Using Net Present Value
 

If you have the opportunity to either lease equipment or to purchase
 

it and the 
are as follows (initial, recurring and termination),which
 

option is the least expensive? Assume founds can be borrowed at 15
 

percent interest.
 

LEASE 15%PV LEASE PURCHASE PURCHASE 

Time 

0 

Cost 

8.000 

Factor 

_ _25.000 

P V Cost P V 

1 

2 

5.000 

5.000 

_ 1.000 

2.000 
3 5.000 

3.000 
4 

5 

5.000 

5.000 
4.000 

5.000 

Total cost 
+3.000 
30.000 +10.000 

30.000 
Per Year Cost 6.000 

6.000 

NPV
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IV. EQUIVALENT ANNUAL COST
 

A. PV of Annuity= ( Annual Amount ) x ( Factor ) 

B. Annual Amount= ( PV of Annuity ) x ( )
Factor
 

1C. -Fj - is calculated in column six of the tables.
 

D. Example: If a building costs 10.000, and has a 15 year life, what
 

is the equivalent annual cost of the building if the interest rate
 

is 20 per cent ?
 

Solution:
 

equivalent annual cost = (10.000) ( 0.21388212 )
 

equivalent annual cost = 2139
 

E. Use the net present values calculated for leasing and purchasing to
 

calculate an equivalent annual cost for each.
 

1. For leasing
 

2. For purchasing
 

F. Projects of unequal lives
 

If, in the previous lease/purchase example, the equipment could be
 

used 5 years if leased, but only 4 years if it were purchased, which
 

option is more attractive ? Assume that the purchased equipment could
 

be sold for 15.000 in year 4. All other costs are the same.
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LEASE 15%PV LEASE PURCHASE PURCHASE 

Time Cost Factor P V Cost P V 
0 8.000 1.0000 8.000 25.000 25.000 
1 5.000 .8696 4.348 1.000 .870 
2 5.000 .7561 3.781 2.000 1.512 
3 5.000 .6575 3.288 3.000 1.973 
4 5.000 .5718 2.859 4.000 2.287 

+15.000 +8.576 
5 5.000 .4972 2.486 

+3.000 +1.492 
Total 30.000 20.000 
Per year 6.000 5.000 
NPV 23.270 23.065 

CAPITAL RECOVERY FACTOR 2.983 .3503 
EQUIVALENT ANNUAL COST 
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Memo to Rector Dr. Morgado
 

Subject: Visit to AID, Lisbon
 

/
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lS. 
 R.
 

9 nsfiulo QTniuesidio d'a Ter 9 ,derior 

Report to: REITOR CANDIDO MORGADO
 

From: Dr. GEORGE FRIEDLOB 629-
MAY 24,1985
 

Meeting with AID Personnel
 

Persons contacted:
 

JOSE LUIS ALMEIDA PINHEIRO
 

LUISA GOMES
 

ISABEL CAUPERS
 

Points discussed:
 
A. Excellent math background of IUBI faculty attending my presentations.
 
B. Design of seminar for business.
 

1. Personal contact will be made for publicity.
 
2. All students/faculty will make presentations.
 

3. All communication will be in Portuguese.
 
4. Computer applications will be shown.
 

C. IUBI Faculty effort to make course materials relevant to business situations.
 
D. Strong ambition and patriotism of IUBI Faculty.
 
E. Desirability of extending the program.
 

1.The Luso-American Developement Foundation.
 
F. The need for a course in FINANCIAL MANAGEMENT AND CONTROL OF MANUFACTURING.
 

ENTERPRISES (with special attention to textiles).
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Daily Itinerary
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DAILY ITINERARY 
May 8 - June 21, 1985 

May 8 Travel Day 

May 9 Travel Day 

May 10 Arrive Covilha at 1:00 a.m. Preliminary meeting
with faculty interested in class on Preparation 
and Appraisal. 

May 11, 12 Weekend 

May 13 Arrange topical coverage for class as per discussion 
of May 10. First meeting with class. 

May 14 Prepared class presentation. Met with Dr. Leo 6addis 
to coordinate areas of interest. Coordinated with -

Joao Lisboa. 

May 15 Prepared class presentation and conducted class. 
Discussed seminar for local business with class and 
Joao Lisboa. 

May 16 Prepared class presentation and conducted class. 
Final decision made on seminar for local business. 

May 17 Prepared business seminar materials. Presented 
business seminar topics to class. Assigned seminar 
responsibilities. Met with Reitor Morgado, the 
American delegation, the Reitor of Evora (Dr. Ario 
Lobo Azevedo) and the Vice-Reitor of Lisbon Univer
sity, Prof. A. Simoes Lopes. 

May 18, 19 Weekend 

May 20 Coordinated with Joao Lisboa. Prepared class test 
and presentation. Discussed business seminar 
responsibilities with class. Administered class 
test and presented lecture. Discussed staff training 
with Mario Raposo. 

May 21 Assisted H. Jacome in preparing promotional materials 
for business seminar. Surveyed library holdings on 
capital structure and increased reading assignment as 
a result. 
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May 22 
 Met with Ana Maria to assist in topic selection for
 
juried presentation. Planned visit to AID in Lisbon.
 
Prepared class presentation and conducted class.
 
Coordinated printing of seminar promotional materials
 
with H. Jacome.
 

May 23 
 Met with Mario Raposo to assist in topic selection for
 
juried presentation. Prepared for and conducted class.
 
Traveled to Lisbon.
 

May 24 	 Met with AID personnel, Jose Pinheiro, Luisa Gomes
 
Isabel Caupers (see Appendix IV for report).
 

May 25, 26 	 Weekend
 

May 27 	 Business seminar promotional materials completed.
 
Graded tests, prepared and conducted class.
 

May 28 	 Wrote report on AID visit. Prepared exam for class.
 
Prepared for Air Force Seminar. Prepared correspon
dence for Dr. Lopes.
 

May 29 	 Met with Reitor Morgado to report the results of my

visit to the AID office in Lisbon. Corrdinated with
 
Joao Lisboa. Met with H. Jacome to discuss Portuguese
 
tax structure. Administered class examilaLion.
 

May 30 	 Met with M. Raposo on juried presentation. Met with
 
H. Jacome on changes for business seminar materials.
 
Prepared summary of Air Force Seminar. Conducted class.
 

May 31 	 Accompanied H. Jacome on personal visits to all banks
 
in Covilha to promote business semiuar.
 

June 1, 2 	 Weekend
 

June 3 	 Met with Raposo about lodging after June ]I. Conducted
 
class. Discussed revisions in business seminar
 
materials and scheduled rehersal. Meeting with J.
 
Lisboa was cancelled.
 

June 4 
 Libreary research for Air Force seminar. Graded tests,
 
prepared for class and rehersed business seminar with
 
all participants.
 

June 5 	 Meeting of American advisors with Dr. Morgado.
 

June 6 	 National holiday. Prepared for Air Force seminar.
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June 7 
 Meeting of American advisors with Scientific Council.
 

June 8, 9 Weekend
 

June 10 National Holiday. Prepared for business seminar.
 
Worked on report for AID/Purdue.
 

June 11 
 Met with Lic. M. Raposo and Lic. A. MI.Ussman. Began
 
final report.
 

June 12 Business seminar
 

June 13 
 Prepared for and conducted class.
 

June 14 Worked on final report.
 

June 15, 16 Weekend
 

June 17 Traveled to Lisbon. Rehersed Air Force seminar.
 

June 18 
 Air Force seminar (for Gen. Jose Batista Pereira and
 
Brig. Gen. Jose Infante).
 

June 19 Prepared and gave test. 
 Met with Dr. Morgado. Graded
 
tests.
 

June 20 
 Visited area textile mill (NINAFIL) to observe manu
facturing processes and accounting records.
 

June 21 Travel day
 


