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PRESTAMO AID N°511-T-062
DONACION AID N°511- 0499
DESARROLLO COMUNAL

I. INTRODUCCION.

En cumplimiento con los Contratos USAID/Bolivia niimercs 511-062-5-00-4053
v 511-062-5-00-4002, con el Asesor en Zdministracidn y Capacitacidn vy el
Coordinador del Proyecto "Desarrollo Comunal”, Pré&stamo AID N°511-T-062 ¥

Donacidén AID N°511-0499, se presenta a consideracidn de las autoridades -

de la Misifn USAID/Bolivia y del S.N.D.C., el Informe de Actividades desa

rrolladas durante los trimestres de Junio a Agosto y Septiembre a Noviem-~
bre del presente afo.

El infoxrme de referencia, .inicialmente, resume narrativamente la activi -
dad del trimestre de Junioc a_AéosEo de 1984, que se caracterizd por una -
serie de acontecimientos negativos que ocasionardn la cancelacidén defini
tiva del Proyecto de "Desarrolle Comunal®, el 14 de Agosto de 1984, ante
los serios problemas organizativos, administrativos y financieros por los
gue atravezaba el Servicio Nacional de Desarrollo de la Comunidad, difi -
cultando enormemente su labor potencial para atender eficazmente el mane-
jo del Proyecto de "Desarrollo Comunal®, como tambidn oéros Convenios con

USAID/Bolivia,

Comno consecueqpia\de la cancelacidén del Proyecto, el S.N.D.C. en el mes -
de Septiembre, inicid una serie de gestiones ante USAID/Bolivia, tendien-

tes a procurar la reconsideracidn de &sta determinacifn sin resultados po



y

sitivos; obteniéndose solo la financiacidn para la conclusidn de obras del

Sub-Elemento 'Infraestructura", gue tuvieran un avance real en obra del -

25%.

Se compilan &stos antecedentes y acuerdos firmados entre las dos Institu-
ciones para la conclusidn de obras de infraestructura rural, pafa luego -
entrar en la fase de actividades del nuevo funcionamiento de la Oficina -
de Coordinacidn del Proyecto "0.C.P.Y, y su Plan de Trabajo 84-85, en ba-
se a las estipulaciones de la Carta de Implementacidn Nf32 de 18 de Sep -
tiembre de 1984, describiendo analiticamente el trabajo realizado, los lo

gros alcanzados y las dificultades encontradas.

El apoyo brindado por autoridades de USAID/BOLIVIA y del S.N.D.C., fué& de
cisivo para suéerar contingencias que se presentérdn en nuestra labor por
la agravante crisis que vive el péis, agudizéndose en el bimestre Octubre
~Noviembre del aho en curso, donde se tuvo gue extremar esfuerzos y deci-

siones gue permitieran cumplir con nuestro cronograma de trabajo.

Las casas proveedoras de materiales de construccidn, s8lo aceptaban dine-—

ro en efectivo y se rehusaban a cotizar. El Banco Central de Bolivia aca

taba la Huelga de la Central Obrera Boliviana y Yacimientos Petroliferos

Fiscales Bolivianos, cortd la venta de gasolina regquiriendo nuevos pre -
Y

cios en los -carburantes. .
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Las condiciones de trabajo, se tornardn mucho mds dificiles con la Huelga
General Indefinida declarada por la "COB", que hasta el ciexre de &ste inp
forme se llegaba a los trece dias de paro, la dictacidn el 22 de Noviembre

de "nuevas medidas econdmicas", agraviron € hici&ron humanamente imposi

ble cotizar y adquirir materiales de construccidn.

lLas previsiones tomadas en la "0.C.P." con anterioridad a &stos hechos,
permitiéron adquirir materiales para un 90% de las obras programadas en
cinco Departamentos, destacindose en €sta labor todos los profesionales -
declarados en emergencia, asignados al Proyecto 062, donde el tieﬁpo de -
trabajo se tornd hasta en doce horas diarias, aspecto que la Coordinacidn

062 debe destacar notablemente en mérito a &stos funciocnarios del S.N.D.C.

El trabajo realizado a la fecha del presente informe, lo consideramos po-—
sitivo en vista de los logros obtenidoé, pese'a las limitantes gue se pre
sentiron y al tiempo programado para las actividades a cumplir. _El conte
nido de &ste informe es elocuente en sus resultados, pese a que el traba-
jo no ha concluido todavia, creemos haber contribuido al S.N.D.C. en la -~
tarea_de que vuelva a sexr la Institugién.que con esfuerzo y trabajo, como
el demostrado por su personal declarado en "emergencia, éste siempre al

servicio del Campesino Boliviano, alentades por las respuestas de 155 co-
munidades campesinas, que en el mes gue nos precede entregaran en auto- -

~

ayuda, obras concluidas de infraestructura rural de gran impacto socio~ -

econdmico para el pals, con el financiamiento del Proyecto "Desarrollo Co
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munal' de USAID/Bolivia.

CARTA DE IMPLEMENTACION N°32.

A partir de} mes de Marzo de 1984, el S.N.D.C., por una serie de aconteci
mientos internos, descuida notablemgnte_su aténcién al Area Rural, incum-
pliendo Cogvenios Internacionales con USAID/Bolivia del Pré&stamo AID-511-
062 "Desarrolle Comunal®, Programa de Alimentos por Trabajo e importan-

tes apovos del Programa P.L.-480 - Titulo IIX.

Anteriormente el S.N.D.C. con el Proyecto "Desarrollo Comunal®, habia su~
frido la-cancelacidn de $us. 7.000.000.- por inadecuadas practicas adminis
trativas y en base a una determinacidn de la disminuida capacidad de em—-

pleo de los fondos disponibles del préstamo.

Ante ésta situacidn, se hablan intensificado los prcblemas internos del -
S.N.D.C., dando por resultado una prictica paralizacidn del Provyecto, y -
USRID/Bolivia decide invocar su derecho de acuerdo a Convenio Seccidn D.4

a suspender desembolsos a partir del 30 de Mayo de 1984, haciendo conocer

- esta determinacién al Dr. Julio Mendoza Huaynoca, Ministro de Asuntos Cam

pesinos y Agropecuarios, con copia al Lic. Ernesto Aranibar (., Ministro
de Finanzas, al Lic. Arturo Nufiez del Prado, Asesor Econfmico de la Presi

dencia Ge la Repiiblica, al Dr. Gustavo Fernindez, Ministro de Relaciones

Exteriores y Cultd y al Ing. Gonzalo Escdbar, Director Nacional del S.N.D.C.

..5
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La misma carta requeria gue el S.N.D.C., tome acciones que réactivarén el
Proyecto, planteando el cumplimiento de‘siete puntos gue permitirian sub-
sanar- los desfgses presentados, los mismos que con una predisposicién con
certada entre las unidades responsables del 5.N.D.C., era posible enmen -

-

darlos en los 60 dias de los que disponia el S.N.D.C.

El txabajo conciente de algunas unidades conjuntamente la Direccidn del -
S.N.D.C., en procura de salvar estos recursos para las-comunidades campe-
sinas, fugé interferido por personal sin conocimientos de la realidad zu - |
ral, agravando la situacidn y contribuyendo al incumpliﬁiento del S.N.D.C.

ante USAID/Boliviz.

USAID/Bolivia, mediante Carta de Implementacidn N°30 de 14 de Agosto de -

1984, decide cancelar definitivamente el Proyecto de "Desarrollo Rural® y
ultimar detalles para la conclusidn ordenada de las actividades del Pro -

yecto y la liberacidn de la obligacidn de los fondos no comprometidos.

El S/N.D.C. con é&sta decisidn, perdia la gran oportunidad de realizar, el
"Completo Progfama de Desarrollco Rural® gue USAID/Bolivia le habia enco -
mendado, en vista de caracterizarse por sus objetivos precisos, su éran -
c;bertura geografica y ser la institucibn apropiada para fortalecer.y -~
brindar apofo directs y tangible a las comunidades campesinas del pais.

. '

Las gestiones de sus ejecutivos y parte de sus inmediatos colaboradores,

ante las decisiones tomadas logrardn que autoridades de USAID/Bolivia en
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consalt; con Washington, posibilitéran 1a:no decbligacidn de Sus.450.000.-
para la conclusitn de 38 Sub-Proyectos de Infraes?ructura Rurai En57 Depar.
tamentos del pais con un avance en cbra fisicg de no menos g; 25%, éue tie
ne respuesta favorable -en ;arga de Implementacidn N°31 de 22 éé Agosto de

1984,

Para garantizar y-cumplir con &sta nueva solicitud, el S.N.D.C. debia pre-

sentar un Plan de Trabajo coherente, dindmico, efectivo y particularmente
el compromiso de trabajar en paros y huelgas, muy frecuentes en la'AdminiE

tracidn POblica y que debia ser analizado por USAID/Bolivia, para determi-

narse su factibilidad y desembolso. T -

El 30 de agosto de- 1984, el S.N.D.C., hace efectivo un Plan dé Trabajo de

siete puntos, destacandg.declarar en emeréencia-pgr espacio de seis_meses,
& personal técnico v administrativo,- autorizar a la Oficina de Coordina -
cidn 6;1 Proyecto, contratar una oficina fuera de las instalaciones del -
S.H.D.C., para evitar cierres en caso de paros y)huelgas; asignar en forma
exclusiva movilidades para la atencidn de las obras a concluirse 'y prestar
todo el apoyo logistico y. de mobil@ério gue -sea necesario, solicitando-una
reunién par% concretar puntos gue sean conveniegtes y aseguren la seriedad

del planteamiento del S.N.D.C.

USAID/Bolivia, por medio del Ing. Walter Fiorilo y perscnal técnico asigna
. . ~ .

do al Proyecto, verificardn tecnicamente. las. obras .a.concluirse, y acepta.

-dar la alternativa para conclnir las mismas al S.N.D.C., mediante Carta de

.7



Impleméntacién 1¥°32 de 18 de Septicmbre de 1984, mencionando que si el -

monto total estimado a esa fecha de $us. 510.015.- (incluyende otros gas -

" tos), no fuera suficiente para terminar los 38 Sub-Proyectos, © si a los'-

3 R

cinco meses de ‘suscripcidn, de &sta carta no se han concluido las obras de
jnfraestructura, el S.N.D.C., se compromete a concluir las mismas con fon-
do; prdvenieﬁtes del Tescoreo General de la Nacifn, con la aprobacidn de 5 -
Anexoé, referentes al detalie de los 38 Sub—Proyecfos a ser concluidos; -

monto requerido en dBlares para apoyar la conclusidn de las obras programa

das; funciones complementarias de la Oficina de Coordinacibn -del Proyecto,

personal declarado en emergencia y movilidades asignadas en exclusividad -

a la .atencidn de las obras-en cada Departamento.

"PLAN DE TRABAJO 84 ~ 85.

Por estipulaciones dé la Carta de Implemgnfacién N°32, del 1° de Octubre -
de 1984, el S.N.D.C., implementd el'fgncionﬁmiento de 1a Oficina de -Coor-
dinacidn del Proyecto en el tiecea%o piso gel Bagco bo Brasil, declarando

en comisidn en principio a 15 de s#s funcionarios, entre técnicos, adminis

trativos y personél de apoyo de la Oficina Céntral, respetando los niveles

. de mando establecidos en la Institucidn v-respaldando éste funcionamiento

con la Resolucidn Administrativa N°139/84. (Bnexoc K°1)

“ - -
Con.el personal asignado al Proyecto, se prepara y presenta a gonsidera -

cidn de ‘autoridades de USAID/Bolivia vy el S.N.D.C. “"E1l Plan de Trabajo y -

Cronograma 84-85", el cudl es aprobado en.su integridad por ambas Institu-

ciones, ‘mediante reuniones de andlisis y consulta. .

: T . ..8
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El "Plan d¢ Trabajo y Cronograma 84-85", de 6 incisos y treinta y seis sub

incisos, para la conclusidn .en seis meses de 3B Sub-Proyectos.del Elemento

Infraestructura comprende : A : Solicitud del Desembolsc, B : Compra de ma

teriales y Repuestos, C : Ejecucibn de Obras, D : Actividades Administrati

" vas y Contables, E : Auditoria Exterma y F : Bvaluacidn e Informe Final -

del Proyecto 062. (Anexo N°2).

El tiempo programado para la conclusifn total de éstas actividades, compren

de el 1° de Octubre de 1984 hasfa el 30 de Marzo de 1985.

Como complemento a €sta Plan de Trabajo aprobado, se‘reaiizér;ﬁ reuniones

de informacidn para su total comprensi&n y compromiso por parte de lés pro.
fesionales declarados en emergencié, se asignardn funciones y atribuciones
con responsabilidad del cumplimiento del Plan de Trabajo y.éronograma esta

blecido , en base a los memorandums emitidos por autoridades del S.N.D.C,

~

~— -
T

. La Oficina de Personal del S.N.D.C., a solicitud de la Oficina de Coordina

.cidn del Proyecto, establecid el horario de trabajo y el control de asis -

tencia del personal, en cumplimiento de las normas administrativas de per-—

sonal del) S.N.Db.C., enviando asi_mismo.los respectivos memoraﬁdums dél per

sonal técnico y administrativo declarado en emergencia en el interior del

pais, a los Jefes Departamentales de las Ofic%nés involucradas en el Pro -
~

yecto, adjuntandc copia de la Resolucidn Administrativa N°139/84, aprobada

por el Consejo -Técnico del S.N.D.C. y los .Sindicatos de Empleados.
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CUMPLIMIENTC DEL PLAN DE TRABAJO.

A.

SOLICITUD DEL DESEMBOLSO.

A.d.

Detalle de Sub-Proyectos y Presupuestos.

Con un trabajo de casi tres dias de revisidén de los files de ca
da Sub-Proyecto, el Ing. Walter Fiorilo, la Coordinacidn 062, -
el Const. Ralll Quirdz, Jefe Interino de Infraestructura Rural -
Racional del S.N.D.C. y té&cnicos responsableé, se logxd estable
cer los items y presupuestos de obra de 38 Sub-Proyectos de in-
“fraestructura para su conclusidn, con un minimo de avance real

en chra del 25%, determinandoc el monto total reguerido para su

financiacidn de Sus. 459_.078.-

La tareg de revisidn se tornd a momentos compiicada en vista de
-que los presupuestos prepérados pox el Departamento de‘Infraes—
tructura Fural Qel S5.N.D.C., no coincidian con-los presentados

por las Oficinas Departamentales y Zonale;, omitiendo o dupli -
cando en mucho; casos items de obra que debieron ser comﬁétibi—

lizados con documentos de compra de materiales y verificados en

la propia obra.

~

Existiéron casos en los que el presupuesto fué preparado con -

planos eguivocados, sin haberse visitado una sola vez la obra -

_..10
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como en el Sub-Proyecto de Pugui-Challapata.

La situacidn exigia alternativas de decisidn con los responsa -
bles de obra, respetando items y presupuestos como también avan-
ces de obra hasta la fecha de verificacifn, mediante supervisidn

de obra, gue permitierin realizar los correctivos necesarios.

En fecha 17 de Agosto de 1984, se presentd con firma de los pro-
fesionales responsables de obra del S.N.D.C., el siguiente lista
do de 38 Sub-Proyectos con un avance no menor al 25% estipulado

en Carta de Implementacidn N°32.

<11
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SUB~PROYECTOS A SER CONCLUIDOS

SNDC
Tipo de Avance
_Obra =~ de Cbra

OFICINA DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ (&)

c.1l.1. Forestal

c.1.2. villa San Antonio
€.1.3. Estacidn Basilio
c.l.4.. Ayacucho Porongo

ZONAL: CAMIRT

c.1.5. Estacién Charagua
c.5.6. Curuguagua

OFICINA DEPARTAMENTAL POTOSI (3)

c.1l.7. ‘Turuchipa
c.5.8. Pancochi
c.5.9. Tambalilla

OFICINA DEPARTAMENTAL QRUERDO (6)

ZONAL UNCIZ

c.1.10. Belén
c.1.1l. ILimaya
c.1.12. Toracari
c.1.13. BAcasic

ZONAL, CHALLAPATA

c.3.14. _Ancacato
c.5.15. Puqui

Escuela Técnica a0
E-180-S.D.B. ! "55%
E-120-5.D.B. 70%
Micro Hospital 60%
E-180-5.D. _ 80%
B-150-5.D.L. . 25%
Hospital - 75%
Puesto Médico 25%
E~-60-V 25%
E-S0-5.D. - . 75%
E-30-v 35%
E-90-5.D.-CM 80%
E-60-S8.D. 70%
Puesto Médico 2/c. 35%
Puesto Mé&dico 2/c. 30%

OFICINA DEPARTAMENTATL COCHABAMBA (4)

ZONAL PUNATA

c.2.16. Linde

ZONAL VILLA TUMNARI

et

c.4.17. Suipacha
c.4.18, Ibuelo N
c.4.1%, Nueva Canaan

Puente Fijo 60%
Puente Alcant. 25%
Puente Fijo ) 25%
- E-90 25%

Monto
Requerido (Sk)

101.961.362

1.494.570
34.419.110
21.717.282
21.431.469

494,450
22.404.481

38.429.308

1.897.280
15.314 .-963
21.217.066

29.885.782

2.850.000
5.828.460
891.000
~1.714.900

11.687.738
1 6.917.684

38.620.473

7.508.230

3.816.098
10.437.108
17.859.037

.12
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Tipo de
* Dbxra

OFICINA DEPARTAMENTAL DE LA PAZ (16)

ZONAL  CARANAVI

c.2.20.
c.2.21.
c.2.22,
c.2.23.
c.2.24.
c.2.25.

La Reserva

El Progreso
Unién Camacho
Aguas Turbias
Incapampa
Santo Domingo

ZONAL CHULUMANI

La Calzada

"Ccobaya

Sikiljara
Raranijani
Arce Banzer

ZONAL COROICO

c.2.31.
c.2.32.

Chacbn
Moro

ZONAL TIAWANACU

c.2.33.
c.2.34.

Taraco
Antaguiera Belén

ZONAL HUARINA

c.5.35.

Achacachi

c.5.36.

Thaco Pampa

E-180-5.D.

Centro Acopio Café

E-30-v
E-30-v
Agua Potable
Puente Fijo

E-150-5.D.

Puesto M&dico
Agua Potable
Agua Potable

‘Puente Colgante

Agua Potable
Puente Fijo

Puestc Mé&dico
E-120-58.D.

Colegio Secundaric

" OFLCINA DEPARTAMENTAT, DE SUCRE (1)

E-3180-8.D.

OFICINA DEPARTAMENTAL DE TARLJA (2) .

c.5.37.
c.5.38.

Canasmoro
Ancdn Grande

E-180~-S.D.
Puente Pasarela

Avance

de Obra

50%
25%
70%
60%
40%
30%

40%
70%
70%
25%
25%

40%
50%

60%
25%

50%

25%

30%
25%

TOTAL $b.

Monto
Requerido {$b)

300.479.815

31.732.045
16.119,.284
8.387.826
5.314_051
5.210.700
32.177.706

13.929.615
5.384,.953
2.351.250

. 749_.375
6.744.522

47.464.010
8.334.700

7.438.814
23.255.375

85.885.589

44.359.022
44.355.022

74.778.651

56.357.226
18.421.425

629.518.414

++13
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CALCULO PARA LA DETERMINACION DEL MONTO REQUERIDO EN DOLARES
PARA LA CONCLUSICN DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

Monto requerido al 15 de Julio de 1984 $b. 629.518.414 .-

Incremento estimade en el costo de materiales por
diferencia de cambio de Sbh. 3.200 a $b. 11.680.-

! (aprox. 265%) : "$b. 1.665.871.586.~
Total : $b. 2.295.390.000.-
Monto requerido en $us. 459.078.-

A.2. Fondos de Operacidn.

Conforme a los términos del Cénvenio, la Unidadhhdministrativa -
) del Proyecto 062 y en base a los requerimientos de las Oficinas
Departamentales y Zonales del S.N.D.C., prepard el presupuesto —
de fondos de opgracién, los mismos que fuerdn presentados en 23
de Agosto de 1984, al Ministerio de Finanzas por un monto de -

$b., 212.665.000.~ de acuerdo al siguiente detalle de Partidas -~

© por objeto del gasto :

..14



FONDOS DE OPERACION PRESTAMO AID-511-T-062
(EN PESOS BOLIVIANOS)

TOTAL $b.

CODIGO "DESCRIPCION MONTO
200 SERVICIOCS NO PERSONALES 111.1310.000.-
210 Servicios Bisicos ©5:940.000.-
211 Comunicaciones - 2.340.000.-
212 Energia Elé&ctrica y Agua 1.725.000.-
214 Publicidad e Imprenta 1.875.000.~
220 Serv.de Transp.ySeguros B81.440.000.-
221 Pasajes 17.350.000.-
222 Visticos ‘ 61.640.000.-
223 Fletes y Almacenamiento 2.450,000.-
230 Alguilexres 7.550.000.-
231 Edificios y. Terrenos 7.550.000.-
240 Mantenimiento y Repaxaciones 10.325.000.-
241 Edificios y Equipos 10.325.000. -
250 Servicios Profesionales y Comerciales -1;755.000.“
253 Comisiones y Gastos Bancarios 1.755.000.-
. 260 (tros Servicios No Personales  4:100.000.-
261 Tributes y Otros Gravamenes - 4.100.000,~
300 MATERIALES Y SUMINISTROS *-98.555.000.~
310 Para Oficina 27.400.000.-
311  Papeleria y ‘Suministros Varios 27.400.000.—
320 Para Usos Varios - 71.155.000.-
321 Limpieza y Usos Domésticos ' 1.685.000.~
323 Alimentos 6.640.000.~
325 Lubricantes vy Combustibles 18.000.000.-
326 Mgdicos, Farmaceiiticos, Quimicos y de Lab. 3.000.000.-
327 Construccidn y Edificacién 5.000.000.-
328 Accesorios, Repuestos y Herramientas Menores 36.830.000.-
400 ACTIVOS FIJOS z FINANCIERQS 3.000.000.~
430 Maguinaria y Equipo 3.000.000.-
431 Equipo de Oficina y Muebles .3.000.000.-
212.665.000.—-__

.-15



Cuadros de Regquerimientos de Sub-Proyectos, Preparacidbn Voucher

Presentacifn, Aprobacitn y Desembolso.

En base al Cuadro del Anexo I "Sub-Eroyectos a ser Concluidos”
de la Carta de Implementacidn N°32 y que fuera preparado en el

mes de Agosto, por el S.N.D.C. y USBRID/Bolivia, con el detalle

del tipo de obras a ser concliumidas, el avance de las mismas a -

esa fecha'y el monto requeridé en pesos bolivianos, el Ing. Wal . _.

ter Fiorilo de la Divisidn de Ingenieriz de USAID/Bolivia con -
juntamen{e lé Coordinacitn del Proyecto, realizardn viajes de -
supervisiép en el més de Septiembre, a requerimiento-expreso de
la Direccidn de la Misidn, a objeto de establecer con exactitud
la veracidad de la informacidn té€cnica contenida en los files - °
de los Sub-Proyectos y la proporcionada por los técnicos respon
sables en la Oficina Central de Infraestructura Rural del s.n.ﬂ.c.
de manera de contar con uvn reguerimiento completo ﬁéra'la soli-

citud del desembolso.

En casi la totalidad de las obras programadas, hubo cambios en
el detalle de sus items solicitados, en vista de que los tEcni-~
¢os Departamentales y Zonalegldel S.N.D.ﬁ., noxvisifarén das -
obras.baraurealizar.los presupuestos por no dispone; de movili-

dades, y que reci&n pudierdn hacerlo en compaiiia de la comisidn

de supervisidn del Proyecto.
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Esta supervisifn, permitid reajustar items y presupuestos con -
precios unitarios que estarian supeditados a las fluctuaciones -
.constantes del mercado local y a la posible devaluacidn del peso

boliviano.

Con los detalles técnicos obtenidos en cada obra programada con-
juntamente los responsablestécnicos de las Oficinas Departémentg
les y Zonales, se prepard el "Cuadro de Requerimiento de Sub~Pro
yectos" a concluirse por el S.N.D.C. con el avance de obra esta-
blecido, desembolso requerido-para su conclusidn, tiempo estima-
do de conclusidn y el nombre del profesional responsable asigna-—

do a cada ocbra. ’ -

Los presupuestos presentados estimaban un incremento en el costo
de materiales por diferencia de cambio de $b. 3.200.- a Sb.————-
10.000.- (2313%), en vista de que las casas proveedoras de mate -
riales de construccitn real;zan sus trasacciones con las fluctua

ciones del precic del ddlar en el mercado paralelo.

El monto calculado en este requerimientollegd a $us. 459.078.- -
para las 38 obras programadas, 6 para Santa Cruz, 3 para Potosi,
6 para Oruro, 4 para Cochabamba, 16 para La Paz, 1 para Sucre y

Y
2 para Tarija.

La preparacidn y presentacifn de Voucher, incluyd los siguientes
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" elementos para su desembolso en_fecha 2 de 6ctubre de 1984.

ELEMENTO C : INFRAESTRUCTURA _‘ ’ $us. 459.078

ELEMENTO E : EQUIPO ¥ UTILES T Sus. 15:.311

ELEMENTO G : GASTOS DE APOYQ, OTROS Y _ -
CONTINGENCIAS - Sus. 23.626

TOTAL : $us. 498.015

En consulta con el S5.N.D.C. y en vista de que el Supremo Gobier-
no, habia anunciado la‘di;tacién de medidas econdmicas y la deva
luacién del peso boliviano, y en Yesguardo del‘poder‘adquisitivd
de los fondos destinados éara la conclugidn de obras, se determi'

nd enviar una carta adicional a USAID/Bolivia, requiriendo sola-—

mente un anticipo por $us. 260.600 péra Sub~Proyectos de puentes

fijos, puentes colgantes y para aguellas cbras que demandarian —

en tiempo mis de 4 meses para su conclusidn.

El anticipo se efectud previa aprobacién en la Oficina de Contra
loria de USAID/Bolivia en fecha 22 de Octubre de 1984, bajo el -

siguiente detalle :

ELEMENTO C : INFRAESTRUCTURA $us. 250.000
ELEMENTO E' : EQUIPO Y UTILES : . $us.  10.000
ELEMENTO G : GASTOS DE APOYO, OTROS Y

CONTINGENCIAS $us. 600

TOTAL : . Sus. 260.600
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A.6. Desembolso de Fondos del T.G.N.

Esta actividad fué cumplida; a la fecha, parcialmente, debido a
que el T.G.N. hizd desembolsos por un 70%, como se puede apre -—

ciar en el siguiente detalle :

RELACTON DE DESEMBOLSOS T. G.N.

FONDOS DE OPERACION

{ EN PESOS BOLIVIANOS )

OFICINA DEPARTAMENTAL FECHA DE MONTO
O/ %ONAL REMESA . . DESEMBOLSADD
1A PAZ : 82.795.000.-
COCHABAMEA 7-NOvV.-84 15.308.000.~
AIQUILE 7-N0V.—-84 1.073.000.-
SANTA CRUZ - 7-NOV.-84 9.331.000.-.
VALLEGRANDE 7-N0OV.-84 ) 1.180.000.-~
CAMIRT 7~NOV.-84 1.580.000.-
ORURD _7-NOV.-84 ) 8.484.000.-
-UNCIA 7-NOV.-84 2.531.000.-
TOTAL : 122.282.000.-

Estos fondos han sido remesados a_las.Oficiﬁas Departamentales.
-y Zonales del S5.N.D.C., mediante nétas de operacifn y radiogra-
mas enviados por la Unidad Administrativa del Proyecto 062 a -
las Oficinas del Interior del 5.N.D.C., comunicando sus claves
y mont;s de giro de fondos. Sensiblemente, debido a la Huelga

de la C.0.B., las Oficinas del Interior no han confirmado,a la

fecha, ni su recepcidn, ni gastos efectuados con estos fondos.

..19

¥ 'I.



-

B. COMPRA DE MATERIATES Y REPUESTOS.

En el caso de La Paz, tampoco ha sido posible utilizar los fon -

dos asigna@os en el b.C.C.P.

Estas asignaciones, con las Gltimas medidas econdmicas dictadas

por el Gobierno, se reducen a un "50% del monto requerido, puesto

gue su desembolso no ha sido oportuno. Esta situacifn debe aler
tar a las antoridades de USAID/Bolivia y del S.N.D.C. para pre -
veer futuras necesidades que no podrdn ser cubiertas con los fon

dos asignados.

B.1l., B.2., BLB., B.4., B.S.? B.6: v B.7. Estes actividades, con relg
¢idn al Plan de Trabajo, presentan un desface de dos semanas‘debido-a
gue el desembdlso de fondos pot parte de USAID/Bolivia, se redizd en -
fecha 22 de Octubre de 1984, por no estar déefinido el’tipo de cambioc -
_complementario entre USAID/Bolivia y el Banco Central de Bolivia. Tan
pronto se hizd &ste desembolso, la Oficina de Coordinacidn del Proyecéo-
062 S.N.D.C. La Paz, y las.Oficinas Departaméntales de Cochabamba, San
ta Cruz y Sucre, con el apoyo de funcionarios de la Oficina de Coordi-

nacidn del Proyecto 062, cumplier®n-sus actividades programadas referi

das a
Y
as . Verifiqacién de éotizacionés.de pro&éedores‘por muestrec.
b: Elabéracién de Cuaéros Comparatives de Precios.
c: aprcobacibn para adquisiéién de materiales de conétruccién y re ~
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B.8.y
B.9.

2l

puestos, con la supervisidn de técnicos responsables de los Sub-

Proyectos y del servicio de mantenimiento de vehiculos.

Elaboracidn de Comprobantes de Pago, Giro de Chegues y Cancela -

5

cidn de Jos misnmos.

-A medida que se efectufban las compras se programd la recepcién

de los materlales adguiridos, con -excepcidn de La Paz, gue reco-
gid parcialmente sus materiales, debido a gue el camidn del
8.N.D.C., éufriﬁ problemas de reparacidn en su motor.

Debido a las huelgas que se presentarén en el mes-de Noviembre,
las comunicacionés a los Comités'Comunalés, para el recojo de -
sus materiales y las notas de remisidn, se cumplierdn aprdximada
mente en un 60%.

La actividad referi&a ai‘ciexre-de registros se viene cumpliendo

parcialmente, a medida que se confirme la entrega de materiales

a las comunidades.

Reparacidn y Mantenimientc de Vehiculos.

Estas actividades referidas a la reparacidén y maﬁteniﬁiento de -
movilidades asignadas ai Proyecto, se cumplieron parcialmente en
Oficinas del 5.N.D.C. de Ia Paz, Cochabamba y Santa éruz, debkido
a la permanente modificacibn de precios .que hacen las casas comer
ciales de un dia‘é'otro. ademas de las huelgas, demorando subs -

tancialmente: que los fondos asignados no fueran gastados en el —

tiempo previsto en la programacigén. También corresponde destacar
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a la fecha, todavia no se ha concretado Ja entrega de las movili

dades para uso exclusivo del Proyecto, cumpliéndose €ste compro-—

© miso parcialmente.

EJECUCION DE OBRAS.

C.1.

Reactivacidn de Comités Comunales de Sub-Provectos.

La supervisidén de las obras programadas para su conclusidn, cum—
plida en los meses de- septiembre ¥ Octubre del presente afio, pexr
mitid detectar que las comunidades beneficiadas no habian respon

dido adecuadamente al interés y compromiso por concluir sus cbras.

La falta de un adecuade programa de promocidn y capacditacién de

la organizacidn campesina en sus Sub-Proyectos que el §.N.D.C.,

mediante su Unidad de Capacitacidn deberia cumplir, en base a -

‘los diagndsticos socio-econdmicos de las comunidades beneficia -

das, en los meses de Febrerc y Marzo de la presente gestidn, no

fué cumplida.

Considerahdo gue la participacidn campesina, en el desarrollo de
sus obras, ademfs de cumplir con la filosofia del Proyecto 062,

es fundamental su aporte para la conclusicdn de sus obras y con-

~

Ssicuientemente es significativa para el abaratamiento de sus cos .

tos. Sensiblemente, .la Unidad de Capacltacidn del S.N.D.C., de-

dicd sus esfuerzos a otras actividades, dejando a la iniciativa
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personal de supervisores y promotores de las Oficinas Departamen

tales y Zonales, para promover estas obras.

Ante &sta falta de motivacidn y promocidn de los comités comuna-
1e§, 1z miéma gue es importante para cualquier actividad a cum -
plir en el medio rural, la Oficina de COOIdinacién del Proyecto

062, con el .apoyo de gu asesor contratado, empleando sistemas au
diovisuales en reunioﬁes comunales, eSpeciaimente con los comi -
té8s comunales de obras, presentd grabaciones en video, destacan-
do testimonios de otras obras comunales donde lz participacidn -
campesina es fundamental para poder concretar sus proyectos, asi
como la reflexidn scbre sus ésfuerzos y la importancia de contar

con una organizacidn permanente para sus proyectos. Esta labor
did resultados altamente positivos, y a la fecha varias comunida

des concluyen sus obras y las dem@s se encuentran en pleno traba

jo, dispuestas a cumplir con sus objetivos propuestos.

La exXperiencia nos ha ensefiado que la filesofia del Proyecto 062,
de lograr la plena participacidn campesina en sus procesos de de
sarrollo, .debe significar la identificacidn y compromiso de los

campesinos con sus.obras, la valoracidn de sus esfuerzos, y fun-

.damentalmente su organizacidn para dar -el usc adecuado a sus -

N
obras,

Por ésta razdn, la Oficina de Coordinacién del Proyecto 062, ha

.23
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visto conveniente impulsar la formacidn & foﬁ?alecimiento de los
comités comunales i organizaciones existentes, cuyas responsabi-—
lidades no deb;n terminar con la inauguracidén de las obras, sino
¢ue su misidn debe proyectarse en el uso zdecuado, mantenimiento
v cuidado permanente de las cbras. S8lo asi, estaremos cumplien
de. con .las nobles aspiraciones de fortalecer un permanente proce .
so de désarro}lo en la vida rural y con la filosofia gue inspird

la estructuracidn del Preyecto 062.

C.2. Residencia y Programacidn de .la Asistencia Técnica en Cada Sub-

Proyecto. .

En la evaluacidn realizada ﬁor la Oficina de Coordinacidn del -
Proyecto sobre el Elemento "Infraestructura”, se destaca un fac—
For negativo en la responsabilidad de “"buena ejecucidn de obras”,
Eeferente a gque tanto Oficinas Departamentales y Zonales del -
S.N.D.C., no asignaban responsabilidad de asistencia éécnica a -
un profesional iddneo, scbre el tipo de obra a ejecutarse, sien-—

do &sta "encausada" y llevada a cabo indistintamente por el per-

sonal disponible en cada oficina recayendo generalmente esta res

ponsabilidad en los "promotores de zona".
La- supervisidn de cbras, daba como resultado gque los técnicos -
proyectistas & responsables reales de la ejecucidn de obras, no co

.nocian el estado real del avance, mucho menos los problemas t&cni-
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éos que se presentaban, siendo &stos “"resueltos" con criterios -
de experiencia por la “propia comunidad", ante la ausencia del -
técnico aepartameﬁtal & zonal , gue en la mayoria de los casos -
condicionaba su salid; a la dotacidn de vidticos & movilidad pa-
ra su desplazamiento, expiiqando que el sueldo con el gue era re
munerado era insuficiente v no le permitid su desplazamiento a -

las comunidades donde el S.N.D.C., habia comprometido obras.

Estos antecedentes de evaluacidn, fuerdn considerados tanto por
autoridades de USAID/Boliﬁia como del S.N.D.C., en keneficic del

Proyecto y de la conclusidn de obras, cbteniéndose como resulta-

“dos que era necesario la nominacidn de profesionales técnicos -

responsébles de‘obra, 15ldotaci6n de viZticos & estipendios de -
acuerdo a regulaciones de la administracién piiblica, con fondos
del Tesoro General de la Nacifn y:ia'dotacién de movilidades exis
tentes en el S.N.D.C., para atencién de obras. en forma “exclusi-
va", en vista de que el $.N.D.C., habia hecho_mal usc de las mo—

vilidades reparadas con el Cré&dito de USAID/Bolivia.

Con @éstas d;sposiciones, en consﬁlta con los Jefes Departamgnta—
les y Zonales, técnicos involucrados y reuniones con el Departa-
mento de Infraestructura Rural Nacional dei S.N.D.C., quedd de -~
termiﬁ%da la responsabilidad profesional en cada obra, como se -

podrad ver en el signiente Cuadro.

-.25



OFICINA DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ (6)

Tipo de
Cbra

1. Forestal

2. Villa San Antonio
3. Estacidn Basilio
4. Ayacucho Porongo

ZONAL CAMIRI

5. Estacidn Charagua
6. Curuguagua

OFICINA DEPARTAMENTAL POTOSI. (3)

7. Turuchipa
8. Pancochi
S;: Mambalilla

OFICINA DEPARTAMENTAL ORURC (6)

ZONRAL UNCIA

10. Belén
11. Limaya
12, Toracari
13. Acasio

ZONAL CHALLAPATA

14, Ancacato
15. Pugui

Escuela Técnica
E-180-S.D.B.
E-120-5.D.B.
Micxro Hospital

E-180-5.D.

" ®-150-5.D.L.

Hospital
Puesto Médico
E-60-V

E-90-5.D.

-E-30-V

E-90-5.D.-CM
E~-60~S.D.

Puesto M&dico 2/c.
Puesto Médico 2/c.

" QFICINA DEPARTAMENTAL COCHABAMBA (4)

ZONAL PUNATA

16. Linde

Z0ONAL VILLA TUNARI

17. Suipacha
18. Ibuelo
19. Nueva Canaag

Puente Fijo

Puente Alcant.6.40 ML
Puente Fijo 4.80 ML,
E-90

OFICINA DEPARTAMENTAL LA PAZ (16)

‘ZONAL: CARANAVI

20. La Reserva

E-180-5.D,

s .l,

Profesional-
Responsable

Arg. Widmar Ardava
Arg. Rosario Schurp
Arg. Widmar Ardaya
Arg. Rosario Schurp

Const.Fermin Molle
IDEM )

Const.Waldo Wayar
IDEM
IDEM

Arg. Fernando Salazar
IDEM
IDEM
IDEM

Const.Freddy Flores
Const.Gabinc Silvestre

Ing. Jorge Jordan

ing. Jorge Joxrdin
IDEM
Arg. Juin Rojas

Ing. Fraddy Torrico
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21."El Progreso

- 22_ Bnidn Camacho
23. BAguas Turbias
24. Incapampa

25, Santo Domingo

ZONAL, CHULUMANI

26. La Calzada
27.. Ocobaya

2B. Sikiljaxa
29. Naranjani
30. Arce Banzer

ZONAL COROICO

31. Chacdn
32. Moro

ZONAL TIAWANACU

33. Taraco
34, Antaquira Belén

ZONAL HUARINA

35. Achacachi

26

Tipo de
Obra

Ctro.Acopio Café
E-30-V

E-30-v

Agua Potable
Puente Fijo

E-150-5.D.

- Puesto Médico

Agua Potable
Agua Potable
Pte. Colgante

Agua Potable

" Pte.Fijo 6.00 Mts.

OFICINA DEPARTAMENTAL SUCRE (1}

36. Thaco Pampa

OFICINA DEPARTAMENTAL TARIJA (2)

37. Canasmoro

38. Ancdn Grande

Puesto Médico

E-120-S.D.

Colegic Secundario
E-180-S5.D.

E-180-S.D. (cocina
y banos)

Pte.Pasarela 50 ML.

Profesional
Responsable

Ing. Fraddy Torrico- -

IDEM
IDEM
IDEM
IDEM

Const.Alfredo Lopez
IDEM
IDEM
IDEM
IDEM

- Const.Rolando Calvimonte

IDEM

*Arg. Julio Carrasco

IDEM

Arg. Julio Carrasco

Ing. Gilberto Vera

Const.Cecilio Poma
Ing. Delfor Perales
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Enténdiéndose que ésta responsabilidad corresponde a verificar -
© complementar planos, cémputos métricos, detalles constructivos,
solicitud correcta de los materiales requeridos para la conclu -
sifn total de la obra; verificacién de las cotizaciones en cuah-—
to a calidad y cantidad de materiales en casas proveedoras, dando
el visto bueno o conformidad, presentacibn de cronograma de ba -
rras de conclusidn de obra y detalle de permanenciaz o residencia

en cada obra.

Para oficializar estas responsabilidades, la Direccifn Ejecutiva

del S.N.D.C., emitif los respectivos memorandums a cada profesio

“"nal asignado por obra, haci&ndole conocer su declaratoria en -

C.3.

emergencia, las obras a su cargo, las responsabilidades encomen-
dadas y la solicitud de presentacidn de su cronograma de conclu-
5idn de obras, y el detalle de permanencia o residencia en obra,

para la dotacibp de viAticos & estipendios.

Asignacidn de Vidticos y Movilidades.

Dande cumplimiento a memorandums emitidos por la Direccién Ejecu

tiva del S.R.D.C., presentardn sus correspondientes cronogramas

de conclusidn de obra y detalie.de permanencia a efectos de asig
nacidn, de Qiéticos y movilidades, todas las Oficinas involucra -
das con el Proyecto a-excepcién de Potosi y Tarija, el Ing. Jor-

ge Jordan de Cochabamba y el Arg. Fernando Salazar de la Oficina
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Zonal de Uncia, quifnes han manifestado regularizar &sta situa —

-

.~ clbn a la brevedad posible. . - .-

. Con referencia a la asignacidn de movilidades en “exclusividad”,
para la atencidn de las obras, -8stas se han cumplido parcialmente

-

por el S.N.D.C:, gquedando pendientes de entrega las siguientes : |

OFICINA CENTRAL LA PAZ

Vagoneta Chevrolet Suburban  Placa 8-6910, .
OFICINA ZONAL TIAWANACU

Camioneta Ford : Placa B-6%811

--- OFICINA DEPARTAMENTAI. DE COCﬁABBMBA -
Vagonéta Ford Bronco . Placa 8-6926
OFICINA ZONAL DE VILLA TUNART

Camioneta Ford . Placa B-69223

C.7. Ejecucidn de Obras - Apoyo Logistico, Seguimiento de Pregrama’ -

cidn, Cuadro gg Contrel gg Cbras E_Ihformelz'Evaluacién Mensual.

La solicitued presentada por la oficina de Coordinacién del Proyec -

to, mediante carta COORD.062 N°082/84, de fecha .16 de Octubre de
A
-= - - 1984, en sentido de procurar sclamente un-adelanto estrictamente

necesaric de los fondos solicitados a USAID/Bolivia para Sub-Pro
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" yectos de puentes fijos, puentes colgantes y obras que reguerian

en tiempo més de 4 meses, par% su conclusifén, fué aprobada por -
la Direccidn Ejecuti%a del S.N.D.C., la Jefatura Nacional de Ope
raciones, la Oficina de Planificacidén y técnicos del Departamen-—
to de Infraestructura, a objeto de mantener -el poder adquisitaivo '
del saldo de los recursos, que permitifran compensar posibles alr
zas en los costos de los materiales a adgquirirse, de ias cbras -
inicialmente solicitadas, ante el anuncio de medidas econdmicas

con la devaluacién del peso boliviano con relacidn al ddlar ame-—

ricano.

Esta previsidn tuvo resultados favorables, en vista que con el -
primer adelanto, se pudierdn adquirir el 90% de los materiales -
requeridos para las obras programadas, devaluando el Gobierno el

22 de Noviembre ,'el peso boliviano a 9.000.- por dflar america-

no.

Las cbras programadas para las que se .requirid &ste adelanto fue .

rdén 21, bajo el siguiente detalle :

OFICINA DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ :

~ Porestal - B Escuela Técnica
- Villa San Antonio ’ E-180~5.D.B.
- Estacién Basilio - - E-120-5.D.B. ‘
- Ayacucho ﬁorongo ﬂicro Hoépital
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ZONATL CAMIRT :
- Estacién Charagua . E-180~5.D.

- Curuguacua . E-50-5.D.L.

QOFICINA DEPARTAMENTAL COCHABAMBA :

ZONAL PUNATA :

- Linde

ZONAL VILLA TUNARI

— Suipacha
— Ibuelo

- Nueva Canaan

OFICINA DEPARTAMENTAL. L& PAZ

" ZONAL CARANAVI

- La Reserva
- Santo Domingo

ZONAL CHULUMANT

'~ La Calzada

-~ Ocobayva

—~ Arce RBanzer
ZONAL’COROICO
~ Moro

ZONAL TIAWANACU

- Antaquira Belén

A
‘ZONAL HUARINA

" Achacachi.

Puente Fijo

Pte Alcantarilla 6.40 ML.

Puente Fijo 4.80 ML.

-E-90

E-1B0-5.D.

Puente Fijo
E-150-5_D.

Puesto M&dico

Puente Colgante
Puente Fijo 6.00 Mts.
E-120-5.D.

Colegio Secundario
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‘OFICINA DEPARTAMENTAT, SUCRE
~ Thaco Pampa . E~180-5.D.

" OFICINA DEPARTAMENTAL TARIJA

~ Canasmoro : E-lBO-S.D.‘(cocina vy banos)
- Ancdn Grande Puenie Pasarela 50 ML.

El requerimiento de desembelso para las restantes 17 obras, ya -
fué hecho efectivo el 26 de Noviembre pasado, primer dia habil -

después de la .dictaci®n de las medidas econdmicas.

Los-cuadgés de "Control de Avance de Obras” que se preéentén a -
continuacidn, nos permitén conocer los avances de obra al 30 de
No;iembre del presente ﬁﬁo, con informacidén por radio comanica -
cidn del S8.N.D.C., programando'su verificaciéq en obra en los -

proximos dias, una vez solucionada la Huelga General decretada —

por la C.0.B., que noS permita un informe vy evaluacidn mensual

mas completa.
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MINISTERIC DE ASUNTOS CAMPESINOS Y ACI}OPECU?\RIOS
SEFVICIO NACIONAL DE DESARRROLLO DE IA COMUNIDAD PRESTAMO ATID-511~-1--062

- DONACION AID-51%- 0499
F g o..c.]'...oncnn. .
INFORME RESUMEN N : DESARROLLO COMUNAL

" SUB~PROYECTOS B SER CONGLUIDOS
S.N.D.C. ~ 062

PEL.....30...DE.. OCtbre ......DE 1984,

P i aaty

AL .....30 .,pE.. Noviembre . .pp 1984.
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D. ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES.

D.1. Registro Contable.

El registro del manejo contable representa una actividad permanen

te, la misma gue se ha cumplido con regularidad y de acuerdo a -

lo programado.

D.2. Remesa de Fondos a Oficinas del Interior, Notas de Operacién y De-

talle de Sub-Proyectos.

---Esta actividad, también presentd un desface de dos semanas, debi-
Bo a que el desembolsc de USRID/Bolivia, se realizd en fecha 22 -
de Octubre de 1984. Sin embargo con la prioridad que el caso re-

gueria, se efectunardn los sicuientes -Gesembolsos

Santa Cruz - 353.845.468.~
Cochabamba : 111.203.993.-
Sucre . 120.032.055,.-
Tarija N 173.667.818.~

D.3. Control y Seguimiento de Fondos en Oficinas Departamentales.

Esta aetividad referida al control y seguimiento de fondos en -
Oficinas Departamentales, ha sido diferida para la #iltima semana

de Noviembre, considerando las dos semanas de desface del desem-—
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D.7.

bolso de fondos de USAID/Bolivia, con nuestro Plan de Trgbajo.

La actividad referida a la preparacién y presentacidn de informes
en base al"pari-passus" &sta programada paxa la segunda y texcexa

semana de los meses-de Diciembre y Marzo.

Contabilizacidn segiin TPraspasos Bancarios.
La contabilizacidn de descargos segiin traspasos bancarios, también
es una actividad permanente gue se realiza en el momento de las -

transacciones y se cumple con regularidad.

Informes Financieros Trimestrales.

Esta actividad sobre la presentacién de informes trimestrales, es
ta programada para la segunda y tercera semana de los meses de Di

ciembre v Marzo.

Informe gg Manejo_gg Fondos sobre Adelantos USAID/Bolivia y Apor—

tes del Tesoro General.de la Nacibn.

‘Esta actividad, se inicid con el anticipo solicitado a USRID/Boli

via, en fecha 19 de Octubre de 1984. -Corresponde destacar de que

no obstante presentarse una serie de interferencias, debido a las

huelgas y a la falta de seriedad en las cotizaciones, por la espe
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culacidn de medidas econbmicas a ser dictadas pc:;r el Gobier‘no. el
pers;nal técnico vy administrativo de ia Oficina de Ceoordinacidn -
del Proyecteo 062 y de las Oficinas Departamentales y Zonales del
S.N.D.C., trabajdo sin interrupéién, cumpliéndo en forma adecuada
su.apoyo en la reactivacién de los Sub-Proyectos, asi como el ma-

nejo de fondos sobre adelantos solicitados a USAID/Bolivia, vy

aportes del Tesoro General de la Nacidn, como se podrad apreciar

en los Cuadros N°s. 1, 2, 3, y 4, gue se presentan 2 continuvacidn:
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CUADRO N° 1.

RELACION DE DESEMBOLSOS A CUENTA ESPECIAL S.N.D.C.

POSTERIORES A LA CARTA DE IMPLEMENTACION N® 325

F INANCIAMIENTO ELEMENTO MONTD MONTO SALDO POR
: PRE SUPUE STADO DESEMBOLSADO DESEMBOLSAR
USAID/BOLIVIA Infraest. 3.131.702.000.- 1.250.000.000.- 1.881.702.000.-
BEnipo y
Utiles. 97.799.000. - 50.000.000.~- 47.799.000.-
Gastos de
Apoyo,0-
GXos v = v
SALDO POR | Contigen. 210.234.000.- 3.000.000.- 207.234.000.-
TOTAL $b. 3.439.735.000.- 1.303.000.000.- 2.136.735.000.-
TOTAL Sus. 498.015.~ 260.600.- 237.415.-
TESORO GENERAL DE LA
NAC ION
Equipo y _
Utiles 36.830.000.- 34.210.000.- 2.620.000.%
Gastos de
Apoyo, O-
tros Yy =
Contingen. 175.835.000.- 88.072.000.~- 87.763.000.-
SALDO POR : |
DE SEMBOLS? i ‘
TOTAL $b. 212.665.000.- 122.282.000.- 90.383.000.-
TOTAL $us. 34.499.- 24.456.- 10.043.-
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CUADRO N° 2

RELACION DE GASTOS POR ACTIVIDADES DEL PROYECTO 062.
AL 31 DE NOVIEMBRE DE 1984
(EW PESDS BOLIVIANOS)

" EIEM. RACTIVIDAD MONTO GASTO SALDO
: DESEMBOLSADO 2 In FECHA DISPONIBLE
C Infraestructura 1.250.000.000. - 754.393.280.~ 495.606. 720. -
E  Equipo y Utiles : 84.210.000. - 33.390.972.- 50.819.028. -
G Gastos de Apoyo, Otyos y
Contingencias 91.072.000.~ 67.210.154.- 23.861.846.~
-~ TOTAL $b.  1.425.282.000.- 854.994.406.— 570.287.5%4. -

RELACION DE GASTOS POR ACTIVIDADES DEI, PROYECTO 062.
AL, 31 DE NMOVIEMBRE DE 1984 -
{EN DOLARES AMERICANOS)

ELEM. AaCTIVIDAD MONTO ST0 SALDO
- ) DESEMBOLSADO i A LgAFECHA . DISPONIBLE
C Infraestructura ’ 250.000.— 150.879.- 99_.121.-
E Equipo y Utiles ) . 16_842 . - 6.678.~ - 10.164.-
G Gastes de Apoyo, Otros y .
Contingencias . ~ : 18.214 .~ 13.442.- 4,772.-
TOTAL Sus. 285.056.— 170.999,~ " 114.057.—
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CUADRC N° 3

RELACION DE GASTOS OFiCINA DEPARTAMENTALES
POR ACTIVIDADES DEL PRESTAMO
AT, 31-HNOVIEMBRE-1984
{EN PESOS 3 QLIVIANOS

ELEMENTOS

OFICINA DEPARTAMENTAL INFRAESTRUC— EQUIPO Y GASTOS DE APOIO TOTAL
TURA. UTILES OTROS Y CONTIG.

1A PAZ ' 243,020.480.~  33.390.972.-  67.210.154,~ 343.621.606.~

COCHABAMBA . 66.021.914 .~ - . - . - . - 66.021.914 .-

SANTA CRUZ 325.545.810.~ - - - - 325.545.810. -

TARTJIA - - - - - - - -

SUCRE 119.805.076.~ - oL - - - 119.805.076.~
TOTAL.: 754.393.280.~  33.390.972.—  67.210.154.- 854.994.406.—

REIACION DE GASTOS COPICINAS PEPARTAMENTALES
"POR ACTIVIDADES DEL PRESTAMO
‘AL . 31-NOVIEMBRE-1984
(DOLARES AMERICANQS)

ELEMENTOS

OF ICINA DEPARTAMENTAL INFRAES EQUIPO Y GASTOS DE APO- TOTAL
TRUCTURA UTTIES YO ¥ CONTIGEN.

IA PAZ : 48.604.- . 6.678.- 13.442. - 68.724 .-

COCHABRAMEA 13.204.~ - = - 13.204. -

— CRUZ , 65.100 .~ - - -~ 65.109.~

TARIJA « .- - - .- - -

'SUCRE ‘ 23.961.- - . = L=~ 23.961.~
TOTAL : 150.878.- 6.678.~ 13.442.- 170.998. -
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CUADRO N° 4

RELACION DE GASTOS POR OFICINAS DEPARTAMENTALES

AL 37 DE NOVIEMBERE DE 1984

FINRNCIAMIENTO DEPARTAMANTAL  ASSGNADO A 1S FECHA SHEOCHE .
USAID/BOLIVIA
LA PAZ 544 .250.666.- 343.621.606.- 200.629.060.-
COCHABAMBA 111.203.993.- 66.021.914.- 45.182.079.-
SANTA CRUZ 353.845.468.~ * 325.545.810.- 28.299.658.-
TARIJZ 173.667.818.- - . - 173.667.818. -
SUCRE 120.032.055.- 119.805.076. - 226.979.-
TOTAL $b. 1.803.000.000.~ 854.994.406 .- 448.005.594.-
TOTAL $us. 260.600.- 170.999. - 89.601. -
TESORO GENERAL DE L2
RACION LA PAZ 82.795.000.~- - . - 82.795.000.~
ORURO 11.015.000.- - . - 11.015.000. -
COCHABAMBA 16.381.000.- -. - 16.381.000.-
SANTA CRUZ 12.091.000.- - . - 12.091.000.-
SUCRE - - = . =
saino TARIJA >, P o 5 2
100 %
POTOSI -. = a2 NS -
TOTAL $b. 122.282.000.- ** — = 122.282.000.-
.
TOTAL $us. 24.456.- - . - 24 .456.-

* Gastos por confirmarse
con recepcidn de doc.

** No se procesd ningun gasto

por la huelga de la COB.
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Como 'se podrd observar en el Cuadro N°®4, con excepcidén de la Ofi

cina Departamental de Tarija, gue debido a la huelga de la C.O.B.

* vy el paro Departamental, no les fué posible realizar las adguisi-

ciones de materiales de construccifn, sin embargo, el resto de

las oficinas cumplid sus objetives en forma prevista.

Es necesario hacer notar a laé auntoridades de USAID/Bolivia y del
S.N.D.C., que el saldo por desembolsar por parte de USAID/Bolivia,
en el mes de Diciembre de 1984, tendrd wun incremento de $b.———w-—
945.600,000.~, por el nuex_.fo tipo de cambio vigente del ddlax -

($us. 1 = 9.000.-), a consecuencia de las filtimas medidas econdmi

‘cas dictadas por el Gobierno. Creemos gue &ste monto cubrixé el

incremento en los precios de materiales de construccidn y repues-—
t0s, gue no se habian considerado en el voucher de requerimiento

inicial.

En 1o que respecia al saldo a desembolsar por el Tesoro General -
de lz Nacidn, se informa gue el personal administrativo del 5.H.D.C.

continuadra sus gestiones para concretar su aporte pendiente.

Ante observaciones detectadas por el personal dé la Oficina de.Ad
ministracidn 062, se han adelantadoc gestiones al Director del -
S.N.D.E., seolicitando el %iaje a lacdudad de Cochabamba del Admi-
nistrador General v del Jefe de Auditoria Interma del S.N.D.C., -~

con el propdsito de regularizar observaciocnes sobre documentos de
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recepcitn de materiales y utilizacidn de saldos correspondientes
a Infraestructura. Toda &sta actividades tiene relacidn con 1la
fase preparatoria a la Auditoria Externa, dque se realizard en el

Proyecto a partir de Enero de 1985,

Finalmente corresponde sefialar que el saldo en bance del Departa
mento de La Paz, esta destinada a la construccidn de ventanas me
tilicas, situacidn que aiin no ha sido definida por la Direccidn

Ejecutiva del S.N.D.C.

AUDITORIA EXTERNA.

Sobre el particular, se han tomado las primeras previsiones ante el Ge
rente del Proyecto, tendientes a la revisidn de los documentos de la -~
convocatoria, gue deben ser publicados a partir del 10 de Diciembre -
proximo, siguiendo regulaciones para éste tipo de convocatorias de -
USATD/BOLIVIA.

-

EVALUACION E'INFORME FINAL DEL PROYECTO 062.

Sclo aplicable a la evaluacidn mensual que fué cumplida dentro las po-

sibilidades que permitid la huelga de la C.O.B., habiéndose supervisa-

.do solo la cobra del puente fijo de"Santo Domingo", cuyoc avance corres-

ronde al 80% de lo programado.
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También, se cumplid actividades de promocidn destinadas a fortalecer
las organizaciones Eampesinas v comités de mantenimiento y conservacion
de obras en 10 Colonias de Santo Domingo {puente fijo 18 ML:), 8 comuni

dades de El Moro (Puente Fijo 6.00 ML.) y la poblacién de Ocobaya (Pues

to Médico).

V. LOGROS OBTENIDOS.

CRCNOGRAMA DE TRABAJO.

En 44 dias de txabajo, incluvendo los 13 dias de huelga decretada por -
la C:0.B., donde el‘pefsonal de la Oficina de Coordinacidn del Proyecto
062 cumplid actividadés, corresponde destacar gue el Plan de Tiabajo -
previsto a partir de la fecha dél primer desembolso (22 de Octubre de -
1984}, en éuncién de la programacidn mensual, se ha cumplido en un 70%,

v en relacién al Plan General el 35%.

EJECUCION DE OBRAS.

Debemos sefialar gque a la fecha se ha cumplido el 100% de las remesas al
Interior, programadas.para &sta primera fase de ejecucifn de obras, 1o
gue ha permitido adquirir materiales en un 90% y a precios favorables,

para 21 obras en el pais, correspondiendo al 55% del total programado.

CAPACIDAD DE GASTO.
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VI.

Las Actividades Operativas cumplidas por la Oficina de Coordinacitn 062,
han @emostrado una capacidad de gasto de $b. 854.994.000.- en un total
de 10 dias habiles, del adelanto desembolsado por USAID/Bolivia, de -
$b. 1.303.000.000.-, gquedando pendiente la Geterminacidn de uso de fon

.dos para fabricacidn de puertas y ventanas en el area de La Paz.

D. ESTRATEGIA DE TRABAJO.

La estrategia de trabajo, programada para el funcionamiento de la OIi~

cina de Coordinacidén del Proyecto “Desarrollo Comunal®, con instalacio

nes independientes y personal .declarado en "emergencia", a permitido -

cumplir con efectividad las acciones operativas y comerciales que se ha

bian previsto.

PRINCIPALES CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES.

CONCLUSIONES : .

Por todo lo expueste en el presente informe, se puede concluir de gue las

actividades cumplidas por el personal itécnico y administrative del S.N.D.C.
asignado a la Oficina-de Coordinacion del Proyecto 062, declarado en "emeX
gencia® ha sido positiva. Sin embargo, se deben senalar las sigquientes re

N
comendacicones para su mejor desenvolvimiento :

RECOMENDACIONES :
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1. Acdministracibn Generxal de) S.N.D.C.

a. Se debe normalizar e instrumentar, por parte de los Directivos —-
del Departamento de Administraciﬁn General y de auditoria Interna
del S.R.D.C., las Unidades aAdministrativas de Cochabamba, Santa -
Cruz v Tarija, a cbjeto de dinamizar funciones y regularizar la -

documentacidn pendiente de descargo.

b. Se debe nombrar con carficter @e urgencias, los cargos de Contrel
de Proyectos e implementarlos adecuadamente.

c. 7 Insistir en el cumplimientd de la Resolucifn Administrativa, gue
declara al personal en “emergencia” en las Dficinas Departamenta
les y Zonales del S.N.D.C., gue como en el caso de Cochabamba, z
la fecha, no ha cumplido con sus respoﬁsabilidades de campo.

2. Hkanejo de Fondos:

a. Se Gebe realizar el control correspondiente scbre el manejo de .-
fondos, que no fuerdn gastados en los Departamentos de Cochabamb;,
Santa Cruz, Sucre vy Tarija. Debiendo revertirse a la Cuenta de -
la Oficina Central del S.N.D.C., los saldos gue quedardn en las -

Cuentas Especiales en los Departaméntos.
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3. Responsabilidad Técnica.

a.- Se debe observar la falta de cooperacidn de parte de la Unidad

1

Técnica del S.N.D.C., gue seglin Resolucidn debe apoyar activida

des t&cnicas complementarias gue requiere toda obra.

b. Se debe insistir en el cumplimiento de la declaratoria en “emer -
gencia" del personal técrico, ante la ausenciz en el lugar de sus

funciones.
4. Movilidades.

~5e debe concretar a la brevedad posible, la entrega de las movilidades
que aln no estdn al servicio del Proyecto, especificadas en el Anexo V,

de la Carta de Implementacibn N°32

5. Otros,

Se reguiere mayor cooperacidn de las Unidades de Asesoramientc del -
S.N.D.C., para dar mayor celeridad en los trZmites referidos zl Proyec-

To. ; .

La Paz, Noviembre de 1584

GGV/ICV/sc.
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. — 17  ANEXO No. 1.-
v MIMISTERIO »t ASUNTOS CAMPESINOS Y Au. JPECUARIOS

-

CTICIRAS t

Ae. ECTADON.  2F8E, Teq. ¥- CTUACHAINLL
CARLZLt “DESCONUTIPADES”
TCASILLA FOSTAL 1397

TELEYCRIOS )
CEXTRALY 373369
3N
DIRECCION Hi79
JEFATURA KAL. de OPLRACTOTES 364625
ADMIBIETRACION CINZRAL ERY )
BEL.PURLICAS-ASISCRIA LIGAL 34255
+  AD{INISTRACION X1ECOS ATLINT
DEFTO. de PLANIFICACION 314282

SUPERVISIOR DEFTAL. LA PAZ-
DEFTO.ACROPECUARIC-PROTICTOS 374288
IRST . INDIGENISTA-CAPACITALION
AUDITORLA GEXERAL 376141
DIV. TRANSPORTES(Seguemcoms) 7B2I6S
RADIC A7.284

. SERVICIO NACIONAL DE DESARROLLO DE A COMUNIDAD

LA PAZ.BOLIVIA

p——

~ " En rospussta sirvese cliar

BEST
AVAILABLE

Arch, Gral N® i

RESOLUCION ADMITISTRATIVA B 139/84

'Le Paz, 10. de Octubre de 4984

YIS3TOS T COnsiDERANDO:

QJue se ha llegado a 12 suscripeiln de un compromise extre el

. vowr o
— -\J-.W-.lj

Yy Udald/8elivie, para ls corclusidn de treinta ¥

ocho 598) rroysctos de infraestructura rurzl, financiados por -

_el‘Prebtaﬂo &1 H2 5ﬂ1~f—06h de acuerdo & 1z Carta de imple-

nedtrelidn HR 32 de 1B de Seprviembre de 1934, por lo gue la Di
receidn el M.J.a.u., Be&;anb .neaeiuC¢on =dministrativa debe
declarar en "Imergenciz® a2l Jersnnm’ nicd y adninistrative
de la Instivucidn BHIENAG0 al i oyncta Ooﬁ por el plazo de
seis {56} LBSES con especificos compromiszos de +“ibaao¢

-ﬂ\r f: ‘}:.‘L‘S TU

SE RRSULLYE?
FRIf R .- Jeclérase en INERGHECIa 4 Yersonal Téepico y Admi-
. nistretive del wervicio Kzcional de besarrolle de
ia Comunidad cuyz nduinz pe scompalis  en el anexo
K 1, sujevo @l horario de trab JO Vigasnte en 1ls
Insbitucidn con el £in e liewvar a ca"“ al cumpli—
gggnto de los objetivos gue persigue el rroyecto
2

SLGUNDD,- F1 horario de trebajo pedrd ser rodificado de acuer
do a lae necesidondes gus oe pressnten, estublecien—
do calendarios de cinco dies de trebajo por dos de
Jdescanso (5 x 2J; - diez dizs de trebajo por cuatro
de descanso (10 x 4} velntlun dias de trzbajo por
siele ce desecenso (21 x 7). )

LB .~ ~1l persenel técrics asigrads & cadz ooTs perzanece-
rd e residercia en el 1uJar ae Su trabzio durante
el tienpo yue lo rmeguiera lo netursleza <e sus labo
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. FAINISTERIO o0 ASUNTOS CAMPESINGS Y AG. JPECUARIOS

SERVICIO NACIONAL DE DESARROLLC Dt 1A COMUNIDAD

LA PAZ-BOLIVIA

e ————

OTICINAS T

Arra. JOURDCE  2)04, Tag. ¥, COACRARLA e
CAMLYS : "DEICONURIDADES™ _ -,
CASTILA PCSYAL 1397

- - En racpuesta sirveae citar
TIOR8 B ST .
CTRAL: +373358 \_A \.E
374275 AV A‘, B N . Arch. Gral. N?
DIRELCIGA 341739 A s 3 .
FLPATURA KAL, dn OFERACTOMES  DGAELS .
ADMIKISTIACIOR CERERAL 374135
EEL.ZUBLICAS~ASESOREA LEGAL 374355
AHIKISTRACION RYECOS 37L143
SEPTO, de¢ PLANIFICACION 374283
FUPEIVISION DETTAL. LA PAZ-
DEPTO. AGRCPECUARIO-PROVECTOS 374288
IRST . IRDISERIS TaA-CAPACTI TACION
AUDITDRLA CENERAL - 376341
DIV, TRAMSPORYES{Segvancoma) T7BIZ6S N .
RADIO 37284 B . i 2
. - . ¥ bt

ros y nasta la total conclusibn de &stas, de mcuer-
do e la programacidn del zub- proyecto de gu be
trate.

CUsRTU.~ s de responsabilidsd de ios Jefes Depariementales

del s5.h.0.0. exn cade loculidad donce se realicen

‘Erupajos, 8l estricts cumplimientv de la residen~

- cia del personul técuicu en obra ¥ del personal ad
minis*;r:ulvo en oficinas, debiendo elevar informes
guipcenalies y mensueries de evaluacldn ¥y cumplimisn

to de las fases preﬂ_atas en 1a_  »royramacidn pm ’
cada sub-proyecto. Sn el caso del '..-e paxtemenso d2

Iz, este sermuindantl- ¥ evalu. cidn serd reaiing

da por el Jefe de Control de rroyecsos del deparsa
--mente, deblends dnlorngr con deotalle al Jefe de

Uperaciones,

Wi lni .~  Las supervisionss, tanto Séenicms como adninistras
tivae, se veriticerdn cada veinte dfas, o mntes
51 fuere precisg,

serfn realizadsas por conisionss de.L ::f.ia‘.;:'hC. ¥
Uunili/Bolivia, separula 0 conjunvunente. Los infor
265 gue, COI0 CURSCCULNCIU 88 P ouuzgcan, serén con

—-gidera (.“a.: también sn las ﬂFVd.quCJ.OIlE:: mensuales. dg
.avance de obras.

SEXDG,~  El persopsl de la umaidfzd adminisizoviva del Froyee
to 062 y el de las oficinag departenentalss tienen
el deber de apoyar sap orioridnd todas lie zceio—
nep de trabujo referentes al Proyecto 052, bajo la

“-directa responssbilidad del Adminictrader Jeneral
gej_. bervicilo lincional de Uesarrsilo de la Cormmi-
ad., -

2urPiiG e~ Hebiendo el fervicis Huclonzl de seosypail o de la

Comuonidud, cum:lir el conpromiso cony rai‘ m'Du/
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MINISTERIC o -ASUNTOS CAMPESINOGS Y aS.OPECUARIOS

.~ . SIRVICIC NACIONAL DE DESARROLIC DE 1A COMUMIDAD

DFICINAE

fw., RCDARCY 2035, Isg. ¥, CIACRAIYS
CARLYE: “DESCOHUMIDADZS™
CREILLA FOSTAL 1397

YRR T
CPFTILY Ay
IE2S
PIRZCCIOS 21733
JEFKTURA RAL. da CPERACIONES 364525
ATMIRESTRACTOR CEXERAL K1
REL. FUBLICAS-ASISORIL LECAL 374355
AIMEIRISTRACION RIECDS 374147

TEFIG, de FLANIFICACION 374283
SUPERVISION DETTAL. LA PAZ-

DEFTO, aACROPECLARIO-PRINECTOS  37423%
IRST . IXDIGERISTA-CAPACETALION

ADITOR1A CERERAL 31L141
DIV. TRASSPORIES(Sepocnaona) 7BIIGS
RADIC 74284

Repintrese, eorani mese, hi

LA PAZ-ROLIVIA

En rezpuosa siryeas eltar

Arch. Gral. N°®_ ..

gEST
AN p:[U-\B\-E

3o

T3aIN/Belivia a gque se rofiere esta Resolucidp de
LHERGHRCT A, no podri acsbtar musigses nl paros decla
rqda muerna o externauwente de 1z organizacidn

.nuical, I perjucicay =n ninguns otra fotma et
de:mli.d del referido compronisc, puiz la can in
83010 de los treinta ¥y ocho (_j“ '“.z.'-—yrc:‘yec gue
deben bpeneficiar ai gamsesinado dentry de luo =el

(3) messs del acuexrdo.

gase séber ¥y archivese.
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*,  A. SOLICITUD DEL DESEMBOLSO
) A.t. Detslle de Sub-Froyecios  Arg.Garcia ) Ejecurace
L y Fresvpuesio, 1ng.%orrico
A.2. Fopndos de Gperacisén Lic.Cusicanqui Ejecuiaso
- A.3. Cyacro: de Requerioientos Sr.Chuquimia
. Svb=FroyeCtos Arg.barcla Ejecuteco
1ng.Torricon
. A.& Preparacitn Youcher Arq.Garcia l_ Ejecutade
A.% Presentzcion.Aprobacifn Sras. Chequimia .
y Desembolso J.Havia USAID/B.
A.5 Desesbaolsa Foncos del l
T.6.K. Sr.R.pérez
’
8. CO®PRA Df HATERIALES Y REPUES -
Tas.

B.1. Yerificacidn de Casas y
Fircag Proveedoras

5.2?. hprosacidn y compra de
meterialey y repuestos

Lic.fusicanqusl
E.Vega
Arq.Garcia, Lic.
Cusicangui, Sr.

-

o .

. Chuquimis N
B.3. Preparacidn de Cuadros .
Compirativas y Comprohed
tes de Fago 5.Carranza

B.4. Racojo, recepcida, 1nvel
tariacién pfcada Sub-Pro G Ergretd
yecto J.Flores
B.§, Agendas de Comunicacidn
a Conités Comunales p/
recojo materiales
BE.5. Notas de remiS16n ¥ ERLICFE
g3 de mattriales
8.2, Cierre oe registros pf
- wateriales entregados | |
E.B. Reparacibn #de movilidades R.Chuquimiz ]
5.3, Hentenimiento de movilidz
des L.Ledo

&, £JE UCIOR DI QBRAS.
€.1. Resctivacion de Comités

Comunales de Sub-Proyec. Lic.Cusicanguy - Ejecutaoo
.2. Resadencia y progrémacadn
dg la 3sySUencla técorca
en cadda Sub-Proyecto Arg. Garcia Ejecurago
€.3. Asignacisn de viitices y  Arg.harcTa .
ugyiligades H.Delgade b - '
€.4.-[jecocibn de obras iy Lt
p £_5. Apoyo logfstico y segui- Ing. Fiorile [-7
niento G2 programacCidn, Arg.Garcia ‘ l I .
€.5. Luadro de Cantrel de G ing.Tarrico 2 T I A O i Ty LTI rr
C.7. Informes y Evaluacién Jef.Deprales. | | ™ T
. wansual Jef.Operaciones | ! ] |
0. ACTIVIDADES ADKINISTRATIVAS ¥
COMTABLES.
D.}. Registro del Manejo Cont2 .
ble r.Delgado | 14
B.2. Yenesa de fondos a Oficy
X sas del Iaterior, Hotas
de Operacibn y detalle de N
R Sub-Proyectos.
. p.3. Control y seguimiento de BE
{nndos en Oficinas Depra- D‘l
i es. M.Delgado )
F D47 Preparacgién y presenta- |"— m ~ ~ L—
- ridn de i1nformes en base ~R.Chuguioia
al *Pari-Passus™ M.Delgado -
D.5. Contabilizacién de descar 7]
gas eh base a traspasos R.PErex -
bancarios. J.Hayia ) ) .o
D.6. lafornes financieros tri- .
. sestioles R.Lhuquinmia .
E. AUDITORIA UXTERHA. * )
- E.1. Revisibn y pubhicacidn uSAIN/ B Arg. 1°
. Ja la convocatoria. Garcla Lic.
4 Cusicangui
- £.2. Receptidn y calificacidn
de propuestas SHNDC-uSAID/B.
- E.3. Ejecucidn de 12 avdito-
ria Emp.Contratada
C.4. Tiajes 21 interior play
ditoria por nuestreo JIBEH
£.5. Presentacitn del inforwme ——
~de 12 auditoria al SNDC R
y USAID/B. 10EK
¥ EVALUACION £ 1HFORME FIHAL DEL T
PROYECTO 062 R .
F.l. Yisitz 2 Yoz Sub-Proyec- H
tos en ejecwcidn y concluf .
. dos. SHDC-USAID /b,
.. F.2. Prowocidn d¢ comitéds de r—t « ] S i | ]
santesinfento y consterya- ] i
- ! tl‘-{t:n do obrag. ]
e Fa3 nforme final de} Proyecto — — b= . .
; e~ 062 para presentar al SMDC Arg.Garcia 1 1
/ .y USAID/B. Lic.Cosfcanqui . ] H
i 3 i
- - . - :
. B . . i
. —- i
i
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CWA—44B- SANTO DOMINGO - PUENTE FTJO 18.00 M.L.

+ = 80 % Avance de Obxra.
~~Armado de la Enferradura de la super-
estructura.
— Colocacidn de Drenajes .
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CNA—448 SANTO DOMINGC - PUENTE FIJO 1B.00 M.L.

- 80 % Avance de Ohra.

~ Vista gerneral obra falsa.

) '~ Vista liateral encofrado.
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VILLA SAN ANTONIO E~180-5.D.B.

~ 45% Avance de Obra

¢ A.3.3.

- Obra gruesa por concluirse c/colocado

de carpinteria de madera.

LJESTACION BASILIO E-120-5.D.B.

~ 70% Avance de Obra

- Obra gruesa y parte de revogue exte -

-rior concluida.
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MICRO HOSPITAL

--8C-1260 AYACUCHO POROKRGO

90%

- avance de 0Obra

de Items ejecutades
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TAR-1196 ANCON GRANDE PUENTE PASARELA 50 ML.

VID-256

- 40 % Avance de Obra
- Vista panoramica antes de la eje~
cucién de obra.

IBUELO PUENTE FIJO

- Ubicacidn de la construccidn del
puente.

— Vista del paso rusticd peatonal .

ha ser reemplazado. .




