
/ , 

MINISTERIO DE ASUNTOS CAMPESINOS Y AGROPECUARIOS 
SERVICIO NACIONAL DE DESARROLLo DE LA COMUNIDAD 

USAID/BOLIVIA - 511 - T - 062 

PRESTAMO AID N°511-T-062 
DONACION AID N°511- 0499 
DESARROLLO COMUNAL 

INFORME DE ACTIVIDADES 

TRIMESTRES JUNIO - AGOSTO 
SEPTIEMBRE - NOVI~~RE 

PROYECTO SNDC / USAID / B. 511 - T 

ARQ. GONZALO GARCIA V. 
CONTRATO USAID/B. 
N° 511-062-5-00-4002 

LIC. JAIME CUSICANQUI V. 
CONTRATO USAID/B. 
N° 511-062-5-00-4053 , 

062 

.' - . 

1984 
1984 

La Paz, Noviernbre de 1984 



• 

I. 

II. -

III. 

IV. 

V. 

VI. 

ANEXOS 

INTRODUCCION 

- I 
CONTENIDO ' 

CARTA DE IMPLEMENTACION N°32 

PLAN DE TRABAJO 84-85 

COMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO 

'LOGROS OBTENIDOS 

PRINCIPALES CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

N° 1 RESOLUCION ADMINISTRATIVA 

N° 2 PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA 84-85 

N° 3 VISTAS GRAFICAS DE OBRAS. 

LA PAZ; NOVIEMBRE DE 1984 

, 

Pa~ina 

1 

4 

7 

9 

45 

49 



, 

I. INTRODUCCION. 

1 

PRESTAMO AID N°SII-T-062 
DONACION AID N°S11- 0499 
DESARROLLO COMUNAL 

En cumplimiento con los Contratos USAID/Bolivia nUmeros 511-062-S-00-40S3 

y Sll-062-5-00-4002, con el Asesor en Admi~istracion Y Capacitacion y el 

Coordinador del Proyecto "Desarrollo Comunal", Prestamo AID N°SI1-T-062 Y 

Donacion AID N°511-0499, se presenta a consideracion de las autoridades 

de la Mision USAID/Bolivia y del S.N.D.C., el Informe de Actividades desa 

rrolladas durante los trimestres de Junio a Agosto y Septieffibre a Noviem-

bre del presente ano. 

E1 informe de referencia, ,inicialmente, resume narrativamente la activi -

dad del trimestre de Junio a Agosto de 1984, que se caracterizo por una 

serie de acontecimientos negativQs que ocasionaron la cancelacion defini 

tiva del Proyecto de "Desarrollo Comunal", el 14 de Agosto de 1984, ante 

los serios problemas organizativos, administrativos y financieros por los 

que atravezaba el Servicio Nacional de Desarrollo de la Comunidad, difi -

cultando enormemente su labor potencial para atender eficazmente el mane-

jo del Proyecto de "Desarrollo Comunal", como tambien otros Convenios con 

USAID/Bolivia. 

Como consecue~cia,de la cancelacion del Proyecto, el S.N.D.C. en el mes -

de Septiembre, inicio una serie de gestiones ante USAID/Bolivia, tendien-

tes a procurar la reconsideracion de esta determinacion sin resultados po 
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sitivoS1 obteniendose solo la financiacion para la conclusion de obras del 

SUb-Elemento • Infraestructura", que tuvieran un avance real en obra del -

25%. 

Se compilan estos antecedentes y acuerdos firmados entre las dos Institu-

ciones para la conclusion de obras de. infraestructura rural, para luego 

entrar en la fase de actividades del nuevo funcionamiento de la Oficina -

de Coordinacion del Proyecto "O.C.P.", y su Plan de Trabajo 84-85, en ba-

se a las estipulaciones de la Carta· de Implementacion N°32 de 18 de Sep -

tiembre de 1984, describiendo analiticamente el trabajo realizado, los 10 

gros alcanzados y las dificultades encontradas: 

El apoyo brindado par autoridades de USAID/BOLIVIA y del S.N.D.C., fue de 

cisivo para superar contingencias que se presentaron en nuestra labor por 

la agravante crisis que vive el pais, agudizandose en el bimestre Octubre 

-Noviembre del ana en curso, donde se tuvo que extremar esfuerzos y deci-

siones que permitieran cumplir con nuestro cronograma de trabajo. 

Las casas proveedoras de materiales de construccion, solo aceptaban dine-

ro en efectivo y se rehusaban a cotizar. El Banco Central de Bolivia aca 

taba la Huelga de la Central Obrera Boliviana y Yacimientos Petroliferos 

Fiscales Bolivianos, corte la venta de gasolina reguiriendo nuevos pre 

cios en los·carburantes. 
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Las 'condiciones de trabajo, se tornaron mucho mas dificiles con la Huelga 

General Indefinida declarada por la .1COB", que hasta el cierre de este i.E. 

forme se llegaba a los trece dias de paro, la dictacion el 22 de Noviembre 

de "nuevas medidas econ6micas", agravaron e hicieron human~ente imposi 

ble cotizar y adquirir materiales de construcci6n. 

Las previsiones tomadas en la 1I0.C.P.'1 con anterioridad a estos hechos, -

permitieron adquirir materiales para un 90% de las obras programadas en 

cinco Departamentos, destacandose en esta labor todos los profesionales 

declarados en emergencia, aSignados al Proyecto 062, donde el tiempo de 

trabajo se torna hasta en doce horas diarias, aspecto que la Coordinacian 

062 debe destacar notablemente en merito a estos funcionarios del S.N.D.C. 

El trabajo realizado a la fecha del presente informe, 10 consideramos po-

sitivo en vista de los logros obtenidos, pese a las limitantes que se pr~ 

sentaron y al tiempo programado para las actividades a cumplir. El conte 

nido de este informe es elocuente en sus resultados, pese a que el traba-

jo no ha concluido todavia, creemos haber contribuido al S.N.D.C. en la -

tarea de que vuelva a ser la Institucion .que con es£uerzo y trabajo, como 

el demostrado por su personal declarado en lIemergencia", este siempre al 

servicio del Campesino Boliviano, alentados por las respuestas de las co-

munidades campesinas; que en el roes que nos precede entregaran en auto, 
ayuda, obras concluidas de infraestructura rural de gran impacto socio-

econ6mico para e1 pais, con el financiamiento del Proyecto "Desarrollo Co 
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munal" de USAID/Bolivia. 

II. CARTA DE IMPLEMENTACION N°32. 

A partir del mes de Marzo de 1984, el S.N.D.C., por ,una serie de aconteci 

mientos internos, descuida notablemente su atencion al Area Rural, incum

pliendo Convenios Internacionales con USAID/Bolivia del Prestamo AID-511-

T-062 "Desarrollo Comunal", Programa de Alimentos por Trabajo e importan-

tes apoyos del Programa P.L.-480 Tl:tulo III. 

Anteriormente el S.N.D.C. con el Proyecto "Desarrollo Comunal", habl:a su

frido la-cancelacion de $us. 7.000.000.- por inadecuadas practicas admini~ 

trativas y en base a una determinacion de la disminuida capacidad de em-

pleo de los fondos disponibles del'prestamo. 

Ante esta'situacion, se habl:an intensificado los problemas internos del 

S.N_D_C., dando por resultado una practica paralizacion del Proyecto, y -

USAID/Bolivia decide invocar su derecho de acuerdo a Convenio Seccion D.4 

a suspender desernbolsos a partir del 30 de Mayo de 1984, haciendo conocer 

, esta determinacion al Dr. Julio Mendoza Huaynoca, Ministro de Asuntos C~ 

pesinos y Agropecuarios, con copia al Lic. Ernesto Aranibar Q., Ministro 

de Finanzas, al Lic. Arturo Nunez del Prado, Asesor Economico de la Presi 

dencia de la Republica, al Dr. Gustavo Fernandez, Ministro de Relaciones 

Exteriores y Culto y al Ing. Gonzalo Escobar, Director Nacional del S.N.D.C • 
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La misma carta requer:La que el S .. N.D.C .. , tome acciones que reactiv-aran el 

Proyeeto, planteando el cumplimiento de siete puntos que permitirian sub

sanar'los desfases presentados, los mismos que con una predisposieion co~ 

certada entre las unidades responsables del S.N.D.C., era posible enmen 

dar los en los 60 d!as de los que dispon!a el S.N.D.C. , 

'. 

El trabajo conciente de algunas unidades conjuntamente la Direccion del -

S.N.D.C., en procura de salvar'estos recurs os para las'comunidades campe

sinas, fue interferido por personal ~in conocimientos de la realidad ru - , 

ral, agravando la situacion y contribuyendo al incumplimiento del S.N.D.C. 

ante USAID/Bolivia. 

USAID/Bolivia, mediante Carta de Implementacion N°30 de 14 de Agosto de 

1984, decide cancelar definitivamente el Proyecto de "Desarro1lo Rural" y 

ultimar detalles para la conclusion ordenada de las actividades del Pro 

yecto y la liberacion de la obligacion de los fondos no comprometidos. 

El S;N.D.C. con esta decision, perdia la gran oportunidad de realizar, el 

"Completo Programa de Desarrollo Rural" que USAID/Bolivia le habia eneo 

mendado, en vista de caracterizarse por sus Objetivos precisos, su gran 

cobertura geografica y ser la institucion apropiada para fortaleceL-Y 

brindar apoyo directo y tangible a las comunidades campesinas del pais. 

Las gestiones de sus ejecutivos y parte de sus inmediatos colaboradores, 

ante las decisiones tomadas lograron que autoridades de USAID/Bolivia en 
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consulta con Wash~ngton, posibilitaran la-no deobligacion de $us~450.000.-

para la conclusion de 38 SUb-Proyectos de Infraestructura Rural en 7 DepaE_ 

tamentos del pais con un avance en obra fisica de no menoS el 25%, que tie 

ne respuesta favorable-en carta de Implementacion N°31 de 22 de Agosto de 

1984 .• 

Para garantizar y cumplir con esta nueva solicitud, el S.N.D.C. debia pre

sentar un plan de Trabajo coherente, dfnamico, erectivQ y particularmente 

el compromiso de trabajar en,paros y huelgas, muy frecuente§ en la Admini~ 

traciori PUblica y que debia ser analizadq por USAlD/Bolivia, para determi-

--. narse su factibilidad y desembolso. 

EI 30 de Agosto de'1984, el S.N.D.C., hace efectivo un Plan de Trabajo de 

siete'puntos, destacando declarar en emergencia P9r espacio de seis meses, 

a personal tecnico y administrativo,'autQrizar a la Oficina de Coordina 

cion del Proyecto, contratar una oficina fuera de las instalaciones del 

S.N.D.C., para evitar cierres en caso de paros y huelgas; asignar en forma 

exclusiva ~ovilidades para la atencion de las obras a concluirse-y prestar 

todo el apoyo logistico y_de mobiliario que-seanecesario, solicitando una 

reunion para concretar puntos _que sean eonvenientes y aseguren la'seriedad 
\. 

del planteamiento del S.N.D.C. 

-. 
USAID/Bolivia, por medio del lng. Walter Fiorile y personal tecnice asigua , 
do al Proye_eto, verificaron teenieamente.,las. obras .a .. concluirse, .y acepta_ 

,dar la alternativa para concluir las mismas al S.N.D.C., mediante Carta ,de 
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lmp1ementacion N°32, de 18 ~e Septiembre de ~984, mencionando que si e1 

monto total estimado a esa fecha de $us. 510.015.~ (incluyendo otros gas 

tos), no fuera suficiente para terminar los 38 Sub-Proyectos, 0 si a 10s·-

cinco meses.de'sllscripcion, de esta' carta no se han conclufdo las obras de 

infraestructura, el S.N.D.C., se compromete a concluir las misrnas con fon-

dos provenientes de~ Tesoro General de 1a Nacion, con la aprobacion de 5 

Anexos, -referentes al detalle de los 38 Sub-Proyectos a ser conclu.1qos; 

monto reguerido en, dOlares'para apoyar la conclusion de la~ obras prograrn~ 

das,funciones complementarias de la Oficina de Coordinacion ·del proyecto, 

personal declarado en emergencia y movilidades asignadas en exclusividad -

a la,atencion de las obras,en cada Departamento. 

III.'- 'PLAN DE TRABAJO' 84 85. --- -

Por estipulaciones de 1a Carta de Implementacion N°32, del 1° de Octubre -

de 1984, e1 S.N.D.C., implementa el 'funcionamiento de la Oficina de 'Coor-

dinacion del Proyecto en el treceavo piso del Banco Do Brasil, declarando 

en comision en principia a 15 de sus funcionarios, entre tecnicos; adminis 

trativos 

,de mando 

y personal de apayo de la Oficina Central, respetando los niveles 

establecidos en 1a Instituci~-respaldando este funciQnamiento 

con la Resolucion Administrativa N°l39/84. (Anexo N°I) 

, 
Con.el personal asignado al Proyecto, se prepara y presenta a considera 

cion de'autoridades de USAID/Bolivia y el S.N.D.C. uEI Plan de 'l'rabajo y 

Cronograma 84-85", el cual es aprobado, en.su integridad par ambas Institu-

ciones, 'mediante reuniones de analisis y consulta. 
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El nplan de Trabajo y Cronograma '84-85", de 6 incisos y treinta y seis sub 

incisos, para la conclusion ,en seis meses de 38 Sub-Proyectos,del Elemento 

Infraestructura comprende A : Solicitud del Desembolso, B : Compra de ma 

teriales y Repuestos, C .: Ejecucion de 'Obras, D : Actividades Administrati 

vas y Contables, E : Auditor1a Externa y F Evaluacion e Informe Final 

del Proyecto 062. (~exo N°2). 

El tiempo programado para· la con'clusion total de estas actividades, compre~ 

de el I" de Octubre de 1984 hasta el 30 de Marzo de 1985. 

'-. 
Como complemento a esta Plan de Trabajo aprobado, se reaiizaron reuniones 

de informacion para su total comprension y' compromiso por parte de los pro. 

fesionales declarados en emergencia, 'Se aSignaron 'funciones y atribuciones 

con responsabilidad del cumplimiento del Plan de Trabajo y .Cronograma esta 

blecido , en base a los'memorandums emitidos por autoridades del S.N.D.C. 

""', 
La Oficina de Personal del S.N.D,C., a solicitud de la Oficina de ,Coordina 

,cion del Proyecto, establecio el horario de trabajo y el control de asis 

tencia del personal, en cumplimiento de ~as norrnas administrativas de per-

sonal del S.N.D.C., enviando aS1 mismo ,los respectivos memorandums del peE 

sonal tecnico y administrativo declarado en emergencia en el interior del 

pa1s, a los Jefes Departamentales de las Oficinas involucradas en el Pro -
, 

yecto, adjuntando copia de la Resolucion Adrninistrativg N°139/84, ?probada 

por el Consejo,Tecnico del S.N.D.C. y 10s.Sindicatos de Empleados. 
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IV. CUMPLIMlENTO ~ PLAN DE TRABAJO. 

A. SOLlClTUD DEL DESEMBOLSO. 

A.l. Detalle de Sub-Proyectos y Presupuestos. 

Con un trabajo de casi tres dras de revision de los files de ca 

da Sub-Proyecto, el lng. Walter Fiorilo, la Coordinacion 062, 

el Const. Raul Quiroz, Jefe Interino de lnfraestructura Rural 

Nacional del S.N.D.C. y tecnicos responsables, se logro ~stable 

cer los items y presupuestos de obra de 38 Sub-Proyectos de in-

--fraes~ctura para su conclusion, con un mfnimo de avance real 

en obra del 25%, determinando el monte total requerido para su 

financiacion de $us_ 459_078.-

La tarea de revision se tomB a momentos complicada en vista de 

-que los presupuestos preparados por el Departamento de lnfraes-

tructura Rural del S.N.D.C., no coincidlan con los presentados 

POr las Oficinas Departamentales y Zonales, omitiendo 0 dupli -

cando en muchos casos items de obra que debieron ser compatibi-

lizados con documentos de compra de materiales y verificados en 

la propia obra. 

Existieron casos en los que e1 presupuesto fue preparado con 

pIanos equivocados, sin haberse visitado una sola vez la obra 
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como en el Sub-Proyecto de Pugui-Chal1apata. 

La situacion exigia alternativas de decision con los responsa 

bles de obra, respetando items y presupuestos como t~ien avan

ces de obra hasta 1a fecha de verificacion, mediante supervision 

de obra, que permitieran realizar los correctivos necesarios. 

En fecha 17 de Agosto de '1984, se presento con firma de los pro

fesiona1es responsab1es de obra del.S.N.D.C., e1 siguiente ~ista 

do de 38 Sub-Proyectos con un avance no menor a1 25% estipu1ado 

en Carta de Implementacion N°32. 

..11 
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SUB-PROYECTOS A SER CONCLUIDOS 

SNDC 

Tipo de 
,Obra 

OFICINA DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ (6) 

c.l.I. 
c.l.2. 
c.l.3. 
c.1.4., 

Forestal 
'Villa San Antonio 
E~tacion Basilio 
Ayacucho Porongo 

ZONAL CAMIRI 

c.1.5. 
c.5.6. 

Estacion Charagua 
Curuguagua 

Escuela Tecnica 
E-180-S.D.B. 
E-120-S.D.B. 
Micro Hospital 

E-180-S.D. 
E-150-S.D.L. 

OFICINA DEPARTAMENTAL POTOSI (3) 

c.1. 7. 
c.5.8. 
c.5.9. 

Turuchipa 
Pancochi 
Tambalilla 

OFICINA DEPARTAMENTAL ORURO (6) 

ZONAL UNCIA 

c.1.10. 
c.1.U. 
c.1.12. 
c.1.13. 

Belen 
L:imaya 
ToracarJ:. 
Acasio 

ZONAL CHALLAPATA 

c.3.14. 
c.5.1S. 

Ancacato 
Puqui 

Hospital 
Puesto Medico 
E-60-V 

E-90-S.D. 
E-30-V 
E-90-S.D.-CM 
E-60-S.D. 

Puesto Medico 2/0. 
Puesto Medico 2/c. 

OFICINA DEPARTAMENTAL COCBABAMBA (4) 

ZONAL PUNATA 

c.2.16. Linde 

ZONAL VILLA TUNARI 

c.4.17. 
c.4.18. 
c.4.19. 

Suipacha 
Ibuelo ' 
Nueva Canaan 

Puente Fijo 

Puente Alcant. 
Puente Fijo 
E-90 

Avance 
de Obra 

90% 
'55% 
70% 
60% 

80% 
25% 

,75% 
25% 
25% 

.75% 
35% 
80% 
70% 

35% 
30% 

60% 

25% 
25% 
25% 

. -.,-

Manto 
Requerido ($b) 

101. 961. 362 

1.494.570 
34.419.110 
21. 717 .282 
21.431.469 

494.450 
22.404.481 

38.429.309 

1.897.280 
15.314.·963 
21.217.066 

29.889.782 

2.850.000 
S.82B.460 

891.000 
_1. 714.900 

i1.687.738 
6.917.684 

39.620.473 

7.508.230 

3.816.098 
10.437.108 
17.859.037 
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Tipo de 
, Obra 

OFIClNA DEPARTAMENTAL DE LA ~ (16) 

ZONAL'CARANAVI 

La Reserva c.2.20. 
c.2.21. 
c.2.22. 
c.2.23. 
c.2.24. 
c.2.25. 

El Progreso 
Uni6n Camacho 
Aguas Turbias 
Incapampa 
Santo Domingo 

ZONAL CHULUMANI 

c.2.26. La Calzada 
c.2.27. 'Ocobaya 
c.2.28. Siki1jara 
c.2.29. Naranjani 
c.2.30. Arce Banzer 

ZONAL COROICO 

c.2.31. Chacon 
c.2.32. Mara 

ZONAL TIAWANACU 

c.2.33. 
c.2.34. 

Taraco 
Antaquiera 

ZONAL HUARINA 

c.S.35. Achacachi 

Belen 

E-180-S.D. 
Centro Acopio Cafe 
E-30-V 
E-3D-V 
Aqua potable 
Puente Fijo 

E-150-S.D. 
Puesto Medico 
Agua Potable 
Agua Potable 
Puente Co1gante 

Agua Potable 
Puente Fijo 

Puesto Medico 
E-120-S.D. 

Colegio Secundaria 

'OFICINA DEPARTAMENTAL DE SUCRE (1) 

c.5.36. Thaco Pampa E-180-S.D. 

OFICINA DEPARTAMENTAL DE TARIJA (2) 

C.5.37. 
c.S.38. 

Canasmoro 
Ancon Grande 

, 

E-180-S.D. 
Puente Pasarela 

Avance 
de Obra 

50% 
25% 
70% 
60% 
40% 
30% 

40% 
70% 
70% 
25%, 
25% 

40% 
50% 

60% 
25% 

50% 

25% 

30% 
25% 

TOTAL $b. 

Monto 
Requerido ($b) 

300.479.615 

31.732.045 
16.119.264 

6.367.626 
5.314.051 
5.210.700 

32.177.706 , 

13.929.615 
5.384.953 
2.351.250 
' 749.375 

6.744.522 

-47.464.010 
8.334.700 

7.438.814 
23.255.375 

85.885.589 

44:359.022 

44.359.0:2 

74.778.651 

56.357.226 
18.421.425 

629.518.414 
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CALCULO PARA LA DETERMINACION DEL MONTO REQUERIDO EN DOIJ\RES 

PARA LA CONCLUSION DE OBRAS DE INFMEs;rRUCTURA 

Monto requerido a1 15 de Julio de 1984 ~b. 629.518.414.-

Incremento estimado en el costo de materiales por 
diferencia de cambio de ~b. 3.200 a ~b. 11.680.-
(aprox. 265%) $b. lc66S.871.S86.-

Total : $b. 2.295.390.000.-

Monto requerido en Sus. 459.078.-

A.2. Fondos de Operacion. 

Con forme a los t€rminos del Convenio, 1a Unidad,Administrativa -

del Proyecto 062 y en base a los requerimientos de las Oficinas 

Departamentales y Zonales del S.N.D.C., preparo el presupuesto -

de fondos de operacion, los mismos que fueron presentados en 23 

de Agosto de 1984, al Ministerio de Finanzas por un monto de 

$b. 212.665.000.- de acuerdo al siguiente deta11e de Partidas 

por objeto del gasto 
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-' CODIGO 

200 

210 

211 
212 
214 
220 

221 
222 
223 

, 230 

231 
240 

241 
250 

253 
260 

261 

300 -
310 

311 
320 

321 
323 
325 
326 
327 
328 

400 

430 

43:1, 

v 

FONDOS DE OPERACION PRESTAMO AID-511-T-062 

(im PESOS BOLIVIANOS) 

DESCRIPCION 

SERVICIOS NO PERSONALES 

Servicios Basicos 

Comunicaciones ~ 

Energia E1ectrica y Agua 
Publicidad e Imprenta 
~.de TI-ansp.ySeguros 

Pasajes 
Vi&ticos 
Fletes y Alinacenamiente' 
Alquileres 

Edificies y_ Terrenos 
~antenimiente y Reparaciones 

Edificios y Equipos 
serVicies Prefesienales y Cemerciales 

Comisiones y Gastos Bancarios 
Otros Servicios No Personales 

Tributes y Otres Gravamenes 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

Para Oficina 

Papeleria y 'Suministros Varies 
Para Uses Varios ----
Limpieza y Uses Domestlcos 
l\limentos 
Lubricantes y Combustibles 
Medicos, Farmaceuticos, -Quimicos y de Lab. 
Construccion y Edificaci6n 
Accesorios r Repuestos y Herramientas Menores 

ACTIVOS FIJOS Y FINANCIEROS 

Maquinarfax Equipo 

Equipo de Oficina y Muebles , 

TOTAL $b. 

MONTO 

111.110.000. -

-5;940.000.-

2.340.000.-
1. 725.000.-
1.875.000.-

81.440.000.-

17.350.000.-
61.640.000.-

2-.450.000.-
7.550.000.-

7.550.000.-
10.-325.000. -

10.325.000'. -
·1;755.000.-

1. 755.000.-
4';100.000.-

4.100.000.-

. -98.555.000.-

27.400.000.

-27.400.000. -
71.15~. 000.-

1.685.000.-
6.640.000.--

18.000.000.-
3.000.000.-
5.000.000.-

36.830.000.-

3.000.000.-

3.000.000.-

3.000.000.-

212.665.000.- __ 
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A.5. CUadros de Requerimientos de Sub-Proyectos, Preparacion Voucher 

presentaci6n t Aproba~i6n X Desernbolso. 

En base al CUadro del Anexo I "sub-Proyectos a ser Concluidos" 

de la Garta de lmplementacion N°32 Y que fuera preparado en el 

mes de Agosto, por el S.N.D.C. y USAID/~olivia, con el detalle 

del tipo de obras a ser conclu£das, el avance de las mismas a -

esa ,fecha' y el monto requerido en pesos bolivianos, el lng •. w,al. _ 

ter Fiorilo de la Division de lngenier£a de USAID/Bolivia con 

juntamente la Coordinacion del Proyecto, realizaron viajes de -

supervis.ion sn e1 mes de Septiernbre" a requerimiento_eipreso de 

la Direccion de la M1sion, a objeto de establecer con exactitud 

la veracidad de .la informacion tecnica contenida en los files -

de los Sub-Proyectos y la proporcionada por los tecnicos respo~ 

sables en la Oficina Central de lnfraestructura Rural del S.N.D.C. 

de manera de contar con un reguerimiento completo para ~a soli-

citud del desembolso. 

En casi la totalidad de las obras programadas, hubo' cambies en 

el detalle de sus' items solicitados, en vista de que los tecni-

cos Departamentales y Zonales del S.N.D.C., no'visitaron las 

, . 
obras para· ,reall.zar .los pre.supuestos po~ no disponer de movili-

dades, y que recien pudier6n hacerlo en compafifa de la comision 

de supervision del Proyecto. 

·c 
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Esta supervision, permitie reajustar items y presupuestos con 

precios unitarios que estarian supeditados a las fluctuaciones 

.constantes del mere ado local y a la posible devaluacien del peso 

boliviano. 

Con los detalles tecnicos obtenidos en cada obra prograrnada con-

juntarnente los responsablestecnicos de las Oficinas Departarnenta 

les y Zonales, Se prepare el "Cuadro de Reguerimiento de SUb-Pro 

yectos" a concluirse por -el S.N.D.C. con el avance de obra esta-

blecido, desernbolso requerido para su conclusion, tiernpo estirna-

do de conclusion y e1 nombre del profesional responsable asigna-

do a cada obra. 

Los presupuestos presentados estirnaban un incremento en el costo 

de rnateriales por diferencia de cambio de $b. 3.200.- a $b.-----

10.000.- (213%); en vista de que las casas proveedoras de mate -

riales de construccien realizan sus trasacciones con las fluctua 

ciones del precio del dolar en e1 rnercado paralelo. 

El monto calculado en este requerirniento lIege a $us. 459.078. - -

para las 38 obras prograrnadas, 6 para Santa Cruz, 3 para PotOSl, 

6 para Oruro, 4 para Cochabarnba, 16 para La Paz, 1 para Sucre y 
, 

2 para Tarija. 

La preparacion y presentacion de Voucher,_ incluyo los siguientes 
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• 
elementos para su desembolso en_fecha 2 de Octubre de 1984. 

ELEMENTO C INFRAESTRUCTURA ,$us. 459.078 

EIiEMENTO E EQUIPO Y UTILES $us. 15.311 

ELEMENTO G : GASTOS DE APOYO, OTROS Y 

CONTINGENCIAS ,$us. 23.,626 

TOTAL Sus. 498.015 

En consulta con el S.N.D.C. y en vista de que el Supremo Gobier-

no, habra anunciado la dictacion de medidas economicas y la deva 

luacion del peso boliviano, y en resguardo del 'poder ,adquisitivo 

---de los fpndos destinados para la conclusion de obras, se determi 

no enviar una carta adicional a USAID/Bolivia, reguiriendo sola-

mente un anticipo p~r Sus. 260.600 para Sub-Proyectos de puentes 

fijos, puentes colgantes y para aquellas obras que demandarian -

en tiempo mas de 4 meses para su conclusion. 

El anticipo se efectuo pre;via aI'robacion en la Oficina de Contra 

lor!a de USAID/Boiivia en fecha 22 de Qctubre de 1984, bajo el -

siguiente detalle : 

ELEMENTO C : INFRAESTRUCTURA 

ELEHENTo E' : EQUIPO Y UTlLES 

ELEMENTO G : GASTOS DE APOYO, OTROS Y 

CONTINGENCIAS 

TOTAL 

$us. 250.000 

Sus. 10;000 

Sus. 600 

$us. 260.600 

•• 18 
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A.6. Desernbolso de Fondos del T.G.N. 

Esta actividad fue cumplida; a la fecha, parcialmente, debido a 

que el T.G.N. hizo desernbolsos por un 70%, como se puede apre 

ciar en el siguiente detalle : 

RELACION DE DESEMBOLSOS T.G.N. 

OFICINA DEPARTAMENTAL 
O/ZONAL 

LA PAZ 
COCHABAMBA 
AIQUILE 
SANTA CRUZ 
VALLEGRANDE 
CA.lflRI 
ORURO 

·UNCIA 

FONDOS DE OPERACION 

( EN PESOS BOLIVIANOS ) 

FECHA DE 
REMESA 

7-NOV.-84 
7-NOV.-84 
7-NOV.-B4 
7-NOV.-B4 
7-NOV.-84 

.7-NOV.-B4 
7-NOV.-B4 

TOTAL : 

MONTO 
. DESEMBOLSADO 

82.795.000.-
15.30B.000.-
1.073.000.-
9.331.000.-. 
1.180.000.-
1. 580.000.-
8.484.000.-
2.531. 000.-

122.282.000.-
========== 

Estos fondos han side remesados a_las.Oficinas Departamentales . 

. y Zonales del S.N.D.C., mediante notas de operacion y radiogra-

mas enviados por la Unidad Administrativa del Proyecto 062 a 

las Oficinas del Interior del S.N.D.C., comunicando sus claves 
, 

y montos de giro de fondos. Sensiblemente, debido a la Huelga 

de la C.O.B., las Oficinas del Interior no han confirrnado,a la 

fecha, ni su recepcion, ni gastos efectuados con estos fondos • 
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~ el caso de La Paz, tampoco ha side posible uti1izar los fon -

dos asignados en e1 D.C.C.P. 

Estas asignaciones, can las ultimas medidas economicas dictadas 

por e1 Gobierno, se reducen a un '50% del monto requerido, puesto 

que su desembolso nO ha sido oportuno. ~sta situaciq~ debe ?lei 

tar a las autoridades de USAID/B01ivia y del S.N.D.C. para pre -

veer futuras necesidades que no podran ser cnbiertas con los fon 

dos asignados. 

B. COMPRA DE MATERIALES Y REPUESTOS. 

B.l.., B.2., B.3., B.4., B.5.,{ B.6. Y B.7. Estas actividades, con rel~ 

cion al Plan de T~abajo, presentan' un "desface de dos semanas" debido a 

que el desemb6lso de foridos poi: parte de USAID/Bolivia, se reruizo en 

fecha 22 de Octnbre de 1984" par no estar definido el tipo de cambio -

complementario entre USAID/Bolivia y el Banco Central de Bolivia. Tan 

p~onto se hizQ este desembolso , la Ofic~na de Coordinacion del Proyecto 

062 S.N.D.C. La Paz, y las,Oficinas Departamentales de Cochabamba, sa~ 

ta Cruz y Sucre, con e1 apoyo de funcionarios de la Oficina de Coordi

nacion del proyecto 062, cumplier6n'sus actividades programadas referi 

das a : 

a: Verificacion de cotizaciones de proveedores "por muestreo. 

b: Elaboracion de CUadros Comparativos de Precios. 

c: Aprobacion para adquisici6n de materiales de construccion y re 
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puestos, con la supervision de tecnicos responsables de los Sub-

Proyectos y del servicio de mantenimiento de vehiculos. 

d: Elaboracion de Comprobantes de Pago, Giro de Chegges y Cancela -

cion de los mismos. 

e: ,A medida que se efectuaban las compras se programo la recepcfon 

de los materiales adquiridos I con ,excepcion de La Paz" que reco-

gio parcialmente sus materiales, debido a que el carnion del 

S.N.D'.C., sufrio problemas de reparacion en su motor. 

f: Debido a las huelgas que s~ presentarq~ en el mes de Novie~rer 

las comunicaciones a los Comites Comunales, para el recojo de 
.-. 

sus materiales y las notas de remision, se cumplieron aproxima~ 

mente en un 60%. 

g; La actividad refer ida al cierre· de registros se viene cumpliendo 

parcialmente, a medida que se confirme la entrega de materiales 

a las comunidades. 

B.8.y 
B.9. Reparacion y Mantenimiento de Vehfculos. 

Estss actividades referidas a 'la reparacion y mantenimiento de -

movilidades asignadas al Proyecto, se cumplieron parcialmente en 

Oficinas del S.N.D.C. de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz, debido 

a la permanente modificacion de precios ,que hacen las casas comer 

ciales de un dLa 'a otro, ademas de las huelgas, demorando subs 

tancialmente, que los fondos asignados ·no fueran gastados en e1 

tiempo previsto en la programacion, Tambien corresponde destacar 
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a la fecha, todav!a no se ha concretado l"a entrega de las movi.l~ 

dades para uso exclusivo del Proyecto, cumpliendose este compro-

mise parcialmente. 

,c. EJECUCION DE OBRAS. 

C.l. Reactivaci6n qe Comites Comunales de Sub-Proyectos. 

La' supervision de las obras progr~adas para su conclusion, cum-

plida en los meses de'Septiembre y Octubre del presente ano, peE 

miti6 detectar que las comunidades beneficiadas no,habian respo~ 

dido adecuadamente al interes y compromiso por concluir sus obras. 

La falta de un adecuado programa de promocian y capacitaci6n de 

la organizaci6n campesina en sus Sub-Proyectos que el S.N.D.C., 

mediante su Unidad'de Capacitacion deberia cpmplir~. en base a 

'los diagnasticos socio-economicos de las comunidades beneficia 

das, en los meses de Febrero y Marzo de In presente gestion, no 

fue cumplida. 

Considerabdo que la,participacion campesina, en el desarrollo de 

sus obras, ademas de cumplir con la filosofia del Proyecto 062, 

es fundamen'tal su aporte para Ia conclusicon de sus obras y con-
, 

,siguientemente es significativa para el abaratamiento de sus cos' 

tos. Sensiblemente, ,la Unidad de Capacitacion del S.N.D.C., de-

dico sus esfuerzos a otras actividades, dejando a la iniciativa 
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personal de supervisores y Promotores de las Oficinas Departame~ 

tales y Zonales, para promover estas obras. 

Ante esta falta de motivacion y promocion de los comites comuna

les, la misma que es importante para cualquier actividad a cum -

plir en el media rural, la Oficina de Coordinacion del Proyecto 

062, con el,apoyo de su Ases6r contratado, empleando sistemas a~ 

diovisuales en reunio~es comunales, especiaimente con los corni -

tes cornunales de obras, presento grabaciones en video, destacan-

do testimonios de otras obras comunales donde la participacion -

campesina es fundamental para poder concretar sus proyectos, as£ 

cOmo la reflexi6n sobre sus esfuerzos y la importancia de con tar 

con una organ'izacion pennanente para sus proyectos. Esta l;ilior 

dio resultados altamente positivos, y a la fecha varias comunida 

des concluyen sus obras y las demas se encuentran en pleno traba 

jO, dispuestas a cumplir con sus objetivos propuestos. 

La experiencia nos ha ensenado que la fi10sofia del Proyecte 062, 

de lograr la plena participacion campesina en sus procases de d~ 

sarre110, ,debe significar 1a identificacion y compromiso de los 

campesinos con sus.obras, la valoracion de sus esfuerzos, y fun-

,damentalmente su organizacion para dar 'a1 uso adacuadb a sus 

obras: 

Por esta razon, la Oiicina de coordinacion del Proyecto 062, ha 
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visto conveniente iropulsar la forrnacion e fOXtalecimiento de los 

comites comunales U organizaciones existentes, cuyas responsabi-

lidades no deben terminar con la inauguracion de las obras, sino 

que su mision debe proyectarse en e1 usa adecuado, mantenimiento 

y cuidado permanente de las obras. Solo asi, estaremos cumplien 

do.con.las nobles aspiraciones de fortalecer un permanente proc~ 

so de desarrollo en la vida rural y con la filosofla que inspire 

la estructuracion del Proyecto 062 . 

Residencia Z Programacien de . la Asistencia Tecnica en Cada Sub-

Proyecto. 

En la evaluacien realizada por la Oficina de Coordinaci6n del 

proyecto sobre el Elemento "Infraestructura" , se destaca un fac-

tor negativQ en la responsahilidad de "buena ejecuci6n de obras", 

referente a que tanto Oficinas Departarnentales y Zonales del 

S.N.D.C., no aSignaban responsabilidad de asistencia tecnica a -

un profesional id6neo, sobre el tipo de obra a ejecutarse, sien-

do esta "encausada" y llevada a cabo indistintamente por elper

sonal disponible en cada oficina recayendo generalmente esta res· 

ponsabilidad en los "promotores de zona". 

,La. supervision de abras, daba como resultado que los tecnicos 

proyectistas 0 responsables reales de la ejecucion de obras, no c~ 

.noclan el estado real del avance, mucho menos los problemas tecni-
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COS que se presentaban, siendo estos uresueltos" con criterios 

de experiencia por la IIpropia comunidad", ante la ausencia del 
, 

tacnico departamental 6 zonal , que en la mayoria de los casos 

condicionaba su salida a la dotaci6n de viaticos y movilidad pa-

ra su desplazamiento, explicando que el sueldo con el que era r~ 

munerado era insuficiente y no Ie permitia su desplazamiento a -

las comunidades donde el S.N.D.C., habia comprometido obras. 

Estos antecedentes de evaluaci6n, fuer6n considerados tanto por 

autoridades de USAID/Bolivia como del S.N.D.C., en beneficio del 

Proyecto y de la conclusion de obras, obteniendose como resulta-

-_ .. dos que era necesario la nominacion de 'profesionales tecnicos 

responsables de obra, la dotaci6n de viaticos 6 estipendios de 

acuerdo a regulaciones de la administraci6n pUblica, con fondos 

del Tesoro General de la Naci6n y'la'dotaci6n de movilidades exis 

tentes en e1 S .. N .. D .. C ... , para atenci6n de opras. en forma "exclusi-

va", en vista de que el S.N.D.C., habia hecho mal usc de las mo-

• vilidades reparadas COn el Credito de USAID/~olivia. 

Con estas disposiciones, en consulta con los Jefes Departamenta-

les y Zonales, tecnicos involucr~dos y reuniones con e1 Departa-

mento de Infraestructura Rural Nacional del S.N.D.C., qued6 de 
, 

terminada la responsabilidad profesional en cada obra, como se -

podra ver en el siguiente Cuadro. 
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Tipo de 
Obra 

OFICINA DEPARTP~TAL SANTA CRUZ (6) 

1. Forestal 
2. Villa San Antonio 
3. Estaci6n Basilio 
4. Ayacucho Porongo 

ZONAL CAMIRI 

5. 'Estacion Charagua 
6. Curuguagua 

Escuela Tecnica 
E-IBO-S.D.B. 
E-120-S.D.B. 
Micro Hospital 

E-IBO-S.D. 
E-150-S.D.L. 

OFICINA .DEPARTAHENTAL POTOSI (3) 

7. Tllruchipa 
B.' Pancochi 
9, Tambalilla 

, 
OFIClNA DEPARTAMENTAL ORURO (6) 

ZONAL UNCIA 

10. Belen 
11. Liroaya 
12. Toracari 
1.3. Acasio 

ZONAL CHALLAPATA 

14. Ancacato 
15. Puqui 

Hospital 
Puesto Medico 
E-60-V 

E-90-S.D. 
·E-30-V 
E-90-S.D.-CM 
E-60-S.D. 

Puesto Hedico 2/c. 
Puesto Hedico 2/e. 

OFICINA DEPARTA}lENTAL COCHABA}l8A (4) 

ZONAL PUNATA 
• 

16. Linde Puente Fijo 

ZONAL VILLA TUNARI 

Arg. 
Arg. 
Arg. 
Arg. 

Profesiona1.· 
Responsable 

Widmar Ardaya 
Rosario Schurp 
Widmar Ardaya 
Rosario Schurp 

Const.Fermin Molle 
IDEM 

Const.Waldo Wayar 
IDE.'-l 
IDIDl 

Arg. Fernando Sa'lazar 
IDEH 
lDEH 
IDEH 

Const.Freddy Flores 
Const.Gabino Silvestre 

Ing. Jorge Jordan 

17. Suipacha 
lB. Ibuelo 

Puente Alcant.6.40 ML: lng. Jorge Jordan 

19. Nueva Canaan , 
Puente Fijo 4.BO }lL. IDEH 
E-90 Arg. Juan Rojas 

OFICINA DEPARTA}lENTAL LA PAZ (16) 

'ZONAL CARANAVI 

20. La Reserva E-1BO-S.D. lng. Fraddy Torrieo 
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2l;"El Progreso 
. 22. Union Camacho 

23. Aguas Turbias 
24. Incapampa 
25. Santo Domingo 

ZONAL CHULUMANI 

26. La Calzada 
27 .• Ocobaya 
28. Sikiljara 
29. Naranjani 
30. Arce Banzer 

ZONAL COROICO 

31. Chacon 
32. Moro 

ZONAL TLl\.WANACU 

33. Taraco 
34. Antaquira Belen 

ZONAL HUARINA 

35. Achacachi 

26 

OFICINA DEPARTAMENTAL-SUCRE (1) 

36 •. Thaco Pampa 

Tipo de 
Obra 

ctro.Acopio Cafe 
E-30-V 
E-30-V 
Agua Potable 
Puente Fijo 

E-150-S.D. 
-Puesto Medico 
Agua Potable 
Agua Potable 
Pte. Colgante 

Agua Potable 
Pte.Fijo 6.00 .Mts. 

Puesto Medico 
E-120-S.D. 

Colegio Secundario 

E-180-S.D. 

OFIClNA DEPARTAMENTAL TARIJA (2) 

37. Canasmoro 

38. Ancon Grande 

, 

E-180-S.D. (cocina 
y banos) 
Pte.'Pasarela 50 ~. 

.- . 

Profesional 
Responsable 

Ing. Fraddy Torrico· 
IDEM 
IDEM 
IDEM 
IDEM 

Const.Alfredo Lopez 
IDEM 
IDEM 
IDEM 
IDEM 

. Const.Rolando Calvimonte 
IDEM 

·Arg. Julio Carrasco 
IDEM 

Arg. Julio Carrasco 

Ing. Gilberto Vera 

Const.Cecilio Poma 
Ing. Delfor Perales 

'.' 
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Entendiendose que esta responsabilidad corresponde a verificar -

o comp1ementar pIanos, computos metricos, detalles constructivos, 

solicitud correcta de los materiales requeridos para la cancIn -

sian total de la obra, verificaci6n de las cotizaciones en cuan-

to a calidad y cantidad de materiales en casas proveedoras, dando 

e1 visto bueno 0 conformidad, presentacion de cronograma de ba -

rras de conclusion de obra y detalle de permanencia 0 residencia 

en cada obra. 

Para oficializar estas responsabilidades, la Direccion Ejecutiva 

del S.N.D.C., emiti5 los respectivos memorandums a cada profesi£ 

nal asignado por obra, haciendole conocer su declaratoria en 

emergencia, las obras a su cargo, las responsabilidades encorneD-

dadas y la solicitud de presentacion de su cronograma de conclu-

sian de obras, y e1 detalle de permanencia 0 residencia en obra, 

para la dotacion de viaticos 0 estipendios. 

C.3. Asignacion de Viaticos z Movilidades. 

Dando cumplimiento a memorandums endtidos por la Direccion Ejec~ 

tiva del S.N.D.C., presentaron sus correspondientes cronogramas 

de conclusion de obra y detalle de permanencia a efectos de asi~ 

nacio~de viaticos y movilidades, todas las Oficinas involucra -

das con el Proyecto a excepcion de Potosi y Tarija, el Ing. Jor-

ge Jordan de Cochabamba y el Arq. Fernando Salazar de la Oficina 
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Zonal qe Uncia, quienes han manifestado r~gularizar esta situa 

cion a la brevedad posible. 

Con referencia a la asignacion de rnovilidades en "excl usividad", 

para la atencion de las obras, 'estas se han cumplido parcialmente 

por el S.N.D.C., quedando pendientes de entrega las siguientes : . 

OFICINA CENTRAL LA PAZ 

vagoneta Chevrolet Suburban 

OFICINA ZONAL TIAWANACU 

Camioneta Ford, 

P~aca 8-6910. 

Placa 8-6911 

--·OFIC+NA DEPARTAMENTAL DE COCHABAMBA 

C.4. , 
C.S. , 
C.6, Y 

Vagoneta Ford Bronco 

OFICINA ZONAL DE VILLA TUNARI 

camioneta Ford 

Placa 8-6926 

Placa 8-6923 

C.? Ejecucion de Obras - Apoyo Logistico, Seguimiento de Programa' -

cion, CUadro de Control de Obras e Ihforme y ,Evaluacion Mensual'. 

La sOlicitud presentada por la Oficina de Coordinacion del Proye~ 

to, mediante carta COORD.062 N°082/84, de fecha.16 de Octubre de , 
1984, en sentido de procurar solamente un-adelanto estrictamente 

necesario de los fondos solicitados a,USAID/Bolivia para Sub-Pro 
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yectos de puente.s fijos, puentes colgantes y obras que reguerfan 

en tiempo mas de 4 meses. para su conclusion, fue aprobada por -

la Direccion Ejecutiva del S.N.D.C., la Jefatura Nacional de Op~ 

raciones, la Oficina de Planifica~ion y tecnicos del Departamen

to de Infraestructura. 'a objeto de mantener 'el poder adquisitl.vo . 

del saldo de los recursos, "que perroitieran compensar posibles al:

zas en los costos de los materiales a aaquirirse, de las obras -

inicialmente solicitadas, ante el anuncio de medidas economicas 

con la devaluacion del peso boliviano 'con relacion al dolar ame

ricano. 

Esta prevision tuvo resultados favorables, en v,ista que con el 

primer adelanto, se pudieron adquirir el 90% de los materiales 

requeridos para las obras programaaas, devaluando el Gobierno el 

22 de Noviembre , el peso boliviano a 9.000.- por dolar america-

no. 

Las obras programadas para las que se,requirio este adelanto fue 

ron 21, bajo el siguiente detalle 

OFICINA DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ 

Forestal· 

V~lla San Antonio 

Estacion Basilio 

~ Ayacucho Porongo 

" 

Escuela Tecnica 

E-IBO-S.D.B. 

E-:r20-S.D;B. 

Micro Hospital 

•• 30 



30 

ZONAL OlMIRI 

Estaci6n Charagua E-180-S.D. 

CUruguacua E-50-S.D.L. 

OFICINA DEPARTAMENTAL COCHABAMBA 

ZONAL PUNATA : 

- "Linde Puente Fijo 

ZONAL VILLA TUNARI 

Suipacha pte.Alcantarilla 6.40 ML. 

Ibuelo Puente Fij.o 4.80 ML. 

Nueva Canaan -E-90 

OFICINA DEPARTAMENTAL LA PAZ 

ZONAL CARANAVI 

La Reserva E-180-S.D. 

Sarito Domingo Puente Fijo 

ZONAL CHULtJHANI 

La Calzad" E-1S0-S.D. 

Ocobaya Puesto Medico 

Arce Banzer Puente Colgante 

ZONAL COROICO 

- Moro Puente Fijo 6.00 Hts. 

ZONAL TIAWANACtJ 

- Antaquira Belen E-120-S.D: 
, 

'ZONAL HUARINA 

Achacachi Colegio Secundario 
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-OFICINA DEPARTAMENTAL SUCRE 

Thaco Pampa 

, OFICINA DEPARTAMENTAL TARIJA 

Canasmoro 

Ancen Grande 

E-IBO-S.D. 

E-IBO-S.D. (cocina y banos) 

Puente Pasarela 50 ML. 

El requerimiento de desembolSo para las restantes 17 obras, ya 

fue heche efectivo el 26 de Noviembre pasade, primer ala habi1 

despues de la.dictacion de las medidas economicas. 

Los -cuadros de '''Control de Avance de Obras" que se presentan a 

continuacion, nos permi~en conocer los avances de obra al 30 de 

Noviembre del presente ano, con informacion par radio comunica 

cion del S.N.D.C., programando su verificacien en obra en los 

pr§ximos d£as, una vez solucionada la Huelga General decretada -

por la C.O.B., que nos perrnita un in forme y evaluacien mensual -

mas completa. 

, 

~ .32 



HINISTERIO DE MUNTOS CAMPESINOS Y IIGROPECUIIRIOS 
SEP'vICIO NIICIONI\L DE DESARROLLO ,DE I'~ COMUNIDAD 

IN FORME RESUMEN N° •.•. 1. , •• : •••• 

32 

PRESTAMO AIO-511-T-062 
DONlICION AID-511- 0499 
DESARROLLO COMUNAL 

DEL .•••. • 3.0 • •• DE .•. Qc.t.llP.r.e ••••••• DE 198.4.. 

ilL ••• : • .3.0 ••• DE •• .l'l,o.v.i.e.m)o.r.e .•.•• DE 198 ;4 •• 
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PRESTIIMO II1D-511-T-062 
DONnC10N 1110-511- 0499 
DESARROLLO COHUNAL 

DEL • .3.0",'1 .. ;""".01;; • • 0.0.1;"">';'\ •••••• • DE 198.~. 
IlL ••• 3.Cl •••.• DE •• 'lO'-:;,'lll!R>;.'\ ••••• DE 198.~. 

CONSTRUCCIONES SOCIALES Y AGROPECUARIAS 

~-PROYECTO~ ~ SER CONCLUIDOS 

S.N.D.C. - 062 
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PRESTAMO AID-511-T-062 
DONACION AID-511~ 0499 
DESARROLLO COMUNAL 
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PRBSTAMO AID-511-T-062 
DONACION AID-511- 0499 

, .DESARROLLO f COMUNAL 
DEL •• 3D .••••••• DE ••• Oc:!:J.lbre. ••• DE 198A •• 

AL ••• :30 •••••• ' •• DE ••• NO>J..iernb.1:.e. • DE ~ 98 A •• SUB - PROYECTOS A SER CONCLUIDOS 

S.N.D.C. - 062 
CAPTACION, AGUA POTABLE 

A V A N C E D E 0 

OBM ,DE TOMA , • TIINQUE ,REG. H ° 1\ ~Q~ y~ .. AVANCE r Ci I~ lli~oJo i! ~' . S J~ r:r "'u Ul 

B Q) 
I:' COMUNIDAD TIPO DE OBRA DE :>+J ~ OOf'Q)UlQ)OO :> 0. ... w 0 <=I do P. , 0: <t! <=I '1:J ..... '1j <t!,9 t1.o ~rUr(I Olll m@" <=I OBRA 111 u' Q.I >1 m III Po"S fiI"-.... fllU!:'J UQ(Tj(-i U QJ JUl 

AL3D,...1.1- ~6j'~ . .-l<t!<1)O '0 "<I) -1~ • '''rl "'0 :~ 
UlO 

I l ~ UP::'..o CoO u Ul OJ:!: t> tl ~I u-t ~.-I <::H 
< 84. : >' I1J ",~ ..... ['~<t! ~ <t! ~ 11JQ))J10 B~ U :.:: >8 p, 0. .0 l> > ~'1:J U U 

,OFICINA DEPARTAl ENTAL LA PAZ ---
'ZONAL CAR1INAVI 

24'
j 

Incapampa Agua ~otable (30% f-
, , . 

:ZONAL CHULUM1INI 
I ; 

28.1 Sikiljara 
i -, 

Agua Potable 55'1> . , 
.29.' Naranjani ' 
I " 

Agua Potable 30% - -
I 
'ZONAL COROICO 

31.) Chacon Agua Potable 50% .. 
I ;' 
• \ ; , , .. 
" : 

'I 
", 

• 
:' 

.. 
" 

B R 

·r m ~\{ . 
~~ Ul U 

00 Q):;J 
O'"i '1:J'1:J 
,; I "~ r.ilJ "'" '1:J. 
uo. 

~~ 
~Ul 

<t!<t! w," 
>8 E-<'1:J 

Re' .ni 
D.i.1 '.8, 

' DE 

, , COORDINACION 062 

BOJA N° ... ~ ..... 
------- PLANIFICADO 

---- EJECT.1TADO 

A 

fl-N 
Ul PROFESION1IL +J 

'<:: 
J.I<t! RESPONSABLE 
UlH 
<''0 
0'" U:C 

• 
r.C. n.Calv:u.\ont", 

io 
.C.A.Lopez . 

IbEN 

l:. c. R. Cal vimonte, 

i 

I,. ,\ 



36 

D. ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES. 

D.l. Registro Contable. 

El registro del manejo con table representa una actividad permane~ 

te, la misma que se ha cumplido con regularidad y de acuerdo a 

10 programado. 

D.2. Remesa de Pondos a Oficinas del Interior, Notas de Operacion Z De

tal1e de Sub-Proyectos. 

--·Esta actividad, tambien presento un desface de dos semanas, debi

do a que e1 desembo1so de USAIDjBolivia, se realizo en fecha 22 -

de Octubre de 1984. Sin-embargo con la prioridad que e1 caso re

quer!a, se efectuaron los siguientes -desembolsos : 

Santa Cruz 

Cochabamba 

SUcre 

Tarija 

353.845.468.-

111.203.993.-

120.032.055.-

173.667.818.-

D.3. Control X Segu~iento de Fondos en Oficinas Departamentales. 

Esta a~tividad referida al control y seguimiento de fondos en 

Oficinas Departamentales, ha sido diferida para la ultima semana 

de Noviembre, considerando las dos semanas de desface del desem-
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bolso de fondos de USAID/Bolivia, co~ nuestro Plan de Trabajo. 

D.4. La actividad referida a la preparacion y presentacion de informes~ 

en base al"pari-passus" esta pr~gramada p<;~ra la segunda y tercera 

semana de los meses~de Diciembre y Marzo. 

D.5. Contabilizacion segGn Traspasos Bancarios. 

La contabilizacion de descargos segUn traspasos bancarios r tarnbien 

es una actividad permanente que se realiza en el momento de las -

transacciones y se cumple con regularidad. 

D .. 6.. lnfonnes Financieros Trimestrales .. 

Esta actividad sobre la presentacJ.on de informes trimestrales, es 

ta programada para la segunda y tercera semana de los meses de Di 

ciembre y Marzo. 

D.7. Informe de Manejo de Pondos sabre Adelantos USAID/Bolivia y Apor~ 

tes del Tesoro General·de la Naci'6n. 

'Esta actividad, se inicio con e1 anticipo solicitado a USAID/Boli 

via, 'en fecha 19 de Octubre de 1984. ·Corresponde destacar de que 

no obstante presentarse una serie de interferencias, debido a las 

huelgas y a la falta de seriedad en las cotizaciones, por la espe 
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culacion de medidas economicas a ser dictadas por el Gobierno, el 

personal tecnico y administrativo de la Oficina de Coordinaci6n -

del Proyecto 062 y de las Oficinas Departamentales y Zonales del 

S.N.D.C., trabajo sin interrupcion, cumpliendo en forma adecuada 

su.apoyo en la reactivacion de los Sub-Proyectos, asi como er ma

nejo de fondos sabre adelantos solicitados a DSAID/Bolivia, y 

aportes del Tesoro General de la Nacion, como se podra apreciar 

en los CUadros N°s. 1, 2, 3, Y 4, que se presentan a continuacion: 

.• 39 
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CUADRO ND 1. 

RELACION DE DESEMEOLSOS A CUENTA ESPECIAL S.N.D.C. 

POSTERIORES A LA CARTA DE IMPLEMENTACION N
D 

32. 

F INANCIAMIEN'ID ELE MEN'ID Mom:::> MJNTO SAWO POR 
PRESUPUE STADO DESEMEOLSADO DESEMEOLSAR 

USAID!EOLIVIA Infraest. 3.131.702 . 000.- 1.250 . 000 . 000. - 1 .881 .702.000 .-

Eq.>.ipo Y 
Utiles. 97.799.000.- 50.000 . 000.- 47.799.000.-

Gastos de 
Apoyo , O-
tros y -

SAWO POR Contigen. 210.234.000.- 3.000.000.- 207.234.000. -

DESE~IEOLS J:. 

48 \ 

TOTAL $b . 3.439.735.000 .- 1.303.000.000.- 2.136.735.000. -

'IDTAL Sus . 498 . 015 .- 260.600 .- 237 . 415.-

=====;===================================~===== 

TESORO GENERAL DE LA 
NACION 

Equipo Y 
Util es 

Gasto s de 
Apoyo, 0-
tros y
Contingen. 

'IDTAL $b. 

TOTAL Sus . 

36.830.000.- 34.210.000 .- 2.620.000 . '-

175.835.000.- 88.072.000.- 87.763 .000.-

212.665.000 .- 122. 282. 000.- 90.383.000.-

34.499.- 24 . 456.- 10.043.-

====;::;::;==========;;:===-====== 

.. 40 



40 

CUADRO N° 2 

RELACION DE GAsros FOR ACTIVIDADES DEL PROYECTO 062. 
AL 31 DE NOVIEMBRE DE 1.984 
(EN PESOS BOLIVIANOS) 

ELEM. ACT I V I DAD 

C Infraestructura 

E Equipo Y Utiles 

G Gastos de Apoyo, otros y 
contingencias 

'-. TOTAL $b. 

MONTO 
DESEMBOLSADO 

1.250.000.000. -

84.210.000.-

91.072.000.-

1.425.282.000.-

GASTO 
A LA :rnCHA 

754.393.280.-

33.390.972.-

67.210.154.-

854.994.406.-

SALDO 
DISPONIBLE 

495.606.720.'-

50.819.028. -

23.861.846.-.. 
570.287.594.-

===============::::=;::============= 

ELEM. 

C 

E 

G 

RELACION DE GASTOS POR ACTIVTDADES DEL PROYECTO 062. 

ACTIVID,AD 

Infraestructura 

Equipo Y Utiles 

AL 31 DE NOVIEMBRE DE 1984· 
(EN DOlJ\RES AMERlCANOS) 

M:lNTO 
DESEMBOLSADO 

250.000.-

16.842.-

Gastos de Apoyo, Otros y 
Con tingencias , 18.214.-

TOTAL $us. 285.056.-

GASTO 
A LA FECHA 

150.879.-

6.678.-

13.4'42.-

170.999. -

SALDO 
DISPONIBLE 

99.121.-

10.164.-

4.772.-

114.057.-
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CUADRO N° 3 

RELACION DE G.!IS'IOS OFIClNA DEPARTAHENTALES 
POR ACTIVIDADES DEL PRESTAMO 

AL 31-NOVIEMBRE-1984 
(EN PESOS il OLIVIAN09 

ELEMENTOS 

OFICINA DEPARTAMENTAL INFRAESTRUC- EQUlPO Y GASTOS DE APOYO 
OTROS Y CONTIG. 

LA PAZ 

COCHABAMBA 

SANTA CRUZ 

TARIJA 

SDCRE 

TDRA. ·UTILES 

243.020.480.- 33.390.972.- 67.210.154.-

66.021.914.-

325.545.810.-

119.805.076.-

TOTAL : 754.393.280.- 33.390.972.- 67.210.154.-

'REIACION DE GASTOS OFICINAS DEPARTAMENTALES 
·POR ACTTVIDADES DEL PRESTAMO 

·AL.31-NOVIEMBRE-1984 
(DOLARES AMERICANOS) 

ELEMENTOS 

OFICINA DEPARTAMENTAL INFRAES 
TRUCTURA 

EQUIPO Y 
IITImS 

GASTOS DE APO
YO Y CONTIGEN. 

LA PAZ 48.604.- 6.678.- 13.442.-

COCHABAHRJ< 13.204.-

SANTA .CRUZ 65.109.-

TARIJA , 
SDCRE 23.961.-

TOTAL 150.878.- 6.678.- 13.442.-

TOTAL 

343.621.606.-

66.021. 914 .-

325.545.810.-

J 1 9.805 .076. -

854.994.406.-

TOTAL 

68.724.-

13.204.-

65.109.-

23.961.-

170.998.-
======================;=====;;::======::;:;: 
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CUADRO N° 4 

RELACION DE GAS'I'OS POR OFIClNAS DEPARTA."!ENTALES 

AL 31 DE NOVIEMBRE DE 1984 

FINANCIA.MIENTO OFICINA illNTO GASTOS SArDO EN 
DEPARTAMENTAL ASIGNADO A LA PECHA CTA. CTE . 

USAID/BOLIVIA 
LA PAZ 544 .250.666.- 343.621.60 6 .- 200.629.060. -

COCHABAMBA 111.203.993.- 66 .021.914.- 45.182.079.-

SANTA CRUZ 353 . 845.468.- • 325.545.810 .- 28.299 .658 . -

TARIJA 173.667 . 818.- 173.667. 8 18 .-

SUCRE 120.032.055. - 119 . 805.076 . - 226.979 .-

TOTAL $b. 1. B03 .000.000.- 854 . 994.406.- 448.005 . 594. -

TOTAL Sus. 260.600.- 170.999 . - 89 . 601. -

====;::===============:::::========== 

TESORO GENERAL DE LA 

NAClON 

SALDO 
100 .. 

* Gastos par confirmarse 
con recepci6n de doc • 

LA PAZ 

ORURO 

COCHABAHBA 

SANTA CRUZ 

SUCRE 

TARIJA 

POTOSI 

TOTAL $b. 
, 
TOTAL Sus. 

• - No se proces6 ningun gasto 
per la huelga de la COB. 

82 . 795 . 000. - 82.795.000.-

11.015.000.- 11.015. 000 .-

16.381.000.- 16.381.000 .-

12.091.000.- 12 . 091.000.-

122.282.000. - .. - 122.282.000.-

24.456.- 24.456. -

============================ 
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Como'se podra observar en el Cuadro N°4, con excepcion de la Ofi 

cina Departamental de Tarija, 'que debido a la huelga de la C.O.B. 

y el paro Departamental, no les fue posible realizar las adquisi-

ciones de materiales de construcci6n, sin embargo, e~ resto de 

las oficinas'cumpli6 sus objetivos en forma prevista. 

Es necesario hacer notar a las autoridades de USAID/Bolivia y del 

S.N.D.C., que el saldo por desembolsar por parte de USAID/Bolivia, 

en e1 mes de Diciembre de 1984, tendra un incremento de $0.------

949.600.000.-, por el nuevo tipo de cambio vigente del d6lar 

($us. 1 = 9.000.-), a consecuencia de las ultimas medidas economi 

"'cas dictadas por el Gobierno. Creemos que este monto cubrira el 

incremento en los precios de materiales de construccion y repues-

tos; que no se habian considerado en el voucher de requerimiento 

inicial. 

En 10 que respecta al sal do a desembolsar por el Tesoro General -

de la Nacion, se informa que el personal administrativo del S.N.D;C. 

continuara sus gestiones para concretar Sll aporte pendiente. 

Ante observaciones detectadas por el personal de la Oficina de,Ad 

ministracion 062, se han adelantado gestiones al Director del 

, 
S.N.D.C., solicitando el viaje a laciudad de Cochabamba del Admi-

nistrador General y del Jefe de Auditoria Interna del S.N.D.C., -

con el propos ito de regularizar pbservaciones sobre documentos de 
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recepcion de rnateriales y utilizacion de saldos correspondientes 

a Infraestructura. Toda esta actividades tiene relacion con la 

fase preparatoria a la Auditorfa Externa, que se realizara en el 

proyecto a partir de Enero de 1985. 

Finalmente corresponde senalar que e1 saldo en banco del Depart~ 

menta de La Paz, esta destin ada a la construccion de ventanas m~ 

talicas, situacion que alin nO ha sido definida por la Direccion 

Ejecutiva del S.N.D.C. 

E. AUDITORIA EXTERNA. 

Sobre el particular; se han tornado las prirneras previsiones ante e1 Ge 

rente del Proyecto, tendientes a la revision de lqs documentos de la 

convocatoria, que deben ser pub1icados a partir del 10 de Diciembre 

proximo, sig~endo regu1aciones para este tipo de convocatorlas de 

USAID!BOLIVIA. 

F. EVALUACION E' INFORME FINAL DEL' PROYECTO' 062. 

Solo ap1icab1e a 1a evaluacion mensual que fue cump1ida dentro las po

sibi1idades que permitio 1a huelga de 1a C.O.B., habiendose supervisa

. do solo la obr'a del puente fijo de 11 Santo Domingou, cuyo avance corres

ponde a1 80% de 10 programado. 
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Tambien, se cumplio actividades de promocion destinadas a fortalecer 

las organizaciones campesinas y comites de mantenimiento y conservacion 

de obras en 10 Colonias de Santo Domingo (puente fijo 18 ML.), 8 comun~ 

dades de El Moro (Puente Fijo 6.00 HI..) Y la poblacion de Ocobaya (Pue~ 

to Medico). 

v. LOGROS OBTENIDOS. 

A. CRONOGRAMA DE TRABAJO . 

. -. 
En 44 dias de trabajo, incluyendo los 13 dias de huelga decretada por -

la C;O.B., donde el personal de la Oficina de Coordinacion del Proyecto 

062 cumplio actividades, corresponde destacar que el Plan de Trabajo 

previsto a partir de la fecha del primer desembolso (22 de Octubre de 

1984), en funcion de la programacion mensual, se ha cumplido en un 70%, 

y en relacion al Plan General el 35%. 

B. EJECUCION DE OBRAS. 

Debernos senalar que a la fe~~a se ha cumplido el 100% de las rernesas al 

Interior, programadas.para esta primera fase de ejecuci6n de obras, lo 

que ha perrnitido adquirir materiales en un 90% y a precios favorables, 

, 
para 21 obras en el pais, correspondiendo al 55% del total programado. 

C. CAPACIDAD DE GASTO. 
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Las Actividades Operativas cumplidas por la Oficina de Coordinacion 062, 

han demostrado una capacidad de gasto de $b. 854.994.000.- en un total 

de 10 dlas habiles, del adelanto desembolsado por USAID/Bolivia, de 

$b. l.303.000.000.-, quedando pendiente la determinacion de usc de fon 

_dos para fabricacion de puertas y ventanas en el area de La Paz. 

D. ESTAATEGIA DE TRABAJO. 

La estrategia de trabajo, programada para el funcionamiento de la Of i-

cina de Coordinacion del Proyecto "Desarrollo Cornunal", con instalacio 
---

nes independientes y personal .declarado en "emergenciaU 1 a pennitido 

cumplir Con efectividad las acciones opera~ivas y comerciales que se ha 

bran previsto. 

VI. PRINCIPALES CONCLUSIONES Y RECOMENDACIOl<""ES. 

CONCLUSIONES 

Por todo 10 expuesto en el presente inforrne, se puede concluir de que ~as 

actividades curnplidas por el personal tecnico y administrativo del S.N.D.C. 

asignado a la Oficina-de Coordinacion del Proyecto 062, declarado en "emer 

gencia" ha side positiva. Sin embargo, se deben seiialar las siguientes re 
, 

comendaciones para Sll mejor desenvolvimiento : 

RECOMENDACIONES : 
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~. Administracion General del S.N.D.C. 

a. Se debe normalizar e instrumentar, por parte de los Directivos -

del Departamento de Administracion General y de Auditoria Interna 

del S.N.D.C., las Unidades Administrativas de Cochabamba, Santa 

Cruz y Tarija, a objeto de dinaroizar funciones y regularizar la 

documentacion pend~ente de descargo. 

b. Se debe noffibrar con caracter de urgencias, los cargos de Control 

de Proyectos e impleroentarlos adecuadamente~ 

c. Insistir en el cumplimiento de la Resoluci6n Administrativa, que 

declara al personal en t1emergenciaU en las Oricinas Departamenta 

les y Zonales del S.N.D.C., que como en el caso de Cochabaffiba, a 

la recha, no ha cumplido con sus responsabilidades de campo. 

2. Manejo de Fondos; 

a. Se debe realizar el control correspondiente sobre. el manejo de 

rondos, que no fueron gastados en los Departamentos de Cochabamba, 

Santa Cruz, Sucre y Tarija. Dabiendo revertirse a la Cuenta de 

la Oficina Central del S.N.D.C., los saldos que quedar6n en las 

Cuent~s Especiales en los Departamentos. 
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3. Responsabilidad Tecnica. 

a.' Se debe observar la £alta de cooperacion de'parte de la Unidad 

Tecnica del S.N.D.C., que segGn Resolucion debe apoyar activida 

des tecnicas complementarias que requiere toea obra. 

b. Se debe insistir en el cwnplimiento de 1a declaratoria en "emer -

g-encia u del personal tecnico, ante la ausencia en el lugar de sus 

£unciones. 

4. Mavilidades. 

',5e debe concretar a la brevedad posible. la entrega de las movilidades 

que auu no estan al servicio del Proyecto, especificadas en el Anexo V, 

de la Carta de Implementacion N°32 

5. Otros. 

5e requiere mayor cooperacion de las Unidades de Asesoramiento del 

S.N.D.C •• para dar mayor celeridad en los tr&mites referidos al Proyec

,to. 

, 
La Paz, Noviembre de 1984 

GGV/JCV/sc. 



~ ANEXO No .. 1.' 
(:-~- ,; ... 

MINiSTERIO .... to ASUNTOS CAb'lPESINOS Y' AJ. JPIECUARiOS 

SERVICIO NACIONAl DE DESARROllO DE LA COMUNIDAD 
LA PAZ·BOLIVIA 

onCllU.$r 

,h. ~ 21M. t..'1. 1'. CIUCI.Jll.l 
C;UU11 "'J)ESCOfI)I:IP.wa· 

'ClSlt.U. rOSTAl. lln 

.... """" 
CDrnAl.1 3)))69 Arth. Gral NQo •.••....•...••. _ •. __ .•..•..•..• _, 

3U21) 
CllltCC1CTiI )1,.1739 
JUA.TUU IlIJ ... d. onuccms 3M62S 
AnflhlSTUCI():I: c::xtJ..U. =ml3:5 
JLL ... uaL1CAS~ASlSOIUA UCJ.l. 37055 
£tttlhlSnJ,ClOll UU:OS J141H 
trato. 6'" rUXInCACIO!!' 314111) 
IItJM:RVtSlON llm.u.. LA l'Al-
1l0'T0.Al:1r.Ol'tCl!AR.Io-UO'Ucros 314288 
l1iST .. IIWtCOI'ISTA-cA.?ACIrACI05: 
AlJDUOII.lA CDfU.U. 37~ 141 
PI\'. 'IU..'1stontS(s.,a: ..... 1'C~ .. ) 7S!36S 
Vol)IO 314281, 

.. ' 

La Pa3. 10. de Octubrc de 19840 

VI3T03 Y CVa3IDEBAfiDO: 

Slue se lJ.a llegado a la 5UBc'ripcion oe un cotlpromso e:,tre el 
..l.I'.;).C. y \IJi.IDj:i301ivia. para 10. conclusion de treinta y 
ocho ~38) vroyectos de infraes(;ructura rur.::l, financiado5 por 

,e1 .?rest!:illlo ,.Ii) N~ 511-T-062. de acuerdo a 1a Carta de l:mple
Lle:.ff;·ucior.: l'i;{ 32 de 18 de ;epr;ieJibre de 1984, pOI' 10 que 1a Di 
rec:.cioll eel ;:" .. l';"u.\;., nedi.sn'Gs .i:les~lllci.6n .::.drri.nist;r"irtiva della 
declarax eli t"El!iergencllt~ al :JerB(Jm..l 1:ecllico y ad~~ni strati.vo 
de 10. Illl,;1;i-r;uc}_o:!l ao;i[omcio ",1' i-royecto 0&2 pOI' e1 :;:-lazo de 
seis (6) meses C0n especifico!) c~npr(Jmis::)n de tr.ab3..jo • 

.P3J.1·i'tks,v.- IJecle .. rase en alE2.Gt.!;-CI2':. 1s.l l-ersonal Tecnico y .iid!d
nh,tr<;;.ti vo d.el uervicio !<~cioD.al de iJesarroll.o ,de 
la ()Oli~un..idad cuya !.l6~in!! De ~Ci..>!:!paii8 -en el .anexo 
I,ll 1, suje;;o al horario ce trabilJo vi;::;6n'Ce en la 
Institucion con el rin Ce lle~~ a cabv a1 cumpli-
eiento de los objetivos, que persigue e1 xroyecto 
062. 

~;1::GUlmc>.- w. horario de trabajo :r-o'drt r,er L:ocl.ific=:.do de acuer 
do a las neccsidrlc.eB ;:;uc ::;e 1):,c3ln:1:e:!l, e;:;tt.blecien
do calen<iarioB de cir.co dias de trabujo J.or dos de 

,descanso (5 x 2}; , diez diaa de trabajo pOl.' cuatro 
de descanso (10 x 4); veintiun dias de trabajo p~r 
siete de oescaJJ.So {21 ::c n. 

-~ .-", -_ .... 
.L~.u..,.,;.:..t\.V .- per';"De.l t~cr:..ico agi5~-·,::dtj f.l ('.:~c.::.. O"D:':c;. ::~.!:·=..e~ece

e~ resider:cia en el lUsar I.:!.€ ~,,! trab!J_j~~ t.!::..rante· 
tien~o que 10 re~uiEra l~ n~t~~ulc~a ~e su~ lab~ 

: 



6:' 
M~N!SYEIHO ... L. A5UNTOS CAMP!ESINOS Y A~._')PlECUtHU05 

". SERVICIO NACIONAl DE DESARROLLO DE L4 COMUNIDAD 

... J.Cl,WlC!r. :: IN. b,. 1'. ctJ.IoOlJU.I, 
c.r.aUSr "'P!SIXl'NlIIDAlIU-
CA:nJ.A. tcsl.tJ. 1397 ........ , 
~n.ICClt=l 
'UJt,WU KAL. d. onuac:nr.s 
Cttl);lStuClClo CDltUL 
ttL.'IiIUo.s·J.StsOi.lA UC.u. 
~lIClST1AClotl Rl[cos 
PD'TO. de" pl...IJ,lnCAC1~ 

"'373U9 
31'27~ 
3.1.1739 
~62~ 
31loD5 
374»5 
3741" 
374283 

,l1Ptl'llSlO"l tltl'TAL. 1.1. PAZ
DUTo.AGIOPt(;l:AJ.JG-PlOT£CTOS 37102SB 
IllS,. • nml~EliISn_CAl'.I.!::IT AClotl 
A1IDI'tOf.lJ. CIJ.tUl )1!o)4l 
PIV. fUJlSl'OntsCSe,uencccaa) 78'::36~ 
WIO 37 .. 284 

LA l'AZ-BOL1VlA 

Arch. Gral. m ....... _ ........ ___ . ____ .. . 
1 

res y basta la total conc~usi6n de astas, de aeuar
do e la programacion del !3ub- proytlcto de qua se 
trate. 

LS de res,?onsabilidad de .LOS Jefcs lJen;;.n;=entales 
del c.I'.D.C. en cada localidad dond.c· se rcali.cell 

. ~=bajos. e1 Gs-:;ricto cUUl,;,'li.l:li~nto de 1;.J. residen
cia del yers~nal ~fcuico en oura y del personal ai 
.J:ri.Lis~r:?:i;iY!) ell oiicinas. debieru:.o .eievar inf"onle<l 
quincenaleH y ::!9J1S'.laies de evaluacion y cu;;!;,limie~ 
to de l.as fases -prevint3..s en In _ ~roE;r.am;{ci6n para . 
cada sllb-p~oyecto. jn el caso del ~ey~~&men~o d~ 
La ;:~>;" 1='51:e sp..'""'\~;r:,-'!::,,·~<" "'-~ QV"l~" c·:· .... ?', ~·e ... '··'. ~~~~ ':;~a _ P ..... , ___ :..:u, " .. _'-'.,.~ C". ~ __ ~~ .3 _ c ............ ~ __ 

cia por el Jefe de Co:r:.-:;ro:' de j-r'Oyec:.;oo d.el !JCPaXb.!, 
. -ment=o, debiendo ~t'l='Ll!;.:':'" COll d~'tallo a.2- Jefe de 
0peraci~nea. 

l..as supPT'7isions:>, tnr-to "!;:6Cl!.ic~~s c~no ad.r:!:inist:i:'a
tiV"d.s, se Vf!rl:ri.curt.n ca.da ve:Ln"t"f' d::'aB') -0 snte2 
si £ueae pl~ciso. 

Berell reali~adas }Ior c~rlisiones del ;:'_ii.~J9C. y 
\i~.:~j)/JjoliYi..a, Sep4rt:.~d 0 c~nj1.Ult:.!.llent:'C:. jj03 info.!. 
Zle~ q.ue, c'.)~ c':)nsccuu:n.ci.u 1le yrod.u2ca.n, aeran cOB. 

'-'-sider~dos t=biell ~n las -ev~u:;.ciones .:::ensuale.s. d£l . 
. av-ance de obraB~ 

3:&XTD.- ill. personal de ~a uni·:3d ud::d.nist;:::::;iv3. del i'roye..!:, 
1;0 062 Y e1 de las ofic:n3.:3 de'pa;;:,t~t1e:ltules tienen 
e 1 Ae'oer t1c ~~·'o"=T"'- .... -.,.... · .... ,.....:0'"1"'.;·4,.."..-1 -r-odpC! l'::Q ~~c';o-_ -~ ~ 0:..1. ••• J ........... ,.;_-.J .... -'_~ .-~ ......... ~_ v _~_. _ ..... __ _ 

nen de trnb~jo referentes a: ~royecto O~~, bajo la 
. -dir~cta res!.lODr;::lbjlid3d del j..d;·~init"tradcr :reneral. 

del 5erv:5.cio lmeionaJ. de ilesarrol10 de lu Co=i
d,~.d. 

S.i.~!."~]liCi.- ;j?bif!lHlo 01 hcr-.rici:-J r1tlc:!..onH.;." de 
C\J~uui111d, cUE",lir e1 con",r()niso 

!·e~:4.rr:J:!..lo 
c~:ll,;ruluo 
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MIN!5TERIO ..I .. -ASUNTOSCAMPESINOS Y A.3 ... 0P§;CUARIOS 

SERVICIO NACIONAl DE DESARROlLO DE LA COMUNlDAD 
onallAl • 

.. ~ ~ 2lS4. ho;. Y. c:ru.at&lll 
~1 "'DtsO'JHlJ:n~U" 
ClSlLU J'O:;rAl. UH 

3}))6' 
ll42.7l 

lJlnct:laJ J417Y1 
Jrt.l'lUJ.A 1IAl.. eI. Cli'EUOCtItS JM62!> 
~lKISn.ACla;: co.~iI..I.l. 374115 
).El..tmn.lClS-AStsm.I4 lLGJ.l. 37415!> 
.a.t«llllSnu.cIO"l Il.ltGOS J14141 
PttTO. d.e ru.:.lflCAClO'l 314283 
StrITIW'lSlO'l n!n""'. U PAl
llU'l'O.I.Cl.OPt.o.Ai.IQ-i'im tcros 371ol8S 
l~ • t.>mlc,onSn.-cA1ACl1'AelO!i 
&!Dl1Oi.U CENtJ..lL 3'14141 
bn'. ~>;st"Oans(S<:Ii_="""") l'a:::li5S 
v,D:O r,.284 

--, 

LA ?AZ-BOUVIA 

Atth. Gral. NQ .............. _ •.. _._._ ...... _ 

uSAIIl/301iv:ia a que Be Iefiere esta p,.esolucion de 
Di~HG~CL"s..., no podra. accta:r rru.elgas ni paros ciecla 
radon, in:terna 0 ertern!i!1lente de 1a orGanizacion
sindic;:Ut !li perjuo.icar En ningnDP. orX'a. i'Or-'~ e:!. 
de~::!.l.TCllo d..el. rei'G!:'ido Cl)~,?:rO::d.SC, jJuI"".::. lc.. c,Jnelu 
sion de los "t:reinta y ocho (33) ~"U1.-proyec-:;ol',; - :;.ue 
den2n bane~iciar ~ ~~Je~in~dJ ~ent~0 ae lo~ ~eis 
(6) ~Ges nel acuerdo. - ' 

-I;' 7' -
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AC11vJ!)AD 

... SOLle llun DlL O[SU1uOLSO 

A.1. D~lIlh i!t !.ub-F'royeCLoS 
y PreSupl,lesto. 

10..2. fonllo$ (Ie Operac16n 
A.3. (u,lIro.1 ele Requer1aiel'aos 

S\lb-f' royee to s 

_ A.<I Prep.NctOn Vouchcr 
A.!I h'r5tnhc tOn .Aprollac iOro 

y Outlltbolso 
A.Co DHtlObOl SO fonous, del 

1 .. C.I(_ 

B. COKPR'" O[ HATERIALES Y REPUEl 
lOS. 

S.l. VerificatiOn de Casas y 
Ftr".' ProYlI!edorlis 

6.2. Apro!lactOn y campTa de 
~.teriale~ Y repuestOS 

B .3. 

8 • .(. 

5.5 • 

B.g. 

8.1. 

B.fI. 
D.3. 

PrepH-lcl0n de Cuadro!. 
Co~p~ratlvDS y Comproot£ 
US de Pago 
Recojo. receptiOn, IOye.!! 
hrlidOn p/uda Sub-PrE. 
yetta 
Agendas de Comunicacl0n 
• Co~tti!os Comunales pi 
recoJo ~aterlales 
Hota~ ae remlSIOn y entr£ 
g. or ~~tcrlales 
C1erle De reglstros pI 
~aler1Ales entregados 
ReparatiOn ae Dlovjl1dades 
H'ntcnh>lento dt movll ioa 
dtS -

{J{.UCJOH or ORRAS. 

'.1. ReaCtlVac\6n de Com1t/!!o 
COlllunales de Sl,lb-PrQyEtc. 

C.2. Rendeflcu Y progrcmaC:16n 
at 11 aSlStI::ncU t~cn""rc.a 
en cada Sub_Proyecto 

t.3. ASlgnac:i6n de viatlCOS Y 
lIQVillc;lades 

C.4"[Jecuci6n de obn.s 
C.S. Apoyo \OglStlCO y segui· 

lIiento de progralllaCliln. 

r.~. 'u~dr~'d~ C~n~~oi- ~~ O. 
C.1. Infor"l!.l:s y (vaiuac16n 

"~I\SUi ) 

ACTIV!OAO[S AOtI1lHSTRATIVAS Y 
C.OKIABl[S. 

0.1. RegHtro <;leI flaneJo Cont,! 
bl, 

D.2. tem~sa de fondos a Ofiel 
US del Interior. Hotll.s
de Operacllln y detal1e de 
Sub-proyectos. 

0.3. (DntrD1 y segUlm)ento de 
fondDS en Oficina5 Depta
les. 

D.(:- Preparaci6n Y presenU.
ci6n de lnformes en base 
11 "Pari_PilSSU$M 

0.5. CDnUbil12ilC16n de dese'}r 
gos en base .a trospa:sos -
hnurios. 

0.6. 1nfG"'I1:s flnancieros tri
.. estr~les 

AUOITORtA (IT£R~A. 
£.1. l:o!visi6n y pubhcacl6n 

d~ 14 convocatDrh-. 

[.1. Reeepc16n 1 caliricact6n 
de propuesU.s 

£.3. Ejtcuci6n de la audit.D_ 

," i.". Yh-Je! 111 intenQr pJ:al> 
dltGrla por ouest reo -

[.S. Pr~Stntac14n d~l 1nforme 
.de h ~ud1torh. 'Ill SHoe 

::t USAIO/B. 

r EVALUACIOH £ IMORHE FINAL DEL 
PROTECI0 062 

f.l. Yisita a lo~ Sub_Proyec
tos tn ejecuci6n y conclul 
dos. 

f.;2. P,.0 .. 0c:16n de c:o~I'l~s de 
~ontenlmiento y conserva
c16n de obus • 

• ~ r.J hfor .. e flll"l d~l rrGy'ccto 
-,... 062 para prts~ntar 201 SHOC 

1 USAID/5. 

PROF [s IOh:AL 
RESPQrtS.t.aL[ 

Arq.Go1rch 
Ing.lorrlCD 
L1c.(ustci;nqui 
Sr.Chuquh:tU 
ArC/.Garc1i; 
Ing.lorric:o 
Arq.GlIrc 1a 
Srt'!..ChuQuhd. 
J.Ha~li USAIDrR. 

Sr.R.Plru 

• 
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CNA-448- SANTO DOl-lINGO - PUENTE FIJO 18.00 M.L. 

- 80 % Avance de Obra. 
--Annado de la Enferradura de la super-

estructura. 
- Colocacion de Drenajes 

I .. . ANEXO No.3. 

BeST 
AVAILABLE, 
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CNA-448 SANTO DOMINGO - PUENTE FIJO 18.00 M.L. 

- 80 % Avance de Obra. 

- Vista general obra falsa. 

'- Vista TIateral encofrado. 

\ 
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CNA--448 SANTI) OOMINGO - PUENTE FIJO 18.00 M.L. 

- Autoridades y Tecnicos en supervision de obra 

- Preparacion de la mezcla para vaciado de super 
estructura. 

-Eguipo Y agregados. 
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SC-1251 VILLA SAN ANTONIO E -1 80 -S. D. B • 

45% Avance de Obra 
Obra gruesa por concluirse c/colocado 
de carpinteria de madera. 

SC-1261 • ESTAC~ON BASILIO E-120-S_D.B • 

, 

70% Avance de Obra 
Obra gruesa y parte de revoque exte 
rior concluida. 
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_SC-1260 AYACUCHO PORONGO - MICRO HOSPITAL 

Avance de Obra 90% 

Revision de Items ejecutados 

lnforme de Comite Pro-Construccion. 
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TAR-1196 ANCON GRANDE PUENTE ·PASARELA 50 l-lL. 

40 % Avance de Obra 
Vista panoramica antes de la eje
cucion de obra. 

IBUELO PUENTE FIJO 

Ubicacion de la construe cion del 
puente. 
vista del paso rustico peatonal 
ha ser reempla·zado. 


