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Statistiques Agricoles et Le Manuel des Systames at 

Cphrations pour la Sanque de Donnee. Le Dr= Frazier prtevolt 

;uwst d achever le Manuel de PolitiqueE et Procedures pour i: 

Bureau InFormatique at d'accomplir du trowsil additonnel de 

programmaLion pour {aciliter 3'analvEe informatique des don

nr-ea de Ja DMPCC, 

D. DR.DAVID SHAPIRO - Chef d'Equipe 

Les activit&s programmees du Dr.Shapiro pour 1Q84-85 

seront principelement de nature adminiatrative= 

Sp~clFiqument, 1S activits principales a Cal, 

Comprennent 1) Coordinatir des activit6s EquIPE 

Prga, y compr i 1G'agmwn des documents Al iareS par OL aouS 

la supervision des aembres de 1 equipe; 2) prCparation dE 

dow rapporLs a nnuels et de quatra rapport5 trimestrials; '1 

awsistsnce au Directeur du SEP dans 1 '6tabl1isement de 

pratiques de ge )tion maelr des :Q4 superviV-on du travail de 

1'Assistante ndministrative du prolet ain quEl dsaqe 

traducLourag t ) r'Gcwupe" de la liaison Wrei 1 UA 1 , le 

bousrnment du Zaire, et d autroc do notEursi et 61 

participation dans L Avaluatio n de projets at !as nctivit&E 

de conception. En cutre, !e Dr. Shnoiro envi saga aussi dE 

travGilr P-a 1a membrss du Bureau Proj Mts de La nsP dons 

1'identatication et is conception de projetE, aival qua lns 

actiitaw d savausLion I 
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RAPFOPT5 NNUELS INOI VIOUEL 

RAPPORT INDIVIDUEL 

CHAN P. NGU\ EN 

Coneiller 1u'reau de Plnri fi cPtn Ar ico e 

I. 	 INfRODUCHU1N 

CE rspport couvre la trolisfme annae d e;ecution du 

Prolet ant du !ar Juilt 113b Zu ^O 3M L984. Un 

tempE considerable a Ite pas& pendant catte periode pour 

assumer les fnctins do Chef d Equipe, Fasant foncLion1 

diqent de Li;ison du Contractant, de ConseiJler au Bureau 

Projets at de Superviseur de Mse. 

I . ACTIVITEE PRINCIPALES ET REALISATIONS 

A. 	 ^ctivites an qualit? de Conseiller an PlaniFicAtion 
Aqricolo 

En Lant qua Consellcr on Planification agricole, 

trawall1 avac 1 exerta de la Banque Mondiale. 

lea Fonctimnnatrea du isportemenL do I Acri-ult-re 

2tu oD-partement du Plan pour amorcer at prparwr 

is Plan QuinquQennAl Notional de D si appenanL d 

1 Auriculiare 19S0-P0.
 



- Prepari des recommandtions pour Is dialogue de 1a 

politique agricole, a l demande do I'USAID-ARD, 

voowmr -u Autoriths du Gouvernement du Za3r. 

Departement de 1 Agriculture Las grandes lignas da 

ia politique agricole. 

- Organi6 tnq smssions d orientation d wtudea 

6conomiques agricoleE ragionales pour 25 Zaircis 

de la Division de StraI-rogi et Plantication 

Aqricole DSP); la Division des Statistiques 

Agricoles, du Conscil du Developpement Rogional 

du Departement du Plan (DP), et du Service 

Prdaidentiel d'Etudes SPE). 

- Programma et dirige 1 'eaScution de cing 

enquetsE iogionaleE de diagnostic pour lo 

developpement agricole. 

superis6 -t traz'a 111 stroitemonL sac le 

-axroispersonnel pour conduire dMs tEEt dI
 

rendoments, des enquotes do oroduction at OYE
 

Ludes sur in consommatLon aiimentirta.
 

- Cordonne ]a preparation et edite les rapports 

racionaux. 

Finslisi lEs raports rgionau: du Eandandu at du 

Shaba. 

-Sper"an QLt coordonne in Bar ac do 1-I 

PlanificY3Ur Agricle *n rMa&Seant WS descrtioLn 



des tacheas pour les huit -nimbres du ersnnel YL 

an pr~parant Ie programme do travfll pour 19S1. 

- ParticipQ A la virtfication at A ls collecte de 

statistiques agricoles pour la pianification du 

dtvaloppement agriccle comprnant un br'f Vonage 

dans les r~aions du Lasai Oriental. 

- Fourni de I-eapertime a5 n membre5 du personnel 

Bureau ds la Planification Agricole, et 

particulierement aux techniciens noueliamEnt 

recruts. 

- Or1n3 des seminaires do plani-cat]on xgric,]n 

pour les membrez du bureau. 

- Psrticipe A plusieurs rounions avec les 

fonctionnairas des 0partements du Plan at de 

1-Agriculture, de 1'USAID et avec le donstaurs
 

innarnationau: au Zaire, pour discuLtr de l

planificaLion du developpament agricole Ptc... 

S. Activias an qualith do Chef d-Equipe faiwant
 
fonction at d'Agent de Laa-ison du Contractant. 

Du 2C dacambr vu jo iuan L 9 4 4 i at 

-Travaills comme Che? d'Equipe faisant Vonetion
 

at Agent do Liaison du Contractant. 

- Coordonn Los membrede 1 'doal pe pour 1E Lr;;.ll 

_1H 



- Supervise 1e travail technqu du perscnne1 du 

Projet 020 

Administrative et 

comprenant 

un trducteur 

un- ASsisbenta 

bilangue. 

- Collabore intensx-ent evec l 

Pragma Corporation lors te 

superviston samestrelle an Mlai 

President de 

a cisite 

1981. 

la 

de 

- Prdpare une evaluation de la consommation et 

production alimentaire de base, a sumetra 

I'USAID et Su Dpartement de 'Agriculture A 

demande. 

de la 

a 

Laur 

- Organist des contacts entre les epertsn de !'USDA 

at lea membres de L'AID pour diEcuter de la 

possibilite d une Formation acadsmique future. 

- PorticipQ A dos rounions avec les fonctionnaires 

du DepartamenLte I 'AgriculturE atde 1 'UIEAD, 

rf-un:on' consacrjcm -u:n p-oblames agricotcs at nu . 

quastions de developpement pour pripLcar 1 

trrain an vuE de arrives du Grcupc- Consultati-

Prsidantial Amrjcain. 

- Faat pasrer 

orcuper 3as 

PJani ficction. 

dem interviaws a 9 

emploi5 vacants au 

candiatE 

Serlee d 

pour 

Etudes at 

- Fourni 

pr4portion 

de 1'e,:partase personnelle en -- ue 

prelimwnaire du Pion Hatonet 

de la 

'-"2, 



Linquannal (L986-1990). 

- Organis6 12 Rveil1n du Nouvel An pour le
 

personnel travailant au Projet ??Q.
 

- Supervisa la prGparation, vorifi et Soumis slE 

justificatifn comptables mannuels de Pragma S 

1'USA1D. 

- Prdpare les rapportE trimestrial de 1'quipe. 

- Particip, ? de nombroues reunions avac leF 

autoriLEs locaea8 ou en Ainite. repriEEntanLE 

d'organisations ]nternationaleE at avec des 

fonctionnaires amaricainE pour diEcutEr dyE 

statistiques gricoleG (UAID, FAG), du 

Di'eloppement Agricole (PNUD, FAC, USAID, ACD. 

AO BIRD, ILO, etc..), de ls Recherche Agricola 

(ISANAR, 11TA,...), de la Commrcia1isstion des 

FroduatE AgriColC fFAD) CEE., CMHF), du Credit 

gricole (FlDA), at de ls Nutrition (Uni versiti d 

Onshass et de Floria). 

9Aoumi s ine demande ci'augmentation dUs sala rew 

pour le personnei zairoi traail lent Pr5jUt,u 

070,
 

C. 	 Actim'ta' en qualit dt Consweilar f-~=usant fnctir 
aauBureau d 1danti 2 icLcon at d'Anavlse do Prcjets. 

di~cZore 98 16 1?8,0,Du 23 , su juan am 



- A sslat 1C peranoo du Burnu ProJets dan2 

1'analse des prcjets de d-veloppeaEnt agricales 

eL rurnu,. 

- Axsslte le Bureau pour concevor la proJat 

d'Ale'.age dans Jo rcqaon du Shaba. 

- Collabort atroitement avec 1e Che{ de Bureau pour 

-ia inAeo on pLace de procadurns Lechnaques de 

recrutement de nouveau: membres du personnel. 

- Particip& ! la prAparation du Projet USAID 102 

comprenant un court voyage au Bandundu. 

- Coordonn s n acLivitLe du projet an vue de la 

prdparation du rapport r~gional du Kivu. 

- DiscuLe avec las axperLs de la FAU -n -u do la 

conception des trois projetE de deaaloppement 

ar iculs. 

- Fourni de 1 expertise personnella au perfonnei 

dan in domaine de . iden±tailcatn "L dae 

± analvse de projets. 

D. Actiits en qualit de Superviseur do Thsw= 

A ia demands du br - dJck Thompson do Cn~or Li um Sud 

OccidentaL poor lW DevLoppament International (SECID) 

du D. t.Ala tha, As 1 Un: ersL dc 1 it tie 'V cq3nt a. 

Potwrd:orgl de Mr Ross whrrv. lirac aur du Pro t 

0 1 



U~n1D c0?e, dui L'~ye '''F ubernca, AiracteuLI du Service 

di Etudes- at Plani+iaLton (3EP eL avoc 1'acro-4 du 

Doya. de I Ecole Superieoire do I 'Ur±'ersite de I 'Etst 

de 'iirqi m, .J'&i sLq32r-is l6 I tro.~'9'k cde thkmeEd 

CiLovens Mzt~zo eL Kclcmb'. Los th~ scs do ces darnisr s 

oni L tA - fuisa a 1mpprcbahom n 1 'Lnjversi.Li d = 

1' Etat de Vi rginia ani j'ifl a ,o-r En onsLre. 153 

Citovns IILIn2a iBentsh, Muteba at Nqemba cmnL AgalemenL 

f 'u. Mor a i dc pour lo~ pi- opEUati on do I curn i thres,. 

apr~'s In dWpa-t dui Dr. I hoimpson, Prcfassaur do fkseB. 

m-in quaE cal es-ci r~pondent aut; exi gences rie baC~rgiJ 

M . PROSLEiNES E r COMMNnI &RVS 

gucun prob1lrne qrit~e no s ct presents durant 

catte ThFn3e. L,' wis~e en LCLI~re dut proet n suini uFe 

cr-oqrawni on r~griire. Laz eludes do t !cinOSL 

rtgionales pour is D -"UppmefanL Agricoa cr1 ae 

laemnnt utili. saEs par !a Go' vernemnt dui Zaira or a-

Urcgoni BaLiofl 1r.Lernakiona1 es. Elle 1tso n cozr 

commfle des ducuments dE r&1-rence ±trfli sswn 

1IinforostLion racesair iis concepjtion vie prcjecty ds 

d~vmlonrneflent ecricole at rural (Voir ICa ropparts 

Lrimestrials) ~~ ~'I UmuI m'atAjpaprtind Pa 


do Oc'cr cppenmonL Pjr icc] e ( t-I" 
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RAPPORT rINUEL 2W,I IDUEL 

GEORGES CONDE 

Conwet111- au Bureau d Analyse Economique 

Introduction 

Ca rapport annuel couvre Ja pariode allant du lar 

Juillet 198. au 10 juln 1984 at resume les activitis 

principales durant catte p~rmode, let rhli5ationE par rEo

port au; objectify at an dehors des objectifs inn3 qua les 

problemes rencontrts et contre carrM i plan d'activitC. 

(;cHi-iL.M priAMM npaat C--AMiPAtsc 

Le p1an d'acti-ita au Bureau d'Analyse1. Ecronomique prev'5-3tL 

la pouruite doe acLi"itis de 1'ann-e prac-dents ? sn oir : 

i-1aboration at la r&dction des rapports our lae 
cultures vivrjeres et let cultures industrialles. 

2-1ancdreentdas professaionnelE zairols antachds 

au Bureau d Analv=Ea Economiqua, ancdrenent - Ia 
Leche danS 1 ElIbort on dam rapports eL nor 

terrain par des visites et de= anquates. 

L-Lschea speciic uCR conflnE5 por I- Departament at 

qut trA= souvent, occupent Ie mambres du Bureau 

d Analvee Economique at ablilant A discontinuar 
nos activi- programmas. 

4-appui documentaire iournt ! difCerenbs a prtE et 

.onsultart au pocte ou en Mission au U re. 

I -I-,~--,.-- I- -'--I--- 10nnrcdL" Qt1--Elaborati or.dn ragnots 



Disers rapports devaent trs prtpares 

- nMane, roanioc, tubcrcules (pomme dE terra, Datae douce, 
ignamw) the, aoton, caoutchouc. 

Pour Ies, roi; produLits vi-triers 6numerbs cx-danEua, 

nous disposons d'un etvte achatv our !nE tuborculO-, accuel

lament A1 tauL jutste 1 impression at la publication. Nous 

disposons galoment da 2 tawits prov1soirEE dont 1 un Sur la 

bEnane (Citoenne IPUTU, et I autre sur la manio. 

La Lov-tv sur Wa mania d 1 oands -ne r6actualivatin des 

chiffres at donndea Sur les productions et lea pri de ferme 

et do marcha 

Le tekte Sur la banane n a pas ts ache' a cause da la 

nomination da ia Cito-anne nPUTU cu Cabinet du Conrrnssire 

d'Eat A J'Agriculture. 

Pour les cultures industrialles, Le tnM at le caout

chouc sant en ae i d'achevement. La Citoyen MBUXl passode 

dM1A un LaAto pLcsr e ra sur e the. Le tenea provi sc rw sur 

je nOqUtchout du Citoyen BUDI ADIA doit stre mia dans s -forme 

finale. La Citoven BOKISILA a occupe du rapport coton Main l e 

te:te provisorra n eEL pas prot pour tra SOUMfi 0 discus-

Sion, Yu qu'il atL oCcupae A d cuhros tches 3mpra -' es pour 

Le (xpar LemenL. La te La proiscire sur !a cacao a 0 

prdparw par ia Cito;en AFIFI. 

11. Encdrm-c t de r- nofesio 't wrot .5 

L-t anczdrcment s'est fait de .1ffruntas faons: 

1-discusmions our lea imcoacta ALw rappOcLQo 



2-rechrcho d 'in for mEtiCns pour Is preparation de 
rapports: documants, livres, revues etc.. 

-viVIte-s j dos int6rews at anru~tas Ou- l tarrainr 
au niveau des 4 ermiers. 

Ainsi chaque membre dU Bureau 'Analvse Eccnomique est 

occups A la prparalion d on r'pport at a affwCtuA des on

quotes & 1'int~rieur du pays sur le terrain: 

La Cit ovenne NPU s'est occups du rapport bonamen
 
Le Ciroven ^FIFI s'est occupt du rapport cacao:
 
Le Citoyen SUDIADIA s'est occupf du rapport caoutchouc;
 
La Citowen BOISJLA 'esL occup6 du rapport coton.
 
Le Citoyan MBUY1 s'eat occupf du rapport the.
 

L11. Taches apgIfige 

A part des appuis documentaires auo techniciens du 

Dlpartemant de 1 Agriculture, au.x emparts at consul'Lants an 

vivite au Zaire, le Bureau d'Analyse Economique a prtt Eon 

concours plusieurs projeL : 

- Prolet FAO sur le th6 MNSU1)
 

- Projet Agrts au Shaba UFIFI - Do Vuvat;
 

- Projet 090 fBOKIE1LA
 

- Projet Semencir 091 (AFIFI) 

- Moncgraphes rcgicnaetes (Haut-Zaire at Kasai)
 

- Engagement dans a r+ormga aI 'OPACfF (Condo, D VO'sL,
 

AFIFI). 

LS Dan do travail n'a peana- aul i pour clo eur 

raisanE ; 



1-	 engaeament des membrE du Bureau d ^r.al-se Economique danE 
des taches spclifigues *entionne~s ci-dessus 

2-	 manque da motivation du personnel; 

0- 1t A c, manque do moti-stion, I'irr.gularita du personnel 
au tra\ail. 

-1- caronce en dactylographes qualiifies: 

5- manque do circulation des informationn 

6- nomination de la Citoyenne MPUTU au Cabinet du Comisraire 
d'Etat ? J'Ariculture. 

R-ECur IIflNDAJ IONS 
Ewl - --------. ~T . -- ~ v- l -'~ 
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Pour minun realiser lea objectifE du Bureau d nal-e 

Econowijue, il faudra : 

1- une mailleure logistique; 

2- un a_1uatement des salaires et une diEcipline besucoup pluE 
rigoursuse., 

1I. 



R.APPORT' AINNUEL INDIVIDUEL 

GEOGE D. FRALIER
 

Consallier au Bureau Intormatique
 

L. SITUATI! DES ACTIITES PROGRAMNEES POUR L ANNEE 

Toutes l activi td- programmees au Bureau 

Lnformatique onL at, basle sur 1 installation rapide du 

z/stbme LAN (Local Area Networking s'SLAm) commE propost d6ns, 

mon contrat ? court terme. fout au long de 1 'ann aj dos 

ret£rds continuals ont Mt enregistres tanL A l; Cmmende 

qu A I reception du matrial informctIque. Co. ret3rds 

etsient lis auA haituals delais administraLifs des 

differents bureaun du Gouvornement Vairvls at do 

1'adminiELration de 1'U.S./A.I.D. Lc r sultat final de cas 

dlais a t& qu A Ia fin de Ia periode c6uverta par r_ 

rapport, le contre informatique est toujourE limite 6 un Eeul 

ordinateur qui doit fonctionn-r pour 9 personn-s, mes tesoin 

perEonnelE non compris. 1 en r:-uita qu aucune deL toches 

pranues au plan de try-all ''ta601 vchete coms pr 6 v. a 

I'origine. Ceci a Mte reconnu per 1'U.S./A.I.D.qui a 

reconduit !a propet d un arid-e avec ssW-nia mn La 

momo programme - de trav'il. BrIIMtEmnt, ca programme de 

travail se resume comme suit. 

A. L'tvuattion ainal que la propozition des composant 

d" Eoftware 2L du hardware qui w :-Jo In 1 0pSCIt 2aMS ta3 



de 'rdinateur, a at? ache i&e coune preou at Soumise 

1 U.S/A.1.D, 

A. Aprs d inLrminables dlaai, seus I' quipement 

propoct pour le Bureau informatique at Una unite cour la 

Bureau de 3a Programmation ont pu stre commandds 0dbuL 

Janv;arL installation du nou-el equipement prvwu pour Ic 

premier juillat nect Louiours pas r~aliss. La 4ormation du 

personneL 'rt poursuavia tout au inn, de L annds. 

Cependant, compte tenu de Ia dispcnibilits, pour leas bin 

de 9 personnes, d un seul rdinateur qu3 doit assurer por 

allieurs lea sutras taches confines au Bureau, Ia formatiacr 

dispensee reatL Lr-bs imcomplttv aurtout Ei 1 on considere 

qu'i] a'agit d'un nouvel 6quipement, d une nouuella conueptiaor 

de syateme LAN et en Lanant compie das nccesaitws de ge'tion 

qui accompagnant co type de systame. 

C. Le dtveloppament de la Banque de Donnes des Scatis

tiques Agricolas a Pres serausement progreawt tout au long 

de I 'annde ma3gra 1'insufticance des moyEns an materlel at en 

personnel= Cala prouve que la Banque de Donnees no pouwait 

sac succas A la +m)s permetLre su perscnnel de 1a de alopper 

Et EarvIr de support de formation, du mains lorsqu'll n-1 a 

pas d'espor qu tI Ewt compltLe dans des dfra]it 

raisonnbles, at caci en raison d -1-insufinance es 

reaEources en materials. En Lonsmquence, c ent an trvaiallinL 

an dchors dcs hauces rgulibres da travail de la division qu 

des proprti sjgnificatjf- onL Ott realisEs d=ns !a d{iunLl 

3S 
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et 'EEssai de J conception dc base. A la fin do l'anneaq la 

plus granda partie des donnees agricolas de ia pitrioda 970

1978 de 1 annualre des staL:stiques publils par la Division 

dsE StatistiqueE ont Qt introduitas Landis qu una consuita

1Lion de donnIzE et un s5yLme de disuaJisation ant e or mis or 

placo et larqcment testes. Cependant, il eat probable que 1a 

systhme dexra suLir d imporLantas modifications aprs 1'in

s5allaLon du ncuvel &quipamant. Celes-c ant ti amorctes 

Bur les cvstames et dans le manuel de fonctannement pour le 

sy5 Lme de I Banque de Donnsea. Capendent, 1'achevement du 

manuel sera subordonn A 'installation de I 'quipemenL Sur 

nouveau LAN. 

D. En qualit4 de Conseiller te in Division des Stati:

tiques at de son Chef, Ie Citoyen Ming.edi, 11 etalt pri-uL 

que se puielY travealler En Otroite relation Svec lea sutres 

Chefs de Bureau, A l'idantification, 1'assemblage at 1 enLrla 

dan la Sanque de Donnew des Statitiqus Aqricolas 

e.istantes, tent au sain do !a Di ixion qua dans calmi de 

Divisions secondaires. 

A mon arriv-e au Zaire, cat 414ment d man programme de 

travail a MLe modiiitde manira a ca qua je acin Je 

Conseiller du Choi du Bureau Informatique. 

Au cours de catte annee pasae~, t w a wu peu de 

cooperation entre !e Bureau Informatique et lea utre Bu-

reau Ge 16 Divi icon Jes Statistiques et caty pour un certain 

nombve do P!aai Ia asrsi scn. manque drementoperonnsL 

00 



qualitid at celui des ressources an materiel a limate ley 

pcssibilitAs du Bureau Informatique i real 1sar !a tonction 

continue de traitement des donnhes et c Fard Cans 1-annis. 

Deu ;i iemen t, leE autrez Chofs do B ureau de ia Division dea 

itatistiques smblaent ne pay trop 'ouloir requirir la co

opbr5tion du Bureau Informatique pour laurs 4budes tout comme 

ilE semblaienL ne pas vouloir cooperer avec celul-Ci quand 

lour coopraticn et laur assistance Atait dlEirable o meme 

requise. Leur attitude portait a croire qu i n'stat pas 

n6cessaire d'inpliquer 1'n-formatique dans les otudes ou les 

Programmes de l1 Division et ce jusqu'au moment de Lraater 

las donnde3 qui pourralent risulter de leur Lravall. A co 

moment U zeuamenh !a Bureau Informatique werait responswble 

du traltement des donnes, sans beaucoup de.-participation de 

[a part des autras burnaun,. Malheureusement, eas Chefs ae 

Bureau n'ant pas voulu ou ont Ott incapables de comprendre 

conent utilisar la capacitL de J Ordinataur pour 

1'accomplizement du travail de la Diviaion. LA o la 

cooperation at i collaboration ont itd tantnes, Ies 

suggestions faitas ont tA ignorees ou alors I personnel 

Informatique a's pLu3 e60 invit6 a participer ou rounions de 

plannino. Quand dea questons spacifiques taant adrcesdas 

auz Chefs, cellas-Ci 6aient g~neralamenL retournaes wwwC 

comme commentajre que !a quest on n'tnit pas importante. 

E. Un dc= objcctifs initIau.; etait d''Margir la concep

tion da la Banque de DOnrids do manlere i inlure lE etLat i

liqus dWr projoLz agricolos a agro-industrii2 dons t-o,,' -

r sT 



pays. Ces projets £ournissalent an af2et, une Masse 

considirable d informations agricoIs. Cependant, pendant 

1 anne, i1 I a eu de telles incertitudes quant a I organisa

toan de la qestion eb du controle de cas projebt qu une 

nou-elle administraLion a eo creCe an dehors do la supErvi-

Sion directe du Service d Etudes. En cons quence, aucune 

activith n a te entreprise durant I'annse dans =s domaine. 

F. Le programme de travsil tait Fabli pour 

1' valuabLon des donndea agricolas diaponiiles. utiliakaE 

pour Ia construction et I'assat d'un model conomtrique 

utile A la previston de la situation agriccle du Zaira ae 

pour tenter les options politiques sgricoleE et les 

recommandations. Au tsrme d'unc premilre evaluation, un model 

simple at prdlininaire de pr6 vision des popunlations agricoles 

a 6tmis an place en utilisant les donnema enistantes. Oa 

construction do co mod:e indiqueraiL qu'il eat posiblie de 

dteoLopper une structure moddle en mesure d'ssister la 

DnparLemant d 1 'Agriculture, an testant dos p-ltiqu.

alternatives. 

0. Un des elments importants de mon programme de 

trauaiL Mait de recommender A ! approbation du Gestionnsire 

des Systmes des Equipsments Informatiques , dau candibats 

approprias parm. un groups do candide"' proposw par A 

OcuarnemenL du Zaire. Jusqu't. ze jour, lmes Eeui candidsts 

recamandas par in Gcuvernament sent Ies 9 empl oyss aFffctws 

i1 



par Ja direULion du personnel, au sujet desquals je pourrals 

ajoutor qua ja nf'ai pas eLM consult quantA laura cpacias 

indi -i duel i es. 

H. En dernier 11SU Mon travail de'-sit sbouttr E 

I'Alaboration de troi (3) documents principaun ConstitunL 

las rapportB finaux de l'EOP: 

1. Une proposition de progrmms a long terma flour 

smwl1orer le recouv;rement, le traitement et 1 anallse dam 

statistiquea agricolas au Zaire. Eaidemment, ce ropport daira 

etre reporta juBqu'A 1 acheaient des activie insetas au 

programme de tr'vail de 1'annee prochaine. 

Un Manuel des systeMaS at OperMaonE pour la 

Banque de Donn!es dea Statistiques Agricles. CE manuel a cte 

commence at developp@ aussi loin qua possible awnL 

1iinskallation du nouveau systTme LAN st la conception da la 

Banque do Doiines a KO modiiina pour B adapter au nouveaU 

s,/sthme. La plus grande parie dE la conception d'ensembia E 

atl Ycheves at testhe. 

Un beaoin urgent d an manuel de principes et 

procedures pour l Bureau Informatique me fait Bentir at, je 

pourrais tome ajouter, pour 3a Division des Btatistiques et 

le Service d Etudes. Une grandE partin de ce manuol a CMh 

ecciLe GL tPrduit en Frangsi. 11 reEat maintenant i completer 

CEitnins chapitram re]atifs au objectif+ et & 1£ goation du 

.42



personnel. Ca document ne prkeante pas un Caractere offjcial. 

So fncLicn net de metti-e an lumiare diaers aspecLs de !a 

gestion d'una et 22lle d urorganisation cariculilrmsnt 

centre informaLique. 

En concluoln, Sur ICannhe ecould at an ce qui 

concerne 1 eIsemble des objectifs du projet 070 , 3j penae 

qu un grand pas D ML -OiL VerS 'l'institutIona isation" de 

la fonct ion informabique au sein de Ia Di Si on des 

Statiatiqu es. I y a un an A peane le Bureu n aiai Saucuine 

idife de ce qu'3J ftait en train do -airs ou de c a qu'cn 

attendait de lui -. L'tude entreprise recemment pour la 

Division d es Marchta at dos Prin a demontre que 1a p erwonnat 

du Bureau sh, en particuller, son Chef do Burseau, ant At6 
capabl CE d entreprendre les traau, principsuA dW 1SL 

anscuter sur une base opportune at d en assurer lea tachesi 

CuLctidiennes avec continuitt . L institutionalization de ila 

fonction inFormatique au sain de la Divicion des Statistiques 

depend des relations de coop~ration qui z'stabLircnt antra Je 

Chef de Bureau informatique at les auLres Chef de ureau. 

d'une dvfiniLion clairs des objectifs de la Di ttsian, de CSLa. 

de chacun des Sureaun at des stratme A mettre an oau're 

par cau-ci pour aLteindre cea obzctifs. ET est trC3 pau 

probable qu catte situation inter-iendr aant que le ChE-F 

de Guresu ne sait contraint de lea negocier d fecan 

egp)icits. Dan ca domaine, tout men efforts sont reEbs vain 

tant au mivnS du CUK de uneau qu'! colui du Chef do io 

Divisinn. De mon point deLS 15- uraZu 1or mLatique 



clairement montre qu il etit capaLle d assasLer 13 

Departement de l'Agriculture en tant que centre informatique 

A condition de bon-ficier des moyEns nceEsaires pour falrtc 

ca trocail g appoi d2 !a Direction, cooperstion. 

1I. COPIMEIX1T 11"E ET fROBLESO SPEC IALl 

A part les quelques points prtsentes plus heut, ii v a 

un problame Fundamental qui actuellemn n'S touJours pas Etz 

trait6 convenablment, et qui se trou e en dehors de mes 

compdhsnces. 11 s'agit de l'allocation rationnelie das sayens 

au zein du Bureau Informatique. 

II - deun acteurs principauh qui influencent 

sErleumement Un programme. Premierement, le 0partsmnent de 

1 'Aricultur et Je Gouvernement du Zaire, Et deuitmement 

lIo ncmboaux at divers pays donateurn outre las ELnL--UniE 

i parait avident qu'il - a pau de coopdration si non nLc 

communication entra cos diffirents partansires at at calle-c 

exist&' i ne parait pas I avoir de relation entra ±e= 

objecbLafs et Jes strthgsc e ndiiducals. Le rsultLat apparent 

est que chacun des prtenaires avance dans son secteur 

paricul:r manS s prooccuper do 1'Urpact ou d s zonfiitE 

qul peuvent ntre angendr s par =es propres ;ctiv-as Yur 

1'enseible des activiLas don autra partens rns. L, rdsultat 

Final pour les "petiLEL gene" qui comprannant de; gens come 

que possums an a reprogrSarrmol, est rous LB tmps eneaif 



3'oigaulsation de not activibca ot da nos me enr an .tOnL 

constarmrtnt or t-ir do ralu-ti r nos plana procdent; pour 

let adapter au:: nouvelles circonstances. Quand a 3*occasion 

on constate une cooperation Entre deu; parLnaxres, I1 ne 

faut pas attendre longLemps I arri'ee d'un Eutre, ce qux 

entraine une nouvella evaluation de !a phase d'e"&cution. 0u 

S-il y a eu un accord general de principe, il eamble peu 

prendre en consideration I 'impact des termes de cat accord 

sur ceux des individus qui sont Elors contraints dM 

1'enecuter. 

Un bon evemple de catte sitution: actuelloment, it 

a deuu principaux donateurs avant de S activitLs mW 

concernan t, en outre, le Dpartement de 1 'Agriculture a eMicg 

certaines collectes de donnaes - et snfin Ie Dapartement de 

1 'Agricul ture a autorise l1 Division des Statistiques 

Agricoias i assurer la formation. Touces ce S activitt-s pesent 

Sur les capacites de 1'ordinsteur actual at cet argument 

resa v alabla memo avec I'accronasomen t des csiwattis 

attendues de !'installation du nouveau LAN. Je suis convtancu 

quo les ressourCs de I'ordinLtaur sont i nouffinras pou

satiofair L ces simultLnMe CEcitous besoins nL. Eouleve 

1 'importa nLa question des priorittor qui A son tour pose !a 

queBLionde savu r quL est en meaure de d&finir Jes priorites 

En ezsa7-&ant do programmor I'allocation dal ;ncons Pour 

1 'venr, on constaLe quo deu parenaires rupplelentairEs 

ant soudain fait Lrruption, In F.A.0 at I'Etat Sud Coran. 

Quallea relations enLendant-i l adopter avec Ias partonsirsa 
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aCtuel Qualia demande de mayens vant-ils prrtandre Qui 

-a nrendre la dcision oriorihaire 7
 

En dtiinitive, 1'impossibilit de rsoudre ce probMfe 

previont do 1 impossibilit? d'atWindra 1ss objecUa de 

1 U.S.iA.I.D. Ceci parce quE nous en tant que conLractantL 

BOmtr.es dens I'incapacitb de rFaliar normolarent nctr prw

gramie de trwasiI. 11 rsL clair qu A 1 rC Sctuall1. m 

priorit~s scnt dinies par la Chef de Division, at calleE-ci 

sent bastes sur des objectif5 qui bien souvent ne coincident 

pas aec 1 ensemble des objectifE du programme de 

1'U.S./A.I.D. ni avec le meilleur int~ret du 802. Juqu'icL, 

CLu1 responsablas du Projet de PLanlacahan & is DI Ision 

des Statistiques n'ont pas assimil le PFersonnl du Burau 

Informatique au processus de planification. En consfluence, 

les demandes de traitement de donneea nWont poa etc 

assiiles Su procassus de planification. 

http:BOmtr.es


RA PPOR I ANNUEL INDI'tDJEL 

CURr RE!IHTSMA 

Chef d Equipe ct Conscller-au Bureau Projet-

I. INTRODUCHfON 

Ca bref rapport couvre la periode allant du I juillet 

195Z Julqu 'C deosrl: do Plr.Reintms so tira eo dicemare 

198i. Ce rapport, r@digI par David Shapiro. est base sur 

ia rapport indiiduaL de Mr.Reintsma we trou'ant dons le 

neu irme rapport rimestriei de I'Equipe Pragma <pour le 

trLisoeme trinstra de 1983). 

II. ACTIVITES PRINC1PALES ET REALISATIONS 

- Pr~paraLion du deun-me Rapport Annuel ainii qua des 

aptidme, huitisme et neuvi me Rapports Trime=trlels. 

Ev4cution des activitts regulires sdministrative at 

de 12mison, de Pragma et de I 'IlD, aenal qud 

coordination du travail des autra mfe-mbLres dec 1I'EqLuipe 

Pr agmaa. 

- Execution de pluslEiur requateF spiciales 6manant dU 

Pragm, de W'O.O at du Goutarnement du air2. 

Acho-ment ae distribuLion do rapport sur I'Lude 

concw-rant !a rord Fhivu 

t" 



- D~but de la mise A jour des feeillle d'Informnticn de 

Projets.
 

- Achivement du trvail sur les donn es de base et 'oyaqe 

sur ia terrain pour I'Etude de Planitfication RigionaIe 

du Kivu. 

- Tenue de runions concernant 1 inFormatisation de 

donnuas climatologJques. 

- Tenue de rdunions avec 1'AIl concernant 1 avenar du 

Projat 	070.
 

Examen 	 de certainE chapitrea de la those du Citoer 

Mateso. 

Ill. COMENTAIRES ET PROBLEMES SPECIAUX PENCONTRES 

(N.B. 	 Le points ci-spr4s sent rcpris dirct:-ment 

du rapport de Mr.Reintsa). 

- Le rejoL des propositions d'augmantation da valairEs 

par la Commissaire d'ELat a porLS un coup ao: awpoir

d'augmenter 1e niveau de motivation at La discipline 

dans le travail. 

- Mon d6part du Zaire & 1 fin de 1 anne ocaut OEVeniC 

un orLbitmIe SL la recrutaent d Un ;ucceseur n eS: 

p'a Fait et approle de maniore pnctuell. 

I " 
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