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Preface
 

From the inception of this contract, ANDAASO E was cognizant of
 
the sensitive nature of this effort, and understood that its efforts would
 
contribute to the improvement of human rights in El Salvador. This would
 
be accomplished by assisting toward the establishment and effective opera­
tion, through appropriate skills training, of a Special Investigation Unit
 
which would increa!3 the ability of El Salvador's judicial system to
 
investigate, arrest-and try suspects while maintaining guarantees of equal
 
protection under the law and the protection of the innocent.
 

The project was an exemplary model of intra- and intergovernmental collabo­
tion. To provide training to participants from various branches of El
 
Salvador's Judicial Administration Forces necessitated liaison among the
 
U.S.AID Mission in El Salvador, the FBI Academy's Director of Training, and
 
the Roosevelt Roads Naval Station, Puerto Rico. In addition, the project's
 
success was dependent on a variety of individuals-- the U.S. instructors,
 
MIRANDA ASSOCIATES personnel and, the trainees as well.
 

To all of them, we are deeply grateful.
 

MIRAND. ASSOCIATES, INC.
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JUDICIAL REFORM PROJECT
 

Administrative and Logistic Services for
 
SIU Training, Roosevelt Roads, Puerto Rico
 

1.0 Introduction
 

On November 5, 1984, a six-week basic criminal investigators' course
 

was initiated at Roosevelt Roads Naval Station, Puerto Rico, for twenty
 

specially selected Salvadoran police officers. The course was funded by the
 

Agency for International Development (AID) and was directed and supervised
 

by the Supervisory Special Agent David J. Kriskovich of the FBI. MIRANDA
 

ASSOCIATES of Washington, D.C., with offices in San Juan, P.R., was
 

contracted by AD to handle administrative and logistic arrangements of the
 

project.
 

This final report summarizes the key activities associdted with the
 

training effort that concluded en December 13, 1984 with the graduation
 

ceremonies. Also included are general recomendations that may be helpful in
 

conduct of such future efforts.
 

2.0 Characteristics of the G
 

Twenty participants constituting a Special Investigative Unit from El
 

Salvador participated in the training. Their work experience ranged from
 

one to three years. All of the participants were males, and ranging from
 

18 to about 20 years of age. All were high school graduates. They were
 

eager to learn, improve or increase their knowledge for the reform of the
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Justice Administration System in El Salvador. Also present during the
 

duration of the course were observers from El Salvador.
 

3.0 fl2& Triing Methodology 

The training methodology reflected the philosophy of the Director of
 

Training, Mr. David J. Kriskovich: hands-on applied learning as opposed to
 

theoretical learning. Participants were expected to be actively involved in
 

their own learning by sharing, evaluating, setting goals, and applying
 

techniques learned, while improving their skills in criminal investigation.
 

The subject material was presented through various methodologies: simulation,
 

role playing, small group activities, large group discussions, audio visual
 

presentations on specific subject matter/content (i.e. films, slides), case
 

studies, class presentations, field work, and graphic displays. Games were
 

used to reinforce learning and practical applications.
 

Subject matter was presented in English and interpreted in Spanish by
 

a team of expert simultaneous interpreters. Each participant and instruc­

tor was provided with a headset so that they heard in Spanish the material
 

being presented in English. Each participant received a binder with
 

background and additional material prepared by the instructors. This
 

material was translated into Spanish according to the following criteria:
 

o Correct, non-academic, non-technical Spanish;
 

o Straight forward Spanish at a high school reading level;
 

o Were posible, adaption of material to the Salvadoran culture.
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4.0 Course Design
 

Training was offered eight hours a day, five days a week, with a
 

few sessions extending into evening and weekend hours. Following is
 

the list of subject titles taught and the hours of instruction offered
 

in each:
 

Title Hours 

Legal 20 
Interviewing 16 
Photogoaphy 24 
Fingerprinta 24 
Report Writing 12 
Crime Scenes 20 
Death Investigation 40 
Techniques and Mechanics of Arrest and 
Prisoner Control 10 
Records and Case Management 18 
Officer Survival and Felony Arrests 8 
Police-Community Relations 4 
Course Practicum 24 
Administrative Matters 20 

Total Course Hours 240
 

All instruction was provided by private consultants, most of whom were
 

retired FBI ageaits and all of whom performed in a highly professional and
 

capable manner. Instruction was closely monitored by Mr. Kriskovich, who
 

ensured that the content of all lectures and practical exercises conformed
 

to the curriculum. Where appropriate, lectures and practical exercises
 

conveyed concern for lawful (Salvadoran), ethical, and professional police
 

conduct. This began in the first week during legal instruction by Dr. Juan
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Castillo, a Salvadoran lawyer, who successfully presented the Salvadoran
 

government's case on the defendants involved in the "Churchwomen's case."
 

It was noted that the humanitarian theme was conveyed well as evidenced
 

by the professional behavior of all of the students during their practical
 

exercises. They conducted interviews and arrests respecting civil rights,
 

and during non-class hours, discussed at great length their individual
 

interests in forming the most professional law enforcement group in Central
 

America.
 

The participant's weekly schedule follows:
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WEEK 1 (11/5-9/84)
 

Hour 


7:00 - 8:00
 

8:00 - 9:00 


9:00 - 10:00 

vi 10:00 - 11:00 

11:00 - 12:00
 

12:00 - 1:00 


1:00 - 2:00 


2:00 - 3:00 

3:00 - 4:00
 

4:00 - 5:00
 

Monday 


ADMINISTRATIVE 

TIME 

Mr. Kriskovich 


FORMAL OPENING
 
Mr. Kriskovich
 

LUNCH
 

LEGAL 


INSTRUCTION 


Dr. Castillo 


Tuesday 


LEGAL 

INSTRUCTION 

Dr. Castillo 


INTERVIEWING-


INDIVIDUAL 

RIGHTS 

Mr. Miner 


Wednesday 


INTERVIEIING 

TECHNIQUES 

Mr. Miner 


LEGAL 


INSTRUCTION 


Dr. Castillo 


Thursday 


LEGAL 

INSTRUCTION 

Dr. Castillo 


INTERVIEWING 


(PRACTICAL 

EXERCISE)
 
Mr. Miner 


Friday
 

INTERVIEWING
 
(PRACTICAL EXERCISE)
 
Mr. Miner
 

LEGAL
 

INSTRUCTION
 

Dr. Castillo
 



WEEK 2 (11/12-30/84)
 

flour Monday 


7:00 ­ 8:00 

8:00 - 9:00 
PHOTOGRAPHY CAMERA 
NOMENCLATURE 

Mr. Triplett 

9:00 - 10:00
 

10:00 - 11:00
 

11:00 - 12:00
 

12:00 - 1:00 LUNCH
 

FINGERPRINTS 

1:00 - 2:00 (HENRY SYSTEM) 


Mr. Walters 


2:00 - 3:00
 

3:00 - 4:00
 

4:00 - 5:00
 

Tuesday 


FINGERPRINTS 

(LIFTING 

LATENTS) 

Mr. Walters 


PHOTOGRAPHY 

(USE OF LIGHT) 


Mr. Triplett 


Wednesday 


PHOTOGRAPHY 

(PRACTICAL 

EXERCISE)
 
Mr. Triplett 


FINGERPRINTS 

(LIFTING 

LATENTS) 

Mr. Walters 


Thursday 


FINGERPRINTS 

(COMPARISONS) 


Mr. Walters 


PHOTOGRAPHY 

(PRACTICAL 

EXERCISE) 


Mr. Triplett 


Friday
 

PHOTOGRAPHY OF
 
A CRIME SCENE
 

Mr. Triplett
 

FINGERPRINTS
 
(PRACTICAL
 
EXERCISE)
 
Mr. Walters
 



WEEK 3 (11/19-23/84)
 

Hour Monday 


7:00 - 8:00 

8:00 - 9:00 
FINGERPRINTS 
(PRACTICAL 
EXERCISE) 

Mr. Walters 


9:00 - 10:00
 

10:00 - 11:00 

11:00 - 12:00
 

12:00 - 1:00 LUNCH
 

PHOTOGRAPHY 

1:00 - 2:00 (nHMMARY) 


Mr. Triplett 


2:00 - 3:00
 

3:00 - 4:00
 

4:00 - 5:00
 

Tuesday 


REPORT 

WRITING 

(ELEMENTS OF. 

A REPORT) 


Mr. Bowman 


CRIME SCENE 

SEARCM 
(INTRODUCTION 

AND SECURING 

THE SCENE) 


Mr. Vorpagel 


Wednesday 


CRIME SCENE 

SEARCH 

(SKETCHING AND 

PHOTOGRAPHING) 


Mr. Vorpagel 


REPORT 

WRTTTN 

(FORMAT & 

PRACTICAL 

EXERCISE) 


Mr. Bowman 


Thursday 


COLLECTION 

AND PRESERVA-

TION OF
 
EVIDENCE
 

Mr. Vorpagel 


REPORT 

WRITING
 
(REVIEW OF
 
PRACTICAL
 
EXERCISE AND
 
CRITIQUE)
 
Mr. Bowman 


Friday
 

CRIME SCENE
 
(PRACTICAL EXERCISE)
 

Mr. Vorpagel

Mr. Bowman
 

LEGAL ASPECTS
 

Dr. Castillo
 



WEEK 4 (11/26-30/84)
 

Hour 


7:00 - 8:00
 

8:00 - 9:00 


9:00 - 10:00
 

10:00 - 11:00
 

11:00 - 12:00
 

12:00 - 1:00 


1:00 - 2:00 


2:00 - 3:00
 

3:00 - 4:00
 

4:00 - 5:00 

Monday 


DEATH SCENE 

PROBLEMS 


Mr. Vorpagel 


LUNCH
 

CASE 

MANAGEMENT 


Mr. Bowman 


Tuesday 


DEAD TIME 

CLOCK 


Mr. Vorpagel 


CASE 

MANAGEMENT 


Mr. Bowman 


Wednesday 


ANALYSIS OF 

DEATH BY 

GUNSHOT 


Mr. Vorpagel 


OFFICER 

SURVIVAL AND 

FELONY ARRESTS 


Mr. Bowman 


Thursday 


ANALYSIS OF 

DEATH BY 

SHARP 

INSTRUMENTS
 
Mr. Vorpagel 


OFFICER 

SURVIVAL AND 

FELONY
 
ARRESTS
 
Hr. Bowman 


Friday
 

ANALYSIS OF DEATH
 
BY BLUNT FORCE AND
 
FALLS
 

Mr. Vorpagel
 

POLICE/COMMUNITY
 
RELATIONS
 

Hr. Bowman
 



WEEK 5 (12/3-7/84)
 

Hour 


7:00 - 8:00
 

8:00 - 9:00 


9:00 - 10:00
 

10;00 - 11:00 


11:00 - 12:00
 

12:00 - 1:00 


1:00 - 2:00 


2:00 - 3:00
 

3:00 - 4:00 

4:00 - 5:00
 

Monday 


ANALYSIS OF DEATH 

BY ASPHYXIATION 


Mr. Vorpagel 


LUNCH
 

RECORDS 
MANAGEMENT
 
Mr. Beach
 

TECHNIQUES AND
 
MECANICS OF
 
ARREST
 
Mr. Ahrens
 

Tuesday 


ANALYSIS OF 

BODIES 

RECOVERED 

FROM WATER 


Mr. Vorpagel 


Wednesday 


ANALYSIS OF 

BODIES 

RECOVERED FROM 

FIRE AND 

EXPLOSIONS
 
Mr. Vorpagel 


Thursday 


ANALYSIS OF 

DEATH BY 

POISONS AND
 
DRUGS
 

Mr. Vorpagel 


DEATH SCENE
 
PRACTICAL
 
PROBLEM
 
Mr. Vorpagel
 

Friday
 

DEATH SCENE
 
(PRACTICAL PROBLEM)
 

Mr. Vorpagel
 



WEEK 6 (12/10-14184)
 

Hour Monday 


7:00 ­ 8:00
 

MAJOR CASE
 
8:00 - 9:00 (PRACTICAL
 

EXERCISE)
 
Mr. Ahrens
 
Mr. Beach
 

9:00 - 10:00 

10:00 - 11:00 

11:00 - 12:00 

12:00 - 1:00 LUNCH 

MAJOR CASE 
1:00 - 2:00 (PRACTICAL 

EXERCISE)
 
Mr. Ahrens 

Mr. Beach
 

2:00 - 3:00 

3:00 - 4:00 

4:00 - 5:00 

Tuesday Wednesday Thursday Friday
 

COURSE GRAGUATION
 
CRITIQUE
 

Mr. Kriskovich Mr. Kriskovich
 

OPEN TIME
 



The final training event was a three-day complex homicide scenario
 

which the students solved through hours of crime acene searching,
 

interviewing, and deductive reasoning. This was a significant
 

accomplishment because it required an elaborate organizational structure
 

and demanded an effective and speedy communications network in order to
 

"solve the crime" within the three-day period. Two outstanding students
 

assumed the leadership roles and directed after-hours work to prepare a
 

briefing, complete with audiovisual aids, for the instructors and staff.
 

Congressman Douglas Bereuter (Nebraska) of the House Foreign Affairs
 

Committee, and Senior Deputy Assistant Secretary of State for Inter-American
 

Affairs, James Michel, also attended the briefing.
 

A graduation exercise was held on December 13, 1984. Congressman
 

Bereuter, Deputy Assistant Secretary of State for Inter-American Affairs
 

James Michel, Commodore Diego Hernandez (Commander, U.S. Naval Forces
 

Caribbean), Supervisory Agent David J. Kriskovich and Lieutenant Colonel
 

Joel Rivas (Commanding Officer of the SIU) spoke at the ceremony.
 

Lieutenant Colonel Rivas was frank and sincere about the necessity of the
 

U.S. assistance in the development of the SIU and about his appreciation
 

for this assistance.
 

5.0 Higofht 2Lhe Course
 

There were many specific rewarding events throughout the six week
 

training program. However, some specific ones stand out:
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o 	 The high level of cooperation from the administration of the Agency of 

International Development; the U.S. Navy, which provided facilities
 

and security at Roosevelt Roads in Puerto Rico; the Director of Training
 

for the FBI Academy; USAID/El Salvador; and the simultaneous interpreters,
 

coupled with the interest and capabilities of the participants, ensured
 

a smooth operation.
 

o 	 The development of a three-day practical exercise on solving a homicide 

case captured the imagination and total involvement of all the 

participants. All became creatively involved in small group work, 

sharing and listening. Concentration was very high. Every participant 

was confident and spontaneous in applying what was learned during the
 

first five weeks.of the course.
 

o 	 Mr. Russel E. Vorpagel's presentation on "Search on the Crime Scene was 

indeed a highlight of the course as was the participant summary of how 

they solved the case. 

o 	The transformation in the level of participation was evident. The
 

initial reserve at the beginning of the training program rapidly gave way
 

to a high degree of enthusiasm.
 

o 	 The doubts about English speaking instructors teaching Spanish speaking 

participants were overcome through the use of highly experienced 

simultaneous interpreters and equipment. As it turned out, language was 

not a barrier.
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o The outside training hours guided visits to shopping centers and sights 

of interest, and dinner at an interpreter's 'home in Puerto Rico, enhanced
 

rapport and provided a needed resp!te from the intensity of the training
 

effort.
 

6.0 	Summary of Participants'. I 
Evaluation 2L Performance 

Immediately following the formal instruction, the students were given
 

the opportunity to critique the entire ccurse. They were given a form
 

listing each main subject heading (13) and were asked to rate both the
 

value of the subject to them as investigators and the quality of the
 

instructor's presentation (Appendix C). They were asked to do so by
 

assigning a low to high value number in a range from one through seven. If
 

desired, they could also provide written comments. Eighty-seven percent
 

of the numbers circled were seven and the written comments were extensive
 

in laudatory remarks about the instructors, the materials and the course
 

in general. 

The results of written examinations and individual behavior during
 

practical exercises gave proof that the training efforts were successful.
 

Enthusiasm for the training program was evident, as reflected by the
 

attendance at the sessions. The overall level of participant enthusiasm was
 

excellent. The twenty participants enjoyed the variety of activities, and
 

the hands-on experiental learning. There was little resistance to trying
 

new equipment or new ideas. Discussion skills varied in the group; some
 

were comfortable talking and P-4e helpful, thoughtful contributions. Others 

c"ntributed well with a slig' incouragement. 
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Many expressed an increased awareness of errors that they had committed
 

in the past and now saw clearly how they could apply the new skills so as to
 

avoid their past mistakes.
 

All the participants remarked on the excitement of resolving their very
 

own case.
 

Individually, each instructor commented favorably on the quality,
 

sincerity, and enthusiasm of the students. Two veteran instructors stated
 

that this group ranked in the upper ten percent, in terms of interest, of all
 

FBI agents and police officers they had trained over a period of 20 years.
 

Mr. Kriskovich's comments summarize the overall view of the training effort,
 

"this training effort was necessary and effective for the development of the
 

SIU. Although the final product is yet unkncwn until actual case work
 

begins, it is believed that the students are much better prepared to
 

effectively and professionally conduct investigations, particularly in
 

homicide cases, than they were prior to the training program."
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7.0 LIST OF HANDOUTS
 

Handout Lists corresponde to weeks of instruction.
 
In week 6, however, activities involved no new
 
material.
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LIST OF HANDOUTS 

WEEK 1 

TOPICS: 	 ADMINISTRATIVE TIME, LEGAL INSTRUCTION,
 
INTERVIEWING - TECHNIQUES, PRACTICAL
 
EXERCISE
 

o Project Development: How To Get Started
 

o PERT/CPM - Terms and Definitions
 

o Network Design
 

o Change Tire Design
 

o Robbery Prevention Design
 

o On-Scene Homicide Investigation 

o Link Analysis
 

o Nonverbal Behavior
 

o Nonverbal Communication
 

o Purpose of Interview of a Witness
 

o Frequent (Interview) Mistakes
 

o Word Problems: ASK, EXPECT
 

o Importance of Listening in the Interview and Interrogative Process
 

o How to Listen
 

o Jumping to a Conclusion
 

o Defensive - Supportive
 

o Questions: Open, Closed, Leading, Hypothetical 
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WEEK 1 
Continuation
 

o Use Simple Questions
 

o Questions: WHO, WHAT, WHERE, WHEN, HOW 

o Pitfalls to Avoid
 

o May Show Deception
 

o Questioning Suspects (1)
 

o Questioning Suspects (2)
 

o Environment 

o Bank Robbery - Role Play 
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WEEK 2 

TOPICS: 	 PHOTOGRAPHYv CAMERA NOMENCLATURE, USE OF LIGHT
 
PHOTOGRAPHS OF THE CRIME SCENE, PRACTICE EXERCISE
 

FINGERPRINTS: 	LIFTING LATENTS, COMPARISONS,
 
HENRY SYSTEM, PRACTICAL EXERCISE
 

o Latent Print Lecture
 

o Why 	Fingerprint Identification
 

o Techniques for Taking Good Fingerprints
 

o Proper Procedures for Taking Major Case Prints
 

a 	Finger Print Identification Simplified (48 pairs - 3 
Strangers - Against Time) 

o Fingerprints
 

- Loop (right)
 
- Loop (left)
 
- Double Loop
 
- Accidental
 
- Plain Arch
 
- Tented Arch
 
- Plain Whorl
 
- Central Pocket Loop
 

o Lifting Latent Impressions 

o Development 	 of Latent Prints in Human Skin 

o Structure of Friction Skin (cross-section view)
 

o Chemical Development of Latent Impressions
 

o 	Instructions for the Preparation of Chemicals Utilized
 
to Develop Latent Prints on Porous Surfaces
 

o Iodine Fuming Cabinet Diagram
 

o Gentian Violet/Crystal Violet Process
 

o Cyanoacrylate (glue) Process
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WEEK 3
 

TOPICS: FINGERPRINTING- PRACTICAL EXERCISE PHOTOGRAPHY - SUMMARY
 

CRIME SCENE SEARCH: INTRODUCTION AND SECURING THE SCENE,
 
SKETCHING AND PHOTOGRAPHING THE SCENE, COLLECTION AND
 
PRESERVATION OF EVIDENCE: VRACTICAL EXERCISE
 

REPORT WRITING: ELEMENTS OF A REPORT, FORMAT AND PRACTICAL
 
EXERCISE, REVIEW AND CRITIQUE
 

o Crime Scene Procedures 

o Crime Scene Photography
 

o Equipment for Disaster Kit
 

o List of Manufacturers and Suppliers of Fingerprint Equipment
 

o Crime Scene Search for Latents
 

o Development of Latent Impressions with Powders
 

o Development of Latent Prints in Arson Cases
 

o Latent Print Examination and Crime Scene Search of Vehicle
 

o Field Note Taking and Crime Scene Recording (by John P. Peper, 1983)
 

o Crime Scene Sketches (A - G)
 

o Crime Report Form
 

o 	Description and Identification of Persons, Hairlines, Hair Style,
 
Eyes, Noses, Lips, Chins, Ears.
 

o 	Exercise: Statements of Fact, Statements of Inference, Statements
 
of Opinion
 

o Crime Sceie Case Studies:
 

- Tate/La Bianca
 
- Barbara Gibbons
 
- Marilyn Sheppard
 
- Clutter Family
 

o Exam: Fingerprints
 

o Exam: Operations of the Camera
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WEEK 4 

TOPICS: DEATH SCENE PROBLEMS, CASE MANAGEMENT, DEATH TIME CLOCK 
ANALYSIS OF DEATH: BY GUNSHOT, BY SHARP INSTRUMENTS,
 
BLUNT FORCE AND FALLS, OFFICER SURVIVAL AND FELONY ARREST,
 
POLICE/C.MMUhITY RELATIONS
 

o Crime Scene Search as a Process (P.M. Moreau, undated) 

o Crime Scene Kit
 

o Outline of Rules for Handling Physical Evidence (FBI LAX Enorcnt
Bultnrevised)
 

o Basic Outl.ine for Homicide Investigation (R.Vorpagel, undated)
 

o Terms Encountered in Homicide
 

o Death Investigation: Glossary of Terms II
 

o 	 Explanation of Medical Terminology: Anatomy, Diseases, Injury, 
Medical Procedures 

o Anatomy for Investigators (B.D. Blackbourne, 1978)
 

o 	Law Enforcement and Forensic Pathology (S.T. Francisco) FBI (Law 
SBulletin, Feb. 1973) 

o Procedures and 	Services of the Forensic Medical Laboratory
 

o Plaster Cast
 

o Don't Miss A Hair (1976) (MILax Enforcmn bMUqn, May, 1976) 

o 	Hair Fibers Prove Valuable in Hit Run Cases (1976) (FI Enforcement 
Builet1n, August, 1976) 

o 	The Whole Tooth and Nothing But the Tooth (N.D. Spenber, 1982) 

(Forense Science, June, 1982) 

o Bite 	Mark Evidence in Crimes Against Persons
 

o 	Forensic Odontology Today - A New Forensic Science (L.S. Levine, 
1972) 

o 	Examination of Biological Fluids (EULaw Enforcnt Bulletin
 
(revised) March, 1980)
 

o Buried Body Cases (Boyd, undated)
 

a Identification [of Unknown Human Reaains] (C.S. Stahl)
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WEEK 4 
Continuation
 

o 	 What the Bones Tell-Today (T.D. Stewart, 1972) (MBI LaX Enfrmint 
Bulletin, February, 1972) 

o 	 Bones Can Fool People (N.L. Angel, 1974) (FB Lax Ent BUjj&.t.± 
January 1974) 

o Time of Death Estimates
 

o Determining Time of Death (FBI Institute, undated)
 

o 	Gunshot Autopsy - Common Errorn of Observation and Interpretation
 
in Gunshot Cases
 

o 	Analysis of Calibres, Shells, Wounds, Series of Shot and Backshot,
 

Construction of Typical Cartridge, Wounds Caused by a Bullet
 

o A Summary of Gunshot Wounds (V.J.M. D. Maio, undated)
 

o Homicide Investigation: Stab and Knife Wounds, Cutting and Chopping
 

o Cutting and Stabbing (R.Hazelwood, undated) 

o Patterns of Fatal Child Battering (B.D. Blackbourne, November, 1976)
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APPENDIX C
 

TRAINING ASSESSMENT FORM
 

LEGAL INSTRUCTION (Dr. Juan Castillo)
 

Value of the topic:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

(low) (high)
 

Method of Presentation:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

COMMENTS:
 

.INTERVEWS (Mr. Minor): Lecture on interviewing, practical exercise 

and writing up of results of interview 

Value of the topic: 

1 2 3 4 5 6 7 

Method of presentation:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

COMMENTS:
 

.PHGHY(Mr. Triplett): 	 The nomenclature of the camera, flash
 
equipment, shutter speeds, light,
 
indoor/outdoor, in crime scene, use
 
of light meter (incident and
 
reflective)
 

Value of the topic:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

Method of presentation:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

COMMENTS:
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8.0 G Recommendations 

Judging from evaluation comments and supported by the comments from the
 

participants during the critique session, and those from Liaison Officials,
 

the training program was seen as a great success. Any program can be
 

improved, though, and we make note of the following:
 

1. The biggest handicap to smooth flowing operations was the need for more
 

lead time to coordinate instructor recruitment, briefings, and the develop­

ment and translation of materials and handouts. Prior review of the
 

instructor's materials would have enabled the Contractor to develop a
 

glossary of commonly used terms, which would have been useful to both the 

participants and the simultaneous interpreters responsible for ensuring
 

total comprehension of the material presented.
 

There needs to.be a better understanding of the processes involved in
 

traslating materials; needed to produce quality translations, and the
 

consecutive rounds of editing required to achieve such quality.
 

We found that the volume of materials varied from one instructor to
 

another. As a result, the Contractor had no way of scheduling in advance
 

and found itself surprised by the need to translate over 300 pages for the
 

next week's session.
 

Forward planning and adequate lead time by the government would ensure
 

that any future efforts receive the benefit of more adequate instructor pre­

training preparation, materials development and translation, securing of
 

equipment, and many other of the administrative details required for
 

putting on a successful training program. 
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2. It would be advisable for the Contractor to have more technical
 

involvement in the training design and conduct of the training program, as
 

opposed to administrative and logistic support only. For example, in
 

addition to an administrative specialist, we would recommend having an on­

site training specialist to support the Training Director in coordinating
 

instructors' preparation, developing trainee and course assessment
 

instruments and other training activities.
 

3. The legal background of El Salvador is a most important prcgram
 

component. However, it needs to be more integrated into the overall
 

training design so that there is overall consistency in method of
 

presentation and methodology.
 

4. From an ac;ministrative point of view, we recommend that the Contractor
 

have access to phone numbers and itinerary of instructors so that last
 

minute contact prior to the beginning of the training program can take
 

place.
 

5. If it is anticipated to have more bilingual training programs, involving 

a group of approximately the same number as the current one, we recommend 

that consideration be given to using a larger training room, and more 

comfortable training facilities to accommodate trainees, simultaneous
 

interpreters, instructors and observers.
 

6. Handout materials given to participants, should include a bibliography
 

of recommended reading and a list of supply sources and other references.
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A copy of the bibliography should be sent to the librarian or
 

equivalent personnel of the AID Mission in El Salvador so that s/he could
 

stock and have available course related materials. In that uay, training
 

participants would receive a more integrated learning experience with
 

provisions for independent follow-up upon their return to their country.
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APPENDIX A
 

LIST OF PARTICIPANTS 
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APPENDIX A
 

LIST OF PARTICIPANTS
 

Francisco Oqueli Aguirre Vazquez
 

Rodolfo De Jesus Alas Rodezno
 

Patricio Albanes Guerrero
 

Jose Santiago Aviles Gonzalez
 

Juan Francisco Castellon Garcia
 

Jose Douglas Dominguez Alcantara
 

Oscar Mauricio Escalon Fuentes
 

Edgar Guzman Urquilla
 

Jose Salvador Henriquez Cerna
 

Jose Rolando Lopez Lopez
 

Catarino Lovato Ayala
 

Juan Jose Melara Guzman
 

Douglas Joaquin Mendoza Blanco
 

Walditrudis Oliva Jimenez
 

Julio Cesar Polio Gomez
 

Nelson Gualberto Recinos Orellana
 

Jose Fredy Retana Chavez
 

Francisco Antonio Saravia Protillo
 

Dulas Alberto Tejada Maldonado
 

Jeronimo Zepeda Duenas 

Maj. Carlos Aviles (1st, 3rd-5th Weeks)
 

Lt. Col. Joel Rivas (6th Week)
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APPENDIX B
 

LIST OF INSTUCTORS AND STAFF
 

28 

MIRANDA
 
ASSOCIATES
 

INC.
 



APPENDIX B.1 

LIST OF INSTRUCTORS 

Dr. Juan Castillo Legal Introduction, El Salvador 

Mr. Edgar Miner Interviewing Techniques 

Mr. Ray Triplett Photography 

Mr. John Walters Fingerprints 

Mr. Russell Vorpagel Crime Scene and De&th 
Investigations 

Mr. Fred Bowman Report Writing, Case Management, 
Felony Arrests and Policy-Community 
Relations 

Mr. Loren Beach Records Management and Major Case 

Mr. Willard Ahrens Techniques and Mechanics of Arrest 
Major Case 
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APPENDIX B.2 

LIST OF PROJECT STAFF 

Lourdes Miranda 

ADMINISTRATIVE MATERIAL COOR 

Gerald Griffin 

ADMINISTRATIVE SEIALIS
 

Gladys Martinez
 

EQUIPMENT. PURCHASING & IPING 

Kim Randall 

Nydia Guillen-Amatos Maria Celina Heeter
 

Guillermo Baserva Paula Salazar
 

Gloria Domenech Carlos Davila
 

Arcadio Torres
 

Guillermo Baserva
 

Micki Carlson
 

Ana Mercedes Catoni
 

Arcadio Torres Cecilia Arguello
 

Gladys Acosta Toia Vilma Barrientos
 

Paquita Vivo
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APPENDIX C
 

TRAINING ASSESSMENT FORM
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WEEK 5 

TOPICS: 	 ANALYSIS OF DEATH BY ASPHYXIATION, BY POISONS AND DRUGS. 
ANALYSIS OF BODIES RECOVERED FROM WATER; FROM FIRE AND 
EXPLOSIONS
 
RECORDS MANAGEMENT: TECHNIQUES AND MECHANICS OF ARREST, 
DEATH SCENE PRACTICAL PROBLEMS 

o Death 	by Asphyxia (S.L. Luke, undated) 

o Auto-Erotic Deaths
 

o Narcotic Death Investigation (R.M. Boyd and R.R. Hazelwood, undated) 

o Suspected Poisoning Cases 

o 	 The Role of the Forensic Pathologist in Arson and Related 
Investigations (I.M. Supher, 1972) ( Law rmnt 
Bulletin, September, 1972) 

o Explosives 

O Records Management 

o Incident/Offense Report 

o Exercise: Filing of Memorandum
 

- Pat 	Rodriguez
 
- Officer Peter Martinez
 
- Officer Juan Carlos 
- Rosa's Letter
 

o Outline - Techniques and Mechanics of Arrest 

o Disarming Methods
 

o Nomenclature - Handcuffs
 

o Painting Psychological Profiles: Charlatanism, Coincidence, 
Charisma, Chance or a New Science (R.E. Vorpagel, IACP Conference, 
September 29, 1981) 

o Bodies Recovered from Drowning, Arson 
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FINGERPRINTS (Mr. Walters): 	 Bucerich system, latent fingerprints,
 
use of dusting powder, picking up
 
fingerprints, practical exercise
 

Value of the topic:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

Method of presentation:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

COMMENTS:
 

REPORT WRITING (Mr. Bowman): Report writing: developments, details,
 

pertinent facts
 

Value of the topic:
 

1 2 3 4 5. 6 7
 

Method of presentation:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

COMMENTS:
 

SEARCH E CRIME SE (Mr. Vorpagel) 

Value of the topic: 

1 2 3 4 5 6 7 

Method of presentation:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

COMMENTS:
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HOMICIDE I IGAIO. (Mr. Vorpagel): 	 Analysis of death by gunshot. 
Sharp instruments, brute force 
asphyxiation. Bodies recovered 
from water, fire, explosion.

Analysis of death by poison,

drugs and practical exercise.
 

Value of the topic: 

1 2 3 4 5 6 7 

Method of presentation: 

1 2 3 4 5 6 7 

COMMENTS: 

AE MANAGEME (Mr. Bowman): 

Value of the topic: 

1 2 3 4 5. 6 7 

Method of presentation: 

1 2 3 4 5 6 7 

COMMENTS:
 

SURVIVAL DE OFFIC2RS (Mr. Bowman): 	 How to conduct arrests, approach 
to the people, so as to protect 
their own safety. 

Value of the topic:
 

12314567 

Method of presentation:
 

1231456?
 

COMMENTS:
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OFFICERS' RPATIONSHIP W=T TM COMMNI (Mr. Bowman): 

Value of the topic: 

1 2 3 14 5 6 7 

Method of presentation: 

123 4 567 

COMMENTS: 

OF RECORDS (Mr. Beach): Filing system (F.B.I)
 

Value of the topic:
 

12314567 

Method of presentation: 

123 4 567 

COMMENTS:
 

ARREST TECHNIQUES An PROCEDURES (Mr. Ahrens):
 

Value of the topic:
 

1 23 4567 

Method of presentation:
 

1 2 3 14 5 6 7 

COMMENTS: 

A (Mr. Ahrens and Mr. Beach): 3-day practice
 

Value of the topic:
 

1 2 3 4 5 6 7 

Method of presentation:
 

1 2 3 4 5 6 7 

COMMENTS: 
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TO CONSIDER:
 

General comments:
 

Areas:
 

-- Scheduling/itineraries
 
-- Comprehension of the instruction
 
-- Handout materials
 
-- Interpretation
 
-- Facilities
 
-- Administration
 
-- Adequacy of the time to cover subject matter 
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APPENDIX D
 

PRESENTATIONS AT GRADUATION CEREMONY
 

Decembrer 13, 1984
 

0 Honorable Douglas Bereuter, U.S. Congress
 

o James H. Michel, Deputy Assistant Secretary
 
for Interamerican Affairs, U.S. Department 
of State
 

o Lt. Colonel Joel A. Rivas, Assistant
 
Secretariat of State, Ministry of
 
Defense, El Salvador
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SPEECH FOR THE GRADUATION CEREMONY OF
 

EL SALVADOR'S PRESIDENTIAL INVESTIGATION UNIT
 

ON 

DECEMBER 13, 1984
 

BY 

HONORABLE DOUGLAS BEREUTER
 

Distinguished Commodore Hernandez, Mr. Jim Michel, Mr. Chris Kriskovich,
 

Dear Friends who are graduating today, ladies and gentlemen:
 

I would like to try something a bit difficult for me--perhaps for you
 

as well since you risk not understanding me--and tha; is to address you
 

todE: in Spanish. I decided to try to use my limited Spanish because I
 

always remember the saying of one of my favorite professors in Latin
 

American studies. In his first lecture he taught his students a great
 

truth. He said: "In. the U.S. there are no experts on Latin America, only
 

degress of ignorance." My purpose in speaking Spanish during this important
 

ceremony is to diminish the impression of this ignorance.
 

I am personally convinced that if the United States would have paid more
 

attention to Latin America over the past decades, we would have been more
 

successful in helping the cause of democracy succeed in the region.
 

However, it is never to late and that is why I wanted to be here with you
 

today. The service you are about to give your country and President Duarte,
 

a man dedicated to the cause of justice and equality, is extremely
 

important. It is a service to the cause of the young democratic
 

constitution of your country.
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Hon. Douglas Bereuter
 
Continuation
 

Establishing democratic institutions while bullets and bombs are flying
 

overhead is a difficult job. El Salvador is on its way towards succeeding.
 

Nonetheless, there is a great need to develop and strengthen what we in the
 

United States call the "arm of the law". Influences which view democracy
 

as an enemy still exist in El Salvador. Those are the pressures which must
 

be fought and beaten. I am not a lawyer but I am a Representative in the
 

Congress of the United States. My duty as a legislator is to write laws;
 

so the absolute importance of the law is something which I take very
 

seriously. The law is at the same time democracy's boss and its slave.
 

I know that President Duarte believes this is a very important moment
 

for El Salvador. In numerous meetings with members of Congress, he
 

reiterated the importance of the creation of a group of investigators who
 

were loyal and dedicated to the institution of a democratic presidency.
 

You are the realization of this wish. I know you are proud of your success.
 

I hope the course you just completed was useful to you and hope the
 

coursework and fieldwork studies in homicide investigations and other
 

crimes will be helpful when you return. It is always difficult to replace
 

real life situations but this is the closest one can get. I congratulate
 

you and wish you all the luck in the world for the difficult task that
 

awaits you in El Salvador.
 

39
 



Hon. Douglas Bereuter
 

Continuation
 

I am pleased and proud to be here. Secretary Jim Michel has worked
 

long and hard on this good and important cause. Like the dedicated people I
 

am convinced that we must exert every effort to assist our Salvadoran
 

friends to strengthen and consolidate their young democracy. I am quite
 

sure that without the ability to investigate and prosecute crimes, democracy
 

cannot long survive. It is vital to have a unit whose independence is
 

unquestioned, so that the diminishing, but still powerful, segments of
 

Salvadoran society working to undermine democracy, know that crimes against
 

democracy will not go unpunished. I would like to thank Chris Kriskovich and
 

the FBI for giving so much of their time and effort to this endeavor. I
 

know you believe the endeavor worthwhile, Chris. I would also like to
 

express my appreciation for the hospitality and very great support of the
 

U.S. Navy through Commodore Hernandez. Without their help, support and
 

cooperation, this course could not have been possible.
 

I am a firm supporter of efforts to strengthen the judicial system in 

El Salvador. The future of our relations and ability to help and work with 

El Salvador depend on that nation's continuing ability to sternly, but 

equitably, deal with those who choose to subvert democracy. There is a 

strong measure of goodwill in Congress and in the U.S. toward President 

Duarte. His fight for democracy in Central America will be supported and 

helped by the U.S., but progress in the administration of justice must be 

made. Death squads must cease to wreak havock and intimidation. Murderers 

must be brought to justice, and all violations of law, constitutional 

authority and rights must be effectively and efficiently prosecuted. 
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Continuation
 

President Duarte wants to lead his country to these goals. His people,
 

Salvador's citizens both rich and poor, will closely follow their country's
 

progress toward judicial reform and equity of Salvadorans under the law. It
 

is they who will feel most closely the development of legal administration 

and justice. Won't trois be the deciding factor in El Salvador? Support for 

rebel forces will continue to deteriorate as Salvadorans see '.he evaluation 

of a criminal justice system worthy of the name. 

I congratulate President Duarte for his courageous call for dialogue
 

with the rebels. Negotiated peace between a democratic government and rebel 

forces is not alien.to Latin America. It happened in Venezuela in the mid 

60's, and it happened in Colombia this year, under the initiative of one of 

present day Latin America's great statemen, President Belisario Betancourt. 

It can now also happen in El Salvador under President Jose Napoleon Duarte. 

We are celebrating today because these Salvadorans return to their 

nation to strengthen the cause of democracy by insuring that justice will be 

meted out -- even-handedly and efficiently. This will not be an easy task. 

But, as I look at the graduates, I have more than a fervent hope they will 

succeed, I have confidence in them. Muchas felicidades, Congratulations. 

Thank you. 
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REMARKS BY JAMES H. MICHEL, 
DEPUTY ASSISTANT SECRETARY OF STATE 

FOR INTERAMERICAN AFFAIRS 
BEFORE THE FIRST GRADUATION CLASS OF THE SPECIAL 

INVESTIGATIVE UNIT OF EL SALVADOR 

DECEMBER 13, 1984
 
ROOSEVELT ROADS, PUERTO RICO
 

This year, 1984, has witnessed many proud accomplishments by the
 

people of El Salvador. A civilian government, committed to democratic 

principles, has been inaugurated after elections that were widely praised
 

fair, open and honest. The Armed Forces have seized the initiative from
 

externally-supported insurgents, demonstrating a growing professionalism
 

and competence. The economy, which had badly deteriorated in the wake of
 

global recession, political instability and subversive destruction, ceased
 

its decline and began to show signs of renewed growth. Political violence
 

has declined markedly. And the government has inaugurated a dialogue which 

challenges the guerrillas to participate in society under the constitution.
 

The United States has supported the efforts under way in El Salvador to
 

achieve a strong democracy, equitable economic development, increased
 

security and peace. And while we can be proud that our assistance has
 

contributed to these efforts, we all know that the Salvadorans must achieve
 

these objectives for themselves.
 

Today, I am honored to witness yet another important achievement by
 

Salvadorans. Again, I can be proud that the United States has assisted,
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Continuation
 

through the training program. And I know that you appreciate the
 

outstanding work done here by the course director, Hr. Chris Kriskovich,
 

the talented and experienced faculty and the able staff. But, as in the
 

case of the other accomplishments I have mentioned, it is the Salvadoran 

attending this course whose achievement we celebrate today. And it is up 

to them to use that assistance to carry out Salvadoran aspirations. 

El Salvader is an example of a trend toward democracy that is occurring 

throughout the Western Hemisphere. More people have voted in more elections 

in more countries in this hemisphere in the past four years than in any time 

in history. If this trend is to be a lasting one, representing a 

fundamental changs of direction and not just a swing of the pendulum, the 

new democratic governments will have to meet many challenges. They must 

show that they can act to deal effectively with the problems for which 

their predecessors did not have the answers. 

Among the most fundamental is the challenge of establishing institu­

tions that enable the people to pursue and enjoy in safety their rights 

under the law. For democratic governments, this means they Mus. have law 

enforcement agencies that maintain public order while protecting individual 

freedom; investigators who identify lawbreakers and develop persuasive 

evidence of their guilt; prosecutors who know how to organize and present
 

that evidence to judges and, juries and who can assure compliance with all 
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legal requirements; advocates for those accused of crimes who can protect 
4
 

their rights under the law; and, judges who have the wisdom and independence
 

to arrive at just decisions. 

Nobody said it would be easy. And everything cannot be done overnight. 

What is necessary, however, is a sense of progress -- a sense that the
 

problems are being addressed in a serious and responsible way. 

That is why today's graduation ceremony is so important. It marks the 

introduction into the Salvadoran criminal justice system of an enhanced
 

ability to perform an essential function, the systematic, professional and 

scientific investigation of crime and the accumulation of objective evidence 

of guilt and innocence. That ability, applied diligently and humanely, can
 

begin to reverse a pattern of a high incidence of unsolved major crimes, 

low rates of conviction, extende7 periods of pretrial detention, and low 

These problems, of course, are by no means unique to El Salvador. A 

fair, accessible, independent and effective system of justice is an ideal 

whose attainment requires constant effort by all democracies, including my 

own country. Across the board efforts to strengthen all aspects of the 

legal process simultaneously are essential. More efficient and professional 

investigators must be able to interact with capable judicial authorities if 

the results of their investigtions are to be meaningful. The effort must 
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include the development and strengthening of the educational, technological
 

and legal resources that will institutionalize on a permanent basis a
 

process of continuing improvement in all aspects of the administration of
 

justice.
 

International cooperation can help us to share experiences and
 

reinforce the pursuit of common objectives. This is beginning to happen.
 

Even now, other Salvadorans are working on improving other aspects of the
 

administration of justice. And other Latin Americans are working with
 

them, beginning a process of regional cooperation that will benefit many
 

countries.
 

I believe that a functioning legal system is as important to the
 

future of democracy in this hemisphere as a functioning system for
 

elections. And you here today are important to that future. You
 

represent the opportunity for a society in which justice means that
 

rights guaranteed by law can be effectively enforced and do not
 

depend on privilege and the whim of the powerful. In such a society
 

experience has shown us to expect greater political stability and,
 

with political stability, greater confidence by the productive
 

sector, who must make decisions that affect jobs and development.
 

Your success is thus related to all aspects of a strong democracy in
 

El Salvador.
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Continuation
 

I congratulate you on what you have achieved here. And I look
 

forward to learning of your future achievements. It is my hope that
 

one day we can all look back to this occasion and recall with satisfac­

tion that this was not an isolated incident or a swing of the pendulum,
 

but a true beginning toward a brighter future.
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GRADUATION OF THE INVESTIGATIONS UNIT 

Speech delivered by Lieutenant Colonel Joel A. Rivas
 
Assistant Secretariat of State - Ministry of Defense
 

December 13, 1984 
Roosevelt Roads, Puerto Rico
 

Mr. Douglas Bereuter, Member of the United States Congress, Commodore Diego 

Hernandez, U.S. Navy Commander for the Caribbean, Mr. Michel, Deputy 

Assistant Secretary of State for Latin American Affairs, Mr. Chris 

Kriskovich, Training Director of the Course of Investigations, Ms. Lourdes 

Miranda, President, Miranda Associates, Inc., Mrs. Gladys Martinez, 

interpreters, instructors. Ladies and gentlemen, dear friends. 

It is a very appropriate occasion to show the satisfaction I have in 

finding myself among so many friends of my country. I also want to express 

the admiration I feel on learning about the progress our graduates have 

achieved in these six short weeks of arduous daily work. This shows us 

once again that everything is possible when there is will, cooperation and 

the sincere desire to achieve an objective. I sincerely thank the people 

and institutions that, with their professionalism, organization and ability, 

made posible the conduct and achievement of this course.
 

This afternoon I bear a message of appreciation from the Government
 

of El Salvador to our friend, the Government of the United States, for the
 

valuable cooperation lent to us, making us associates in the objective of
 

achieving greater justice for our suffering people.
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Continuation
 

The presence of Mr. Bereuter and Mr. Michel, Important politicians in the 

U.S. government, demonstrates the importance of this event. I wish to
 

express that we share your ideals, we know how you have embraced them and 

we accept the responsibility to follow the same route for the welfare of 

our citizens, so they too can enjoy, as do the people of the United States,
 

peace based on the profound respect for civil rights and protected by the 

golden rules of all people, their laws. 

To understand the real value of things we have to lose them, and to 

recover thcze things it is necessary to live them anew. At Roosevelt 

Roads we have enjoyed the security, respect, attention, hospitality and 

liberty to do what is permitted and we have enjoyed it so much that I 

would not be mistaken to consider this III school je nar had. This 

was made possible thanks to the understanding, wisdo and solidarity of 

Commodore Diego Hernandez as U.S. Favy Commander for the Caribbean. With 

persons such as the Commodore, the security of the United States and their 

friends is guaranteed. 

To you, young students, this ceremony represents the culmination of 

much sacrifice, frustration and satisfaction. My presence demotrates 

that I wish to be supportive of your efforts to consolidate even further 

the respect that we hold for our work, and for our fellow men, as well as 

that which we profess for ourselves. You have learned the art and the 

science of searching for the truth, to protect the innocent and assign 
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responsibility to the guilty; but, regardless of whether any person is
 

guilty or innocent you have understood that our work is with human beings
 

like us who deserve to be treated as we wish to be treated. Your respon­

sibility does not end here, it begins. With the added knowledge that you
 

know now the logical and scientific methods to find the truth and you also
 

know the sincere sacrifice of your instructors, interpreters, administrators,
 

security personnel of the Base and all those people that have kindly
 

collaborated with you. With them you also have a commitment and this %ill
 

be redeemed with your good performance.
 

Before I finish, I would like to express to Mr. Chris Kriskovich the 

respect that I hold for the excellent work, he began some months ago. The
 

first phase has ended today with the positive results that make us hope, 

if we continue counting on your valuable collaboration in El Salvador, for 

many more successes in our mission. 

At this moment, I invoke the Lord's protection that He may enlighten us 

and that we may count every day on His blessings and that our work may be 

more fruitful for the benefit of our country. 

Thank you. 
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PROYECTO DE REFORHA JUDICIAL
 

Servioios Administrativos y Logfsticos para el Adiestramiento
 
de la UIE, Roosevelt Roads, Puerto Rico
 

Prefacio
 

Deade el iniciti de este contrato, MIRANDA ASSOCIATES estuvo consciente
 
de la naturaleza sensible de esta encomienda, y reconoci6 que sus esfuerzos
 
contribuLrfan al fortalecimiento de los derechos humanos en El Salvador.
 
Ello se lograrfa a travis de un adiestramiento prictico que conducirla al
 
establecimiento y operacion eficiente de una Unidad de Investigaciones Espe­
ciales (UIE), la cual inorementarfa la competencia del sistema judicial de
 
El Salvador para investigar, arrestar y juzgar a sospechosos, a la misma vez
 
que se garantiza un trato justo bajo la ley y la protecci6n del inocente.
 

El proyecto tue un modelo ejemplar de colaboraci6n entre diferentes
 
dependencias gubernamentales y entre los gobiernos de los Estados Unidos y
 
El Salvador. Proveer adiestramiento a participantes de varias ramas de las
 
fuerzas de administraci6n judicial de El Salvador requiri6 una estrecha
 
cooperaci6n entre el Grupo de Estudio respecto a Administraci6n de la
 
Justicia de la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) en Washington,
 
D.C.; la Mision de la U.S.A.I.D. en El Salvador; el Director de Adiestra­
miento de la Academia del FBI; y la Base Naval Roosevelt Roads, Puerto Rico.
 
Ademgs, el 4xito del proyecto dependio de una serie de individuos-- los
 
instructores, el personal de MIRANDA ASSOCIATES, y los participantes mismos.
 

A todos ellos, nuestro mfs profundo agradecimiento.
 

MIRANDA ASSOCIATES, INC.
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1.0 Introduggi&
 

El 5 de noviembre de 1984 comenz6 un curso bisico de seis demanas de
 

duraci~n para investigadores criminales en la Base Naval Roosevelt Roads,
 

Puerto Rico. El curso en el cual participaron veinte oficiales seleLcciona­

dos del cuerpo policial de El Salvador fue financiado por la Agencia para el 

Desarrollo Internacional (AID) y fue dirigido y supervisado por el Agente 

Especial de Supervisi6n David J. Kriskovich del FBI. MIRANDA ASSOCIATES de 

Washington, D.C., con oficinas en San Juan, Puerto Rico, fue contratada por 

la AID para ocuparse de los asuntos administrativos y loglsticos del
 

proyecto.
 

Este informe final resume las actividades principales del adiestra­

miento que concluyera el 13 de diciembre de 1984 con la ceremonia de gradua­

cion. Se incluyen ademas una serie de recomendaciones que consideramos
 

utiles para la realizacian de gestiones similares en el futuro.
 

2.0 Caracteristicas da rp
 

Veinte oficiales que constituyen una Unidad de Investigaciones
 

Especiales en El Salvador participaron en el adiestramiento. Su experiencia
 

fluctuaba entre uno y tres allos de trabajo. Los participantes eran varones
 

entre los 18 y 20 anos de edad. Todos hablan completado la escuela
 

secundaria. Mostraron un gran empeio por aprender, perfeccionar o expandir
 

sus conocimientos en pro de la reforma del Sistema de Administratin
 

Judicial de El Salvador. Varios observadores de este pals centroamericano
 

estuvieron presentes tambifn durante el curso.
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3.0 Mtodoloida 4& Adiestraziento
 

La metodologla de adiestramiento reflej6 la filosoffa del Director de
 

Adiestramiento, el Sr. David S. Kriskovich; un aprendizaje practico en vez
 

de 	un aprendizaje te6rico. Se espe'aba que los estudiantes participaran
 

activamente en su proceso de aprendizaje, a base de compartir, evaluar,
 

fijar metas, y aplicar las tenlcas aprendidas, a la vez que perfeccionaban
 

sus destrezas en cuanto a investigacidn criminal. Se utilizaron diferentes
 

metodologlas en la presentacion de los temas: la simulacion, la
 

dramatizacion, las actividades en grupos, los debates, las presentaciones
 

audiovisuales sobre materias especificas (por ejemplo, pellculas, vistas
 

fijas), el estudio de casos, las exposiciones en clase, el trabajo pr'ctico,
 

y las exhibiciones grificas. Los juegos fueron utilizados tambi~n para
 

fortalecer el aprendizaje y las aplicaciones pr'cticas.
 

Los temas fueron presentados en ingles. Un experto grupo de interpre­

tes simultneor. interpreto el material en espanol. Se provey6 a cada 

participante con audffonos de manera que oyeran en espa~ol el tema que se 

presentaba en ingl~s. Cada participante recibi6 ademas una carpeta con 

material de referencia y otros materiales preparados por los instructores. 

Este material fue traducido al espanol de acuerdo a los siguientes 

criterios: 

o 	Uso correcto del espagol, evitando los tdrminos tdcnicos y
 
academicos;
 

o 	Espanol a un nivel de lectura de escuela superior;
 

o 	 En 1o posible, adaptaci6n del material a la cultura salvadoreba. 
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El adiestr-wiento consisti6 de ocho horas diarias, cinco das a la 

semana, con algunas sesiones que se extendieron hasta las horas de la noche 

y hasta el fin de semana. A continuaci6n se presenta una lista de los 

temas cubiertos y las horas de instrucci6n que se dictaron para cada uno: 

Aspectos Legales 20 
Ticnicas para entrevistas 16 
Fotograftr 24 
Huellas digitales 24 
Preparacion de informes 12 
Investigaci6n de una muerte - La Escena del crimen 40 
Tecnicas y procedimientos para arrestar y controlar 

prisioneros 
Registros y administraci6n de casos 

10 
18 

Supervivencia del oficial y arresto de delincuentes 8 
Relaciones del oficial policfaco con la comunidad 4 
Prictica del curso 24 
Asuntos administrativos 20 

Total de horas del curso 240 

Toda la instruccion estuvo a cargo de consultores privados, en su 

mayoria agentes jubilados del FBI, quienes se desempeffaron de una manera 

sumamente profesional y capaz. La instrucci6n tue supervisada atentamente 

por el Sr. Kriskovich, quien estuvo a cargo de asegurar que el contenido 

de todos los cursos y ejercicios practicos se ajustara al programa. Las 

presentaciones y ejercicios pr4cticos mostraron la preocupacion de que la 

condu'cta de las fuerzas policiales de El Salvador sea legal, tica y pro­
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fesional. Esto comenz6 en la primera semana durante la inatrucci'n legal a 

cargo del Dr. Juan Catillo, un abogado salvadorer~o, quien present6 con
 

exito el caso del gobierno salvadoreflo en el juicio a los acusado3 en parti­

cipar en el "Caso de las religiosas."
 

Se observ6 que el tema de las noruas humanitarias fue bien recibido, 

segun se manifestara en la conducta profesional de todos los estudiantes 

durante los ejercicios de practica. Los participantes llevaron a cabo 

entrevitas y arrestos guardando un gran respeto hacia los derechos civiles 

y, fuera de las horas de clase expresaron su interes particular de 

constituir el grupo de oficiales policlacos m*s profesionales en America 

Central. 

A continuaci6n presentamos el programa semanal de adiestramiento que
 

siguieron los participantes:
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SEHANA 1 


HORA 


7:00 - 8:00 

8:00 -9:00 

9:00 - 10:00
 

10:00 - 11:00 


11:00 - 12:00
 

12:00 - 1:OC 


1:00 - 2:00 


2:00 - 3:00 

3:00 - 3:00
 

4:00 - 5:00
 

(5 a 9 de novieubre de 1984)
 

LUNES HARTES 


Intrucciones Aspecto 
Adminitrativas Legales 

Sr. KriskovIch Dr. Castillo 

Apertura Formal
 
Sr. Kriskovich
 

ALMUERZO
 

Aspectos 
Legales "Entrevietasw 
Dr. Castillo Sr. Miner 

HIERCOLES 


Tdcnicas para 
Entrevistas 

Sr. Miner 


Aspectos 
Legales 

Dr. Castillo 


JUEVES 


Aspectos 
Legales 

Dr. Castillo 


"Entrevistasa 

Sr. Miner 


VIERNES
 

EntrevisLas 
(Ejerclolo-
Prictico)
 

Sr. Miner
 

Apecto 
Legales
 
Dr. Castillo
 



SEHANA 2 (11 a 16 de noviembre de 1984) 

HORA LUNES ?ARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES 

7:00 ­

8:00 ­

8:00 

9:00 
Camaras 
Fotograficas 
Nomneclatura 

Sr. Triplett 

Huellas 
Digitales 
(Toma de 
Huellas Latentes) 
Sr. Walters 

Fotografia: 
Ejercicio 
Practico 

Sr. Triplett 

Huellas Digitales: 
Comparaciones 

Sr. Walters 

Fotografla: 
La Escena del 
Crimen 

Sr. Triplett 

9:00 - 10:00 

10:00 - 11:00 

11:00 - 12:00 

12:00 - 1:00 ALMUERZO 

1:00 - 2:00 
Huellas 
Digitales 
(Sistema Henry) 
Sr. Walters 

Fotograffa 
Utilizaci6n de 
la Luz 
Sr. Triplett 

Huellas Digitales 
(Toma de Huellas 
Latentes) 
Sr. Walters 

Fotograffa: 

Ejercicio 
Prfctico 
Sr. Triplett 

Huellas 

Digitales 
Ejercicio 
Prictico 

Sr. Walters 

2:00 ­ 3:00 

3:00 ­ 4:00 

4:00 ­ 5:00 



EI-MANA 3 (19 a 23 de noviembre de 1984) 

HORA LUNES MARTES HIERCOLES JUEVES VIERNES 

7:00 ­ 8:00 

8:00 - 9:00 
Huellas Digitales: 
Ejercicio Practico 

Sr. Walters 

Redacci6n de 
Informes 
(Elementos de 
un Informe) 
Sr. Bowman 

Bisqueda e 
Inspecci6v de la 
Escena del Crimen 
(Elaboraci6n de 
Esquemas y 

Recopilaci6n 
y Preserva-
ci6n de la 
Evidencia 
Sr. Vorpagel 

Escena del 
Crimen 
(Ejercicio 
Prfctico) 
Sr. Vorpagel 

9:00 - 10:00 
Fotograflas de la 
Escena del Crimen)
Sr. Vorpagel 

Sr. Bowman 

10:00 - 11:00 

11:00 - 12:00 

12:00 ­ 1:00 ALMUERZO 

1:00 ­ 2:00 
Fotograffa 
(Resumen) 

Sr. Triplett 

Busqueda e 
Inspecci6n de 
la Escena del 
Crimen (Intro-
duction y Como 
Proteger la 
Escena del 
Crimen) 
Sr. Vorpagel 

Redaccion de 
Informes (Orga-
nizacion y Pre-
sentacin; 
Ejercicio 
Practico 

Sr. Bowman 

Redaccion de 
Informes 
(Revisi6n del 
Ejercicio 
Practico y 
CrItica del 
mismo) 

Sr. Bowman 

Aspectos 
Legales 

Dr. Castillo 

2:00 ­ 3:00 

3:00 ­ 4:00 

4:00 ­ 5:00 



SEHANA 4 


HORA 


7:00 - 8:00
 

8:00 - 9:00 


9:00 - 10:00
 

10:00 - 11:00
 

11:00 - 12:00
 

12:00 - 1:00 

1:00 - 2:00 


2:00 - 3:00
 

3:00 - 4:00
 

4:00 - 5:00
 

(11 a 26 de noviembre 	de 1984)
 

LUNES 	 MARTES 


Problemas de la 	 Elementos 

Escena del Crimen 	 Relativos a 


la Hora de la 

Muerte 


Sr. Vorpagel 	 Sr. Vorpagel 


ALMUERZO
 

.anejo de Manejo do 

Casos Casos 


Sr. Bowman 	 Sr. Bowman 

MIERCOLES 


Ansliis de 

Huerte por Arma 

de Fuego 


Sr. Vorpagel 


Supervivencia 

do los Agente 

y Arrestos por
"Delito Grave* 
Sr. Bowman 

JUEVES 


Anflisis de 

Huerte por 

Arma Blanca o 

Instrumentos 

Afilados
 
Sr. Vorpagel 


Supervivencia 

de los Agentes 

y Arrestos por
ODelito Grave* 
Sr. Bowman 

VIERNES
 

Analisis de
 
Muerte por
 
Calda o
 
Contusion
 

Sr. Vorpagel
 

Relaciones
 
entre la
 
Policia y la 
Comunidad 
Sr. Bowman 



SEIANA 5 


HORA 


7:00 - 8:00
 

8:00 - 9:00 


9:00 - 10:00
 

10:00 - 11:00 


11:00 - 12:00
 

12:00 - 1:00 


1:00 - 2:00 


2:00 - 3:00
 

3:00 " 4:00 


- 5:00 

(3 a 7 de diclembre de 1984)
 

LUNES MARTES 


Anflisis de Anilisis de 
Muerte por Cad'veres 
Asrixia Recuperados 
Sr. Vorpagel del Agua 

Sr. Vorpagel 


ALMUERZO
 

Hanejo de los
 
Registros
 
Sr. Beech
 

Ticnicas y
 
Mecinica
 
del Arresto
 
Sr. Ahrens
 

MIERCOLES 


Anflisis de 

Cadaveres 

Recuperados de 

Inoendios y 

Explosiones 

Sr. Vorpagel
 

JUEVES 


Anfltsis de 

Huerte por 

Venenos y 

Drogas 

Mr. Vorpagel 


Problemas
 
Practicos
 

en la
 
Escena del
 

Crimen
 

VIERNES
 

Problemas 
Prioticos en
 
la Escena del
 
Crimen
 
Sr. Vorpagel
 



SEHANA 6 


HORA 


7:00 - 8:00 


8:00 - 9:00 


9:00 - 10:00
 

10:00 - 11:00
 

11:00 - 12:00
 

12:00 - 1:00 


1:00 - 2:00 


2:00 - 3:00
 

3:00 - 4:00 


4:00 - 5:00
 

(10 a 14 de diciembre de 1984) 

LUNES HARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES 

Resumen y 
Critica del 
Curso 
Sr. Kriskovich 

Asuntos 
Administra­
tivos 

Caso a Decifrar 
(Ejerciclo 
Practico) 
Sr. Beach 

ALHUERZO 

Caso a Decifrar 
(Ejercicio 
Practico) 
Sr. Beach 

I 
Crftica del 
Curso 

Graduacion 
Sr. Kriskovich 

Tiempo Libre
 



El evento final del adiestramiento consistiO en la presentaci-n de un
 

complejo caso de homicidio que duro tres dias, el cual los estudiantes
 

resolvieron exitosamente despues de pasar horas de b~squeda en la escena del
 

crimen, realizar entrevistas y utilizar un razonamiento deductivo. El caso
 

requiri6 una elaburada estructura organizativa y precis6 de una red de comu­

nicaciones efectiva y rapida para "resolver el crimen" dentro del periodo de
 

tres dias. Dos estudiantes sobresalientes asumieron el liderazgo del grupo
 

y dirigieron el trabajo fuera de horas de clase para preparar una sesion de
 

informacion con el uso de materiales audiovisuales, para los instructores y
 

el personal. El Congresista Douglas Bereuter (Nebraska) del Comite de Rela­

ciones Exteriores de la Camara de Representantes y el representante del
 

Departamento de Estado para Asuntos Latinoamericanos, James Michel,
 

estuvieron tambiern prosentes durante esta sesion de informacion.
 

El 13 de diciembre de 1984 se llevo a cabo un ejerciclo de graduaoi6n. 

El Congresista Bereuter, el Subsecretario de Estado para Asuntos Latino­

americanos James Michel, el Comodoro Diego Hernandez (Comandante Naval de 

los Estados Unidos para el Caribe), el Agente de Supervision David J. 

Kriskovich, el Teniente Coronel Joel Rivas (Oficial en Jefe de la UIE) 

hablaron durante la ceremonia. El Teniente Coronel Rivas fue muy franco en 

cuanto a la necesidad de la asistencia de los Estados Unidos en el estable­

cimiento de la UIE y expreso su agradecimiento por la ayuda prestada. 
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5.0 Caracterfsticas notables al rs. 

Durante las seis semanas del programa de adiestramiento disfrutamos de
 

una serie de gratos eventos. Sin embargo, queremos resaltar algunos en
 

espeaffico:
 

o 	La estrecha cooperaci6n de la administraci6n de la Agencia para el
 
Desarrollo Internacional; la Marina de los Estados Unidos que
 
proveyd instalaciones y efectivos en Roosevelt Roads, Puerto Rico;
 
el Director de Adiestramiento de la Academia del FBI; la USAID/
 
El Salvador; y los inerpretes simultaneos, conjuntamente con el
 
interes y aptitudes de los participantes, aseguraron el desarrollo
 
uniforme del adiestramiento.
 

a 	El ejercicio practico para resolver un caso de homicidio cautiv6
 
la imaginacion y asegur6 la total participaci6n de todos los
 
estudiantes. Todos participaron de manera creativa en los trabajos
 
de grupo, compartiendo y escuchando sus diferentes ideas; la concen­
tracion fue muy intensa. Cada estudiante aplic6 con confianza y
 
espontaneidad lo aprendido durante las primeras cinco semanas
 
del curso.
 

o 	La presentaci6n del Sr. Russel E. Vorpagel sobre "Busqueda e
 
inspecci6n de la escena del crimen" fue sin lugar a dudas un
 
punto culminante del curso, asl como el sumario que presentaran
 
los estudiantes en cuanto a c6mo resolvieron el caso.
 

o 	La transformaci6n en el nivel de participaci6n fue evidente. La
 
reserva inicial al comienzo del program di6 paso Papidamente a
 
un alto grado de entusiasmo.
 

o 	Se salvaron las dudas respecto de instructores cuyo idioma es el 
ingles ensefrando a estudiantes de habla hispana mediante el uso 
de intgrpretes simultaneos sumamente experimentados y equipo 
sofisticado. Segi-n notamos, el idioma no constituy6 un 
obstaculo. 

o 	Las visitas fuera de horas de clase a centros comerciales y puntos
 
de interds, y la cena en la residencia de uno de los int6rpretes
 
en Puerto Rico, estimularon la compenetraci6n de los
 
participantes y proveyelon un descanso necesario a la intensidad
 
del adiestramiento.
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6.0 Sumario de j. nxas de.articipantes
 
&instructores
 

Inmediatamente despues de la instrucci6n formal, los estudiantes
 

tuvieron la oportunidad de evaluar la totalidad del curso. Se les di6 un
 

formulario que enumeraba el tftulo de cada presentacion (13) y se les pidio
 

que calificaran tanto el valor del tema cubierto para sus tareas de
 

investigaci6n como la calidad de la presentaci6n del instructor
 

(Apendice C). Se les pidi6 que hicieran esto por medio de la designaci6n de
 

un valor numeral de un sistema de calificaci6n de mayor a menor con una
 

escala del uno al siete, siendo siete el valor maximo. Tambien se les
 

indico proveer comentarios escritos a gusto. Ochenta y siete por ciento de
 

los numeros designados fueron siete y los comentarios escritos fueron
 

extensos en observaciones loables sobre los instructores, materiales y el
 

curso en general.
 

Los resultados de los examenes escritos y la conducta individual
 

durante los ejercicios de practica comprobaron el 6xito de la gesti6n de
 

adiestramiento.
 

El entusiasmo por el programa de adiestramiento fue evidente, segdn
 

reflejara la asistencia a las diferentes sesiones. El nivel general de
 

entusiasmo de los participantes Cue excelente. Disfrutaron de la variedad
 

de actividades, y del m6todo prfctico y experimental de aprendizaje. Hubo
 

muy poca resistencia a probar equipo nuevo o tratar nuevas ideas. Los
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participantes mostraron diferentes niveles de destreza en el debate; algunos
 

eran muy locuaces e hicieron excelentes contribuciones durante la discusi6n
 

de los temas. Otros contribuyeron bien con un poco de estfmulo.
 

Muchos de los participantes expresaron haber ganado una mayor
 

consciencia con respecto a los errores que hablan cometido en el pasado y
 

velan claramente ahora c6rno podfan aplicar las nuevas destrezas aprendidas
 

para evitar los mismos.
 

Todos lon participantes enfatizaron su entusiasmo en resolver su propio
 

caso. Cada uno de los instructores coment6 favorablemente sobre la calidad,
 

sincericad y entusiasmo de los alumnos. Dos instructores veteranos
 

expresaron su opinion de que este grupo se clasificaba dentro del diez por
 

ciento superior, en terminos de intergs, de todos los agentes del FBI y
 

funcionarios policiales que ellos habian adiestrado en un periodo de 20
 

afios.
 

Los comentarios del Sr. Kriskovich resumen el sentir general del
 

adiestramiento: "Esta gesti6n de adiestramiento rue necesaria y efectiva
 

para el establecimiento de la UIE. Aunque el producto final no se conocerl
 

hasta tanto no comience el trabajo en casos reales, se piensa que los
 

estudiantes se encuentran mucho mejor preparados para llevar a cabo
 

investigaciones efectivas y profesionales de lo que se encontraban antes de
 

inicl:, el programa de adiestramiento".
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7.0 LISTA DE MATERIALES UTILIZADOS DURANTE EL CURSO
 

Esta lista corresponde a las semanas de instruccion.
 
En la 6a. semana no se utilizaron materiales nuevos.
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SEMANA 1
 

T6picos: 	 Instrucciones Administrativas, Aspectos Legales
 
Entrevistas: Tecnicas, Ejerciclo Practico
 

o 	Desarrollo de Proyectos: Como Comenzar
 

o 	Terminos y Definiciones del PERT/CPM
 

o Diseno 	de Redes
 

o Dise-io 	"Change Tire"
 

o Disefio 	de Prevenci6n de Robos
 

o 	Investigaci6n de Homicidios en la Escena Misma del Crimen
 

o 	Anilisis de V:noulos
 

o 	La Conducta No Verbal
 

o 	Comunicaci6rn No Verbal
 

o 	Prop6sito de la Entrevista a un Testigo
 

o 	La Entrevista Consiste De
 

o 	Descripci6n breve de la Entrevista a un Testigo
 

o 	Errores Frecuentes (De La Entrevista)
 

o 	Problemas de Palabras: Pregunte, Espere
 

o 	La Importancia de Escuchar Durante el Proceso del Interrogatorio
 
y de la Entrevista
 

o 	Como Escuchar
 

o Llegar 	a una Conclusi6n Precipitadamente
 

o 	 Posicion Defensiva - Posici6n Sustentadora 

o 	 Preguntas: Tendientes, Exactas, Capciosas, Hip6teticas 

o 	Use Preguntas Simples 16 
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0 

SEMANA 1
 
Continuacian
 

o 	Preguntas: QUIEN? QUE? DONDE? CUANDO? POR QUE? COMO?
 

Trampas Que Se Deben Evitar
 

o 	Puede Significar un Engafo
 

o 	Interrogatorio de Sospechosos(1)
 

o 	Interrogatorio de Sospechosos (2)
 

o 	Ambiente
 

o 	Psicodrama de Asalto a un Banco
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SEHANA 2
 

T6picos: Fotogratfa: 
 Nom-enclatura de la Cgmara, Utilizaci6n do la luz,
 
Fotograffas de la Escena del Crimen, Ejerciclo
 
Practico
 
Huellas Digitales: Toma de Huellas Latentes,
 
Comparaciones, El Sistema Henry, Ejercicio
 
Practico
 

o 	Conferencia sobre Huellas Latentes
 

o 	Por que la Identificaci6n de Htiellas Digitales?
 

o 	Tecnicas para Tomar Huellas Digitales
 

o 	 Procedimientos Correctos para la Obtencion de las Principales 
Huellas Digitales en un Caso 

o 	Simplificaci6n de la Identificaci6n de Huellas Digitales (48 pares ­
3 extraios - contra el reloj) 

o 	Huellas Digitales:
 

- Presillo Externo
 
- Presillo Interno
 
- Verticilo de Presillo Doble
 
- Arco Simple
 
- Arco de Tienda
 
- Verticilo Simple
 
- Verticilo con Presillo de Bosillo Central
 

o 	roma de Impresiones de Huellas Digitales Latentes
 

o 	Revelado de Huellas Latentes sobre la Piel Humana
 

o 	Estructura de la Piel Scmetida a la Fricci6n (Corte Transversal)
 

o 	Obtenci6n Qufmica de las Huellas Digitales Latentes
 

o 	 Instrucciones para la Preparaci6n de Substancias Qu~micas 
Utilizadas para Revelar Impresiones Latentes sobre Superficies 
Porosas 

o 	Gabinete de Vaporizacion con Yodo
 

o 	Procedimiento de Tintura Violeta de Genciana/Violeta Cristal
 

o 	 Procedimianto con el Cianoacrilato (Pegamento) 

18 

MIRANDA
 
ASSOCIATES
 

INC.
 



SEMANA 3 

T6picos: Huellas Digitalee - Ejerciclo Prictico 
Fotograffa - Resumen
 
Busqueda e Inspecci6n de la Escena del Crimen:
 
- Introducci6n y Como Proteger la Escena 	del Crimen
 
- Elaboraci6n de Esquemas y Fotograffas de la Escena
 

del 	Crimen
 
- ecopilaci6n y Preservaci6n de la Evidencia 
- Ejercicio Prictico
 
Redacci6n de InforMes - Elementos de un Informe, Organizaci6n
 
y Presentacidn, Ejercicio Prictico, Revisidn y Crftica del mismo.
 

o Procedimientos en la Escena del Delito
 

o Fotograffas de la Escena del Delito
 

o Equipo para Cass de Desastres
 

o 	Lista de Fabricantes y Proveedores de Equipo para la Obtencion do
 
Huellas Digitales
 

o Obtenci6n de Huellas en la Escena del 	Delito
 

o Obtenci6n de Huellas Digitales con Polvos
 

o 	Obtenci6n de Huellas Digitales Latentes en Caso de Inoendio
 
Malicioso
 

o Examen de Huellas Latentes y Busqueda 	o Registro Criminal
 

en un Vehfculo
 

o Anotaciones sobre el Terreno y Registro de la Esoena del Crimen
 

o Diagrama de la Escena del Crimen (A-G)
 

o Informe de la Escena del Crimen
 

o 	DescripCi6n e Identificaci6n de Personas: Perfil del Cuero Cabelludo,
 
Estilos de Peinado, Ojos, Nariz, Labies, Ment6n, Orejas.
 

o 	Ejercicio: Declaraciones de Verdad, Declaraciones de Interferencia,
 
Declaraciones de Opinion
 

o 	Crimenes Estudiados:
 
- Tate/La Bianca
 
- Barbara Gibbons
 
- Marilyn Sheppard
 
- Familia Clutter
 

o Examen: Huellas Digitales
 

o 	Examen: Operaciones do la Camara
 
19
 

MIRANDA 
ASSOCIATES

INC. 



SEHANA 4
 

T6picos: Problemas en la Escena del Crimen, Manejo de Casos, Elementos
 
Relativos a la Hora de la Muerte, Analisis de Muerte for Arma
 
de 	Fuego, por Arma Blanca o Instrumentos Afilados; por Cafda o
 
Contusiones
 
Supervivencia de los Agentes y Arresto por "Delito Grave",
 
Relaciones entre la Polfcia y la Comunidad
 

o 	El Proceso de la Inspeccidn de la Escena de un Crimen
 

o 	Contenido de un Equipo para la Inspecci6n de la Escena del Crimen
 

o 	Un Esquema de las Normas para el Manejo de Pruebas Materiales
 

o 	Esquema Basico para Investigaciones de Homicidios
 

o 	Terminos Utilizados en Homicidios
 

o 	Investigacion de una Muerte: II Glosario de Terminos
 

o 	Explicacion de Terminologia Medica: Anatomla, Enfermedades,
 
Lesiones, Procedimientos Medicos
 

o 	Anatomla para los Investigadores
 

o 	Ejecuci6n de la Ley y el Pato'lgo Forense
 

o 	Procedimientos y Servicios de un Laboratorio de Medicina Forense
 

o 	Las Impresiones de Moldes en Yeso
 

o 	No se Olviden del Pelo
 

o 	Pelos y Fibras son Valiosos en los Casos de Acoidentes en que los
 
Conductores se Dan a la Fuga
 

o 	El Diente y Nada MAs Que el Diente 

o 	Evidencia de Marcas de Mordidas en CrImenes contra Personas
 

o 	La Odontologla Hoy - Una Nueva Ciencia Forense
 

o 	Examen de Fluidos Bioldgicos
 

o 	Casos de Cadaveres Enterrados
 

o 	La Identificaci6n [De Restos Humanos]
 

o 	Lo que Cuentan los Huesos Hoy
 

o 	Los Huesos pueden Engaffar a la Gente
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Semana 4
 
Continuaci6n
 

o 	Cflculo de la Hora de la !uerte
 

o 	C6mo se Determina el Momento de la Muerte
 

o 	Autopsia en Casos de Herida de Bala - Errores Comunes de Observacion
 
e Interpretaci6n en Casos de Heridas de Bala
 

o 	Anglisis de Calibres, Tamafos Comparativos de Balas y Perdigones,
 

Construccion Tfpica de un Cartucho, Heridas Causadas por una Bala
 

o 	 Resumen de las Heridas de Bala 

o 	Investigaci6n de un Homicidio: Heridas de Pufal y Cuchillo -
Cortes y Tajos 

o 	Cuchilladas y Pualadas
 

o 	Heridas de Cuchilladas y Pu-aladas
 

o 	Patrones de Abuso por Golpes Fatales Infligidos a Ni-os
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SEMANA 5
 

T6picos: Anilisis de Muerte por Asfixia; por Venenos y Drogas
 
Anlisis de Cadaveres Recuperados del Agua; Reeuperados en 
Incendios y Explosiones 

Manejo de los Registros; Tecnicas y Mecanica del Arresto;
 
Problemai' Practicos en la Escena del Crimen
 

o 	 Muertes Causadas por Asfixia 

o 	Muertes Auto-Eroticas
 

o Investigaci6n de Muerte de Toxic6manos 

a Casos en que se Sospecha Envenenamiento 

O Ahogamientos, Cadaveres Hecuerado S Ie d 

o 	El Papel del Patologo Forense en las Investigaciones
 
Relacionadas con Incendios Premeditados
 

o 	Explosivos
 

o 	Manejo de los Registroa
 

o 	Informe de Incidente/Delito
 

o 	EJercicio: Zm Uenar =n Recor ara Archive
 

- Pablo Rodrfguez
 
- Agent Pedro Martfnez
 
- Agente Juan Carlos
 
- Carta de Rosa
 

o 	Esquema - Tenicas y Mecanismos para un Arresto
 

o 	 Hetodos para Desarmar a una Persona 

o 	Nomenlatura - Esposas
 

o 	Descripoion de las Caractersticas Sicol6gicas: Charlatanerla,
 
Coinoidencia, Carisma, CasualiCad o Nueva Ciencia?
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8.0 Rocomendacion.-


A juzgar por los comentarios en las evaluaciones y sustentados por los 

comentarios do los participantes durante la oritica del ourso, y los 

comentarios de los funcionarios piblicos, el programa de adiestramiento tuvo
 

un exito rotundo. Todo programa puede mejorarse, sin embargo, y por ende,
 

queremos seffalar lo siguiente:
 

1. El mayor obstdculo al desarrollo normal de operaciones fue la neoesidad
 

de mis tiempo de preparac16n para coordinar el reclutamiento de
 

instructores, las sesiones de informacian, y el desarrollo y traducci6n
 

de materiales. Una revisi6n previa de los materiales de los
 

instructores hubiera permitido al contratista desarrollar un glosavio de
 

tirminos comunes, lo oual hubiera sido muy til tanto para los
 

participantes como para los interpretes simultaneos, responsables de
 

asegurar la comprension total del material presentado.
 

Se debe conocer mis a rondo el proceso requerido para traducir
 

materiales, el tiempo necesario para producir traducciones de calidad,
 

y para que los editores revisen debidamente los textos, lo cual asegura
 

la calidad del material traducido.
 

Descubrimos durante el transcurso del proyeoto que el volumen de
 

materiales variaba de un instructor a otro. Como resultado, el
 

contratista no pudo establecer un programa fijo de trabajo por
 

adelantado y se vio ante la necesidad de traducir mas de 300 paginas do
 

una semana a otra.
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Si el gobierno permitiera una planificaci6n previa y suficiente
 

tiempo do preparacidn, aseguraria que las gestiones similares en el
 

futuro disfrutaran el beneficio de una mejor preparaci6n de los
 

instructores anterior al adiestramiento, el desarrollo y traduccion de
 

materiales, garantizar la disponibilidad de equipo, y muchos otros
 

detalles administrativos necesarios para llevar a cabo un programa de
 

adiestramiento exitoso.
 

2. 	Serfa recomendable para el contratista tener una mayor participaci6n en
 

el dise~o del adiestramiento y la realizaci6n del programa, contrario a
 

la provision exclusiva de servicios administrativos y logsticos. Por
 

ejemplo, ademfs de un especialista en asuntos administrativos,
 

recomendamos un especialista en adiestramiento en el lugar de
 

realizaci6n del mismo, que puede proveer asistencia al Director de
 

Adiestramiento en la coordinacion y preparaci6n de los instructores, el
 

desarrollo de instrumentos de evaluaci6 n de los estudiantes y del curso,
 

y otras actividades afines.
 

3. 	Los aspectos legales de El Salvador son un componente sumamente 

importante del programa. No obstante, deben integrarse de forma mfs 

directa al disefio general del adiestramiento de manera que haya una 

mayor consistencia en el metodo de presentaci6n y la metodologla del 

curso. 

4. 	De un punto de vista administrativo, recomendamos que el contratista
 

tenga acceso a los n'meros de telifono e itinerario de los instructores
 

de manera quo se pueda establecer una comunicaci6n inmediata, de ser
 

necesario, antes del comienzo del adiestramiento.
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5. 	Si se prevee la realizaci6n de otros programas de adiestramiento
 

bilingue, con la participaoidn de un ndmero de estudiantes similar al de
 

esta sesidn, recomendamos que se considere utilizar un sal6n de
 

adiestramiento mas espacioso, e instalaciones mas comodas con capacidad
 

para ubicar mejor a los estudiantes, interpretes simultgneos,
 

instructores y observadores.
 

6. 	Los materiales a utilizarse durante el curso deben incluir una
 

bibliografia de lecturas recomendadas y una lista de fuentes de equipo y
 

otras referencias.
 

So debe enviar una copia de la bibliografa al bibliotecario o personal
 

a cargo de materiales en la Misi6n de la USAID en El Salvador, de manera que
 

ste pueda conseguir dichos materiales para su biblioteca. De esta manera,
 

los participantes en el adiestramiento recibiran una instruccifn mds
 

completa, pues se les proveer:an los medios para realizar lecturas indepen­

dientes una vez regresaran a su pais.
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APENDICE A
 

LISTA DE PARTICIPANTES
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LISTA PARTICIPANTES 

Francisco Oqueli Aguirre Vgsquez
 

Rodolfo De Jesus Alas Rodezno
 

Patricio Albanes Guerrero
 

Jose Santiago Aviles Gonzilez
 

Juan Francisco Castell6n Garcla
 

Jose Douglas Dom~nguez Alcantara
 

Oscar Mauricio Escalan Fuentes
 

Edgar Guzman Urquilla
 

Jose Salvador Henriquez Cerna
 

Jose Rolando L6pez L6pez
 

Catarino Lovato Ayala
 

Juan Jose Melara Guzman
 

Douglas Joaquin Mendoza Blanco
 

Walditrudis Oliva Jimenez
 

Julio Cesar Polio Gorez
 

Nelson Gualberto Recinos Orrellana
 

Jose Fredy Retana Chavez
 

Francisco Antonio Saravia Protillo
 

Dulas Alberto Tejada Maldonado
 

Jeronimo Zepeda Dueas
 

0BSE!AD 

Mayor Carlos Aviles (Ira., 3ra.-5ta. Semana)
 

Teniente Coronel Joel Rivas (6ta. Semana)
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APENDICE B.1 

LISTA DE INSTRUCTORES Y PERSONAL
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APENDICE B.1 

LISTADf INSTRUCTORES 

Nombre T6dio 

Dr. Juan Castillo 

Sr. Edgar Miner 

Aspectos Legales, El Salvador 

Tecnicas para Entrevistas 

Sr. Ray Triplett 

Sr. John F. Walters 

Sr. Russell Vorpagel 

Fotografla 

Huellas Digitales 

Investigaci-n de la Escena 
del Crimen y Casos de Muerte 

Sr. Fred Bowman Redaccion de Informes, Manejo
de Casos, Arrestos por Delito 
Grave y Relaciones de la 
Policla con la Comunidad 

Sr. Loren Beach Manejo de Gasos, Caso a 
descifrar 

Sr. William Ahrens Thcnicas y Mecinica del 
Arresto y Caso a descifrar 
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APENDICE B.2
 

LISTA DE PERSONAL DEL PROYECTO
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APENDICE B.2
 

LISTA Da PERSONAL UL P£ECTO 

DIECTOR CORPORATIVO 

Lourdes Miranda 

COORDI ADOR ADMINISTRATIVO DF. MATERUE.X 

Gerald Griffin
 

E LISTA ADMINISTRATIVO
 

Gladys Martinez
 

COMPRA ) ENVIO PE EQOIPO 

Kim Randall
 

Nydia Guill6n-Amatos Maria Celina Heeter
 
Guillermo Baserva Paula Salazar
 
Gloria Domenech Carlos Davila
 

Arcadio Torres
 
Guillermo Baserva
 
Micki Carlson
 
Ana Mercedes Catoni
 

Arcadio Torres Cecilia M. Arguello
 
Gladys Acosta Toia Vilma Barrientos
 
Paquita Vivo
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APENDICE C
 

FORMULARIO DE EVALUACION DEL ADIESTRAMIENTO
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APENDICE C
 

FORMULARIO DE EVALUACION DEL ADIESTRAMIENTO
 

INSTRUCCI1 LEGAL (Dr. Juan Castillo)
 

Valorizacion del tema:
 

1 2 3 4 5 6 7
 
(bajo) (alto)
 

Metodo de Presentacion:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

COMENTARIOS:
 

ENEISTAS (Sr Miner)
 

Valorizaci6n del tema:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

Metodo de Presentaci6n:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

COMENTARIOS:
 

FCOBFA(Sr. Triplett)
 

Valorizaci6n del tema:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

M4todo de Presentaci6n:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

COMENTARIOS:
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HUELLAS DIGITALES (Sr. Walters)
 

Valorizacidn del tema:
 

1 2 3 4 5 6 7 

Metodo de Presentaci6n: 

1 2 3 4 5 6 7 

COMENTARIOS: 

2Z INFORMES (Sr. Bowman) 

Valorizaci6n del tema: 

DECION 


1 2 3 4 5 6 7 

Mktodo de Presentacion: 

1 2 3 4 5 6 7 

COINENTARIOS:
 

BUSOUEDA DE L ES DEL CRIMEN (Sr. Vorpagel) 

Valorizaci6n del tema: 

1 2 3 4 5 6 7 

Mgtodo de Presentaci6n:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

COMENTARIOS:
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INVESTIGACION UL, (Sr. Vorpagel) 

Valorizaoi6n del tema: 

1 2 3 4 5 6 7 

Mgtodo de Presentaci6n: 

1 2 3 4 5 6 7 

COMENTARIOS:
 

SUPERVIVENCIA j LOS AGENTES (Sr. Bowman)
 

Valorizaci6n del tema:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

Metodo de Presentaci6n:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

COMENTARIOS:
 

LELACI DES JI LA. COMUNIDAD (Sr. Bowman) 

Valorizaci6n del tema:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

M4todo de Presentaci6n:
 

1 2 3 4 5 6 7
 

COMENTARIOS:
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MANJO DM LOS REGISTROS (Sr. Beach)
 

Valorizaci6n del tema: 

1 2 3 4 5 6 7 

Metodo de Presentaci6n: 

1 2 3 4 5 6 7 

COMENTARIOS:
 

IENICA,'Di ] ANIA EL ARRESTO (Sr. Ahrens) 

Valorizaci6n del tema: 

1 2 3 4 5 6 7 

Metodo de Presentaci6n: 

1 2 3 4 5 6 7 

COMENTARIOS:
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A CONSIDERAR:
 

Comentarios Generales:
 

Areas:
 

-- Programao6n/itinerarios 

-- Comprensi6n de la instrucci6n 

-- Materiales utilizados 

-- Interpretaci6n 

-- Instalaciones 

-- Administraci6n 

-- Suficiencia del tiempo para cubrir el material 
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APENDICE D
 

DISCURSOS PRESENTADOS DURANTE
 
LA CEREMONIA DE GRADUACION
 
13 de diciembre de 1984
 

- Honorable Douglas Bereuter, Congreso de los Estados Unidos 

- James H. Michel, Subsecretario de Estado para Asuntos 
Latinoamericanos, Departamento de Estado de los Estados 
Unidos 

- Teniente Coronel Joel A. Rivas, Sub-Secretarfa de Estado, 
Ministeriode Defensa, El Salvador 
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DISCURSO PARA LA CEREMONIA DE GRADUACION
 
DE LA UNIDAD PRESIDENCIAL DE INVESTIGACIONES DE EL SALVADOR
 

13 DE DICIEMBRE DE 1984
 
STACION NAVAL ROOSEVELT ROADS
 

PUERTO RICO
 

POR
 

EL HONORABLE DOUGLAS BEREUTER
 

Distinguidos Coronel Rivas, Comodoro Hernandez, Senor Jim Michell, Selor
 

Kriskovich, queridos amigos que hoy se graduan, Damas y Caballeros:
 

Me gustarla intentar algo un poco dificil para mi--y tal vez para
 

ustedes tambign, pues quizds no me entiendan-- o sea, quisiera intentar
 

dirigirme a ustedes en espafol. He decidido usar el poco espalol que s- pues
 

nunca podre olvidar un dicho de uno de mis profesores universitarios
 

favoritos de estudios latinoamericanos. En su primera clase nos enseio una
 

gran verdad. Nos dijo que: "En los Estados Unidos no existen expertos en
 

asuntos latinoamericanos, existen solamente varios grados de ignorancia".
 

Mi prop6sito al dirigirme hoy a ustedes en espaniol es disminuir un poco la
 

impresi6n de ignorancia.
 

Personalmente estoy convencido de que si en los Estados Unidos
 

hubieramos querido prestar mas atenci6n durante las pasadas d~cadas a los
 

problemas Latinoamericanos, hubi'ramos tenido un exito mayor en el servicio
 

a la causa de la democracia de nuestros vecinos. Sin embargo, nunca es
 

demasiado tarde; por esa raz6n he querido estar con ustedes hoy. El
 

servicio que estfn por ofrecer a su pais y al Presidente Duarte, un hombre
 

dedicado a la causa de la justicia y la igualdad, es de extrema importancia.
 

Es un servicio para la joven democracia de su pals.
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No es tarea facil establecer una democracia mientras vuelan las balas y
 

las bombas. El Salvador, empero, esta en vlas de lograrlo. Sin embargo,
 

hay una gran necesidad de desarrollar y fortalecer lo que en los Estados
 

Unidos liamamos "el brazo de la ley". Crbo que existen todavla en El
 

Salvador influencias que perciben a la democracia como enemiga. Son
 

justamente estas las presiones que hay que combatir y vencer. No soy
 

abogado pero soy diputado en la Camara de Representantes de los Estados
 

Unidos. Mi deber como legislador es de escribir leyes; asl que la
 

importancia trascendental de la ley es algo que yo tomo muy en serio. La
 

ley es, a un mismo tiempo, patrono y esclavo de una democracia viva y
 

saludable.
 

Estoy convencido que el Presidente Duarte considera 6ste un momento de
 

vital importancia para sf mismo y para El Salvador. En diferentes reuniones
 

con miembros de la Camara en Washington, nos reitero que consideraba vital
 

la creacion de un grupo de investigadores dedicados y leales a la
 

institucion de la presidencia democratica. Ustedes seran la realizacibn de
 

ese deseo. Se que estan orgullosos de ese gran exito.
 

Confio que el curso que acaban de completar les haya sido de utilidad,
 

y que los estudios y la experiencia practica en casos de homicidio y otros
 

crimenes les sirva en investigaciones futuras. Es muy dificil sustituir las
 

situaciones de la vida real con situaciones simuladas, pero sus instructores
 

han tratado de ser lo mis realistas posible para facilitarles el aprendi­

zaje. Les felicito de todo coraz6n y les deseo toda la suerte del mundo en
 

la diflcil tarea que les espera en El Salvador. PermItanme ahora algunas
 

palabras en ingls, pues no quiero que mis otros amigos presentes se
 

sientan excluldos.
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Me siento muy orgulloso de estar con ustedes hoy. El Secretario Jim
 

Michel ha trabajado arduamente en pro de esta noble e importante causa.
 

Como el, estoy convencido de que debemos hacer todo lo que estg a nuestro
 

alcance para ayudar a nuestros amigos salvadore"os a fortalecer y consolidar
 

su joven democracia. Estoy seguro de que la democracia no puede sobrevivir
 

sin la habilidad de investigar y enjuiciar los cr~menes. Es vital contar
 

con una unidad independiente, de reputaci6n intachable, de manera que los
 

escasos, pero aun poderosos, segmentos de la sociedad salvadorefla que
 

todavfa luchan por socavar el desarrollo de la democracia, reconozoan que
 

sus crmenes no pasaran desapercibidos, sin recibir el castigo merecido.
 

Quisiera agradecerle a Chris Kriskovich y al FBI el habernos brindado su
 

tiempo y esfuerzo en esta tarea. Se que siempre crefste y continuas
 

creyendo en el m~rito de esta empresa, Chris. Quisiera tambien expresar mi
 

agradecimiento por la hospitalidad y apoyo incondicional del Comodoro
 

Hernandez. Sin su ayuda, apoyo y cooperacion, no hubiera sido posible
 

llevar a cabo este curso.
 

Soy un firme partidario de los esfuerzos por fortalecer el sistema 

judicial de El Salvador. El futuro de nuestras relaciones y la habilidad de 

ayudar y trabajar con El Salvador depende de la continua capacidad de esta 

naci6n de castigar en forma severa, pero justa, a aquellos que deciden minar 

la democracia. Hay una gran simpatla y buena voluntad en el Congreso y en 

los Estados Unidos hacia el Presidente Duarte. Los Estados Unidos 

respaldaran y le ayudaran en su lucha par la democracia en America Central, 

pero es necesario el avance de la administraci6n de justicia. Los 

escuadrones de la muerte deben cesar de causar estragos y sembrar 
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intimidaci6n. Los asesinatos deben ser presentados ante la justicia, y se
 

deben enjuiciar de forma eficiente y efectiva todas las violaciones a la
 

ley, los derecnos y la autoridad constitucional.
 

El Presidente Duarte quiere llevar a su pals hacia esta meta. Su
 

pueblo, los ciudadanos salvadoreios tanto ricos como pobres, seguirain de
 

de cerca el progreso de su pals hacia la reforma judicial y la justicia.
 

Son ellos qu'enes sentiran en carne propia el desarrollo de la administra­

cion legal y la justicia. Acaso no sera este el factor decisivo para
 

terminar la guerra civil en El Salvador? El respaldo a las fuerzas rebeldes
 

continuara disminuyendo segun los salvadorefos vean la evaluaci6n de un
 

sistema de justicia criminal merecedor de su nombre.
 

Felicito a! Presidente Duarte por su valiente llamada a)l dialogo con
 

los rebeldes. Las negociaciones de paz entre un gobierno democratico y las
 

fuerzas rebeldes no son algo nuevo en America Latina. Tuvieron lugar en
 

Venezuela a mediados de la decada del '60, y en Colombia este afo, bajo la
 

iniciativa de uno de los mas grandes hombres de estado latinoamericanos de
 

la actualidad, el Presidente Belisario Betancourt. Pueden tener lugar ahora
 

en El Salvador bajo el Presidente Duarte.
 

Hoy estamos de fiesta pues estos salvadore~os regresan a su pals a
 

fortalecer la causa de la democracia por medio de asegurar que se imparta la
 

Justicia de una manera equitativa y eficiente. No ser- una tarea frcil.
 

Pero, al mirar a los graduados, siento la ferviente esperanza de que tendran
 

exito. Confio en ellos. Muchas felicidadcs.
 

Gracias.
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DISCUPSO DEL SR. JAMES H. MICHEL
 
REPRESENTANTE DEL DEPARTAMENTO DE ESTADO PARA
 

ASUNTOS LATINOAMERICANOS
 

DURANTE LA CEREMONIA DE GRADUACION DE LA UNIDAD ESPECIAL
 
DE INVESTIGACIONES DE EL SALVADOR
 

13 de diciembre de 1984
 
Roosevelt Roads, Puerto Rico
 

El affo de 1984 ha sido testigo de los muchos logros alcanzados por el 

pueblo salvadoreo. Un gobier'no civil, comprometido a regir de acuerdo con
 

los principios democraticos, asumio el poder despu6s de un proceso electoral
 

que recibiera incontables halagos por su honestidad, imparcialidad y
 

libertad. Las Fuerzas Armadas han hecho suya la iniciativa de los insurgen­

tes que luchan con respaldo del exterior, demostrando asi un creciente
 

profesionalismo y competencia. La economia, que se encontraba extremadamen­

te debilitada a ralz de la recesi6n mundial, la inestabilidad polltica y la
 

destrucci6n subversiva, ha cesado su regresi6n y ha comenzado a mostrar
 

seales de crecimiento renovado. La violencia, olitica ha disminuido
 

notablemente. Y el gobierno ha comenzado un dialogo que desaffa a las
 

guerrillas a participar en la sociedad conforme a la constitucion.
 

Los Estados Unidos han apoyado los esfuerzos emprendidos por El
 

Salvador para lograr una democracia fuerte, un desarrollo economico justo,
 

mayor seguridad y paz. Y aunque todos podemos sentirnos orgullosos de que
 

la asistencia de los Estados Unidos haya contribuido a estos esfuerzos,
 

sabemos que es deber del pueblo salvadore-lo alcanzar estos objetivos por st
 

solo.
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Me siento muy honrado hoy en presenciar otro importante logro realizado
 

per los salvadoreos, y orgulloso de la asistencia que nuevamente brindan
 

los Estados Unidos a traves de este programa de adiestramiento. Apreciamos
 

la labor sobresaliente del director del curso, Sr. Chris Kriskovich, del
 

talentoso y experimentado cuerpo docente y de todo el personal que presto su
 

aporte a este evento. Sin embargo, y como en el caso de los logros que
 

mencionara anteriormente, celebramos hoy los logros alcanzados por aquellos
 

salvadoreHos que partiiiparon en el curso. Y depende de ustedes mismos
 

utilizar esta ayuda para llevar a cabo las aspiraciones de su pueblo.
 

El Salvador es un ejemplo del movimiento hacia la democracia que estl
 

teniendo lugar a traves de todo el Hemisferio Occidental. Un nfimero mayor
 

de personas ha votado en mas elecciones en un numero mayor de palses en
 

este hemisferio en los ultimos cuatro anos que en cualquier otro perlodo
 

de la historia. Si este movimiento ha de ser duradero, representando asl
 

un cambio fundamental de direccidn y no meramente un oscilamiento pendular,
 

los nuevos gobiernos democraticos habrgn de enfrentarse a muchas pruebas.
 

Deberan demostrar que pueden actuar para lidiar efectivamente con problemas
 

para los cuales sus predecesores no tuvieron soluciones.
 

Entre los mas fundamentales se encuentra el desaflo de establecer
 

instituciones que permitan al pueblo ejercer y disfrutar sus derechos de
 

acuerdo a la ley sin temer por su seguridad. Para los gobiernos
 

democraticos, esto significa que deben contar con autoridades judiciales
 

y policiales que mantengan el orden pdblico a la vez que protejan la
 

44
 



libertad individual; con investigadores capaces de identificar a los
 

infractores de la ley y de preparar evidencia persuasiva en cuanto a su
 

culpabilidad; con fiscales que conozcan c~mo organizar y presentar dicha
 

evidencia ante los jueces y el jurado y que puedan asegurar el cumplimiento
 

de todos los requisitos legales; con abogados que puedan proteger los
 

derechos de los acusados de acuerdo a la ley; y con jueces que cuenten con
 

la sabiduria e independencia necesarias para tomar decisiones justas.
 

Nadie duJo que esto serfa facil, asf como tampoco se puede pretender
 

hacer todo de la noche a la manana. Empero, lo que se precisa es un sentido
 

de progreso-- una sensaci6n de que se estg lidiando con los problemas del
 

pals de una manera seria y responsable.
 

Es por ello que la ceremonia de graduaci6n de hoy es tan importante.
 

Senala la introduccidn en el sistema de justicia criminal de El Salvador
 

de una mayor destreza en el desempeno de una funci'n esencial, la investiga­

cidn sistematica, profesional y cientifica de crimenes, asl como la acumula­

ci6n de evidencia objetiva de culpabilidad y de inocencia. Esta destreza,
 

aplicada de manera diligente y humana, puede comenzar a cambiar el patr6n de
 

gran incidencia de delitos graves sin resolver, tasas bajas de frdlos
 

condenatorios, periodos extensos de encarcelamiento previo al juicio y, una
 

falta de confianza en el sistema judicial por parte del pfiblico.
 

Estos problemas no son dnicos de El Salvador, por supuesto. Un
 

sistema de justicia imparcial, Accesible, independiente y efectivo es un
 

ideal cuya realizaci6n requiere el esfuerzo constante por parte de todas
 

las democracias, inclusive la de mi propio pals. Es preciso contar con
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la ayuda general para fortalecer simultineamente todos los aspectos del
 

proceso judicial. Se necesitan investigadores m's eficientes y profe­

sionales, capaces de interactuar con las autoridadej judiciales competentes
 

si los re. ltados de las investigaciones han de ser vilidos. Este esfuerzo
 

debera incluir el desarrollo y fortalecimiento de los recursos educativos,
 

tecnol6gicos y judiciales que institucionalizaran permanentemente un proceso
 

de mejoras continuas en todos los aspectos de la administracion de la
 

justicia.
 

La cooperacion internacional nos puede ayudar a compartir experiencias 

y a alcanzar en conjunto una serie de objetivos comunes. Esto ya ha 

comenzadc a suceder. En este mismo momento, otros salvadoreHos estin 

trabajando para mejorar otros aspectos de la administraci6n de la justicia. 

Ademas, otros pafsesde America Latina estan trabajando con ellos, dando 

inicio de esta manera a un proceso de cooperacidn regional que beneficiara a 

muchos por igual. 

Creo que contar con un sistema judicial en funci6n es tan importante
 

para el futuro de la democracia en este hemisferio como un sistema funcional
 

para Ilevar a cabo elecciones. Y ustedes, presentes aquf en el dfa de hoy,
 

son importantes para la realizaci6n de este futuro. Ustedes representan la 

oportunidad para lograr una sociedad en la cual los derechos garantizados 

por la ley puedan ser observados efecti,amente por la justicia y no dependan 

del privilegio y antojo de los poderosos. La experiencia nos ha demostrado 

que en una sociedad de este tipo existira una mayor estabilidad politica y, 

con esta estabilidad politica, habri una mayor confianza por parte del 
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sector de produco±on, quien tomarA decisiones que afecten la fuerza laboral
 

y el desarrollo del pals. Por lo tanto, el 'xito de ustedes va estrechamente
 

ligado a todos los aspectos de una democracia mas fuerte en El Salvador.
 

Los felicito a cada uno de ustedes por 1o que han logrado en esta
 

ocasi6n y espero con interns conocer nobre sus logros futuros. Espero que
 

un dia todos podamos mirar a esta ocasion, y recordar con satisfaccin que
 

no se trato de un incidente aislado o un mero movimiento de oscilacion,
 

sino un verdadero comienzo hacia un futuro mejor.
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GRADUACION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACIONES
 

DISCURSO DEL TENIENTE CORONEL JOEL A. RIVAS,
 
SUB-SECRETARIO DE ESTADO - MINISTERIO DE DEFENSA
 

13 de diciembre de 1984
 
Roosevelt Roads, Puerto Rico
 

Representate Douglas Bereuter, Miembro del Congreso de los Estados Unidos de
 

Norteamerica; Sr. Comodoro Diego Hernandez, Comandante Naval de los Estados
 

Unidos para el Caribe; Sr. Michel, Subsecretario de Estado para Asuntos
 

Latinoamericanos; Sr. Chris Kriskovich, Director de Adiestramiento del Curso
 

de Investigaci6n; Sra. Lourdes Miranda, Propietaria de Miranda Associates,
 

Inc.; Sra. Gladys Martinez, asistente administrativa; segores jefes y
 

oficiales de la base Roosevelt Roads; se-ores y senoritas interpretes del
 

curso; instructores. Senoras y senores - amigos todos.
 

La ocasi6n es propicia para manifestar la satisfacci6n que experimento
 

al encontrarme entre tantos amigos de mi pals; tambien deseo expresar la
 

admiraci6n que siento al conocer el progreso alcanzado por nuestros
 

graduados en estas seis semanas de ardua tarea diara. Lo que nos viene a
 

demostrar una vez mfs que cuando existe voluntad, cooperaci6n y el sincero
 

deseo de lograr un prop6sito, todo se facilita. Mi agradecimiento sincero a
 

las personas e instituciones que con su profesionalismo, organizaci6n y
 

capacidad hicieron posible !a realizaci-n y los buenos frutos de este curso.
 

Esta tarde soy portador de un mensaje de agradecimiento del gobierno de 

El Salvador al gobierno amigo de los Estados Unidos por la valiosa 
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cooperaci6n que nos presta, haciendonos socios en el objetivo de lograr una
 

mayor justicia pars nuestro sufrido pueblo. La presencia del Sr. Bereuter y
 

del Sr. Michel, politicos de gran embergadura en el gobierno de los Estados
 

Unidos nos demuestra la importancia que tiene este evento. Quiero expresar­

les por este medio que copartimos sus ideales, conocemos c6mo se han
 

acercado a ellos y aceptamos la responsabilidad de buscar ese mismo sendero
 

para bienestar de nuestros ciudadanos. Para que puedan gozar, al igual que
 

el pueblo norteamericano, de esa tranquilidad fundamentada en el respeto
 

profundo de los dereochos ciudadanos y amparados en las reglas de oro de
 

los pueblos, que son sus leyes.
 

Quiero expresar sinceramente que para comprender el valor real de las
 

cosas lo fnico que hace falta es perderlas; y para recuperarlas se hacoe
 

neocesario vivirlas de nuevo. En Roosevelt Roads hemos gozado de seguridad,
 

respeto, atenc16 n, hospitalidad y libertad para hacer lo permitido y nos ha
 

gustado tanto que sin temor a equivocarme considero gue = JA escuela 2u
 

nunca tuvimos. Todo esto ha sido posible gracias a la comprension,
 

sabiduria y solidaridad del Sr. Comodoro Diego Hernandez como Comandante
 

Naval de los Estados Unidos para el Caribe; con personas como 61, la
 

seguridad del pueblo de los Estados Unidos y de sus amigos esta garantizada.
 

Jovenes alumnos, esta ceremonia representa la culminacion de muchos
 

sacrificios, frustraciones y satisfacciones. Mi presencia les demuestra
 

que deseo hacerme participe de vuestro esfuerzo per consolidar an mis
 

el respeto que guardamos hacia nuestro trabajo, y hacia nuestros semejantes,
 

as como el que nos profesamos hacia nosotros mismos. Han aprendido el arte
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y la ciencia de buscar la verdad para garantfa del inocente y
 

responsabilidad del culpable; pero independientemente de la culpabilidad o
 

inocencia de cualquier persona, han comprendido que nuestro trabajo es con
 

seres humanos semejantes a nosotros y que merecen ser tratados como a
 

nosotros nos gustarfa que nos trataran. La responsabilidad de ustedes no
 

termina aqui, al contrario, afs e inicia. Con la consciencia de que
 

ahora si conocen los metodos 16gicos y cientfficos de encontrer la verdad y
 

ademis saben del sacrificio sincero de sus instructores, int6rpretes,
 

administradores, personal de seguridad de la base y todas aquellas personas
 

qua gentilmente les han brindado su colaboraci6n. Con ellos tienen un
 

compromiso tambien y este serg saldado =n Una buena actuacidn de su parte.
 

Antes de finalizar quiero expresarle al Sr. Chris Kriskovich el respeto 

que me merece per la excelente labor, quo iniciara unos meses atras. La 

primera fase llega a su fin hoy con los resultados positivos quo nos hacen 

augurar, si seguimos contando con su valiosa colaboracidn en El Salvador,
 

muchos exitos on nuestra misi6n.
 

En este momento invoco la proteccion de Dios para quo nos ilumine y 

podamos contar con sus bendiciones todos los dlas y para quo nuestro trabajo 

sea mas fructifero en bien de nuestro pals. Muchas gracias. 
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