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AVANT-PROPOS
 

Le present rapport est le deuxi~me de 1'6quipe de
 
Pragma qui prate son concours au Service d'Etudes du
 
Ddpartement zairois de l'agriculture conformdment au
 
projet 660-070 de la mission de 1'AID au Zaire
 
(USAID/Zaire). Au moyen de la formation sur le tas et
 
d'une assistance technique gdndrale, l'quipe de Pragma
 
cherche A d~velopper la capacitd institutionnelle du
 
Service d'Etudes dans les domaines de la planification et de
 
la politique agricole, des dtudes dconomiques, de
 
l'identification et de l'4laboration des projets et de
 
1'informatique automatisde.
 

Pour ledit projet 660-070 et l'1quipe la pdriode de
 
ce rapport (juillet 1982 - juillet 1983) a dtd
 
caractdrisde gdndralement par du raffermissement et de
 
la stabilitY. Les problhmes de recrutement et de
 
lancement survenus pendant la premibre annde du projet ont
 
dtd rdsolus en ce sens que pendant la deuxidme annde
 
l'quipe dtait au complet et en place et travaillait
 
efficacement, les rapports avec l'USAID/Zaire et le
 
gouvernement zairois dtaient bons, et le rendement dtait
 
constant. Pendant cette deuxidme annde il y a eu, bien
 
entendu, des problbmes at des limitations qui sont
 
analysds dans le present' rapport.
 

Au nom de 1' quipe de Pragma je profite de cette
 
occasion pour remercier toutes les personnes qui ont prgtd
 
leur concours A l'avancement du projet et au soutien de
 
1' quipe, et particulibrement Monsieur le Directeur du
 
Service d'Etudes, le directeur du projet et d'autres
 
fonctionnaires de 'USAID et du sibge de Pragma.
 

Curt Reintsma
 
Chef de l'quipe
 
de Pragma
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SECTION I - L'EQUIPE
 

L'dquipe de Pragma affectde au projet USAID d'4tudes
 
du secteur agricole consiste en quatre conseillers A long
 
terme exp4rimentds. A la fin de la pdriode dont il
 
s'agit dans le pr4sent rapport (juillet 1983) ces
 
conseillers dtaient ceux qui sont signalds ci-aprbs.
 

Curt Reintsma: Chef de l'4quipe et conseiller auprbs

du Bureau s'occupant de l'identification et de
 
l'4laboration des projets.
 

En plus de servir comme le chef de l'quipe de Pragma,

Monsieur Reintsma est affect4 comme conseiller au Bureau du
 
D4partement de l'agriculture charg4 de 1'identification et
 
de l'4laboration des projets. I1 sert aussi comme le
 
repr4sentant de Pragma au Zaire et assure la liaison avec
 
l'USAID et le gouvernement zairois. Ii a commencd son
 
service pour le projet en octobre 1982.
 

Avant d'aller au Zaire, Monsieur Reintsma avait 4t4
 
directeur d'un projet de l'AID au Ruanda pendant environ
 
quatre ann4es, et auparavant il avait travaill4 pendant
 
quatre anndes A l'tle Maurice.
 

Les fonctions de Monsieur Reintsma en tant que chef
 
d'dquipe, outre ses responsabilit4s de liaison, consistent
 
& coordonner le travail des autres membres de l'4quipe, A
 
prdparer des comptes rendus, A assurer des services
 
d'appui addquats et la supervision du personnel de soutien
 
pour l'4quipe et A donner des conseils aux membres du
 
personnel de l'USAID et du gouvernement zairois relatifs A
 
tous les aspects de la mise en oeuvre du projet.
 

Ses fonctions en sa qualitd de conseiller auprbs du
 
Bureau charg4 de l'identification et de l'laboration des
 
projets consistent & collaborer avec le chef dudit bureau
 
pour coordonner les activitds gdndrales du bureau,
 
assurer la forimation sur le tas du personnel dans
 
l'identification et de l'41aboration des projets agricoles

et & participer aux dtudes prdcises que le bureau
 
entreprend.
 

Chan Nguyen: Conseiller aupr~s du Bureau de la
 
Planification.
 

Parmi ses diverses fonctions, le Dr. Chan aide le Chef
 
et les membres du personnel du Bureau & coordonner et &
 
planifier leurs activit4s g4ndrales ainsi qu'& mettre au
 
point des 4tudes et des rapports pr4cis ayant trait & la
 
planification agricole. Ii a conmenc4 A travailler pour
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le projet en juillet 1981, et a servi comme chef d'4quipe

pendant la premiere ann4e. Avant de commencer &
 
travailler au Zaire il avait 4td au Tchad ot il s'tait
 
occupd d'un projet pendant trois anndes; il avait,
 
d'ailleurs, au Vietnam, rempli diverses fonctions A un haut
 
niveau au sein du Minist&re de l'agriculture. Ii a
 
travailld aussi au Cameroun et aux Etats-Unis.
 

Sous la direction du Dr. Chan, le Bureau de la
 
Planification a r4alisd un examen critique du secteur
 
agricole qui a abouti A un rapport intituld L'Etat actuel
 
de l'agriculture zalroise. Ce document remplit une lacune
 
importante dans la bibliographie disponible car il pr4sente

la seule vue d'ensemble rdcente de la situation agricole du
 
Zaire. Le Bureau de la Planification surveille
 
actuellement les 6tudes rdgionales relatives & la
 
planification agricole de chacune des huits regions du
 
Zaire. Ii est prdvu que ces 4tudes serviront comme
 
documents de base pour la pr4paration dans un proche avenir
 
du plan quinquennal du Zaire.
 

Georges Cond4: Conseiller aupr~s du Bureau de
 
l'Analyse Economique.
 

L'exp4rience professionnellelde Monsieur Cond4
 
comprend deux anndes consacrdes A un projet du Niger,

ainsi que six anndes de travail avec des organisations

internationales en Haiti. En jinvier 1981 il est
 
devenu conseiller & court terme pour le projet 660-070 pour

devenir conseiller A long terme en janvier 1982.
 

Dans le Bureau de l'Analyse Economique il donne des
 
conseils au chef et aux membres du personnel du bureau
 
relatifs & l'organisation gdndrale et aux activitds, et
 
il assure la formation sur le tas. Monsieur Condd a
 
notamment la responsabilitd de collaborer avec ses
 
homologues pour r~aliser une s~rie d'4tudes ayant trait
 
aux principaux produits agricoles du Zaire et & la
 
situation actuelle du pays en ce qui concerne leur
 
production et leur commercialisation. En juillet 1983 on
 
avait d6j& fait les 6tudes relatives au riz, au mais et
 
a la canne A sucre, et des 6tudes concernant plusieurs
 
autres cultures dtaient en cours.
 

George Frazier: Conseiller aupr~s du Bureau de
 
l'Informatique.
 

Avant de se joindre au projet pour les 4tudes du
 
secteur agricole, George Frazier avait travaill6 pendant
 
deux anndes environ comme conseiller aupr~s de la
 
soci4td nationale d'41ectricit4 du Zaire. Auparavant

il avait 6t4 le propridtaire et le directeur de sa propre
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entreprise d'ordinateurs aux Etats-Unis, et il avait servi
 
comme directeur de la recherche opdrationnelle dans une
 
grande entreprise amdricaine.
 

En novembre 1982 le Dr. Frazier s'4tait engagd A
 
court terme pour effectuer un travail relatif au projet

660-070, et en mars 1983 il s'est joint audit projet

moyennant un contrat A long terme. En plus d'aider le chef
 
et les membres du personnel du bureau avec les activitds
 
gdndrales et d'assurer la formation sur le tas, il a
 
entrepris de r*organiser le bureau pour permettre

l'etablissement d'un centre important d'ordinateurs. Cela
 
reprdsente la suite d'un travail d'envergure qu'il a
 
effectud pour mettre au point des recommandations relatives
 
aux options ayant trait & l'ensemble des 6ldments
 
matdriels des ordinateurs et au logiciel prdvus pour le
 
nouveau centre d'ordinateurs. I1 a commencd aussi &
 
travailler A l'tablissement d'une banque de donndes
 
automatisde de statistique agricole.
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SECTION II - LE SIEGE DE PRAGMA, L'USAID, LE GOUVERNEMENT
 
ZAIROIS ET LE PERSONNEL DE SOUTIEN
 

Aux Etats-Unis le personnel du si~ge de Pragma donne
 
son appui A l'4quipe. A la fin de la pdriode que le
 
pr4sent rapport englobe, Monsieur Jacques Defay, pr4sident
 
de la socidtd, servait comme directeur du project de la
 
part de Pragma; Monsieur Mohammad Fatoorehchie et d'autres
 
membres du personnel du si~ge lui pr~taient leur concours
 
dans l'accomplissement de cette tache.
 

Au sein de la mission de l'USAID/Zaire Monsieur Ross
 
Wherry est le directeur du projet 070, ayant commencd en
 
septembre 1982 A remplir ces fonctions. Ii travaille sous
 
la direction g~n4rale de Monsieur Richard Peters, chef de
 
la Section de l'Agriculture et du Ddveloppement Rural, et
 
de Monsieur Norm Sheldon, l'adjoint du chef.
 

Au nom du gouvernement zairois le Citoyen Mubenga
 
Mukendi sert ccmme directeur du Service des dtudes ainsi
 
que comme directeur du projet 070. Les chefs des quatre
 
bureaux auxquels les techniciens de Pragma pr~tent leur
 
concours sont indiqu4s ci-apr~s (juillet 1983):
 

Mukuna Kalenda, Bureau de l'identification et de
 
l'41aboration des projets


Imuine Mutshima, Bureau de la planification
 
Mputu Dieri, Bureau de l'analyse dconomique
 
Malemba Kiseba, Bureau de 1'informatique
 

Madame Lorraine Thompson et Monsieur Maxwell Kveviokie
 
assurent aux membres de 1'4quipe et au Service d'Etudes
 
des services administratifs, de secrdtariat et de
 
traduction.
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SECTION III - ACTYVITES PRINCIPALES DE L'ANNEE
 

Ainsi qu'on l'a signald dans l'avant-propos, le projet
 
a 4t4 relativement stable entre juillet 1982 et juillet

1983; pendant la plupart de cette annde, l'4quipe sur
 
place 4tant au complet, il a dtd possible de mesurer le
 
rendement du projet.
 

Les ddtails des projets prdcis sont compris dans les
 
rapports trimestriels dont des exemplaires sont disponibles

dans le Service des dtudes, les bureaux de I'USAID/Zaire
 
et le si~ge de Pragma. Pour ne pas les rdpdter, la
 
pr4sente section sera limit4e A la prdsentation d'une
 
vue d'ensemble des principales activit4s de l'annde.
 

Pendant cette annde le Bureau de la planification

auquel le Dr. Chan donne des conseils a rdalisd deux
 
4tudes principales, et en a commenc4 plusieurs autres. Le
 
document, L'Etat actuel de l'agriculture zairoise,
 
distribu4 vers la fin de 1982, reprdsente le seul examen
 
global qu'on ait effectud au Zaire pendant ces derni~res
 
ann4es relatif au secteur agricole. En outre, l'4tude
 
concernant la rdgion de l'Equateur a dtd rddig4e, et
 
des missions sur le terrain ont dtd r4alis4es dans les
 
r4gions du Shaba et du Bandundu.
 

Ayant pris connaissance des plans concernant la
 
rdalisation des dtudes r~gionales, le Commissaire d'Etat
 
de l'Agriculture a demandd que ces 4tudes soient mendes
 
A bonne fin le plus vite possible pour servir comme
 
documents de base pour le Plan quinquennal destin4 A 8tre
 
4tabli en 1984. Donc en avril il a fallu ddsigner des
 
4quipes spdciales pour que les 4tudes soient rbalis4es
 
simultan4ment plut~t qu'en succession, comme pr4vu A
 
l'origine. Cependant vers la fin de la p~riode (juillet

1983) des problbmes financiers emp~chaient quelques-unes

de ces dquipes d'accomplir les missions n~cessaires sur le
 
terrain.
 

Le fait d'accdl4rer la rdalisation des 4tudes
 
rdgionales a mend aussi & une demande pour les services
 
pendant six mois de deux experts-conseils dans ce domaine.
 
Alors que cette demande a dtd approuvde et que les
 
candidats ont 4td trouvds, en juillet 1983 on ne les
 
avait pas encore engagds.
 

Pendant l'annde englobde par le prdsent rapport le
 
Bureau de l'Analyse Economique auquel Georges Cond4 prAte
 
son concours a r4alisd, lui aussi, quelques 4tudes, et en
 
a mis d'autres en train. Des 4tudes termin4es relatives
 
au mats, A la canne A sucre et A
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l'huile de palme ont 4t4 disEribu4es, ainsi qu'un
 
document intitul4 Les Principales Entraves A
 
l'Agriculture zairoise.
 

Pendant cette ann4e on a demand4 aussi au Bureau de
 
s'occuper de certaines act.Lvit4s non planifides, notamment
 
une 4tude rel;,tive A la crdation de revenus dans la
 
rdgion de Shaba que Monsieur Condd a rdalisde A la
 
demande de 1'USAID, et du travail en collaboration avec
 
diverses commissions nommdes par le Commissaire d'Etat
 
pour pr4parer des documents destinds au Congr~s National.
 
(Monsieur Reintsma et le Docteur Chan ont participd eux
 
aussi A ces commissions.)
 

Le personnel affect4 au Bureau de l'Identification et
 
de l'Elaboration des projets auquel Monsieur Reintsma donne
 
de l'assistance technique a 4td chang4 totalement pendant
 
cette ann4e. En novembre un nouveau chef de bureau a pris
 
!a succession, et tous les autres membres du personnel de ce
 
bureau ont quittd le Zalre en mai 1983 pour aller aux
 
Etats-Unis faire des 4tudes menant A J.'obtention du grade
 
Master. Malgr4 cela le bureau a pu entreprendre un
 
certain nombre d'activit4s pendant l'ann4e. En ddcembre
 
et en janvier on a commencd une dtude des centres de
 
multiplication de semences, attendu que le D4partement de
 
l'Agriculture envisage de lancer un nouveau projet dans ce
 
domaine. On a aussi d4limit4 et dlabor4 un modeste
 
projet financ4 par l'Organisation pour l'Alimentation et
 
l'Agriculture (0. A. A.).
 

L'activit4 principale de ce bureau a dtd peut-9tre
 
l'4tude de la subdivision r4gionale du Kivu du nord
 
entreprise en collaboration avec la cellule de conception du
 
cabinet du Commissaire d'Etat. Il s'agissait de faire une
 
dtude d'ensemble de cette subdivision r~gionale et de
 
fournir au gouvernement zairois et aux bailleurs de fonds
 
ees recommandations relatives aux projets qui existent
 
d4jh dans la region. La mission sur le terrain ayant
 
trait & ladite dtude a dtd rdalisde pendant les trois
 
derni~res semaines d'avril 1983, et il est pr4vu qu'un
 
rapport sera pr~t A distribuer en aoQt ou en septembre.
 

Dans le courant de l'annde les membres du personnel du
 
Bureau de l'Identification at de 1'Elaboration des Projets
 
ont assistd A deux congr~s de longue dur4e, et les
 
fonctionnaires du D4partement de l'Agriculture leur ont
 
demand4 de s'occuper de nombreuses tAches non planifi4es.
 

George Frazier sert comme conseiller technique auprts

du Bureau de l'Informatique au sein de la Section de la
 
Statistique Agricole; pendant l'ann4e englob4e par le
 
prdsent rapport'ce bureau est devenu de plus en plus
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actif. Le Dr. Frazier a d'abord examind les besoins, les
 
capacit4s et la situation gdndrale de ce bureau et de la
 
section pendant une tourn4e qui a durd de novembre 1982
 
jusqu'& janvier 1983. Comme rdsultat de ce travail,
 
1'USAID a approuv4 l'achat pour le bureau d'un important

syst~me d'ordinateurs. Par la suite, pour commencer sa
 
tourn4e A long terme dane le project 070, le Dr. Frazier a
 
effectu4 une dtude des divers genres et marques des
 
syst~mes de mini-ordinateurs, et a pr4sentd A 1'USAID et
 
au gouvernement zairois des recommandations relatives au
 
syst~me qui serait le plus ad4quat pour le Service
 
d'Etudes.
 

En juillet 1983 les nouveaux ordinateurs n'avaient pas
 
encore 6t4 achetds (leur arrivde dtait prdvue pour la
 
fin de 1983); cependant la reorganisation du bureau 4tait
 
en cours, la formation sur le tas au moyen du
 
mini-ordinateur existant poursuivait sa course, et on
 
prenait des mesures pour l'4tablissement d'une banque de
 
donndes de statistique agricole.
 

Alors que les paragraphes prdcddents prdsentent en
 
forction de chaque bureau un r4sum4 des activit4s
 
principales pendant l'annde pass4e, il y a eu d'autres
 
dv4nements et d'autres activit4s ne correspondant pas &
 
un bureau seul.
 

L'4valuation A mi-terme du projet a 4td effectude
 
en janvier et en f4vrier; d'une fagon g4n4rale ses
 
r~sultats ont 6td favorables. Les personnes qui l'ont
 
effectude estimaient que les progr~s r4alis4s avaient
 
dt4 considerables, et ont conseill4 fortement la
 
continuation des efforts pour le d4veloppement de la
 
comp~tence institutionnelle du Service d'Etudes. Les
 
principales recommandations de leur rapport concernaient la
 
formation, le niveau des salaires, et le rassemblement des
 
donn4es agricoles. On a .suggdrd notamment
 

- que la formation dans le pays et aux Etats-Unis soit
 
augment4e, et que le proc~dd pour sdlectionner les
 
stagiaires et les placer dans les universitds
 
amdricaines soit amdlior4;
 

- que d'importantes augmentations de salaire soient
 
accorddes aux fonctionnaires zairois afin qu'ils
 
restent dans le Service des dtudes;
 

- que I'USAID prenne un r8le plus actif dans ce
 
domaine.
 

La question des salaires excessivement inf4rieurs des
 
membres du personnel professionnel zairois a 4td souvent
 
d4battue dans le courant de l'annde. D'ordinaire un
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membre typique du personnel, muni d'un grade de Master
 
d'un universitd amdricaine, recevait moins de cent dollars
 
par mois, pay4s pour la plupart au moyen des fonds du
 
projet. L'USAID ayant laissd entendre qu'elle serait
 
disposde A financer une am4lioration A condition qu'on
 
lui fournisse des preuves objectives, le directeur du
 
Service des 4tudes a demandd au chef de l'4quipe et au
 
Bureau des projets de rdaliser une 4tude A ce sujet.
 
Dans cette 6tude ces personnes devaient faire une
 
comparaison objective entre 1'6tat des salaires et des
 
prestations du Service des dtudes et celui des autres
 
projets de l'USAID et des autres d~partements.
 
Conformdment aux recommandations et aux devis estimatifs
 
compris dans cette 4tude, le directeur du projet de I'USAID
 
a approuvd les credits pour une augmentation consid4rable
 
(aux environs de 40% en moyenne) des salaires et des
 
prestations, mais A la fin de la p4riode que le prdsent
 
rapport englobe les fonctionnaires du D4partement zairois
 
de l'agriculture n'avaient pas encore approuvd les
 
augmentations proposdes.
 

Un changement important que les fonctionnaires du
 
gouvernement zairois ont approuv4 dans le courant de
 
l'ann4e a consistd A placer le Service d'Etudes A un
 
niveau beaucoup plus dlevd dans l'organigramme du
 
Ddpartement de l'agriculture. Avec le parrainage de
 
l'USAID, le Service d'Etudes, assez restreint au d4but, est
 
devenu la section la plus grande et la mieux plac4e dudit
 
Ddpartement.
 

Pendant le premier semestre de 1983 on a fait beaucoup
 
d'efforts pour s~lectionner de nouveaux professionnels
 
zaircis, le d4part de plusieurs membres du personnel pour
 
des dtudes aux Etats-Unis ayant crd4 beaucoup de
 
vacances. Ces efforts ardus ont bien abouti en juin lorsque
 
cinq dipl8mds r~cemment sortis de l'universitd sont
 
devenus membres du personnel du Service des 4tudes.
 

Par ailleurs l'USAID a signald A Pragma qu'en plus du
 
nouveau personnel zairois, deux membres suppldmentaires
 
seraient agrdgds & son dquipe: un conseiller pour
 
la section des recherches rdcemment crdde au sein du
 
Service des 4tudes et un conseiller pour la section de la
 
statistique. En raison d'un changement dans la direction de
 
I'USAID ce plan n'a abouti A rien.
 

En juin le chef de l'4quipe est parvenu A engager un
 
traducteur/secrdtaire bien qualifi4 apr~s avoir attendu
 
pendant plusieurs mois que I'USAID approuve une m4thode de
 
financement et apres des difficult4s consid4rables se
 
rapportant au recrutement d'un candidat ad4quat.
 

Dans le courant de l'ann~e plusieurs dtudiants, ayant
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termin4 leur thbse pour le grade universitaire Master au
 
moyen du projet 052, sont retourn4s au Service, compldtant
 
ainsi le personnel existant et nouveau du Service d'Etudes.
 
Le fait de r4ussir la soutenance de la thbse a dtd dans
 
une grande mesure le rdsultat du travail du Dr. Jack
 
Thompson qui, moyennant des fonds provenant du projet 052, a
 
servi comme guide pour cet effort.
 

Plusieurs am4liorations administratives ont 6td
 
mises en marche dans le courant de l'ann4e, y compris
 
l'4tablissement de registres de documents, d'un inventaire
 
de disques d'ordinateur, d'un syst~me de num4rotage pour

les tdlex et d'un classeur de communications A lire pour

les membres de l'quipe. On a mis en marche un systMe
 
pour la vente d'exemplaires des dtudes rdalis4es par le
 
Service d'Etudes, et on a fait des recherches relatives
 
A la possibilit4 de permettre 4ventuellement au Service
 
et aux membres de son personnel de "vendre leurs services".
 
On espbre que ces mesures appuyeront le renom du Service et
 
augmenteront la possibilitd de garder un personnel bien
 
qualifid en permettant que ses membres gagnent des revenus
 
suppldmentaires.
 

Pour conclure cette section, nou3 notons que dans le
 
courant de l'annde, en collaboration avec le directeur du
 
projet de l'USAID, on a fait du travail consid4rable dans
 
le but de modifier les rdsultats prdvus pour le projet

afin que ceux-ci refl~tent davantage la rdalit4 de la
 
situation telle que les deux premieres ann4es
 
d'expdrience avec le projet la rdv~lent. Bien qu'A la
 
fin de cette p4riode les modifications proposdes ne soient
 
pas encore dtablies officiellement, elles font l'objet des
 
commentaires compris dans la section V du prdsent rapport.
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SECTION IV - LES PROBLEMES ET LES CONTRAINTES PRINCIPAUX
 

Comme dans le cas des activitds principales de
 
l'ann4e (voir la section prdcddente), les principaux

problmes ont dtd signalds dans les rapports
 
trimestriels. D'ailleurs quelques-uns des probl~mes

signalds dans lesdits comptes rendus trimestriels avaient
 
ddjA 4t4 rdsolus A la fin de la pdriode qu'englobe le
 
prdsent rapport. La section IV sera donc limitdc & un
 
bref exposd des problhmes qui dtaient encore en suspens
 
au 31 juillet 1983.
 

Le probl~me le plus grave et le plus persistant dans
 
la mise en oeuvre du projet est probablement la
 
d4moralisation par rapport au travail de la part des cadres
 
zairois. Toutefois, pour 4viter tout malentendu, il
 
convient de noter d~s le debut qu'alors que le moral
 
bas dans le travail, l'absentdisme, la discipline

insuffisante, etc. constituent un grave probl~me, la
 
situation g4n4rale au sein du Service d'Etudes et de la
 
Planification est bien sup4rieure & celle qui caractdrise
 
d'autres services du D4partement de l'Agriculture.
 

De toute 6vidence une des raisons de la
 
d4moralisation par rapport au travail et aux prob~mes

qu'elle cr4e est la question des salaires et des
 
prestations. Les salaires sont incroyablement bas et
 
d'autre part le pouvoir d'achat s'est beaucoup ddtdriord
 
pendant ces derni~res ann4es. (D'apr~s une dtude, le
 
professionnel moyen du Service d'Etudes n'a actuellement que

32% du pouvoir d'achat qu'il avait en 1975.) Dans certains
 
cas le salaire payd par le gouvernement ne suffit mgme pas
 
pour les frais de transport entre le domicile et le bureau,
 
et les employds qui sont allds aux Etats-Unis pour une
 
formation & long terme y ont eu, avec leurs modestes
 
allocations d'4tudiants, un niveau de vie bien supdrieur
 
a celui que le salaire professionnel gu'ils regoivent &
 
present pourrait dventuellement leur permettre. En plus

du fait qu'en termes absolus les salaires et les prestations
 
sont bas, il existe l'impression tr~s nette que par rapport
 
aux employds du mdme niveau dans d'autres services, par

exemple dans des projets de l'USAID ou dans le Ddpartement

du Plan, les professionnels du Service d'Etudes se trouvent
 
dans une situation d~savantageuse.
 

La question ne se limite pas d'ailleurs aux salaires
 
inf~rieurs. Bien souvent la d4moralisation par rapport au
 
travail est aussi le rdsultat de conditions de travail
 
d4sorganisdes et arbitraires, y compris celles qui sont
 
dnonc4es ci-apr~s:
 

- des avancements accordds pour des raisons autres
 
que le wdrite;
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- le fait d'affecter des employds souvent A la
 
rdalisation de tAches int4ressant les niveaux
 
sup4rieurs du Ddpartement, ce qui les oblige A
 
ndgliger leurs fonctions habituelles;
 
- des lacunes dans les procdd4s administratifs,
 
par exemple l'omission des noms des employds des
 
feuilles des appointements et mgme des listes du
 
personnel.


Inutile de dire que de telles conditions portent pr4judice

A la perspective de retenir un personnel professionnel bien
 
form4 et expdrimentd au sein du Service d'Etudes, alors
 
qu'un personnel de ce genre est absolument essentiel, si
 
l'on esp~re rdaliser 4ventuellement les buts de
 
1'institution.
 

Un autre problme bien grave est celui de la
 
permanence du Service d'Ettdes A la suite de la terminaison
 
du projet 070. Les fonds de contrepartie que I'USAID
 
affecte & ce projet constituent les trois quarts du budget

de fonctionnement du Service d'Etudes. Ii est difficile de
 
pr4voir comment le D4partement de l'Agriculture arrivera
 
a remplacer ce financement, si le projet n'est pas

renouveld.
 

Une solution partielle aux deux problbmes mentionnds
 
ci-dessus (le moral vis-&-vis du travail et la permanence)

pourrait consister A donner au Service d'Etudes un caract"
 
ere privd, c'est-&-dire A autoriser cette institution et
 
son personnel & vendre leurs services. Cela pourrait

dventuellement produire plusieurs bons rdsultats: la vente
 
des services crderait une source de revenus pour le
 
Service, ce qui faciliterait le soutien de ses activit4s;
 
cela permettrait une rdcompense plus juste pour le
 
personnel professionnel et augmenterait la possibilitd de
 
retenir des particuliers essentiels; en cas de succ~s, cela
 
rehausserait le renom gdndral du Service, ce qui donnerait
 
au gouvernement plus de possibilitds pour assurer aux
 
employds un salaire respectable.
 

Il paralt que dans trois domaines au moins le travail
 
rdalisd par le Service des dtudes est d'un ddbit facile.
 
-lo) les dtudes peuvent 4tre vendues, ce qui est d~jA

le cas; -2o) il est possible de louer A des usagers
 
extdrieurs les ordinateurs existants et futurs et les
 
services du personnel; -3o) on pourrait aussi accorder A
 
des employ4s qualifids des congds non payds afin qu'ils
 
aient le temps de servir A des bailleurs de fonds comme
 
experts-conseils dans l'identification, l'dlaboration et
 
l'4valuation des projets.
 

A la fin de la p4riode qu'englobe le prdsent rapport,
 
un probl~me plus pr4cis 4tait la demande du Commissaire
 
d'Etat qu'on finisse les 4tudes rdgionales avant la fin
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avant la fin de 1983 afin qu'elles servent comme documents
 
de base pour le plan quinquennal destind A 4tre dcrit en
 
1984. Malheureusement le Ddpartement n'dtait pas A mgme

d'assurer les crddits supplmentaires n~cessaires A ce
 
travail, et d'ailleurs le ddblocage de la tranche prdvue

de fonds de contrepartie avaient dtd retardde, et
 
peut-8tre mgme mis en doute. Afin de finir les dites
 
dtudes avant la fin du dd1ai indiqud, il est
 
indispensable qu'un financement suffisant soit disponible et
 
que I'USAID agisse avec une rapiditd exceptionnelle pour
 
engager les experts-conseils A court terme qui doivent
 
servir aux dquipes r~gionales comme conseillers.
 

Une autre condition prdalable pour la rdalisation
 
rapide des dtudes r~gionales a trait-A un problhme plus

gdndral, notamment le fait qu'il faut constamment mettre
 
de c8td le travail en cours en raison de l'affectation
 
provisoire des membres du personnel A des recherches ou A
 
des taches qui semblent urgentes au Ddpartement. Dans des
 
limites de ce genre il n'est pas possible de mener A bonne
 
fin un travail planifid tel que les dtudes rdgionales.
 
Une solution possible & ce probl~me consisterait A
 
engager un personnel suffisant pour permettre la crdation
 
d'un service d'urgence pour s'occuper de ces affectations
 
provisoires et permettre ainsi aux autres membres du
 
personnel de continuer A travailler conform~ment aux plans
 
dtablis.
 

Un dernier probl~me qu'il convient de signaler dans
 
cette section est celui des proc~ds administratifs.
 
Alors que ceux-ci sont meilleurs dans le Service d'Etudes
 
que dans d'autres services du gouvernement zalrois, ils
 
pr4sentent de graves lacunes. Les efforts de l'4quipe de
 
Pragma ont abouti A des amdliorations dans ce domaine,
 
mais il reste beaucoup de choses A faire, et l'on estime
 
que les services d'un expert-conseil de l'ext~rieur seront
 
n~cessaires pour que la tache soit rdalisde comme il
 
faut. Par la suite l'adjoint administratif et ses
 
homologues saraient & mgme de mettre les recommandations
 
en oeuvre.
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SECTION V - LES PROGRES VERS LES OBJECTIFS DU PROJET
 

Le contrat entre The Pragma Corporation et l'AID
 
prdcise dix rdsultats spdcifiques dont Pragma est
 
responsable. Quelques-uns de ces rdsultats ont dtd
 
modifi4s pendant des entretiens avec l'USAID/Zaire, bien
 
que ces modifications n'aient pas encore dt4 expos4es

officiellement dans un accord 4crit. La section V
 
4numbre ces rdsultats spdcifiques, prdsente les
 
modifications ayant fait l'objet d'entretiens avec 1AID et
 
ensuite passe bri~vement en revue le travail r~alisd dans
 
chaque domaine.
 

1. Am4liorer les liens de fonctionnement entre la
 
Division de la Statistique Agricole et la Division d'Etudes
 
et de la Planification
 

Ce rdsultat n'a pas besoin d'Atre modifid;

d'ailleurs il est dans une large mesure r~alis4. Les deux
 
divisions sont incorpor4s A prdsent dans le m~me service
 
dans le nouvel organigramme. Des repr4sentants des deux
 
divisions assistent A des rdunions p4riodiques du
 
personnel, et des projets en commun sont en cours, par

exemple, les 4tudes r4gionales auxquelles des membres du
 
personnel des deux divisions pr~tent leur concours.
 

2. Am4liorer les procdd4s d'administration et de
 
comptabilit4 de la Division de la Statistique Agricole et
 
de la Division d'Etudes et de la Planification
 

On dit que Monsieur Norman Sweet, l'ancien directeur de
 
l'USAID/Zaire a rayd ce rdsultat du plan de travail de
 
Pragma, et les descriptions des positions relatives A
 
l'quipe de Pragma n'ont jamais fait mention d'un
 
spdcialiste dans les domaines en question. Cependant,
 
on reconnatt l'importance de ces domaines dans lesquels

1'6quipe de Pragma ainsi que l'adjoint administratif ont
 
fait des amdliorations. La section III du pr4sent rapport
 
en indique quelques-unes. D'autres amdliorations ont 4t4
 
r4alis4es pendant la premiere annde ou sont actuellement
 
en voie de rdalisation. Cependant le besoin d'une
 
attention suppl~mentaire A ce sujet se fait sentir,
 
notamment en ce qui concerne les problhmes administratifs.
 

3. Donner un caract~re institutionnel au
 
rassemblement de donndes agricoles correspondant exactement
 
au rendement du secteur agricole
 

La position de l'USAID/Zaire est nette: elle ne veut
 
pas intervenir dans un recensement agricole en ce qui
 
concerne le rassemblement des donndes. (Elle estime qu'il

n'existe pas suffisamment de ressources pour assurer le
 

13
 



succbs d'un effort dans ce domaine.) II faudrait donc
 
rayer ce rdsultat officiellement du plan de travail de
 
Pragma. L'dquipe est intervenue dans le passd et
 
continuera d'intervenir dans le rassemblement de donndes
 
agricoles dans la mesure oU celles-ci ont trait aux dtudes
 
spdcifiques entreprises avec l'appui des membres de
 
l'quipe, par exemple, les 4tudes r~gionales, les 6tudes
 
de produits et, dans les passd; l'tude concernant la
 
gestion des fermes.
 

4. Amdliorer les programmes de l'informatique
 

On a fait beaucoup de travail dans ce domaine o les
 
progr~s ont 6td considdrables. Comme rdsultat du
 
travail des membres de l'quipe de Pragma, du si~ge de
 
cette derni~re et de l'USAID, un mini-ordinateur avec une
 
mdmoire A disques a dtd achetd et installd dans la
 
Division de la Statistique Agricole, et la formation sur le
 
tas continue relative aux applications de l'informatique.

Aprbs une 6tude des diverses options, on a prdsentd des
 
recommandations A 1'AID qui les a approuv4es; elles
 
concernent une expansion importante de l'installation des
 
ordinateurs du Service d'Etudes au moyen de l'dtablissement
 
de deux rdseaux de mini-ordinateurs. On est actuellement
 
en train de faire aussi le travail de base pour la crdation
 
d'une banque de donn~es de statistique agricole.
 

5. Etablir un syst~me de rapports trimestriels
 
concernant l1'agriculture
 

Ii a dtd convenu, lors des r4unions entre le
 
directeur du projet de b'USAID et l'quipe de Pragma

relatives & cette question, qu'il n'est pas possible A
 
prdsent d'6tablir un syst~me de rapports trimestriels,
 
attendu qu'il n'existe aucune circulation de donn~es
 
agricoles r4guli~re et syst~matique A Kinshasa. On a
 
ddcidd plut8t de mettre & jour annuellement ou
 
semestriellement le rapport sur la situation agricole
 
actuelle.
 

6. Donner une forme institutionnelle &
 
l'identification, A l'1aboration, au contr6le et A
 
l'valuation continus des projets et des programmes
 

Conform~ment au nouvel organigramme, le contr8le et
 
l'dvaluation des projets ont 6td dliminds du plan de
 
travail du Service d'Etudes et attribuds & une division
 
r~cemment crd4e. Attendu que cette nouvelle division
 
n'est appuyde ni par I'USAID ni par Pragma, il faudrait
 
dliminer officiellement du plan de travail de Pragma les
 
fonctions de contr8le et d'dvaluation.
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. Malgrd un changement de personnel A cent pour cent
 
pendant l'annde pass4e, le progrbs dans l'identification
 
et l'41aboration des projets a 4t4 consid4rable. Dans
 
l'4tude concernant le Kivu du nord, des projets ont dt4
 
d4limit4s ainsi qu'un programme g4n4ral de
 
ddveloppement rural pour cette r4gion. Le Bureau des
 
Projets a prgt4 son concours A plusieurs autres efforts
 
d'identification et d'4laboration, y compris l'4tude
 
ainsi que la mise au point d'un modeste projet de
 
l'Organisation pour l'Alimentation et l'Agriculture (O.A.A.)

dans le courant de l'ann4e passde. P&r ailleurs les
 
4tudes de produits et les etudes r~gionales pr4parent le
 
terrain pour l'identification et l'41aboration des projets.
 

7. Renforcer les liens avec la Division de la
 
Planification et du d4veloppement r4gionaux du
 
D4partement du Plan
 

Des repr4sentants de la Division susmentionn4e ont
 
prgt4 leur concours aux 4tudes rdgionales, et il y a eu
 
des rdunions entre le Bureau des projets du Service
 
d'Etudes et le bureau 4quivalent dans le Ddpartement du
 
plan.
 

8. Donner une forme institutionnelle au mdcanisme
 
de la planification annuelle
 

II n'est pas clair A quel m4canisme de planification

annuelle on fait allusion dans l'4nonc6 de ce rdsultat
 
numdro 8. L'4quipe de Pragma a aid4 le Service d'Etudes
 
a mettre au point un plan annuel de travail, et a assurd
 
une entrde pour la planification n4cessaire A des
 
activit4s telles que la pr4sentation du budget du
 
Ddpartement de l'Agriculture, ce qui comporte l'examen des
 
projets agricoles. Le rapport sur la situation agricole

actuelle et ses mises A jour pdriodiques seront utiles
 
pour la planification actuelle.
 

9. Amdliorer la qualitd des donndes agricoles
 
constituant un appui pour les taches essentielles de la
 
planification
 

Le travail ayant trait A ce r4sultat peut 8tre
 
partag4 entre deux domaines ddj& prdcis4s. Le premier

de ces domaines comprend le rassemblement de donndes
 
agricoles qui est un rdsultat des dtudes rdalis4es au
 
moyen du soutien de l'4quipe de Pragma. Des enquites
 
sp4cifiques ont dtd r4alisdes relatives A l'tude de
 
la gestion des fermes, aux 4tudes r4gionales et A
 
l'4tude des produits.
 

Le second domaine dans lequel on travaille actuellement
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est l'automatisation de l'informatique; cela devrait
 
amdliorer la qualitd et la disponibilitd des donndes
 
correspondant aux taches de la planification.
 

Ndanmoins il convient de souligner le fait que dans ce
 
projet les ressources disponibles actuellement ne sont pas

suffisantes pour permettre l'examen de la qualitd des
 
donndes au niveau de leur rassemblement sur une base
 
syst~matique pour tout le pays.
 

10. Donner une forme institutionnelle l1'examen de
 
l'exposd de la stratdgie ddcennale pour l1'agriculture
 

Ii n'y a pas d'exposd de la stratdgie ddcennale pour

1'agriculture, et on n'a jamais pu vdrifier le sens exact
 
attach4 A ce rdsultat. Le Commissaire d'Etat de
 
l'agriculture a donnd A entendre que les dtudes
 
rdgionales en cours doivent servir comme documents de base
 
pour le futur plan quinquennal, et il est probable qu'on

utilise aussi d'autres rapports et d'autres 4tudes qui

seront rdalisds avec 1'aide de 1'4quipe de Pragma.
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SECTION VI - RECOMMANDATIONS
 

Cette section comprend certaines recommandations qui

d4coulent d'une fagon g4n4rale des problbmes expos4s
 
dans la section IV.
 

1. II faudrait faire tout ce qu'on peut pour

continuer & trouver le moyen de donner des appointements
 
convenables aux membres du personnel du Service d'Etudes et
 
d'amdliorer l'ambiance du travail dans des domaines n'ayant
 
pas trait & la r4mundration.
 

2. Ii faudrait continuer d'dtudier la possibilitd

de donner, dans une certaine mesure, un caract~re privd au
 
Service d'Etudes. Ii convient de diriger les efforts vers
 
la "vente" de cette id4e au D4partement de l'Agriculture
 
ainsi qu'A divers fonctionnaires.
 

3. Si la r4alisation des dtudes r~gionales va
 
Atre acc4ldrde conform4ment & la demande du
 
Commissaire d'Etat, il faudra assurer le soutien financier,
 
administratif et technique que cela n4cessite. Ii ne faut
 
pas exercer de la pression pour la r4alisation rapide des
 
dtudes jusqu'au point de compromettre la qualit4 des
 
4tudes.
 

4. Il faudrait financer et recruter du personnel 
supplmentaire pour permettre la cr4ation d'un service 
d'urgence destind A rdpondre aux demandes imprdvues des 
fonctionnaires du Ddpartement de l'Agriculture. 

5. Il faudrait appliquer une assistance spdciale au
 
problbme des proc4d4s administratifs du Service d'Etudes
 
et de la Planification. A cette fin il convient d'utiliser
 
les services d'un expert-conseil de l'extdrieur ou de
 
recruter sur place un particulier qualifi6.
 

6. Ii convient de donner une forme officielle aux
 
modifications des r4sultats du projet pr4cisds dans
 
l'exposd du projet, dans la mesure out ces modifications
 
ont fait l'objet d'entretiens avec l'USAID/Zalre.
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SECTION VII - LES PLANS POUR LA PROCHAINE ANNEE
 

Dans cette section on examine bri~vement les
 
activit4s principales que les membres de l dquipe et leurs
 
bureaux prdvoient pour la prochaine pdriode: juillet 1983
 
A juillet 1984.
 

Le Bureau de l'Identification et de l'Elaboration des
 
Projets (Curt Reintsma)
 

Le contrat de Monsieur Reintsma continue jusqu'A
 
septembre 1983 seulement. Monsieur Reintsma a 1'intention
 
de ne demander qu'une br~ve prolongation de ce contrat et
 
de quitter le Zaire A la fin de l'annee, si elle est
 
accept4e. Les activitds prdcisdes ci-aprbs

correspondent donc aux derniers six mois de 1983 seulement.
 

Une des premieres activitds consistera A assurer la
 
mise au point et la rdpartition de l'4tude du Kivu du
 
nord. En raison d'un manque de personnel et de la
 
n4cessit4 d'acc4ldrer les dtudes r~gionales, le Bureau
 
des Projets a acceptd aussi la responsabilitd de 1'4tude
 
de l'ensemble de la rdgion de Kivu. La mission sur le
 
terrain relative A cette dtude doit avoir lieu dbs que le
 
financement sera disponible.
 

Une autre tAche consistera A mettre A jour les
 
fiches de projets, mais cela soul~ve une question de
 
comp4tence, dtant donnde que le contr8le des projets

n'est plus du ressort du Service des 4tudes. En plus de ce
 
travail planifi4, il est probable qu'on continue
 
d'attribuer au bureau de nombreuses taches imprdvues.
 

Outre son travail dans le Bureau des projets, Monsieur
 
Reintsma continuera, en sa qualitd de chef d'6quipe,
 
d'etre responsable des fonctions de liaison et de
 
coordination. I1 se propose aussi de travailler au
 
recrutement de nouveaux membres du personnel et de
 
participer A la selection de son successeur. Par
 
ailleurs, il continuera A mettre au point et A "vendre"
 
l'id4e d'une entreprise partiellement privde, afin de
 
permettre au Service ou aux membres de son personnel de
 
commercialiser leurs services et leurs produits.
 

Le Bureau de la Planification (Chan Nguyen)
 

Pendant la prochaine ann4e la principale

pr4occupation du Dr. Chan et du Bureau de la planification
 
sera les 6tudes r4gionales. En fonction des hypothbses
 
conservatrices mais justes d'un financement insuffisant ou
 
diff4r4 et d'un retard dans l'arriv4e des experts
conseils prdvus, le Dr. Chan estime que le Bureau sera
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quand mane en mesure d'avancer avec au moins trois dtudes
 
r~gionales jusqu'au point de pouvoir les soumettre A
 
l'approbation du gouvernement zairois. Les trois rdgions

les plus susceptibles de faire l'objet de ces 6tudes sont
 
celles du Bandundu, du Shaba et du Bas Zaire, quoiqu'il
 
soit difficile de prdvoir avec exactitude quelles dquipes

rdaliseront les missions et les 4tudes et A quelles
 
dates.
 

D'autres activitds prdvues consisteront A aider le
 
reste des candidats pour le grade universitaire Master A
 
mettre au point leurs th~ses, A assurer la formation sur
 
le tas du personnel du Bureau et A donner des conseils et
 
de l'assistance relatifs aux tAches que les fonctionnaires
 
du Ddpartement de l'Agriculture attribueront au Service
 
d'Etudes.
 

Le Bureau de l'analyse dconomique (Georges Condd)
 

Pendant la prochaine annde ce bureau continuera & se
 
concentrer sur les dtudes de produits. Monsieur Condd
 
estime qu'il sera possible de terminer six dtudes avant
 
juillet 1984, notamment celles qui concernent les haricots,
 
les cacahoubtes, le caf4, les bananes, le manioc et le
 
thd. D'autres dtudes actuellement en cours concernent les
 
tubercules comestibles, le cacao, le coton et le caoutchouc;
 
il est possible qu'on arrive A terminer quelques-unes de
 
ces dtudes-l& aussi.
 

En plus des dtudes de produits, on envisage de finir
 
avant la fin de la prochaine annde un volume de synth~se

relatif aux cultures viv-7i~res. Cependant deux facteurs
 
risquent d'occasionner des retards dans la rdalisation des
 
6tudes de produits. Le permier de ces facteurs: comme
 
dans le cas du Bureau des Projets, on a attribud au Bureau
 
de l'Analyse Economique la t~che de rdaliser l'une des
 
6tudes r~gionales (celle de la r~gion du Haut Zaire, qui
 
est la plus grande et la plus dloignde). C'est un travail
 
qui, indvitablement, ndcessitera la remise & plus tard
 
des dtudes de produits, d'autant plus si les probl~mes du
 
financement des missions sur le terrain continuent. Le
 
second facteur a trait aux taches imprdvues et spdciales
 
auxquelles on a ddjA fait allusion plusieurs fois.
 

Le Bureau de l'Informatique (George Frazier)
 

L'une des activitds principales du Dr. Frazier et du
 
Bureau de l'informatique consistera A donner des conseils
 
A lUSAID relatifs A l'achat d'un centre d'ordinateurs qui
 
permettra l'utilisation optimale du nouvel dquipement.
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Cela comprendra la rdorganisation du Bureau, beaucoup
 
d'effort dans le domaine de la formation sur le tas pour les
 
membres du personnel, le recrutement et la formation de
 
nouveaux employds, et d'autres facteurs.
 

La mise au point et la redaction de manuels de
 
fonctionnement est une autre tache que le Dr. Frazier
 
pr4voit pour la prochaine ann4e.
 

L'autre activitd principale du Bureau de
 
l'Informatique consistera A continuer le d4veloppement de
 
la banque de donn4es de statistique agricole, ce qui
 
entraine de nombreux d~marches et proc4ds spdcifiques.
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SECTION VIII - LES RAPPPORTS INDIVIDUELS DES MEMBRES DE 

L'EQUIPE
 

RAPPORT ANNUEL DE:
 

Curt Reintsma - chef de 1'4quipe et conseiller auprbs du 
Bureau de lidentification et de 1'6laboration des projets
 

La pdriode du prdsent rapport va d'octobre 1982, le
 
moment de mon arrivde au Zaire, & juillet 1983. Ii a
 
4td n~cessaire pendant cette pdriode de consacrer une
 
portion considdrable du temps aux fonctions du chef
 
d'4quipe et de l'agent de liaison de l'entrepreneur plut8t
 
qu'1A celles du conseiller auprbs du bureau indiqud. Dans
 
un sens cela est regrettable, attendu que ce Bureau a
 
souffert d'un changement de personnel parmi les employ4s
 
zairois (100 pour cent dans le courant d'un semestre) ainsi
 
que parmi les conseillers expatri4s.
 

Attendu que mes activitds pendant cette pdriode ont
 
dtd pr4cisdes d'une manibre ddtaillde dans les
 
rapports trimestriels et ailleurs, je les prdsente ici sous
 
une forme abrdgde.
 

A. Mes activitds en tant que chef d'4quipe et
 
d'agent de liaision de l'entrepreneur:
 

La mise au point d'un nouveau format pour
 
les comptes rendus trimestriels et la
 
pr4paration de ces rapports en cons4quence.
 

La pr~paration supervis4e de pibces
 
comptables de Pragmaomensuelles ou
 
spdciales, la vdrification des memes
 
et leur remise & 1'USAID.
 

La rdalisation de diverses activitds de
 
routine et sp4ciales intdressant Pragma,
 
1'AID et le gouvernement zairois en ce qui
 
concerne l'administration et la liaison.
 

La coordination du travail des membres de
 
1'4quipe.
 

La supervision du travail de l'adjoint
 
administratif et de la secr4taire bilingue
 
du projet 070.
 

La coordination de la transition de l'ancien
 
conseilleur A l'actuel dans le Bureau de
 
l'Informatique. J'ai collabor4 avec le
 
conseiller actuel pendant la p4riode de son
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service A court terme, et j'ai cherchd &
 
assurer que ce poste serait rampli de fagon
 
permanente.
 

Collaboration avec les membres de 1'dquipe
 
chargde de 1'4valuation.
 

La mise en marche de plusieurs procddds
 
administratifs nouveaux et la recommandation
 
du recrutement d'un spdcialiste & court
 
terme pour plus de travail dans ce domaine.
 

L'analyse de la situation actuelle pour
 
faire des recommandations & l'USAID
 
relatives & l'achat des produits.
 

Collaboration avec '14quipeet le directeur
 
du projet de l'AID relative A l'examen des
 
rdsultats du projet.
 

Un plaidoyer en faveur de l'approbation d'une
 
mdthode de financement. J'ai trouvd des
 
candidats et les ai interviewds.
 
Ultdrieurement j'ai engagd une secrdtaire
 
bilingue pour l'dquipe.
 

La rdalisation d'une dtude des salaires et
 
des prestations du Service d'Etudes compards
 
& ceux qui correspondent & d'autres projets
 
de PAID et A d'autres minist~res. Sous ce
 
rapport j'ai fait des recommendations et des
 
devis estimatifs relatifs A 1'ventuelle
 
amdlioration de la situation.
 

La mise en marche de proc~dds pour le
 
recrutement du personnel, la mise au point
 
d'un examen et la selection de particuliers
 
pour remplir des postes vacants dans le
 
Service d'Etudes.
 

La mise au point des arrangements
 
ndcessaires au recrutement de deux experts
conseils pour six mois pour les 6tudes
 
rdgionales.
 

Participation aux rdunions des
 
fonctionnaires du Ddpartement de 1'Agri
culture et de 'USAID ayant trait au
 
recensement agricole et & l'dtude de la
 
gestion des fermes.
 

La coordination de deux visites du vice
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prdsident et du directeur du projet de
 
Pragma.
 

Participation A de nombreuses rdunions avec
 
des fonctionnaires locaux en visite ainsi
 
qu'avec les reprdsentants de diverses or
ganisations internationales.
 

B. 	 Mes activitds en tant que conseiller aupr&s du
 
Bureau de l'Identification et de l'dlaboration
 
des projets:
 

J'ai 	demand4 et obtenu la nomination d'un
 
nouveau chef de bureau.
 

J'ai renouvel4 le personnel du bureau en
 
recrutant de nouveaux employds pour
 
remplacer ceux qui dtaient partis faire
 
des stages aux Etats-Unis et en nommant
 
des postes vacants les 4tudiants revenus
 
au Zaire apr&s l'obtention du grade
 
Master.
 

En collaboration avec le nouveau chef de
 
bureau j'ai prdpar4 un plan de travail
 
pour 	le bureau.
 

Je me suis acquittd d'une commission
 
commandde par le Commissaire d'Etat
 
consistant en la pr4paration d'un rapport
 
pour 	le Congrbs National.
 

J'ai 	pr~t4 mon concours A la
 
r4alisation d'une 6tude relative au Centre
 
de Multiplication des Semences, y compris une
 
mission sur le terrain dans le Bas Zaire.
 

J'ai 	particip4 aussi A la mise au point
 
et A 	la r4alisation de l'4tude du Kivu du
 
Nord.
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RAPPORT ANNUEL DE:
 

Chan P. Nguyen, Conseiller auprbs du Bureau de la
 
Planification du Ddpartement de 1'Agriculture
 

juillet 1982 - juillet 1983
 

I. INTRODUCTION
 

Dans le pr4sent rapport il s'agit d'activitds
 
rdalis4s entre le 15 juillet 1982 et le 31 juillet 1983.
 

II. ATTRIBUTION ET REALISATIONS
 

La revision et la rddaction du rapport sur la
 
Situation Agricole du Zaire
 

En septembre 1982 la rdvision et la rddaction du
 
rapport sur la Situation Agricole du Zaire
 
4taient r4alises comme pr4vu. On a publid deux
 
cents exemplaires dudit rapport.
 

Las mise en train des etudes r4qionale agricoles
 
et 'conomiques
 

J'ai entrepris cette thche et l'ai continu4e
 
selon ce qui avait 4t4 programm4, mais divers
 
problmes inattendus se sont prdsentds.
 

- Dans la s4rie des dtudes rdgionales, la 
premi~re, "La Rdgion de 1'Equateur pour le
 
D4veloppement Agricole", a 4td r4alis4e et
 
publide en fdvrier 1983. Ses 200 pages sont
 
divisdes en cinq chapitres dans lesquels il s'agit
 
principalement de l'environnement, de la situation
 
actuelle de la production agricole dans cette
 
region, d'autres secteurs ayant trait au
 
d4veloppement agricole et de la perspective dudit
 
d~veloppement.
 

- La deuxibme 6tude qu'on a rdalisde concernait 
la region du Bandundu. Mise au point et rddig4e 
sous sa forme definitive, elle est actellement en 
train d'@tre publide. 

- On a rdalisde aussi une troisi~me 6tude 
concernant la rdgion du Shaba. Le premier brouillon 
a dtd termin4e en juillet 1983. La rdvision de ce 

24
 



brouillon sera tr~s lente, attendu que trois employds

qui servaient comme membres de 1'dquipe chargde de
 
1'6tude ont dtd envoyds aux Etats-Unis pour un
 
stage universitaire & long terme.
 

- Conformdment A la demande du Ddpartement de 
l'Agriculture du gouvernement zairois relative &
 
1'accdldration des 4tudes r~gionales on a envoyd
 
encore quatre dquipes au Bas-Zaire, au Kivu, au
 
Kasai-Oriental et au Haut-Zaire pendant la pdriode
 
de 1982-1983 pour effectuer une sdrie d'enqu~tes
 
dites de diagnostic.
 

L'aide fournie au Ddpartement de l'Agriculture du
 
gouvernement zairois pour le d~veloppement agricole
 
A long terme
 

Afin de batir une institution solide pour le
 
Ddpartement de l'Agriculture, du d6veloppement rural
 
et de l'environnement j'avais, en 1981, collabord
 
attentivement avec un expert de la 0. A. A., le
 
professeur Dusan Sidjanski, et des foncitonnaires
 
zairois pour dlaborer une nouvelle structure pour
 
ledit Ddpartement. Par la suite j'ai aidd le
 
Citoyen Mubenga, Directeur du Service d'Etudes et
 
de la Planification, et le Citoyen Samba, Directeur des
 
Services Administratifs et Gdndraux, & mettre au
 
point les t~ches principales et gqndrales des 14
 
services et directions du Ddpartement de
 
l'Agriculture. Le 25 novembre 1983 on a remis au
 
Commissaire d'Etat de l'Agriculture un document de
 
90 pages intitul Cadre institutionnel du
 
Ddpartement de l'agriculture, du ddveloppement
 
rural et de l'environnement
 

La formation sur le tas du personnel homoloque
 

On a fourni de l'aide au personnel zarrois de
 
plusieurs fagons, A savoir:
 

- On a fait des arrangements pour que trois membres 
du Bureau de la Planification Agricole assistent au 
"Congr~s rdgional pour l'inventaire des ressources" 
organis4 par le Centre National de Formation (CENACOP) 
et parraind par 'USAID. 

- On a fourni de l'expertise personnelle aux 
homologues zairois chaque fois qu'on l'a demandde. 

- J'ai fourni des conseils aux Zairois qui
m'accompagnaient lors de missions sur le terrain. 

- On a organis4 cinq stages d'orientation pour 
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les 25 membres professionnels du personnel zairois
 
chargds d'effectuer les enqu~tes rdgionales dites de
 
diagnostic. Les personnes assistant A ces stages

dtaient trois membres du Service Prdsidentiel
 
d'Etudes, deux membres de la Direction de la
 
Planification du D4partement de la Planification, et
 
vingt membres reprdsentant deux division.: celle de la
 
statistique agricole et celle des 4tudes et de la
 
planification du D4partement de l'Agriculture. Au
 
cours de l'orientation on leur a fourni des directives
 
concernant les enqu~tes r4gionales de disgnostic

(j'avais pr~par6 ces directives en collaboration avec
 
le Citoyen Ruhimbasa) ainsi que tout le matdriel
 
n4cessaire A la rdalisation de 1'6tude dconomique
 
de l'agriculiare.
 

De l'aide fournie aux stagiaires du projet 660-052
 
revenant au Zaire
 

- J'ai eu plusieurs entretiens avec le Dr. Jack 
Thompson du South East Consortium for International
 
Development (SECID) dans !'intdrbt d'aider les
 
stagiaires du projet 660-052 revenant au Zaire
 
mener A bonne fin leur th~se pour 1'obtention du
 
grade universitaire de Master. (Voir les comptes
 
rendus trimestriels du Dr. Thompson.)
 

- En plus, on a mis A la disposition des 6tudiants 
des documents et des renseignements pour faciliter
 
leurs travaux de recherche.
 

Les progr~s ont 6td constants: huit 4tudiants ont
 
4t4 dipl8mds dans le courant de l'ann4e
 
universitaire de 1982-1983, et deux autres, le Citoyen

Mateso et le Citoyen Kolombo, sous ma surveillance,
 
travaillent tr~s attentivement A la redaction de
 
leur these.
 

Les rapports entre la Direction de la Planification
 
rdgionale et le Service d'Etudes et de la
 
Planification du Ddpartement de l'Agriculture
 

Pendant la pdriode de 1982-1983 ces rapports ont
 
continud de s'am4liorer. Trois 4quipes mixtes pour

la r4alisation des dtudes rdgionales ont participd
 
au travail effectud dans les regions de l'Equateur,

du Bandundu et du Shaba. En outre, la Direction de la
 
planification rdgionale a d4sign4 un reprdsentant

qui nous a accompagnds, moi-m8me et les ddlguds
 
du Service d'Etudes et de la Planification, pour
 
prendre contact avec les autoritds locales afin de
 
gagner leur soutien pour les enquites dconomiques
 
concernant l'agriculture. Ii faut tout de mgme tenir
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compte du fait que les rapports entre les services
 
seront mis en pdril, si le Service d'Etudes et de
 
la Planification du D4partement de l'Agriculture
 
n'accepte plus de fournir les fonds n~cessaires au
 
financement des frais de transport et de s4jour des
 
techniciens zairois de la Direction de la Planifica
tion qui pr~tent leur concours A 1'4quipe r4gionale
 
des dtudes.
 

De l'aide fournie au nouveau chef d'4guipe
 

Le nouveau chef de l'4quipe de Pragma, Monsieur Curt
 
Reintsma, est arrivd le 7 octobre 1982. En prenant
 
possession du pouvoir correspondant & ce postls,

Monsieur Reintsma a 4t4 tr!s minutieux. Comme
 
prdvu, tout sIest bien pass4 pendant la p4riode de
 
transition. L'dvaluation A mi-terme a confirmd les
 
progrs faits par le projet 070: "Les r4alisations
 
ont dtd considdrables; le Service (c'est-&-dire

celui auquel nous protons notre concours) a
 
commencd & fournir au Ddpartement de l'Agriculture,

du ddveloppement rural et de l'environnement les
 
genres de renseignements qu'il lui faut pour la
 
planification nationale".
 

Entre le ler juillet et le 6 octobre 1982 j'ai 4td le
 
chef d'4quipe intdrimaire, ainsi qu'entre le 10 et le
 
30 avril 1983. En plus des attributions principales

pr~cis4es dans le mdmorandum Barokas-Wherry, j'ai

rdalisd trois missions sur le terrain, A savoir:
 

-
 A Kongolo (Shaba) entre le 21 et le 26 septembre

1982 pour aider le Ddpartement de l'Agriculture du
 
gouvernement zairois et la Section de 1'agriculture
 
et du ddveloppement rural de l'USAID A refaire
 
l'4tude du projet du Shaba du nord.
 

- A Lumbumbashi (Shaba) entre le 27 septembre et le
 
4 octobre 1982 pour prendre contact directement avec
 
les autoritds locales dans la prdparation de l'4tude
 
rdgionale de la rdgion du Shaba.
 

- A Kiwit, & Masi-Manimba, A Bulungu et A Kenge
dans la r4gion du Bandundu entre le 22 et le 27 mars 
1983 pour faire ce qui est prdcisd ci-aprbs: 

- fournir de l'expertise aux homologues

zairois dans le domaine des enquites de
 
diagnostic pour la planification agricole;
 

- vdrifier les donndes de la statistique

relative aux activit4s agricoles;
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- prendre contact directement avec des 
particuliers locaux: fonctionnaires, 
commergants, fermiers, repr4sentants
d'organismes priv4s, d'dglises et de
 
missions religieuses pour analyser leurs
 
besoins et leurs activiti4s actuelles
 
ainsi que pour d4limiter les ressources
 
disponibles et les rdgions favorables pour
 
le d4veloppement futur de l'agriculture.
 
(Voir les comptes rendus trimestriels et
 
les rapports sur les d4placements pour
 
plus de details.)
 

En ce qui cor-:erne les rapports avec les autres
 
donateurs et les organismes internationaux, j'ai

4tabli plusieurs contacts pour discuter minutieuse
ment du problbme du d~veloppement agricole, de la
 
d4limitation des projets et de leur emplacement, de
 
la commercialisation et du rendement. Les comptes

rendus allant du ler juillet 1982 au 31 juillet 1983
 
contiennent des d4tails A ce sujet.
 

III. PROBLEMES
 

Dans le courant de la deuxihme ann4e du projet, de
 
nombreux problbmes se sont prdsent4s, dont les principaux
 
sont signal4s bribvement ci-apr~s.
 

- Le manque de personnel. Des cinq membres du 
personnel du Bureau de la Planification quatre ont
 
dtd envoy4s aux Etats-Unis pour des 4tudes
 
universitaires & long terme. Entre-temps le chef du
 
Bureau do la Planification est depuis toujours
 
pr4occup4 par la coordination des activitds du
 
Projet de mais du Kasai-Oriental (P. M. K. 0.).
 

- Le moral bas des membres du personnel dont les 
causes principales sont les salaires infdrieurs et le 
ddrangement spdcial occasionnd par le long procdd4
de la mise en place du personnel. 

- La crise du carburant. Le manque d'essence et 
d'un r4seau de communications a eu comme r~sultat 
l'absence fr4quente du personnel et l'amoindrissement 
de la productivitd et de 1'efficacit4. 

- Des probl~mes financiers. Les fonds du 
gouvernement zairois n4cessaires au projet ne sont
 
pas d4bloqu4s opportundment. En raison d'un manque

de fonds au moment crucial il a fallu A plusieurs

reprises retarder le ddpart des dquipes charg4es des
 
dtudes r4gionales, ce qui a entrav4 gravement la
 
coordination et la r4alisation des 6tudes
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rdgionales.
 

- La difficultd de voyager. En plus du manque de 
fonds, l'horaire irr4gulier d'Air Zaire a cr44 
beaucoup de probl~mes en ce qui concerne les d4place
ments des dquipes r~gionales responsables des 
enquites 4conomiques ayant trait l1'agriculture. 

- Le manque d'un flux de donndes syst4matique et 
rdqulier. Un r4seau pour le rassemblement de 
donn4es statistiques est toujours n~cessaire et 
utile comme base pour l'analyse dconomique, la formu
lation de la politique et la planification du 
ddveloppement. Les enquites r4gionales de
 
diagnostic produisent certains renseignements
 
essentiels, mais elles repr4sentent fondamentalement
 
des missions d'information. Les dtudes r4gionales ne
 
remplacent pas un flux de donndes syst4matique qui
 
assure d'une fagon r4gulibre et continue la statis
tique n~cessaire au Service.
 

Sans donndes exactes la planification des taches et
 
la formulation de la politique sera difficile, et il ne
 
sera gubre possible d'atteindre le but gdn4ral du
 
projet 660-070, Etudes du secteur agricole.
 

IV. RECOMMANDATIONS
 

II convient d'adh4rer aux recommandations suivantes:
 

- Prendre des mesures plus ad4quates pour l'am4
lioration du syst~me de statistique, ce qui permettra
A la longue d'am4liorer la t~che de la planification 
du soutien. 

- S'efforcer davantage de renforcer le Bureau de la 
Planification Agricole au niveau r4gional et de
 
consolider les liens de fonctionnement entre ce Bureau
 
et les huits bureaux r4gionaux de planification dans
 
la Rdpublique du Zaire.
 

- Veiller & la collaboration constante entre la 
section de l'agriculture et du d4veloppement rural de
 
l'USAID, le D4partement de l'agriculture du gouverne
ment zairois, les autres donateurs et les organismes

internationaux pour mettre au point une "politique
 
nationale d'ensemble pour le secteur de la production

des denrdes" en soulignant un programme qui stimulera
 
las fermiers A augmenter 'e rendement agricole,
 
notamment les aliments de base. Ii est certain,
 
d'ailleurs, qu'une strat4gie efficace mettra les
 
institutions existantes en valeur en leur assurant
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des installations suffisantes, des technologies
 
addquates, des entr4es, des services et des moyens
 
essentiels pour une participation plus importante de
 
la part des fermiers, des organisations privdes, et
 
des missions des dglises dans le d4veloppement
 
agricole.
 

V. CONCLUSION
 

Le projet 070 est couronn4 de succ~s. Ses
 
r4alisations sont considdrables, ainsi que 'ont not4 en
 
fdvrier 1983 les membres de l'quipe charg4e de
 
l'evaluation du projet A mi-terme. Avec l'appui de la
 
section de l'agriculture et du d6veloppement rural de
 
l'USAID et du D4partement de l'Agriculture du gouvernement

zalrois le projet continuera d'avancer efficacement vers le
 
but prdcisd dans l'exposd qui le concerne:
 
l'augmentation de la production des denr4es alimentaires,
 
l'am4lioration de la commercialisation des produits

agricoles et le renforcement des aspects institutionnels du
 
D4partement de l'Agriculture du gouvernement zairois pour

qu'il s'occupe efficacement du d4veloppement agricole
 
accru.
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RAPPORT ANNUEL DE:
 

Georges Condd*
 

juillet 1982 - juillet 1983
 

INTRODUCTION
 

Ce rapport annuel couvre la pdriode allant du 15
 
juillet 1982 au 15 juillet 1983. Son objectif est de
 
rdsumer nos activitds principales durant cette pdriode,

les rdalisations et les problhmes rencontrds.
 

I. ACTIVITES PRINCIPALES ET REALISATIONS
 

Le plan de travail original prdvoyait:
 

l'dtude et 1'41aboration de rapports sur la
 
production et la commercialisation des produits
 
vivriers et industriels tels que:
 

le mars
 
l'arachide
 
les tubercules
 
la banane
 
la canne & sucre
 
le caf4
 
l'huile de palme.
 

l'encadrement des professionnels zalrois du
 
Bureau de 1'analyse 4conomique, soit par
 
l'apprentissage sur le terrain, soit par des
 
conseils techniques et des informations pour

les theses de mattrise.
 

De ces objectifs plut8t ambitieux, ont 4td mendes
 
& terme cinq 4tudes ddj& publides ou sur le point de
 
l'atre, & savoir:
 

- Mars au mois de septembre 1982
 
- Canne & sucre au mois de septembre 1982
 
- Arachide au mois d'avril 1983
 
- Haricots au mois de juin 1983
 
- Caf4 au mois de juin 1983
 

Une dtude succincte sur les produits du palmier A
 
huile et des palmistes a 4td 4galement prdparde au sein
 
du Bureau de l'analyse 4conomique, ainsi qu'une Analyse des
 
principales contraintes de 1'agriculture zairoise.
 

Dans ces 4tudes, compte tenu de la disponibilit4 des
 
informations, figurent les dldments suivants:
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la m4thodologie employ4e et r4vis4e au cours
 
des 4tudes: enquAtes chez les fermiers,
 
commergants, transporteurs et services publics;
 

les indices de la production par culture: rende
ments, superficies par culture et par fermier, leE
 
prix reflets (shadow prices), les contraintes A
 
la production;
 

la classification des opdrateurs 4conomiques,
 
1'organisation des march4s, les modalitds de
 
vente, les unit4s de mesure, les prix de ferme,
 
des grossistes et ddtaillants, les probl~mes de
 
stockage et de conditionnement;
 

une liste des documents consult4s pour rdaliser
 
ces 6tudes et comparer les donn4es;
 

une liste des organisations 4tatiques, para
4tatiques, internationales ayant publid des
 
documents de travail.
 

Concernant l'encadrement des Zalrois, notre tache
 
s'est poursuivie par la supervision des travaux, des
 
d4marches pour obtenir les informations. Ainsi, la
 
Citoyenne Mputu et le Citoyen Afifi ont pu achever certains
 
rapports, et le Citayen Budiadia s'est occup4 de deux
 
rapports sur les tubercules et le caoutchouc, toujours en
 
gestation.
 

D'autre part, les Citoyens Afifi et Budiadia ont
 
participd A des missions sur le terrain au Shaba eL au
 
Kasai-Oriental.
 

Le Bureau de l'analyse dconomique a pris part A des
 
r4unions sur la production et la commercialisation du 18
 
octobre 1982 au 18 novembre 1982. De meme, des
 
informations statistiques ont dtd communiqudes & des
 
missions de la FAO, de 1'ACDI, de l'Universit4 d'Ibadan, de
 
1'AID (Abidjan) et de 1'USDA (Washington).
 

Le Bureau de l'analyse dconomique s'est occup6 des
 
commentaires sur les monographies r4gionales et a
 
collabor4 avec le Dr. Thompson dans le cadre du projet 052.
 

II. PROBLEMES
 

Le programme susmentionnd n'a pas pu 4tre rdalis4 
dans son intdgralit4 A cause de certaines contraintes, A 
savoir: 

- la carence en personnel qualifi4 pour la 
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pdriode; nous disposons de trois cadres, souvent
 
appelds & d'autres taches;
 

la mise en place & la fonction publique a
 
perturbd les activitds pendant 3 mois et a
 
crdd l'incertitude quant au devenir de
 
chacun;
 

le manque de motivation du personnel A cause des
 
salaires non ajustds, ce qui crde des retards
 
au travail;
 

les problhmes logistiques: carence en dactylo
graphes qualifi4s pr"ur acc4l4rer les travaux;
 

les difficultds d'obtention des informations:
 
les donn4es de production ne sont pas fournies
 
par le Service de la Statistique.
 

III. RECOMMANDATIONS
 

Dans le but d'atteindre les objectifs et d'achever les
 
rapports nous recommandons: 

le recrutement suppldmentaire de professionnels
 
avec les niveaux de maftrise et Ao. (sic);
 

une rdpartition des taches avec des cadres
 
spdcialisds dans les culturees vivri~res, les
 
cultures d'exportation et dans la production
 
animale;
 

une discipline beaucoup plus stricte dans la
 
tache journalibre pourvu que le niveau de
 
salaire soit ajustd;
 

la possibilit4 de visites dans les entreprises
 
agro-industrielles.
 

*rddig4 en frangais par ledit conseiller
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RAPPORT ANNUEL DE:
 

George D. Frazier, conseiller aupr~s du Bureau de
 
1'informatique
 

du ler octobre 1982 au 15 juillet 1983
 

Ce qui suit est un aperqu des activitds du conseiller
 
auprbs du Bureau de l'Informatique pendant ces trois
 
derniers trimestres.
 

La ddlimitation et 1'4valuation des besoins
 
du Service de la statistique et du Service
 
d'Etudes en ce qui concerne les questions ayant
 
trait aux ordinateurs.
 

La ddfinition des options en matidre de
 
mdthodes ainsi que de 1'6quipement, du logiciel
 
et du personnel n~cessaires pour rdpondre aux
 
besoins ddlimitds.
 

La mise au point d'un plan pour mettre sur pied
 
les ressources considdrdes n4cessaires.
 

La mise & exdcution du plan au moyen de
 
1'obtention et de 1'installation desdites
 
ressources; l'acquisition des ressources en
 
personnel et la formation des membres du personnel
 
pour assurer leur compdtence en mati~re
 
d'ordinateurs.
 

D'octobre 1982 jusqu'A janvier 1983 je me suis
 
consacrd A la d&limitation et A l'dvaluation des
 
besoins du Service en ce qui concerne l'informatique. Mon
 
contrat A court terme m'a permis de faire la lumihre sur
 
ces besoins et d'4tudier de faqon prdliminaire
 
1'existence et la disponibilitd de 1'4quipement et du
 
logiciel ndcessaires. J'ai attird l'attention de 1'USAID
 
et du Ddpartement de 1'Agriculture sur cette question en
 
leur remettant un rapport intitul4: Rapport final
 
concernant un contrat A court terme allant du ler novembre
 
1982 au 31 janvier 1983, prdsentd en fdvrier 1983.
 

En raison de la nature dynamique de 1'6quipement et du
 
logiciel de 1'industrie des ordinateurs, j'ai effectud une
 
enquite aux Etats-Unis pour mettre A jour mes
 
renseignements & ce sujet. Le rdsultat de cette enqute
 
a dtd deux rapports dans lesquels j'ai signald les
 
options actuellement possibles pour rdpondre aux besoins de
 
la Division de la Statistique du Service d'Etudes en ce qui
 
concerne l'informatique. Ces rapports sont prdcisds
 
ci-aprbs:
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Enquate sur les options pour le Service d'Etudes
 
du Ddpartement de l'Agriculture du gouvernement
 
zairois en ce qui concerne les systbmes des mini
ordinateurs, avril 1983.
 

Rapport suppldmentaire relatif A l'enguete sur les
 
options pour le Service d'Etudes du Ddpartement

de l'Agriculture du gouvernement zairois en ce qui
 
concerne les systbmes des mini-ordinateurs, avril
 
1983.
 

La d~marche suivante a consistd A preparer le
 
cahier des charges pour l'achat de 1'4quipement et du
 
logiciel recommandds et A mettre au point un plan de
 
ressources en personnel, lequel a dtd proposd au chef du
 
Service de la Statistique dans le document signald
 
ci-aprbs:
 

Une Proposition d'organisation pour le Bureau de
 
l'Informatique, Division de la Statistique, Service
 
d'Etudes t Gouvernement du Zaire, avril 1983.
 

Aprbs l'acceptation de l'organisation proposde du
 
Bureau de l'Informatique et de la configuration proposde de
 
l'4quipement et du logiciel indiquds, j'ai consacrd le
 
reste de mon temps A la mise au point de moyens de gestion
 
et de formation, en attendant l'arrivd du matdriel en
 
question.
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ANNEXE A
 

Personnel du Service d'Etudes et de la Planification
 



ANNEXE A
 

LISTE DU PERSONNEL PAR BUREAU AU MOIS DE JUILLET 1983
 

1. Bureau des projets
 

Conseiller: Reintsma, C.
 
Makuna Kalenda, Chef de bureau
 
Muteba Wa Kambala
 
Lelo Makwala
 
Yombo Mayona
 
Tamfumu Ezey Ebio
 

2. Bureau de 1'analyse 4conomique
 

Conseiller: Conde G.
 
Mputu Dieri, Chef de bureau
 
Afifi Bongwandu
 
Budiadia Mutele Du
 
Mbuyi Wa Mulu
 

3. Bureau de la planification
 

Conseiller: Dr. Chan Nguyen

Imuine Mutshima, Chef de bureau
 
Ruhimbasa Lugaba
 
Mukandila Kasongo
 
Mfinda Nsith
 
Kabengele Lubambala
 
Konde Mavuangi
 
M'Pia Elengesa
 
Bokisila Ndashao
 

4. Bureau de l'informatique
 

Conseiller: Dr. Frazier
 
Malemba Kiseba, Chef de bureau
 
Kabongo Tsh.
 
Kabongo B.
 
Kabasele
 
Nkenda
 



ANNEXE B
 

Missions sur le terrain effectudes par les membres de
 
1'Equipe de Pragma
 



ANNEX B
 

Field trips are an important part of 
the Pragma team's activities. They provide first handinformation about the Zairean Agricultural Sector, an opportunity to collect data for studies,
and an excellent chance to work with Zairean counterparts. The field trips taken by the
Pragma team from July 1982 
to July 1983 are presented below.
 

TEAM MEMBER REGION VISITED 	 PURPOSE OF TRIP 
 DATE
 

Chan Nguyen Shaba 
 Visit North Shaba project September 21-25, 1982
 

Bandundu OVerify data collected oy the March 22-27, 1983
 
regional planning team for
 
Bandundu region
 

Georges Conde Kasai Oriental 	 Collect production and market- Octot.. 10-17. 1982
 
ing data on maize.
 

Shaba 	 S .dy possibilities for local 
 February 4-21, 1983
 
revenue generation for the
 
North Shaba Project
 

Kivu 
 Collect production and market- September 19-24, 1984
 
ing data for bananas and tea.
 

Curt Reintsma 
 Bas Zaire Collect data for the study of December 1982
 
seed multiplication Centers
 
(CAPSAs)
 

North Kivu 
 Identify rural development April 1983
 
projects and programs for
 
North Kivu.
 



ANNEXE C
 

Budget du fonds de contrepartie pour 1983
 



ANNEXE C 

BUDGET- PROJET 070 - 1983
 

RUBRIGUBS 	 BUREAU d'ETUDES 
 STATISTIQUES C.D.A. TOTAL
 

1. Missions 	 446.450,000 320.200,000 - 766.650,000 

2. Salaires et
 
suppldments 
 843.249,000 620.736,000 - 1.463.985,000 

3. Matdriel de bureau 154.200,0U0  - 154.200,000
 

4. Fourniture de bureau 199.900,000 30.000,000 	 229.900,000
-

5. Vhicules, carburant
 
et transport personnel

& Kinshasa 263.539,000 
 - 263.539,000
 

6. Soutien recherche
 
Master 	 204.000,000  - 204.000,000
 

7. Rdfection bAtiments
 
et travaux divers 180.000,000 50.000,000  230.000,000
 

B. Squipement bureaux 160.900,000 	  - 160.900,000
 

9. Services extdrieurs 96.000,000 120.000,000 - 216.000,000
 

10. 	Appui au Centre de
 
documentation ag
ricole (CDA) 
 -	 - 80.000,000 80.000,000 

11. 	Commercialisation et
 
Etudes statistiques 75.000,000 75.000,000  150.000,000
 

12. 	Divers 80.826,000 - - 80.826,000
 

TOTAL 	 2.704.064,000 1.215.936,000 80.000.000 4.000.000.000
 

En juille 184'. sur les quatre millions budgdtisds deux millons
 
avaient dt6 dE6 loques.
 



ANNEXE D
 

Organigramme du Ddpartement de 1'Agriculture
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ANNEXE E
 

Organigramme du Service d'Etudes et de la Planification
 



ORGANIGRAIVIE DU SERVICE DES ETUDES ET
 

PLANIFICATION
 

SECRETA] RE GENERAL
 

SERVICE FINANCIER SERVICE DES ETUDES ET SECRETARIAT INTENDANCE ET
 
PLANIFICATION S E
 

DIISONDIVISION DIVISION DIVI SIONSTRATEGIE El PLANFICATION STATISTIaLE GRICIOLE REOERCHE M3IRONG1IUE ET STRATEGIE ET PLANIFICATC-. 
C STAT ZOTECHNIQUE. FOMATION DUTDEVLOPET RURAL 

BUREAU BUREAU BUREAU STRATEGIE ET PLIANIFICATION 
PLANIFICATIOI AGRICOLE I'n.IMLOGIE FORIMTION ET INFORITION | DU DEVELO.PPMqENT RURAL 

BUREAU BRA UBIE RUPAL ET(ANALYSE RO-E)IwQIUE COURME_ __TATISTIUE 
RECHERCHE TIN
 

BUREAU BUEUBRA URAUIDENTIFICATION ET DEPII E ET PUBLICATI CENTRE DOCUEMATION IN
 
ELABORATION DES PRoLETS
 

INFORMTIQUE 
 RELATIONS INT___IONALES
 

IMw LA axnm "Mml 



ANNEXE F
 

Objectifs du Service d'Etudes et de la Planification et
 
descriptions des emplois affdrents a ce service
 



Kinshasa, leREPUBUQUE DU ZAIRE 
CONSUL EXECUTiF NATIONAL 

uOPARTMEmT DE L'AGRICULTURI
 

IT DU DEVEWPPEMEITRURAL
 

SECRETARIAT GENERAL Au 	Citoyen. Chef de Divisim 
dcbService dEtudes et 
P]Amuifiction
D6 ertement do 1'Agricuature 
at dui Ddveloppement Rural 

Objui: Effetif actuel, 'du 
pereonel da Bureau 

dt. : des projete. 

Citoy Divisiaonairs, 

Ccuf6mnda~t i votre note du 24 jiavier
1984, dane laquelle vaue noun deouader do vous renseigner sw 1 '6f
fectif actual du persoel do notre bureau, nous vous tranmettba 
en aunexe, le document se rifbigrt & l'objet muammetionnd. 

Ah va souitant banns rception, nous 
you. primA do croife, .CitoynDivisi.oinire& lexprsseio do nos 
smntimentm reepeotieuz. 

-k 	 POW Is Bureau dos projets 

/ II
Dz* M MIA 

ut ~'XY~ 



"3t1MEAU DE PROJETS3 

T) -?I. 	 OBJ;3C'M~5 . >ju 

Il convient de ranpeler que les objectis iu Burpau Projets se
 
pr4sentent de la mani~re suivante. L'ordre do pr4sentation reOr.;,ente
 

un ordre approximtif de priorit6.
 

1. 	Analyser et pr4senter des recormnandationrv sur ls uroj ts
 
proposes par les socidtds ou les particuliers, los orgrnisme
 

nationaux eti"ternationaux et tout autre orrLanisme int ressE
 
au d4veloppement agricole, pastoral, intagr4 et forestier.
 

2. En se basant sur les 4tudes r4gionales, les 6tudes de culture
 

et d'autres documents disponibles, identifier les projets Agr
 

coles pouvant Otre prdsent4s aa Conseil ex4cutif.
 

3. 	Pou. lee propositions acceptdes en fonctinn dts nriorit4s du
 

.9nioi9esd
 

pays, pr4parer les termes de r4f4rence et le Zch~ma directeur 
nour lancer les 4tudes indispensables k l'41a1 ,o orition:des 

jets, et participer b.ces dtudes, si possible.
 

4. Participer aux.n4gociations prdliminairef avac les bailleurs
 

de fonds.
 

5. En 4troite collaboration avec la directi,,n de l'administratic
 

g4n~rale des projets, participer 'aL'4valuatin,des projets
 

agricoles et du developpement 'ural.
 

En plus de ces buts sp4cifiques, le Bumrap t'urnit tie assistmc 
e4n4rale, selon les besoins, aux autorit4s du D4pArtement de 1'.kricu 
ture dans le domaine des projets agricoles. 
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II. PEMSOMM DU BUREAU 

Chef de Bureau: Nombre : 1 ; Grade :Chef de Bureau. i'..'-"' / 
Description de poste
 

- Planifie et coordonne les activites du bureau, de concert 
avec le Conseiller expatrid. 

- Distribue le travail du bureau am Personnel disponible. 

- Supervise le travail du bureau en ce qui concerne la qualit4 
technique ainsi que la discipline du travail. 

- Participe dans le travail technique du bureau ("tudes, missions, 
rapports, etc.) y compris lee analyses economiques aDprofondiQs 
relatives aux projets agricoles (r4gressions, analyse des.coQts 
et benefices, etc.). 

- Repr~selhte le bureau dans des negociations et discussions avec 
d'autres officiels du gouvernement du Zaire et donateurs 

- S'assure si les besoins administratifs du bureau sont satisfaits! 

_-- digelearannr-t nAcessaires des activitis di hurp.xtd

nualifications renuises 

1) Dipl8me d'Ingnieur Agronome Ao avec rwS ou MA en Agro-Economie 
ou Dipl~me d'Ingenieur Agronome Ao avec .5 ans d'expArience. 

2) Connaissance de l'Anglais soulvitable. 

Apro-Economiste/Analyste de Projets
 

Nombre : 2-

Grade : Chef de 
 Bureau ou Attach. de Bureau cee If Cl.sse. 

Descrintion de poste 

- Participe aux diff~rentes activit-s du bureiu, telles cue 

d~finies dans lea objectifs. 
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- Se epecialise dans l'identification c t l'I ?orLtiiu des 

projets, ainsi que dans l'analyse des nropositions de np'ojets,
 

y compris les analyses economi'ues apnroTondies relatives au.
 

bn4ntices,agricoles (r4gressiont,
.rojets analyse des coats et 

etc.).
 

- Fonctionne comme Chef de Bureau a.i. en l'absence du Chef. 

nualifications requises
 

1) Dipl8me d'Ingd4Uur Agronome A. avec M.A. ou M.S. enAgro-

Economie ou dipl~me d'Ingenietmr Agronome AO avec 3 ans d'exp6

rience. 

2) Connaissance de 1'anglais souhaitable. 

Technicien/Sp4ialiste en Elevage 

*Nombre :.1 6
 

Grade : Attach deftBureade.3 r e Classe.
 

Descrintion de poste 

- Participe aux difff.rentes activltds du bureau, telles que 

d~finies dans les objectifs. 

-Se spdcialise dans l'identification, l' laboratin.i et l'analyse 

&.s nroiets se ranportant x l' levage ou h un !4lment d'4Ievage, 

Oualifications requises 

1) Docteur VAt~rinaire ou Dipl8me d'Ing~nieur Agronome A0 (Zoo-

Technie) ou Al avec 3 ans d'experience. 

2) Experience pratique de i14evage au Zaire souhnaitable.
 

Technicien/Agrnome 

Nom b,. : 1 r e 

Grade : Attachd de Bureau de 1 Classe. 

Description doe poste 

- Participe aux diffdrentes activites du bureau, telles que dfi
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-Se sp4cialise dans lhidentification, 1'41:%0-or-ti!'n et l'anal.-ye 

des projets sur la production vgg4tale. 

nualifications requises
 

1) Dipl8mq d'Ing4fnieur Agronome Ao dans l'une des options sui

vantes : Phyto-technie, Chimie limentaire, P4dologie ; ou
 

avec 3 ans d'exp4rience.
A1 

Technicien/kgro-Ec onmm-t e .[, 

-. Npmbre 	 : 1 
e


Grade : 	 Attach4 de Bureau d'e 1.r Classe. 

Description de poste 

- Participe aux diff4rentes activit4s du bureau, telles qate dAfi

nies dans les objectifs. 

- Se sp4cialise dans l'iderntification et 1'41aboration dea nrojets 
. "


ainsi que dans l'analyse des lpropositifns de projets rjtif-:
et auxh la commercialisation des produits agricoles, au cr6di 


prix. 

Pualifications reuises 

- Dipl8me d'Ing4nieur Agronome AO (option Agro-Economie) ou A, 

avec 3 ans d'expzrience. 

Technicien G4n6raliste
 

Grade : 	 Attach4 de Bureau de 1 r e Classe, ou lttack de Bureau 

2 me Classe. 

Description de oste 

- Participe aux ditff4rentes activit~s du bureau, telles*aue dciffi

nies dane les objectifs. 

Oualifications requises 

domaine se rapoortant & 1'a'ri- DIpl8ma 	 b A, dans un 

L-I 
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:er taire/bactylo 

Nombre : 1
 
Grade : Attrach4 de 	 Bureau de .me Clsse ou IXent de 	 _ureau de 

're
1 Classe ou Agent de Bureau de 2 rne Classe. 

- Connaissance de 1'Anglais souhaitable. 

Chauffeur 

Nombre : 1
 

- Minimum de 5 arts d'exp~rience.
 

TABLEAU RECAPITULATIF DES BESOINS EN PERSONNY-r, 

Fonction 	 Grade 
 Oualifications 	 Nvmbre
 
,__ 
 _otal
 

[hef de BureAu 	 Chef de BUreau 
 Ao et M.S. ou AO avec .1 
5 ans d'exp rience 

Techniciens 	 Chef de Bureau Ao et D.S. ou A0 avec 2 
ou Att.B.1 3. ans d'experience 

Techniciens 	 Att.B.1 ouA_ Al avec 3 ans 3d experience 

Technicien 	 Att.B.1 ou 
Att.B.2 A, 1
 

Secretaire 	 Att.B.2 ou 
Ag.B.1 ou 1 an d'exri. ce 1
Aa.B.2
 

Chauffeur 
 5 ans d'ex-nrience 1 



FNIOSGmAE. WJAL TFICATl IONS. NOB.0 

-Chef do Bureau Chef do Ba'eau Matrn 

-Techniciens Chef do Bmiau Ranter en' 
Agrio-conoode 

owAtbuk& da- Bv Wasters an 
d& lire Ci.... Agro.-4ccuiomia 

U Iugenieur Agroome4w -

Phytotocbnicien 

0 w Docteur Vf6rinuaire 

- a-DactyiogrS~O 

goiicitA t I Imn~ieu hpwxome Zootochnitien-pergou~el 



.s 4%." *' 

REPUBUOUE DU ZAIR! Kinshasa, le 2J1$l. . 
CONSEIL E-XECUTIF NATIONAL 

DOPARTEMEN'r DE LAGRICULTURE N-

ET DU DEVELOPPEMENT RURAL 

Au Citoyen Dilrecteur du Service 
SECRETARIAT GUC-RAL d' tudes et Plj1iicc4:Lti(,n 

Pro jet 070KIN,+: ;: /M: + 

Objet: Transmission document relatif 
__ auox besins en nersonnel da 

Ri.: Bureau d' knalyse Economique 

Citoyen firecteur,
 

En.r~ponse 'a votre lettre. No 513/
Sept/DAD-iE/83 du 04/10/1983 par laquelle j'.ti -t4 d4si -n4 c 
contribuer h la dffinition des besoins en personnel tel cue 
deinand6 par 'U.S.A.I.D., J'ai l'honneur de vous tr:ansettre 

artnexe le document dont l'obJet est repris en run;rinLe. 

Veuillez ai'r6er, Citoven Directeur,
 
l'exnression de mes sentiments distin-us.
 

Ir. liBUPYI-A- ITU
 

C/o Dureau d'An:,ilzo Excoromioue.
 



BUREAU D'AMNALYSE ECONOtMIQU9 

I. 	 OBJECTIPS DU. BUREAU 

Situ4, au sein de la Division de Strat.gie et de Plhnificati ,n,
 

au mgme titre que les Bureaux de Projets et de Planificatijn, le
 

Bureau d'nallyse Economique pourSuit les objectifs primordiaux sui

vants : 

1) 	Collecter, reebler et analyser les inaor'.tions'et les
 

donn4es relatives au secteur agricole afin de recorander fI.s
 

solutions concr~tes.
 

2) Faire des 4tudes sectorielles sur la orokluction et la coi. cr
cialisati.-in de- produits d',ri-ine v,4g,t.le (cultaros viv.it
res et indistrielles) et animale (bdtail et pnissons)'en armn

ly-sant les facteurs de nroductin et les di~f4rents 416ments 

de commercialisation ae: ces produits. 

3) Pre4narer dea rapports p4riodiques sur la situation de'!-'11 - -

culture zalroise, k savoir la producti a, les coniditions du 
march4, la 14gislation 4conffique, l'evoluti,n des .prix int

rieurs et & l'exportation, le transport, etc... 

4) Servir de principale source des donndes poui les bur aux de 

Projets et de Planification. 

5) 	Evaluer les contraintes du sectetr tcricole et nroroser des
 

solutior.s adequates.
 

En 	plus de ces objectifa prioritaires, le Bureaui d'
dInalyse E

nominue organise aussi des missions sur terraiin en raiort avec I.s 

activit.s programme'es tant k l'itgrieur nu't l'exterieur du Z'a-e et 

ensuite il prevoit des seminaires de recyclage de ses ,eibres en ma

ti~re d'4tudes sectorielles et d'analyse dans le do:n ixje amricole. 
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II. PERSONN3L DU BTREAU 

1. 	 Chef de Bureau 

Nombre : 1. VIY.D QBIN,I 
3rade : 	Chef d.e Bureau.
 

Description de poste : 

- Controle. et coordonne les uctivit6s d(i hrticu, de conceE-t 
avec le Conseiller expatri,. 

- D4termine fTr 4tudes h conduire en confor,,ritt :wvec lI 1oti
tique agricole du pays et trace le plan -Inural. 

- R4partitles taches entre les diff4rents 1wents. 

- Participe dans le travail techniclue du bureau (colecte cles 
donn)es, pr~paration des rapports synthf!=iques sur I- situ.. 
tion. des differentes productions, les missions etc.. 

- R4eige 	les rapports mensuels et annuels Ou bureau.
 

- Sert .de liaison entre le bureau et d'autres services 

Qualifications reauises : 

- Dipl8me d'Ing6nieur Agronome (Ao) avec M.. ou E'. \. en -c:,.. 
nomie Agricole ou Ing4nieur Ap ronome (A.) avec 5 .ans d'ex
p4rience.
 

- Connaissance d'anglais soullaitable. 

2. 	 Techniciens 

Nombre : 6; travaillant en 4riuipes, ils sont rinnrtis cie La 
maniere suivante : 

a) 	 Section cultures vivrieres :
 

N'ombre : 2 (- DI
 

Gradie : Attache de Bureau de "1ere Classe.
 

Description de noste : 

- Assiste le Chef de Bureau dans la concention et d4termin:
tion des 4tudes sur les cultures vivrieres. 



dIes irotltxit- i~,LforientationS de law section 


Trace le calendrier d'ex6cu'tionf e-Ie ce -tL) ie s.
 
. .. :,,,.....
bl% aun :pl~~2!~ .;;/ai 	 e:.2L.;_ ore -. ~ e u 	 ofd.'i i i de 1'4tule T)ro !r!lr iie 

tla
SAnlyse les diffe'reates dorine'es rel'.tives production et 

vivriers. . :commercialisatinn des produits 


arricoles concernawnt le's

la partie des 	 indicateurs-Actua.lise 


cultu-res vivri~res.
 
Etablit des rapports d' 4td.es sLtr la rroducv;ion vivrifre :

lintention dui Chef de Bureau.
 

- des enqutes sur'le terrain.
 

* 	 (~ualificationsrenuises : 

le 1e poste :Dipl8me dl'Ine'nieur Agroflome (A.) avec 
-Pour 


M.S. ou M A. en Economie Agricol. 

Pour le 2e poste, Inge4nieurm 'Aronome PhytotechniciJen g.vec"
une exn.rience ri e soLtOita)le .ans 

Line en~yenrise arricolo.
 

b) Section cultures inustrielles
 

Nombre : 2 ( 	 '" 
de 1 6re Cla-Grade : Attach4 de Bureau 

Description de poste':-

Assiste le Chef de Bureau dans la concention des Atuees de 
-

cultures industrielles. 

- d e 
Esquisse un programme qui d'crit les P.-randes orient '.:. tirns 

-

la section cultures industrielles. 

S race le calendrier d'ex,'cution dle ce&c :,tuwes. 

nro!r7me.Elabore un an deffinitiC de l tude. ... 

- Analyse les 'diff6rentes donndes sur la nrodu6tion et- commer

cialisation des produits aoricoles d'exnorta1tiofl. 

rrtie concernanm
lea indicateu's agricoles pour la 

lee cultures industrielles. 
-Actuaalise 




-Et-ablit un ra riort d 4tuc.es stir s.noit ipc,.e 
..... ..... 	 I o-ei 1! 

Effectue des enouates suir le terrain.
 

1er 
-Pour 
 le 1 poste :DiplQ~me d'Ingnieur ,groaomie (Ao) 0ve 

M.S. 	 011 LI. . en 1Ecoriornie 'k--ricole. 

o-Pour le 2e poste' : A (Inggnieur. kmronome :-crnimiste, *ar&. 
phytotechrnicien mu :tro-chimiste) avec 

une exm:rience pratinue souhuit-ble 

tree entreprise a?.ricole oudans ,ne so,;-.: 

ct6 agro-industrielle. 

'c) 
 Section nroduction'ariimale,
 

Nombre 2 Q
 
Grade dAttache "
de Bureau de 1 -re Classe 	 .. 

Description de poste 

-.. Assiste Chef de dans la conception 'ies "tud:"srle Bureau Sr 
la production de viande (petit et gros .Itail, poissons et 

volaille). 7 
- squisse un programme d'etudes de !a sectie.n nroduction ani

male. 

- Trace le calendrier d'ex4cution de ces -;tudes. 

Elabore un plan defi n'itif de 26t iude pro_ra"4e. 

- Actualise la partie relative aux produits dnrine anim.,e 
des ihdicat iur9. apricoles. 

- Etablit in rannoJ;rt d'6tudes sur les nronuits d'oriin, 7nimia 

i. eiie 'l intention dut Chef de Bureau,. 

-Efffectue 	 des enaugtes stir l~e terrain. 


Otalifications re uises . 

Pour le 1 Dirlome dInreteur rono-.,e iveb-oste 	 -- -k- (.10 ) 

M.S. ue if.A.Ecoomie rric le , 



5nDr Vt i 

dtiore *sUflrtie%. 
3e -!qSelr tic 

31.Ser-taireDactylo, 

qombre f]VL~ LLc5-Pou... e.......... e 'o C n .- et_. 9nce, tc..., c ,- . ....Gr,.ide : Attache'4 d~e Pu~reau Ge 2 ne Classe 6'& rent rle RueB 
... .. ... .. de I Cuatse Ou encore agent l e Lt eau .e... 

Clasees,.
 

&soccuner de la etc... . 

OuEalificaticns reiEuises E 

- Exp4rience pratinme : ano1dec,,t ,,oo-e 
-Connaiissance d'anglais sauhaitable.

9~4.,Chauffeiir 
A 

, 

Normlbre 1'7
 
Experience :minimum 5ans 

A 

TABLEAU RECAPITULAT13 DES BESO INS EN PEaRSNNIM'"

P'onction Grade Oualif ica tion :Ioibre' totR'1 
SChef de Bureau Chef de'Bureau A0 avec *,S en 7,collomie
 

A.- ( Apricole Oui AO tvec 51
 
ans d'exp4riencp 

Att.B.I. Cl. A0 avec MS en Econorniie
 
Tecliniciens rrricole
 

Att.B.1" Cl. A 
 .. 
Secreitaire/mD.c AtB.

'99 . 99 U 49 o,.~ g~.B2~ 1 an d'exn4rience1 4' . 
+ ... . .. . . .. .. . .. . . . .. . . . .. . .. .. ............ .......... ........ . .
ChaufffF5' - ans d'expirience 1
 

~ IIT-0 T A L-Pers,. 
19 



Kinshasa, 1*REPUBLIQUE DU ZAIRE 
CONSrUL EXECUTIF NATIONAL 

DEPARTMENT DE L'AGRICULTURM N* ...... . . . 

IT DU DEVELOPPEMENT RURAL 

SECRETARIAT GENERAL Au Citoye Chef de Divisinm 
d- Servioe d't-udea at 
Planif oation 
Ddp~z'tement do l'Agricult re 
at du Ddveloppeoent Rural 

ObJet Effeotif actuel., du 
personnel du Bureau 

RA. den projete. 

Citoyn Divisionnaire, 

Co f6rmment & votre note du 24 j3nvier 
1984, dane laquelle vow novu dasder do vou. reseigaer mwn 1'6f
fectif actuel du personnel do notre bureau, noun vous trsMttbna 
en annexe, le document 80 r 4 fbrant & 1'objet susaentionziud 

h2 von. aoiitant bonne riception, noun 
Vou. priae do croire, .Citoyen Divisinnairqe& .'expramsion do Do. 
sentiments reepetie. 

Pou' 1 Bureau doe projete 

-< / 
Dr,* MVB 'LY0L 

'at i/ 



PTM.T. DE PROJET 	 *4 

4 .~~4~~444,4~~I ,444. 	 Yi4444 '-' ~ I4 
4T4,)4,U44 OBJ3CTI4 '4'-Tj 

Il4444 ie t d4 ele a ,4.4 	 .. tt,9
4 

,~~~ '4c~ ~rA?1-' e, let 4 4-o .44,4.e444c4 j 

nr444,4 4setn el44dr a i6r uvn e de4 iraena i a, r m . 4-.s.e444444 

.44 .. 4raprxiai de pri44 

1. Aalysr44arda etpr4ente desre i ri . su e4rn ,6 

propose par4,44 la oitsO ea'priqirLi raims. 

444oau 44 e.4441matona4 et tot at34rrni m n~e 

au~ ~~JNd~elpemnagicle patrl n,,r tCrsi 

~44.~4'4.4at V4.uetredeocuentsqispnbeiedntfeIaon 	 iFsu3rernprojets At~ie
o lea 


'~r'sentn e lotan Onnire suav'et. Lamdr oeilsEnttutinr.,~;et
 

ordr Pou prpzosximo'is enfriorit4.rror~t'sd
deep~e 

1.Aayser aetprster des drommrdathnet le r,-cht a 

prospoet-partlier sceta tu les,'sai ogsiblee r~iiie 1 

44 aticnaux ea1x.tngationux et tout aurez oroec le .4le
 

2. 	En 4tobaacollabr ato avuear l inle,tolee dtuesde cutrei 
et draaei es~douets dpontibleiner lauto ~iesprojets 

4 et
cobs pouvarz dutr~elppeents au Cnsill4utf 

Lrene3. Pouslr la propoiinsax auetoies du Deonction tmet 11 iud 

l 	 es ptudetsindicoensbepouranloane 	 'l.i.r~in1 
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II. P3RSONNEJ DU BUREAU
 

Chef de Bureau: Nombre : 1 ; Grade :Chezo de Bureau. j,. 

Description de Doste
 

- Planifie et coordonne les activit4s du bureau, de concert
 

avec le Conseiller expatri4.
 

- Distribue le travail du bureau au Personnel disiconible.
 

- Supervise le travail da bureau en ce qui concerne la qualit4
 
technique ainsi que la discipline du travail. 

- Participe dans le travail technique du bureau ('tudes, missions, 
rapports, etc.) y compris les analyses 4conomiques approfondiQs 

relatives aux projets agricoles (rigressions, analyse desi-colts 

et ben'fices, etc.). 

- ReprdsehIte le bureau dans des nlgociations et discussions *avec 

d'autres officiels du gouvernement du Zaire et donateus., 

- S'assure si les besoins administratifs du bureau sont satisfaite 

.RAAjdige lp! ri-nrt n4cessaires'des activitis (In hur*ttL 

nualifications renuises
 

1-) 	 Diplome d'Ingenieur Agronome Ao avec MS ou MA en Agro-Economie
 
ou Dipl8me d'Ing~nieur Agronome Ao avec .5 ans d'exp4rience.
 

2) 	Connaissance de l'Anglais souhaitable.
 

Asgro-Economiste/Analyste de Pro jets
 

Nornbre : 2 A- AI)U'
 
Grade : Chef de Bureau ou Attach4 de Bureau Oe 1" r e Cl-.sse.
 

Descrintion de poete
 

- Participe aux diffe'rentes activita's du bureau, telles nue 

d4finies dans lea objectifs. 

kY1
 



- Se ep'cialise dans 1'identification tt l'n1 .orLtin des 

projets, ainsi que dane l'analyse des nropositions de projets, 

y compris les analyses 4conomi-ues anprofondies relatives au-x 

pro jets agricoles (r4gressions, analyse des coOLs et boinA1'icts, 

etc.). 

comme Chef de Bureau a.i. en l'absence du Chef.
-Fonctionne 


nualifications renuisen
 

avec M.A. ou M.S. enAgro1) Dipl8me d'Ingd4a.ur Agronome Ao 


Economie ou dipl8me d'Ingenieur Agronome A. avec 3 arts d'exp4

rience.
 

2) Connaissance de l'anglais souhaitable.
 

en Elevage
Technicien/Spdcialiste 

Nornbre ..1 
r e


Grade : Attach4 de Bureas'de . Classe. 

Descrintion de poste
 

-Participe aux diff'4rentes activit4s du bureau, telles que 

d~finies dans les objectifs. 

-Se spdcialise dans l'identification, l'41aboration et l'analyse 

.as .proets se ranportant h 1'4levage ou i un '!4ment d'41evaoe. 

Oualifications recuises
 

1) Docteur V4t4riniire ou Dip18me &'Ing4nieur kgronome A. (Zoo-


Technie) ou AI avec 3 ans d'exp4rience.
 

2) Exp4rience pratique de l'4levage au Zaire souhaitable.
 

Technicien/Agronome,.
 

JLNombre : 1 L~ ~o.f~ 

Grade : Attach4 de Bureau de 1 bre Classe.
 

Description de poste
 

- Participe aux diff4rentes activites du bureau, telles que d.fi

nies dane les objectifs. 

http:d'Ingd4a.ur


n 
-Se sp~cialise dans 1'identification, )'41 0:.ovti-f et l'anal 7E 

dee projets sur la production vdgitale. 

Oualfications renuises
 

dans l'une des options sui1) Diplme,d'Ingenieur Agronome Ao 


vantes : Phyto-technie, Chimie Alimentaire, Prdologie ; ou
 

avec 3 ans d'experience.
A1 

Technici en/.go-Econgm-te I
 

Nombre : 1
 

Grade : Attach4 de Bureau d'e 1'er o Classe.
 

De.eription de poste 

- Participe aux diff4rentes activit4s du bureau, telles qie d&fi. 

nies dans les obJectifs. 

- Se sp4cialise dane l'identification et l'h41,boration des proje" 

" ainsi que dans 1'analyse dps propositifs de projets 

et au:
k la commercialisation des produits 'agricoles,au credit 


prix.
 

qualifications reuises 

- Dipl8me d'Ingenieur Agronome Ao (option Agro-Economie) ou A1 

avec 3 ans d'expArience, 

Technicien G'nraliste
 

kttache'de Bureau
Grade : Attach4 de Bureau de lere Classe, ou 


2 me Classe.
 

Description de poste
 

- Participe aux diffrentes activit~s du bureau, telles que d6fi 

fies dane lea objectifs. 

Qualifications reuises
 

A, darts un domaine se rapportant h l'awri- bipl8ma AX_)Q~k 

culture. 'n(A 



:3er4tire/pIctylo 

Nombre : 1 
Grade : Attach4 de Bureau de 2me Classe ou k~ett de Pureau de 

L-re1 Classe ou Agent de Bureau cle 2 
m e Classe. 

- Connaissance de l'Anglais souhaitable. 

Chauffeur 

Nombre : 1 

- Minimum de 5 ars &'experience. 

TABLEAU RECAPITULATIT DES BESOINS EN 	 PERSON7rE, 

Fonction Grade 	 Oualifications Nombre 
.	 rotal
 

[hef de Bureau Chef de BUireau 	 Ao et M.S. ou Ao avec 1 
5 ans d'exprience 

Techniciens Chef de Bureau 	 AO et B.S. ou A. avec 2 
ou Att.B.1 3ans d'exp~rience 

Techniciens 	 Att.B.l A ou A1 avec 3 ans 3 
d9 experience
 

Technicien 	 Att.B.1 ou 
Att.B.2 A1 	 1 

Secre'taire 	 Att.B.2 ou 
Ag.B.I ou 1 an d'ex-nrience 1 
Ag.B.2 

auffeur 
 5 ans d'ex-nrience 1 

//(
 



WEI ACUE DU BUlZR DES PROJMS 

PQNCTIONe GRAnE. QUALIFICATIONS. WBE 

do BMISSU Chef de Bur'eau Master an1-Chef 

kgro-4conc.i e 

- echn~icions - Chef do Bureau Master en 
Agro-Sconomie 

- Aftaohd do Daman Mastersa n 2 
do 16re CMass* Agro-6cmci'mie 

- " InaftieLr Agranome 
Fkiqtotecbnicien 

- U 99 Doctour V~trinaire 

-1-Dacylopiphe 

-Personnel~ mallicit6 : 1 Izgduieur Agronowe ZQtochiee 



Rz.PLBUOUE DU!ZAIRV-	 K'inshasa, to?.2e-~ 
>~CON4SEIL EXECUTIF. NATIONAL 

, 

" , . ,. i . -, • "~ L' a 


DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE
 
ET DU DEVEWOPPEMENT RURAL
 

......R --- .... 	 Au Citoyen Directeur du Service 
* 	 ~ER2TRIATGENRALd'iEtudes et PI:hjt'ijcLLti,). 

Projet 070 

Objet: Transmission document relatif ". 

Ri. Bureau d'Analyse Economique 

Citoyen Directeu.r,
 

En.r4ponse a votre lettre. No 513/ 
Sept/ADfE/83 du 04/1O/1983 par laquelle j.i-.i "t" d°6si,... 0 ouei
 
contribuer k la definition des besoins en personnel 

tel 

adernandd nar l'U.S.A.I.D., J'ai If'onerdvus tnste 


.nnexe le document dont 1'objet eSt repris en ru inle.
 

- Veillez afrder, cUvoen Directeur, 
l'expression de mes sentiments distin,-u,.'s. 

Ir. 	 7BY--JU
a a 

.-. 	 C/o DBureau d Annilyc Ecoorloiiue. 

a 	 V°, 

a.4 : . ... a	 . 

a>?; />, 	 . 

.... :/ " ,a-: : 7 : , a ' : :. < ?." . ; : ... 

aV ?<,a :,/ . aV .. j aT,a .J aa< ? i.:. !,,a ~ ,; .!:.L ..a /<i< -:. ,,¢ ., :. 	 .a.>T:,.:a '. a:< .< i.,:. a R 	 V .:" 



BUREAU D' ANALYSE ECO NO)TIQUE 

I. 	 OBJECTTFS DtU BUREAIU 

Sibu4, au sein de la Division de StrI.t.gie et de Plnmificati,n, 

au.mme titre que les Bureaux de Projets et de Pl'anification, le 
Bureau d'l,*alyse Ecoriomiqiue poursuit les objectifs nrimnordiaux sui

vants :
 

1) 	 Collecter, recetabler et analyser les infor.t.;.tinns'et les 
donn4es relatives au sectetur agricole afin de recoimar-r.der 

solutions concretes. 

2) 	Faire des 6tudes sectorielles sur la orodthctin et la com.!cr
cialisati.in dea produits d.'ari4ine vQg6tale (ciilttres viviN 
res et industrielles) et animale (b~tail et poissons)"en ana
lysant les facteurs de production et lea dirfPre'its 414ments
 

de commercialisation de ces nroduits.
 

3) 	 Pr4narer des rapports priodiques sur la situatiorn de'.!1'a--' 
culture zalroise, & savoir la proddcti-n, les conditions du 
march4, la l4gislation dconoaique, i'6volutin des prix int 5. 
rieurs et a l'exportation, le transport, etc... 

4) 	 Servir de principale so,-.rce des donnA-es pour les bur:aux de 
Projets et de Planification. 

5) Evaluer les contraintes du secteutr iricole et nronoser des 

solutions ad4quates. 

En plus de ces objectifs prioritaires, le 33urea-uu d' Malyse 
nomique organise aussi des missions sur terrain en rapoport avec es 

activitds programm4es tant 'a l'int4rieur qu'. l'ext'rieur d"u Z'a~iTe et 
ensuite il prevoit des seminaires de recyclage de ses e-bres en m.-..


ti~re d'4tudes sectorielles et d'analyse dans le do:n'ie a-ricole.
 

http:cialisati.in
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II. P-RSONNE- DU BU'R.EAU
 

1. Chef de Bureau 

( rade Chef de Bureau. 

Deacrintion de post~e:
 

-Contr8e. et coordonne lei activtes ia 'hitr3,iu, de concert 

; vec le Conseiller 4xpatrii.. 

-Dtermine f itud'es k conluire en co fornit• -wec la....

tique agricole du pays et tr-ace le plani,.4nral. 

- Rdnartitjles tdches entre le's di "6reats ;i.rent s. 

Participe dans le travail dutechnique bureau (co!lecte &es 
donnes, pr4paration des rapports synthf;tiques sur 1-. situt 

tion-des diffdrentes productions, les missions etc.,. 

-R4aige les rapports- mensuels et arnuels du hurenu. 

-Serj de liaison entre, le bureau et d'autres services.'
 

Qualifications renuises : a 

- Dipl8me d'Ingernieur Agronome (Ao) avec M.. ou L.. en . 
nomie Agricole ou Ing~nieur A.ronome (Ao) avec 5..2fs .' ecX

p.rience. 
 I, 

- Connaissance d'.anglais so,.tiaitable. 

2. Techniciens-

Nombre : 6; travaillant en 4quipes, ils sont rn:irti ' c la 

maniere suivante : 

a) Section cultures vivribres : 

'Iombre : 2 ~ q ~ -~J~~~ 1 -

Grade : Attach de Bureau de lere Classe.
 

Descrii~tion de noste:
 

-:Assiste le Chef de. Bureau dans la. concent-ion et 0.ter-iinnl
tion des etudes s.r les cultures Vivrires. 



r n,es' 
4s , ,i 

a f i n i t i f 	 r,.mmee...., ,
77:: " i:i 	 l bore a pl,.4n de-1 etude; nro."i }: .. 

.... tve . rodc-ae:.: :i: " 	 n:alse lee aiffe'rentes ;'' do-ne -,t la 


1ornentionfl du.ef eto Bureau c.ut~ 
, 

i.rit 
rne'culturese~rs 	 concern'ant..... ,

la' partie .ides ....... eur ar.ricoles
" ~Actualise 

rapports d,4tues sur'la nroduceion vnvrere :-L 
-Etab it 	 des 

li ,.odiit;on.e.
leterainr ..
-alYsbne d eseqe s 

culifricationst 
I, 

4. 

i-euises. praduits vivriers. 

(A o ) :avec ,'
le 1.er oste :Dipl~me dlIngenieur. :AgronomePou 

- AgriolEcnoiMS. ou. DIA en 

LSOwvt~hzAle aan• ,, ... .une.-:expe'rieuce.'pratique 	 .ee enirerise arricole.' c " " 
- ActuF"lie 3.a 'arti 

industriellesb) Section cultures 

...

Nombre: : 	2 

e 	 +7-+: iI 
..... Grade ::: Att.ach4 de Bmureau d cla 

'
 r c n v r -L
:
Description de poste' 
 n 

.lbr dLA.tiM.S 	 ouad e6trEcooi gio 

de Bureau 	 d.sla conce-1tion des .etues
-ssiste 	 le Chef 

ud ;xrieces praieotitla
cilsain 	 * cultures 	induStrielles.
espotaeopie ~io
 es orientII. ris 

-Esquisse unnrogramme qut d4crit Trandes 

V')ula section cultures industrielles 

Pour ele.calendrier dexdction g cec rtes, ( -ec 

e Pyotii..e.. 	 comme: donneesg 	 r 1- .. 

.... ur la n^,.iS conce 
-Arlyse 	 ptesffdrentes 

....... .... •.
Actualise 


c ltures industrieulesg
S
b)...... 

S b re :Ip- .	 ,.. 



-	 itbli~t uri rapriort' d ftides sur 1.ps no-iiit, *),.rccejaes 

(I 	 exrortit ion 'Lintnto I LJ&J~ULIv-. ne "UtCf Cnu 

-Effectue 
 des enaue~tes sir le~terraiLn. 

uIi-fications retIises	 nt' 

- Pour le 1	 os vecpste: Diplome d'Inpnieutr Xgroaowe(AO) 

M.S. ou.1i14A. en Econocie ,ricole. 

- Pour le 2e poste : 	 A (Inginieur. Aronome ,cnomiste, ro
phytotechnicien ou -iLro-chiriste) avec 

une exr:5rience pratinue s.uit*1ble d"S 
tine entreprise -a,.ricole ou. dans une s0,. 

c4t' agro-industrielle.
 

c) Section : roduction 	animale 

Nombre :2 	 J 
Grade . Attache de Bureau, de Ie Clsse. 

Dlescription de poste 

.	 Assiste le Chef de Bureau dans la concention des t- st*r 
la production de viande (petit et. gros bltail, poissons et 

volaille). . 

-	 msquisse un programme d'4tudes de !a sectien nro'duction ani-. 

- Trace le calendrier-d!ex~cutioa de ces .t,tdes.
 
- .Elabore un plan d4funitif de r+4tude pro'ram-.' +.
 

- Actualise la partie relative aux prodLtits donripine arlimle 

des indicatiurs agricoles...1 

- Etablit un rannort d'etudes sur les nrodiuits 6-.ori.rin, ninia

l-e.i . l'intention du Chef de Bureau. 

-	 Effectue des enauates sir le terrain. - A 

Ou.alifications requises
 

4. 
-Pour l~e 1~ taste 	 :Dinl~rue d'Inrpnaieur '%.qrono7..e (a 0. )ve6:.4+• 	 ~ 

4 .	 +++.p +u,= "-n e r ) is."- +:lv.I - ~ : . ' -:",' ,"' r'.....+. .... n~e "ij( aM.S. ott Z.A. en Ecoriomie Al-ricole. 

: .	 :: >:c:!'::+, - '. "+ + ; .+•-:? :: ..41 
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PAJ,AIJ DF.PT .NTFTCATTON AGRTCO[ . ,..,
- Kinshasa, le 22/10/813 

Au Citryen Directeur Iu 

OBJET : 
OBJET Service d'Etudes et Planification 

Dpartement de 1' Agriculture, Dave-
Transmission du Rapport 
du besoin en Personnel 

loppement Rural et Envi.-orinement 
a KMSHASA/GOMBE.

au Bureau de Planification
 
Agricole.
 

Citoyen Directeur,
 

Faisant suite 'a 0
votre lettre n 5 13/301/Sept/

DADRE/83 relative A la dftinition des besoins en Personnel du Bureau d-' 
Planification Agricole, J'ai 1'honneur de v'us transmettre le rapport de
 
notre Bureau.
 

Vous souhatant bonne reception, je vous Orie 
d'agr4er, Citoyen Directeur, 1'assurance de res sentiments respectuec.W 

Pour le Bureau Planification,
 

S-A. 

.,r,,. 
-- , F'- L. <<(A '. 
r!
 

I 
 " "'
 



BUREAU DE PLANIFiCATION. 

I. BUT Er OBJECTIFS. 

I. But.
 

Le Bureau de Planification est un organe responsable de la con

duite des travaux -planification dans le secteur agricole pour renfor.-er la 

politique de ddveloppement socio-&conomique national. 

2. 2ectifs. 

Les objectifs majeurs peuvent Stre classifi6s selon leur priorit6 

corme suit : 

- Examiner les ressources disponibles pour le ddveloppernent a2ricole. 

- Estimer les besoins alimentaires necessaires des populations et les 

besoins en intrants agricoles. 

- Conduire des enqutes esser~ielles a la forTulation d'une strat6gie 

de d6veloppernent agricole. 

- Envisager et proposer une politiqs agricole A court,'moyen et long 

termes en mati~re de recherche agronomique, de la production agri

cole et animale, de 1 'approvisionnement en intrants et materiels 

indispensables ainsi que la v~lgarisation de nouvelles techniques 

appliques. 

- Analyser les conditions gnirales periettant 1'61aborat~on des pro
cr dAveopperrent agricole sous la direction du Conseil. Ex&

cutif.
 

- Entretenir une 6troite collabortion avec tous les service- tant 

nationaux qu' trangers qui foumnissent des donn~ez et des assis

tances ncessaires a la planiacation du plan de d~velopcenent agri

cole.
 



II. PEPSONREL DU BUREAU. 

Afin de mieux accomplir sa tache, le bureau doit disposer d'lrn
 

personnel qualifi6 pr~sentant le profil suivant
 

A. Chef de Bureau.
 

Noirbre :1 Jj)N 
Grade : Chef de Bumau. 

Fonctions :
 

- Organise et. distribue les t~ches au personnel du bureau, 
- Cooronne et suggere. toutes les activits des techniciens affect6s a 

ce bureau, 

- R~dige les rapports annuels, 

- Pr4sefte un bref apergu sur les 'ativits courantes et futures lors -es 

rianions mensuelles, 

- Est interlocuteur valable devant les organismes ou les autres D6parte

ments int~ress6s par le travail du bWreau. 

Qualifications 

- M.S. en Agr-4conomie ou Ing6nieur Agronome Ao avec 5 ans d'exprience
 

dans le bureau de Planification,
 

- Connaissance d'Anglais pr6f6rable, 

- Specialisation en Planification Agricole souhaitable.
 

B. Membres du Bureau.
 

Le Bureau Planification Agricole se compose de huit techniciets
 

suivants :
 

1. Agro-Economiste charg6 de la Planification, Proranation, Politque et
 

strat~gie agricole.
 

Att dlr
Nombre : i 

Grade : Attach6 de Bureau de 1@re classe. 
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Fon tions 

- Rassermble les donnm6es n6cessaires A la Planification,
 

- Programme les actions A entreprendre,
 

- Etudie les conditions de d~veloppement agricole,
 

- Propose les politiques et strat6gies appropri6es A l'amlioration
 

de la situation de la production agricole et pastorale. 

Qualifications 

- M.S. en Agro-Economie ou Ing ieur Agronome Ao avec 5 ans d'expe4 

rience dens le domaine de Planification ou ddveloppemnent agricol, 

- Connaissance d'Anglais souhaitable. 

2. 	 Agro-Economiste charg6 de la Planificition des cr~dits, intrants agri

coles et main-d'oeuvre. 

Nombre : 1
 

rGrade :Attach6 de Bureau de 16me classe.,
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Fonctions: 

- Rcueille les donnees sur les intrants agricoles teI6 que ius instuik.nk ts 

m6caniques de plantation, les semences et leurs prix; les insecticides,
 

fongicides et leurs prix; les instninints nianueIs de chwulps Ut let!vs p'ix; 

- Examine et propose des programmes prioritaires a sourettre & la c mptence

du 	Conseil Ex6cutif dans le domaine sus-nentiornei.
 

- Etudie 6galemenVIA situation et l'utilisation du personnel du b6partement 

de 1'Agriculture ainsi que le besoin en main d'oewr'e dans le pro'C-sus 

d6veloppement agricole. 

Qualifications
 

- M.S. en Agro-Economie ou Maltrise en gestion financire et administ ative
 

(M.B.A.) ou Ing6nieur Agronome Ao avec 3 ans d'exp~rience au buread de
 

Planification.
 

- Connaissance d'Anglais souhaitable. 

3. 	 Agro-Economiste s'occupant de la Plan. ication des productiors des 

cultures vivri6res, Maralchhres et Fruiti~res. 

Norrbre : 1 -. ,-' 

Grade : Attach6 de Bureau de 16re classe.
 

Fonctions :
 

RPunie les donn6es relatives aux cultures vivri~res, iguires et .plantes-

fruiti~res,
 

- Etudie et sugg~re les conditions et facteurs perettant d'accrottre. la pro

ciction de ces cultures, 

- Propose des mesures pouvant amliorer la commercialisatiorr des produits de 

ces cultures, 

- Examine leurs conditions d'exportation et leur impact sur les prodits ana

logues iqmort6s. 

http:instuik.nk
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Qualifications 

- M.S. en Agro-Economie ou Ingr'nieur Agronome Ao avec trois ans d'exp6rience 

dans le domaine de la production des denries alimentaires. 

- Connaissance d'Anglais souhaitable. 

4. Agmro-Economiste charg6 de la Planification des culture'o hidusLrteles. 

Nombre : i,
 

Grade : AttachC de Bureau de 16re classe.
 

Fonctions : 

sur toutes les cultures industrielles,- Rassemble les don6es 
- Examine la production des cultures industrFiellesla situation actuelle sur 

q 

ou de. rentes et les probl6mes rencontres, 

- Propose des solutions indispensables a 1 'accroissement de la producrt Lon 

surtout des produits destih6s & l'exportation. 

Qualifications: 

- M.S. en Agro-Economie ou Ing~nieur Agronome Ao Phytotechiicieh avec 3 ans 

d'exp6rience dans le Bureau de Planification, 

- Connaissance d'Anglais souhaitable. 

5. Vktarinaire charg6 de la Planiification de la Production et Sant& .Anirales. 

Bureau de IAre classe.Grade : Attah de 

Fonctions 

- Rdunie les donn~es sur les productions animales de toutes les esp~ces 

domestiquees (Bovin, Porcin, Ovin et Basse-cour), 

- Etudie la sant& du cheptel national, les maladies 6pizootiques et end-. 

mi ues courwZes au Zalre. 

(!
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- Propose les moyens et prograumms pro~hylactiques (y compris les capagne-• 

de vaccination), 

- Etudie 1'6tat de fonctionnement des laboratoires v6t6rinaires, l'appro

visionnement en mat6riels et produits pharmaceutiques vt6rinaires. 

Exprience pratique souhaitable.
Qualifications : Docteur V~ttrinaire. 

de la Planification du dvelopperment de 1'61evage.
6. Agro-Zootechnicien charg6 

Nombre : 1 

Grade : Attache de Bureau de lre classe.
 

Fonctions
 

Etudie les facteurs iffportants pour la production animale et l'am~lioration
-

g6n6tiqub des aniaux, 

- Envisage des mesures d'expansion et d'aznlioration des 6levages traditionnels, 

- Etudie 1 6tat actuel des pcturages et les possibilit6s de leur am6li.: ration, 

Inventorie les industries de fabricatibn des aliments pour animaux;
-


Analyse des conditions favorables afin de proposer des prograrmes de -drelop-


pement de la p~che et de la pisciculture. 

Qualifications
 

- Ing6nieur Agro-Zootechnicien avec une exp6rience dans le domaine Agro et 

Sylvopastoral. 

charg6 de la Planification de la production des agro-indcstries
7. Agro-Economiste 

et Coop6ratives agricoles.
 

Nombr- : 1 !' , 

Grade : Attach6 de Bureau de 16re classe. 

V 



- 8-


C. Secrtaires Dactylographes.
 

2' .U u . 

Grade : Attach6 de Bureau de 2me classe ou Agent de Bureau de 16re classe,
 

Fonctions 

- Dactylographient les travaux refnis par le chef, les techniciens (8)et .le 
Conseiller du Buwrn ou autres experts expatri~s,
 

-
Assurent le classement des dossiers, documents et correspondances du Bureau,
- (V : ,~ I, t, L ... . ' r . . , , 

Qualifications : 

- St~nodactylograph 
avec une experience de 2 
ans dans un secrtariat,
 
- Connaissance d'Anglais souhaitable.
 

D Uffeur: 5 ans d.Iexperie 

L)
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Fonctions 

- Rassemble les donnes sur les entreprises agro-industrielles du Zaire, 

les structures des Coop~ratives agricoles e t des organisacions- Examine 


confessionrielles,
 

les conditions de leur expansion,
- Propose 


et
- Etudie l'impact% 1'Agro-Industrie sur le d6veloppement agricole 


6conomique du Pays.
 

Qualifications 	 : 

ou 	Ing~nieur Agro- M.S. en Econornie Agricole ou gestion agricole (M.B.M.) 

nome avec 3 ans d'exp6rience, dans le domaine Agro-Industriel ou geq3tion 

de 	rerins. 

8. 	 Ing6nieur du gnie Rural ou un Ing&*eur Phtotecnicien charg6 de a Plani

fication des infrastructures aricoles. 

Grade : Attach6 de Bureau de lre classe. 

Fonctions : 

- Etudie la situation des voies de communications (terrestres, fLuviales, 

a~riennes et lacustres) et les difff&rents moyens d'vacuntions de pro

dits agricoles, 

- Evalue 1'impact des frais de transport sur les prix des denr6es alimentairE 

et les circuits cofmerci.aux,dans les marches urbains 

de 1' 6tat de la recherche agronomique,- Examine les facteurs amliorateurs 


la formation dL pertonnel, la vulgarisation et la promotion rurale.
 

Qualifications 	 * 

ou 	Ing~nieur Agronome Phytotpchnicien avec 3 ans 
- Ing&nieur du 	g&iie rural 

ds le domaine d'animation et de vulgarisation agricole,d'exp&rience 


- Connaissace d'Anglais souhaitable.
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Tableau ricapitulatif A-s besoins en Personnel du BiLwua de 

Planification Aricole 

Fonction Grade 	 Qualification Nombre tor 

1Chef de Bureau 	 Chef de Bureau M.S. ou Ao avec 5 ans 
d'expdrience. 

Technicien 	 AttachO de Bureau M.S. MBA, M.B.M. ou Ao 
de l-re classe. avec 3 ans d'expirience. 5 

Technicleo 	 Attach, de Bureau Ao 3 ans d'exp~rience. 3 
de lere classe. 

Agent de Bureau A2 ou equivalent avecSecrtaire 
de lere classe ou a ans d'exprience. 	 9 

Attah,6 de Bureau 
de 2mew classe. 

Chauffeur 	 5 ans d'exp6rience. 1 

Note Ii est n6cessaire de disposer d'un informaticien pour le Bureau de 

Planification en 	1984-1985. Cet Agent sera charg6 des informnations
 

indispensab.Les pour la planification. 

-)/2,
 



--

BrRA'J DE PTJANTFTCATTON AGRICOI.E ,... K.S K.nshasa, !e 2"2,'10/8j 

• / 
OBJ_ : 
Transmission du Rapport 
du besoin en Personnel 
au Bureau de Planification 
Agricole. 

g~Y~ ~ Au Cittoyen Dir'ecteur du 
\t : Serice d'Etudes et Planification 

Departement de 1 'Agricul ure, Dive
loppement Rural et Envirorinement 

K MONSHASA/GOMBE.-

Citoyen Directeur, 

Faisant suite A votre lettre n0 513/3C /Sept/
DADRE/83 relative A la definition des besoins en Personnel du Burm u do 
Planification Agricole, j'al 1'honneur de vous transmettre le rapp rt de 
notre Bureau.
 

Vous souhaitant bonne r~ception, je vc 3 Orie 
d'agrier, Citoyen Directeur, l'assurance de mes sentiments respect -. 

Pour le Bureau Planification,
 

MI'SA. 

pE 

oo
 



BURhAU DE PLANIFiCATION. 

I. BUT ET OBJECTIFS. 

i. But. 

Le Bureau de Planification est un organe responsable de la con

duite des travaux der-'panification dans le secteur agricole pour renforcer la 

politique de d~veloppement socio-6conomique national. 

2. Objectifs.
 

Les ob'jectifs majeurs peuvent etre classifies selon leur prioritd
 

coime suit : 

- Examiner les ressources disponibles pour le d6veloppenint '4ricole. 

- Estirmr les besoins alimentaires nicessaires des populations et les 

besoins en intrants agricoles. 

- Conduire des enquetes essen-ielles ' la formulation d'une str-ategie 

de d6veloppement agricole. 

- Envisager et proposer une politiquie agricole A court, moyer. et lone 

termes en mati~re de recherche agronomique, de la production agri

cole et aninale, de 1 'approvisionneient en intrants et mat6riels 

indispensables ainsi que la v~lgarisation de nouvelles techniques 

appliquees. 

- Analyser les conditions g&hnrales permettant 1'@1aboraton des pro

mdu dAveiop.qIgmnt agricole sous la di-rection du Conseil Exe

cutif. 

- Entretenir une 6troite collabormtion avec tous Les services tant 

nationaux qu'6trangers qul fournissent des donn6es et des assis

tances ncessaires A la plani'fication du plan de d~veloppement agri 

cole.
 

-I 



II. PERSONNEL DU BUREAU. 

Afhi- de mieux acomplir sa tache, le bureau doit disposer d'rn 
personnel qualifi6 presentant le profil suivant 

A. 	 Chef de Bureau. 

Norrbre : 1 

Grade : Chef de Burau. 

Fonctions
 

- Organise et distribue les t&ches au personnel du bureau, 
- Coordonne et sugg~re toutes les activites des techniciens affect6s A 
ce bureau, 

- R dige les rapports annuels, 
- Prsefite Ln bref apergu sur les activitds courantes et futures lors 'es 

reunions mernselles, 
- Est interlocuteur valable devant les.organisues 6u les autres Dgpartie

ments int6ress~s par le travail a bureau. 

Qualifications : 

- M.S. en Agro-6conomie ou Ingnieur Agronome Ao avec 5 ans d'experience 
dans le bureau de Planification,
 

- Connaissance d'Anglais pr6f6rable,
 
- Sp6cialisation en Planification Agricole 
 souhaitable. 

B. 	 Membres du Bureau. 

Le 	 Bureau Planification Agricole se compose de huit technicie-s 
suivants : 

1. 	 Agro-Economiste charg6 de la Planification, Programation, Politiqueet 
strat6gie agricole. 

Nabre : I fe Ie 	 e. 

Grade :Attach6 de Bureau de le're classe.
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Fonctions : 

-	 Rassemble les donndes n6cessaires A la Planification, 

-	 Programme les actions 'aentreprendre, 

-	 Etudie les conditions de d~veloppement agricole, 

-	 Propose les politiques et strat6gies appropri6es a l'amlioration 

de la situation de la prodcation agricole et pastorale. 

Qualifications 

- M.S. en Agro-E6onomie ou Ingniaur Agronome Ao avec 5 ans d'exp6 
rience dons le dombine de Planification ou d~velopperrent agricolC, 

-Connaissance d'Anglais souhaitable. 

2. 	 Agro-Economiste charg6 de la Planification des cr&dits, Intrants apri

coles et main-d'oeuvLe. 

Nombre : 1
 

Grade :Att.ach6 de Bureau de l~re classe,
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Fonctions
 

- RQcueille les donn~es sur les intrants agricoles teis que Its inscruiie its 

m6caniques de plantation, les semences et leurs prix; les insecticides, 

fongicides et leurs prix; les instrerents mnuels de chuips et iI!VL pt'ix; 

. - Examine et propose des programmes prioritaires souettre A la c mptence 

du 	Conseil Excutif dans le domaine sus-nentionnu. 

- Etudie 6galemetf' situation et 1 'utilisation du personnel du Dlpartement 

de 1'Agriculture ainsi que le besoin en main d'oeuvre dmns le pmoCe-zsuS 

d~veloppement agricole. 

Qualifications 

- M.S. en Agro-Economie ou Maltrise en gestion financi~re et adinistnrative 

(M.B.A.) ou Ing6nieur Agronome Ao avec 3 ans d'exp~rience au buread de 

Planification. 

- Connaissance d'Anglais souhaitable. 

3. 	Agro-Economiste s'occupant de la Plank'ication des productions des 

cultures vi-vri.res, Marafch~res et Fruiti~res. 

Norrbre : 1L .'-" 

Grade : Attach6 deBureau de lre classe. 

Fonctions :
 

- R6unie les donn6es relatives aux cultures vivri~res, 16guies et .plaites 

fruitieres, 

- Etudie et sugg~re les conditions et facteurs periettant d'accrottr,:la pro

duction de ces cultures, 

- Propose des mesures pouvant amliorer la commercialisatiorr des produits de 

ces cultures, 

- Examine leurs conditions d'exportation et leur impact)sur les prodhits ana

logues import6s. 
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Qualifications 

ou Ao ans d'exp6rience- M.S. en Agro-Economie Ingenieur Agronome avec trois 


dars le domaine de la production des denr~es alirrentaires.
 

- Conneissance d'Anglais souhaitable.
 

LndustrLeiles.
4. Agro-Economiste charge de la Planification des cultwv; 

Grade : Attach6 de Burewa de 16re classe. 

Fonctions
 

- Rassemble les cbnnes sur toutes les cultures industrielles, 

sur la poduction des cultures industzielles- Examine la situation actuelle 

ou de rentes et les problimes rencontr~s, 

- Propose des solutions indispensables A l1'accroisseent de la productLon 

surtout des produits destih s 'al'exDortation. 

Qualifications 

M.S. en Agro-Economie ou IngdLieur Agronome Ao Phytotechriicieh avec J ans-

d'exp6rience dans le Bureau de Planification,
 
- Connaissance d'Anglais souhaitable.
 

5. V 6trinaire charg6 de la Planification de la Production et nt6 Antimales. 

Grade : Attach6 de Bureau de 16re classe. 

Fonctions : 

- Rdunie les donnes sur les productions animales de toutes les esp~ces 

Basse-cour),domestiquees (Bovin, Porcin, Ovin et 

Etudie la sant6 du cheptel national, les maladies 6pizootiques et end-

miques couranfes au Zare. 

(6 ) 



- 6 

- Propose Les moyens et programes provhylactiques (y compris les campagnes 

de vaccination),
 

- Etudie 1'6tat de fonctionnement des laboratoires v6trinaires, 1'appro

visionnement en mat6riels et produits pharmaceutiques v6t6rinaires.
 

Docteur Vt6rinaire. Exp~rience pratique souhaitable.
Qualifications : 


I'elevage.
6. Agro-Zootechnicien chia;e de la Planification du ddvelopement de 

Nombre : 1 

Grade :Attach6 de Bureau de lre classe. 

Fonctions :
 

Etudie les facteurs irrportants pour la production animale et l'amrlioration
 -

g6nr6tiqUZ des animaux,
 

Envisage des mesures d'expansion et d'amlioration des 6levages traditionnels,
-

- Etudie 1 '6tat actuel des pAturages et les possibilit6s de leur walioration, 

Inventorie les industries de fabricatibn des alirrents pour animaux;
-

Analyse des conditions favorables afin de proposer des programmes de -d6velop-

pement de la p~che et de la pisciculture.
 

Qualifications
 

- Ingnieur Agro-Zootechnicien avec une exp6rience dans le domaine Agro et 

Sylvopastoral.
 

char6 de la Planification de la production des aro-indistries7. Agro-Economiste 

et Cooperatives agricoles.
 
JA 


Nombre : '.
 

Grade : Attach6 de Bureau de lere clsse.
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Fonctions
 

- assemble les donn~es sur les entreprises agro-indust'ie1 les du Zaire,
 

- Examine les structur-es des Cooperatives agricoles e toes organisaticns 

confessionnelles, 

-	 Propose les conditions de leur expansion, 

- Etudie l impac ., l'Agro-Industrie sur le d6veloppement agricole et
 

6conomique du Pays.
 

Qualifications 

- M.S. en Economne Agricale ou gstion agricole (M.B.M.) ou Ing6nieur Agro

nome avec 3 ans d'expkrience dans le domaine Agro-Industriel ou getion 

de fereins. 

3. 	Ing6nieur du gnie Rural ou tun Tngieur Phtotechnicien cnarg6 de a Plani

fication des infrastructures agricoles. 

.~UfIANorrbre :1I 

Grade : Attach6 de Bureau de lere classe. 

Fonctions : 

- Etudie la situation des voies de conmunications- (terrestres, fluviales, 

a6riennes et lacustres) et les diff6rents moyens d'6vacuations cL pro

duits agricoles,
 

- Evalue 1'impact des frais de transport sur les prix des denr~es alimentair 

dans les marches urbains et les circuits conrerciaux, 

- Examine les facteurs ameliorateurs de 1 '16tat de la recherche agronomique, 

la forim-xion du peromel, la vulgarisation et la promotion r~urale. 

Qualifications 

- Ingenieur cii ginie rural ou Ing&nieur Agronome Phytotochnicien avec 3 ans 

d'expdrience dam le domaine d'animation et de vulgarisation agricole, 

-Connaissance d'Anglais souhaitable. 



C. Secrtaires Dactylographes. 

Grade : Attach6 de Bureau de 2eme classe ou Agent de Bureau de lre classe-

Fonctions 

- Dactylographient les travaux rernis par le chef, les techniciens (8)et .le 
Conseiller du BuMM ou autres experts expatri6s,
 

- Assurent le classement des dossiers, documents 
 et correspondances du Bureau. 

Qualifications : 

- St6nodactylogra avec une exp6rience de 2 ans dans un secr~tariat, 
- Connaissance d'Anglais sou aitable. 

D. g >'" : 5 ansrdexp~rieice. fL o tt
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en Personnel du Lltrne.u LieTableau rcapitulatif des besoins 

Planification Agricole. 

Grade 	 Qualification rloinb-e to='"Fonction 

Chef de Bureau Chef de Bureau M.S. ou Ac avec 5 ans 
d'exp~rience.
 

M.S. M.B.M. ou AoTechnicien Attach: de Bureau MBA, 
de 16re classe. avec 3 ans d'exp~rience. 

Attachd de Bureau Ao 3 ans d'exp6rience. 3Technic4e 

de lere classe.
 

Agent de Bureau A2 ou equivalent avecSecritaire 
de 16re classe ou 2 ans d'exp6rience. 2 

Attachb de Bureau 
de 2me classe.
 

5 ans d'exp~rience. 1

Chauffeur 


Note 	 II est n~cessaire de disposer d'un inforuaticien pour le Bureau de 

Planification en 1984-1985. Cet Agent sera charg6 des tnformations 

indispensables pour Ia planification. 



Kinshasat -1 24 outubre 1l9b3
 

Copie pour- information :
 

A Monsieur Ross Wherry
 
Administrateur du Projet
 

.J USAID/Kinshasa
 

- A Monsieur Curt Reintsma 
Chef d'Equipe du Projet 
PRAGMA/Kinshasa 

Objet: 	 Transmission - - - - - - - - - - - - - 

de rapport de 
description de: 
tAches 

Au Citoyen Directaur
 
Tint~h, erv.Lu WZLwd5 
at de Planification
 

Kinshasa/Gombe
 

Citoyen 	Directour,
 

Olai l'honneur de vous fairse parvenir en
 

annexe le rapport de la description de pastes pour le
 

bureau de linformatique.
 

Oa vous 	en souhaite bonne r6ception..
 

CHEF DE 	BUREAU OE L'INFORMATIQUE
 

KABLNGO I E '1B -LEN'BA
 

Annexes 	 -1 



A. BUREAU INFORMATIdUE 

I. Objectifs du Bureau
 

L'objectif du Bureau Informatique ast de rournir des
services informatiques aux autres bureaux de 
la 	Division

des Statistiques ainsi qulaux bureaux du Service d'Etudes
 
at 	Planification.
 

Cat objectif comprend.:
 

--	l'analyse des syst6mes at 
la 	programmation pour

Vantres des donn~es, la reduction des donnees,

l1analyse mathematique et la redaction des rapport.

des etudes-c'bnomiques agricoles at 
de 	planification

demanddes par ces bureaux;
 

l'operation des syst~mes de 
traitement do donn~es
 
elabores pour ces 
bureaux i leur demandep y compris

la; 	prestation des services d'entree des donndes;
 

-
 la 	formation du personnel technique au sein des
diffIrents bureaux du Service d'Etudes at

Planification dens l'util-isation des techniques do
traitement do donnees, de 
liquipoment, et de la

banque do donnees statistiques agricoles;
 

des consultations 
 ces bureaux relatives la

preparation at a l'analyse des recensements et
d'autres 6tudes economiques .3 rapportant ces
capacites de traitement do donnses.
 

Pour attaindre ces objectifs, lea teches suivantas 3ont
programm~es pour la prochaine periode de planification dans
l'ordra de leur priorits : 

--	 Ia formation du personnel actual cns l'analyse des
syst~mes, Ia programmation at l'op~ratior d'un servic
 
informatique;
 

--	 l'engagament at la 
formation d'un personnel suppl6mentaire au niveau n6cessaire pour le maintien des
 
activit~s courantas at propos6es;
 

--	 l'installation at l'essayage du "computer hardware
 
and software" pour le maintien de 
ces activit6s;
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la mjse aupaint d'un ayst~me de banque de 
donn~es
3tatistiques agricoles; 

la cr~ation d'une banqua~de donnges statistiques
agricoigs en 
utilisant 18s Yste mi.s au point.
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PERSONNEL DU BUREAU
 

Chef de Bureau: Nombre, 1 : Gradp, Chef de Bureau 
 17 
Oescription de posts
 

- Planifie et coordonne leas activit~s du bureau, de 
concert avec ie Conseiller expatri6. 

- Distribue Is travail du bureau au personnel

disponible.
 

- Supervise r'travail du bureau en 
ce qui concerne
la qualit6 technique ainsi qua la discipline du
 
travail.
 

- Participe au travail technique du bureau (6tudes,
missions, rapports, etc.).
 

- Represente le 
bureau dans des nigociations at
discussions avec 
d'autres officiels du gouvernement

du Zaire at donateurs.
 

- S'assure si lea 
besains adminstratifs du bureau
 
sont satisfait3.
 

- Rddige lea rapports recessaires des activit~s du
 
bureau.
 

Qualifications Reauises
 

- M.S. ou M.A. en 
Economi. Agricole, Statistiques oU
Sciences dtordinateur avec un mioimum de 3 ans
d'exp6rience dane le Bureau Informatique et au mains
1 an d'experience au 
niveau de Chef du Sous-Syst~me.
 

Ou
 
- Diplme universitaire Al avac 5 ens 
d'expdrience
dans le Bureau Informatique dont 2 ans doivent 5tre
 passes au niveau de Chef du Sous-syst'me.
 

- Une connaissance de l'anglais.
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Chef du 5ous-Syst~me: 	Nombre, 3 : Grade, Chef de Bureau ou 
Attach' de Bureau 1lre Classe 

)escription de posts 

- Planifie at coordonne lessactivitis du oua-syst~me,
de concert avec Is Chef de Bureau at Is Conseiller 
expatrii. 

- Distribue le travail du Sous-syst~me au personnel 
disponible. 

- Supervise Is travail du sous-systMe an c qui 
concerns la qualitg technique ainsi que la discipline 
du travail, 

-Participe au travail technique du sous-s stime et du 
bureau (studes, missions, rapports, etc.). 

- Sassure si lea besoins administratifs du sous
systeMs sont satisfaits. 

- Hdige lea rapports 	nocessaires des activit6s du 

sous-syst~me.
 

Qualifications Re(Juises
 

- M.S. ou M.A. en Agra-Economie, Statistiques ou 
Sciences dtordinateuk avec auncins 2 ans a'expdriunce 
comme Chef do Projet. Specialiste ou Analyste-
Programmeur 

OU
 

- Dipl~me universitaire Al avec 4 ans d'axperience dans 
Is Bureau Informatique dont 2 ans doivant atre passds a
 
niveau de Chef du Projet ou d'Analy~te-programmeur.
 

- Une connaissance de l'anglais. 



5.
 

Chef de Projet, 5p~ciali-sts: 	Nombre, 2: Grade, Attach6 do
 
Bureau lore ou 2eme Classe
 

Description de posts
 

- Participe aux diff6rentes activit6s du bureau, telles 

quo d6finies dans lea objectifs. 

a specialise dans is dessin, 	l'analyse et la 

rogrammation des systemesd'application tels que
 

,equis par le Bureau Informatique et- d'autres
 

utilisateurs des services informatiques.
 

- Respomsable pour la planiflication des systemes
 

attribues eres projets de programmation,
 

itaffectation des analystes-programmeurs au projet
 

at la gestion de iensemble des projets.
 

pResIonsable pour is maintien des programmes et
 
at de la qualitg
systemes satisfaisants de production 


de production.
 

- Responsable pour l.a formation du personnel op6rationn 

at d'autres utilisateurs dans l'utilisation des 

syatemes elabor~s. 

- Responsable pour la documentation des syst~mes elabor~s
 

salon les standards 6tablis pour Is Bureau.
 

pour is maintien dese niwavux 	de formation
-Responsable 

lui lui sont attach6s.
des analystes-programmeurs 


Qualifications Requises 

- Dipl8me d'une universite zairoae avec un minimum de 

Is Bureau Informatique comma2 ans d'experience dans 

analysts-programmeu.r.
 

Une connaissance des syst~mes d'application de base en-


usage dans le Bureau.
 

- Une connaissance de J'anglais.
 



Analyste-Programmeurs: 	 Nombre, 4: Grade, Attache de Bureau
 
lere ou 2ime Classe
 

Description de posts
 

Ce 	posts eat d'un niveau d'entr~e pour le Bureau
 
Informatique.
 

- Participe aux diffirent6s activites du bureau, telles 
qua definies dana lea objectifs. 

- Comma membre de 1'6quipe du projet ou tel qu'attribu6 
par le Chef du Soua-syst~me, il execute lea analyses 
des systemmns et lea fonctions de programmation, y ' 
compris : 

a. laide au Chef du Projet, Specialiste, en
 
consultation avec lea utilisateurs, dana la
 
d~finition des objectiFs du projet, ia
 
planification des activit's du projet, lea
 
budgets at lea horaires;
 

b. l'analyse des systsmes, la prdpara-tion des syst~meo
 
at la programmation des organigrammes, Ia r~dactioii
 
des codes de programmation, 1'entrge ou Ia
 
supervision de V'entre des codes do programmation
 
dana l'ordinateur;
 

c. 	Odebugging" at lassayaga des programmes at systemes
 
Olabores par son equips-'
 

d. 	la prdparation des systimes, de la programmation,.
 
des operations at la documentation pour les p'rojets
 
ou activit~s auxquels il eat attache.
 

Qualifications Requises 

- Oiplme d'une universitg zair6ise avec un minimum d'un 
an dlexpdrience sit dana le Bureau Informatiqa suit 
dens une autre soci~ts comma programmeur.
 

- Una connaissance des systmes d'application de base en 

usage dans le Bureau.
 

- Une connaissance d l1'anglais. 

Note: 	 Lea traitemens informatiquas sont groupes en"diff6.rents 
projeta at chaque projet eat dirige par Is Chef de projet. 
Le besoin des analystes-programmaura ou des programmeurs
 
d~pendra de 1'importance de ce dernier, ainsi le Chef'de
 
projet pout superviser un ou plusieurs analystes-program
meure soit un ou plusieurs programmeurs.
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Programmeurs: w 	Nombre,s' : Grade, Attach6 de Bureau 
26 Class& 

Description de poste 

Le post. eat d'un niveau d' ntrde pour le Bureau 
informatique.
 

- Participe aux diffrentes activit6s du bureau, tollea 
qua d~finies dane les objectifs. 

- Sous la direction do llanalyste-p'rogrammeur, prepare 
lea organigrammes, lee instructions pour lea 
programmes de code, fait entror lea codes de 
programmati'o6 dans l'ordinateur, d6c~le lea erreurs 
dans les programmes, v~rifie lee programmes et 
prepare la documentation pour le. programmes et 
systemes. 

Qualifications Requises
 

- Diplame d'une universit6 zairoise
 

- Formation supplgmentaire en programmation 

- Une connaissance de l'anqlais. 

N Note: 	Lea traitamente informatiques sont groupis en
 
diff~rents projets at chaque projet east dirig6
 
par le Chef de projet. Le besoin des analystes
programmeurs ou des prcgrammeurs ddpendra de
 
ltimportance de ce dernier, ainsi le Chef de projet
 
peut superviser un ou plusieurs analystes-program
meurs soit un ou 	plusieurs programmeurs.
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Oorateur dtordinateur: 	 Nomore, z : uraoe, Agent as
 
Bureau lere
 

Description de posts
 

Ce posts eat dtun niveau 	d'tntrie pour ie 8ureau
 
Informatique. I1 peut Itre utilis6 comma posts de
 
formation pour lea programmeurs qui sont destin6s
 
devenir des analystes-progrommeurs.
 

- Participate aux diff'rentes activit6 s du bureau,
 
tellas qua deFinies dans les objertifs.
 

- Responsable pour Il'excution du programme des
 
operations'".brnaliaras de l'ordinateur prdpar" oai?
 
le Chef du Sous-syst~me.
 

- Responsable pour le maintian d'un niveau de rendement
 
satisfaisant de ].ordinateur.
 

- Responsable pour toutes lea operations de l'ordinateur,
 
telles qu 'attribu'es.
 

- Responsable pour lea zoins de Idquipament et du terrain
 
occupi par I'quipsment.
 

- Responsable pour tenir son superviseur au courant de
 
l.inventaire existant di papisr, de rubans, de
 
diskettes at d tautres fournitures d'opiration.
 

Qualifications Requises
 

- Un dipl8me de 2 ans en 	infcrmatique d'une universitd 

nationals au Zaire
 

OU
 

- Un certificat ou diplnime squivalent 

OU
 

- Deux ans d'exp'rience comma apgrateur d'ordinateur 
dans une soci~t6 

Ou
 

- Quatre ans d'exp'rience comma agent J'entree de 

donn~es dans notre Bureau Informatique avec une 
aptitude dimontrde pour les operations d'ordinateur. 



Agent d'Entrde de Donnees: 	 Nombre. 5 : Giade :Iinimsu-i, 
Agent de Bureau 2 me 

Description de paste
 

Sous la supervision du Chef du Sous-syst6me, il
 
at responsable pour :
 

- Faire entrer des programmes et des donndes dans
 
lIordinateur;
 

-
 maintenir des niveaux acceptables de production

ainsi que"'r qualit' de production; 

- maintenir leas 
registres de production comma
 
demandi.
 

Qualifications Requises
 

- Capacit6 de 
taper au minimum 7.000 caracteres par
 
tioure.
 

- Un minimum de :
 

3 mois d'mxpdrience comma 
Agent d'entrde de
 
donndes OU
 

3 moia dlexperience comma 
perforateur
 

OU
 

6 mois d'expdrience comma 
dactylo.
 

- Une connaissance minimum de l'anglais 6crit.
 



Socretaire/Dactylo: 	 Nombre,2 : Grade, Attachg de Bureau
 
24 elasse ou Agent de Bureau 16re Classe
 
ou Agent Eureau 26
 

- Connaissance de l'anglais.
 



Fonction 


Chef de Bureau 


Chef do Sous-

Systhme 


Chef do Projet-

Specialiste 


Analyste-


Progrommeurs
 

Programmeura 


Operateur 

dlordinateur 


Agent dlentr6e 


de donndes
 

5ecr6taire/ 

'Dactylo 


TABLEAU RECAPITULATIF DES BESUINS Eii PERSONNEL 

GradeI 

Qualifications Plinimum 

:Ex.pdrience ; Autre 
Education Bureau Exp6rience

S 

= 

S 

Nombre 

iChef de 

1Chef de 
OU 

iAtt. Bl 

Bureau 

Bureau 

M.S. ou M'.A. 
du 

dipl8me univerai
taire Al 

M.S, ou M.A. 
ou 

diplmae universi-
taire Al 

3 

5 

3 

ap 
4 

-

1 

3 

Att. B1 
Att. 42 

ou Dipl8me d'une 
universit6 zairoise 2 -1 

Att. B2 Dipl8me ou 1 4 

Att. 82 Diplme - 1? 

Agent I ou 
Agent 2 Dip Ima 1 2 

Agent 2 Diplme "- 1

n~t. 
Ag.61 

82 
ou 

ou 
Ag.8.2 1 ou 1 2 

TOTAL *.....•.. 19 

_=



Kinshasag le 24 octobre 19b3 

Copie p'our information : 

- M Ross WherryMonsieur 
Administrateur du Projet
 
USAID/Kinshasa
 

- A Monsieur Curt Reintsma 
Chef d'Equipe uu Projet 

PRAGIIA/Kinshasa 

Objet: 	 Transmission
 
d6 rapport de
 
description des
 
tfches
 

Au Citoyen Directeur
 
VLIIBV SU -ervica- dL.ciuu 

at de Planirication
 
i Kinshasa/Gombe 

Citoyen 	Directeur,
 

Vai Ilhonneur de'vous faire parvenir en
 

annexe Is rapport de la description,des pastes pour le
 

bureau de l'informatique.
 

Je vous 	en souhaite bonne r~ception..
 

CHEF DE 	BUREAU DE L'INFORMATIQUE
 

KABONGO YllLE yLE r'BA 

i t 
Annexes 	: 

/
"!.\7) 



-- 

A. BUREAU INFORMATIdUE
 

I. Obiectifs du Bureau
 

L'objectif 
du 	Bureau Informatique est de fournir des
services informatiques 
aux autres bureaux de la Division
des Statistiques ainsi qulaux bureaux du Service d'Etudes
 
at Planification.
 

Cet, objectif comprend :
 

lanalyse des syst~mes at la programmation pour
Ventrse des donnesp la r6duction des donnes,

l'analyse mathimatique et la redaction des 
rapport
des gtudes-*V'bnomiques agricoles at de planification

demandies par ces bureaux;
 

Iopgration des syst~res de traitement de 
donnges
elabords pour ces bureaux 
' leur demande, y compris
la 	preatation des services dlentrge des donndes;
 

la 	formation du personnel technique au sein des
differents bureaux du Service d'Etudes at

Planification dans Itutilisation des techniques do
traitement de donnest do Iliquiocmentl at de la
banque de donndes statiatiques agricoles;
 

des consultations 
' c*s bureaux ralatives la

pr~paration at 
 l'analyse des recansements at
d'autree etudes economiquesse rapportant 
' ces
cspacites de traitement do donnees.
 

Pour atteindre cas objectifs, 
lea teches suivantes sont
programmees pour la prochaine piriode de planification dans
l'ordre de leur priorite :
 

-- a Formation au personnel actual chns 
l'analyse des
syst~mes, la programmation at l'op~ration d'un servic
 
informatique;
 

--	 lengagement at la formation d'un personnel suppl6mentaire au niveau nicessaire pour is maintien des 
activit~s courante3 et propos6es; 

"-	 I'installation at 1.'asayage du "computer narduare

and software" pour is maintien de 
ces activit6s;
 



-- 

2.
 

la miss aupoint d'un systime 
 de banque de donnesstatistiques agricoles; 

- la Creation d'une banque~de donnges statistiques
agricoles en 
Utilisant 
Is syst~me mis 
au point.
 



3.
 

PERSONNEL DU BUREAU
 

Chef de Bureau: Nombre, 1 : Gradp, Chef de Bureau 
 j -. '.. 

Oescription de posts
 

- Planifie at coordonne lea ectivit's du bureau, de
 
concert avec le Conseiller expatrig.
 

- Distribue is travail du bureau au personnel 
disponible. 

- Supervise Ie travail du bureau en ce qui concerne

la qualit6 technique ainsi qua la discipline du
 
travail.
 

- Participe au travail technique du bureau (6tudes,
missions, rapports, etc.). 

- Represents le bureau dans des nigociations at
discussions avec 
d'autres officiels du gouvernement

du Zaire et donateurs.
 

q 

-SIassure 
 si lea besoino administratifs du bureau
 
sort satisfaits. 

-Rediga lea rapports necessaires des activit6s du
 
bureau.
 

Qualifications Requises
 

- M.5. ou M.A. en Economis Agricole, Statistiques oU
Sciences dnordinateur avec un minimum de 3 ans
d'expdrience dans le Bureau Informatique at au mains
1 an d'experience au niveau de Chef du Sous-Syst~me.
 

OU
 

- Dipl8ma universitaire Al avac 
5 sna d'exp 6 rience

dana le 8ureau Informatique dont 2 ans doivent 5tre
 
passes au niveau de Chef du Sous-systeme.
 

- Une connaissance de l'anglais. 



4,
 

Chef du Sous-Syst~me: 	Nombre, 3 : Grade, Chef de Bureau ou 
Attache de Bureau 16re Classe 

Description de paste 

- Planifie et coordonne lesactivitds du Sous-syst~me, 
do concert avec le Chef doe Bureau at le Conseiller 
expatri6. 

- Distribue 1s travail du 5ous-syst~me au peLsonnel
 
disponible.
 

- Supezvise Is travail du sous-systeme en ce qui 
concerne Ia qualit6 technique ainsi qua la ciscipline 
du travail, 

- Participe au travail technique du sous-s st~me at du 
bureau (dtudes, missiors, rapports, etc.). 

- Stassure si lea besoins administratifs du sous
syst~me sont satisfaits.
 

- Redige lea rapports necessaires des activitas du
 

sous-syst6me.
 

Quallfications Requises
 

- M.S. ou M.A. en Agro-Economie, Statistiques ou
 
Sciences d'ordinateur avec aunoins 2 ans d'experiance
 
comme Chef do Projet, 5p~cialiste ou Analyste-

Programmeur
 

OU 

- Dipl~me universitaire Al avec 4 ans d'exp6rience dans 
Ia Bureau Informatique dont 2 ans doivant itre passes au 
niveau de Chef du Projet ou d'Analyste-programmeur. 

- Une connaissance de 	l'anglais. 



S.
 

Chef de Projet, Spcialiste: 	Nombre, 2: Grade, Attach6 de
 
Bureau 19re ou 28me Classe
 

Description de poste
 

- Participe aux diffgrentes activit.6s du bureau, tlloes 

qua d6finies dans lee objectifs. 

- Be specialise dans is dessin, l'analyse et la 

programmation des systemesdapplicatio
n tals qua 

requis par le Bureau Informatique et d'autres 

utilisateurs des services informatiques. 

Respomsable pour la planifi.ation des syst~mes
 

attribueS et des projets de programmation,
 

l'affectation des analystes-programmeurs au projet
 

et la gestion de l'ensemble des projets.
 

-

et
 
-- Responsable pour le maintion des programmes 


syst~mes satisfaisants do production at do la qualit
6
 

de production.
 

Responsable pour la formation du personnel op6rationne-I
-

et dtautres utilisateurs dans 1'utilisation des
 

syatemes 'labords.
 

-Responsablepour la documentation des systames glabores
 
Bureau.
solon les standards etablis pour I 


formation
 - Responsable pour le maintienr des niveaux do 

lui sont attaches.
des analystes-programmeurs *ui 


Qualifications equises 

- Diplame d'une universit6 zairoJse avec un minimum de 
comma2 ans d'exp~rience dans le Bureau Informatique 


analyste-programmeur.
 

Une connaissance des syst~mes d'application de base en
 -

usage dans le Bureau. 

- Une connaissance de J'anglais. 

http:activit.6s


6.
 

Analyste-Programmeurs: n 	Nombre, 4: Grade, Attache de aureau
 
14re ou 2ime Classe
 

Descriptinn de posts
 

Ce posts east d'un niveau d'entr6e pour le Bureau
 
Informatique.
 

- Participe aux diffTrentes activit's du bureau, telles 
que d~finies dans les objectifs. 

Comma membre de 1'6quipe du projat ou tol qu'attribu6
 
par le Chef du Sous-systeme, il ex~cute les analyses
 
des systnmes"et lea fonctions de programmation, y 4
 
compris :
 

a. l'aide au Chef du Projeto Specialiste, an
 
consultation avec las utilisateurs, dens la
 
difinition des objectifs du projet, la
 
planification des activit's du projat, lea
 
budgets at les horaires;
 

b. l'analyse des syst~mest la preparation des systemeo
 
at la programmation des organigrammes, la r~dactioA
 
des codes de programmation, l'entrde ou la
 
supervision de lentrde de3 codes de programmation
 
dans itordinateur;
 

c. "debugging" at I'essayage des programmes at syst~mes
 
6labores par son dquipea
 

d. la pr6paration des systemes, de la programmation,
 
des operations at ia documentation pour les projets
 
ou activit~s auxquels il eat attach6.
 

Qualifications Requises
 

Dipl~me d'une universitg zairoise avac un minimum d'un
 
an d'exp~rience soit dens le Bureau Informatique sait
 
dans une autre soci6t6 comma programmeur.
 

- Une connaissance des systbmes d'application de base en 

usage dans le Bureau.
 

- Une connaissance de ljanglais. 

Note: 	 Les traitements informatiques sont group6s en diff6rents
 
projets at cheque projt eat diriga par le Chef de projet.
 
Le besoin des analystes-programmeurs ou des programmeurs

ddpendra de l'imoortance do ce dernier, ainsi la Chef de
 
projet peut superviser un ou plusiours analystes-program
meurs suit un ou plusiou programmeurs.
 



7.
 

Pro.rammers: w 	Nombre, 7 : Grade, Attach6 de Bureau
 
26 Classe
 

Description de pasta 

Le poste eat d'un niveau d'entrde pour le Bureau
 
informatique. 

-Participe aux diffrantes activit~s du bureau, tallet
 
qua definies dana lea objectifs.
 

- Sous Ia direction do l'analyste-pgrogrammeur, prepare
 
lea organigrammes, lea instructions pour las
 
programmes de code, fait entrer lea codes de
 
Programmsti'onndans L'ordinateur, d~c~le les erreurs 
dans lea programmes, v~ririe les programmes at 
prepare la documentation pour leas programmes at 
systimes. 

Quslifications Requises
 

- Oipl8me d'une universit6 zairoise 

- Formation supplementaire en programmation 
0 

- Une connaissance do l'anglais. 

sq Notet 	Lea traitamenta informatiques sont group's an 
diff'rents projets et chaque projet est dirigg 
par le Chef de projet. Le besoin des analystes
programmeurs ou des programmeurs depandra de 
l'importance de ce dernier, ainsi le Chef de projet 
peut superviser un ou plusieurs analystes-program
meurs soit un ou piusieurs programmeurs. 



B.
 

Ooerateur d'ordinateur: 	 Nombre, 2 : Grade, Agent de
 
Bureau lore
 

Description de posts
 

Ce paste eat d'un niveau d'Antrde pour le 8ureau 
Informatique. II pout Itre utilis6 comma paste de 
formation pour lea programmeurs qui sont destines
 
devenir des analystes-progr~mmeurs.
 

- Participate aux diff'rentes activites du bureau,
 
telles qua d~finies dane les objwetifs.
 

- Responsable pour l'execution du programme des 
operations .lbbrnalieras de l'ordinateur prepare par 
le Chef du Sous-systeme. 

- Responsable pour le maintien d'un niveau de rendement 
satisfaisant de 1'ordinateur. 

- Responsable gour toutes lea operations do l'ordinateur,
 
telles u l'attribuees. 

- Responsable pour lea soins do l1equipement et du terra,n 
oc~upe par l'equipement. 

- Responsable pour tenir son superviseur au courant do 
1'inventaire existant do papier, do rubans, de 
diskettes et d'autrea fournitures d'opiracion. 

Qualifications Requises
 

- Un dipl8me de 2 ans an 	informatique d'une universite 

nationale au Zaire
 

Ou
 

- Un certificat ou diplame equivalent 

Ou
 

- Deux ans d'experience comma op~rateur d'ordinateur 
dans une societe 

OU 

- Quatre ans d'experience comma agent d'entree de 
donn~e's dans notre Bureau Informatique avec une 
aptitude demontree pour lea operations d'ordinateur. 



9.
 

Agent d'Entrde do Donndes: Nombre. 5 : Grads Islinimim 
Agent de Bureau 2eme
 

Description de poste 

Sous la supervision du Chef du Sous-systeme, il 
eat responsable pour : 

- faire entrer des programmes et des donnees dans
 
I'ordinataur;
 

- maintenir des niveaux acceptables de production
ainsi qua I'a qualite de production; 

- maintenir lea registres de production comma 
de man da. 

Qualifications Requises
 

- Capacite do 
taper au minimum 7.000 caract~res par

@eure. 

- Un minimum do : 

3 mois d'exp~rience comma Agent d'entree de
 
donnees OU
 

3 mo1 d'experience comma 
parforataur
 

OU
 

6 moa d'experience comma dactylo.
 

- Une connaissance minimum do 
l'anglais ecrit.
 



10.
 

Secr6taire/Dactylo: 	 Nombre,2 : Grade, Attache de eureau
 
24 elasse ou Agent de Bureau 1 re Classe
 
ou Agent Eureau 2'
 

- Connaissance de l'anglais.
 



Fonction 


Chef de Bureau 


Cnef O2 Sous-
5y5tbme 


Chef do Projet-

Sp6cialiate 


Analysts-

Programmeurs
 

Prograpmurs 


Op~ratour 

d'ordinateur 


Agent dientr6e 

de donnees
 

Secr~taire/ 

,Dactylo 


TABLEAU RECAPITULATIF DES BESUINS Er, PERSONNEL
 

Qualirications Piinimum
 

:Ex.p6rience : Autre : a d
Gr e Laucation Bureau Experience Nombre
 

Chef de Bureau M.5. ou M .A. 3
 
ou
 

dipl~me universi
taire Al 5 - 1
 

Chef de Bureau .1.S. ou M.A. 3 - 3 
ou ou 

Att. BI dipl8me univeral
taire Al 4 

Att. 81 ou Dipl8me d'une 
Att. *1 universit6 zairoise 2 -

Att. 82 Diplame 1 ou 1 4
 

Att. 82 Oipl8 me -1
 

Agent 1 ou
 
Agent 2 Dipl me 
 1 2
 

Agent 2 Dipl8me 1
 

Att. 82 ou
 
Ag.61 ou Ag.B.2 1 ou 1 2
 

TOTAL *........ 19
 


