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Z 
A. Executive Summary
 

This "valuation report is the 
result of a request by the leaders of
 
FEPROF 
 'JSAID to arrange for independent consultants to conduct a review
 
of op to date and ofLer recommendations for the future. The request
 
for the iiiiementation of the evaluation 
by the Postharvest Institute 
for
 
Perishables 
was transmitted by cables USAID/Tegucigalpa 14356 (84) and 15115
 
(84).
 

Both evaluators had prior and
some contact familiarity with the USAID
 
project and with FEPROEXAH. Mr. 
Bolton was a part of the consultancies which
 
prepared background information for both the PID and PP. 
Mr. Harrison spent a
 
week in Honduras on 
a regional agricultural diversification for export study
 
during July of 1984. 
 In the team's view, FEPROEXAH has achieved 
remarkable
 
progress during the months
five since its official inauguration. The USAID
 
bridge financing appears 
to have been invested wisely. Promotional activities
 
to date have been well conceived and carried 
out. An impressive amount of
 
information 
has been collected including 
census of production for the three
 
commodity sub-systems. 
 FEPROEXAH has already made significant progress toward
 
establishing its institutional credibility 
and demonstrating its ca~racity 
to
 
help resolve important agricultural development problems. 
 The Federation has
 
achieved affiliation of 15 producer associations (see Annex 1) with an
 
estimated total farmer membership of 173,000.
 

Public relations FEPROEXAH
of with its 
 Board, FIDF, associations,
 
producers, 
 public sector bodies and individuals were observed to be
 
outstanding.
 

The financial 
 reports indicate that FEPROEXAH has been prudent in
 
application of AID 
funds as specified in the Bridge Financing 
Agreement.
 
While organizational and management practices have been more 
than adequate, it
 
is recommended 
 that FEPROEXAH management develop mission
a statement,
 
long-term and short-term objectives 
and a formal budgeting and operational
 
review process. The result will 
be more effective control of available
 
resources in line with the mission and objectives of the institutiov,
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Several issues were identified which require action. 
 It is unlikely under
 
current circumstances that credit from the AID loan will 
reach most farmers
 
due to rigid commercial bank guarantee 
requirements. 
 That, in turn, raises
 
doubts as to the availability of funding for 
FEPROEXAH after termination of
 
the Bridge Financing Agreement in July 1985. It has also caused FEPROEXAH to
 
contemplate 
joint venture investments 
 In clearly needed ventures to make
 
fertilizers and agro-chemicals available at 
reasonable prices.
 

The team urges AID to resolve immediately Ihe real problem of 
assuring
 
that credit will be available under its 
loan to Honduran farmers who wish to
 
produce for export. 
 It is clear that new export production and marketing
 
programs are 
heavily dependent on the availability of credit. 
 If not resolved
 
the entire AID project will be placed in Jeopardy.
 

It is not 
believed wise for FFPROEXAH 
to become a stockholder in any
 
business venture, especially in the 
next two years. Rather it is recommended
 
that FEPROEXAH take 
an active role in promoting private 
sector development of
 
those businesses.
 

At the time of project development, USAID studied a number 
of complex
 
operational issues 
relating 
to finance including possibilities of commercial
 
bank participation 
 in export financing and 
 longer term FEPROEXAH
 
self-financing. 
 The mission elected, correctly in the evaluators' view, not
 
to attempt to the terms
define precise and conditions under which project
 
resources would made
be available 
to the market. Indeed, an important
 
function anticipated for FEPROEXAH was 
precisely that of negotiating with
 
commercial banks 
 on behalf of growers to improve 
 banking services to
 
non-traditional export 
growers. A significant element 
of FEPROEXAH financing
 
was anticipated 
to be related to such services. 
 For a variety of reasons,
 
bank representations made at the time of 
project approval interest
of and
 
intention to participate in non-traditional 
export financing have 
not been
 
fulfilled to extent
an which would encourage optimism for 
 satisfactory
 
resolution of the problem 
in the near future. The evaluators recommend that
 
FEPROEXAH and USAID now explore alternative approaches to this crucial problem.
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B. Bridge Financing
 

The primary objective of the 
AID Bridge Financing Arrangement was to help
 
put an institution 
in place with systems and personnel who could become a
 
major factor in promoting non-traditional agricultural exports 
from Honduras.
 
That agreement specified a series of activities with related end-of-project
 
objectives. (See pages 
18-21 of Bridge Financing Agreement). The completion
 
or 
status quo of these numerous (39) prerequisites is detailed in Chart I.
 
These were 
closely examined with FEPROEXAH staff assisting the authors. 
 Most
 
partial and 
total completions are substantiated by documents in the appendix.
 
The quality of completions was spot checked during 
a second examination. Now
 
approaching the mid-point of their first year, 
 FEPROEXAH has completed
 
conservatively eighty 
(80) percent of the prerequisites as can be seen l,
 
Chart I. Quality of their work is 
felt to be good to very good. The speed of
 
their progress has not diluted 
the quality of works in progress or completed.
 
Percentage of completion (P) in Chart I are considered 
to be conservative.
 

A number of other 
tasks have been undertaken, 
some of which have assisted
 
in FEPROEXAH's execution 
of bridge financing prerequisites. For example, 
a
 
cacao census conducted by Centro de Productividad Agropecuaria y
 
Agroindustrial (CPAA). census
A such as this, see Chart II, was also
 
conducted for pineapple, plantain, 
tree fruits, vegetables and citrus at 
zone,
 
department and national levels. 
 Breakdowns, even to varieties, were also done
 
whereby this information can 
become a part of the computerized data base for
 
project and policy planning purposes. In a number of cases, 
FEPROEXAH has
 
even exceeded the prerequisites. For example, three (3) service 
divisions
 
were stipulated; three are now functioning: Production, Finance, and
 
Information. A fourth division, Export, is oncoming as 
the division head only
 
joined their 
staff this week. When FEPROEXAH initiated operations, there
 
supposedly 
were thirteen (13) "organized" producer associations. Actually
 
there were three (3) partially organized the
with other ten (10) being
 
virtually paper organizations. FEPROEXAH has assisted 
all of the thirteen
 
original associations to become legitimate, 
 fully organized producer
 



associations. 
 In addition, three new associations have been promoted and four
 
to five others are expected to join FEPROEXAH within the next thirty days. 
At
 
the end of the 
first month, FEPROEXAH's producer associations had a total
 
membership of less than 20,000. 
 At mid-January 1985 memberships are 173,000.
 

Contract negotiations 
are underway with Tela Railroad 
(UBCo.) relative to
 
a cashew nut 
project, with Compania Frutera de America for a plantain project,
 
and with Griffin and Brand 
as well as Fomroni for melon projects. At this
 
writing, 
three VITA (with Hershey assisting) directors are in Honduras with
 
expectations of a
signing contract with FEPROEXAH for the entire cocoa
 
program. As negotiations have been ongoing for 
several months and terms
 
virtually agreed to, formal
a signing 
is expected shortly. The Director of
 
CPAA already has his cocoa adviser/manager in place. The 
cocoa census (see
 
Chart II) compiled by the CPAA team was 
well executed. Three technical
 
assistants for the cocoa advisor will join the CPAA staff 
after the VITA
 
contract is signed. 
All systems seem to be go for this commodity system.
 

Although no funds 
were included in the bridge financing budget for radio
 
and newspaper coverage, newspaper
weekly articles, covering technological
 
transfer and information and networking sections, been since
have ongoing 

December. 
 A contract has been completed for twice weekly broadcasts starting
 

on February 1, 1985.
 

Two microcomputers were contemplated 
in the bridge financing budget.
 
Computers are not yet in place but 
will be on ordec within two weeks. The
 
main FEPROEXAH computer is included in the AID loan project budget. 
 Software
 
Zor computers was not included in either budget nor was an accountant.
 

Some of the prerequisites which have a 'P' (in Process) 
or nothing in
 
Chart I should proceed faster once microcomputers are available. An example
 
of this is point 4 under Technological Transfer; 
numerous inquires have been
 
received (estimated to be over 80) 
and responded to by telephone, letter or
 
personal contact.
 



The Head of the Information Department only began work 
in mid--December.
 
Nevertheless, significant 
progress has been made toward accomplishing the
 
objectives started in the Bridge Financing Agreement.
 

Meetings have been completed with all Honduran entities 
 providing
 
information for agribusiness. 
 An inventory of available information by source
 
is therefore complete 
 (Annex X[lI). A workshop is being organized by
 
FEPROEXAH and IICA with 
the objective of bringing representatives of the five
 
Honduran institutions 
together to help determine ways to link FEPROEXAH to
 
their information and vice versa.
 

A preliminary list and classification of information which FEPROEXAH would
 
maintain and disseminate has been formulated (Annex XII and XIV). 
 Contacts
 
for arranging technical assistance have been initiated.
 

We recommend that FEPROEXAH carefully select its technical 
advisors for
 
this project. 
 Much will depend on the design of the information system. 
 It
 
should be designed primarily to meet the decision making 
 needs of
 
businessmen. FEPROEXAH has 
no reason 
to consider the information needs of any
 
other clientele. Microcomputer hardware with data base management software is
 
the most appropriate and efficient alternative for holding and managing this
 
type of information, and microcomputer hardware and 
software technology is
 
evolving extremely rapidly. Therefore, FEPROEXAH should 
make certain its
 
technical 
advisors exhibit significant experience and capacity in those two
 
crucial areas.
 

FEPROEXAH and the USAID Mission should also be aware 
that the AID Regional
 
Office for Central America and Panama (ROCAP) 
is contemplating a regional
 
project to backstop and provide much of 
 the marketing and technical
 
information required by national institutions like FEPROEXAH in the region.
 

The authors believe that FEPROEXAH will complete all of 
the prerequisites
 
of the bridge financing document least the
at by time stiuplated, i.e., the
 
end of the first year, and probably well before. Disbursement of funds
 
could/should be expedited rather than delayed. 
 In the team's opinion,
 
FEPROEXAH has displayed prudence in the disbursement/utilization 
of funds.
 
Evidence was observed that their requirements are prioritized.
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C. 	Personnel Evaluation - Staff/Board
 

Individual examinations 
of 	 FEPROEXAH 
key 	personnel were meticulously
 
conducted by the authors. 
General impressions are detailed as 
follows:
 

1. 	 An impressive practical understanding of the development 
problems
 

facing Honduran farmers.
 

2. 	 A healthy degree of humility (they seem to be 
able to admit mistakes
 
and learn from them and accept counsel from experienced advisors).
 

3. 	 An agricultural development orientation 
based on market demands,
 
resolution of practical problems 
and little evidence of bias toward
 
either large or small farmers.
 

4. 	 A high degree of professionalism; the Chairman of the Board of
 
Directors and 
 the Executive Secretary have provided 
 solid
 
leadership. 
 Each has certain strengths and abilities which well
 
complement the others.
 

5. 	 An ability to establish priorities - most noticeable at President 
and Executive Secretary positions. 

6. 	 The obvious esprit de corps, energies and dedication that exist.
 

7. 	 An overall ability to product 
and 	to do so without fanfare.
 

8. 	 How one position/person complements 
another and he/she 
in 	turn is
 
complemented by yet another or 
by 	the same person.
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We attribute most of the Federation's remarkable success 
to the leadership
 
and managerial ability of 
the Chairman and Executive Secretary. They appear
 
to have an 
excellent working relationship and 
a division of labor consistent
 
with good management practices. They, along 
with strong support from the
 
Board of Directors, have recruited quality 
professionals who share the
 
Federation's aspirations and fully endorse its mission.
 



D. Financial and Managerial Evaluation
 

A financial report covering the period from inception to December 31, 1984
 
is attached as Annex XIX. The evaluation team did not perform nor was it
 

qualified to do an audit. The report was evaluated in light of the Bridge
 

Financing Agreement objectives and the team was satisfied that 
resources were
 

properly used in that regard.
 

In general, FEPROEXAH has benefitted from good management. A reasonably
 
good operational manual is 
being developed, including organizational
 
structure, functions of the Board of Directors and its key officers who serve
 
on the executive committee, position descriptions for professional positions
 
and a compensation schedule. It appears the position descriptions were
 

closely followed in recruiting personnel.
 

We suggest however, that 
several things could be done to strengthen ani
 
build on the good foundation which has been laid.
 

1. 	 The Executive Secretary should develop a concise but detailed
 

FEPROEXAH mission statement and present it to the Board of Directors
 

for discussion and approval. It would be used in guiding all
 

decisions on new activities.
 

2. 	 The Executive Secretary should ask the head of financial services to
 

coordinate with the heads of each department 
to prepare a statement
 
of long-term objectives (3-5 years) complemented by annual and
 

quarterly objectives. In light of those objectives and considering
 

available financial resources, a monthly budget proposal would be
 
prepared at the beginning of each year. Those departmental
 

objectives and budgets would be co.solidated to prepare an overall
 

monthly budget projection. Once approved those departmental
 
objectives and monthly budgets would provide the basis for actual
 

operations.
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3. 	 The Executive Secretary should institute a monthly operational
 

review. The accounting department would provide an end-of-month
 

financial statement including an aggregate balance 
sheet, income
 

statement and cash flow statement. A report would be prepared for
 

each department as a monthly budget showing 
 actual. monthly
 
expenditures, year-to--date budget and year-to-date actual. 
 The
 
Executive Secretary would review them and conduct a brief meeting
 

with department heads to evaluate progress on objectives in relation
 
to monthly expenses. The preparation of these reports is much less
 

costly and time consuming than might be imagined if done on a
 

microcomputer using an advanced spread sheet 
like 	Lotus 1-2-3.
 

4. 	 A more systematic procedure for recruiting should be 
considered for
 

the longer term. The procedure should involve a thorough search for
 
qualified 
 candidates based on a position description and an
 
evaluation of the 
 motivated abilities and experiences of final
 

candidates to be sure of "job fit."
 

5. 	 The team is concerned that compensation levels may be too low to hold
 

the quality of professionals 
 which will be needed to achieve
 
FEPROEXAH's objectives. It is recommended that the levels be revised
 

upward as soon as it is felt practicable.
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E. 
Issues Requiring Action and or Clarification
 

The FEPROEXAH staff is 
 to be commended for having clearly identified
 
severai major problems facing Honduran farmers who 
wish to produce for
 
export. After lengthy discussion and evaluation of evidence, we fully endorse
 

the following conclusions:
 

1. Commerc0i 
 Honduran banks impose very strict and demanding guarantee
 

(usually real estate collateral) requirements. Since most medium

and small-scale farmers do not own their land do they own
nor urban
 

real estate it is virtually impossible to meet those guarantee
 

requirements. It is, therefore, unlikely the credit 
 lines
 

contemplated in the USAID loan will 
reach the farmers who would like
 

to use that credit to expand production for export.
 

2. Extensive use of agro-chemicals and fertilizers will be necessary 
to
 

produce the quality products demanded in international markets.
 

Those inputs are available in Honduras only at a very high cost and
 

are often deficient in quality.
 

3. FEPROEXAH 
can be instrumental in facilitating the solution of the
 

above problems as 
 well as helping identify export market
 

opportunities, organize export
effective businesses, and provide
 
technical assistance to producers and marketing firms. But to do so
 

FEPROEXAH must be assured of a fairly large and stable 
financing
 

arrangement. Annual 
 dues payments by affiliated producer
 

associations currently provide only 
a fraction of projected annual
 

expenditures. 
 The A[D Project Loan Agreement designated a portion of
 
the interest rate differential for that purpose. However, 
FEPROEXAH
 

leaders fear the bank guarantee demands will reduce agricultural
 

loans and thus reduce income from that source.
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F. General Observations and Suggestions
 

The 	team believes that FEPROEXAH has made an excellent start toward
 

establishing itself as a well-organized and well-staffed institution with a
 

generally understood 
mandate. The following are suggestions for action by
 

FEPROEXAH and/or USAID which it 
is believed will enhance the effectiveness and
 

long-range success of the Project.
 

I. 	 As recommended in Section D, FEPROEXAH can 
improve its internal
 

operational effectiveness by clearly specifying its mission, its
 

long-term and short- term objectives and by instituting a systematic
 

budgeting process and a monthly operating review.
 

2. 	 The team detected some tendency on the part 
of the Board of Directors
 

to 
 become too deeply involved in operational issues. It is
 

recommended that they 
and key staff members recognize that the
 

Board's role be to hire
should set policy, management and monitor
 

accomplishments in light of resources expended.
 

3. The team believes that compensation levels, may be low to hold
too 


qualified and highly effective professional staff. It is suggested
 

that 	an effort be made to adjust compensation levels upwards 
as soon
 

as practicable.
 

4. 	 Additional technical assistance is required in a number of different
 

areas. 
 Example: before acquiring computers, FEPROEXAH should have
 

access to the
advisors with technical knowledge for evaluating such
 

sophisLicated hardware and software. Individual projects 
require
 

technical assistance for proper/adequate preparation. Staff
 

personnel cannot be expected to have 
such a diverse degree of
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technical knowledge. Also, both 
in the development and expansion
 
phases of the Information Center, outside 
assistance is an obvious
 
need. In these and additional areas, it is suggested that AID
 
promote/encourage FEPROEXAi{ 
to utilize outside 
technical assistance
 

where and when required.
 

5. 	 FEPROEXAH has identified several potentially viable export business
 
ventures. In many 
cases individual 
 farmers or businessmen have
 
expressed interest in those 
ventures. However, most the
in cases 

interested parties lack the 
resources and/or ability prepare
to the
 
business plan and feasibility analysis required 
to lay out the idea
 
and evaluate it. FEPROEXAH has 
therefore requested a U.S.$400,000
 
grant from AID to provide resources for preparation of such business
 
plans. The team endorses that request. However, it is urged that
 
the agreement 
for such funding specify that FEPROEXAH use those funds
 
only for preparing where clear
studies a interest in the proposed
 
business venture 
has already been expressed by farmers or businessmen
 
judged realistically competent to carry the idea forward once 
the
 

study has been completed.
 

6. 	 In the team's judgement FEPROEXAH is justified in concern
its that
 
credit guarantee requirements imposed by commercial banks will
 
prevent most 
Honduran agricultural entrepreneurs from getting 
access
 
to the credit provided through the AID 
loan. This problem should be
 
addressed immediately. It is clear 
that new export production and
 
marketing programs heavily
are dependent on the availability of
 
credit. if not resolved the entire project
AID will be placed in
 

jeopardy.
 

7. 	 FEPROEXAH is absolutely 
 correct in its observation that the
 

development of successful export ventures requires that 
farmers have
 
access 
to reasonably priced and good quality agricultural inputs. 
 It
 
appears there are 
significant shortcomings in regard to the current
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availability 
 and price of fertilizers and agro-chemcials in
 
Honduras. 
 The team recommends that FEPROEXAH move as quickly 
as
 
possible to help promote the development of a fertilizer importing,
 
packaging and distribution business 
to provide effective competition
 
and hopefully reduce 
the cost of fertilizers in Honduras. The team
 
recommends similar promotion of an 
 agro-chemicals importing,
 
packaging and marketing venture. 
 The team does not believe
 
FEPROEXAH, as an institution, should be a stockholder in those 
or any
 
other business ventures at least for the next 
two years. They may
 
look like very 
profitable opportunities but 
they are nevertheless
 

risky.
 

Close association with only 
one business failure could be fatal in
 
terms of longer term institutional support 
 for FEPROEXAH. In
 
addition, direct ownership of 
business ventures by FEPROEXAH creates
 
strong vested 
interests by the institution. 
 Such vested interests
 
make it difficult for the institution to 
maintain the objectivity
 
required 
to carry out its primary mandate 
- that of acting as an 
unbiased promoter of all efforts to expand non-traditional
 

agricultural exports.
 

FEPROEXAH is understandably concerned 
about its ability to guarantee
 
funding of its activities after expiration of the Bridge Financing
 
Agreement. That concern is one 
factor leading them to contemplate
 
investments in potentially profitable 
fertilizer and agro-chemical
 

ventures.
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If the entire project is to succeed, stable funding must be provided 
for FEPROEXAH activities. 
 if the credit problems mentioned earlier
 
are resolved satisfactorily, then 
 the original provision for
 
FEPROEXAH to receive a certain part of the interest differential may 
satisfy this need. But there 
is significant uncertainty that such
 
funds might not be available by the time bridge financing ends. And 
FEPROEXAH expenses will go on. It is recommnended that AID and
 
FEPROEXAH do a realistic detailed cash flow analysis as soon as the 
credit issue is resolved. Additional short-term grant funding by AID 

may be required.
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APPEWIX II
 

SITUACION 	DE SOPORTE
 

INSTITUCIONAL A ASOCIACIONES
 

SISTEIA 
 PROGRAMA
 
GONTABLE OFICINAS MEMBRESIA DE PROMOCION
 

Cftricos 
 Si Si 	 Encuestas
 

e Infome Disefiado
 

Cacao 
 Si Si 	 Encuestas
 
e Informe Disefiado
 

Vegetales Si 
 Si 	 Encuestas
 

e Informe Disehado
 

NOTA:
 

Para fines de Febrero estamos ya completos en este trabajo (CB

operando normalmente, actualmente esta actualizgndose).
 



APPEND IX I IT
 

3- ASIASOCIACIONES DE APEPDIEUTES INGIESO 

1-51 
 YPPOEXAH1 

1- AOCJCIO PEPRODUCTOh'ES DE GRANOS BASICOFc
 

2- PRODUCTORES DE A CHUTE
 

3- ASOCIACION NvACITOA'AL DE PRODUCTORES DE 
 PIA 

4- ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE CONEJO (Ya entr6) 

5- ASOCIACION D-', AGRJCIULTOI?A'L DA' P1CO BONITO 

6- ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE ALGODON. 



APIPEND IX IV
 

REF.F 003-0703 
\' Tegucigalpa. D.C., 4 Enero 1985 

Sefior Director
 
CAowrcio Exterior
 
inisterio de Economia
 

Su Despacho
 

Apreciable Seflor Director: 

El Lic. Ricardo L6pez portador de Ssta nota y qui6n es un ejecutivo de FEROEXAH,Ileva instrucciones de iniciar is P16ticas con ustedes para formalizar el plande trabajo sobre un curso o varios, sobre polfticas de exportaci6n de Hondurasy la infraestructura del Gobierno para favorecer a los exportadores. 
flentro de las ne-as que consideramos importante incluir en 6 ste curso, son las 
siguientes: 

a) Explicaci6n sobre le Ley de Fomento a las Exportaciones y sus Reglamento.
 
b) Explicaci6n sobre la Ley de Importaciones Eventuales.
 
c) Mecnica sobre el uso de permisos de iuqortaci6n y de cxponraci6n 
en Honduras. 
d) Incentivos afiscales las inversiones nacionales y extranjeras.
 
e) Servicios que brinda la Direcci6n de Conercio Exterior y la Oficina de
 

Fomento de Inversiones.
 

Quisigramos que se programaran las actividades de 6stos 
cursos si es posible
 
para -eodo el primer trimestre del presente afio 1985.
 
De Usted, atentamente, 

LIC. ARMANDO R. BOQUIN 
Secretario Ej ecutivo 

AB/ews 
c.c. Lic. Miguel A. Orellana (Ministro de Economfa)c.c. Lic. Armando Busmail (Director Promoci6n de Inversiones) 
c.c. Lic. Ricardo L6pez 
c.c. archivo 



F APPIiNDIX V 
4 2-
 F	E P ROE X AH 

Federaci6n de Asociaciones de Productores y
Exportadores Agropecuarios de Honduras. 

Octubre 9, 1984
 

Sefior
 
Director de Honduras
 
Comunidad Economica Europea
 
Tegucigalpa, D.C.
 

Estimados sefiores:
 

El portador dc la presente, Dr. Aniba] Boccardi, esta entregando
el documento de solicitud do donaci6n por 	US$185,000.00, que yafue discutido con sus analistas en San Pedro Sula, y que se deno
mina "Fomento a las Exportaciones".
 

Agradeciendo de antemano Ia atenci6n quo brinden a la presente,
 
me es grato suscribirme.
 

Atentamente,
 

F E 	P R 0 E X A H
 

Secretario Ejecutivo
 

AB/nim 
cc: 	 lisa Diaz Zelaya
 

Archivos
 

Ba Calle. 19 Avenida S.O. No.48, Telex: 5643 TROPIC HO -TeL 52.37.93, P.O. Box 1442 
San Pedro Sula, Honduras, CJL 

http:52.37.93
http:US$185,000.00


AP~PENDIX V1 "" EPROEXAH
 
Federaci6n de AsOciacio,,es de Productyes )yExportado41 

1 5 Agropecuarios de Honduras. 

REF. 0804-393
 

SAN PEDRO SULA, 
7 DE DICIEMBRE 
1984i
 

DR. 
CARLOS 
SCHROEDER
 
REPRESENTANTE 


PARA HONDtIR,,
BANCO 
INTERAMERICANO 

DEL 
DESARROLLO
 

TEGUCIGALPA, 

D.C.
 

EST IMADO 
DR. 
SCHROEDER:
 

POR ESTE 
MEDIO 
PRESENTAMOS

PR AL
STAMO 
DENTRO DE SU 

B.ID. FORMAL SOLICITUD DE
PROGRAMA DE
PROYECTOS" FINANCIAMIENTO

Y BAJO LAS DE "PEouENOS
SIGUIENTES CARACTERfSTICAS:
 

MONTO DEL 
PRI9S1AMO 
.. ......
........
P LAZO . . .S.. ........ . 96610
. . . . . . . . . .PERfODO DE 
. ..40 AhOS 

RACIA 
. ........... 

. .10 AOs 

. . .. ... ... FINCAS DE PEQUENOS PRODUCTORES 

QUE NO 
SON 
SUJETOS 
A CR9DITO 
DEL
SISTEMA BANCARIOy CUYOS 
INGRESOS
TOTALES FAMILIARES 
ANUALES NO
EXCEDEN Lps. 2,000.00

CACjr)N, Y OUE
CONDICIONES POR SIS
SL DE VIDA,
CONSIDERAN SALUD Y EDU-


MARGINADOS.
UL JVOS 
A FINANCIAR 
..... 
 " .. . .. ...... ... CUL]IVOS CUN 
FINES 
DE EXPORTACI6N
ENTRE 
ELLOS' 
PEPINO, 
ARBEJA CHINA,
ZUCHINNI, 
HELECIOS
STITUC16N Y REHABILITA-
ADMINISTRADORA 
 cj6N DE
DEL FINCA DE
CR fDITO ....... PLAIANOS.
FEPROEXAII
 
ESPERA 
DE PRONTAS 
NOTICIAS 
SUYAS,
 

-74 NTE.0 

A DfAZ A
 
PRESIDENTE/
 

ARCH
 

go Calfl. J9 Avenidj S.O. No.48, Tlex.5643 TROrIc 110 T-T.52.3.93. P.O. Box 1442 
SAn Per'oSul Hondutmi I- A 

http:2,000.00
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AI ITNI)IX VII 

METODOLOGIA 
OBJETIVOS 

Los m6todos de enserlanza que se utilizaran 
Capacitar al Productor y Empresario rela en este seminario, tienen la caracteristica 
cionado con la actividad agropecuaria com6n de haber sido diser~ados para enfren
en el conocimiento y utilizaci6n del proceso tar al participante con la realidad del mundo 
de presupuestaci6n operativo y financiero, en que habr, de trabajar.
 
como un instrumento de toma de decisiones.
 

INSTRUCTORES: 
Lic. ARMANDO R. BOQUIN 
Secretario Ejecutivo de FEPROEXAH, 

economista con maestrra en Administracion 
de Empresas de INCAE; especializaci6n en

CONTENIDO Banca y Finanzas del Desarrollo. Amplia 
experiencia en empresas y corporaciones 
relacionadas con el sector Agropecuario y

-LOS PROYECTOS Y LA PLANIFICACION Agrolndustrial
-METODOLOGIA DE LA PRESUPUESTA-A 

CION 
--PRESUPUESTO DE OPERACIONES RICARDO M. LOPEZ 
-PRESUPUESTO DE EFECTIVO. 
--ANALISIS DE COSTO-VOLUMEN Y M.A.E. InstitutooCentroamericano de Ad-

UTILIDAD (PUNTO DE EQUILIBRIO) ministraci6n de Empresas (INCAE).
-ESTRATEGIA FINANCIERA EN EL 

PROCESO DE PRESUPUESTACION. Licenciado en Ciencias Econ6micas U.N.A.H 

Experiencia: Financiera, Presupuestaria en el 
Campo Agroindustrial. 

,COSTO 

Lps. 150.00 MIEMBROS 

Lps. 200.00 NO MIEMBROS 

Incluye: Diploma, material de estudio y 
alimentaci6n 



& 3J 1" APIPENDIX V II 

- tO- n 6 - A F E P R V X A H ' ° ' d: 

de~roduwmy.anddwe 

'1ELPRIMER SEMJNARJO DE
PRESIJPUESTACION 

__ ofEJETIVOS1 Capac-tar a! productorPARA EMPRESAS AGROPECUARIASy empresario agropecuario de las asociacionesafiliadas y compafias agropecuartas inlteresadas,Supuestaci n en el proceso de prEoperat'vo y financiero, corno un instrurnento de toma dedecisiones. 

Entre los principale5 ternas se desarrollarin los sicuientes: Los Proyectos y su planificacion, Metodologla de la Presupuestaci6n, El Presupueslo de Operaciones y Otros.
 
IS'iTI",.,cTours 
 Lic. Armando Boouin, secretario ejecutivo de FEPROEXAH, econo

mista con maestrfa en Administraci6n de Empresas en INCAE; licenciado Ricardo L6pez, economista con maestria en INCAE, yexperienciaen Finanzas y Presupuestaci6n de empresas agropecuarias.FECiu.
LOCAL[ 30 de noviembre y 1 de diciembre de 1984 de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.C~mara de Comercio e Industrias de Cortes.

VLLOR L. 150.para miembros pertenecientes a asociaciones federadas. L. 200para no miembros. 

ROGAMOS HACER SUS RESERVACIONES CON TIEMPO YA QUE ELCUPO ES LIMITADO 

FEPFOEYAN San Pcdro Sula,Telifuno 52-37S3 Apartado postal I.o . 1442 
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API'IINI)IX IX S haringI'F()Jt 'lS STAINSttr
 
1, nited 

%-'; 4FA I T cbiiolop~to
A Id in the 

I mprovermrnt of 
/ N utrition 

No e r 19, 19084
 

Ing. Arnold Bueso 
Director -2 
Feproexah f-K ) 
8a Calle
 
19 Avenida S.O. No. 48
 
San Pedro Sula, Honduras, C.A /
 

Dear Ing. Arnold Bueso:
 

rhis is in response to your letter of October 30, 
1984 confirming
 
,our/Feproexah interest in Project SUSTAIN.
 

qe recently met with Francisco Aguirre B., Director and W. Ludwig
 
Ingram, Jr., Subdirector of ICAITi and agreed that a Project
 
;USTAIN Reconnaissance Team would visit Guatemala and Honduraj 
oS
 
.n March 1985 ( the exact dates are still to be set ).
 

CAITI is preparing the itinerary and we will suggest that you
 
e included in our visit to Honduras.
 

lease let me know if a March date presents any problem. - / 

look forward to seeing you again.
 

Sincerely,
 

Irwin Hornstein
 
Manager
 
Project SUSTAIN
 

915 Fifieenth Street, NW. , Suite 915 • Washington, D.C. 20005 (202) 737-4686 



.V.IAl X
NI)IX
(/ . -. INSTITU[FF INTERAMERHICAN() DE COOPERACIONINTER-AMERICAN 	 PARA LA AGRICULTUR/INSTITUTE FOR COOPERATION ON AGRICULTURI 

INSTITUT INTERAMERICAIN DE 	 COOPERATION POURINSTITUTO 	 L'AGRICULTURIINTER AMER ICANO DE 	 COOPERACAO PARA A AGRICULTURA 

ZONA NORTE
 

-NoaAN HN-1758 OFICINA EN HONDURAS 
APARTADO 1410TELEFONOS

26 de Diciembre de 1984 
 22-5800 - 22-5802 

Li cenci ado 
 TEGUCIGALPA, D.C. 
ARMANDO BOQUIN HONDURAS, C.K 
Director E~jecutivo FEPROEXAH 
Apartado Postal No. 1442 
San 	Pedro Sula
 

Estimado Sefior Director:
 

Por 	este medio le invitamos a participar en un
el anflisis 	 taller de trabajo para
del sistema de servicios de informaci6n de apoyo al 
desarrollo
de la produccifn y exportaciones.
 

El pais y usted se verian benefi, ados por su 
participaci6n en el
ller. Las 	 taconclusiones y recomendaciones del 
taller servirgn de gufa para
un proyecto de fortalecimiento del sistema de 
informaci6n.
 

Le adjuntamos copia del 
programa del taller y un 
cuestionario preparativo. 
 Este cuestionario sirve de guTa para la presentaci6n, sin embargo,
agradecerfamos que conteste el cuestionario antes del jueves 
17 de Enero de
1985, ya hay que procesar las respuestas antes de 
la ejecuci6n del
El tiempo asignado a la presentaci6n es 	
taller.
 

de 15 minutos por lo que aconsejamos 	hacer 6nfasis en 
los servicios requeridos y principales problemas, pero
de forma precisa, concisa y clara.
 

E! lugar donde se llevar6 a cabo el taller se le comunicard posterior
mente.
 

Aten amente,
]g. Ile A raco D. 

Especialista en Administracifn Rural y Comercializaci6n
 

cc: 	Ing. Alberto Franco
 
Archi vo
 
Anexo: Lo indicado
 
GAD/mi tm
 

El Instilulo es of 	 organismo especializado en agricultura dellos 	 sislema inleramericano. Fu6 eslablecidolines de estimular, promove, y apoyar 	 par los gobiernos americanoslos esfuerzot de los Eslados conpoblaci6n rural. El Inslituto Interamericano Miembros, para lograr su desarrollo agricola v ' bienestardo Ciencias Agricolas establecido of 	 de lanarse 	 Instituto Interamericano de Cooperacibn 7 de oclubre de 1942. se reorganir- , pas6para 	 laAgricultura p r Convencibn a denomi.
abierta . lade marzo 	 firma do los Estados Americanosde 1979 y que entr6 en 	 el 6vigencia on diciembre do 1980. 



TALLER SOBRE LA CONFORMACION DE UNA RED NACIONAL D[ CENTROS DE INFORMACION
 

PARA EL APOYO AL DESARROLLO DE LA PRODUCCION Y EXPORTACIONES
 

1. JUSTIFICACION
 

La informaci6n es vital para cualquier actividad econ6mica-productiva. 

Para penetrar los mercados externos se requiere conocimiento de las Gl

timas t6cnicas de producci6n asi como de los Oltimos acontecimientos 

del mercaido. 

En la actualidad se est~n creando nuevas instituciones, programas y pro

yectos que atribuyen alta importancia al contar con centros de informa

ci6n. Pot otra parte existe una red nacional compartimentalizada que
 

espera su interconexi6n, mejoramiento e intrumentaci6n. 

Ante este panorama se ha entendido pertinenete una actividad de an6lisis
 

de 	la situaci6n actual y su proyecci6n, con el objeto de obtener precisi6n
 

sobre campos que cada uno cumplirg, acuerdos y vfas de intercambio y am

pliaci6n de las fuentes de ingreso de la informaci6n. 

Con tal prop6sito se ha resuelto convocar al taller de trabajo que se de

talla.
 

II. OBJETIVOS DEL TALLER 

1.-	 General
 

Elaborar un diagn6stico del sector del servicio de la informaci6n y ela

borar un plan de acci6n para la conformaci6n de una red de inform~tica
 



-2

que satisfaga las necesidades del sector privado y p~blico de manera 

eficiente y eficaz. 

2.- Objetivos Especificos 

Como resultado del taller se espera: 

a. Un diagn6stico de los centros de informaci6n. Se sabrA con que re

cursos cuentan y cuales son fuentes nacionales e internacionales de 

informnaci6n. 

b. Los centros tendr~n claro el tipo de informaci6n que requieren los 

usuarios. 

c. El diseho de una red de informaci6n y las necesidades para la confor

maci6n de O-sta. 

d. Programa de trabajo para la integraci6n de la red. 

e. Distribuci6n de responsabilidades. 

III. PARTI CIPANTES 

I.- Los centros de 

2.- Representantes 

informaci6n p~blicos y 

de los usuarios de los 

privados 

sectores 

del pals. 

piblico y privado. 

IV. COORDINADORES 

IICA, FEPROEXAH. 

V. LUGAR 

Tegucigalpa 



que satisfaga las necesidades del sector privado y pOblico de manera 

eficiente y eficaz. 

2.- Objetivos Especificos 

Como resultado del taller se espera: 

a. Un diagn6stico de los centros de informaci6n. Se sabrS con que re

cursos cuentan y cuales son fuentes nacionales e internacionales de 

informaci6n. 

b. Los centros tendrdn claro el tipo de informaci6n que requieren los 

usuarios. 

c. El diseho de una red de informaci6n y las necesidades para la confor

maci6n de 6sta. 

d. Programa de trabajo para la int,.graci6n de li red. 

e. Distribuci6n de responsabilidades. 

III. PARTICIPANTES 

1.- Los centros de 

2.- Representantes 

informaci6n p6blicos y privados del pafs. 

de los usuarios de los sectores ptblico y privado. 

IV. COORDINADORES 

IICA, FEPROEXAH. 

V. LUGAR 

Tegucigal pa 



LISTA DE PARTICIPANTES
 

A. CENTROS DE INFORMACION
 

I. CEDIA
 

2. CII-UNAH
 

3. CII-BANTRAL
 

4. S.I.C.
 

5. C.D.I.
 

6. CHICO
 

7. FHIA 

8. E.A.P. 

9. FIDE
 

10. FEPROEXAH
 

11. PROGRAMA DE CATASTRO NACIONAL
 

B. USUARIOS INSTITUCIONALES
 

1. INA: 
 DESARROLLO RURAL, BAJO AGUAN
 
2. RRNN: 
 DIVERSIFICACION AGRICOLA, PLANIFIC SECT. INVEST., 
EXTENS.
 
3. BANADESA: DEPARTAMENTO TECNICO
 

4. BANCO CENTRAL: PROGRAM 
GANADERO, ESTUDIOS ECONOMICOS
 

5. CONSUPLANE: 
 DEPARTAMENTO DE PROYECTOS
 

6. IHCAFE: 
 DIVERSIFICACION AGRICOLA
 

7. ACDI:
 

8. COMERCIO EXTERIOR: 
 PROMOCION INTERNACIONAL
 



C. USUARIOS PRIVADOS 

1. CONSULTORES
 

2. BANCA PRIVADA
 

3. HOLDING COMPANIES
 

4. FIDE
 

5. FEPROEXAH
 

D. APORTADORES
 

1. A.I.D.
 

2. CIDA
 

3. COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA
 

4. O.E.A.
 

5. O.N.U.
 

6. FAO
 

7. IICA
 

8. HONDUTEL
 



VOLUNTEERS IN TECHNICAL ASSISTANCE
 

December 12, 1984 -91 

Mr. Arnold Bueso, DirectorP 
Center of Agricultural Productivity
 
Apartado 1442
 
San Pedro Sula, Honduras
 
Central America 


Dear Arnold,
 

Enclosed is a draft of a proposal 
to establish a Management Information
 
Center. It outlines the approach VITA would take to develop a computerized
 
information center at FEPROEXAH. I must emphasize, however, that it is only
 
a draft as I do not feel comfortable preparing a proposal here in 
Washington without substantial input from FEPROEXAH. I would, therefore, 
appreciate any comments you may have on it.
 

In addition, I think it would be a good idea for Juan Orbonec to visit
 
VITA's offices to see our system, and to determine what system would be
 
most appropriate to F[PROEXAH's needs. As Juan no doubt told you, I
 
mentioned it to him when we spoke on Monday evening. He, too, thought it a
 
good idea.
 

Finally, 1 also look forward to receiving your comments on the cocoa pro
ject as I would like to finalize the proposal, and submit it to USAID as 
soon as possible. 

Have a Merry Christmas and Happy New Year!
 

Si ncerely 

ohn M. Downey, Di 
Regional Operatio s - Latin America/ 
Caribbean & Asia/Pacific 

d ector 

JMD:meg
 

Encl osures 

1815 North Lynn Street, Suite 200 e P.O. Box 12438 * Arlington, Virginia 22209-8438 USA 
Phone (703) 276-1800 o Cable VITAINC * Telex 440192 VITAUI 

V 



ste-FEPROEXAH 
-Federaci6n de Asociaciones de Productores y 

Exportadores Agropecuarios de Honduras. 

Ref: No.463-1319 

Enero 9, 1985
 

Miss
 
Indira Jhappan
 
Caribbean Basin Information Network
 
1333 New Hampshire Avenue
 
N.W. No. 1010, Washington, D.C.
 

Dear Miss Jhappan:
 

The Honduran Federation of Agricultural Producers and Exporters (FEPROEXAH),

is a non-profit institution for the development and support agroexport busi
ness through improved production and marketing and more attractive investment

environment, Feproexah will 
invest these resources to organize technological

transfer mechanism required to expand productions and marketing efforts for

agricultural commodity associations and agroindustrial enterprises.
 

One of the Feproexah goal is to establish and fully implement the operation

of the Information and Networking Unit (INU). 
 The INU is designed as a center

for dissemination of information, rather thpn for its collection and storage.
 

The object of this 
letter is to find the best information element to the needs
 
of U.S., Canadian and Caribbean Basin Businessmen, individuals and organization

involved in private sector development and also find investor, traders and
 
Joint Venture partners and contains listings of companies in the U.S., 
and
Canada seeking to 
do business in the region, taxation systems, fiscal incentives.

import and export restrictions, economic data and trade information.
 

We need from you entrepri~e -, proposal to develop and establish a management
information center. 

Please do not hesitate to contact me 
if I can provide you with any additional
 
information.
 

Sincerely your

FEPROF AH
 

JUAN ORDO.EZ 
Director
 

pm 

Ba Calle - 19 Avenida S.O. No.48, Telex: 5643 TROPIC HO.-TeL. 52-37.93, P.O. Box 1442 
San Pedro Sula, Honduras, C.A. ()1 

http:52-37.93


APPENW)X X1
 

Ref., 009-1000 

Tegucigalpa, D.C., 5 Enero 1985 

Lic. Rolando Aplicano M. 
Presidente
 
Colegio de Administradores
 
de FmPeesas de Honduras 
Ciudad 

Apreciable Lic. Aplicano:
 

Nuestra federaci6n que aglutina 13 asociaciones de productores agropecua
rios y que ha sido creada con el objetivo de fomentar las exportaciones,
estA disefiando para la Agencia Internacional para el Desarrollo 4AID)y otras organizaciones internacionales que nos estan brindmdo ayuda, un
 
program de fortalecimiento de asesvrfas locales. 

Para tal fin solicitamos a Ustedes un listado de todos sus miembros que
sin duda alguna ser~n considerados no s6lo para las contrataciones endiferentes proyectos de FEPt EXAH, sino camo consultores independientes 
o como contraparte de misiones extranjeras. 

En espera de contar con dicha informaci6n a la brevedad posible, 

De.usted, atentamente,
 
/ 

/ 

LIC. ARMANDO RENE W(QUIN 
Secretario Ej ecutivo 

c, * .~ -,.. 

AB/ews -

c.c. arrhivo 
•C* .4 'l -..i.,l:'j,,,.,- 0:) . i 

C, 
Ifi 
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APPEINI)IX XIV
 

DENTRO DE ESTE CONTEXTO 	 TENEMOS: 

X 7 	 A- INFORMACION DE MERCADOS
 
B - INFORMACION TECNOLOGICA
 

OFORMAIKIffN BE MERIADOS 
RECCIONES DE SUMINISTRADORES DE INFORMACION ESTADISTICA
 

,LENDARIOS DE FERIAS, EXPOSICIONES, CONFERENCIAS, PROCESOS INDUSTRIALES ETC.
 

DE IMPORTACIONES, VALORESTADISTICAS DE MERCADO SOBRE VOLUMENES 

PRECIOS DE LOS PRODUCTOS CONSIDERADOS DE LA C.B.I.
 

!ECIO ACTUALIZADO DE LOS 	 PRODUCTOS DEMANDADOS.
 

STA DE COMPRADORES CON CREDIBILIDAD COMPROBADA EN LOS
 

IBROS A CUE SE DEDICAN.
 

?INCIPALES PRODUCTORES Y PAISES DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES
 
IE COMPITEN EN EL MERCADO, EPOCAS DE OFERTA DE ESOS PAISES,
 

\YOR DEMANDA Y MEJORES PRECIOS EN LOS MERCADOS
 

)RMAS DE CALIDAD, REGULACIONES DE MARCAS Y PATENTES
 

4I FO RMACII©N T EMBILO.G lICA 

ESPECIFICACIONES SOBREFORMACION SOERE NORMAS TECNICAS, LEGALES Y 
PRIMAS DESTINADAS A LA EXPORTACIONVERSOS PRODUCTOS 0 MATERIAS 

)RMAS TECNICAS PARA EL 	 ANALISIS Y CONTROL DE LOS PRODUCTOS 

VELES ACEPTADOS DE INSUMOS ESPECIALMENTE PESTICIDAS Y 

POS DE PRODUCTOS. 

\RIFAS Y CONDICIONES DE 	 TRANSPORTE 

, EMBALAJE Y MANEJO DE LOS PRODUCTOSSTEMAS GENERALES DE EMPAQUE 

CON SUS PRINCIPALESSTADO DE FUNDACIONES NO LUCRATIVAS 

3JETIVOS Y PROGRAMAS. 
TRANSPORTE

STEMAS DE FRIGORIFICACION Y TEMPERATURAS OPTIMAS PARA EL 

PRODUCTO. 

EQUISITOS FITOSANITARIOS Y 	 DE SALUBRIDAD 

%RACTERISTICAS ORGANOLEPTICAS DEL PRODUCTO 

--CNICAS MODERNAS DE PRODUCCION ( VARIEDADES, PODAS , CONTROL DE 

ALEZA , INSUMOS, COSECHAS 

Y TECNOLOGIABLIOGRAFIAS ESPECIALIZADAS POR PRODUCTOS 

INSTITUTOS DE INVESTIGACION AGROPECUARIA Y AGROINDUSTRIALSTADO DE 
-TALLANDO SUS PRINCIPALES AREAS DE INVESTIGACION 

-L 



APPiN1)IX XV 

(S-C4 Ca/2 PLAN DE TPAI3AJO 

IJNIDAD DE3 SERVJICJOS FINANCTEROS
 

DESCRIPCION DE
 
ACTIVIDAD ENERO 
 FEBRERO 
 MARZO ABRIL 
 MAYO 

Fortalecimiento
 
lnstitucional.
 

a) Manual de formulaci6n 
 X
 
de Proyectos.
 

b) Manual de Evaluaci6n 
 x 
de Proyectos
 

c) Manual de Presupuestos X 

d) Manual de Cr6dito y
 
Supervisi6n 


X
 
e) Manual de procedimientos 

de Cacao, Citricos, Vege

tales y P15tano. 
 X 
 X 
 X
 

VIABILIDA) FINANCIERA 

a) Seguimiento de solicitud

de cr6dito al BID. 
 X 
 X 
 X 
 X 
 X
 

b) Preparar proyecto de soli
 
citud de financiamiento 
y

donaci6n de:
 

1) Imprenta

2) Servicjo de Comunicaci6n 
 X 
 X
Entrenamiento 


X X 

:) Proyecto del Plgtano X
 

) Seguimiento de Solicitud 
ComUridad Econ6mica Europea. 
 X 
 X X X X 

Negocjaci6n para formula
ci6n.
 
Del Proyecto Agroquicos X X 
 X
 

Negociaci6n para formulaci6nDe proyectos de Fertili-
 X X 
 X 
 X 
 X
zantes
 

Seguimiento Proyecto de
 
Maraii6n 

X X 
Solicitud 
financiamiento
 
Gobierno 

x x
 



ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO 

I) Formulaci6n de 
Proyecto de derivados 
del maiz x x x 

J)Evaluaci6n de Proyectos 
Helechos X X 

k) Evaluaci6n de 
Proyectos de Flores X X 
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APPIDNI)IX XVII 

LISTA DE EMPLEADOS DE FEPROEXAI 

LIC. ARMANDO BOQUIN SECRETARIO EJECUTIVO 25-07-84 
MARIA TERESA LOPEZ CONTADORA/SECRETARIA 26-07-84 
ANALIA G. DE KILIAN SECRETARIA DEL SEC. EJEC 25-07-84 
ARNOLD BUESO DIRECTOR-CPAA 01-08-84 y / " 
MARIO LARA ASESOR-PRODUC. VEGETALES 01-10-84 vi 2. ,'('. 
JUDITH 0. REYES ASEADORA 09-10-84 
ELIZABETH WAINRIGHT SECRETARIA-CPAA 26-10-84 
YOLANDA DE CASTANEDA SECRETARIA 10-09-84 
ENIO M. ENAMORADO CONSERJE 23-10-84 
JUSTO SANTOS VIGILANTE 10-10-84 
ELMER RIVAS ASESOR CONTABLE ASOCS, 12-11-84 
ALLAN STEER ASESOR-PRODUC. CACAO 19-11-84 /, 
LEONARDO MILLER ASESOR-PRODUC. FRUTAS T. 19-11-84 / "' " 

RICARDO LOPEZ JEFE INTERINO SERV. FIN. 28-10-84 4 / 
JUAN ORDONEZ DIRECTOR CTO. INFORMATICA10-12-84 0 

NEFTALI ROMERO TRANSPORTE-ENCARGADO 03-12-84 
FERNANDO ALVAREZ ASESOR FINANCIERO 2  1-85 

/fh; eSoto . rctor" ExporQclones 14- 4.5 

~ -

~~JJeP ~ 
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API)INIlIX XVI II 

No. 0800-397
 

Diciembre, 11 de 1984 

res
 

td.
 

rmidos seflores:
 

itinuaci6n detallamos a ustedes los nombres de los miembros que integran 
JNTA DIRECTIVA de esta Federac16n: 

: _E: D.LaZela)ra .r.
-Lic,*,*lsa. 


RESIDEINTE: Ing. H6ctor Guillnn 

rARIA: P.M. Kathy de Sosa 

1w: Dr. Donaldo Sierra Garcia 

,': 'Coronel Miguel Angel Garcia 

•PRIMERO: Dr. Arturo Bendafta 

SSGUNDO: Ing. Enrique Miselem ' 

STERCERO: Coronel Jaime Mondrag6n 

CQJARTO: Ing..Jos6Jiernhn Ayala 

QUINro: Lic. Hos6 .Armando Elvir \

)RES: Ing. Antonio Zaldivar Panting 

Ing. Andy Cole
 

pera de su atenci6n, quedo de uds. muy atentawnte. 

DE 90SA 

etaria : . , 

irchivo
 
CS/ydc. 



APITNDIX XIX 

FEPROEXAH 

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS 

AL 31 DE DlCfE1BRE DE 1984 

INGRESOS 

Ingresos 

Lps. 282,983.72


Otros Ingresos 

24,849.03 
 307,832.75
 

EGRESOS
 

Gastos Financieros 

521.98
 

Gastos de Administraci6n 

126,228.16
 

Centro de Productividad A/A 
 61,295.26

Depto. de Comercializaci6n y

Exportaciones 


17,473.07

Servicios 
 Contractuales 


32,981.77

Depto. de Informaci6n 

4,065.40
Programa de Formaci6n 

2,939.87

Otros Gastos 


5,494.61 
 251,000.12
 

Donaciones Pendientes de
 
Utilizaci6n 


56,832.63
 

San Pedro Sula Enero 9, de 1985. 

NUEZ ARANDOContador RCarnet 12245 
Secretario 
Ejecutivo
 

MrL/mzh
 

http:56,832.63
http:251,000.12
http:5,494.61
http:2,939.87
http:4,065.40
http:32,981.77
http:17,473.07
http:61,295.26
http:126,228.16
http:307,832.75
http:24,849.03
http:282,983.72


FEPROEXAR
 

BALANCE GFJZAL 
AL 31"DE DICIENMRE'DE'1984 

'ACrIVO 

SDISPONIBILIDADES 

Caj a 
Lps. 41,820.17


Cuentas pot CobrarBancos37786
 37,768.66
26,978.43 


106,567.26
 

PROPIEMAB PLANTA y EQUIPO 
Wobiliario y Equipo
De Oficina 


120,7S9.78
Vehiculos 

96,256.56
 

( - )-ep e " 1.7 ,0 1 S .7 8 -2
Depreciaci6n Acumuada 
 2,240.26 
 214,776.08
 

OTROS ACIVOS
 

D6positos en Garantia 3,650.35
Cargos Diferidos 
13,389.50 
 17,039.85
 

TOTALACTIVO 
L. 338,383.19 

PASrVOY PATRIMNIO 
Cuentas Por Pagar
Donacimes 49,084.28pendientes 

de
Liquidacin 56Y832.63
 

PATRIDONIO 
Aportaciones, Asociaciones 
 12,550.00 
Donaciones 

TOTAL -PASVOY PATRMONIO 
219,916.28 232,466.28 

L. 338,-383.-19 

San Pedro Sula, 9 d Encro de 1985. 

LAP NLNEZontador. 
arnet 12245 
 Secretario E ecutivo.
 

MTL/mzh
 

http:56Y832.63
http:49,084.28
http:338,383.19
http:17,039.85
http:13,389.50
http:3,650.35
http:214,776.08
http:2,240.26
http:96,256.56
http:120,7S9.78
http:106,567.26
http:26,978.43
http:37,768.66
http:41,820.17


FEPROEXHA 

BALANCE DE SALDOS 

AL 31 DE DICIDMBRE DE 1984
 

DESCRIPCION 

DICIEMBRE 

CAJA 

Lps. 36,929.84 


BANCOS 

(137,808.94) 


CJENrAS POR COBRAR 
2,612.13

DEPOSITOS E GARANTIA 
 1,450.35 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 9,183.34 


VEHICULOS 

CARGOS DIFERIDOS 

1,642.80 

GASTS DE AT lINISTRACION 

37,663.19 


CENTRO DE PRODUCTIVIDAD AGRIC. 
Y AGR0INDUSTRIAL 


20,345.60 

DEPTO. DE COMERCIALIZACION Y 
EXPORTACION 


1,944.50

GASTOS FINANCIEROS 

37.76 
PROI 
. DE FORMACION 

1,964.05 

CENTRO DE INFORMACION 


4,065.40 

OTROS Ci/Sm 


SERVICIOS CONTRACTUALES 

8,742.50 


SUMAN Lps. 
 1.1,227.48 

CJENTAS POR PAGAR (15,872.63)

DEPRECLACION Y AMORTIZACION 

920.50 

INGRESOS 


26,739.84 )
OTROS INGRESOS 

3,064.65 
PATRIMONIO 


27,399.84 


SUMAN Lps. 
 11,227.48 

ACU.LADD
 

41,820.17
 

37,768.66
 

26,978.43
 

3,650.35
 

120,759.78
 

96256.56
 

13,389.50 

126,228.16
 

61,295.26
 

17,473.07
 

521.98 

2,939.87
 

4,065.40
 

5,494.61
 

32,981.77
 

591,623.57
 

49,084.28
 

2,240.26
 

282,983.72
 

24,849.03 

232,466.28
 

591,623.57 

http:591,623.57
http:232,466.28
http:24,849.03
http:282,983.72
http:2,240.26
http:49,084.28
http:591,623.57
http:32,981.77
http:5,494.61
http:4,065.40
http:2,939.87
http:17,473.07
http:61,295.26
http:126,228.16
http:13,389.50
http:96256.56
http:120,759.78
http:3,650.35
http:26,978.43
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http:11,227.48
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http:26,739.84
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http:1,964.05
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http:20,345.60
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FEPROEXAH 

CEDUAS DE APOYO
 

AL BALANCE GENERAL
 
TERMINAO AL 31 DE DICIEMBRE /1984 

CAJA 

41,200.17
 

Caja Chica Moneda Nacional

Resp. Analla Guell de Kilean 
 500.00


Elizabeth Wainwright 
 500.00

Marfa Teresa L6pez 
 200.17
 

1,200.17
 

Caja Moneda Extranjera
$ 20,000.00 
 40,000.00
 

BANCOS 

37,768.66
 

Ficensa cta. 7403-9 
(Fondo de Operaciones) 
 3,519.26
Ficensa Cta. 34475-0 
 23,836.75

(Cta. de ahorro 11%)

BANHCAFE 10636-5 
 4754.40
 
(cta, de cheques)
 
BANHCAFE 10855-1 
 5,658.25

(cta. de ahorro 8%) 

CUENTAS POR COBRAR 

26,978.43
 

Asociaciones 

2,486.25
 

DIRECTIVOS
 
Dr. Donaldo Sierra 
 3,000.00
Ing. Andy Cole 
 101.50
 

3,101.50
 

OTROS
 
Dr. Anibal Boccardi 
 12,556.47C.D.C. 


650.00
MATRA 
1,500.00Anticipos S/Compras 
 4,200-00
 

18,'906.47
 

* Al 9 de Efiecb/85 estas cuentas fueron canceladas. 

http:18,'906.47
http:1,500.00
http:12,556.47
http:3,101.50
http:3,000.00
http:2,486.25
http:26,978.43
http:5,658.25
http:23,836.75
http:3,519.26
http:37,768.66
http:40,000.00
http:20,000.00
http:1,200.17
http:41,200.17


EJECUTIVOS Y EMPLEADOS 

Lic. Armando Boquin 
Lic. Juan Ordofiez 

Ing. Mario Lara 

Lic. Ricardo L6pez 
Sec. Elizabeth Wainwricpht 

OTROS
 

Mobiliario y Equipo de Oficina 


Mobiliario 

Equipo de Oficina 

Equipo de Conunmicaci6n 

VEHICUWS 


1.-	 Bicicleta Road Master No.26 


2.-	 Vehfculo marca Toyota, Mod. 
KP3L,serie 108056 color Mostaza 


3.-	 Vehfculo Marca Mitsubishi,tipo

Montero color beige 


4.-	 Vehfculo marca V-S0 Ford,Mod.150

tipo Jeep, color az6l y blanco 


5.-	 Veh'cuio Marca Toyota Mod. Land
Cruiser color blanco, tipo Jeep 

1,258.21 
300.00 
600.00 
167.50 
167.50 

2,493.01 

120,759.78 

74,315.94 
37,241.50 
9,202.34 

96,256.56 

406.56 

17,150.00 

40,950.00 

15,750.00 

22,000.00 



DEPOSITOS EN GARANTIA 
Lps. 3,650.35 

Coronel Roberto Martinez Avila 
(Oficinas) 

L. 1,800.00 

Hondutel 
(Tel 6fonos) 

400.00 

Cfa. de Seguros Pan 
American Life Ins. Co.(Cubierta provisional s/u) 1,450.35 

CUENTAS POR PAGAR 

Valentin Flores y Cia. 
Vecsa 
Lilia de Rivera 
Xerox de Honduras 

5,717.00 
20,475.00 
5,500.00 
4,422.88 

49,084.28 

36,114.88 

Cia de Seguros Interamericana 

M~quinas y Equipos de Oficinas 

1,500.20 

3,920.70 

1lsa Diaz Zelaya
(SaIdo Vi~ticos) 

205.00 

Provisiones para gastos 7,343,50 

PATRIMONIO 
232,466.22 

Aportaci6n Asociaciones 

Aportaci6n Inicial 
Aportaci6n Regular 
Aportaci6n Extraordinaria 

DONACIONES 

A.I.D. (Donaciones a Feproexah) 
Dr. Anibal Boccardi 

2,600.00 
5,850.00 
4,100.00 

217,016.28 

2,900.00 

12,550.00 

219,916.28 



FE PROEXAH
 

DETALLE 
 PATRIMONJO 
 Al 30 de Noviembre, de 1984
 

APORT. 
 APORT. 
 EXTRA-

INICIAL 
 REGULAR 
 ORDINARIO 
 TOTAL
 

1. ANACIHO 
 Lps. 200 
 600 
 900 1,900

2. AHCI 
 200 600 2,500 3,300

3. AGAS 
 200 


200

4. ANAPIH 
 200 
 400 
 600

5. ANAPOH 
 200 


200

6. COCOPLAIN 
 200 
 600 
 800

7. AHFAH 
 200 
 600 
 800

8. APROCACAO 
 200 
 600 
 800

9. ANBI 200 
 600 
 400 1,200


10. APROTAVIA 
 200 
 600 
 800

11. ACH 
 200 
 600 
 800
 
12. APROCAFE 


600
200 200 1,000

13. ANAVIH 
 200 
 50 
 250
 

TOTAL 
 2,600 
 5,850 4,100 
 12,550
 

TOTAL APORTACIONES 
 L. 12,550.00
 

DONACIONES EN ACTIVOS FIJOS
 
AID 
 217,016.28
 

DR. BOCCARDI 

2;900.00
 

TOTAL PATRIMONJO DE FEPROEXAHi L. 232,466.28
 

http:232,466.28
http:2;900.00
http:217,016.28
http:12,550.00
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ESTRUCTURA DE FEPROEXAH 

USAMBLEA DE ASOCIACIONES
FEPROEXAH
JUNTA DRCTVA ]
 

S$ECRETARIA EJECU'IIVA 

UIAD CENTRO DE PRODUCTIVIDAD UNLOAD DE DEj+UNLOAD SERVIClOSUNIDAD 

BILOEA SISTEMA DE DEPA~TAMENTO DE ASESOI DE SERVICIos GE ASESORIA ASESORIA
C)mPU CA PACIT ACIO N PRODUCTIVIt'D D ROYETS 
 CREDITO CONTABLE LEGAL 



MANUAL DE FUNC I ONES
 

EL MANUAL DE FUNCIONES DE LA FEDERACI6N DE ASoCIACIONES
 

DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES AGROPECUARIOS DE HONDURAS,
 

TIENE COMO OBJETIVOS LOS SIGUIENTES:
 

A- DEFINIR EN UNA FORMA CLARA Y DETALLADA LAS DIFERENTES
 

FUNCIONES DE CADA UNO DE LOS PUESTOS QUE CONFORMA LA
 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA FEDERACION.
 

B- DETALLAR RESPONSABILIDADES, MECANISMOS DE COORDINACION
 
Y DE RESPONSABILIDAD,
 

C- DETALLAR LOS REQUERIMIENTOS DE CADA UNO DE LOS PUESTOS
 

QUE FACILITEN A LA FEDERACI6N LA MECANICA DE ESCOGENCIA
 

DEL PERSONAL DE LA MISMA,
 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
 

LA FEDERACI6N ESTA ESTRUCTURADA DE LA SIGUIENTE MANERA:
 

A- ASAMBLEA DE LAS ASOCIACIONES
 
B- JUNTA DIRECTIVA
 
C- COMITE EJECUTIVO
 
D- ESTRUCTURA OPERACIONAL
 

LAS FUNCIONES DE CADA UNO DE ESTOS COMPONENTES Y EL DETALLE
 

DE CADA UNO DE LOS PUESTOS DE LA ORGANIZACION ES LA SIGUIENTE:
 

FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA
 

FEPROEXAH
 

LA JUNTA DIRECTIVA ESTA INTEGRADA POR NUEVE MIEMBROS:
 

UN PRESIDENTE
 
UN VICE PRESIDENTE
 

UN SECRETARIO
 

UN TESORERO
 

CINCO VOCALES
 

Los CUALES SON ELEGIDOS PARA UN PERfODO DE DOS ANOS Y
 

PUEDEN SER REELECTOS,
 



ATRIBUCIONES
 

A- CONVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL
 

B- ADMITIR Y REMOVER 
A LOS MIEMBROS DE LA FEDERACI6N
 

C- PRESENTAR INFORME A LA ASAMBLEA 
GENERAL
 

D- ELIGIR AL SECRETARIO EJECUTIVO
 

E- ESTUDIAR Y PROPONER EL PLAN ANUAL DE 
TRABAJO
 

F- ESTUDIAR 
Y PROMOVER BALANCES Y PRESUPUESTOS
 

G-	 CREAR CARGOS Y FIJAR ASIGNACIONES
 

H-	 CREAR CON SUS RESPECTIVAS FUNCIONES, LOS ORGANISMOS QUE
 
REQUIERE EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA FEDERA-

CI ON.
 

I-	 REPRESENTAR A LA FEDERACI6N A TRAVfS 
DE SU PRESIDENTE,
 
EL CUAL PODRA DELEGAR ESTA REPRESENTAC16N A OTRAS PER-

SONAS EN CASOS ESPECIALES,
 

J- ABRIR Y CERRAR CUENTAS BANCARIAS
 

K-	 RESOLVER SOBRE ADQUISICI6N, VENTA Y DISPOSICI6N DE
 
BIENES,
 

L-	 CONSEGUIR RECURSOS DE FINANCIAMIENTO Y MANTENER LA
 
SOLIDEZ PATRIMONIAL DE i.A FEDErACI6N,
 

M-	 DARSE SU PROPIO REGLAMENTO Y DELEGAR LAS FUNCIONES 
QUE
 
CONSIDERE OPORTUNAS,
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FUNCIONES:
 

PRESIDENTE:
 

A) 	CONVOCAR, PRFSIDIR Y DIRIGIR LAS SESIONES 
DE LA JUNTA
 
DIRECTIVA 
Y ASAMBLEAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS.
 

B) REPRESENTAR A LA FEDERACI6N SEGON DELEGACI6N 
DE LA
 
JUNTA DIRECTIVA.
 

c) 	REPRESENTAR A LA FEDERACI6N EN SUS RELACIONES NACIONALES
 
E INTERNACIONALES.
 

D) 	DELEGAR EN EL SECRETARIO EJECUTIVO, LAS FUNCIONES 
QUE
 
ESTIME CONVENIENTE.
 

E) VELAR POR LA CONSERVACI6N Y EL CRECIMIENTO DEL PATRI-

MONIO DE LA FEDERACI6N.
 

VICE PRESIDENTE:
 

A) 	EN AUSENCIA DEL PRESIDENTE, EL VICE PRESIDENTE 
ASUMIRA
 
TODAS LAS FUNCIONES DEL 
MISMO Y POR DESIGNACI6N DEL
 
PRESIDENTE,
 

SECRETAR10:
 

A) 	CONVOCAR A LOS MIEMBROS 
DE LA JUNTA DIRECTIVA.
 

B) CONVOCAR A. SESI6N DE 
ASAMBLEAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS,
 

c) 	ASISTIR Y ANOTAR CON FIDELIDAD EL CURSO DE LAS SESIONES
 
Y RESOLUCIONES TOMADAS.
 

D) 	LLEVAR EL LIBRO DE ACTAS Y RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA,
 
ASI COMO EL ARCHIVO 
CON LIMPIEZA Y CORRECCI6N.
 

E) 	DIRIGIR Y RECIBIR CORRESPONDENCIA CONCERNIENTE A LA
 
FEDERACI6N, ATENDER LAS COMUNICACIONES DE LOS ASOCIADOS,
 

F) 	FIRMAR LAS ACTAS Y 6RDENES DE PAGO QUE SE GIREN AL
 
TESORERO, AUTORIZANDO LOS DESEMBOLSOS APROBADOS, PREVIA
 
AUTORIZACI6N DE 
LA JUNTA DIRECTIVA.
 

G) -LEVAR UN REGISTRO DE INGRESOS 
Y RETIROS DE LOS ASOCIADOS.
 

H) ELABORAR CON EL PRESIDENTE, 
LAS AGENDAS DE SESIONES DE
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JUNTA DIRECTIVA, ASf COMO, LAS 
DE ASAMBLEAS ORDINARIAS
 
Y EXTRAORDINARIAS.
 

1) 	TODAS AQUELLAS 
FUNCIONES QUE POR LA NATURALEZA DEL CARGO
 
TENGA QUE EJERCER.
 

TESORERO:
 

A) RECAUDAR LAS CUOTAS 
ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS Y LAS
 
CUOTAS DE INGRESO DE ASOCIACIONES, EN CUMPLIMIENTO DE LAS
 
NORMAS ESTABLECIDAS PARA LA 
REGULARIDAD EN EL 
INGRESO DE LAS
 
MI SMAS.
 

B) 	LLEVAR LOS 
LIBROS DE REGISTRO Y CONTROL 
DE MOVIMIENTO DE IN-

GRESO Y EGRESO Y DEL PATRIMONIO DE LA FEDERACI6N QUE
 
SEAN NECESARIAS.
 

C) 	PROPONER A LA ASAMBLEA CUANDO 
LO CONSIDERE NECESARIO,

CUOTAS 0 CONTRIBUCIONES ORDINARIAS 
Y EXTRAORDINARIAS DE
 
PARTE DE LOS ASOCIADOS.
 

D) 	EFECTUAR 
LOS PAGOS Y MOVIMIENTOS 
DE 	LAS CUENTAS BANCARIAS
 
DE 	I.A FEDERACI6N, QUE SEAN 
AUTORIZADAS POR LA 
JUNTA DIREC-

TIVA.
 

E) 	FIRMAR LOS CHEQUES, GIROS 
Y PAGAR S DE LA FEDERACI6N.
 

F) PRESENTARA MENSUALMENTE A LA 
JUNTA DIRECTIVA UNA RELA-

CI6N COMPLETA DE LOS INGRESOS 
Y EGRESOS DE LA FEDERACI6N,

ASf COMO EL ESTADO GENERAL DE LAS CUENTAS DE 
LA FEDERACI6N.
 

G) PREPARAR Y PRESENTAR EL BALANCE ANUAL 
PARA LA ASAMBLEA Y
 
EL ESTADO DE MOROCIDAD DE LAS CUOTAS,
 

H) 	PREPARAR EL PRESUPUESTO DE 
LA 	FEDERACI6N CONJUNTAMENTE
 
CON EL PkESIDENTE, Y VIGILARA LA 
CORRECTA API-ICACI6N,

UNA VEZ REVISADO POR LA 
JUNTA DIRECTIVA Y APROBADO 
POR LA
 
ASAMBLEA.
 

I) 	EN GENERAL, SER RESPONSABLE POR LOS VALORES, T(TULOS Y
 
BIENES BAJO SU CUSTODIA.
 

VOCALES:
 

A) 	SUSTITUIR POR DESIGNACI6N DEL PRESIDENTE 
A CUALQUIER

MIEMBRO DE 
LA 	JUNTA DIRECTIVA, YA 
SEA POR RENUNCIA 0 AUSENCIA
 
TEMPORAL DE 
LOS MIEMBROS.
 

B) ASISTIR A LAS SESIONES 
DE LA JUNTA DIRECTIVA CON DERECHO
 
A VOZ Y VOTO.
 

2 
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FISCAL:
 

A) 	VIGILAR POR EL ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS ESTATUTOS
 
Y DE LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL, DE LAS RESO-

LUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA, Y POR LA CORRECTA ADMI-

NISTRACI6N DE LOS FONDOS DE LA FEDERACI6N.
 

B) 	DAR CUENTA A LA ASAMBLEA GENERAL 0 A LA JUNTA DIRECTIVA
 
DE LAS IRREGULARIDADES QUE OCURRAN EN EL FUNCIONAMIENTO
 
DE LA FEDERACI6N.
 

C) 	OPINAR SOBRE LOS BALANCES.
 

D) 	REVISAR TODOS LOS PAGOS DE LA FEDERACI6N, SEGON LAS RE-

GLAMENTACIONES QUE DICTE LA JUNTA DIRECTIVA,
 

E) 	CONVOCAR A ASAMBLEA GENERAL 0 A LA JUNTA DIRECTIVA A REU-

NIONES EXTRAORDINARIAS CUANDO LO JUZGUE CONVENIENTE PARA
 
INFORMAR SOBRE ASUNTOS ESPECIALES A SU CARGO.
 

F) 	AsSTIR CON VOZ PERO SIN VOTO A LAS SESIONES DE LA JUNTA
 
DIRECT IVA.
 

EL COMITE EJECUTIVO
 

OBJETIVO:
 

N6MBRASE EL COMITf EJECUTIVO PARA AGILIZAR LA
 
TOMA DE DECISIONES EN LA ALTA DIRECCI6N DE
 
FEPROEXAH, EL CUAL TENDRA COMO ATRIBUCIONES
 
AD REFERENDUM DE LA CoMISI6N DIRECTIVA, LAS
 
DECISIONES SOBRE LO SIGUIENTE:
 

1- REGLAMENTOS Y POLfTICAS QUE POR SU EMERGENCIA NECESITEN
 
PONERSE EN PRACTICA.
 

2-	 LAS COMPRAS DE ACTIVOS FIJOS DE ACUERDO AL REGLAMENTO DE
 
COMPRAS.
 

3-	 TRANSFERENCIAS 0 FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL, DE ACUERDO AL
 
REGLAMENTO DE USO DE FONDOS Y EN AUSENCIA DE LA JUNTA
 
DIRECT IVA.
 

4- APROBARA GASTOS FUERA DE PRESUPUESTO, SIEMPRE Y CUANDO
 
°°
 SEAN MAYORES DE L. 5,000-° Y MENORES DE L. 25,000 .
 

5-	 EL COMITi EJECUTIVO UNICA Y EXCLUSIVAMENTE PODRA REUNIRSE
 
Y ACTUAR MENDIANTE CONVOCATORIA DE LA PRESIDE.NCIA DE
 
FEPROEXAH.
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EL COMITi EJECUTIVO ESTARA INTEGRADO POR LOS SIGUIENTES 
MIEMBROS: 

EL PRESIDENTE 
EL VICE PRESIDENTE 
EL TESORERO 
EL FISCAL 

Y EN AUSENCIA DE UNO DE SUS MIEMBROS, ASUMIRA DICHA
 
REPRESENTACI6N EL 
VOCAL QUE DESIGNE LA PRESIDENCIA.
 

LAS DETERMINACIONES DEL COMITt EJECUTIVO SERAN TOMADAS
 
POR SIMPLE MAYORfA DE VOTOS,
 



SECRETARIO EJECUTIVO
 

AREA: ADMINISTRACION SUPERIOR
 

DESCRIPCION:
 

EL 	SECRETARIO 
EJECUTIVO DE LA FEDERACI6N, ES EL ENCAR-

GADO DE DIRIGIR LA EJECUCI6N DE LA POLfTICA DIRECTIVA
 
FIJADA POR EL DIRECTORIO,
 
EST SUBORDINADO AL DIRECTORIO A TRAV9S 
DE SU PRESIDENTE;
 
DEPENDE UNICAMENTE DE 
ISTE Y ES EL JEFE SUPREMO DE LA
 
ORGANIZACI6N OPERATIVA 
DENOMINADA SECRETARfA EJECUTIVA DE
 
LA FEDERACI6N, QUE SE COMPONE 
DE VARIAS DIVISIONES 0 UNI-

DADES, A SABER:
 

INFORMATICA Y DIVULGACI6N, CENTRO DE PRODUCTIVIDAD AGRO-
PECUARIA Y AGRO INDUSTRIAL (INCLUYE ASISTENCIA TfCNICA Y 
CAPACITACI6N), EXPORTACIONES Y TRANSPORTES, SERVICIOS
 
FINANCIEROS, UNIDAD DE ADMINISTRACI6N (INCLUYE 
SERVICIOS
 
GENERALES Y ASESORfA LEGAL).
 

FUNCIONES:
 

AL 	SECRETARIO EJECUTIVO 
COMPETE Y ES RESPONSABLE DE:
 

A-	 ADMINISTRAR LOS MATERIALES Y RECURSOS HUMANOS 
DE LA
 
INSTITUCI6N.
 

B-	 DIRIGIR LA INSTITUCI6N AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
 
FIJADOS POR EL DIRECTORIO.
 

C-	 EVALUAR EN PERMANENCIA LA EFICACIA DE 
MEDIOS, PROCEDI-

MIENTOS Y MtTODOS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS.
 

D-	 DETERMINAR LAS NECESIDADES DE ASISTENCIA TgCNICA Y
 
CAPACITACI6N DE LOS MIEMBROS, A NIVEL 
DE EMPRESA Y DE
 
ASOCIACI6N FEDERADA.
 

E-	 FORMULAR LA PROGRAMACI6N DE LA ASISTENCIA TtCNICA 
Y LA
 
CAPACITACI6N IDENTIFICANDO SUS FUENTES,
 

F-	PROPICIAR Y ORGANIZAR CONTACTOS 
Y EVENTOS PARA NEGOCIOS
 
ENTRE INVERSIONISTAS Y EMPRESARIOS 
DEL EXTERIOR E INTE-

RI OR,
 

6-	PROMOVER EL CONOCIMIENTO EN 
EL 	EXTERIOR SOBRE'LAS OPOR-

TUNIDADES DE NEGOCIbS 
QUE SE OFRECEN EN HONDURAS Y POR
 
LA FEDERACI6N.
 



f- GESTIONAR ANTE EL SECTOR 
PUBLICO LOS ASUNTOS DE LA FEDERACI6N,
 

I- PROVEER A LA MAYOR 
EXPERIENCIA DEL SUB-SECRETARIO
 
GENERAL ENCOMENDADO DE LAS ACTIVIDADES DE ALTA RES-

PONSABILIDAD ROTATIVAS 
Y DE FORMA QUE ADQUIERA PLENO
 
DOMINIO DE TODAS,
 

J- VIGILAR Y PROTEGER LOS BIENES 
Y PATRIMONJO DE LA FE-

DERACI6N,
 

K- POR DELEGACIdN DEL 
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO, REPRE-

SENFARA A LA FEDERACI6N EN TODO ACTO QUE 
SE LE ENCO-

MI ENDA,
 

REQUERIMIENTO DEL PUESTO:
 

FORMACION: ALTA EXPERIENCIA COMPROBADA EN 
ADMINISTRACI6N
 
DE EMPRESAS DE GRAN DIMENSI6N, Y S6LIDOS CONO-

CIMIENTOS EN ECONOMfA, 
SOCIOLOGfA Y ADMINISTRACI6N.
 

EXPERIENCIA:
 
SE REQUIERE COMPROBAR UNA EXPERIENCIA M(NIMA 
DE
 
5 ANOS EN SU CAMPO PROFESIONAL; ESA EXPERIEN-

CIA SE REFERIRA A ACTIVIDADES DE PLANEAMIENTO,
 
INCLUYENDO PRESUPUESTOS ECON6MICOS 
Y DIRECCI6N
 
DEEJECUCI6N DE ACTIVIDADES GRANDES
EN EMPRESAS.
 
EL CANDIDATO DEBERA POSEER 
PRESTIGIO DE HABER
 
DESEMPENADO EXCELENTE 
LIDERAZGO POR AUTORIDAD
 
PERSONAL (NO POR
SOLO AUTORIDAD ESTATUTARIA)

Y DE HABER EJERCIDO SUS ACTIVIDADES CON ESTRICTO
 
RESPETO HACIA LOS 
ELEMENTOS Y PRINCIPIOS DE ADMI-

NISTRACI6N,
 

DEBERA COMPROBAR 
FACILIDAD DE EXPOSICI6N VERBAL Y
 
ESCRITA, EN E
ESPANOL INGLES.
 

TENDRA UN AMPLIO Y FUNDAMENTADO CONOCIMIENTO 
DE
 
LA SITUACI6N DEL AGRO HONDURENO, DEL COMERCIO,
 
DE LAS FINANZAS PUBLICAS DEL PArS Y PRINCIPAL-

MENTE AMPLIOS CONOCIMIENTOS DEL COMERCIO 
INTER-

NACIONAL DE PRODUCTOS 
AGRfCOLAS Y AGROINDUSTRIA-

LES,
 

ESCALA SALARIAL;
 
DE Lps. 5,500 MfNIMO
 
HASTA Lps. 10,500 MAXIMO
 
RANGO Lps. 5,000
 



SUB SECRETARIO EJECUTIVO
 

AREA: ADMINISTRACION SUPERIOR
 

DESCRIPCION:
 

EL SUE SECRETARIO EJECUTIVO DE 
LA FEDERACI6N, ES

ASISTENTE DEL SECRETARIO EJECUTIVO POR 

EL
 
PODER CONFERIDO


POR EL SU REPRESENTANTE; 
DEPENDE UNICAMENTE DEL 
SECRE-

TARjO EJECUTIVO, ES RESPONSABLE DE 
TODAS LAS ACTIVI-

DADES POR DELEGACI6N Y EN AUSENCIA DEL TITULAR ASUME

LAS FUNCIONES DEL SECRETARIO DE ACUERDO A LAS 
REGULA-

CLONES 
DE LA FEDERACI6N.
 

REQUERIMIENTO DEL PUESTO:
 

FORMACION: 
TITULO ACADfMICO UNIVERSITARIO 0 EXPERIENCIA
 
EQUIVALENTE EN 
AREAS DE ADMINISTRACx6N, Eco-

NOMfA, SOCIOLOGfA E INGENIERfA,
 

EXPERIENCIA:
 
MfNIMO 3 ANOS EN 
SU CAMPO PROFESIONAL, EXPE-

RIENCIA EN PLANEAMIENTO DE PROGRAMAS Y PRESU-

PUESTACI6N ECON6MICA DE 
ACTIVIDADES.
 

EL CANDIDATO DEBERA 
POSEER PRESTIGIO DE HABER
 
DESEMPENADO EXCELENTE 
LIDERAZGO POR 
AUTORIDAD
 
PERSONAL (NO SOLO POR 
AUTORIDAD ESTATUTARIA)

Y HABER EJERCIDO SUS FUNCIONES CON ESTRICTO
 
RESPETO HACIA 
LOS ELEMENTOS Y PRINCIPIOS DE
 
ADMINISTRACI6N.
 

DEBERA COMPROBAR 
FACILIDAD DE EXPOSICI6N VER-

BAL Y ESCRITA EN ESPANOL 
E INGL9S,
 

DEBERA POSEER 
AMPLIO CONOCIMIENTO 
DE LA SITUA
cI6N AGRfCOLA, 
COMERCIO Y FINANZAS 
PUBLICAS DE
 
HONDURAS, Y ESPECIALMENTE 
UN GRAN CONOCIMIENTO
 
DEL MERCADO AGRfCOLA INTERNACIONAL Y PRODUCTOS
 
AGROINDUSTRIALES,
 

FUNCIONES:
 
LAS MISMAS DEL SECRETARIO EJECUTIVO POR 
DELEGACI6N O
 
AUSENCIA DEL TITULAR.
 

ESCALA SALARIAL:
 

DE Lps, 4,500 MfNIMO
 
HASTA 
Lps. 8,500 MAXIMO
 
RANGO Lps. 4,000
 



CENTRO DE PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL 

DIRECTOR C. P. A.A. 

ASESORES EXTERNOS 

ASESORES DE PRODUCTIVIDAD 
 'NGENIERIA Y 
 SISTEMAS] 
 FORMACION Y CAPACITACION 

SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVIODE SUPERVISORCAMPO DE CAMPO DE CAMPO DE CAMPO 
CACAO FRUTAIL ES VE1GETALES OTROS 



JEFE DEL CENTRO DE PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA Y AGROINDUSTRIAL
 

AREA: ADMINISTRACION EJECUTIVA
 

DESCRIPCION:
 

A NIVEL DE UNIDAD PERO COMO UN 6RGANO 
QUE ACTUA CON
 
MAYOR INDEPENDENCIA DENTRO DE LA 
ORGt.NIZACI6N DE LA
 
SECRETARfA TiCNICA, FUNCIONARA 
UN CENTRO DEDICADO A LA
 
ASISTENCIA TECNICA 
Y A LA CAPACITACI6N 
PARA EL INCRE-

MENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LOS PRODUCTORES, SUS 
ASOCIA-

CIONES Y EL SISTEMA FEDERADO EN SU CONJUNTO. AUNQUE CON
 
DIFERENCIAS DE GRADOS, 
LOS SEGMENTOS QUE CONFORMAN 
LAS
 
ASOCIACIONES, EL DE 
LOS INTEGRANTES DEL "SECTOR 
REFORMADO",
 
EL DE LAS COOPERATIVAS 
Y EL DE LAS EMPRESAS INDEPENDIENTES,
 
REQUIEREN TODOS QUE SOBRE ELLOS SE 
APLIQUEN PROGRAMAS DE
 
ASISTENCIA 
TfCNICA Y CAPACITACIdN DE CARACTERfSTICAS 
ESPE-

C IALES.
 

FUNCIONES:
 

ORGANIZACI6N 
DEL CENTRO PARA CUMPLIR LAS SIGUIENTES ACTI-

VI DADE S:
 

A- ESTUDIOS EN PREMANENCIA DE LA PRODUCTIVIDAD AGRfCOLA
 
DE LAS LfNEAS 
DE CULTIVOS AGRUPADOS POR ASOCIACI6N.
 

B- DETERMINACI6N DE LA TRANSFERENCIA TECNOL6GICA 
ADECUADA
 
QUE RESULTE NECESARIA COMO CONSECUENCIA DE LOS ESTUDIOS
 
DE PRODUCTIVIDAD. 
 ESAS NECESIDADES SE SUBDIVIRAN EN EQUI-

PARMIENTO, 
ASISTENCIA TrCNICA, CAPACITACI6N GENfRICA Y ESPE-

CfFICA A TODO NIVEL DE LA 
PIRAMIDE DE LA CORRESPONDIENTE
 
ASOCIACI6N.
 

C- PLANEAMIENTO Y ELABORACI6N DE 
PROYECTOS DE INVERSI6N 
DE
 
EQUIPAMIENTO AGRfCOLA 
Y EN ASISTENCIA TfCNICA APLICADA
 
Y CAPACITACION 
PARA CADA PROYECTO ESTRUCTURADO POR ASO-

CIACI6N, DE VIGENCIA A 
UN ANO.
 
ESTOS PROYECTOS INCLUIRAN ADEMAS 
ACTIVIDADES TANTO DE A.T.
 
PUNTUAL COMO DE CAPACITACI6N ESPECfFICA QUE HAYAN
 
SIDO INDICADOS POR OTROS ESPECIALISTAS, COMO NECESA-

RIOS AL MEJORAMIENTO 
DE CADA ACTIVIDAD A CARGO DE LAS
 
ASOCIACIONES.
 
CUANDO LOS PROYECTOS EXIJAN LA COLABORACI6N DE RECUR-

SOS EXTERNOS A LA FEDERACI6N, LOS PROYECTOS SE ELA-

BORARAN DE ACUERDO 
A 
LA METODOLOGfA DE PRESENTACI6N
 
QUE INDIQUE CADA POTENCIAL DONADOR DE LA COOPERACI6N
 



D-	 DIRIGIRA LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS A QUE SE RE-

FIERE EL LITERAL C, A TRAVfS DE LAS 
UNIDADES EJECU-

TORIAS QUE INTEGRAN EL CENTRO,
 

E-	ESTABLECERA LOS INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO DE 
LAS
 
ACTIVIDADES DE A.,T Y CAPACITACI6N Y ANUALMENTE LLE-

VARA AL SECRETARIO EJECUTIVO 
UN INFORME DE EVALUACI6N
 
DE RESULTADOS OBTENIDOS 
A NIVEL DE EMPRESA Y DE ASO-

CI AC I N.
 

F-	ORGANIZARA Y DIRIGIRA LA 
SECCI6N ASISTENCIA TtCNICA
 
COMPUESTA DE ESPECIALISTAS (EXTENSIONISTAS) ASESORES
 
DE LOS PRODUCTORES 
Y DE SU ASOCIACION RESPECTIVA,
 

6-	 ORGANIZARA Y DIRIGIRA LA SECCION 
DE PROYECTOS ENCARGA-

DOS DE FORMULAR LOS 
PROYECTOS DE PRE FACTIBILIDAD Y DE
 
FACTIBILIDAD PARA 
LAS NUEVAS ACTIVIDADES QUE DEBAN EM-

PRENDER LOS PRODUCTORES, SUS ASOCIACiONES 
0 A NIVEL DE
 
FEDERACIdN 
( NUEVOS CULTIVOS, AMPLIACION DE LOS EXIS-

TENTES ), Y, EN 
UNA SEGUNDA ETAPA, ESTUDIOS DE FACTI-

BILIDAD DE ACTIVIDADES AGROINDUSTRIALES DE LAS ASOCIA-

CIONES 0 NIVEL DE
A 	 FEDERACI6N.
 

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO:
 

FORMACION: PREFERIBLEMENTE 
EN EL AREA DE INGENIER!A
 
AGRON6MICA 
CON CURSOS Y EXPERIENCIA EN FORMA
cI6N PERSONAL, ASISTENCIA TfCNICA, PRODUCCI6N
 
AGROPECUARIA Y AGROINDUSTRIAL Y EVALUACI6N
 
DE PROYECTOS,
 

EXPERIENCIA:
 
SE REQUIERE QUE SU EXPERIENCIA AL FRENTE DE
 
EQUIPOS TtCNICOS EN ASISTENCIA TtCNICA Y CAPA-

CITACI6N NO SEA INFERIOR 
A 5 ANOS.
 

ALGUNA EXPERIENCIA REAL 
EN 	PLANEAMIENTO 
Y EJE-

CUCION 
DE 	ESTUDIOS DE PRODUCTIVIDAD AGRfCOLA 
Y
 
PECUARIO,
 

ALTA EXPERIENCIA EN REDACCI6N 
DE 	INFORMES TECNICOS.
 

ALTA HABILIDAD EN EL DESRROLLO DE 
EXCELEN-

TES RELACIONES HUMANAS EN EL TRABAJO CON 
PERSONAL
 
TfCNICO ESPECIALIZADO.
 

IDIOMAS: ESPANOL COMO LENGUA 
MATERNA.
 
BUEN INGLfS HABLADO Y ESCRITO.
 
COMPRENSI6N DEL 
FRANCES ESCRITO.
 



U NI DAD IN FORMAT ICA 

JEFATURA 

B- J ASESORESEA EXTERNOS S A0 RTEC 



JEFE DE LA UNIDAD DE INFORMATICA
 

AREA: ADMINISTRACION EJECUTIVA
 

DESCRIPCION:
 

LA 	UNIDAD SERA RESPONSABLE DE 
ESTABLECER Y DESARROLLAR
 
UN SERVICIO DE INFORMATICA COMPUTARIZADA EN CIENCIA Y
 
TECNOLOGfA, FUENTES DE ASISTENCIA TfCNICA, CAPAC!TA-

CIdON, Y FINANCIAMIENTO INTERNOS Y EXTERNOS 
AL PAfS,
 
INVENTARIO DE TRANSPORTES INFERNACIONALES, ESTUDIOS DE
 
MERCADO PARA PRODUCTOS AGRfCOLAS 
Y AGROINDUSTRIALES
 
(PRECIOS Y VOLUMENES VENDIDOS Y COMPRADOS Y PROYECCIO-

NES A FUTURO), QUE SE RELACIONAN ESPECfFICAMENTE CON
 
EL GIRO DE LA FEDERACI6N,
 
A TALES EFECTOS, 
ASISTIDA POR EL ESPECIALISTA DE AID EN
 
MANAGEMENT IMPLEMENTATION Y MANAGEMENT 
DEVELOPMENT,
 
TENDRA A SU CARGO LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS 
DE CONEXI6N
 
DE LA DIvISI6N CON LOS N6DULOS DE 
INFORMATICA INTERNOS
 
Y EXTERNOS AL PATS (SELECCI6N, CLASIFICACIdN, CODIFI-

CACION) 
DE 	LOS INPUTS DE INFORMATICA 
DE LA RED INTERNA E
 
INTERNACIONAL ESPECIALIZADA.
 

FUNCIONES:
 

A-	 SISTEMATIZARA 
Y EJECUTARA LA COMPUTACI6N DE LOS RE-

GISTROS CONTABLES DE LA FEDERACI6N.
 

B-	 SISTEMATIZARA Y EJECUTARA LA COMPUTACI6N DE LOS RE-

GISTROS 
CONTABLES DE LAS ASOCIACIONES DE PRODUCTORES
 
FEDERADOS,
 

C-	 REGISTRARA LOS BREVIARIOS DE LOS CURSOS 
DE CAPACITA-

CION Y DE LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA TfCNICA QUE
 
OFRECEN LOS ORGANISMOS NACIONALES 
E INTERNACIONALES
 
DE LOS TEMAS QUE INTERESAN A LA FEDERACI6N,
 

D-	DiSEiiAR 
 Y MEMORIZARA LOS FACSfMILES DE SOLICITUD DE
 
ASISTENCIA TECNICA, 
DE CAPACITACION Y FINANCIAMIENTO DE
 
ESOS ORfGENES CON INDICACION 
DE FUENTES, MODALIDADES
 
DE PRESENTACI6N, CONDICIONES 
DE CONTRAPARTIDA,PLAZOS,
 
TfRMINOS Y DEMAS CONDICIONES QUE LA FEDERACI6N DEBE
 
CUMPLIR PARA PODER ACCEDER A ELLOS.
 

E-	 RECOPILARA Y PROCESARA LA 
INFORMACI6N DE LA CARTERA
 
DE CRfDITOS DE FEPROEXAH,
 



F- RECOPILARA Y PROCESARA EL 
REGISTRO DE MIEMBROS 
DE LAS
 
ASOCIACIONES FEDERADAS,
 

6- RECOPILARA 
Y PROCESARA LA INFORMACI6N DE 
LOS PROYECTOS
 
QUE FEPROEXAH EJECUTE,
 

H- RECOPILARA Y PROCESARA BANCO DE
UN RECURSOS HUMANOS
 
PROFESIONALES 
DEL P,',jS,
 

I- DISENARA E IMPLEMENTARA 
TODOS LOS PROGRAMAS DE INFOR-

MACION,
 

J- COORDINARA CON 
EL SECTOR PJBLICO 
Y PRIVADO Y ORGANIS-

MOS INTERNACIONALES, 
LOS PROGRAMAS 
DE INFORMATICA
 
PARA BENEFICIO DE PRODUCTORES 
Y EXPORTADORES.
 

REQUERIMIENTO DEL PUESTO:
 

FORMACION: EL CANDIDATO A JEFE DE LA UNIDAD 
DE INFORMATICA
 
DEBERA DEMOSTRAR AMPLIA 
IDONEIDAD EN LA AD-

MINISTRACI6N 
DE UN SISTEMA DE INFORMACI6N
 
DE MULTIPLES 
ORfGENES Y FINALIDADES, COMPUTA-

RI ZADO,
 

PREFERIBLEMENTE 
CON ESTUDIOS EN ADMINISTRACI6N,
 
ECONOMfA, Y ESPECIALIZACIdN A NIVEL 
DE MiES-

TRfA EN SISTEMA ELECTR6NICO DE DATOS.
 

EXPERIENCIA:
 
DEBERA DEMOSTRAR ALTA EXPERIENCIA EN ADMI-

NISTRACI6N DE SISTEMAS 
DE INFORMACI6N 
DE
 
MULTIPLES ORfGENES 
Y EXPERIENCIA REAL 
EN EL
 
DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS,
 

IDIOMAS: ESPANOL 
COMO LENGUA MATERNA Y BUEN INGLES
 
HABLADO Y ESCRITO,
 

ESCALA SALARIAL:
 

DE Lps, 3,800 MfNIMO
 
HASTA Lps, 6,500 MAXIMO
 
RANGO Lps, 2,700
 



UNIDAD DE EXPORTACIONES Y TRANSPORTE 

1 J E F A T U R A
 

ASESORES EXTERNOS 

EXOTCOE 
TRANS PORTE 

EU ROPA U.S.A. RESTO DEL 
MUNDO 



JEFE DE LA UNIDAD DE EXPORTACIONES Y TRANSPORTES
 

AREA: ADMINISTRACION EJECUTIVA
 

DESCRIPCION:
 

LAS ACTIVIDADES 
DE 	ESTA UNIDAD VAN DIRIGIDAS A CUMPLIR
 
LA FUNCION DE LA FEDERACION COMO GESTORA Y CANALIZADORA
 
DE MERCADOS HACIA 
LAS ASOCIACIONES Y DE ADMINISTRADORA
 
DE LOS TRAMITES DE EXPORTACIdN Y CUMPLIMIENTO DE LOS EM-

BARQUES,
 
LA UNIDAD TIENE A SU CARGO EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES
 
DE MARKETING EN TODO SU CIRCUITO COMPLETO, COMPRENDIENDO
 
DESDE LOS SISTEMAS PARA LA DETECCI6N DE MERCADOS POTEN-

CIALES, HASTA LAS 
MODALIDADES DE NEGOCIACI6N DE MERCADOS,
 
UNA VEZ CONCLUIDO TODO EL CIRCUITO DE ESTUDIO DE MERCA-

DOS, ANALISIS E INTERPRETACI6N, CREACION DE HIP6TESIS
 
PARA SU PENETRACI6N, ELABORACI6N DE PORTAFOLIOS DE 
NEGO-

CIACI6N, ETC,
 

FUNCIONES:
 

A-	 ASISTENCIA A LAS ASOCIACIONES EN LA CONFECCI6N DE
 
PORTAFOLIOS DE NEGOCIACIONES DE MERCADO.
 

B-	 ESTUDIO DE MERCADOS Y FORMULACI6N DE PROYECTOS DE
 
LOS MISMOS,
 

C-	 CAPACITACI6N DE LOS PRODUCTORES DE COMO NEGOCIAR EL
 
PORTAFOLIO.
 

D-	 FORMULACI6N DE ITINERARIOS 
DE CONTACTOS EN PAISES DEL
 
EXTERIOR DONDE SE DEBA VIAJAR PARA NEGOCIAR MERCADOS,
 

E-	 ENCARGADO DE LA ORGANIZACI6N PARA LA RECEPCI6N EN
 
HONDURAS DE MISIONES DEL EXTERIOR 
CON PROP6SITOS
 
COMERCIALES,
 

F-	 ENCARGADO DE REALIZAR 
PARA LOS PRODUCTORES TODO TRA-

MITE NECESARIO A CADA EXPORTACI6N,
 

6- REALIZARA ESTUDIOS SOBRE LOS TRANSPORTES INTERNACIO-

NALES, TARIFAS, CONFERENCIAS, ETC., PARA DETERMINAR
 
LOS MEDIOS MAS CONVENIENTES A LAS OPERACIONES INTER-

NACIONALES DE EXPORTACI6N QUE REALICEN LAS ASOCIA-

CIONES FEDERADAS.
 



H- MANTENDRA 
ACTUALIZAI)A PARA LAS ASOCIACIONES, LAS
 
DISPONJBILIDADES DE 
BODEGAS CON SUS CARACTERfSTICAS,
 
FECHAS DE DISPONIBILIDAD, PRECIOS, 
CONDICIONES DE MAN-

TENIMJENTO 
DE LAS CARGAS DURANTE TRAVESfA, SEGUROS, ETC.
 

I- REALIZARA LA EVALUACI6N DE LAS OPERACIONES CUMPLIDAS
 
PARA DETERMINAR FALLAS Y CUELLOS DE BOTELLA EN 
EL
 
SISTEMA DETERM IXI.DO 
CAUSAS Y EFECTOS, PROPONIENDO
 
LOS CORRECTIVOS NECESARIOS.
 

J- DETERMJNAR LAS 
NECESIDADES DE CAPACITACj6N EN ESTE
 
CAMPO Y PROPONDRA A LA SECCI6N DE 
CAPACITACj6N LA
 
FORMULACI6N DE CURSOS 0 SEMINARIOS NECESARIOS 
PARA
 
QUE LOS 
PRODUCTORES Y ASOCIACIONES FEDERADAS, RECIBAN
 
SISTEMATIZADA TERAPEUTICA 
CORRECTIVA.
 

I 

K- PARA EL CUMPLIMIENTO DE 
TODAS LAS ACTIVIDADES DESCRI-

TAS EN LOS LITERALES ANTERIORES, LA UNIDAD 
SERA ASIS-

TIDA POR LA DE INFORMATICA, LA QUE PROVEERA TODA LA
 
INFORMACI6N 
PARA SUS ESTUDIOS, INVESTIGACIONES, PLA-

NEAMIENTOS Y USOS.
 

REQUISITOS DEL PUESTO:
 

FORMACION: PREFERIBLEMENTE 
EN EL AREA DE ADMINISTRACI6N
 
Y MARKETING, CON 
CURSOS Y EXPERIENCIA EN EL
 
EJERCICIO DE GERENCIA 
DE EXPORTACIONES DE EM-

PRESAS DE GRAN DIMENSI6N.
 

EXPERIENCIA:
 
SE REQUIERE SU EXPERIENCIA AL FRENTE DE
 

ACTIVIDADES DE ESTUDIOS DE MERCADOS Y DE
 
NEGOCIACIONES 
PARA ACCEDER A ELLOS.
 

HABRA TENIDO A SU CARGO EL PLANEAMIENTO DE
 
ACTIVIDADES DE NEGOCIACIONES DIRECTAS 
DESA-

RROLLADAS EN PAISES POTENCIALMENTE COMPRADORES;
 
DE NEGOCIACIONES DIRECTAS 
EN SU PAf S, COMPREN-

DIENDO RECEPCI6N DE MISIONES 
DE COMPRADORES.
 

MAS ACTIVIDADES QUE DE POR SI IMPLICAN CONO-

CIMIENTO 
Y MANEJO DE LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE
 
INTERNACIONAL 
 Y SUS NEGOCIACIONES.
 

IDIOMAS: 
 LENGUA MATERNA ESPANOL, E INGLES 
HABLADO Y ESCRITO.
 

ESCALA SALARIAL:
 
DE Lps, 3,800 MfNIMO 
HASTA LPs.6,500 MAXIMO
 
RANGO LPs.2,700
 



UNIDAD DE SERVICIOS FINANCIEROS 

i JE FATR 

I - T URAJE 


EVA LUACION PRY EC O S E R V I C I O S DE CREDITOl I-FOULACION RyECO 

POETSPROYECTOS
AGROPECUARIOS 

AGROINDUSTRIALES ANALISIS 
SUPERVISIOND2 CREDITO DE C REDITO 



JEFE DE LA UNIDAD DE 
SERVICIOS FINANCIEROS
 

AREA: ADMINISTRACION EJECUTIVA
 

DESCRIPCION:
 

ESTA UNIDAD 
SERA LA ENCARGADA DE DESARROLLAR 
Y EVALUAR
PROYECTOS 
AGROPECUARIOS 
Y AGROINDUSTRIALES CON 
APOYO

DE LAS UNIDADES DE INFORMATICA Y EL CPAA, PARA LAS
ASOCIACIONES, 
GRUPOS COOPERATIVOS, 
0 DE EMPRESAS QUE

INTEGRAN LA FEDERACj6N.
 
Los ESTUDIOS INCLUIRAN, EL PLANEAMIENTO DE 
CULTIVOS

NECESARIOS, 
EL ESTUDIO DE MERCADOS PARA 
EXPORTACI6N
 
(EN COLABORACI6N 
CON LA UNIDAD RESPECTIVA),

SERA LA ENCARGADA DE 
PREPARAR ESTUDIOS 
DE FINANCIAMIEN-

TO, TANTO EN PROYECTOS NUEVOS, 
COMO PARA 
EL FINANCIA-

MIENTO OPERATIVO 
DE LA FEDERACI6N.
 
TAMBI N TENDRA 
BAJO SU RESPONSABILIDAD DE LA FO"ULAI6N DE 
PROYECTOS DE
SOLICITUDES 
DE FINANCIAMIENTO 
Y PARA DONACIONES 
ANTE ORGA-
NISMOS PRIVADOS, REGIONALES 
E INTERNACIONALES.
 
EVALUARA 
LAS SOLICITUDES 
DE CRfDITO QUE SEAN 
TRAMITADAS
 
A TRAV 
S DE FONDOS EN DOLARES 
0 EN LEMPIRAS 
Y RECOMEN-


A LAS INSTITUCIONES 
FINANCIERAS 0 

DARA 

A FEPROEXAH EL
 
OTORGAMIENTO DEL 
CREDITO.
 
ADMINISTRARA 
LA CARIERA 
DE CRrDITOS 
DE FINANCIAMIENTO
 
DIRECTO QUE FEPROEXAH OTORGUE 
A PEQUENOS, Y MEDIANOS

PRODUCTORES QUE 
NO SON SUJETOS 
DE CRtDITO 
DE LA BANCA
 
COMERCIAL.
 
TENDRA 
BAJO SUS RESPONSABILIDAD 
LA ASISTENCIA 
A INVER-
SIONISTAS 
LOCALES 0 EXTRANJEROS EN 
LA FORMULACI6N 
DE
JOINT-VENTURE 
Y EN LA PREPARACI6N DE ANTE
LOS TRAMITES

EL GOBIERNO 
SOBRE BENEFICIOS 
FISCALES PARA ESTE TIPO
 
DE INVERSIONES.
 

FUNCIONES:
 

A- FORMULAR Y EVALUAR 
PROYECTOS 
DE INVERSI6N 
AGROPECUA-

RIA Y AGROINDUSTRIAL.
 

B- FORMULAR PROYECTOS PARA 
SOLICITUDES 
DE FINANCIAMIENTO
 
Y DONACIONES ANTE 
ORGANISMOS PRIVADOS, REGIONALES E
 
INTERNACIONALES,
 

C- ASISTIR AL 
SISTEMA BANCARIO 
Y PRIVADO Y 
DE DESARRO-

LLO EN EL ENTRENAMIENTO DE 
PERSONAL, EN 
AREAS DE
 



ANALISIS DE CRfDITOS Y SUPERVISION DE CRtDITOS,
 

D-	EVALUARA LAS SOLICITUDES DE CRfDITO QUE SEAN TRA-

MITADAS 
A TRAV S DE FONDOS EN D6LARES 0 EN LEMPIRAS
 
Y RECOMENDARA A LAS 
INSTITUCIONES FINANCIERAS 0 A

FEPROEXAH EL OTORGAMIENTO DE LOS CRfDITOS,
 

E-	ASESORARA Y ASISTIRA EN LA PREPARACI6N DE PROYECTOS
 
Y SOLICITUDES DE FINANCIAMIENTO A LAS ASOCIACIONES
 
FEDERADAS Y A SUS MIEMBROS,
 

F-	SERA RESPONSABLE DE LA PLANEACI6N Y EJECUCI6N DE 
LA
 
PROGRAMACI6N FINANCIERA DE FEPROEXAH.
 

G-	ASISTIRA A LOS INVERSIONISTAS 
LOCALES Y EXTRANJEROS,
 
EN LA FORMULACI6N DE JOINT-VENTURE, 
Y EN LA PREPA-

RACI6N DE SOLICITUDES ANTE 
EL GOBIERNO SOBRE BENE-

FICIOS FISCALES,
 

H-	ASISTIRP AL SECTOR FINANCIERO, PUBLICO Y PRIVADO Y
 
AL GOBIERNO DE HONDURAS, 
EN 	EL DISENO DE SISTEMAS
 
DE 	FINANCIAMIENTO PARA EL 
PEQUENO Y MEDIANO AGRICUL-

TOR . 

I- ADMINISTRARA EL FINANCIAMIENTO DIRECTO A PEQUENOS 
Y
 
MEDIANOS PRODUCTORES NO BANCABLES 
POR EL SISTEMA
 
FINANCIERO COMERCIAL.
 

J-	 SERA 
EL 	RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO DEL FINANCIAMIENTO
 
OTORGADO POR 
FEPROEXAH, Y ASISTENCIA A INSTITUCIONES 
FINANCIERAS 
SOBRE CRfDITOS PROVENIENTES DE FONDOS
 
DE AID, Y PARA FOMENTO DE EXPORTACIONES, ASISTIDA POR
 
CPAA,
 

K-	DARA ASISTENCIA A LAS ASOCIACIONES EN SUS PROGRAMAS Fl-

NANCIEROS Y EN 
EL 	PROCESO DE ADMINISTRACI6N Y CONTROL
 
DE EJECUTOR IA.
 

L-	REALIZAR LABORES DE AUDITORfA EN LAS ASOCIACIONES,
 

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO:
 

FORMACION: ALTA EXPERIENCIA COMPROBADA EN 
LA 	ADMINISTRA-

CI6N DE EMPRESAS AGROPECUARIAS Y AGROINDUS-
TRIALES, S6LIDOS 
CONOCIMIENTOS 
EN ECONOMfA Y
 
ADMINISTRACI6N DE 
EMPRESAS, INCLUYENDO EL MANEJO
 
DE PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO A PRODUCTORES
 
NO BANCABLES; CON GRADO ACAD MICO EN 
ECONOMfA
 
Y ADMINISTRACI6N A NIVEL 
DE 	MAESTRfA,
 



EXPERIENCIA:
 

EXPERIENCIA MfNIMA DE 3 ANOS EN SU CAMPO PRO-

FESIONAL, ESA EXPERIENCIA SE REFERIRA A ACTI-

VIDADES DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTACI6N,FINAN-

ZAS Y ADMINISTRACI6N DE PROGRAMAS DE FINANCIA-

MIENTO A PRODUCTORES AGROPECUARIOS NO BANCA-

BLES.
 

ADEMAS EXPERIENCIA EN CONTROL, FORMULACI6N
 
Y EVALUACI6N DE PROYECTOS,
 

EL CANDIDATO DEBERA POSEER PRESTIGIO DE
 
HABER DESEMPENADO CARGOS CON EFICIENCIA,
 
IDONEIDAD Y HONRADEZ,
 

IDIOMAS: ESPANOL Y CONOCIMIENTOS BASICOS DE INGLtS,
 

ESCALA SALARIAL:
 

DE Lps. 3,800 MfNIMO
 
HASTA LPs. 6,500 MAXIMO
 
RANGO Lps, 2,700
 



UNIDAD DE ADMINISTRACION 

EJE FATURA 

ASESRIAOTVIOL EAS E0RLEESCENRBCGNRL A IA A
 



UNIDAD DE ADMINISTRACION
 

AREA: ADMINISTRACION OPERATIVA
 

DESCRIPCION:
 

Es RESPONSABLE 
DEL SOPORTE ADMINISTRATIVO DE 
LA FEDE-
RACI6N Y DE LA ASISTENCIA Y SOPORTE 
ADMINISTRATIVO A
 
LAS ASOCIACIONES.
 
CON LA ASISTENCIA DEL ESPECIALISTA DE AID EN 
MANAGEMENT
 
IMPLEMENTATION 
Y MANAGEMENT DEVELOPMENT, ORGANIZARA LAS
ACTIVIDADES 
CONTABLES EN UN TODO 
DE ACUERDO CON 
LAS DIS-

POSICIONES LEGALES 
Y REGLAMENTARIAS DE 
HONDURAS EN MA-

TERIA DE CONTABILIDAD 
DE EMPRESAS.
 
LA UNIDAD SERA LA ENCARGADA DE 
LLEVAR LA CONTABILIDAD
 
DE LA FEDERACI6N AL 
DfA Y AL PROCEDER A DOCUMENTAR Y
ELABORAR PLANILLAS A CONTABILIDAD 
POR PARTE DE LAS ASO-
CIACIONES 0, SU
EN CASO DE PRODUCTORES MIEMBROS DE 
LAS
ASOCIACIONES, TANTO EN 
LO RELATIVO A SERVICIOS QUE OTOR-

GA LA FEDERACI6N 
A LAS ASOCIACIONES 
0 A LAS ASOCIACIONES
 
Y PRODUCTORES, (INCLUYENDO COMPRA Y 
DISTRIBUCI6N DE
SUMOS PARA LA PRODUCCI6N) C,ONFORME A LO 

IN-

REGLAMENTADO, CO-


MO EN RELACI6N A REGISTROS DE EJECUCI6N 
DE JOINT-VENTURES,

TAMBIfN TENDRA 
A SU CARGO LA RESPONSABILIDAD DE 
SERVICIOS
 
GENERALES 
Y LA ASESORfA LEGAL.
 

FUNCIONES:
 

A- CONTABILIDAD 
DE LA FEDERACI6N
 

B- ASESORfA CONTABLE A LAS 
ASOCIACIONES
 

C- ASESORfA 
LEGAL A LA FEDERACI6N 
Y A LAS ASOCIACIONES
 

D- AUDITORfA INTERNA DE LA 
FEDERACI6N Y EXTERNA HACIA
 
LAS ASOCIACIONES.
 

E- SERVICIOS DE SOPORTE 
A TODAS LAS UNIDADES COMO SER:
 

1) SERVICIO DE MENSAJERO 
2) TRANSPORTE 

3) MANTENIMIENTO DE EQUIPO 
4) VIGILANCIA 
5) COMPRAS Y SUMINISTROS 



REQUERIMIENTOS DEL PUESTO:
 

FORMACION: TfTULO 
ACADtMICO DE LICENCIATURA EN CONTADURfA
 
Y AUDITORfA, EXPERIENCIA COMPROBADA EN EL RAMO
 
DE CONTABILIDAD Y AUDITORfA EN 
EMPRESAS QUE
 
UTILIZAN 
SISTEMAS COMPUTARIZADOS.
 

S6LIDOS CONOCIMIENTOS 
EN LA ELABORACI6N DE
 
SISTEMAS CONTABLES, PRESUPUESTARIOS, Y DE CON-

TROL,
 

EXPERIENCIA:
 
SE REQUIERE 
COMPROBAR UNA EXPERIENCIA MfNIMA
 
DE 5 ANOS COMO JEFE DE CONTABILIDAD Y/O AUDI-

TORfA EN EMPRESAS DE 
GRAN 0 MEDIANA DIMENSI6N,
 
UN ALTO CONOCIMIENTO DE 
FUENTES DE FINANCIA-

MIENTO INTERNO Y EXTERNO 
DEL PAfS PARA ACTI-

VIDADES AGROEXPORTADORAS,
 

IDIOMA: ESPANOL
 

ESCALA SALARIAL:
 

DE Lp , 2,800 M(NIMO
 
HASTA Lps. 3,800 M XIMO
 
RANGO Lps. 1,000,
 



JIF.[ .[ RALACIONES PUBLICAS 

AREA: ADMINISTRATIVA
 

DESCRIPCION:
 

EL DEPARTAMENTO 
DE RELACIONES PUBLICAS 
DEPENDE JERAROUILA-

MENTE DE EL SECRETARIO EJECUTIVO.
 

SERA EL 
ENCARGADO Y RESPONSABLE 
DE LA ORGANIZACIc 
N Y PRO-
MOCION DE LOS EVENTOS QUE 
REALICE LA FEDERACIc N EN ASUNTOS
SOCIALES, CULTURALES, DIVULGATIVOS 
Y DE CAPACITACI6N, ASI
COMO DE TODA PUBLICACIc N EN MEDIOS 
RADIALES, TELEVISIVOS,
Y EN DIARIOS Y REVISTAS AFINES 
A LAS ACTIVIDADES 
DE FEPROEXAH.
 

FUNCIONES:
 

A- ASISTIR A LA JUNTA 
DIRECTIVA DE FEPROEXAH 
Y A LA SECRETA-
RfA EN EL DESARROLLO DE ATENCIONES A VISITANTES DE 
LA
 
INSTITUCION,
 

B- REPSONSABLE DE 
LA ORGANIZACI6N 
DE LAS 
GIRAS Y VISITAS

QUE MISIONES INTERNACIONALES EFECTOEN 
A FEPROEXAH.
 

C- RESPONSABLE DE LA ORGANIZACI6N Y PROMOCI6N DE 
EVENTOS

QUE REALIZA FEPROEXAH (SOCIALES, CULTURALES, T CNICOS
 
Y DE CAPACITACI6N).
 

D- COORDINARA LOS PROGRAMAS DE 
RADIO, TELEVISI6N 
Y PUBLI-
CACIONES 
EN DIARIOS, RELACIONADOS CON LOS 
PROGRAMAS DE

COMUNICACI6N 
Y DIVULGACI6N DE 
FEPROEXAH.
 

E- COORDINARA TODAS 
LAS ENTREVISTAS 
RADIALES Y ESCRITAS,

QUE EJECUTIVOS, DIRECTIVOS 
Y EMPLEADOS PUDIERAN DAR 
A LOS

MEDIOS DE COMUNICACI6N 
SOCIAL.
 

F- TODO LO ANTERIOR DENTRO DE 
LAS POLfTICAS FIJADAS POR 
LA
 
JUNTA DIRECTIVA DE FEPROEXAH,
 

REQUERIMIENTOS DEL 
PUESTO:
 

FORMACION: PREFERIBLEMENTE EN ADMINISTRACI 6N 
DE EMPRESAS,

CON ALTA EXPERIENCIA EN 
RELACIONES POBLICAS 
EN
 
EMPRESAS INTERNACIONALES.
 

EL CANDIDATO DEBERA 
POSEER HABILIDAD DE COMU-

NICACI6N HAB*LADA 
Y ESCRITA EN ESPANOL E INGLES.
 



EXPERIENCIA:
 
EXPERIENCIA COMPROBADA Y LIDERAZGO ATENDIENDO
 
GRUPOS DE 	EJECUTIVOS DE EMPRESAS INTERNACIONALES;
 

EXPERIENCIA EN 
RELACIONES COMERCIALES DESEMPENANDO
 
PUESTOS QUE HAYAN REQUERIDO INTENSO CONTACTO CON
 
EL PUBLICO,
 

ADEMAS QUE HAYA SIDO RESPONSABLE DE LA ORGANIZACI6N
 
Y EJECUCI6N DE SEMINARIOS, 
CURSOS, EVENTOS SOCIALES
 
ETC,
 

ALTA HABILIDAD EN RELACIONES HUMANAS EN EL TRABAJO
 
CON PERSONAL EJECUTIVO Y/O EMPRESARIAL,
 

IDIOMAS: 	 ESPANOL COMO LENGUA MATERNA,
 
ExPosIcI6N VERBAL Y ESCRITA EN INGLtS,
 

ESCALA SALARIAL:
 

DE Lps, 1,800 MfNIMO
 
HASTA Lps. Z700 MAXIMO
 
RANGO Lps. 900,
 



JEFE DE ASESORIA LEGAL
 

AREA: ADMINISTRATIVA
 

DESCRIPCION:
 

EL JEFE DE ASESORfA LEGAL, DEPENDE 
EN LINEA DIRECTA DE

EL JEFE DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACI6N,

SERA EL ENCARGADO 
DE ASISTIR Y ASESORAR A LA 
JUNTA DIREC-
TIVA Y A LA ADMINISTRACI6N DE 
FEPROEXAH EN ASUNTOS 
LEGALES,
MERCANTILES, 
BANCARIOS, LABORALES, LEGISLACI6N AGRfCOLA,
 
ETC.
 
Asf MISMO COLABORARA CON 
LA UNIDAD DE 
SERVICIOS FINANCIEROS
EN LO CONSERNIENTE A ASUNTOS LEGALES 
DE CRfDITO COMO SER
GARANTfAS, DESCUENTOS DE 
PRfSTAMOS, CONTRATOS 
Y RECUPERACI6N
 
DE LOS MISMOS.
 

FUNCIONES:
 

A- AsISTIR A LA ADMINISTRACIdN DE 
FEPROEXAH EN ASUPTOS RE-
LACIONADOS CON SITUACIONES LEGALES QUE 
TIENEN QUE VER CON
 
LAS 
SIGUIENTES ACTIVIDADES:
 

A) MERCANTILES
 
B) BANCARIAS
 
C) LABORFALES
 
D) L.EGILACI6N AGRfCOLA
 

B- ASISTIR A LA UNIDAD 
DE SERVICIOS FINANCIEROS 
EN LO
RELATIVO AL TRAMITE 
DE CRfDITO, DOCUMENTOS DE RESPALDO
 
Y RECUPERACI6N 
DE LOS MISMOS.
 

C- ASISTIR A LA 
FEDERACI6N EN 
CUANTO A SITUACIONES CONTRAC-

TUALES DE CONVENIOSEMPRfSTITOS Y DONACIONES 

NISMOS INTERNACIONALES, GOBIERNOS 

CON ORGA-
Y CUALQUIER OTRA INSTI-

TUC I6N. 

C- ASISTIR A 
TUALES DE 
CARTAS DE 

LA UNIDAD DE EXPORTACIONES EN SITUACIONES CONTRAC-
JOINT VENTURES, CONTRATOS DE COMPRA VENTA, 
CREDITO, ETC, 

E- ASISTIR A LAS ASOCIACIONES EN CUANTO A ESCRITURACIONES,
TRAMITES DE ESTATUTOS Y PERSONERfA JURfDICA, 

F- REALIZAR PARA LA FEDERACI6N TODOS LOS TRAMITES LEGALES QUE9STA REQUIERA PARA SUS OPERACIONES NORMALES TALES COMO: 

A) PERMISOS DE OPERACI6N 
B) SOLICITUD DE LICENCIAS 



C) 	CARNET DE EXPORTACI6N E IMPORTACI6N
 
D) 	AUTORIZACI6N PARA OPERACIONES COMO
 

ALMACENES GENERALES DE DEP6SITO, ETC,
 

G- AsSTIR A LA FEDERACION Y A LAS ASOCIACIONES EN LA INTER-

PRETACI6N Y BUEN UNO DE LEYES, REGLAMENTOS Y CUALQUIER OTRO
 
TIPO DE DISPOSiCi6N LEGAL EMITIDA POR EL GOBIERNO DE HONDURAS
 
Y QUE TENGA RELACI6N CON LA ACTIVIDAD.
 

H-	ASISTIR A FEPROEXAH Y A LAS ASOCIACIONES EN LA PREPARA-

CI6N Y ANALISIS DE LEGISLACIONES PRESENTADAS 0 QUE ESTEN
 
EN TRAMITE DE APROBACI6N EN EL CONGRESO NACIONAL DE LA
 
REPOBLICA.
 

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO:
 

FORMACION: 	TfTULO ACADfMICO DE LICENCIATURA EN CIENCIAS
 
JUR(DICAS Y SOCIALES, EXPERIENCIA COMPROBADA EN
 
EL RAMO MERCANTIL, LABORAL Y ASESORfA DE EMPRE-

SAS MERCANTILES.
 

S6LIDOS CONOCIMIENTOS EN LA SITUACI6N AGRARIA
 
Y LABORAL DEL PAlS.
 

EXPERIENCIA:
 

SE REQUIERE COMPROBAR UNA EXPERIENCIA MfNIMA DE
 
4 ANOS EN SU CAMPO PROFESIONAL REFERIDA A
 
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL CAMPO MERCANTIL.
 

EL CANDIDATO DEBERA POSEER UN AMPLIO CONOCI-

MIENTO DE LAS LEYES DEL PAfS, Y DEBERA POSEER
 
FRESTIGIO DE HABER DESEMPENADO SUS ACTIVIDADES
 
PROFESIONALES CON ESTRICTO RESPETO HACIA LAS
 
LEYES DEL PAlS.
 

TENDRA UN AMPLIO Y FUNDAMENTADO CONOCIMIENTO DE
 
LA SITUACI6N DEL AGRO HONDURENO, DEL COMERCIO,
 
DE LAS FINANZAS PUBLICAS, Y PRINCIPALMENTE DE LA
 
LEGISLACION EN MATERIA DE COMERCIO INTERNACIONAL DE
 
PRODUCTOS AGR(COLAS Y AGRO INDUSTRIALES.
 

IDIOMAS: 	 ESPANOL COMO LENGUA MATERNA
 
BUEN INGLES HABLADO Y ESCRITO.
 

ESCALA SALARIAL:
 

DE Lps. 2,500 MfNIMO
 
HASTA Lps. 3,500 MAXIMO
 
RANGO Lps. 1,000.
 



J[FE _L AS ISOR IA CONJ LL 

AREA: AI)MINISIRACION
 

DESCRIPCION:
 

EL JE FE DE ASESoRfA CONIABLE IfACIA LAS ASOCIACIONES, ES A 
LA VEZ EL CONIAh1;)R GLNEIAL DEL LA FLI)ERACI6N; DEPENDE JERAQUI-
CAMENFE EN LINLA DIIFCIA DL LA JF FFATUIA DE LA UNII)AD DE 
AI)MI NI ST RAC I6 ,j,

SERA EL ENCAtGADO )I ll..VAI? LA CONIAILI UIJ/ 
 DEl [LA [I)ERACI6N
Y DE P;(OCl!! I A DOCUIMI N[AIR Y ILAIORAR PLAN I LLADOS A CONIA-
ILI IDAD POR PARII DI L.AS A .;SOCIACION i- 0 L N SlJ CASO , DF PRO-

DCTORS MIlMBRO!; DI LA; ASOCIACFC )NL0N, IANJO EN SERVIC1OS 
 UF 
.;')RGA LA LF1)1 RAC1IOi A IA A SOC'IACIONIS 0 A LOS PRO)IJCTOR% ,
EL A OAR A 10 P II.';h 0 ;'!O.s1 ANAIJ S DL FNC I ONAMIENTO DE LA 
FFE ) LI?AC I6 N 

FIINCIONES:
 

A- LlEVAIt LA CONIAIiILI DAD DL LA FEDFRACI6N 

B- [.I[VAR IE"I. CO0NTROL Pl1 SIUP U FSIAR 10 1) L DE)LA ERACI6N, 

C- ASISo(] fA CONIAIII A LA !;AS0CIACI(0NF!; 

IOR EXI)- AU) I fA ?NA IfA(CIA LA!; A!;OCIACIONES 

E- 1)HFSENIAI?A INFO MI MI fI5'IJAI.Fs" DlE LOS MOVIMIENTOS PRE-
SUPUESIARI OS, -L. JO D[ CAJA Y E-SI A)O S F INANCIEROS ANTE 
I-I:SFCRETAR 10 .J F CWI I V O 

RE QULR IMI 1:N 10 DIIPILS t 

FORMACION: 'I F L0 ACADI'MI CO II CONIADOR POWL I CO CON CIJRSOS 
1)F --,';P.CIAI IZAA CI(dN !;01RV AU|)ITOI? A Y PRES FPUrS-
I AC I ( N 

-L CANI)AIO DI F1;-RA C(OMPUItOBAR DNA AL rA EXPIERIENCIA 
F N ADM IN IS IRAC I 6N (OIF ABLV FN I MPRL SAS DIE GRAN 0 
MF1) FAN A 1) 1MI N'; 16N 
1iE) FPA P0')SL I? . Xf' IIRI [NC IA F N AC IIV FDADE S AGRO
 
EXP OR FA1)0)RA!;
 

IDIOMAS: ESPANOL
 

http:fI5'IJAI.Fs


ESCALA SALARIAL:
 

DE LPs. 1,800 MfNIMO
 
HASTA Lps, 2,700 MAXIMO
 
RANGO LPs. 900=
 



ENCARGADO DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
 

AREA: SERVICIOS FINANCIEROS
 

DESCRIPCION:
 

SERA EL ENCARGADO 
DE 	EVALUAR PROYECTOS AGROPECUARIOS y
AGROINDUSTRIALES 
A REQUERIMIENTO DE 
LA 	JEFATURA DE SERvicios FINANCIEROS Y DE 
LAS UNIDADES DE CPAA 
Y EXPORTA-

CI ONES.
 
SERVIRA 
SOPORTE EN ASISTENCIA A PROYECTOS 
DE 	INVERSIONISTAS

LOCALES 0 EXTRANJEROS 
EN LA FORMULACI6N DE 
JOINT-VENTURES

Y LA PREPARACI6N DE 
TRAMITES SOBRF BENEFICIOS FISCALES,
 

FUNCIONES:
 

A-	FORMULACI6N Y EVALUACI6N DE PROYECTOS DE INVERSI6N AGRO-

PECUARIA Y AGROINDUSTRIAL,
 

B-	FORMULAR PROYECTOS PARA SOLICITUDES 
DE 	FINANCIAMIENTO
 

C-	ASESORfA A LAS ASOCIACIONES DE 
FORMULACI6N DE 
PROYECTOS
 
DE CR9DITO 
ANTE LA BANCA.
 

D- ASISTENCIA A LAS ASOCIACIONES 
EN 	SUS PROGRAMAS 
FINANCIEROS

Y EN EL PROCESO DE ADMINISTRACI6N 
Y CONTROL DE EJECUTORIA,
 

REQUERIMIENTO DEL PUESTO
 

FORMACION: EXPERIENCIA COMPROBADA 
EN 	LA FORMULACI6N 
Y EVA-

LUACI6N DE 
PROYECTOS AGROPECUARIOS 
\' AGROINDU -
TRIALES; 
CON GRADO ACADgMICO EN ECONOMfA A NIVEL
 
DE LICENCIATURA,
 

EXPERIENCIA:
 

EXPERIENCIA MfNIMA 
DE 	3 ANOS EN SU CAMPO PROFE-

SIONAL QUE SE 
REFIERA A ACTIVIDADES FORMULANDO
 
Y EVALUANDO PROYECTOS PARA 
EMPRESAS DE DESARROLLO
 
ORIENTADOS 
AL 	CAMPO AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL,
 

IDIOMAS: ESPANOL
 

ESCALA SALARIAL:
 

DE LPs, 2,500 MfNIMO
 
HASTA Lps, 3,200 MiXIMO
 
RANGO Lps. 700=
 

CA; 



ENCARGADO DE SERVICIOS DE CREDITO
 

AREA: SERVICIOS FINANCIEROS
 

DESCRIPCION:
 

SERA EL ENCARGADO DE PREPARAR ESTUDIOS 
DE FINANCIAMIENTO,
 
TANTO EN PROYECTOS NUEVOS 
COMO PARA EL FINANCIAMIENTO OPE-

RATIVO DE LA FEDERACION,
 
RESPONSABLE DE LA ADMINISTRACI6N 
DE CRfDITOS 
QUE LA FEDE-

RACION OTORGUE CONFORME A LA PROGRAMACI6N ELABORADA Y A
 
REQUERIMIENTO Y SIGUIENDJO LA POLfTICA Y 
REGLAMENTOS FIJADOS
 
POR LA JEFATURA DE LA UNIDAD DE 
SERVICIOS FINANCIEROS,
 

EVALUAR LAS SOLICITUDES DE 
CRrD1TO QUE SEAN TRAMITADAS A
 
TRAV9S DE 
FONDOS EN DOLARES 0 EN 
LEMPIRAS Y RECOMENDARA
 
SOBRE EL OTROGAMIENTO 
DE LAS MISMAS,
 

FUNCIONES:
 

A- FORMULAR PROYECTOS PARA SOLICITUDES DE FINANCIAMIENTO
 
Y DONACIONES ANTE ORGANISMOS PRIVADOS, 
REGIONALES E INTER-

NACIONALES.
 

B- ASISTIR AL SISTEMA 
BANCARIO EN EL ENTRENAMIENTO DE PER--

SONAL EN AREAS DE CRrDITO, ANALISIS 
DE CRfDITO Y SU EMI-

S 6N,
 

C- DISENARA A REQUERIMIENTO DE 
LA JEFATURA DE SERVICIOS
 
FINANCIEROS PROGRAMAS 
DE CRtDITO Y SOLICITUDES PARA
 
LAS ASOCIACIONES,
 

D- RESPONSABLE 
DEL SEGUIMIENTO DEL FINANCIAMIENTO OTOR-

GADO POR LA FEDERACI6N,
 

E- ADM!NISTRARA BAJO 
LA SUPERVISI6N DE 
LA JEFATURA DE SERVI
cios FINANCIEROS 
EL FINANCIAMIENTO 
DIRRECTO A PEQUENOS
 
Y MEDIANOS PRODUCTORES NO BANCABLES,
 

REQUERIMIENTO DEL PUESTO
 

FORMACION: ALTA EXPERIENCIA EN ADMINISTRACI6N 
DE PROGRAMAS
 
DE CRtDITO AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL,
 
FORMACI6N ACAD MICA 
EN ADMINISTRACI6N 
o ECONOMfA
 
A NIVEL DE LICENCIATURA,
 
S6LIDOS CONOCIMIENTOS 
EN FORMULACI6N, EVALUACIdN
 
Y RECUPERACI6N 
DE CRrDITOS,
 



EXPERIENCIA:
 

EXPERIENCIA MfNIMA DE 3 ANOS EN SU CAMPO PROFE-

SIONAL, ESA EXPERIENCIA SE REFERIRA A LA ADMINIS-

TRACION DE PROGRAMAS DE CRfDITO,
 

IDIOMAS: ESPANOL
 

ESCALA SALARIAL:
 

DE LPs, 2,500 MfNIMO
 
HASTA LPs, 3,200 MAXIMO
 

=
RANGO Lps, 700




ENCARGADO DE FORMACION Y CAPACITACION
 

AREA: CENTRO DE PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA Y AGROINDUSTRIAL
 

DESCRIPCION:
 

SERA EL ENCARGADO DE DETERMINAR LAS NECESIDADES DE CAPACI-

TACI6N CONFORME Y A REQUERIMIENTC DE LA JEFATURA DEL CPAA
 
Y DE LAS OTRAS UNIDADES EN SU AREA DF ESPECIALIZACI6N;
 

FORMULARA LOS PLANES Y PROGRAMAS AN'AIES DE FORMACI6N Y
 
ENTRENAMIENTO.
 

FUNCIONES:
 

A-	 PLANIFICAR PROGRAMAS Y EJECUTAR DENTRO DE LO ESTABLE-

CIDO POR LA JUNTA DIRECTIVA, TODOS LOS EVENTOS DE EN-

TRENAMIENTO QUE SE REALICEN EN EL PLAN ANUAL DE ENTRE-

NAMIENTO Y CAPACITACI6N.
 

B-	 AsISTIR A LA ADMINSITRACI6N DE FEPROEXAH, EN LA CONTRA-

TACI6N DE TfCNICOS, CATEDRATICOS, ASESORES Y ENTIDADES,
 
QUE SE REQUIERAN PARA LOS PROGRAMAS DE ENTRENAMIENTO.
 

C-	 SELECCIONAR, ELABORAR, RECABAR Y REPRODUCIR INFORMACI6N
 
TfCNICA ACAD MICA PARA LOS PROGRAMAS, SEMINARIOS Y CURSOS
 
DE ENTRENAMIENTO.
 

D-	 RESPONSABLE DEL EQUIPAMIENTO, ORGANIZACI6N Y ASIGNACI6N
 
DE RECURSOS QUE SE REQUIERAN PARA EL BUEN SUCESO DE LOS
 
PROGRAMAS, SEMINARIOS Y CURSOS DE ENTRENAMIENTO.
 

E-	 AsISTIR A LAS ASOCIACIONES EN SUS NECESIDADES DE CAPACI-

TAC I6N.
 

F-	 COORDINAR TODA LABOR QUE SE EJECUTE EN EL AREA DE ENTRE-
NAMIENTO Y CAPACITACI6N, 

G-	 ASEGURARSE DEL USO DE LAS MEJORES TfCNICAS DE ENSENANZA
 
POR PARTE DE LOS EXPOSITORES Y TfCNICOS.
 

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO
 

FORMACION: ALTA EXPERIENCIA COMPROBADA EN LA FORMULACI6N
 
Y ADMINISTRACI6N DE PROGRAMAS DE ENTRENAMIENTO
 

Y CAPACITACI6N RELACIONADO CON EL AGRO HONDURENO,
 

S6LIDOS CONOCIMIENTOS EN METODOLOGfA DE LA ENSENANZA
 
CON AYUDAS AUDIO VISUALES, UTILIZACI6N DE LA
 
DINAMICA DE PARTICIPACI6N ACTIVA, PREPARACI6N DE
 

(I 



ESTUDIOS DE CASOS, ANALISIS 
Y DISCUSI6N GRU-


PALES ETC.
 
EL CANDIDATO DEBERA TENER ESTUDIOS EN PEDAGO-

GfA Y/O PSICOLOGfA A NIVEL DE LICENCIATURA,
 

EXPERIENCIA: 
 DEBERA DEMOSTRAR EXPERIENCIA MfNIMA DE 3 ANOS
 
EN EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE FORMACI6N
 
DE PERSONAL EN EL CAMPO AGROPECUARIO Y AGRO-


INDUSTRIAL.
 

IDIOMAS: ESPANOL
 
CONOCIMIENTOS DE JNGLrS (RECOMENDABLE)
 

ESCALA SALARIAL:
 

DE Lps, 2,300 MfNIMO
 
HASTA Lps, 3,200 MAXIMO
 

RANGO Lps, 900
 



ASESOR DE PRODUCTIVIDAD
 

AREA: CENTRO DE PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA Y AGROINDUSTRIAL
 

DESCRIPCION
 

Los ASESORES DE PRODUCTIVIDAD SERAN LOS ENCARGADOS DE MANTE-

NER ESTUDIOS PERMANENTES DE LA PRODUCTIVIDAD AGRfCOLA DE
 
LAS LfNEAS DE CULTIVOS AGRUPADOS POR ASOCIACI6N, A FIN DE ME-

JORAR AS CONDICIONES TECNICO AGRONOMICAS DE LAS MISMAS
 
A TRAVES DE LA TRANSFERENCIA TECNOL6GICA ADECUADA.
 

LA 	CAPtCITACIdN HACIA LOS PRODUCTORES SE SUBDIVIDIRA EN:
 

EQuIPAMIENTO
 

ASISTENCIA TfCNICA
 
EXTENSI6N
 
CAPACITACI6N GEN9RICA Y ESPECfFICA A TODO
 
NIVEL DE LA PIRAMIDE DE LA CORRESPONDIENTE
 
ASOCIACION,
 

SERVIRA DE SOPORTE EN LA PARTE TEGNICA Y DE SUPERVISI6N
 
Y CONTROL A LOS PROGRAMAS DE CRfDITO DE LA FEDERACI6N.
 

FUNCIONES:
 

A-	ASISTIR A LOS PRODUCTORES TECNICAMENTE EN LA VIABILI-

DAD DE CULTIVOS A ESTABLECER Y EN EL MEJORAMIENTO DE
 
LOS EXISTENTES,
 

B-	EXTENSI6N AGRfCOLA HACIA LAS ASOCIACIONES Y/O PRODUCTORES
 
FEDERADOS,
 

C-	ESTABLECIMIENTO DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS POR LfNEA DE CULTIVOS
 
DE LAS ASOCIACIONES PARA FACILITAR LA TRANSFERENCIA TECNOL6GICA.
 

D-	ESTABLECIMIENTO DE DfAS DE CAMPO, SEMINARIOS, CURSOS, ETC.
 
CONFORME A LAS NECESIDADES DE CAPACITACI6N POR CULTIVO
 
DETERMINADO,
 

E-	ASISTENCIA A LOS PRODUCTORES EN EL TRAMITE DE CRfDITOS
 
ANTE FFPROEXAH Y SISTEMA BANCARIO,
 

F-	ELABORACI6N DE INFORMES DE VIABILIDAD TrCNICA SOBRE CUL-

TIVOS ESTABLECIDOS 0 A ESTABLECER CON FINES DE FINAN-

CIAM IENTO.
 

G-	ELABORACI6N DE RECOMENDACI6N Y SUPERVISI6N TfCNICA DE LOS
 
CULTIVOS QUE FINANCfE FEPROEXAH,
 



H- ELABORACI6N Dr ESiUIOS DIE COSTOS DE CULTIVOS 0 EXPLO-
TACIONES AGROPECUARIAS Y AGROINDUSTRIALLS CON FINES DE 
OTORGAMIENTO DE CR(DIT(;. 

I-	 ELABORACI6N DI: ENCUESTAS SOCIO ECON6MICAS CON FIlES A
 
DETERMINAR LOS POSIBLES BENEFICIARIOS DE LOS PROGRAMAS
 
DE 	CREfl) I TO DE LA Fr DE RAC I 6t, 

J-	 ELABORACI6N DE PLANES DE INVLRSI 6N POR LfNEA DE CULTIVO 
O EXPLOTACI6N. 

REQUERIMIENTOS DILL PUESTO
 

FORMACION: 	EN E L AREA Df INGLNIERfA AGRON6MICA CON CURSOS 
EN FORMAC ION Di. PERSONAL; QUE HAYA PERTENECI DO 
A GRUPOS TifCNICIos EN ASISTENCIA TI!CNICA Y EXTEN
sI6N AGRfCOLA, CON EXPE RIENCIA EN PLANEACI6N Y 
EJECUCj(NI D ISIJDI OS DF PRODUCT I VI DAD AGR (COLA 
Y PECUARIA.
 

EXPERIENCIA FN REDACCI6N I)E INFORMES T(CN!CO
 
AGR (COLAS.
 

HABIILIDAD EN EL DESARROLLO DL RELACIONES HUMANAS
 
EN EL TRABAJO CON GRUPOS CAMPESINOS.
 

EXPERIENCIA:
 
POSEER EXPERIENCIA EN EL EJERCIC O DE ACTIV -
DADE S DF AS' ST F NC IA T ECN ICA A PROD UCTORE S 0 
GRUPOS DE- ELLOS POk LA MFTODOLOG(A DE EXTEN
sI6N AGR (COLA, CONTAR CON EXPERIENCIA EN ESTU-
DIOS D)E PRODUCTIVIDAD AGRrCOLA. 

HABER DIRIGIDO TRABAJOS DE INVESTIGACI6N AGR(-

COLA, DE INTRODUCCI6N DE NUEVAS VARIEDADES A
 
CULT IVO
 

IDIOMAS: 	 ESPANOL
 

ESCALA SALARIAL:
 

DE 	LP s, 2.300 Mi'NIMO 
HASTA L."S, 	 3,200 mrAximo 
RANGO Lps, 	 900 



BIBLIOTECARIO
 

AREA: UNIDAD DE INFORMATICA
 

DESCRIPCION
 

EL BIBLIOTECARIO DEPENDE JERAROUICAMENTE Y EN LfNEA DIRECTA
 
DE LA JEFATURA DE 
LA UNIDAD DE INFORMATICA.
 
SERA EL RESPONSABLE DE CATALOGAR, 
COLECCIONAR, CODIFICAR,
 
REGISTRAR 
Y ORDENAR TODA LA INFORMACI6N TECNICA, BIBLIOGRAFICA,
 
ESTUDIOS DE MERCADOS, PRECIOS, ETC., DE 
LAS DIFERENTES ACTI-

VIDADES EN QUE ESTf INVOLUCRADA LA FEDERACI6N.
 
Lo ANTERIOR A 
FIN DE FACILITAR SU DISPONIBILIDAD, FACIL
 
ACCESO Y APROVECHAMIENTO DEL CONTENIDO DE LA SECCI6N DE
 
BIBLIOTECA DE FEPROEXAH,
 

FUNCIONES:
 

A- CODIFICACI6N, REGISTRO, CLASIFICACI6N 
Y UBICACI6N DE
 
LA INFORMACI6N TfCNICO BIBLIOGRAFICA Y TODO MATERIAL
 
DE ESTE TIPO CONCERNIENTE A LA ACTIVIDAD DE LA FEDE-

RACI6N.
 

B- RECOPILACI6N DE FOLLETOS, REVISTAS, NOTAS TfCNICAS, 
ESTUDIOS DE PRODUCTIVIDAD ETC., DE LA FEDERACI6N. 

C- REGISTRO SISTEMATICO DE TODA LA INFORMACI6N GENERADA 
POR LA UNIDAD DE INFORMATICA. 

D- CONTROL Y MANEJO DEL ARCHIVO TECNICO DE LA FEDERACI6N. 

E- ELABORACI6N DE FICHEROS DE CONTROL POR AUTOR Y TEMA. 

F- RESPONSABLE DEL CONTROL Y ORDEN DE TODO EL MATERIAL 
BIBLIOGRAFICO. 

G- RESPONSABLE 
DE LA ADQUISICI6N Y ACTUALIZACI6N DE TODO
 
EL MATERIAL TtCNICO BIBLIOGRAFICO DE LA FEDERACI6N,
 

H- RESPONSABLE 
DEL SISTEMA DE VENTA, REPRODUCCI6N Y PRfS-

TAMO DE BIBLIOGRAFfA 
Y MATERIAL IMPRESO CONCERNIENTE
 
A LA ACTIVIDAD DE FEPROEXAH.
 

I- RESPONSABLE DE LA ELABORACI6N, REGISTRO 
Y ARCHIVO DEL
 
MATERIAL MICROFILMADO.
 



REQUERIMIENTO DEL PUESTO
 

FORMACION: DEBERA DEMOSTRAR AMPLIA IDONEIDAD 
EN LA ADMI-

NISTRACI6N DE 
UN SISTEMA DE BIBLIOTECA,
 
S6LIDOS CONOCIMIENTOS 
EN EL DISENO DE SISTEMAS
 
DE BIBLIOTECA Y ARCHIVO,
 

EXPERIENCIA:
 

SE REQUIERE COMPROBAR UNA EXPERIENCIA MfNIMA
 
DE 2 A2-OS EN SU CAMPO PROFESIONAL,
 

IDIOMAS: ESPANOL 
COMO LENGUA MATERNA Y CONOCIMIENTOS DE INGLtS
 

ESCALA SALARIAL:
 

DE LPs, 1,200 MfNIMO
 
HASTA Lps, 2,000 MiXIMO
 
RANGO Lps, 800=
 



------------------------------------------------------------

RANGOS Y CATEGORIAS DE LOS PUESTOS
 

RANGO SALARIAL NIVEL 
POSICION AREA MINIMO MAXIMO PARA FINES DE VIAJES 

(LPS) 

SECRETARIO ADMIN. 
EJECUTIVO SUPERIOR 5,500 10,500 A 

SUB SECRETARIO 
EJECUTIVO 4,500 8,500 A 

DIRECTOR 
CPAA 

ADMIN, 
EJECUTIVA 3,800 6,500 B 

JEFE UNIDAD 
INFORMATICA 3,800 6,500 B 

JEFE UNIDAD 
EXPORTACIONES 3,800 6,500 B 

JEFE UNIDAD 
S.FINANCIEROS 3,800 6,500 B 

JEFE UNIDAD ADMIN. 
ADMINISTRATIVA OPERATIVA 2,800 3,800 B 
JEFE REL., -

POBLICAS ADMIN, 2r4O-O0. -3-7500 B 

ASESOR LEGAL " 2,500 3,500 C 

A. CONTABLE " 1,800 2,700 C 

'opm Y EVALUA-
CI6N PROYECTOS S.F. 2,500 3,200 C 
SERV. CRfDITO" 2,500 3,200 C 
FORM./CAPACI-

TACI6N CPAA 2,300 3,200 C 

A. PRODUCT. " 2,300 3,200 C 

BIBLIOTECARIO INFORMAT.. 1,200 2,000 C 


