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COAITNIIH)2. 

A. Econftio-inancie,w 
A.1. 	 rnwmie de La auditoitta ,tiendiente 
A.2. An~iA~ de La conhotdaciC6n de cant(.ade 

de wt.Aoz tec.ibidaa pot EJA (La Paz e inte
,tolt de La repdbtica) 

A.3-	 AnW.~i6 con6otijtado de ednUdadeA de wamoz 
ven~da4 rot EAJA en 6a~do,6 6om: Wouatn 
,#/o 69zdecionamiento en detaLe (La Paz e in 
teaio4 de La TrepdbLica) 

A.4. 	 Conaotidaci6m det amft.W de Loa 	 monto6 co 
b'adoa6 q awteditado.6 en cuenta bandAti~a volt 
La venta det a.woz en ojicik de La Paz e 
inteaio de td TRepdbUca 

A.S5. Apticac~n amatica det contiwt de &UIAm W4 
venientie de La yena de a4..oz*, com aLu mn
ge.'encida a La cuen&t~ PL-48Al en ojiC.a de La 
Paz e inte~.Lo4 de ta RerdbUca 

A.6. Conaodacidn anttica de iuentAsUo, fLIC
coa de awwz qdett.'inacij de exAtencia 
de Ul.Ce dispomibIJXdo en o4.(cma de La Paz 
e intet(4(o de La RepdbUcA 

A.7. 	 ApUcaclju ama.Mca de Lat utLizcaW dcL 
pwtum~ato de LoA gonu deL 4opo~admi
rx4tuatvo que et PL-4#0 eatepit EMA ex o 
Udm 	 centWa #IeUf at Agouad". 



CO-MTE-Ny1-P 3. 

Pi. Adngttvo-ore~aconat 
13.1. Ingoiwme de audito~ta adm i hotva indevendienite 
8.2. Recwz~o6 humano4&y matvatfrA 
5.- . SZistema de 'rtegq~A con-tabteA 
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C. ()busevacione4, conctu~1oneA tf to-comendacioneA 
C.1. 06h6e'wacLone6 ratE upionate6 
C.2. Concwion-,, a 'ecomenda.Lone. 



A. ECONOMICO - FINANCTEPO 4. 
A.?. 	 In4o~me de ta awudto~ta independiente

A.2. AnftUZ6 de ta con~otidaci6n de cantidades de aAAoz 4te

cibLda6 wto EAIA (Con6otidado New.Zonal)
A.M.. 	 66ic.Lna RegonaL La Paz 
A.2.2. 	 06dcina Pegionat Coch~abamba
A.2.3. 	 O4iarna Ren.Lonat Santa C'tuz 
A.2.4. 04ficina Repionat Ta4.ija

A.M.. Ogicina ?%epionaL Sumve
 
A.2.6. 	 O6iina Pegiona2. Potot 
A.2.7. 	 04icina.1eonat O.'rwro 
A.2.8. 	 04.Leina Peqionat Thinidad
A.2.9. Petafte de tAansgeuenia~entAe o~.Lc.noah 4egio

naf.6 sin vatw0 me netmAo
A.3. 	 An6Ui4 con~otirfado de cantidade,6 de aA~oz vendida

r04 EAIA en uA6 dos6 o~tmda: !Q'aman-t tile 4ac.Lonmmiento 
en detoJJ- (La Paz e inte~.iot de La Perdbtica)
A.3.1. 	 1PetatUe de t~n eAencins ent'te o4cinaa 4uq~o

natCeh 	 con Lvat04 monetaAio
A.4. 	 Conhotidatci6n deL an/1UsZ6 de &,6 monto6 cob4ado,6 qia

cAeditadoA en cuenta bancav~ia p04t ta yen-ta de".wo z 
en o~i41na de La Paz e intxeiok de ta I?exlbca
A.-4. 1. 	 fletatfe de tas di 4e~enciaa en-tAe ef monto -tota

vendido u to am~editado en cuen-ta banca-aA.5. 	 Apeicac16n an&Uiticf del contAot de dineu'w p4oveniien-te
de ta vent-i de awz, come ta tw ~eAenciaA a ta asent-i PL-480, en ogicina de La Paz e in-tejtioit de la TPepd-
btica
 

A.6. 	 Consotidaci6n anatttica, de invenAttio.6 gtcos de am4oz 
q de-teinacik de exitencJ,u de tihbe dihponLbZC.dad 
en o~cnahs de La Paz e interio4 de ta fPerxlbticaA.70 	 Av~fcacidn anaZWica de La uXttwci6n deL nkaurue~to
de 10-6 6ondos det sopotte adimnatzautivo que et PL-480
en-tteq6 a EAIA en ot(.cina centWu* o e~st a 414onateA
A.M.. 	 leet~ det activo Kijo adquii~do'con goondo

deL seo4.te adminiat'tvo. 



4 *OCIROAO CON8ULTORA Y AUOITORA LTDA. 

SOCAUD
 
CORRESPONSALES EXCIUSIVOS PARA BOLIVIA DE BINDER DIJKER OTTE & CO. 

INORM. VE AUDITORTA TWEPENPWITE 

La Paz, 4 de AMIL de 1984 

Sc~ie4 
USA W-BOL It/A
AwLente. -

HemoA examinado toda ta documen~taa~n peAUtlente a ta come .iaUi
zac16dn det a.mioz wm&'uano tttato 111 pox et vCAodo compk'endido 
entte et 4 de Oc~bke de 1983 at 29 de MoAzo de 1914. Nkti~tAo exA 
men Ae esecA6 de acuvzdo con taA noh~Am de audUo~ta envwMenre 
acep~au q.conaecuentemente, .inchu6ta6 rb eba. de toa documen
toa q~dem6i raocedOientoa de audito~ta que conidewkYmoa neceihao 
en taA ettun~tatnciaa. 

Debido at e~ecto ainCcativo de to exr.'ie~ado en et cauitzdo de 
ob6e4uacLone, conctu.ioneh y tecomerdacioneA, 1106 ab~tenemoa de 
opia Aobe La Aitiuzei& iconilkco-4iaizez de La itCaida co 
m~ea~zac~n, de acuekdo con pkincipioa de corntabiLidad acnAAL 
mente aceptado4.

~.socirll rf'll(IMORA 

Y fi iA 114A. 

"SOCAUD" 

W~. MLfthwa'AvUUI.bMeCrui 134PP lm ausus*. Tug,: 3S064X383.Cgb3M30(LaFb.SujIs 



t.Z.~2~L~1t~L, OMMOLM~C rE CAMIEZ "E A9"Y7 EClPzTf)is, Tr)- ENA 
LA PAZ E IP)TEPTer' E LA rEP'13LICA) 

F.LW,5 " .MClBSrS SAmoS T:',JtSrE"EHCIAS 
 TOTAL PETO
f/,Ew- -31r AutuS . !/ ENFE ASP ENAIficjo.w :,Crie'8 La Paz 15.971 160.Q71 159.748
e4i.-4cim m 18.605.eZ Cc.at bev,6 16'.97121,.269 21,:.269 215.336 
67icm 72.93n 144.399rqjc&aitauz 

O'4C.J4cin ciL-. TAia -,.636 49.647?:,z . c?. 32.716 32.716 -10.93i14639 r 4 .9 31.703
. . 2'.32. 

L~ i i ~ 716
,4ici.Jm -- *?.636c- - n~o&c~~?CCI 
 1z .5
43.491.~ '4 1.935
403.49n 
 133.n3 2 ?
4 42. 935
43.491
? tim .u-Ecoat"'.wollc m -~ o t 1,,3.S217 104~.3561- 1116.115i 

- .4. 15.603 10'3.520e Tt~ ~2 In .5n&fz2T'7T.L CAC-L4?" " 419.764 - -- 707.000666.!02 -19.264667.643 
 600.191 
 99.533 88.533 596.032
T~.L ,am
.jrtj imxuLd 69. 1'! 68.9007",.,TI 
 L .......... 2AI92s..........L..L..
....,........ ..
..... .,.. 


"IFERINCIASt 
ENA:jj/E1 
.23CA
 

(1.r671
 

.
 

( 336?5)( 34
 

1 (234)
 

334
13.4341
 

(7361
(2.650) (970) 

d ...... 12..I..
 



FICTMA. '?E('TrAL LA. N7 7. 
A.CrnT~AFS PECITPAS~ PAPA IA rI'IE"C'rAL7ACIT'U PfEPINMfE EL S!STE 

A 'A~Ar! (EH !IUVASI !F 1001 Lgt.. 

AL 14 IE FER"F"I'7 IM03 

"'TF. ERIA/rETALLE VF r7-IA EA IE---

Totat bot~aAe teih.LaA16ti.w.'- 162.8?3. 6.3-
Rfe noas 
TotalI botLtu mewrlda,6 862.- P.730,.79. 
Tot~al botwa CoAamemi 135.-

Total hOoi4 4totuv " -8 

Total ho.Pf&cu 4reembotsa 
daA 
Tot~al bot44aA deAnoda6 
da acomeLV24zaag~n M ~ 

" En EPIF no 6e ezonh',.Lejun J~o46 6oh~anteA. 
FuenteA de nomacion? 
Actu. rfe ve :icaci& en A"EPETSA 
Cawtu de "o'Lte en E.1irr 
Pepit~wa de 'recerci6n r, en~tuea en VIA 

AL 14 I'E FEVF1,1 #E 19P91
 
SWterna Namin~t 
 155.43P.
. ~em (4e ventma t detalke 5.6??.-

Totgal bot44aA com, cializadfa, 160~9f
 

C.PL trV "YTAAfn# 1-f'' 
trd Namam 



- -

o~TCahA PEM6NAL COCH4AA4 	 8. 
A. 	 CAANT!VAOES PECIS71'AS PARA LA COA4TALIZACION PEVIAMT EL SISTE

MA W~ARRANT (EN ROLSAS VE 100 LBS.) 

PIF. EMIA/
VETALLE ENFE AEr'ESA ENA -EMfFE -
Toto.L botaa uLcibida. 219.756.- 219.786.- ?19.786.-

Phnoa -

Totalt bota. meAmda 4.264.- 5.271.- 5.271.-

Total bota. co.6tada 156.- 246.- 246.-

Totat totan64em..aA 69.870.- 69.870.- 69.870.
Thi.niad 20.000,
Sta.C&zuz 49.870.- _______________________
 

Total bot~a.6 deatinada.
 
a &acome ciatzaci6n 145.6&143% 4&39; fl 
;
 

FuenteAs de .Cno~rmac6n:
 
Acu de vWicaci6n de ArEEA
 
Caat. Pat& en ENFE 

Repit~o de ecencihn o enrt~ega en EV4A 

B. 	 SALINlS EN C'APJT1TVAVS PAPA LOS -SMSEMAS flE COA'TPCIALIZACION SEM~IN!RE'STROSVE EAA
 
Si~tema (f'avant 97.411.
Si~tema venta dt detatte 4.311.
Meno,6: bot6aa6 4embotadm ~ 	 3.060.w 

C. 	 SALrP)S ENCMWIMAESSEL'N A-F 
St~tema (Wavuznt 	 3 



OPICINA PEMIOAL SAMT CPUZ 	 9. 
A. 	 CANJTYVANS r.-ECT81f)Aq PAPA LA CO4ECIALIZACION PIE10ATE EL SISTE

MA WARRANT (EN ?3OLS/s VE 100 LBS) 
AL 	 21 PE PICIA48PE ?IE 1983, 

A(EVESA ArTEVESA 9TF. EAIPETALLE 	 ft 6 SUAsCRUZ ERA Arl. CBRA. 

Tota~t boLtaa 4tecibidd46 49.870'.- 49.773,- 49.847.-

Totatl bot~a6 metmda6 628.- 628.-

Total boL~aa devueUta,
 
at 6equt'o 
 8r?.-


Totat boftaa 'teen~ot-

Total botha6 deutinadnh49.
 
a ta co ealia6n 49d& ~A&WNE2~;WWEZA1
 

Fuenteh de ing(ojtmaci6: 
ActaA de ye Licw.6n A(ErESA
Reg4L~t,~ode 4cenci6n EIA 
9. SALIMAS EN CANTIM)fES PARA LOS SISTEMMA T' COMEPCTAL17ACION SEr-IAI 

PE(ISTI'OS ElA 
Si6tema W~aA~unt 46.844.

.Siatem yenta at detatte 
 2.792.

49~
 
C. 	 SALVO ENi CANT IfAVSEMAN A-8 

Sihtema NJa~unt 



OFCINA PEG IONAL TAJA 	 In. 
A. CANTZVAVES REC781f.Aq PA,A LA. CCJEMCIALIZACTONAf METANTE EL .SSTE 

MA W'ARRANT (EN WO/SAS IT 100 LSS) 

1..ALLE 

AL 14 PE 
ENFE 

HAPZO VE 1984 
Ar'EESA EIA 

017F. ENA/
ENFE 

Total botaaa6 4ecibidao6 32.036.- 32.93.- 32.893.
meno,6
TotaL bot6 4 me.'mada4 
Total bohaa exttuviada6 

333.- 277.-
5.-

277.
5.-

Totat botha teemboaa
da6 105.- 105.-
Total botsa.6 danadau 
a oacomeAciahzai6n 31.7n3 

Fuent de inomaoikn: 
Acta de uepi~icaci6n de ArE ESA 
Ca4tau Pote en E/FE
Re.qi.otows de 4ece ci6n u entieqa en ENA 

8. 	 SALIWAS EN CA01TIVAIES PAPA LOS SZSTFAAS IT,CtMEPCALIZACOA? SE
rGUN 	RE, STPOS ?IE ENA
 

SLtema (want 24.216.-

Uhtma ventT ta detaUe 33.

24 2%; 

C. 	 SALVOS EN CANT? ATIES SEMUN A-13 
SI~tema Nawnt 8 163
 



OFICINA IPEOONAL SUCCE 11. 
A. CANT! A ES 

MA WAflI4AIT 
PECIRBWAS PAPA LA COOF'PCIALIZACrON 
(EN SOLSAS VC MfO LBS) 

AfEV!ANTE EL STSTE 

AL 19 17E A'ZO PE 1984 If.EA 
PETALLE ENFE A'rEPESA ENIA - IFE 
Totat boL.~aa )teceb.daA 43.885.- 43.878.- 43.878.-
Menoa: 
Total bota6 meAmada. 
Totat boP.4a4 deatnadaas 

565.- 943.- 943.-

FuenteA de ' o~Amaci6n: 
Actu. de veke..caci6m en A(EPCSA
COAAO.. Po~tteA en EPIFE 
Pepi,.toz de 'tecepcLn o*ent~teqa en ENA 

B. 	 SA.Ll9A FN CANTWPAI~s PA'?A L"S SISEMAS TC MAIPFPCIALIZACION SE-
MJN PEMSTROS .'EENA 
Sitemac fPa.vat 32.594.-
SiAtem de vent.. at detaUi 804.
totat bot~ah c04ec4atzadaa4339 

C. 	 SAL9 ) EN CNjJTIPAPE.S SEOUN A-8 
Sc4tema (QauLant9 



OFICYNA TEM~ONAL POTOSI 12. 
A. CAAJTIPAVES PECIRIVAS PAPA LA COMEPCIALIZACION, MEM'ANTE EL S ISTE

MA r.JAPM'ANT (EN Rff~oLSA PE 10fl LBS) 

AL 15 VE MAPZO VE 1084 

PETALLE ENFE MA"EfESA EAA-
111F. 
EVFE 

EN4AI 

Total boLth tcbdah6 13.885.- 43.789.- 43.79P.-~ 95.. 
Menoa: 
Totat botza rne~'ma4z 755.- 1.60n.- 1.575.- 821.-
Totat boLto.s costtada 27.- 27.-

BeZauh embo.osadaze .3. 1.30.15 
Totat beant destinadaz
a &e comeAciatzar-.idn 43& l& 349 &43 211S 2; 

'No 4econocido r04 auditota una botha eaftaviada det vJLcuto en et 
t'uaqecto de &eataciz6n at dephito. 

FuenteA de intgo'macih6:
 

Emp'teAa Hac..ont de FemocavJWf "ENFE"t 
A4tmaceneu (-enue.'a-e de ner,6aito S.A. 'A(rE"ESAft
Empueza Nac.Lonat dei APiAoz Rqiona.- PotoaC 

S. SAL11PA V/ CAPJTI1W'IES PAPA EL SISTRA PE C(0'ERCIALIZACION SE-
MYA P~Er-IST70'S 1 ( ENA 

Si6-temn Wa.~an.t 27.20fl.
qi,6tema vena at detate 11.875.-

C. SALVOS EN CANTII'APES SEMUN A-9 
Si,6tema Ufmm 43.491. 15 
SL,6tenma ComoteaC Jizackn zeptan ENi 38.P26.



OFICIA4A REMIONAL ORM ~ 13. 
A. CANTIPAVES IECTBTVAS PAPA LA COPTMePTALIZA.CIONH fEPTAAITE EL S15'TE 

MAA WAr'PANT' ( EN B'OLSAS VE 160tLSS)
 
AL 19 PlE 14A1'Z IT 1984 

VETALLE EA/FE 
Tota bo(44..6 'Lecdbi~da 1097.880J.-
H4e noa I 
Total boIa.6 mne.made~A 926.-
totfat tuLaeAenLai 

Ar~EVE 

1t'4.794.-

2.393.-

A 

M~7.033.-

2.462.-
3.513.-

ENFE 

847.

1.536.
3.513.-

TotaC botaau 
b6ada6a 

Totat botao 

'tembot

de~tinadas 
1.955.- 2.462.- 2.46?.

a fa comew.itlizaci6n10.5-14 

R~. SALVAS V/I CA.NTMII'1S PAPA EL .'MSTEMA IT COPIEICIALIZACION SE('41F
'TE(STIOS IVE EIA 
SZifrnz W)aman~t 83.188.
SZ.6temz venta at~ detafUe 3An38.

86.226.
TUA~ma at tnteuio4 sin vatot rnone-

EIIFE 5.Win-
FAS80.
 
FEfVJUVE Et Atto m Viacha .0-
Cdnmau de Mine't.a La Paz 210.- 15.603.-

C. SALTO ENJ CPITTArES SEUJ A-8 
S6tem~a ('avan~t 103.5?t7.
Si.3tema ComeAciaivizce.6n .6eaun ENA 101.829.

86.276 - 20(iCmmL La Paz - 86.426.

http:ComeAciaivizce.6n


OFTCINA 7E0IONAL TPW7I'A~' 	 14. 
A. 	 CAATI'APE.S TPECIRIWAS PARA CtIAEPCTALTZACION METF EL qSTEPA

(OARPANfT (ENI 8LSAS IfE 100 LRS.) 
AL 13 P'E FE~'F1'O'E 1984 

CRRA. 7M1 f17.ENA/ArE
PETALLE A(E1'EVA A'EfESA JVEAC1A 

Tot.at de bot~az 4eabi 
daA 
 Me1OMi- 19.97n.- 19.97P.-

Totat bot~a4 meizmada 2n9.- M0.-
Tot.. bo.6a 'techaza-

Totae boLtLhoh 'teembot 
,6adao.84-18.
Totat bota.6 detiado 84- 18. 
a ta comeAci.alizac.L6n 2. . 924- 1 6 

Fuente de n~o~naoji6n:
 
ActuA de ue~igcaci~6nArE?"ESA 
1eq4toto de 'tecer~wi6n de ENA 
S. 	 SALTVAS FN CAN 177r'E.S PAA LOS S1.WTMAs IE COM4FOCIALTZACIOj rErt#'N 

IErrsTZos 17E ENA 

AL ISq PE FERII'EPO ITE 1984 
SZi6tema famantt 18.424.

-SZ~rmnaventas a dete 812.-


C. 	 -SALM'EN CANTTPAr SEMUA A-R 
Sitenma Wavtent 

28 qq. no hay en er(vten.ad (1Kattanka)h 

http:er(vten.ad


PETALLE VE TANSFERENCIAS EN BOLAS 1E 100 LS.1
 

ALA PAZ 


Pwaa ENFE 

PaAa FAB 

Patua FEVJUVE-EL Ato 

Pwa Cdmata de &LCtetta 

A .SANTACPUIZ 

PaAa uentu Wa
iaant 

Pa~'a PAA' (rpvtoducto4 aImenti
cios deX matz) 

A TRINZVA.P 
Pau vent6 fila.mant 

DE COCHARAMBA
 

Paea eajrOmi-SantaCruz 
Ptra ventau (Poant-Thinidad 
Pau FAB-La Paz 
Pua PAM-Santa Cruz 

DE ORUPO 
Pau ENFE-La Paz 
Pau FAB-La Paz 
Paa rE.IfIVE-Fe Atto 
Pau Cjna~a de NUne t..a 

PARCTAL 


5.700
 
10.000
 
?.703
 

201) 

49.870
 

60 

49.870 
20.O00
 
3.000 

60 


5.7nO
 
7.000 
2.703 

200 


TOTAL
 

18.603
 

49.930 

20.000 

72.930 

15.603
 

.11622;
 



A.3. 


CMATVAIE5 
m m 

Cicina re'io.'i Let Paz 
17jecbia 'Vegionat Cohbab 
06iceira ef~4ordia San&t Ctu~z 
fldicimi "eniomt.Taotija 
ogicena --ciowt.Sum. 
')giCin cPerorat Potrst 
O7gicipnt -eiionat de ftm~o 
06icim -24kaonmt Titii.di 

VI~TAL Ctl-!S0)Ll*AVo 

AUALISIS C'*lSLIfyAV"P VE CA!lW'SfE 4'vlr)Z f'Eprj'lPs T'
P7ACC(WflEAI0( EN ?'ETALLE ( LA !/12 E INTE?1'nE LIV 

7VL TtAL-ULANET 
-77U-V 71 rliMmw FAI5A =Wt Wt fWAuuIr' 

0bc LBS HiAM~ c(V.s&V 
IT 100 [PS) 

2.601 12.169 3.778 3.221 
1.120 12.764 4.000 3.101 

11.164 3.'986 2.79? 

2.587 7.676 337 

3.216 4.000 804 


43.300 4.0110 10.915 
12.152 1.000 3.fl3g

33 3.120 4.,on5 77 

h aewmsgaJN 4 0 A4 7
 

ERt.' ENJ S(T' rrc FOYZ",S '.,qv/O
LICAI 

sI'T4A 'rAASFEr'EA!TclA 
(-A-V4T t-A 

?27.776 18.663 
97.0'1 3.l6O 
46.54-, 60 

?4.116 

37.594 

21.201 
A3.AP 15.603 
1.424 


5764 J f3 163 


IA. 

TOTAL UJN 
TTI1AM M"-
MMSI5TAr 
fEN BANW~S 

152.101 

101.722 


?4.553 

33.398 

38.Cf6 

86-216 

19.236 


TQ esffdlw 

TOTAL4 1(1 
CAPAMES
 
ENTWVWA
 
.'I OFZCUAIS 

233.599 
10'i.712
 
-!;6.636
 
21J.553 
33.321F
 
38.026
 

101.329
 
19.236
 

http:Titii.di


rETALLE VE TTRANSFEPENC AS 17. 

PE COCHARAA8A 
Pa4a FM La Paz 
Paw/u PAM Santa C)tuz 

3.000 
60 3.060 

VE ORUPO 
Pa a ENFE La Paz 
PaM FA3 La Paz 
Pcva FEfP.11UE Et Ato 
Paua Cdmakui de '(ine.'a 

5.71n 
7.000 
2.703 

217 15.603 

A LA PAZ 
Ve Oz to 
Pe Coctbamba 

15.603 
3.000 18.603 

A SAPITA-C 
"'e Cochabamba 

60Z 

60 

HAN~*~. 



.4. C W!LI?,4CWIO fEL AAIALISIF rE L(O5 liflort T"c ED!~Eyrr~Ctt71'E'97 
 LITNTI, *IL,JZEN "rICT?4', 'T LA P47 E 1'1TPF'!1' -F L-'LLC t 
V E .4 1~ A.iS

7'4'~T~SA AC'E"irviPCm!fIFIM?'N:r,Wb 6.5qu b. 15A.'~-u Jr-1 
w 

N i c E E S c:.rrrrAo m - tC A r n ,V' zg ~'. TO V L C T I j - - - 5 C T -%- 7 -33 ! CT ! ?"A- t c r jT s T " V [.*I ITFE eI
 
nat La 
 Paz '752.20? 1.539.3r6.5AI -- . 1.639.316501n~ 1.416.152.47A f,3.727.615
Ogita 27e- Ys~y~~ !.z.
 
c'4onat Codxa
 

-111.376 459.944.r t'ibM&a 346 4.498 .eln7 663.447.1,10 663.442.Cl"m 
-- 63JZr 

giOnat San
ta Cituz 49.696 323.12.1. rl  . 33t2.ro .4.l"-
 ~.2.' 
 I!5' 
oicl Tat.i 

ja 24.553 159.594.5fr -- . 159.594.50m 159.,116.n 
. 5:; 1:76cir ?e

ppco.a2 Sti
31.674 2Vr5.eP81.7r' 
 1.724 22.412.""In
cte 22P. 293. " 211.3n7.626 J5*911*ni 06cina 2-le ?~r 5. 6. 

qioDat Poto 
aC- 36.861 2329.596.50o1 1.165 15.145.MnA 754.741.5tl 253.991.75n .--- 5~~ 
gionat Ou
rIO P5.816 557. 14.17' , 41C 5.33(.fnoa. 563.134.I'tnf M5.AII75.316 97.354I.6""---- 6.AA6 1~e 
940nat Tti
nidad 19.236 125.0734.M0O -. 
 . 125.034AOnA 1?3.67,?.73l . .1 3.670.75P 1. 363.?7 

1R*~e,~,~ 395~59,nl3,68was 7I 

http:2Vr5.eP81.7r


'"I~r7vCcw 
'ERMSITO Em PVP"TENT"l f r'TrOS ,&'f, 

' E A L L T'r X-T CTAL CA-'v, IT r 4S $b. 6.5'A 'TE,' CAS LE X4EVT VTFr.v,,CsrZNLEAE LA f'IFE - TOS A"TY'Z A7 ' $b. Tv'S IUP'J7!LS 'T' E' Z'TJTI FTCA M,ECZA A!V'S Sj i.A-EIAP 3 fr 1cit - EFECTIA4I ErECTIW~ OrPTE~~'W~ciria -,egio,~g La Paz ' 89.176.449 5.10n6.988 3.11f.117.2'613.C:~J.;5g
"14iehita regiam Cochg&rwba 3i~ec4iin ?efliO~at Santa C'tuz 19.!~7501!.5
04icntta T i,. aq 578.5A 

6.~/' 97x53 :6 5!~ 96A. A-r 7 . 5'764ejRa C~iOriatSacAe C 5.6Z61lJic4,tz leiorcI Potoa.C 75f!. !!fe .66 
o,~icisv ,'eniovut ofrt"~ ?1.916) Af lbtCf04~cnaJ~ 2e iordt Thtinidd 1.363.2717 1.n56.261 
 37* A1,0TOTAL CON LTIW' 

!,EA10 28~a!1A sf~f1ls: 5 ,,; 



A.5. AP'LicAritlin AVALITICA -fL CC'Nr"tL rE elwrf P-OVE'lr.JE -f LA V'FNrT I ARROZ,COW LAS "AJJSFUrEACIA, A L, CtIEKTA rL 'PI ('FICV1. T LU rn E toElO.
-F LA PETWUL!C,
 

TOTAL ACrVT-
 SALV) BFJ V-lq "TM"S -A'VIV1pITis E t SI~lT"~ EPJ 3A- TjSFEPItCTIL Tr'SpA-7 A SALr' SSWP
COS ' VEJ VS COS POP *JEfft- (C fIFN rorv' C~7P~TAT4L NTfl rL-4 !1 CTAfl7Frr1cl" YEN- EETmcTLTP-S A VENjrAS Ell S.9JC(STIS 1-0-!52s EAUCA~iOA uttf r'r~r 

O4icina ReiorwC
 

Cocluhba~ 
 66. l.C' .98iC.521 2.461.473 
 5*-17A.5AII 7.4t9.973 
 7J9.973
 
SdK&~ CwUZ 303.14.0rl~ 313.1.9. Ou 
'Wgici(a Rq~oWa
TnIajd 159.01.CyJ 159.692.i'WO 676.AfiA) 
 d76.A-f
Nicimu Regionat 

-S e211.293.626 22c. 293.100 5.626 5.626
'04Zcim 1reonc 
Potoaz 253.991.25t' 251.495.25nl Z.496.000

Ojciw.Perteaw I.496.01 r J6.c 
oitao 563.155.916 557.555.916 5.6l.OnOt 5.60A.AI'' 
 5.6't. ii06icii Regicont
UimiJ&d 113.670.73? 173.610. 7317 ff3.67.73r- 13.67t.73A 
MOAL CONSOLIM'
 

http:113.670.73
http:5.60A.AI
http:I.496.01
http:P-OVE'lr.JE


MYSTINC7AS 1-E LIPRRE IN.rUBLVA EPFOrTCTNVAS -E LA~ 7:z E Tv,,rur,,- 'T LA 
CANTU!!L1CA___________________________________________STOCK__-flPOZ 

f.6-( 7.6fl 

0iiargottPoto&Z4349
0iia;goaO~wto 0 6 i a ; ? g i2 . o35t 3&f.?Ms c.3 9 5.165 .473 k e4 Q . 37 6.1159 593 5190iiare ontT*.inidd 1I.50 ln1.829 1.691 1.2 ..14 79

1924 19.236 29 7? 21 .617 

.i3 ,LI....* .... ....... 12a ..ee..
 



122.
 
A.7. APLICACION ANALITICA VE LA IFTILIZACION VEL PRESUPUESTO
 

"E LOS FOWtKOS 1EL SOPOTTE A.'I47N.5 ATIVO OUE EL PL-480
E ,EMA ENA EN OFICIA CEIT7AL V ESTA A PE-,IONALES 

RES(IMEN 

WMtPESOS 
FonoTAptoveniente de .tra 
paco de PL-480 -
Fondo6 a4inado6 paia devo
tueone6 
Fondoa povenienteA de ea 
uenta de aAoz 

Fondo,6 ro't qato, no uttL 
zado-6 

Fondoa de t apo de oi.
cina ce.ntut 


Fondo6 de qahto6 en in'te
 
1o 

Fondo de t ,aao de 0.
 
Centa2 no contabitizadoa 

E' ESOS
VeO c6n
 

Suetdo6 u jonatez

Pasaje4 u co,6

En a eA " eneoe& 

Ftetu a at6acenaje ENFE 
Fteth q atmaceaje Ar-E 'ESA 
Ftetex q oartmacemaje Ot ,o,6

AGE VESA contol (Naant 

nfZt406 uaiot 
Lubticanteu ivmbuUtibte 
AaccO L04, evuatou he
,mLmwienta6 

Pubticdad 

PAPCIAL SIS-TOTAL TOTAL 

22,.578.0n 

685.471.500 

372.645.7211 

177.877 

39.5W. Wn 

5.935.896 

4.540.1000 1.328.807.993 
'... 

13.972.969 
3.542.472 

69.514.110 
289.571.862 
130.47A.719 
14.286.757 
18.580.374 

2.537.810 
857.442 

1.71A.755 
2.774.504 

Comi iones u nastoa bancaLo6 
A4lanCte flentoit Aepa,t m 
Atquima 
-ato6 (kLJCoa.0 
Tua~ro~tt
'e Inve, 6n 

62.452 
746. 85 

2.900.394 
3.214.0138 
2.371.724 557.131.236 

Mueb a eounwo de oUna 12.210.679 



PA17CJAL StA-TOTAL TOTAL

T~.c.pa~o6a a o~cineA Regiona
 
teA 38.5MVl1l,00
 
Tuhpa4o08 a cuen-taa de ENIA 1.Ol.MnoO 
Cona cAt~qo a 'tenici6n de cuen 
tM6 1.438.271 
Con*Akalo antcttUeco 
 180.Onmf 41.118.2711
 
Otk'wa
 
VevotucioneA 663.('84.50n
Gavawo6 TttLLo 71 6.451.426 669.535.926 ?.279.986.111 
.5ALIV"OlE 1NCr'ESOS SOM3E E(rPESOS 4R8i82
 

comPOsicioNI'EL SALM'
 
SaLdo en baneo,6 28.567.834
 
Satdo con ca~po a 'tendicton

de cuenta6 2.054.0(48

Soldo en podeA de EPJA, G6to,6
de OreAac.i6n 18. 20(.001 



~')~LlIS 'ALIAC,4 rEL SOPOPTE FMPAPiIF'Y I'twF L -L EUfT-'E"" . Pa 

L tZCOC3IA'PA TA9TJA 0-tr, OTS vAAr C-t rir1An C1'AS EL 1"AF5 Ta4A 

Fon~doa .4e tXA 
nu.6 deePLlF~ 
kremdoa va de 
vot&cione6 
Fondos de vett
ta.8 de a.tAcz 

220.57P. -',)I 

6F5.471l.50C 

336 .n2l.Oq' 889.00P 31.679. tct, 1.'M56.?4V 

II i 

toz K tio iZL 
dos 7.677 
Foftlo4 de bts 
ryz4o LP 

OtAoz 4endlo4 de 
ftrupado 5.106.987 

TOTrAL TM-rP.ES'S 7.Z47.7957.64 

2.592.0 im 

2.9. 
5..1C~ 

17f.20 

24S.5.VCw 

7467 772 

2fn.n'' 

545.055 
3.754.055 

2.347.7 
3 . .47. 7 7 

3 'i'jrlt 

554.~" 
3*1;5,T..vlr 

4. Snp.fl"!q 

lfl~~;r~~ 

~ *~fP J~**~ 

3~r.;.5,n,7 
f.46.33 

17.7797 

V.35*f; 

-mts06y - 5.839.256 

Pzaaje.z v vid 
ticoa4 436.765 
EnvaBe4 y en-
VOIL4", 69.4q6 .110 
~cetes,q a..6a-
cerdje EJ4TE 289.571.862 
FetA q atm-
cemaje AGEISA 105.279.608 
Fle..&a y atma
cemaje V toz 723.790 
Af-M-ESA conftoZ 

(OAapt1.580.374 
PavetLa,iM~en 

1.643.314 

155.000 

170.424 

1.799.-I45 

686.297 

13.319.953 

1.153.175 

71.570 

1.505.378 

18.000 

1.4?0.1547 995.915 

1.893.760 

15.190.1003. 

1.763.065 

370.650 

.4.3 1.7;; 

357 735r.T 

6l.16.I~ 

8.7 :1.5.ir 

15:;.C 

.83 

1.1.7I.1.7 

vatoS1.261.156 
Lub.ic-anteA au3.I 
ccmbustibe 
ilccatcs llzt~aI 

3 4.472 

295.M8 

170.-*7 

180.090 

1.01707 

48.010 

1.5070 

60.749 34.116 101.950 

Rl3ai'7l 

55,5.515 .7.1 

57 



1.716.55 

\1
 

.APAZ CLCHAWAnA 
miJaA 1.4C.310 251.430 
P"ubticdad 2. et 7.05 91.476 

ndatoa banca 
4's 54.272 1.53r 

to u terxaacion" 491.095 112.230 
Atquite"A 399.000 283.700 


r(aitao di-

Uevaoa 1.007.038 340.629 
TnhmpotL 47 .O5 


no de o4i(in.- 9.32 .049 
TIA~itiAio 
Tw pa&O6 52.S00.111 
Con CAo a 
Jlend&,IeR decuenta 256.070 
 101 


tieMteo 


re-RoEUAconu 66r.409.500 


Gaato t,4t-
to i 160.376 

TIYTAL EMR$ES 1.Mz1.507.377 4.146.670 

Sald en keaiA

-1t06 25.682.792 853.330 

4atdo& en gdnco4 25.682.792 853.330 
Sdtdo con "a~o 
a stemdieX6n Z5&6Z79Z 5&330 


Se ettiuim post CoUooWfet a 
tnAaOpao8 de jondoa 2 itekio' 
Se etimOm pok co&,uondeii a 
tmaoa po't auetdo4 det Pet
aonat del i)ttiofde t-7 2cilb-icri 

TI 11JA 


22.990 

.1.500 

3.010 


54.560 

451,.n00 


0t.57? 


:,7.28) 

233.t25 


8.(417 


676.n00
 

6.291.(50 

75.'tIr.01Z 

785.188 


742.747 


42.441
785 Iqq 

SIICPE 


36.P125 


910 


678.7q4 


42.322 


3.10n 


473.554 


239.18 


180.'
.000
 

Z.929.063 

504.987 


5n4.987 


5 nl4 9I7 

'itrro 

51n 


25.0nn 

575.00n 


157.584 


141.419 


2.507 


20.fM71 


7.5T6.159 

541.139 


541.139 


54!1319 

4nI 


5*n.'O 

51.749 


1.511.41w 

f.042.981 


31.37, 


2.01.607
047 91 

9VTA C1'tz TrIfiS A' 

551.043 loci0 

I.1n C't
 

311.)o'o.""P 
178.10n 33n.!I'A 

776.437 7.1I.7n7 


1.55n.37n 148.8
 

1.741.950 476." 


5.2 ,'M.
'00 


863.421 511.*[, 


5 1.314. 79 7 4.J69.567 

623.57( 412.107) 

623.572 41I.I7] 


67i5737 .; 1 IP7. 

CTAS E EP2A ETLW'ITP!A 

057.7,nnA 0 0
 

6 b.16.75T3 

1€.2t:O. r0o 


-1 a I n ' 

1.71'.7,
 

746.1!5
 
9 -3
 
.0-2
 

3. 214. A3 

1. 2A
ll.7
 

1.431.271 

663. el. SAP 

6.451.J':6
 
1.-T.JTI6. 

4' $2l
 

*,t.5i7.89)
 
-3
 

:0..r . 5AI 

http:t.5i7.89


7NVENTARIO ACTIVO FTJO
 

OFTCINA REP(ONAL LA PAZ 

Mdqui.na de e.Aur~biJ, maAca RPO-
THER Mod. 7800 LIF 
letALe pa4a corona 18 mt6. 

Cortina 24 mtA. 

Tapiz6n 36 mt6. 

Eacitotio de madeAa 

SiJ26n giratoio 

Md1qLMi de catcutat Matca TOW,
CASSIO 

Mdq.wbA de caacuzm de botai
1to TOSHIBA 
l~arnpm a 
Totba envuadora 
Mequina de ecsAibiA elfetAica 
Oekmpia Mod. S, 5/N/3 
Mdquina 6oidado.a mwtca AW)ION 
ELECTRn SEAL MEAITER 420 
Apaato te.,-e6nico 

OFICINA PE(IONAL S(ICRE 

E6 ,i , o de 6 cajonuA
Euitorio de 3 cajou
SZtia de ( ica colo4 'ojo 
Vi.t ina de 8 div'iona 

OFICINA PTr, TARIJAn1OPAL 

E6cutLtorio ejecl.vo 
Sion ejecut.io 
E6Critokio paM,6Cetati 
SCi.a g4imto~ia 


OF? CYNA PEr(IOP4AL P7E TRINIP)Ar
 
PaA4i& de madeta pat amoz 
Coech6n de ao.od6n 


i i i 6 .CANT! PFCTO 

At,- ,INTTA'TO PAPCIAL TOTAL 

4 892.500 3.570.000
 
1 76.8)0 76.8n0/
1 88.801 88.800 
1 39.540 309.544
 
I 143. 740 143.740
 
1 77.385 77.385 

9 191.700 1.635.30n
 

3 16.967 53.446
 
2 177.500 177.500
 
1 360.000 360.00O
 

2 1.156.260 2.312.5211 

1 461.160 461.160
 
1 56.858 56.858 9.323.049
 

2 136.458 272.916 
1 q3.138 93.138 
I 7.500 37.50n 
1 7/1. otto 70.00 473.554 

1 99.75n 99.750
 
I 50.400 50.40
 
1 61.425 61.425 
1 22.050 22.n5,1 233.625
 

100 4.00 400.00 
I 26.Onon 26.000 426.00n 

http:ejecut.io
http:ejecl.vo
http:Mdqui.na


OFICINA.ECITONAL SATA CPUZ CAT1 PRFC10 27. 
fPAr - UNITAITO PARCIAL TOTAL 

,Si.tema de a-ire acondiciondo 1 1.731.45n 1.731.450 
Mdquna de catcut de bo&~itio I 10.5nO 1.500 1.74'.95n 

OFICINA RE(IONAL ',RUPO 
TaVjmaj, de madeAa 2.500 2.500 
TOTAL ACTIVO FIJO 12 20%678 



B. AVFA1NISTTWATVO - OPEPACIONAL 28. 
1.1. Wno~ffle e audito~tta adminitatv inknderwente 
H.2. Pecu6o4 humanoz y mateatCe6 

8.2.1. ReewtAo6 hurnano,6 
F.2.2. Recuu o ma-&'riate. 

8.3. Sistema de ueqL6tLo con-tabte5 
3.3.1. Macvco hwrnzno 

8.3.2. Matmiat de si.6eyna 
B.3.3. PAocedimientoz de lteaistko contable 

1.4. Sia6tepw. de come.Lal.CzaLin 
8.5. P'wcedimientoa utitizado~s en ea ven-ta de a.V~oz
 
1B.6. Cont'iot ZkteAno apUa~xdo
 



80C IEOAO CONSULTORA V AUOITORA LTOA.

SOCAUD
 
CORRESPONSALES EXCLUSIVOS PARA BOLIVIA DE BINDER DIJKER OTTE & CO. 

INFORM(E Dr-AUDITORIA AVMNIQT1ATIVA JA$'PEUfMTEM 29. 

La Paz, 4 de AbL e 1984 

USAWD-10L1 YrA 
Pau~ente. 

flemoa eyxamimado ta docw,,entac4 pottinente a ta comek~CiLUzaci.6ndet amoz ame.'icano T.CtS1J III polt etL pe~odo COmnkendido enet.cC4 ec Octu.'t de 1983 ti et 29 ec M4zo de 1984, habiendo eritdonue4t'w dcc.tamen eo4'tpondiente en Ca 4echa. como paA-te ec mtueht'to exdmen, hemoA tev~Lado u pitobado et 6"tmu admintAativo-0
PeAac.Lonal en ta medida que con64deza,,o nec-esatio.
 

En nueAta opinZin et catema a ninitAtv-pM~qionat adotce de
debZZ~dadeh imrpoAtt anotad. en ef UptuWo ec obewa..oneA,conctuLoneA ui4econmcndacione6. 

11sOctAI jr)" 

Edif. "La rjmwo Av.Meal, Smna Out 1364 Piso 16 mioout S Tols.: 35 0 435 43 63 Cssil 3760 (Ua Purz- OW~o 

http:comek~CiLUzaci.6n


B. A1IAISTrPATI VO -OPEIAClIONA L 30. 
B.2. TREC~ffSOS IIU'fANOS Y AIATEPTALES 

La coA&t de imptementae.i6n No 29 det 8 de Noviembite de 1983 
deltvwina La comnposi.c,16n de to,6 Pecuu.o6 Humanoa qyaek 
Lu de La 6iuiente 6o'~ma: 
P.M.. RecwruoA humanoA 

- AfmnJ~twdadu tegionata6 
- Contado'iu 
- Aur.iWa~etu de contaibi2idad 
- Secaevzma 

-Se~eno6s 

-EncmandoA de a&,,acena 
- Pucconadou 
-Vendedo~tu 

Comnptemientados con La in-tewenc.L6n de: 
- In~pecto4eh 

- Contodo4 geneuae 
1.2.2. 	 TRecwzuoA mate/uate6
 

- ?Vep66Uc6 de amacenamientD
 
- 06cinaa admii~twat&a
 
- SWinH~tio,6 de o4i&nd
 
- Equipoz, muebleu q enwtu
 

E,.toa6 4ecWL6 i4ue'ron ejecutadot en M'a 4tegono.Lu de La 
,6qienteraneA4: 

- Tecuu*o,6 	huwwo6 

Oqc.ana La Paz: 
AuqLueL (emio Admnistmudo 
F.'Lddy Ve'a* Conteo't f(eneuta 

http:4tegono.Lu
http:Pecuu.o6


Vi'ujinia Enddat 
Alex Romeiwo 
Hicto4 PeIatoza 
EdWbi Pa.tdea 
VZ'tkjinia Atba 
Te&e.~a Alomwwu 

H4ogi Tafzahavra 

Than Tsozo 
rcut~n Podt.Zguez 
JoA6 Chacott 
HurnbeAto T&,Lua 
Javie' Montez 
AntoniLo 1Rejoaano 
Faiuto Luna 
Pami'w Satinaz 
EdLua4do Sanchecz 
Pa.o Saucedo 
Jaime~ 90ida, 
r'uddis r~onzftie, 
Fetnando Bitanco 
Peunaedo TWijA& 9 
2ii&na Cochabamba 

Jaime t/azouez 
(uAZl'm abr 

TqomeAu Clevoa 
Edmundo PeAez 
Oc.'A'do,NavaAo 

Contadoit31 

Inapecto4 
InarecoL 
AuxiUMv. de contabitj~cd 
ee. d 

SecAettvi auxZia~m de 

Enca.Aado de citmacen 

Fi'tcaonadot 
Fuv~ccionadoL 
Fiacconado4 
Ftccionadot 
ucoao 

FutccionadoL 
FAaccAoradot 
F~ncionadd't 
Fd'tccionado4 
P~tccionado4t 
Faaccionadot 
F~accionado't 
F'tacc.ionado't 
Fuaonado4 

Admnnzt~adfot 
ContadoA 
Secrctmia Auximt 
AuxiLUw de CotbUn 
Thecn.Zco contabte 



Honoto Satamt 
0aI6n&o te~ba,6 
Grtem Sotj z 
FM'anciLco Rocha 
Fenando Ve4*a 
AUL~na Cak.'Vt6co 

Jo,61 Candia 

r-enwuo Fuentes 

Leonavtdo Pcula 

(kie. Fetndez 

2 c aTkinidad 

Joute Pi~oja 
CWi.~'zdo r-uzmea 
Fftim Anteeo 
V"dbto Savti a 
Puben Tominaqla 
N. Oubena 
Nicitg Santa-C~uz-

Antonio Soto 
Joat A'tteaqa 
ONi Anteto 
H. P06ako CaA4Uo 
Oc.tavio Sa~'avide 
Ilaukicio Vaca t 'iez 
Pavid Chavez 
Ogicna, Ta~ij 

gla~ta 1RoflYAo 
ntadoh Retmyonte 

Je~(e de,4bacen 32 

Auxitm de, Aemacen 
AuxitaA de. Atmacen 
Se~ten 
Se~eno 
Seewetaia cajeut 

fnde
 
Fm'riieonadoA 
FRaCC.Inddoht 
Fmnccionado4t 

Adhin.atudoht 
Contado't 
Sec.'emia 
Encnmqado de atmacen 
FuIccionado4 
SQmeno 

Admni!At~ado4 
Eneoaniado Atmeieen 
Auw.4lti de Aemacen 
Smcekta 
FWiccionado4r 
RuacaomadoAt 
Seuiemo 

Admi4ttdojra 
ContWo'A4 



Co'&&o6 O-tepa 
Kattia L6pez 
Po44idio m4onvo~o 
Robe~to OtteA 
Atgtedo Fto'te 
*lmai q Tejevzida 
ffo'iena.a '?omw 
Abet. Feou.. 

MiUquet TRojaa 
CO*itavo Caeuo 
Luia gapti~tz 

Exaacihn PimaV~ 
LL Petqado 
Said AouitaA 
CaAC06 Ba.&emh ~ 

Jo'we Pla~in 
#4Wj, (a'tnica 
Sabino Ataca 

r04.fJn Notia 
ftim'tiva Ftoutea 
tlattm 1~omejo 

Kv"aHemm~a 
Ju~io (puman 
Amet catdeA6, 

Rent Pe'tedo 

AuxitJia de contatiUdart 
Se~cAtnAida Cjeut 

Encmoqado de ahmacen 
Auxitj.a., de atmacen 
Seamn 
Fuccondot 
F'iaeionado't 
F'u cionadoa 

Admznjitvadot 
Contado4 
AUXitimA otttnbii&a 
SewAttAta y cajeAa 
Encampado de a,6ten 
Auxitimi de aAtmacen 
SeAe vo 

F4acciowo 
TI'Laccionado/t
 
Fuccionaido4
 

dmc26A~
 

Contado't 
AuxitijzV de cont~hieWfr.* 
Sec itetaziaq caj~a~ 
EnjnAqado de a'&nacen 
AuxLiwi de atmacetn 

Admini~tua 



Vertetto Vahquez ConWao4 34 

Pabec Aguittu Enwzq ado de atmecen 
F~teddfi Vitameat Auxitim de atmacen 
Ifa.'t.o Montailo Seuno 

Covteaponde acta~ia. qua aimn vate det .veaomot avt. 
ba mencionado, en d. pextiede mueAtAa6 itevi4oneh 
ro,%teqiowit oa no .6e emcontW'.aba a eago de .6u,6 Kun 
c.ioneA o aiubeAtido ltetiurdO. 

PecuLuos maWeiate6 

Aceptando at c'~i.teti de vajiabitidad quac ex44t16, 
an Wa oclio iAeqionateA en to Ae4eitente a eAtoA i4c
cuAmo, 	 se v~udo vA ajpectos de Ugnigicativa i',
po..tanc4:a qua indicamos en nue~tra obue~a.onea 
it 'uccomendacionu, del r~e~ ente in4o~wme. 

8.*3.* SISTEMA ,VE P.ErOS-sCoATABLES 
Ymrtica et e4ecto de to combinaeLn A*tedtica o4 cAonoM6
pica de toA tiquientu tte oe26,eto6 
5.3.1. 	 Ma4'co humano 

Compatiitizando &t6 va'tiacLow,~ 4obure eAte PaA-tUcu 
Co..', de &uA ochoi AtegonateA que compmenden et e,6que
ma, ze inantuvo p~.vZto 4ta siuiente uihew6 de cm/ 
,oo6 rcia cada A-,Oionat, qua debta cttbvAY t6 4ttC6pon 
6abitidade,6 inheAente4 at q6tuo contebeuni 
. Contadm 
- Auxim~ de contabiltIdad 
eoaenea 'iccababan in~(o~uaci6n inhctente a au tAnba-
Jo det: 



- AdrvunCtAatw4 'tegqonext33 

- Sec~tetoAa aI calvA4
 
- Frtcvcazaz' d.. almaacenea
 

- Aaiiait de atmacen
 

Comptejando de euta manemt un twuiIeAo de pe46ona 
ai&&nadaz t manejo admnintjtativo de ta come'tcia 
tizaci6n deL. atvzoz ame4icano ttt&, 111. 

8.3.2. Akatetiat dee a,&atema 
A.&ecto que comn inado con et m',tco humano ex'.rueto 
en et punto R.3.1., c LatnZz6 14a 4etli6t'w conta 
bteA QUe ue'wi.dn de guente.de ingo~flacih6 pwa: 
- Thgnao.mv Wa ore~acioneA diZ4a en baaa a 

documento4 que 4e~pt'tden toz Aenisatuo6 contabtez 
ejecutado. 

Contando rci ae Ain, t exZit~endo ia vatiabiti
dad en la ite onate6 a tiene: 
- 06icina a&,Lnitrativa
 
- AO',acene,6
 

-Mdquina de eactibi4 
-Aldquibta de catcutaA 
- fate~iat de 'rehnuemdo de atmacena. 
-Matemiat q dtite6 de e~cAitoL&, 
- Znea tetc66nicau 
- Januo.L de cuentaa cle La contah4i44dd de ENA 
-Cta~gcado' ro' objeto del qiasto 

http:Thgnao.mv
http:ue'wi.dn


0.3.3. 	 PNoeedimientoa de k'eqiatw confAbte 36. 
P3dicamentt 4e pudo veit toa ex&'Iene6 u an&Uit 
det ~Am en cue~ti6n en cada una de tah ocho o~i 
eiaA que toa p'tocedimiento6 ,(ue.'on 6u4titutdoa 
pot &a6 eeiativaA rt~eutate de to6 4te6~ona 
bteA. detL egi~t~to contabte, volt to que se conc~e 
W6 to 6,(quiente: 
- Vocumentbo p'Loce.4adoa en et rtazo de au eA 

vizac~n q eww,'imiento bdaieo de 6u contAot. 
- Va~iedad de AeadmeneA tendienteu a dA4tca~idad 

de aw. opeuacione6 dimiaA. 
- Corn ementaci6n r'ateea de Auednene6 daiioa q 

rnem~uatu, p'tepauadO o Ar.E19ESA a IoA e~ectca 
de mYanteneA un mejo4t contiwt. 

8.4. SISTEMA PE COME?'CIALIZACIO,, 

La anteata de eate 4iZhtera 4e ominna en ta i4ecerpci6n de1t 
avroz arneAcamo t~uo 111, pott Lt Emme~a Naciona~t de Fe
u.ocanA/Lee,, en pueAto de de~emba,'tue. nue ecetaa et~ t~a 
tado a taa ofckw4 4e7Lqomau 'i/o tuwa~re4 de 4eembam4ue, va 
4 eua ta entAeqa en ,re~encdc de £06 umhnat do. 

ENA-ArEMSA yi 1A Cta de Sequke4 Ittimni o' ot~o4 cmArMon 
WaeA de eAta. 

Loa mi..moa que pvweeden a etabo~u t a4 adnta de ue.~Ccae~n, 
con6inando:
 

*Naire.'o de v.a!16n
 

-Ncl,,CAo de 1V14 Cnto 



- NdeA de ctwa po&&t 37. 
-Saeo,6 y/o bof4(u de amoz con64,ladb en ta camta 

- Saco4 en buen e.Atado 
-Sacoh6 ncm doh6 
-Saeo,6 co,6tcado4 'i/o daffado.6 
-Sacoa gttanteA
 

-SacoA aobunteA 
-Total tecibido,6 pw~ abnacen ENA-Ar-EIlESA ufo t~ana 

4eAencLa a ot~n uionat4 como t~mbiln en atunoz 
C0406 pawa fa LIent dOAecta. 

CA~tatzdfldohe 4 u.te nivet et .6i6tema de comeAc&u&tza
c.L6n que como no'rma p1eneua e r~ocede a tatenta de w1aoz 
de toa a~lmaceneAh de cotot con junto po't pa~.te de ENA u~ 
AGETVESA (con Uau c'wuzada,61. 

La m~Lma que Ae r*spafda con: 
U
lna cov~ia de ta pareteta de dev,6ito bancomio 

- (Unacop.La do ta paeteta de 04~den Ladmant de
 
entteqa
 

- 'fi/o ta, inatwcc46 exp~ta de tma4emnci 
 de bot 
44 de Gt~oz a oAa 'tepionat. 

En t~Cino4 AcAuptidoa, el aiatoma de cameAciaLzac16n p)4ac 
UicAdo ro ENA de4ine to 6iquiente: 

- VentaA Plamvan~t 

-Ventku at detAllc 
Eata IW,,a covuronde at OUonam.Lento en to0 dephi& 
t08 patcutmu.. de ENA. 



B.S5. PROCEiYTfYENJT(S UfT ZAM~S EMi LA IIENTA 1'E APIWO!38 

Et pAoedimento geneatizado que ae utitiz6 rama La venta 
de avtoz ame-tcAno tto ITT 6u ti e~a de acue~tdo at a>~qujCen 
.te o'~den:
1. Et inteAe4ado aoL.icita rnediante cattti a Aa Junta de 

Abaatecimiento Po' tjvt u/c Adminitado4 qe1ionat 
et 'teque..imiento de awto z. 

2. 	 La JTunta de Abastecimiento Poputlev. yia et Admin.~t~za 
doL Penionat eAtudia cada toticitu, t'a~a Lueno ha
cM conoe 4 una tiata de &'6 aritobadoa a fin de oUe 
p~tW6iqa~n con au t~dnitz 4erec-tivo. 

3. 	 Lia~peAona6 bene cidtdaa e~ctilan un der64iUo banca, 
4io en ta cuenta autotizada, en Wae a intwccionea 
de CJA. 

4. Una vez e~ectuado et der6Aio menecionado en el minto 
3., ae areAonan a Lsu ogicina6 de EN4Ap paw que ea
ta a au vez (jmi.ta ta o~tden (tavtantde ent~ega del a-
Vtoz vo fa cantidad que co44ehponda at der'6ito ban 
catio. 

5. EL i,9oAe4 ado contando con fa o'tden W~vant vi et de
p'6aio bancaptio ae areAuona a toa atnmacemeA de demd
aito ':on junto de EIA if A(rEf'ESA, e~ectuando e,6toa 4a 
ve~4(.acihn Aea'ec~ava de toa menc.,onadoa docwmentoa 
Pam 14 entepa de Im boLtaa de awAz comrpondien 
tea. 

Tnderpend':ente del p'weediyjento utiUzado en Ina ventaa Ola
mant ae tiene Cau ventaa at detatte cw,'o o'cocediiento se 
detattUa a continuac~n: 



39. 
1. 	 VIA pkepom &i nota de 4temiCan 6oeieUvt:do ea bot 

a6as de o.'voz pa 4u ent~epa r'oti pa~.*e de A(ET)SA. 
2. 	 A(E'fESA ent'teqa et a.voz. 
3. 	 ENA 4tee.be et aA~toz q dev,oita en 6u aeaen pa~ti

c4Ltak n~amt po,6tLo~mente PkeMwv et 64conmien 
to y/o Au venta exg detnUe. 

4. 	 ENA ette notga de yenta at~ eontAido 'teibiendo muvr 
a~te Uin et dinm~v eauivyatente a tm botam de avtoz 
a aeA entLegda. 

S. 	 EJA devoata et dineto 'iecib&o en fa cuenta banca
4ia auto*.Zzada. 

Comnptem'entando a~te 6segundo r'wcedimiento 6e rudo yeA que at 
qwma of,..cinaA aeionae.6, opta/wn pot e~ectua et der'6ito 
banca~io p'tevia gt & ent~ega de tua boL,6ah de aAAoz p9o4 pa4 
te de AGEVESA. 

8.6. CONTROfL IJTEP'k) APlCArO 

Coivteponde a ta ejecuis6n de a.arecto,6 exte/Inoh6 e inteAno-6 
de ta coy e.iatzac16n det amoz ame,'icano tttut Illy que 
ae to6 enuncia de ta Aiuien&t manea: 

Exte~no,6: 
EjeAcI.ao,6 y'ok ENFE-APEVESA, Cta de Aepiwtoa Limne q 
EA, en 	ta Arecepc.6n det avoz. Como tambifn de Ar-Ef"ESA 
em La venta. 

http:Arecepc.6n


Inteuino~s: 40. 
Reemidos a ta act&'*dad de ENA e~n 1ka comp.'tea.tizaci6n deit 
aA'wz bo.60do6 en Jtoz apectoA: 

-Eeon6mico-AinancieAo 

-Admn.ttivo -opemtcionaL 

E.5te matco 4ezwudo de etementoz oue con~(owan un adecua
do cont~ot inte~no,etAn inptementadoa en tu obse'waeio
me.6, cone u.ioneh~y 4omendacione,6 detee nte in1(ohme. 



C. ORtSEVVACONES, CONCLUSZOA'ES V WFOM4ENPAC1OP'ES 41. 
C.1. Obaemacxreonea rolt Reqo.1 

C.2. Concgu~ona, o, Pecotmendacione46 



C. OBSERVACIONES, CONCLUSIOJES V PECOMENV1ACWHVES 42. 
C.1. OSERWACIONES -POP PEr(MAALES 

La Paz 
La 'tecerci6n det. aA~o z en ENA en udlaci6 a to entuteado vao 
EIIFE, mue~t'ta una di~e/~encLa de 1.223 botta.6, e~to se debe 
p~incipamente a que ENFE no omia en cuen-ta &a6 botza5 sob4an 
~te46 de a4oz. 

En tot %eqizttoAde E!A no te cons.ZdeAan tot ts tw~a~o que 
te hicieiton de Cochabamnba u twlmo. ro't una cantidad de 1&6fl3 
botsat6. 

En taz vent. at detaJle det 16 atC 25 de Ene'to tPo.&$4 52Z6OO 
ae ha. deteAminado $A.331.500 que no se encontaban depos.L
~tados, eecbuando et dep6z>tto utcidfn en et m~et de &MaIzo,no 
cw'npliendo to e~tzbtecLdo en et convenio. 

Ex..ten $b.3?.692.326 ror der6titot en exceAo otemmente i 
denti~cado, a $6. 3.182.17,1 no idenU~cado.6 en La cuenta 
8-P~-805. 

La cuenta de Inqketoe, 9-P-805 ha Uido abjeAta en Aeecua 4-10
83 ui ctau,6wulda en Kec.ha 16-12-93 tot montoz aaedt-.dos en 
e4~ta cuenta 6ue'ron than eA'.£ot a La cuenta ?-33*, rla,,len'do 
tNdn66eV,k di'eetmnente a, ta..csenta det PL-4 80. 

N4o exiL46te u~n conftot adecuado de todoz tot dev6~zitot que te 
e~ectan at banco, no hat i' btua banca~iaz, conctaconen 
hancmaau ni wzPto de in1ez.6 r'ot &6o 2 a6tp~a.6 de ven 



43. 
No exi.ten cornptohante de inm'eao, ftZ un r'Lan de cuentaA a 
deawodo a &oa conepto,6 de venAiu, Aoeo 4tepiat'an /4UAmeneh 
en coriirobant de d4Utio, no tenAiendo en aIgunos cA6o,6 MAt 
igiAma~autortZ zada. 

Exi.ate un conueruo Intvin6titueionat ent~e EP4A y ENFE pata 
cmnPenaci6n de ga a" po- up vafr't de tb. 37.050.000 eoui 

vatentez a 5.700 boaaz~, esta compen6aeL6n ze hitzo e~eetL
va en tetai6n a Wa cantfidadem, con una tLine~a di~e~'encia 
de 100 bot~a&6, y no ad en to 4meente at vato4 monetAJo. 

Se envt1ega s;ondos a 4~unciori.os sin oue e~tos e~ ee-tvicen 
4cendiciLone,6 de t.6 po4t tondo,6 ai lnddoh6 ant/LoAmente. 

Plo Ae ceett un adecuado cont'oZ de 106 a.6to6, ZCa. eAopa 
cionech no .6e .6u.6ten.*an con commobanta. de ea4w~, tan .60
to at ernden cp-oban-te de diagio. 

No exi.Lte un add6ema de contaLbtidad, ni de venta, tan &6oto 
tienen inatwucto.6 PaAa et 4uncionamiento de tw opeAacio
ne6 de inqpcaos, entedoA a de ticntmh quc no Ae campCcn en ta 
P~datica. 

La in~oj'Amc6n que ae m'Jorotcona a la oiciwi entLa no con 
temrt&z todos to.6 Aeqwuhito. nalm etL r~ioce,&o conta ble. 

Se e~ec..Oaun t~aOmuaoa de ta cuenta 8-"-906 a Lt cuenta de 
EVIA en &i 4uma de $b. l3.00PMa'(in ninnuna autoA.Lzaci6n de 
USATP. 

http:4~unciori.os


Cochabamba4. 

La cd eAenoia 4teqZ,6Aada ro't ENA de. 1.067 bothah con aetci&6 
a to 4e.cibido pot ENFE Ae debe, a que en euta Ittia in6ti
ca6n no conzide~an toA zobtanta.~ 

At igaat que en otvua k'epiontu no exiden ttvjetas de cor
tLot. SoMe 4tecepei6n a ernt'eqa de aAAoz. 

Lo.6 tuos.&po.6 de i4ondo.6 a to. ohicina centWz .6e encuent~an 
di.6miwnudo,6 en $b. 1.533.662.24 que comueponde a comi&io
nus bancntiat6, que no t<ienen 4etaci6n con et ttawiento de 
e6au oreuiW4ones6. 

Ex.Z6ten $A.5.026.500 abonadoh6 en cuenta de inp4e~oo6, to4 
cuate no pudiejwn .6et identi.Zeadosi. 

Se han de6rtachado a La Paz, 3.n.11 bot~a,6 yi a Santaz C4uz 60 
boeta., pok et 'teque'imento de eau6 4eo.onate .6in vato4 mo 
neta.o pa~ta ta Repionat de Cochabamnba. 

La,6 2 imeAah 4emeza6 Kue~'ion eniada,6 diAectamente a La 
cueta de FNA 200-6, ruee a que en ta o~icna centW.- ifa ze 
tentan taa cuenta banceavi4 abiavtr4. 

La numeAac.E6n de etoA cor 4ochantez~ de eq'reo no e4 covtet 
'Jo. 

Se usan ;o~muaao4 tanto de innme.o como de eq/weo 4eci.n 
a rvA.'tL det 24-01-84. 

http:1.533.662.24


4i5. 
N~o ae usA.'n, coml"Lohante4 de ina/ltuo ni de equaeo po'% es
te coner~to, el tin.Lco documento contabte ez et Cornp'cobante 
de dioAio, utitizando et rtan de cuentaz de EINA, exi,no 
tiendo un ,4ixn aeee44 r'amt ee OaJoz ammi~cano, ni 6i
 
4ez .ub-cuentt rn'a .6u icntW..cacidn.
 

Comno conaecuene.ia de La 4 imew4 4me.&u Ae egeetud uno. con 
Wiac16n, deter.inando que ta ogcina 'teqionat de ENA en Co 
chabamba, debe tuh.paz4 de ta cuenta VO-6 a La cuenta 8-1'
80~612 $6. 573.325. 

Con gondoh6 de~tinados6 a qa,6to6 Ael tZt.~to III 6e ha dete~mi
nado que La o~icina enLona. de EA!A en Cochahamba a utitiza
do $A.16n1.376 pa~ta 'la6to,6 coeo onrtente at LCtuto 11. 

ThLnCdad
 
La ernis.6i6n de 64dena de entteqa (LLamant a-&iuno,6
en c.uos60
 
W u wtit".Zdo trolt notuz 
dA ventt a notas de 4em~i6m. 

En ai.nuno,6 ctuos a pudo detecto ue roa ad enta de a
'404 no Ae emtiti6 ninatidn doewmento de to,6 enwYIkado,6 en 
et anti4
.Lor ,'Vta~o. 

Lo.6 'a,~eletat de derhitao en 6u mailor.a son U4enada a &if 
Piz u a vece,6 no euentan con eL satlo banea~io, de 4ecev~
cid~n. 

LoA der'6aiuo no coi:nt..den con ta ;echn a ncmh'te det Via
4Aunt. 

http:conaecuene.ia


46. 
La matwotrta de tot WOAvtant 4e encuentuma emitidoa et 24-11-83 
tiendo que 6u,6 deph43toa coAmetondiente., mue6*.'ran 6echah 
diveta.6 rotjteYLLOez. 

Se pudo ev!encia/ que tot (auvant t~on emitido,6 anteA de e
ectm et ( phitO bancawZo. 

Loh den~6aot banecAo6 po04 ea ven-ta de OaAoz en su maLo'Lia 
A~ueAon e ectutadoz ro4t ENA, ui no 4hZ p0t et, in teAado, exis 
-tiendo roit to tanto tene nc-La de dinejto. 

Existe cun 4tttn-te de 28 oo. de tot cuafeA .uln et adm4:nis 
tAado4 tenionat 10 gue,'wn dLittAtbutdos at tot emPA'-adot, v, 
et aado no rudo 4eA actvrado, de todoA rnodos tompoco exia
te etC der6&Ltx de A 1" bothat ante'.Iixncnte mencionadauh 

Ie ea yenta Aeatizada at detatte 4'iaccLonando 912 Qo, no 
exi~te documentaci6n Wiaiactowt a, rub se -tine a.una6 
no-tA4 de ventut, notjit de umerz6ihn, 4(actuu reoznc4 det 
adni~turdo4 uniaonaC o no'r dtt4mo JpenucFTos rerelet oLLC 
cuentan con etC sio de CA/A. 

En atilumto cahjoA no coincLdc ta canL4:dad4 de oo. con etC va
toA dle tot nmL'h, tu.C p'o' ejerlo tanemos et' Mowunt 451~52 
quc Xie a ativenta de 2 aq., rn!Ao et vaCoA ze tom6 ro' I 
qq. ite' derhi~to4, e egectzu6 tamban P04 I oo. 

La zumm de $h. 43.561 covrea~rondie:nte a dLeAcncLa de yentA 
at ectte ro' KAa. 6u im:nue.6dh en cuei'4a A-TP-806/8 et. 
dtz 15-3-.1 dta,que ettAbamoa e~ectuando ta ~tu6in, 4cn
do atZ que ta ventt W 4PA4?zada et 21-84. 



47. 
Sqe r'udo evidencime~ 'clue 0~ law~n~t N045092 poi Ab. 1.950.000 
comeondZente a 30fl qq. gui amro~ao con un derito duntiL 
cado no i.noke.ado en et hapico, del-m.L8mo modlo exite~ot~o 
&)wAant6 que no 4ue/ton inpvteado.6 no rudiendo detvxunnit et 
nuijyeio de to,6 rviZmo4 roti ta comv'Cet dewnoiuzacik de £a6 
botetu banecak, co Le~rondienteA a ta A'dene !QaAant. 

Exiaten derAio.6 tro't un totaC de $A.619.801 no identi$Zca 
do,6 en.ta 4eJact6n de docamento.6. 

Ex.i.te un 4attante de innuseo mot ta ven-ta de aAvioz rat $A. 
1.363. 276. 

Lo46 eAc~itoao a ~zitt de ta Rejnionoi TpxLnidad no 6on de 
,6u r'top.edad, 4(ue,'on ?3'retado Po04 tA./tcetoz 1'aJ1 et 4uncona 
miento de ta miama. 

SanOet'wz 
9e ta 131 hoZada meiimadu, 97 gueiton da" de baja roit dete 
U..oIo, enutiendo Au actu comew~ondinttq, peAo t" etm4:1, 
4Lueon A4imfldat tan 60t r?04 el attente Repionat Sit. Soto itO 

no a.6t raot Ar-EF"EA e inteAventoi de ta Contitao'zta, no obA tan 
te oue e~ta4 actu indican que dficho, t4et~entanta4 ae etc~on 
t'Adban r'ieh enta?. 

En altnuno,6 caao4 &a cAnVt&dd it vato' de to,6 (elaAmnt no coin
ciden con Wa.Papretetau de der,6aito, tat eA et ctu0 det ("a-
Mant 33563 emitido ro' 50 oq. cwio inpo'te Au de Ab. 
325.fl0'~l 6iendo et dep66Lto edectuado roA t S4. f'tmtvo 
ruUmtjez (ifrteado) de $16.32.5n0. V~el mi~mo modo ex.i4



48.
 
ten di4e~enciah en atnunoa ('atwant entite &acarstidtd de qa. 
if et Ud&t'L exrpMuado en la,6 11146u, tat eA6 et cd60 de ioa6 
('lattantA 33316, 3313A, 331Q4 iiotao,6. 

Ventiw et detatle dA La venta comrmometida Que ae noa Maeiti 
tA, ae encuentAa 60 Qq. aenaitn Ptatant 33722, toa cLuateA Aie
torn entiteaado.6 ditectamente en tep.Lonae Coczabmba. 

Pet cuemta detaU-ada que 6e egectu debido at 6taccionamien 
to de 2.792 qQ. no .6e tiene ninniln cornri'bante ni nota dev.en 
ta que am',apte ta yenta po'i a44ohah6. 

La ige'tencia de ree.Lo pot la venta acomara Aud de,'o6L
tada a La cuenta 3-041 cx.Lstiio una dieaencikt de $b.6375) 
no demositada. 

En 6ehea 9-2-84 a 16-3-84 Ae 4ealiz6 dere64ito,6 en Cta. 8-1!
VI6/4 de dcn' moveniente dfe venta de aivioz, po to,6 1mof
t06 de $b. 3.25nl.000 if 2.34l.OclO xeAmec.tUvamente. 

Se egectz om4 ditectamente de dineAo en ev~ectivo OLLC no 
1(uf derositado a La cuenta 8-1-.801/4,, rao un monto totat de 
$b.29A8Q.46n. 

IVet d.ine'o exi,6tente pot La yenta de amoz 6e e~ectu6 dep6
64.toA en incuenta 8-P?-80614, de Ab. 5.59f0nl 4in mnanan 
juati~catvo, ni autotizacZ6n. 

Se mantenla en epectivo la aurta de $h.r~n.076 p4oeedente 
de a yenta de avioz a ta %(echa die nuc~At~ exdmen. 



49. 
Tomando en cue nta toA 49.696 qo. teatm~ente vendido.6 exi4te 
una digetencia ,o't inque.6ct a eta. 8-9?-805 de $b.19.875.000P 
que aumado-a a toa 2.600 qo. comtr4ometido.6 u cobrado,6 roti 
EPIA, noa dd un 6&etante en ta mencionada cuenta de $h. 
36.7 75.W'. 

La admir~ttacih6 dee dinc.'o p4oveniLen.te de ta venta de a
A'ioz no e,6 bien ttevada tia que no 4(u~ deioeaitado en au to
tatidad et diZneto oveniente de ta venta de ewzoz a .6e.uti 
Z.iz6 dineuro ei~ectio wa paqtos 11/0 caios de chlequeA PCA 

r'e toh t'ahpao. de ENA La Paz, rot et o'tdcn de Ab4.Wl.Ono 
r'a~a t zoro'tte dee TUtuto 111, tnn ao&' inn'rewaon a in 
cuen-ta 8-R-80614, ta 6uma de $h.1.5no.on~, Ab. 2.WI .000 
6uehion depotitados en ta cuenta 3-041, oi ef 6atdo de Ab. 
1.WMO00 no sc pudo det'tmna'i dond4e ino'reh6. 

Ile torfo toa.0 n.6sto&6 e4ectuadoh8 rot ta urcaional Santa Ctuz, 
muchoh6 no covronden at tttu2.o 111, a6C tenemoa Que can
etan ct to tal de atqu~tec' de Wa. ojicina de F)JA Santa 

C'ruz con dinet'o deC tUtuto 11r, de inwIX 4owa d.rano de, te 
2.fonoa it congeencia6 'teeacieMa'z5s di..'eetmente con ta ac
tividad co&&irie~ de (PM, det pm'zin'o mario ac rula dfectmnn 
que .6p cance&1 una indcernizaci&n a un einteado de (P14, quo. 
no Au cont~atA'fo pcva Ca comeAiaU z dn de avtoz, (ICC 

Et atrunoa cnaoz 6e rudo evidfenc.1m ouc t06 ("amazntA 6on 
emi-idah ante.6 det der'66to, a-6t tenmo,6 ot Na'ant 3370IA 
emitido et 11-1-94 it et denh6ito &ectuodo at dfa 6iquicn 

http:evidfenc.1m
http:h.1.5no.on
http:p4oveniLen.te


No tienen ,inn upat contabte itehtente a toa comr'4o 
ban.&s de diivao emitidoz. 

No ex.Lhten czorgobante46 de imnp'te~o, epkeha o diaio, Ao&!
inente un -tec.bo de caja pata toda u tatnaaccone con-ta 

hteA.
 

Pe acue'tdo a ta te~otui6n miit~a H"2215/- det 20 

de Feh'wjo de 1084, et rvkecio det aAoz queda ehtabtecido 

en $A.I3.n", desconociendo chta inatuci6n ta 4eiooJ. 

tVe acileido a La tqudacZ6n de?.et admtkdadot SAt. An-to

nio T'o~a ze de-tm'n6 un ,4a.Untede $h. 42.441, imr'wtable 

atL indicftdo. 

Se detee6 ua duptic.a de decr6aito r'olt pwrkte de ta CN5 S 
en $h.676. ""0 , en cuentn de inn'Lewc' (8-P-80513), Liz mL6
ma que 4u deuet con cheque N' 712879 de Aecha 23-12-83 

de ta cuenta de (ld6toa (s-r-90651). 

Loa paatoa de t an~ette q ehatibaje no 4ue.Aon cusbieAtpa, r'oi 
AIMEESA tat com'o to contem~p4Mz etf conAa.Ao a6obue et 'Mtu 

t,". 

A tit Aecha det e.xdrmen ae man.tjvo redien*e de urecune'rcih 
t06 an.Licipoa concedidoa dt. rw~orta ro& Mn amma de Ah. 

169.OO'0.
 

http:conAa.Ao


S(LeAe 51. 
No ie aeme~awon toa6 6ondo6s a bu cuenta bnoamca6 4iAna
da,6, sino a nom~bte det admini~tmtdot. 

No exi~te un si6tema de contgaliad, de ventah nZ de in
go4'~mei6n, poit eZto er.i~te an compteto de4o~rden adminiA
tt&o. 

No cuentt con 4eqiz.t'ioa de conta billdu at~dta, en et mo
mento de La auit~o4.Ca, 4eciln ae 4Oilzvton una tabo4 de 
otdenamenfr contabte. Lo-6 qa-6tos ro4 chibaie au t
no gue.'wn cubieno,6 poL A(EEA, tal como to contemrLa 
conttato Aob'ce et poJatcudak, 

No cuenta con tibtetaa banemas de inntao, ni de eq4e
60,, tampoco ev.Z~ten taltjeta de contAt de 46itenckeL. 

En tA.6 ventau at detafle 4e emeJnt'tan en t&4mite un de
phiUo bancwtLo poct ta .6uma de Ab. 1.830.400t. 

En e~taiz 'eq onal. no tomaion en cuenta 60 boaaa .6oban-
t&A. 

Poto,6( 
La Admininhgjmcji en neneurt de ta comi'&a~lzaE.n de a 
m'oz tto 111, no gut rnanejada de acueivfo a lo06 p4incI 
pio6 bd6icos, genertrmente. a(certadoa de, contabitlad, a
AA~buolindo~e e~te M04o' a gat& cop,,teta de o'uanizac16n 
opeA4tiVd comeAia~t q ginancira. 

http:auit~o4.Ca


52.
Como conaecuencia,de ta 6tta die un manuat actinLitAotivo
econ6eio-4Cnancie'w, taa ogi.fte upionala CAmece dtt 
conocimiento bt~ico de ta,contabi~Zdad witonat aue debe-
L& ejecafta/Le. 

Vet P,'te~urue6to a.ianado a eata 4enionat, Ah. 3.000.000, 
4ue~on utitizado46, $b.2.000.00 r"oit un ex-f4uncionaio det 
Mni~te~io die Indu~ata ti Comem'to, 5'i. Hugo Rt.os Zubieta, 
no ex4&tiendo un kendici6n de cuettu. 

Loh5 atmacene6 4e encuentAwn ubicado,6 en un ombiente det do 
micitio ivado dg. Je~e de Almacenez S4. Jutio (Ouzman. 

La itAiowV.~ no euenta con 10.6 mte,'rktee6 de ocina nece6a
4ia 4iendo 6u.6 mueble6 es en-se~e.6 ivte.atfdoa. 

En qenutat.et Je~e Regional no KizcaUza ihtt4uw~~nt actZ
vidada diat'ia,4 de atmcene6, adem&4 ex.Zten der'ewd*enteA 
auxit.i4a6 tanto adm iit~altvo como de atmacenea que ae atti 
buuen auto~dad v rodeA de decia6n ante* aue 20,6 4etnona
bta. 

La Je4atww~i. "eqionat de4de ef coienzo de nue.~bo Ltabajo de 
6atend*.6 6u obtcioneA, incumpti la entite~a do. (n~ou'e 
nqefteA 6oticiado ro't AuditoA,.a. 

La 4e~ionaL de O'rwo ha 4ecbido comto 6soro~te ra qlastoA ad 
mfinltAtz4v06 de come tiazaci6n la 4urma do $b.2.00t0.nOO 
t06 mi6mo,6 Quo no cubitn 106 la6o5 m)Uncimae como 4eA: (te 
tea de tan.areot*t, y ottoa W'e"taA coinMtedoh como e4ecto 

http:2.000.00


de ta come'cti~.zacidn, ttenando at ei~eeto de, paqOA4 e.6to, 
i Letu con aitAoz. 

La cuen-ta hanea~.Za 925, no Wu exainado p04 daMtt de,in
Ko.~mac16n docwmentat, neadndoae a Puoo'iooJnos e6ta in 
Kormac16n. 

LaA venta- en qeneAa.? no eatn opkeanizadaz 6intemd~ecmen
te, tampoco exiZ6te contAot inte~o a~t de.tatte. 

No ze, ha abie~'to tibu de, ventm> donde .e, Acqi.6t'en conta
btemente, todo et m'ovimiento tanto en cantidade4 como en Zn, 
POU"e. 

NJo exZiste cont't de caja-venttu, hetbi&!ndoae timitado a UPe 
va4 un tib4o da buv ventu. at detae, cwu zsumau a Aao~od 
demo,6tAO~dn no 4~etefan Li! 4eaL~dad. 

C.2. COPICLL!SJIbIES V 'ZEcAENnAc7ouJEs 

Siendo et objetivo p-i~ncirrtl de una auditokta et de dicta
iWA tLa 4azonabitidadf o no., dc e~tado.6 U(nancimao~, at no 
contaA VIJA con e~to-s, nZ 6jaic.4n' con kte.(i,6to,6 contabte. 
adecuadoa, nuutto trtabafo ac olrient6 a ta utZizncidn de 
WocedimicntO4 aZteitno,4 ui 1 rJ'e,,arvcZin de cad'tos u 4e-

AdPeneh, en bahe a La ingo~rmac16n rvwcavra 'rcibida de tA.6 

dj.Abitat6 keqionatca. Ho 066 tantz ea,6a4 "~mtacjoneA tOflAa 
mo4 cuh4.iA et m~co de RaA exinenda del tmihajo paua et 
udl uImjo,6 CO ntAtal06, det'Iminando La 6iquicnte: 

http:6jaic.4n
http:hanea~.Za


1 

Conlefs6Lone6 54. 

Tomando come punto de paAtida et mauco teqae de2 con'Jenio 
6w6~c.rto entbte to.6 Gbbie'tnot de SoUjia a EEtIU de Notfta
m~tica, en 6echa, 31-5-78 ui t ca'uta.6 de hnrpZementaeL6n 
N04. 26, 29 u#36 de Accha,6 8-9-83, 8-11-83 a27-1-94 kieA
rec-twamen-te, .6e ha dete4minado que ttu mizma.6 no Aue'won 
cumptdah en .6u itqti.dad volt pa'~te de VI!A to cuaC ohede-
W6 a.

4ata adrtn,tAatcj6n !I4atta rk, un adeewv(4o ~zitema dfe 
comencate zacc,6n identj(.Leada en: 
- EAzJo~te6 en ta teceprci6n a ef conto de hoaa6 de 

aAAoz. 
- IncoAv.'eccione,6 en ta venta de av~oz u mata,a,,4opia

ci6n rioneta~tia de ewtos )tecuu..
 
- Ek'to'eA 
 en et controt 4L6ico de exiteneit6 
- Auto/Uzacioneu indebidah en ta venta de Aoz 4in 

cont~ot de ex4,atenc,&u. 
- Neptiencia en fu tun6e~ene~.& de K~ondo-6 de Cau 

ugonate.. a o~iWna La Paz u dfe e6Aa a0 PL-480. 
- ln4ugiine.ia en ef. minc4'4o de un*:dar de merndo 
- Pemonat ilapwpiddo e imr'tov.,cvrdo contA4tado Ma 

Wa u~peciu 4uncione. 
- Inadccuado .6terna de contwI. inte'Ano 

2. Fatta de comun.-aci6n u coo'utinaahpi a nivet inte'tno 11 
extwyi.o identigicada en:
 
- re~conocmnynto rfC eonvenio, acumvdo46 if 46ro64.co
 

nue Cegateu 
- r'e~icnciaA en et contAol conjun-to de CPIA-AGEt'ESA 

http:46ro64.co
http:ln4ugiine.ia


$5. 
- In~eii de comunicacidn ve~.tctat il hoitizonfrl. 

det reuonat 
3. La inte'wenci6n de oato'r.dade4 roitictu identi4icadas 

en: 
- Pecomendacionez de pohietno 
- Inatuccionea e inposicioneA de auto*VdadeA deriata 

tucLonea) 
:.E.4ecto ingtciona~io u vuaiaci6n camhbwac, VdetW:

cadci en: 
- Aeza de tos coato,6 de ormAc.Oin 
- P £dur'uento6 no aju~tardo a.tia 'tealidad de2 mornen

- Pevatci6n monetaa dfel 17-11-43 

tRecomendac~ione& 

1. 04paniza4 un uemaeI~ adminia3tl.L~io ho.6ado en: 
1. 1. Pe)L.ona deb.idamen-te canaatwdo y enttuido pa 

lii comm~~alafzacihd 
1.2. 7nempouzc6n de tvrkhonate4 en et campo ec

ninu co - inanciC.. 'o 

1.*3. Votac.46 de ma'teate. m~ .uminZst'ro mWe7.4*0h 
1.4. Utfitzaci6n de m4rad~oa q64 coa adecundo3 
1.5. Efahonaci6n de un manuaP do comec~aza..4n m 

1.6 	 Per'2anteamientodo rtan do c(i'flt4. dfe ENA pnad 
,6u adecuateil 46tQPma 

1.7. 	 reeo a CIn unidfad (to mnndo 



56. 
2. 	 ReaLizaci6n de teuniLonez tkatbaJo e ibntwucvoa e~wij

~to.6 a nie.4Ade: 
2. 1. AdminiZ6t'ado' tenieponez~~ 
2.2. ?remonat de avouo yi oreuaUvo 
2.3. Intek-ln tiuconat 

-	 ENA - EF 

- EA- A(' ErESA
 

- ENA - CIA P~E .SEOWOS
 
- ENA - OUSIP
 

- ENA - PL 4P1
 

3. 	 ArticacZ6n deZ pftnciPio de empteaa con &ztc.Z6n a tos 
objetivo,6 a meta t'azad.. 

4. 	 Reactatimta ptupueto.6 en ba6uc a cao,6 aculeA 6u-
ce,'NbtCe de tevi~ik if ajuzteA reiiddicoa. 


