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A. ECONOMICO - FINANCIERO 4.
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Informe de £a auditonla independiente

Andlisis de La consolidacibn de cantidades de arroz ne
cibidas non ENA (Consolidado Nacional) -
A.2,1, 0ficina Reaional La Paz

2. 0ficina Reaional Cochabamha

3. O0ficima Readional Santa Cruz

4. 04icinma Reaional Tarifa

5. 0ficina Reaional Sucre

6. Oficina Teaional Potosd
7

§

. Mdicina Readlonal Onuro

. Ofdicina Regional Trninidad

. Detalle de tramsferencias entre oficinas negio

nakes sin valfon monetario

Andlisis consolidado de cantidades de annoz vendidas

ron ENA en sus dos foamas: Wannant u/o fraceionamiento

en detalle (la Paz e interion de fLa Pepdblica)

A.3.1. Detalle de transferencins entre oficinas neqdo
nales con valon monetario -

Consolidacibn del anflisis de Los montos cobrados y a-

creditados en cuenta bancaria pon fa venta def:amnoz

en oficina de La Paz e interion de La Pepdblica

A.4.1. Netalle de Las diferencias entre el monto totald
vendido u Lo acreditado en cuentas bancarias

Anlicaclbn andlitica del control de dinerc provend ente

de {a venta de arnoz, como £as transferencias a £a cuen

&PL-JSO, en oficina de La Paz e interion de fa Repd-—

ca

Consolidacibn analltica de {nventarios fLsicos de arroz

y determinacibn de exdistencins de Libne disponibilidad

en oficinas de La Paz e interion de La Remiblica

Avllcacibn analitica de La utilizacién del rresupues Lo

de Los fondos del soponte administrativo que el PL-480

entregb a ENA en oficint central v esta a neadionales

AT.1. Tnventario del activo 44fo adquirido con fondos

del soponte administrativo.
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SOCIEDAD CONSULTORA Y AUDITORA LTDA.

SOCAUD

CORRESPONSALES EXCLUSIVOS PARA BOLIVIA DE BINDER DIJKER OTTE & CO.

INFORME DE AUDITORTIA INDEPENDIENTE

La Paz, 4 de Abril de 1984

Sedores

USATD-BOLIVIA
Presente. -

Hemos examinado toda La documentacién pertinente a La comerciali-
2ac{6n del arroz americano tltulo 111 por el nerlodo comprendido
entre el 4 de Octubre de 1985 al 29 de Marzo de 19%4, Nuestrno exd
men 8¢ efectud de acueado con Las noamas de auditorla generalmente
aceptadas y, conmsecuentemente, incluyl las mwuebas de Los documen-
208 y demds orocedimientos de auditorla que consideramecs necesario.
en Las circunstancias.

Debido al efecto significativo de Lo expresado en el canitufo de

observaciones, conclusiones y recomendaciones, nos abstenemos de

opinar sobre la situacibn econdmico-4iranciera de La neferida co

mercializacibn, de acuerdo con prineipios de contabilidad acneral
mente aceptados,

pp. SOCIAAN FEVEORA
Y A GCTA TR,
“SOCAUD"

€. “LoPrimera” Av. Mool, Sonie Crur 1304 Pieo 18 woous B+ Tols: 36 0054 354363 Casile 3780 (Lo Por - Boiivie)
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Hicime “ericmal la Paz
Micime Teciomal Cochabaibz
Micim “enicmh Sarta Cruz
HMecime “ceirml Tariéa
Micimz o iomal Sucre
icdm Triemel Potosi
Micinz “icicmal Mruno
“{ici-:'tgicunt de Tninidz?
TATAL CORSLTA ™
Trznsdonemcics imetuidas
TPTAL CONSNLITAD MET)

£.20 MRLISIS ™7 LA CWSOLITNCION ™ CA'TITAES NE Aveny ZECIRINAS PO™ ENA

4,
(LA PAZ E 1MTEPICOP VE LA PEPURLICA)
ROLSAS TFECIBIPAS SAMAS TOANSEETENCTAS TOTAL NETD PIFERENCIAS
SIS EN? ST ATETER T/r EMFE X T SHENA ENA/ENFE — ENATYRANS.
CBBA
157 9 167,871 159.73% 16,613 167,971 1.223
21:.269 21,269 215.335 72.93n 114,399 (1.067)
$7.636 49.647 49,.93n 77.636 (234)
32.71¢ 32.716 31,703 32.714 1.013
4% 901 42.93% 43,322 42,235 ( 385)
43.49i £3.49n 3.13n 43.491 36!
1os. 520 102,354 10§ 054 15.603 103,520 [3.434)
13_2¢¢ 19,264 21,000 19.26¢ (736)
666.202 667.643 600.191 8%.533 85,533 596.932 (2.650) (970)
68920 68.300
i:z.ggz.rt-lI§2§IZ£§I>::..a-aéggllgll-331315512223331031 §§l§§§.-.-...§2§!2§z.-"—-1213521....--‘2291.".-



OFICINA DECTONAL LA PA7 7.

A, CANTTNADES RECIRINAS PADA A COMEDCTALTIACIAN MEDTAMTE EL STSTE
MA _UIATPAMT (EN ROLSAS OF 102 LRS), -

AL 14 7E FERPEPN 7T 1084

nTF, EMA/
PETALLE FMFE ANENECA ENA EIFE
Total bolsas recihidas®16n,61n, - 162,873, 162,873, -
Menos:
Total bolsas meamadas 8627, - 2,739, - 2.7%9,-
Total bolsas costradas 135, - 235, -
Total holaas notas &n, - &n,-
Uds:
Total bo’sas meembolaa
das - 1,107, - 1.102,-

Totnl bolsas destinadas
a La comeratlizacibn 159,748, -

sdzasbosszanbassbsssns

140490k 6000 L a5 L 223

bzesssssbibabans

* En EMTE no se conaidenan £os sohrantes,
Fuentes de informacion:

Actas de veridicacibn en ATEDESA
Cantas de "onte en ENFE
Pendistrnos de necercibn u entreca en F1A

Fo SALTDAS EN CANTTTATES PADA [N CTCTEMAS oF COVEPCTALTZACION CF-
CUN PERISTONS NE EMA

AL 14 OF FEPTFRN OF Jog4

Séstema avnant 155,438, -
Sdstoma de ventns al detalfe 5,672, -
Totak holsas comercializadas Mg‘ﬂf‘;

C. SALTO EM CAMTIPATED CEAIIM AR
Cistera "anans ],~




OPICINA PEGIONAL COCHABAMBA g,

A. CANTIDANES PECIRIPAS PARA LA COMEPCTALTZACTION MEDTANTE EL SISTE
MA UARRANT (EN BOLSAS DE 100 LBS.) =

DIF. EMA/
DETALLE ENFE AGENESA ENA_ EMFE_____.
Total bolsas recibidas 219.756.- 219, 786.- 219,786, -
Menos:
Total bolsas mexmadas 4,264,~ 5.271,- 5,271, -
Total bolsas costradas 156, - 246, - 246,

Total thansferencias 69.870,- 69.870.- 69.870, -
Tainidad 20,000, -
Sta.Cruz 49.870.-
Total bolsas destinadas
a La comercializacsibn 145 466,

l!:‘léggﬁ:-lll:‘gléggl:tll..ll,-)éz‘;.l
Fuentes de <informacibn:

Actas de verifdeacibn de AGEDESA
Cartas Porte en ENFE
Reaistros de recencibn y entrega en ENA

B, SALIDAS EN CANTIPADES PAPA LOS STSTEMAS NE COMEPCTALTZACION SEGUN
REGISTROS DE ENA

Sdistema Wanant 927.411,-
Sistema venta al detalle 4,311,-
Menos: bolsas neembolsadas 3,060, -

19912525:

C. SALDOS EMN CANTIDADES SEGUN A-B
S{atema iarnant 3061




OFICINA PEGTONAL SANTA CPUZ 9.

A. CANTIDPATES RECTBINAS PARA LA COMEPCTALIZACTION MEDTANTE EL SISTE
MA WAPRANT (EN BOLSAS DE 100 _LBS)

AL 27 DE DICIEMBRE DE 1983

AGEDESA AGEDESA NIF. ENA/
DETALLE CBBA, _ STAicriz  EMA AG, _CBBA,
Total bolsas necibidas 49.870.-  49,773,- 49,8417, -
Mends:
Total bolsas menmadas 628, - 628, -
Total bolsas devuelitas
al sequno 8n, -
MAs:
Total bolsas neem’rol-
sadas 497, - 497, -

Total bolsas destinadas
a fa comerciabizacibn 49,870 4z d 6368 ennnnd 234::).

Fuentes de infoamacibn:
Actas de veridicacibn AGEDESA
Registrode recencdibn EMA

B. SALINAS EN CANTIPANES PARA LOS SISTEMAS NE COMERCTALTZACION SECIM
PEGISTPOS EMNA

;ztema Maarant 46,844, -
.Su:tum venta al detalle 2,792, -
.é2I§2§.:

C. SALDO EMN CANTIMAN SEGUM A-B
S{stema arnant




"OFJCINA PEGIONAL TARIJA 1.

A. CANTIDADES RECIBIDAS PARA LA COMERCTIALTZACTON MEPTANTE EL SISTE
MA WARRANT (EN ROLSAS DE 100 LBS) B

AL 14 TE_MARZQ DE 1984 DIF. ENA/
M. rALLE ENFE ACEDESA  ENA ENFE

Total bolsas necibidas 32.036.- 32.893.- 32,893, -
Menos:

Total bholsas mermadas 333, - 277.- 277.-
T&:al bofsas extraviadas 5.~ 5.-
Mds:

Total bofsas reembolsa-

dM ,05.’ ,050°

Total bolsas destinadas
a {a Cmuuduldd&n 21'zegﬂ:-l-22‘21él:lullgngZQl;'--‘--2Q§l;l-.

Fuentes de infommacibn:

Actas de verdificacibn de AGETESA
Cantas Ponte en ENFE
Pegistros de recepcibn u entreqa en ENA

8, SALINAS EN CANTIPANES PARA LOS SISTEMAS NE COMERCTALIZACIOM SE-
GUN REGISTPOS DE ENA

Siatema Warrant 24.216, -
Sistema ventas al deianble

—337.-

.gfa§§§o:

C. SALTOS EN CANTIPADPES SEGUN A-B
S{stema Mamrant 8,163,




OFTCINA REGIONAL SUCTE ",

A. CANTIDADES PECIBINAS PARA LA COMEPCTALTZACION MEDTANTE EL SISTE
MA WARRANT (EN BOLSAS DE 100 LRS) ~

AL 19 DE MARZ0 TE B84 NTF. ENA/
NETALLE ENFE AGEDESA ENA_ ENFE _____
Total bolsas neeibidas 43.885.-  43.878.-  43.878.-
Menos:
Total bolsas meamadas 565, - 943, - 943, -

Total boldas destinadas
a La comercializacibn 43

Fuentes de ° ’‘onmacibn:

Actas de verigecacibn en AGENESA
Cantas Pontes en EMNFE
Reaistros de recewedSn u entrena en ENA

B. SALTDAS EN CANTIDADES PAPA LOS SISTEMAS TE COMEPCTALTZACION SE-
CUN_PEGISTROS DE ENA

Sistema Navant 32,594, -
Sistema de ventas al detalle 804, -
Total bolsas comercializadas 33,398,

C. SAL™) EN CAMTIPATES SEGUN A-8
Sistema Wanrant 9,419, -




OFICINA PEGIONAL POTOSI .

A. CANTIPADES RECIRIDAS PAPA LA COMEPCIALIZACION MEDPIANTE EL SISTE
MA WARRANT (EN ROLSAS NE 100 LBS)

AL 15 DE MARZO DE 1984

NIF, ENA/
PETALLE ENFE _ AGEDESA  ENA_ EMFE_____
Total bolsas recibidas 43,885.- 43,789,- 43,790, - 95, -
Menos:
Total bolsas meamadas 755, - 1.600, - 1.575.- 821, -
Total bolsas costradas 27.- 27.-
Mds:
Bolsas neembolsadas 1.301,- 1.3n3,15
Total bolsas destinadas
a la COMQﬂCiaeizacidn =S §ll§2§ g; llll-l"2ll §l.ll.ll252‘;l

* No reconocido non auditonda uma bolsa extraviada del vehiculo en el
travecto de fa estacibn al depbsito.

Fuentes de informacibn:

Empresa Nacional de Ferrocarniles "ENFE"
Almacenes Cenerales de Nepbsito S.A. "ACENESA
Empresa Nacional del Anrnoz Reqiomak Potosi

B, SALITA EM CANTIPATES PAPA EL SISTEMA DE CCME2CTALTZACION SE-
GUN PERISTROS TE ENA

Sdistema Uavrant 27,201, -
Sistema ventas al detalle 117,825, -
--ll-ZélI

C. SALDNS EM CANTIDADPES SEGUN A-R

Sistema Warrant 43.491,15
Sistema ComercializaciBn secadn ENA 38,026, -

cetadbdli



OFICINA REGIONAL ORIMO

'3.

A. CANTIPADES RECIBINAS PARA LA COMEPCIALIZACIOM MEDIANTE EL SISTE
MA wArPANT ( EN BOLSAS DE 100 LBS)
AL 19 DE NAPZO DE 1984
NIF. ENA/
DETALLE ENFE AGEDESA ENA_ ENFE ____.
Total bolsas reelbidas 107.880,- 114,794, - 117,033, - 8§47, -
Menos:
Total bolsas mermadas 926,~ 2.393, - 2,462,- 1.5364.-
Total thansferencdid 3,513, - 3.513.-
Mds:
Total bolsas reembol-
sadas 1.955,- 2,462, - _2.462,-
Total bolsas destinadas
a fa comerciWizaeibn 106,954, 104,356,;  103,520,- ... 3,434,:
R. SALITAS EM CANTIPADES PAPA EL SISTEMA TF COMERCTALTIZACION SEFUM
REGISTRNS NE ENA
Si{stema arrant 83.188,-
Sistema venta al deialle 3.n3%, -
86.226.-
Thaspasos al intenion sin valor mone-
tando:
ENFE 5.710, -
FAB 7. 000- -
FEPJUVE EL ALto u Viacha 2,703, -
Cdmara de Minerfa La Paz 0, - 15,603, -
19155320:
C. SALTO EM CAMTINAPES SEGUN A-B
Sdistema Varnant 103,520, -
Sistema Comercializacdibn seadn ENA 111,829, -
..1.#21.:

86,226 - 20nCamara La Paz - 86,426, -


http:ComeAciaivizce.6n

OFICINA TEGIANAL TRININAD 14,

A. CANTITADES RECIRINAS PARA COMEPCIALIZACION MEDIAMTE EL SSTEMA
WARPANT (EMN BOLSAS 7E 100 LRS,)

AL 13 NE FEBPEPN TE 1984

CRRA. ™ DIF.ENA/AGE
DETALLE AGETESA  ACEDESA ENA DESA_CBDA,
Total de bolsas necibs
das = 20,n0n,- 19,970, - 19,970, -
Menos:
Total bolsas mermadas 29, - 219, -
Total bofsas nechaza-
das y devueltas 481,- 681, -
MdAs:
- Total bolsas neembol
sadas - 184, - 184, -

Total bolsas destinadas
a fa comercializacibn 20,000, - 10268z 0:268 0z nndl36,z)..

Fuentes de informacién:
Actas de verificacién ACENESA
Reqistro de neceveibn de ENA

B. SALIDAS EN CANTIDATES PAPA LOS STSTEMAS O COMEPCTALT2ACTON SEGUN
REGISTROS TE ENA

AL 18 NE FERNEPO DE 1984

S‘gtma Warrant 18,424, -

M&a .

Sistema ventas al detalde §12,-
L12:236,;

C. SALM) EN CANTIPAD SEGUN A-R
Sistema Warnant 28, -*

" 28 q9. no hay en existencia (faltantes)


http:er(vten.ad

DETALLE DE TRANSFERENCIAS EN BOLSAS DE 100 LBS

A LA PAZ

Para ENFE

Para FAB

Para FEDJUVE-EL Alto
Para Cdmara de Mixeria

A SANTA CrUZ

Para ventas Marrant
Para PAM (moductos alimenti-
cios del malz)

A _TRINIDAD

Fara ventas arrant

DE COCHABAMBA

Para ventas Uamrant-Santa Cruz
Para ventas Mawrant-Tainidad
Para FAB-La Paz

Para PAM-Santa Crucz

DE QrURN

Para ENFE-La Paz

Para FAB-La Paz

Para FEPIIVE-EL Alto
Para CAmara de Minenia

PARCIAL

5.700
10,000
2,703
200

49,870
60

49.870
20.000
- 3.000

40

5.700
7.000
2.703

200

18.603

49.930

BLNEH

72,930

15.603
oSfacdi
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\ A3, AHALISIS CMSCLINANO DE CAMTIDATES DE ATPAZ ENTIPAS TO BN EN SIS NS FOTHAS KARTANT v/0 | L
FOACCIOW/MIEMTO EN PETALLE ( LA TAZ E INTEPIO™ 7€ LY "EPUTLICA)
VENDTITAS
AL YETFLLE-FtCINRRTERTT
CAMTIAES o) 627 Ll AT SISTEuA ANSFECEMCIAS TOTAL CAN  TOTAL NETO
PECTONATES 100 L3S AN (BO[SAT A= 2NT A TIMAMES TOT  CANTITATES
"€ 100 LES) TEMSITAN ENTTEG S
EN BRANCS € OFICINAS
Cficima Zepdioml La Paz 2.6011 12.169 3.77% 3.21 227.776 18,663 252,201 233.53¢
NMicinz Zeaional Cochabanba 1.120 12.764 4.000 3.191 97.41 3.n60 101.722 103,782
044cira Teniomal Santa Crwuz 11.164 3.098¢ 2,792 46832 &0 23,696 29.636
0ficima Zeaioml Tanise 2.587 7.676 337 29,216 23,553 25,553
Nficina Teciomal Sucre 3.216 4.000 04 32.59¢4 33,398 33.3¢
Ngicim T (’.('LOM.«C Potosl 43.300 4,000 In 525 27.201 38.02¢ 38.026
Oficima "eaiomal de Onuro 12.152 2.000 3.n3¢ 53.”8 15,603 86.226 101.82%
Nficima :’-'izgioml Tainida ( 3 3.120 ¢.0N1% 779 .24 19.236 192,236
747.4‘1. co';"so"xﬂ"'m 35251.--.---.-.953.3-.--g..!.g.-"-:-,gf!?i’l-z-..-..??!lé;f.-.-ssiéé --.t.-.‘éés::- an‘.;....:.-..;'e?..ﬂ
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TETALLE DE TRANSFERENCIAS

DE_COCHARAMBA

Para F/R La Paz
Para PAM Santa Cruz

DE OruUR)

Para EMFE La Paz

Para FAB La Paz

Para FEPNWE EL Alto
Para Clmara de 'inerla

De Omuno
e Cochabamba

A SANTA €2

Me Cochabamba

3.000
60

5.700
7.000
2,703

2

15.603
3.000

17,

3.060

15.603
18,843

18,603

60
1.663.




13,5

Fode CWSALITACION TEL ANALISIS TE [0S tWTac conmae Y ACTETITANE €% CIEHTY RUALIYLS e L

VINTZ TEL \R20Z EN OFICIMNA TE L4 PA7 € INTETIO™ ~F 2 SFTHRLICA Pe

VENTT T AS ACTETITA™ gy CUFMNTAS b et A3 TISETEXRCT S
1MU7TES n vb. 6.570 ~ b, 13T = a G 3= 07 oy t’;é&‘
TEARNLES  C2HTITAD TM0TTE CAMTIZAT INPCTE 10T (T7.E-7-805  CTA.2-33¢ (T2, 70P-¢  CUENTAS TeT2y I7EFECTC)
Oficim R2q4i0
ml La Paz 752.201 1.%35.374.579 - .= 1.639.376.500 1,466,852, 224 63,727,625 .= . V.88, 182.75)  83_128_2°%
O44icina Ze-
cioml Cocha
bamba T111.376 558,344,002 346 4.498.00n 663,442,110 663,212, 090 — - = 863,322 rr> .-
O0ficim -
agiomaf San-
1z Cruz 47.696 323,224, - - 323.0238.000 33,149 700 = .= .= 373,123 f0n 18 875 ror
Oficim 2e-
gional Tani
ja 24.553 159.594.501 .= -~ 159,594 507 159,716 nen -~ = .- 153 14 _ran 579 87"
2ficim Teo-
adiomal Su-
cre 31.674 205,281,002 1,724 22,412,090 228,233 100 211,307,626 16,971 0 .- - T30 828 | 5.674)
Oficina Te-
aionmal Poto
AL T 36,861 37.596.592 1.165 15,148 000 254,741,800 253.991.25n .= - .= 753,531 _15%° RIS
0ficina Ze-
gional Jru-
A0 £5.816 557.%34.1:10 410 5.33(.00 563.135.00n 165,415,316 97,351, 470 .- .- 563.155.316 | 21,716}
Nficino Ze-
gional Tri-
nidad 19.236 125.134.100 ~.- e 125,034 nnn 122,671,730 -~ -.= - 123,670 137 1.363.21

991;ﬁl2..2.222.!§£.529..1.942..12.2!5.222..§a2§é.§§2.§22..§. §§n§§ia§f§..11§n: 2:!12......:.:........:.:...1.!5£.252s§Z§..!!1.f§§.?£!
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TITETFNCTL
POT FrACCID I3
TEPOSITO EN MWUHTENTN T TEPOSITN “ETOSTT) ARNOS
CUENTA DAN- 24 ge. ™6 M CLEMTS EN EXCES?  RANQO SIN
INTORTE 1CTAL  CA™IA 7€ GAS  $p. 6.5 ™E EMA rac PLENWENTE ITENTIFI-  2ETCSITOS
TETALLE CE LA ™FE - T0S A”™PZ A~ $b. TS € O AASTOT EN - TTENTIFICS C2T 2 12 N oAV
TECTOPYLES RENCIA _MERICAMN) 13.0rn TACION T ERECTIMD EFECTIW v T INTEFESITS  erve
Nficima Teaiomd Lla Paz 85.126.449 5.106.985% 3120247 3.380.1025 32,602,326 31 :25:.8383 331 5~m
Nfdicine Tcgiomal Cochabmmba
O0ficima 2eniomal Santa Cruz 19.£75.071 5.590,nnn 3.r65.50 98~ e 3. 767,350
Jficina “enional Tarifa 578.579 325 .n0n 58 217 195,287
N§icinz “eqiomal Sucre { 5.626) { 5.626)
Y4icim gioma? Potosi 750,250 JIL_IZA 28m_por
Ofdicima "eniomat Jruro { 21.91¢) { 71.516)

2ficima zenional Trimidad 1.363.277 1.056. 269 317, Mn
TOTAL CONSOLI A0 L T A T T X T N TN TR X T N X TR TR R TR T

sssisencesns esessdesidisncesndsiafovnes ssssessdeossd




A.5,

APLICACION ANALITICA “EL CANT™OL
COM® LAS TANSFETEMCIAS A L*

“E TINETO PWENTENTE "€ [A VENTA 7% ARROZ

CUENTA DL-2860 EM OFICTH® "F L2 TA? E INTEIO 20.
E LA PETURLICA
TOTAL ACEDI- SAL™) EN RAN  ATPAS “OWINTENTAS EN BAM TR SPASO A S ¢ SEQm
TA™) EN 3AN- TRANSFEPENCTAS 702 VENTAS COS POR JEM=  COS OUE WO CORDESPMIEI ™ CIE TOTAL METO DL-260 CTA EXTRACTC
COS PO YJEH- T/S A VENT2S Y 3N ens $.0-592 EANCATIO
TAS “E A BTN e e
04icina Peaional
La Paz 1.552.187.9051 1.507.577.058 3.457.757.119 2.116.691,748  2.076.199.6°1 3_387_.n85.0%6 3.213.143,497 132.921.355
0ficima Refiomal
Cochabamba 663,142,000 667.950,527 2,361,473 5.728 5nn 7.389.973 7.443.973
0ficima Regiom?l
Santa Cruz 303.137.000 313,146,000
N4icima Regional
Tariga 159.914.66% 159.692.270 676 nnnj £76 .00
Nficima Regional
Sucae 222.293.626 225.293.300 5.626 5.626
N4icima Reoional
Potosd 258,991,257 251.495.25n 2.496.0n0 2.438.07" 2.356.200
04icim: Recicmal
Oruro 563.155.916 557.555.916 5.601,.0n0 5. 40A_nsn 5.67¢. 7
0ficima Regicnal
Trinidad 123.679.732 123.670.73r 123.671.73¢ 123.670_.2732

TOTAL CONSOLITA
0

3:880,200:322. .2, 16141652638, 1,907

310028 20021230 0 46 DA 310, 2, 080,202,090, 3,508,300, 158

2083 130:621. 102,020,260


http:113.670.73
http:5.60A.AI
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A. 6. CONSOLITACION ANALITICA “E TMVENTATIOC FISICOS 7€ 27907 y rpTECMpb2CIoe ~F 1.

ENTSTENCIAS 7€ LIBRE MISTONIBILIPA™ EM OFICINAS “E LA ™2 £ INTECIOT E LA

TEFURLICA
CANTITATES ENA - ACETESA INVENTAPIN Wﬁn}mi{o“r STOX "€ AFPe2
ECTORALES ' ar FISICH b JRACASG 3 e ? _
04icina Regiomaf La Paz 160,971 233,558 (72.627) 115 72.772 6.835 { 6.74¢)
O8icim Reaiomal Cochabamba 114,339 1r3.782 39 617 3. 44 3.623 173 <7.468
Oficima Resiomz? Samta Cruz 49,636 29,634 2.6n¢ [ 2.6c0)
Oficima Fegiomal Tanja 32.716 24,553 £ 143 £.133 20 e £.733
Oficima Regiomal Sucre 47.935 33,395 0,537 9. :77 58 9.479
0ficima Fegiomzl Potosl 43,491 38,126 5,365  4.nsg 593 20 6.018
Oficima Fegional Oruro 113,520 101,829 1.491 1.729 78 1.769
Oficim Tegional Tainidad 19.264 19,236 4] 28

§2§02§zu-§2§!gﬁ.‘.gnlﬁla.ﬁncﬁ......ZZAZQZ-.1M..n.-.1?0”‘.-........520’1’.



2.

A.7. APLICACION ANALITICA DE LA UTTLIZACION DEL PRESUPUESTO
DE_LOS FONDOS NEL SOPORTE AMINISTPATIVY OUE EL PL-480
ENTREGO A ENA EN OFICIMA CEMTRAL ¥ ESTA A REGIONALES

RESUMEN PARCIAL
TNGRESOS

Fondos provenientes de tras

paso de PL-480 T 220,578,100
Fondos asianados para devo-

Luciones 685.472.50n
Fondos provenientes de 2a

venta de avroz 372,645,720
Fondos por aastos no utili

zados - 177,877
Fondos de traspaso de o<

eina central T 39,500,000
Fondos de qastos en inane

403 - 5.935,89

Fondos de traspaso de 04.

Central no contabilizados 4,500,000

EGRESNS

Ue Toeracibn

Sueldos v jomnales 13,772,969
Pasajes y videticos 3,542,472
Envases y envoltinas 69.514.11n

Feetes v almacenaje ENFE 289,571,862
Fletes y almacenage ACEDESA 130,478,718
Fletes y almacenafe 0tros 14,286,737

AGETESA control Marrant 18,580,374
Papederda, imprenta y sumi-

nis tnos varios 2,537,810
Lubricantes v ombustibies 857,442
Accesonios,nepues £os i he-

rmamdentas 1.718,755
Publicldad 2,774,504

Comisdiones v nastos bancarios 62,452
Mantenimiento v reparacions 746,885

Alquilores 2,900,394
Gastos divensos 3,214,038
Transponte 2.371.724

% Inversibn

Muebles u eoudpo de ofiedna

SIR-TOTAL

557,131,236

12,200,478

TOTAL

1.328,807,993



PARCIAL SUR-TOTAL  TOTAL  *

Thans{torio
Traspasos a oficina Regiona
Les T 38,500,000

Traspasos a cuentas de ENA 1.000,000
Con cango a rendicibn de cuen

Las T 1,438,211

Contrato anticrético 180,000 41,118,271

0r0s

Devoluciones 663,084,50n

Gastos TLtulo 11 6,451,426 669,535,926 1.279.986.111
SALDO DE INGOESNS SOBRE EGRESOS IR INIE
COMPNSICION TEL SALNO

Saldo en bancos 28,567,834
Saldo con carqo a rendicion

de cuentas 2.054,038
Saldo en poder de ENA, Gastos

de Operacibn 18,200,000

$8.831.850.
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LA Pr2

ANALISTS V YALUACIOM TEL SOPOPTE FINAMCTE™) AuF EL "L 262 EMTTEADY 2 EMA

COCHABAMEA TAPTIA

SHUCTE

ocrn

PATOST

SANTA €12

TrIMITAN

ELTWMR
CTAS TE ERKA CTNES™

INCRESDS

Fondoa do ta-s
nasc deld PLAST
Foudos vara de
voluciones
Fondos de ven-
tas de arrez
Fondos pon gas
Los mo utiliza
dos

Fondos de tras
nso LP -
Dtros fondos de
twspado

TOTAL TASGZESOS

ECPESNS

e operacibn
Sueldos y for
nales -
Pasajes v vid
icos

Emvases y en-
vo

Fletes y afma-
cemaje ENFE
Fletes y alma-
cemaje AGETESA
Fletes y alma-
cenaje y otros
AGETESA control
Warnant

220 ,57¢.799
685.470.59¢
336.021.000

7.677

5.106.987

5.839,256
436,765
69.496.110
289.571.862
105.279.608
723.750

18.580.374

Papelerda, impren
1 y suministros

varndios
Lubricantes v
combustibles

1.261.186

31,372

Aeccannios, herna

2.591.047
2.590.001

e J el

1.633.314

155.000

170.424

295,165

179,270

170,200

24.570.000

§89 .nro

2,050,000

545.055

1.000 pap

2.347.27%
3.5<7.77%

3 wre ran

95, 300

32,677,260

4,500 ran

$2¢_079

1,056 242

?2 Apr pas
- - *

1.297 ran

12,202,772 %87 707 _ror

0%z 236,733

I0.876 2o
£85. 577 5"

372 438 727

177.%77

17.235.856

S ETT.

1.799..45

686.297

13.319.9%3

150.090

1.0n0

3.434.75%

1,153,175

72.570

J&.010

1.560

1.505.37%

18.000

60.738

S5 STR

1.420,.152

34,116

SO _INE 58

995.915

1.293.760

25.199_ 100

101.950

20 007

<06 T8

1.763.065
370,650

554,525

LA-BY G atta

00 9.235.733

er T38 738 11".”,, 42

13,872,647
3.8:z.72
63,8512 11¢C
283 .571_ 842
105.275.608
33,3185 937

15,580,322

7.537.510

£57.-32



: . ELIdIng
A TAZ COCHASAMEN T’ A JA SUCRE T TaTNeY SMTA C™117 TTIMI7AT CTAS TE EMA CIOMES™ TOTAL

mientas 1.40%.310 251.430 22.990 36.n25 1.718_755%
rubficidad 2.087.685 91.76 4.500 551,023 6,800 2.77..585

DA 54.272 1.530 3.010 910 510 411 1.000 §2n £2.3%7

ciongs 491.995% 112.230 54,560 25.00n 3n.00n 33, 000 736 8¢%
Alquilenes 399.079 283,700 450,000 675.794 §75.00n 5.0an 178,900 33n, 000 2.900 352
Gastos di-

vensos 1.007.038 340,629 ar 872 42.322 157.55%4 51.742 776.337 7
Transponte 470 808 +7.287 3.10n 141,219 1.55n0 320 !
Te {imveraibn

fuctles v equi

vo de oficl 9.32 .149 233,625 473.554 2.50n 1.741.95n 126,000 12,2722 476
Transitors

'&aApdAoa 52.500,19 5.2%43,100 e57.700 npop

Con cango a

rendicion de

cuenta 286.070 101 8.¢40 239,118 20 .00 862,422 gn_.one 1.438.271
Contrato an-

Lenftico 189,000 150 _pon
Itros

Tevoluciones 662.408.590 676,100 653.r83 507
Gastos tltu-

2011 160.376 6.291.(50 6.351.324
TOTAL ECRESOS T.70V.307.377 3.128.877 "3.'!85.Wn7mmr—m T.I5Y. 327 ST TIZTIY T . IIX IRE.TTT
Saldo en neais

hos = 25.682.792 §53.33n 765,158 504.987 $41.139 2.042.981 623.572 | 312.107) 1€_200.000 K 827 802

5
~dexzilci=svadens

7 3,213,738
n 2.371.72

shsonbossdsasasadasidissinsss 3 s:-tl‘-.tﬁ:..l:-lit-lg:r-t:-‘.i-‘- I..-!""'lll.Il..‘.‘g“i;..li‘.tt‘l‘....‘l.:‘ zaders

Saldos en Bamcos 25.682.792  853.330 742.747 504,987 541,139 81.378 623,572 ( $12.107) 28547 53°

Satdo eom cango

a nendicibn 42.441 2.011.607 18,207, 000 -.- 20,254,738
457941 S 12§ B 4.9 34 P9 4 44

.-‘.--ltc-lltitc.is-:-s::zat-:lt:t:a..sa:l.s.:c..a::lr:n:n-lt.sl:.c:--ss..iltc esdrsssllsvnbunnsbicibs sessssensdacvessevavdusadais

® Se elimima por corresvonden a
inaspasos de fondos al interion

** Se elimima por comresnonder a
raspasos por sueldos del pen-
sonal def intemionds 21 Repiblica
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INVENTARIO ACTIVO F1JO

OFICINA RECIONAL LA PAZ

MAquina de escribir marca BRO-
THER Mod. 7800 LIF

Rieles para contina 18 mts,
Continas 24 mts,

Tapizén 36 mts.

Escnitorio de madera

S{bn ginatonio

MAquaas de caleular Marca TOWA
CASSIO

Mlquinas de caleular de bolsi-
£2o TOSHIBA

Hampaie

Tolba envasadona

Mdquina de esenihin eléetrica
0Limpia Mod. Sr 5/N/3

Mdquina soldadora marca AUDION
ELECTRN SEAL MENTER 420
Aparato telefbnico

OFICINA REGIONAL SUCRE

Esenitonio de 6 cajones
Escnitornio de 3 cajones
Sillas de 46rmica color rojo
Vitrnina de 8 divisiones

OFICINA REGIONAL TARTJA

Escnitornio efecutivo

Sillon efecutivo

Escnitornio para secretaria
Siha ginatonia

OFICINA REGIONAL TE TRINIOAT

Parnilrs de macdera para avroz
Colchbn de alaodén

CANTT  PRECIN

PAR —

UNTTAPTO PAPCIAL

25,
TOTAL

- D O . Tt g e e

—

— e e Yy

—— Tl g g

100
!

k92,500 3,570,000
76,810 76, 80N
88.80n k8, &N

309,540  3n9,54n

143,740 143,740
77.385 77,385

181,700 1,635,300
16.967 53,446
177.500 177,500
360,000 360,000
1.156.260 2,312,520

461,160 461,160

56,85%& 56,858

136,456 272,916
93,138 93.138
7.500 37.50n

70,000 mn,non

99,750 99.750
50,400 50,400
61,425 61,425

22.050 22,150

4,000 400,000

26,00n 26,100

9.323.n49

473,554

233,625

426,700


http:ejecut.io
http:ejecl.vo
http:Mdqui.na

OFICINA REGIONAL SANTA CPuU2

Sistema de aine acondielonado
Méquina de caleular de bolsillo

OFICINA REGIONAL ORUPO)

Tandmas de madera
TOTAL ACTIVO F1JO

CANTT PRECIN 27,
DAT ™ UNITAPIO PARCIAL TOTAL
! 1,731,450 1,731,450
! 10.500 17,500 1,747,950
! 2,500 500



B, ADMINISTRATIVO - OPEPACIONAL

B.1.
B.2,

B.3.

B.4.
B.5.
8060

Informe de auditorla administrativa independiente
Pecunsosd humanos y materniales

B.2.1. Recursos humanos

R.2,2. Recurnso mateniales

Sistema de neadstros contables

B.3.1. Marco humano

B.3,2. Material del sistema

B.3.3. Procedimientos de neaistro contable
Sistemas de comercializacibn

Procedimientos utilizados en La venta de avroz
Control interno apliaado

26,
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SOCIEDAD CONSULTORA Y AUDITORA LTDA.

SOCAUD

CORRESPONSALES EXCLUSIVOS PARA BOLIVIA DE BINDER DIKER OTTE & CO.

INFORME DE_AUDITORIA ADMINISTRATIVA INDEPEMNNTENTE 29.

La Paz, 4 de Abail de 1984

Senones

USATD-BOLIVIA
Presente, -

Hemos examimado fa documentacibn pertinente a £a comerelalizacibn
del anroz americano Titulo TI1 pon el periodo commendido entre el
4 de Octubre de 1983 y e£ 29 de Manzo de 1984, habiendo emitido
ruestro dictamen conrespondiente en fa fecha. Como parte de nues
o exdmen, hemos revisado u probado of s.istema adminis trativo-o-
peracional en La medida que consideramos necesardio.

En nuestra opinibn el aistema adminis thativo-operaciomal adoloce de
debilidades {mportantes amotadas en of ctpitulo de observaciones,
conclusiones y necomendaciones.

pp. SOCITIAN FORCTTTORA
Y AU N
HEOC AL

Edif. "LoPrimere” Av. Mcal. Sents Cruz 1384 Piso 18  moous -B -  Tely,: 3580 54 - 3543 63 - Casitle 3780 (Ls Paz - Bolivia)
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B. AVMINISTRATIVN-OPERACIONAL 30
B.2, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

La canta de implementacién N° 29 del 8 de Noviembre de 1953
determina £a composicibn de Los Tecursos Humanos y Materia-
Les de La siaudente foama:
B.2.1. Recursos humanos

- Administradores regionales

- Contadones

~ Auxilianes de conmtab.ilidad

- Secretanias

- Serenos

- Encarqgados de almacenes

- Fracclonadores

- Vendedores

Complementados con La intervencdbn de:

- TInspectonres

- Contador aenerat
B.2,2. Recursos materialoes

- Depbsitos de almacenamiento

- Ofdicinas administrativas

- Suministros de oficina

- Equipos, muebles y ensenres

Estos necunsos fueron efecutados en £as neadionales de fa
sdqudiente. maneaa:
- Recursos humanos

M{quel Gemio Administradon
Freddy Vera Contadon General


http:4tegono.Lu
http:Pecuu.o6

Virnginda Endara
Alex Romeno
Hécton Pedaloza
Edwin Paredes
Virnginia Alba
Teresa Momrou

cafera
ELou Takahara Encarqado de almacen
Marcial € .aisve Sereno
Tban Bozo Fracedionadon
Gastén Nodriguez Fraccionadon
José Chacolla Fracclonadon
Humberto Tipula Faaccionadon
Javier Montes Fraccionadon
Antonio Begfarano Fraccionadon
Fausto Luna Fraceloradon
Ramiro Salinas Fraccionadon
Eduardo Sanchez Fraccionadon
Dario Saucedo Faacclonadon
Jadime Mérida Fraccionadon
Freddu Gonzdles Fraccionadon
Feanando BLanco Fraccionadon
Peunaldo Dednar 9 Fracelonadon
0f<cina_Cochabamba
Jaime Vasoucz Adminis tradon
GCuillermo Nafbura Contadon

Contadonr
Inspector
Inapector

Auxilian de contabilidad

Secretania

Secretania auxiliar de

Secnretaria Auxilinn
Auxilion de Contabd€i{dnd
Téenico contable

Rossmeru Clanos
Edmundo Penez
Cerando Navaruro



Honorato Salazan
Osunldo Hemrbas
Gwillermo Soliz
Francisco Rocha
Feanando Vena
MHaama Canrasco
José Candia
Fenano Fuentes
Leonaado Pesia
liniel Feanandez
Jorae Riofa
Wilfredo Fuzman
FAtima Antelo
Yablo Safvatiera
Ruben Tominana
N. Pubens

Antonio Soto

Jos& Mreaga

0scar Antelo

M, Posario Castillo
Octavio Saravdde
Hauricio Vaca Ndez
David Chavez
0ficina Tard fa

Marla Romero
fRladys Redmonte

32,
Jefe de Almacen

Auxiliarn de Almacen
Auxilian de Almacen
Sexeno

Sexeno

Seeretaria cajern
"Hensaforo
Fraccionadon
Fraccionadon
Fraceionadon

Adminis tradon
Contadon

Seeretanin

Encaraado de almacen
Faaccionador

Sereno

Adminis tradon
Encaraado Almacen
Auxiliarn de Almacen
Seeretania
Fraccionadon
Fracedonador

Sereno

Administradona
Contadona



Carlos Onteaa
Kattia Lépez
Porfdidio Montawo
Roberto 02Len
Alinedo Flones
Talsy Teferndda
Hontencia "omeno
Abel Flones

M{auel Rofas
Gustavo Calvo

Luis Baptista
Exaltacibn P{zarno
Ludis Delgado

Said Aowilar
Carlos Balderas
Jorae Marnin

Maris Garnica
Sabino Alaca

Gastfn Noua
Prim{tivo FRones
lalter Romenro
Marissa Hearona
Julio Guzman
Amel Calderfn

René Meredo

' 33,
Auxilian de contabilidar

Secretania v cajera
Encaraado de afmacen
Auxilian de almacen
Sereno

Fraceionador
Fraecionadon
Fraccionadon

Adminis tradon

Contadon

Auwilion de contabilica
Secretarnia y cajera
Encannado de almacen
Auxilian de almacen
Sereno

Fraceionadon
Fracclonadon
Fraccionador

Administradon

Contadon

Auxilion de contahilide-
Secretaria v cafera
Enjargado de afmacen
Aurilian de almacen

Adminis thadon



34,

Demetrio Vasquez Contadon

Pablo Aquilan Encarqado de almacen
Freddu Villarreal Auxilian de almacen
Mario Montaio Sereno

Coaresponde aclarar que aran varte del nersonal and
ba mencionado, en ef perdodo de nucstras revisiones
por reqional ya no se encontraba a carqo de sus fun
ciones pon haber sido retinado.

Pecursos materiales

Acentando el eriterio de variabilidad que existis,
en Las ocho reqionales en Lo nederente a estos re-
cursos, se pudo ver aspectos de sianificativa im-
portancia que {ndieamos en nuestras observaciones
v necomendaciones de? presente indoame.

el efecto de &0 combinacibn sistemdtica v cronold-
Los sdnuientes thes aspectos:
Marco humano

Compatibilizando £as variaciomes sobre este particu
Lan, de £as ocho negqionales que comprenden ot edque-
ma, 8¢ mantuvo previsto La siguiente relacibn de can
04 para cada rraional, que debla cubrin fas respon
sabildidades inhercntes al nenistro contable

- Contadox

- Awdian de contabildidad

Nuiencs recababan informacibn Lnherente a su traba-
fo dek:



B.3.2.

5.
- Administradon reaional

- Secmetarnia uy cafera
- Frewaaie do almacencs
- Auxiliar de almacen

Completando de esta manera un nbiero de personna
as{anadas al manejo administrativo de £a comencda
Lizacibn del avnoz americano tltulo 111,

Material del s :istema

Asnecto que comhinado con el marco humano erpuesto

en el punto R.3.1,, cristalizé Los neaistros conta

bles que servindn de fuente de i{nformacibn para:

= Thansformar Las operaciones diarias en base a
documentos que nespalden Los nenistros contables
efecutados,

Contando para este fin, u existiendo 2a variabili-

dad en Las neaionales se tiene:

- 0ficina administrativa

- Almacenes

- Escndtorndios

- Silkas

- MAquina de escnibin

- Mdguina de caleulan

- Materiat de nesauardo de almacencs

- Material y (tifes de escrnitordo

- Lineas teledbnicas

= Mamal de cuentas de La contabilidad de ENA

= Clasifdlcadon pon obfeto del qasto


http:Thgnao.mv
http:ue'wi.dn

36,
B.3.3. Procedimientos de reaistro contable

Bdsicamente se pude ver £os exdmenes y andlisds

del drea en cuestidn en cada una de fas ocho 0fL

cinas que £os procedimientos fueron sustituldos

por fas iniciativas particulares de £os resnonsa

bles del registro contable, vor £o que se concre

5 Lo siquiente:

- Documentos procesados en ef plazo de su e4
vizacibn y cumlimiento bdsico de su control,

- Variedad de nesdmenes tendientes a dar claridad
de sus operaciones dianias.

- Comolementacibn raralela de resdmenes diarios 7
mensuales preparados vor AGEDESA a £o0a efectos
de mantener un mejor controd.

B.4. SISTEMA DE COMEPCIALTZACION

la antesala de este sistema se ondadna cn La recepedbn def
aroz americano tltulo 111, pon a Empresa Nacional de Fe-
arocarailes, cn puerto de desembaroue. Nuien efectin ef tras
Lado a Las oficinas neniomakes u/o lunanes de neembarque, va
ra realizan La entreqa en rmesencic de Los nepresentantes de
ENA-AGEPESA 1 fa Cla de Segures 1limani v otros conresnon
sales de esta,

Los mismos que proceden a claborar Las actas de verdkicacibn,
cons{onando:

- Ndmero de vagén

- Ndmero de mueseinto



- Ndmero de carta ponte 37.

- Sacos y/o bolsas de amroz consignado en fa carta
porte

- Sacos en buen estado

- Sacos meamados

- Sacos costrados n/o daiados

- Sacos faltantes

- Sacos sobrantes

- Total recibidos para almacen ENA-ACEDNESA u/o fQans
ferencia a otra reaional, como tambiln en algunos
casos para fa venta dirnecta,

Cristalizdndose a este nivel el sistema de comeredaliza-
cibn que como noama azneral se procede a Lawenta de awvoz
de Los almacenes de control conjunto por parte de ENA y
AGEDESA (con £aves cruzadas),

La misma que se » spalda con:

- lna covia de £a papeleta de devbsito bancario

- Una conia de €a papeleta de Orden Larrant de
entrena

- ylo La instruceifn expresa de {rans{erencia de bol

sas de armroz a otha realonal,

En tefiminos resumidos, ol sistema de comercdali zacdbn prac
Leado por ENA dedine Co sdquiente:

- Ventas (arrant

- Ventas al detatre

Esta detima comnesponde al fraceionamdento en Los depbasd-
Los particulares de ENA,



B.s.
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EL procedimiento generalizado que se utilizé vara fa venta
de awvroz amenicano titulo 111 fué v es de acuerdo af s4iquden
Le onden:

R

EL interesado solicita mediante carnta a {a Junta de
Abastecimiento Popular u/o Administradon Reaional

el nequenimiento de arroz.

la Junta de Abastecimiento Popular y/o el Administra
dor Reaional estuddéa cada solicitud, para Lueno ha-
cer conocer una Lista de Lo aprobados a fin de que
prosiqan con su trdmite resnectivo,

Las personas beneficiadas efectian un depdsito banca
ndio en a cuenta autonizada, en base a {mstrucciones
de EMA,

Una vez efectuado el denbsito mencionado en el punto
3., 8¢ arensonan a fas oficinas de ENA, pora que es-
a a su vez cmita €a orden Warrant de entreaa del a-
Moz por La cantidad que corresponda al dendsito ban
canio,

EL intonesado contando con fa oaden Wlamnant y ol de-
ndsito bancario se aprersona a Los almacenes de dend -
8{to confunto de ENA y AGEDESA, edectuando estos fa
verificacibn respectiva de Los mencionados documentos
para fa entrena de €as holsas de arroz coresdnondien
Les,

Independiente del procedimiento wtilszado en ns ventas (la-
mant se tiene Las ventas al detalle cuuo onocedimiento se
detalla a continuacién:
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!, ENA prepara £a nota de remislén solicitaado Las bol
sas de amoz para su entreaa por pante de AGEDESA.

2. AGEDESA entrena el anroz,

3. ENA necibe el amroz y devosita en su almacen parti-
cular nara posterioamente prepararn el fraccionamien
2o y/o su venta en detalle,

4. ENA emite notas de venta al contado tecibiendo para
este fin el dinero equivalente a Las bolsas de awnoz
a ser entrenadas.

5. ENA depoasita el dinero necibido en fa cuenta banca-
ria autoalzada,

Complementando este seaundo procedimiento se pudo ver que al
gunas oficinas regionales, optaron por efectuar el dendsito

bancario previa a la entreqa de £as bolsas de arroz por par

e de AGEDESA,

CONTROL INTERM) APLICANO

Conresponde a €a ejecucibn de aspectos externos e {nternos
de {a comercializacidn del amoz americano tl{tulo 111y que
se los enuncia de La siquiente manera:

Exteanos:

Ejencitados por ENFE-AGEDESA, Cla de Seauros 1L&imand y
ENA, en fa recepeibn del amoz, Como también de ACEPESA
en {a venta,
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Tnteanos: 40.
Referidos a La actividad de ENA en Za comercializacibn del
arnoz basados en Los aspectos:

- Econdmico-4inancieno

- Adminis trativo-operacional

Este marco rnesumido de elementos que conforman un adecua-
do control inteano,estdn {mplementados en Las observacio-
nes, conclusiones y recomendaciones del presente infoame.
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(OBSERVACIONES, CONCLUSTOMES Y PECOMENDPACTOMES

C.1. Obseavaciones ror Reqionales
C.2, Conclusiones v Pecomendaciones

41,



C. OBSERVACIONES, CONCLUSTONES V RECOMEMDACINMES 42.
C.1. OBSERVACIONES POR RERIOMALES

La Paz

I;r;ZZépcédn del anroz en ENA en nelacibn a Lo entreaado non
ENFE, muestra una diferencia de 1,223 bolsas, esto se debe
puinedlpalmente a que ENFE no toma en cuenta fas bolsas sobran
tes de awoz,

En Los neadistnos de ENA no se consideran Los thaspasos que
8¢ hicieron de Cochabamba y Nmuro. nor una cantidad de 18403
bolsas.

En fas ventas al detalle del 16 al 25 de Enero non $h 522600
8¢ ha determinado $b. 331.500 que no se encontraban deposd -
tados, efectuando el depbsito recifn en el mes de Marzo, no
cumpliendo £o establecido en ef convendo.

Existen §b. 37.692.326 pon depaitos en exceso nlemmente £
dentificados u $b. 3.182.174 no identificados en £a cuenta
8"2."805.

La cuenta de Tnmanesos &-R-805 ha sido abierta en fecha 4-10-
83 v clausurada en fecha 16-12-83 Los montos acreditidos en
esta cuenta fueron transderidos a La cuenta 2-33&, Anhfendo
thansfenin directamente a £a.cuenta def PL-480,

No existe un contrnol adecuado de todos Los dembaitos que se
efectuan al banco, no hav Libretas bancarias, concilinciones
bancarias, ni reaistro de imncsos ron Los ? sistomas de ven
ml



43,
No existen comprobantes de inreso, ni un plan de cuentas a

decuado a Los conceptos de ventas, s0fo renistran resdmenecs
en comprobantes de déanio, no teniendo en alqunos casos fas
fiumas autondizadas,

Existe un convenio Tnterinstitucional entre ENA u ENFE para
comnensacién de facturas pon un valon de $b. 37.050,000 eoul
valentes a 5,700 bolsas, esta compensacién se hizo efecti-
va en refacibn a €as cantidades, con unr Linera diferencin
de 100 bolsas, v no asi en Lo neferente al valor monetarnio.

Se entrega fondos a funcionarios sin aue estos efectivicen
nendiciones de qastos por fondos asionados anterioamente.

No se efectiin un adecuado control de fos aastos, fas eroaa
ciones no se susdtentan con comprobantes de eareso, tan so-
Lo se emiten comprobantes de diario.

No existe un sdistema de contabilidad, ni de venta, tan solo
Lienen instuctivos para el kuncionamiento de Las operacio-
nes de imnresos, earesos u de ventas que no se cumplen en La
padetica,

La infoamacibn que se rrovorciona a £a oficima central no con
temnla todos Los requisitos naan el proceso contable.

Se efectuamron traspasos de La cuenta 8-"-806 a La cuenta de
EMA en 8a suma de $b. 13,000,000 8in ninmuna autordlzacibn de
USATD,
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Cochabamba 44.

Lla diferencia aegizihada por ENA de 1.067 bolsas con relacibn
a £o necibido pon ENFE se debe a que en esta dltima institu-
cibn no consideran Los sobrantes.

AL {aual que en otras neaiomalfes no existen tanjetas de con-
trol. Sobre recepeibn v entreqa de amnoz,

Los tnaspasos de fondos a La oficina central se encuentran

disminuidos en $b. 1,533,662.24 que corresponde a comisio-

nes bancarias, que no tienen relacién con el tratamiento de
estas orerariones.

Existen $h, 5.026.500 abonados en cuenta de {nanesos, L0s
cuales no pudieron ser {dentificados.

Se han despachado a La Paz, 3.117 bolsas v a Santa Cruz 60
bolsas, porn el nequerimiento de esas reaionakes sin valon mo
netarnio para £a Reqional de Cochabamba.

Las 2 puimeras nemesas fueron enviadas dinectamente a £a
cuenta de ENA 200-6, pese a que en La odicina central wa se
tenlan £as cuentas bancarins abientas,

La rumeracibn de £0s commmobantes de eaneso no es comrelati
vo,

Se usan formularios tanto de innneso como de eqreso reeién
a partin del 24-01-84,
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No se usaron comprobantes de inareso ni de eqreso por es-
Le concento, el dnico documento contable es el Comprobante
de diarnio, utilizando el nlan de cuentas de EMA, no exis-
Ziendo un rlan esrecial para el anmoz americano, ni siquie
ra sub-vuentas para su Ldentificacibn,

Como consecuencda de £as primeras nemesas se efectué una con
ciliacibn, determinando que £a ofdicina renional de ENA en Co
chabamba, debe thaspasar de fa cuenta 200-6 a La cuenta &-P-
8n6/2 $b. 573,325,

Con Londos destinados a qastos deld titufo 111 se ha determi-
nado que £a odicina nealonal de ENA en Cochabamba a utifiza-
do $h, 160,376 parn aastos comnesrondientes al tltulo 11.

Trainidad
La emisibn de Srdenes de entreaa Wamrant on alounos casos
fué sustiduido vor noius de venta v notas de nemisibn.

En alaunos casos se pudo detectar oue rara fa venta de a-
Ar0Z, no se emiti6 adnadn documento de Los cnumerados en
el anterion pdwafo.

Las pancletns de dewbasito en su mavonia son Llemdas a 24
Piz u a veces no cuentan con el scllo bancario, de recep-
elbn,

Los denbsitos no coinedden con La fecha « nombre del Va-
mant,
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La marnonia de Los Warrant se encuentran emitidos el 24-11-83
ddendo que. sus depfsitos comresnondientes, muestran fechas
divensas nosteriones.

Se pudo evidenciar que £Los Wawmant son emitidos antes de o-
fectuar el depbsito bancario.

Los denbsitos bancarnios por £a venta de arroz en su mayornia
fueron efectuados non ENA, u no asf ron el interesado, exis
tlendo por Lo tanto tenencia de dinenro.

Existe un faltante de 28 qq. de Los cuales seadn el adminis
radon neadonal 10 fueron distribuldos a Los emnfeados, v
el saldo no pudo ser aclarado, de todos modos tampoco exis-
te el denbsito de Lns 11 bolsas anteriormente mencionadas.

Ne La venta realizada af detalle kraccionando £12 qa, no
existe documentacibn satisdactonia, ruls se tieme alounas
notas de ventas, notas de remisibn, facturas nersomales del
administradon reaional w non dLtimo peaueios nepeles aue
cuentan con el seflo de ENA,

En alnuios casos no coincide La cantidad de qa. con el va-
Lor de Los mismcs asl ron efemrfo tonemos el Warrant 45052
que cxpresa £a venta de 2 ag., nero el valon se tomb ron |
Qq. u el denbsito se ehectul tambifn pon 1 aq.

La suma de $h, 43,569 comesrondionte a diderencia de venta
af detalle ron Kos, fu€ {norcsada en cuenta $-R-806/8 of
dla 15-3-84 dfa que. estdbamos efectuando {a nevisibn, sdien-
do asl que {a venta fué reallzada el 21-7-84,



47.
Se rudo evidenciaa aue el Warnant N°45092 nor $b. 1,950,000

cormesrondiente a 30N Qe. fué amparado con un denbsito dunti
cado no {maresado en el hanco, del mismo modo existe otnos
Warrants que no fueron {maresados no pudiendo determinan el
nimero de Los mismos por £a comnleta desornanizacibn de fas
boletas hancarias, comrespondientes a £as 6adenes Wannant,

Existen derdsditos ron un total de $b, 619,801 no ddentifica
dos en La nelacibn de documentos .

Existe un daltante de {nnreso nor La venta de arroz por $h,
1.363.270,

Los escrnitonios u sitlas de £a Reaional. Tninidad no son de
su rondedad, 4ueron prestade pon tenceros para el funciona
miento de La misma,

Sanfa Cruz

De Las 131 holsas mermadas, 97 fueron dadas de baja por dete

niono, emitiendo Las actns commespondientey, pero fas mismas

fueron {irmadas tan solo pon el agente Reaional Sn, Soto

no asl pon AGETESA e inteaventor de fa Contraforla, no obstan
e oue estas actas indiean que richos nemesentantes se encon
traban rresentes,

En afaunos casos la cantidad y valor de Los Warnant no coin-
edden con Las paneletas de denfsito, tal es el caso del (a-
aant 33563 emitido ror 50 aq. cuno imponte fué de $b.
325,01 siendo el depbsito efectuado ron el Snh. Prnimitivo
Gutiomez (intercsado) de $b. 32,500, Dol miamo modo exis-
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ten diferencias en alqunos tamant entre La cantidad de qa.
iy el valon expresado en fas mismas, tal es el caso de Los
Mannants 33316, 33138, 33194 4 otros.

Dentro el detalle de fa venta commrometida oue 8e nos facill
16, 8¢ encuentra 60 qq. seain Warvant 33722, Los cuales fue-
non entreaados dinectamente en reaionaf Cochabamba.,

De La cuenta detallada que se efectudé debido al fraceionamien
Lo de 2,792 qa. no se tieme ninnin comprobante ni nota deven
ta que amnarne £a venta por arrohas.

La diferencia de nrecio por fa venta fracelonada dué derosi-
tada a fa cuenta 3-041 exiatiendo una diferencia de $b.637%
no denositada,

En fehca 9-2-84 y 16-3-84 se nealizb denbsitos en Cta, 8-N-
8n6/4 de dinero moveniente de venta de amnoz, pon Los mon-
tos de $b, 3,250,000 y 2,340,000 nesnoetivamente.

Se efectub nastos dinectamente de dinero en efectivo que no
fu€ depositado a Ln cuenta 8-°-8n5/4, pon un monto totnl de
$b. 29,080,460,

Nel dinero exdistente pon La venta de arroz se efectudé depb-
84tos en La cuenta 8-N-8n6/4, de $b. 5.590,000 sin ninadn
fustificativo, ni auionizacibn,

Se mantenia en efectivo fa suma de $h, 550,000 procedente
de £a venta e amoz a La fecha de nucstro exdmen.
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Tomando en cuenta £os 49.696 qo. nealmente vendidos existe
una diferencia por impmnesan a cta, 8-r-805 de $b.19.875000,
que sumados a Los 2,600 qa. comprometidos u cobaados ponr
ENA, nos d4 un faltante en £a mencionada cuenta de $b,
36.775.00n,

La administracibn ded dinero proveniente de La venta de a-
a0z no e bien LLevada va que no dul denositado en su to-
talidad el dinero proveniente de fa venta de amroz u se uti
Liz6 dinero efectivo para qastos u/o cambios de cheques nex
sonales,

Ne £os thaspasos de ENA La Paz, non el oaden de $b.4500000
para el soponte del TLtulo 111, fan solo {nanesaron a &a
cuenta 8-R-816/4, La suma de $b,1,500,000, $b, 2,000,000
fueron depositados en La cuenta 3-041, v ol sakdo de $¢b,
1,000,000 no sc pudo deteaminar donde <{nanesd.

Ne todos Los nastos efectuados ror La meaional Santa Cauz,
muchos no comesponden al tltulo 111, asl tenemos que can-
cedan el totak de alquiler de Las odicinas de ENA Santa

Cruz con dincro del tltulo 111, de {qual fomna el rano de te
LEfonos y conferencdas nelacioma 'ts dincetamente con £a ac-
Lividad conniente de ENA, Aol miamo modo se pudo deteaminan
que 8¢ canced§ una {ndemnizacibn a un emnleado de EMA, que.
no fu€ contratado para la comercializncibn de amoz, def
tltulo 111,

EL alnunos crsos ec pudo evidenciar aue Los Mamrants son

em{tidos antes del denBsito, asl tenemos ol l'arrant 33704
em{lido el 11-1-8i u el dendsito efectundo ab dla s{quien
Le.,
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No tiemen nimgdn readlstro contable neferente a Los compro

bantes de dianio emdtidos.

Tariia

No existen commobantes de imgreso, eareso o diarnio, sola-
mente un recibo de caja para todas fas transacciones conta
hies .

Ne acuerdo a La nesolucibn miniatenial M° 22755/841 del 20
de Febrerno de 1984, el preclo del awroz queda establecido
en $b, 13.110, desconociendo esta instrweelbn £a neaional,

De acuerdo a fa Liquidacibn del ex administradon Sa. Anto-
nio Nosa se determind un faltante de $b, 42,441, imputable
al indieado,

Se detects una duplicidad de denbsito ron parte de La CNSS
en $b. 676,01, en cuenta de {naresos (8-R-8n5/3), fa mis-
ma que fué devyelta con cheque N° 712879 de fecha 23-12-83
de £a cuenta de aastos (8-r-806/8).

Los nastos de transpente y cstibase no fueron cublertos pon
AGENESA tal como Lo contempla el contrato sobre ol particu-
Lan,

A La fecha del exdmen se mantuvo rendiente de accuneracién
Los anticinos concedidos al personal por fa suma de $h,
149,00n,
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Sucre 51,
No se nemesaron Los fondos a Las cuentas boncarias asiana-
das, aino a nombre def administradon.

No existe un sistema de contabllidad, de ventas mé de in-
formacibn, non ello existe un completo desonden adminds-
thativo.

No cuenta con reqistros de contabilidad al dia, en el mo-
mento de £a auditorla, recién se realizaron una Labon de
ordenamiento contable. Los qastos non cstibaje u fLetes
no fueron cubientos pon AGENESA, tal como Lo contemnla @
contrato sobre el particulan,

No cuenta con Libretas bancarias de {noreso, ni de egre-
40, tampoco exdisten tanfetas de contrnof de existencins.

En Las ventas al detalle se emeuentran en tadmite un de-
p6sito bancario por fLa suma de $b. 1,830,400,

En esta realonal no tomaron en cuenta 60 bolsas sobran-
m.

Potosl

La Administracibn en acneral de fa comercializaédifn de a
moz tlulo 111, no fué manejada de acuerdo a fos rudned
plos bdsicos, generalmente acentados de contabilidad, a-
tulbuyéndose este emmor a falta comnleta de ornanizacddn
operativa comercial y financiera,
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Como consecuencia de La falta de un manual administrativo-

econbmico-financieno, £as of{cinas reaionales carecen del
conoedmionto bdsico de La contabilidad reaional que debe-
ada efecutanse.

Del presupuesto asianado a esta reaiomal, $h. 3.000,000,
fueron utilizados, $b. 2,000,000 por un ex-Auncionanio del
Ministernio de Industria v Comencdio, Sn. Huno Tfos lubieta,
no existiendo una nendiceibn de cuentas.

Los almacenes se encuentran ubicados en un ambiente del do
micilio privado dek Jefe de Almacenes Sa. Julio Cuzman.

La reaicnal no cuenta con Los mateniales de oficima necesa-
nLos, sdiendo sus muebles v ensenes rrestados.

En genernal el Jefe Reaional no fiscaliza intenramente acti-
vidades dianias de almacenes, ademds existen dependientes
auxilinnes tanto administrativo como de almacenes que se atnd
buven autoridad y poder de decisibn antes aue L0s respomsa-
hles,

Onuno

La Jekaturn “egional desde of comienzo de nuestro rabajo de
datendi6 sus oblinnciones, incumplid fa entreqa de {nfonme,
general solicitado porn Auditorla.

La readlonal de Onuro ha recdlbido como sororte para nastos ad
mindstrativos de comercializacibn £a suma de $b,2,000,000,
Los mismos que no cubren os qastos muincipales como sen:fle
Les de transporte, y otros uraentes contanldos como edecto
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c.2,

53,
de &a comencializacibn, £Leaando al efecto de paqarn estos

fletes con arnroz.

la cuenta bancania 825, no 4ué examinado pon falta de in-
formacibn documental, neadndose a proponcionarnos esta in
formacibn.

Las ventas en genenal no estdn orqanizadas 8.4stemdticamen-
Le, tampoco exdiste controf interno al detalle.

No se ha ahierto Libro de ventas donde se readsthen conta-
blemente todo el movimiento tanto en cantidades como en im
portes.

Mo exdiste control de caja-ventas, habiéndose Limitado a 174
var un &ibro de Lns ventas al detalle, cuwas sumas u saldos
demostradns no neflefan La neatidad.

Sdendo ol objetivo prineipal de una auditornda of de dicta-
minar £a razonabilidad o nog de estados financienos, al no
contar ENA con catos, ni siauiern con readstr08 contables
adecuados, nuestro trabajo se orient§ a la wtilizacibn de
procedimientos alteanos u fa prenaracibn de euadros Ae-
sumenes, en base a fa informacibn precarnia recdbida de tas
distintas regionales. Mo obstante cstas Limitac{ones Lonna
mos cubrin el marco de fas exdnencias de thabajo para el
cudl fudmos contratardos, determinando Lo siauiente:
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Conclusiones 54,

Tomando como punto de partida el marco Legal del convendo
suscnito entre Los Gbbiernos de Bolivia u EEUU de Nontea-
ménica, en fecha 31-5-78 y Las cantas de implementacién
N°s. 26, 29 v 36 de fechas &-9-83, 8-11-83 y 77-1-84 nes-
pectivamente, se ha determinado que £as mismas no fucron
cumplidas en su inteqridad por parte de EMA 2o cual obede-
L6 a:

I. Mala administracibn y falta de un adecuado sistema de

comerclalizacibn {dentificada en:

- Ernores en La recepeibn v el control de bolsas de
anmoz,

- Incorrecciones en La venta de amoz v mala anropia-
clbn monetaria de estos recurnsos,

- Emnones cn el control {Lsico de existencias

- Autanizaciones indebidas en £a venta de arroz s4in
control de existencins,

- Nealigencia en Las thamsferencias de fondos de las
reqdionales a ofiélna La Paz y de esta af PL-480.

- Imduficiencia en ef puinedpdlo de unidad de mando

- Personal i{mapropiado e improvisado contaatado nara
Las capeclhicns 4unciones.

- Inadecuado sistema de control inteano

2, Falta de comuni-acién v coordinacibn a nivel inteano u

exteano {dentificada en:

- Desconocimiento del convenio, acucados y disposicdo
nes €enales

- Tefdcioncias en cf control confunto de FMA-AGEDESA
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- Inexdistencia de comuniecacisn vertical y hondizon?nt

def personal
3. Lla intervencibn de autonidades pollticas {dentifdcadas
en:
- Pecomendaciones de aobieano
- Instrucciones e imposiciones de autoridades departa
mentales (Prefecturales, Municivales y otres {nsti-
Luciones)
4. Efecto {nflacionarnio y variacibn cambionia, Lcentifi-
cada en:
- Alza de Los costos de orneracibn
- Presupuestos no ajustados a €a realidad del momen-
Lo
- Nevaluacibn monetaria del 17-11-83

Recomendaciones

I. Onaanizar un csquema administrativo basado en:

1.1, Tersonal debidamente canncitado y entremado para
La comeacialdizacibn

1.2, TIncaaporacién de rnokesionales en el campo eco-
némico-4inanciero

1.3. Dotacibn de mateniales u suministros necesarios

l.4. Utifizacibn de espacios fLsicos adecuados

1.5, Elaboracibn de un manuaf de comercializacibn u
procedimientos

1.6, Replanteamiento del plan de cuentas de ENA para
su adecuacidn al sistema

1.7. Pespeto a fa unidad de mando



2.

56.

Realizacibn de neuniones trabafo e {nmstructivos escri-
2os a nivel de:
2.1, Administradones neaionales
2,2, Personal de awouo y onerativo
2.3, Inter~Tnstitucional

- ENA - ENFE

- EMA - AGETESA

- EMA - CTA DE SEGURNS
- ENA - USAT?
- ENA - PL 4&n

ApLicacibn del principio de empresa con nelacibn a £oa
objetivos u metas trhazadas

Reactualizar presupuestos en base a costos actuales su-
centibles de nevisidn y ajustes nenibdicos.



