PDAnG 109
| vz 3 To8Y
INFORME FINAL

AGENCIA DE ESTADOS UNIDOS PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL
USAID

DESARROLLO INTERNACIONAL DE COOPERATIVAS AGRICOLAS
ACDI

CONTRATO No. 511 - 0452 - C - 00 - 2008 - 03

STEPHEN D. WILES
Especialista en Financiamiento
Rural y Organizacion de la

MAYO 1984 Comunidad



7

INDICE

AGRADECTIMIENTO

LISTADO DE INFORMES SOMETIDOS DURANTE EL PERTIODO
DEL CONTRATO

ALCANCE DE TRABAJO
PROYBCTOS
RESUMEN PROYECTO APICOLA

PROYECTO APICOIA. SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO A
P.L. 480

PROYECTO BUFALINO
PROYECTO DE INGORDE PORCINO

PROYECTO TE

Pag.
e ottt

02

03
04
15

16

28
52
68

75



AGRADECTIMIENTO

Quiero agradecer a las siguientes instituciones y per-
- sonas por haber colaborado para que mi trabajo haya sido
exitoso: USAID/Bo’ivia, especialmente a los serores Gary
Bayer, John Fasullo, William Kaschak, Luis Ampuero y Jor-
ge Calvo; Federacifn Especial Agraria del Chapare Tropi-
cal, sefior Carlos Meneses, Director Ejecutivo; Coopera 4
tiva Agropecuaria Multiactiva "Nueva Canaan" Ltda., sehor
Juan Gonzéles, Presidente; Agricultural Cooperative De-
velopment International, ACDI (Desarrollo Internacional
de Cooperativas Agricolas) sefior Robert Flick, Project
Officer y sefiora Suzanne Rucker, Director of Publications

y ala Srta. Martha Vega Méndez, Secretaria Ejecutiva.



1.

lo0.

LISTADO DE INFORMES SOMETIDOS DURANTE EL PERIODO DEL CONTRATO

Estudio de Factibilidad para la Produccién de flores secas
molidas de Marigold y Kudzu como pigmentantes en las provi-
siones de alimentos para pollos.

. Encuestas Institucionales: "Cooperativa Agropecuaria Mul-

tiactiva Nueva Canaan Ltda."; "Cooperativa de Ahorro y
Crédito El Samaritano"; "Cooperativa Agropecuaria Indus -
trial Santa Ana Ltda."

. Envirommental and Technical Analysis for the Chapare In -

tegrated Rural Development Project. Jeffrey Nash.

. Hog-Fattening and Bufalo Modules for the Chapare: Design

and Implementation. Luis Ampuero, Jorge Calvo, Stephen
Wiles.

. Informe Final, periodc de agosto 9, 1982 a marzo 24, 1983.

Experimentos de Traccifn Animal con Bfifalos del Chapare.
Propuesta de Financiamiento. Luis Ampuero, Stephen Wiles,
Jorge Calwyo, Zoilo Cordzro.

Informe de Progreso. Marzo 25 a iulio 31, 1983,

. Informe de Progreso.

. Proyecto Apicola entre "Desarrollo Internacional de Cooper

rativas Agricolas] ACDI y"Cooperatiya Agropecuaria Multiac-
tiva Nueya Canaan Ltda."

informe de Progreso. Septiembre 9, 1983 a Marzo 31, 1984.

Septiembre, 1982

Octubre,

Febrero,

Marzo,

Marzo,

Junio,
Agosto,
Septienbre,

Marzo,

1982

1983

1983
1983

1°83
1983
1983

1983
1984.



ALCANCE DE TRABAJO

El presente informe final cubre el periodo de la extensibn de este
contrato, del 24 de marzo de 1983 al 6 de julio de 1984.

Durante este periodo el Alcance de Trabajo consistib de;

1. "Identificar el nfmero y tipo de organizaciones campesinas que
existen actualmente en el Chapare, y anaiizar la necesidad y
disefiar mecanismos para la formacidn de organizaciones a fin
de proporcionar servicios de mercadeo, venta de insumos agri-
colas y créditos para los campesinos".

Durante el periodo del contrato hemos continuado identificando
organizaciones cooperativas campesinas y otras formas de orga-
nizaciones campesinas ¢ue no tienen estructura cooperativa.
Referencias acerca de cada una de estas organizaciones pueden
encontrarse en los diasti.atces informes presentados hasta el mo-
mento, cuya lista se pue’n apreciar en la pagina 3.

Uno de los culcivos tradicicnales en el Chapare es el cultivo
de la coca.

La produccibn de coca entre los carpesinos del Chapare es muy
bien organizada, y no carece de servicios de mercadeo, venta
de insumos agricclas y crédito, en vista de que el cultivo de
coca es altamente rentable debido principalmente a que la mayo-
rfa de la coca es designada al mercado ilegal para la elabora-
¢idén de la cocaina y clorhidrato de cocaina, con resultados
econfmicos muy altos a nivel del agricultor. Una cantidad mi-
nir. de la produccién es designada al consumo nacional para la
masticacibn.

El cultivo de este producto también se presta por la falta de
buenos sistemas de transporte y camineros para otros productos.
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En dreas lejanas, lns agricultores elaboran pasta de cocaina que
es fécil de sacar desde estos sitios, fuera de que tiene un pre-
cio elevado y por el peso; en cambio resultari muy dificil sacar
del chaco que es lejos del camino, otros productos como ser plé-
tanos, arroz, mafz, etc. que tienen un peso alto y precio reduci-
do por unidad de peso. Anteé de septiembre de 1983 casi toda la
produccitn de hoja de coca era llevada en forma de carga, que con-
sistia de 2 tambores (50 a 60 libras cada uno) hacia el rio Ichilo.
Desde aquella fecha ya no se ve el flujo de hoja de coca hacia las
f8bricas de extracciftn en el drea del rio Ichilo, ya que la coca
casi en su totalidad est& industrializada en todas las comunida-
des agricolas y convertida en pasta de cocafna. Es realmente sor-
prendente la rapidez en que los agricultores industrializaron y

. comercializaron la producciin de hoja de coca, y esto demuestra
la aptitud de los campesinos cuando el cultivo es realmente ren-
table.

Existe un excedente de compradores y no hay necesidad de servicios
de mercadeo para la hoja y la pasta. Inclusive campran la cosecha
en el campo antes de que el agricultor coseche y éstos con equipos
cosechadores realizan esta labor sin que el agricultor tenga que
hacerlo. Este cultivo es productivo debido a que la coca (Erythro-
xylon coca) es nativa de la regi6n del Chapare y bien ambientada
al clima h@medo tropical de 3 a 7 metros de lluvia por afio, y sue-
los altamente lavados, &cidos y pobres en nutrientes, Ph bajo con
una tendencia de tener toxicidad aluminica.

Existe uan venta adecuada de insumos agricolas, los agricultores
compran en Cochabamba y de ferias locales de insumos agricolas.

Una de las précticas en el cultivo de coca es la utilizacifn de

herbicidas de hoja ancha y hoja angosta para controlar las male-
zas entre zurcos de coca, debido al alto costo de mano de obra y
la utilizacién de fertilizantes foliares en las dreas que tienen
suelos de baja fertilidad. [/



Los campesinos no carecen de crédito para el cultivo de coca, en
vista de que los agricultores que tienen coca bajo cultivo, tie-
nen una alta liquidez, debido a la gran rentabilidad de su coca,
la mayoria de los campesinos esti haciendo inversiones en exten-
der sus cultivos de coca, ocomprar otros terrenos dentro y fuera
del Chapare, mejorar sus viviendas y comprar otras dentro y fue-
ra de la regitn, comprar camiones, taxis, inversiones en negocios
fuera del Chapare, etc.

Pese a que los campesinos durante estos Gltimos dos afios seha vol-
cado mis al cultivo y dependencia econfmica de ococa, han expresa-
do que ellos no ven la coca como una respuesta a sus dificultades
econfmicas en forma permanente y mis bien ven la necesidad de se-
guir manteniendo al punto posible un sistema agricola diversifi-
cado, Desde hace muchos afios (18) los campesinos estin pidiendo
de instituciones tanto gubernamental=s como privadas, las alter—
nativas viables para que los campesinos puedan mantener un nivel
eoconfmico de vida razonable. Por una razdn u otra las institu-
ciones han fracasado en sus programas de colonizacién y desarro-
1lo del Chapare y en ofrecer alternativas viables a los campesi-
nos del Chapare.

Vale la pena estudiar profundamente el cultivo, industrializacifn
y comercializaci6n de la coca porque las alternativas a este cul-
tivo tendrén que tener en una oombinacifn u otra las mismas ca-
racteristicas econfmicas, aunque no llega a su alto nivel de ren-
tabilidad debido a que la cocaina es ilicita.

1os otros cultivos tradicionales, como el pl&tano, arroz, mafz,
yuca, walusa son mayormente rentables, pero su tasa de retorno at
agricultor por hectérea es sustarcialmente mds baja que el culti--
vo de coca.

El cultivo de citricos no es rentable en muchas &reas del Chapare,

debido a problemas con enfermedades y mal drenaje de muchas &reas
/7.



a)

en el Chapare.

Recamiendo que USATID/Bolivia haga un anilisis econfmico antes de
promover el cultivo de citricos.

Los cultivos tradicionales arriba mencionados para que puedan lle-
gar a niveles mis rentabies debe:

- Mejorar los métodos de produccién, por ejemplo semilla nejorada,
seleccifn mis adecuada de terreno para la siembra de los diver-
sos cultivos, etc.

- Proveer los insumos necesarios para estos cultivos, ej.: insec-
ticidas, herbicidas, fertilizantes, cal, micronutrientes.

- Sistema crediticio para incentivar el cultivo de los productos
deseados.

- Transporte y mercadeo eficientes para los campesinos, asi puedan
recibir un precio justo para justificar su inversi6n en los cul-
tivos tradicionales.

"Sobre este punto, analizar el rol que hacen las organizaciones
existentes y las que pueden ser organizadas, y lo que deben eje-
cutar en relacién a proyectos identificables, como el engorde de
cerdos, produccidn y mercadeo de kudzu, produccitn y mercadeo de
frutas citricas, etc. En este contexto, la Misibn proporcionara
informacién al contratante sobre los planes que estén siendo de-
sarrollados para futuros proyectos" -

Hay basicamente dos tipos de organizaciones activas en el Chapare

hoy en dia. Estas son las federaciones de campesinos con sus res-
pectivas centrales y sindicatos. El segundo tipo de organizacifn

es el sector privado que abarca las cooperativas.

Las dos federaciones de campesinos son: Federacidn Especial Agra-
ria del Chapare Tropical, FEAT y Federacifén de Campesinos del Chi-
moré. Estas dos federaciones tienen camo rol principal el resol-

ver problemas socio-politicos. En el campo social act@an como in-

termediarias entre los mismos campesinos socios de las federacio-

nes en resolver problemas de tenencia de tierra, linderos, dispu-

tas entre camunidades, mantenimiento de senderos y caminos camunes.
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En el campo politico las federaciones actfian camo la méxima auto-
ridad en representar a los socios campesinos ante su gobierno na-
cional y regional en forma de grupo de presién politica para me-~
jorar las condiciones er. el Chapare, ej.: caminos, escuelas, pos-
tas sanitarias, agua potable, caminos vecinales, politica acerca
de cultivo y mexrcadeo de coca, tarifas de transporte, precio para
productos agropecuarios, etc.

Las federaciones no pretenden ser entidades de desarrollo, mis
bien se dan cuenta de sus probias limitaciones administrativas pa-
\ra prende: proyectos de desarrollo. De todas maneras para que un
proyecto de desarrollo a nivel regional pueda tener éxito; deberé
tener el visto bueno de las federaciones para que los extensionis-
tas puedan tener acceso a los distintos sindicatos, mis de 200.
Recomiendo que USAID/Bolivia establezca relaciones positivas con
las dos federaciones de campesinos para que pueda ejecutar un pro-
yecto de desarrollo integral del Chapare con el apoyo ya sea di -
recto o indirecto de dichas federaciones.

Dentro el sector privado hemos identificado varias cooperativas,
ver lista de informes presentados. Sin excepcibn las cooperati-
vas estén en estado primitivo en su desarrollo, y el nfmero de
cooperativas es muy limitado afectando a un porcentaje minimo de
la poblacién del Chapare. Debido a esto, en forma general todas
las cooperativas sufren deficiencias, tales como:

- Falta de capacidad administrativa

- Bajos niveles de membresia

- Bajos niveles de operaciones

~ Proceso de descapitalizaci6n

Incapacidad de atraer capital y/o ahorros

Falta de espiritu y conocimiento de operar en una forma econ6-

micamente autosuficiente.

- Alta morosidad en operaciones crediticias

/-



b)

Falta de poder para la identificacifén de proyectos rentables,
Falta de oconocimientos contables

Falta de capacidad de planificacién Y ejecucibn de proyectos
rentables
Baja asistencia y participacifn en su organizaci6n

Falta de local para reuniones

Falta de conocimiento del espafiol y necesidad de traducir al
quechua para llegar a un entendimiento

- Falta de empleados profesionales

-~ Desentendimiento de responsabilidades de los lideres y miembros

Pese a estos problemas, cuando uno pregunta a los agricultores ¢Qué
tipo de organizacidn puede ayudar a ustedes =n su desarrollo eco-
nfémico? La respuesta casi siempre es "una cooperativa".
Recomiendo a USAID/Boliyia escoger una organizacién que pueda y
esté dispuesta a prender proyectos de desarrollo entre las coope-
rativas existentes v la formacibn de nuevas cooperativas, al mismo
tiempo ofrecer asistencia técnica en las areas de administracién

gerencial, administracidén de empresas y contabilidad.

La Federacifn Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Bo~
livia, FENACRE, puede satisfacer los requerimientos de las reco—
mendaciones arriba menciciiadas, debido a su experiencia en este
rubro.

"Identificar acciones en el Chapare que pueden ser pramovidas por

medio de actividades cooperativyas”

En vista de que los campesinos del Chapare siguen demostrando Fe

en el sistema cooperativo y hasta cierto punto desconfianza en las
empresas privadas, en que ellos no tienen acciores, sugiero que el
desarrollo econfmico se llevara a cabo por cooperativas y asocia-

ciones de productores. Para poder implementar este programa seré

ax
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necesario concientizar y entrenar a los campesinos.

2. "Asistir a FENACRE y ONCICOOP en el desarrollo e implementacién de
una estrategia para la reorganizacién o rehabilitacién de organi-
zaciones campesinas existentes, de manera que puedan ser duenios,

asi como operar agroindustrias para el mercadeo y procesamientd
de la produccifn"

3. "Disenar y asistir en la implementacién de un mecanismo para cana-
lizar crédito y asistencia técnica a grupos de campesinos en el
Chapare y, al nismo.tiempo, determinar los arreglos administrati-

vos y otros necesarios para llevar a cabo esta asistencia"

4. "Asesorar a FENACRE en lo referente a la posibilidad de iniciar una
campana de movilizacifén de ahorros con organizaciones existentes
en el Chapare. Si una campana es factible, asistir a FENACRE en
el disefioc e implementacién de una campafia de movilizacién de aho-
rros rural orientada al Chapare".

Debido a la postergacitn de implementacién del Proyecto de Desa -
rrollo Rural Integrado por parte de los Gobiernos de Bolivia y Es-
tados Unidos, asi como de USAID/Bolivia, varias instituciones Bo-
livianas han restringido sus programas en el Chapare y en algunos
casos, han abandonado por completo. Esto se debe mayormente a un
estado casi total de anarquia y delincuencia con el resultante pe-
ligro para los técnicos en la ejecucibn de cualquier proyecto de
desarrollo en el Chapare.

Hasta que el Gobierno Boliviano restablezca una medida de ley y
orden en el Chapare, es imposible llevar a cabo un proyecto de de-
sarrollo de gran escala camo se pretende hacer con el Proyecto de
Desarrollo Rural Integrado del Chapare.

Por estas razones no hemos podido llevar a cabo en forma conpleta,
dentro el marco institucional ACDI, FINACRE y ONCICOOP cque fue pre
visto en el Alcance de Trabajo, las acciones de los items anterio-

res del mencionado Alcance de Trabajo, pese a que lo que comprende
/..
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en estos items es imprenscindible en caso de llevarse a cabo este
programa. Sin erbargo, hemos recomendado a FENACRE que las ocoope-
rativas existentes y las que se formen, deben trabajar en un prin-
cipio, como cooperativas de ahorro y credito y en el futuro, de a-
cuerdo a las necesidades de los socios y las habilidades de la ad-
ministracién de las mismas, pueden extenderse a otras actividades
cono, insumos agricolas, consumo, farmacéutica, asistencia médica,
industrializacién y comercializacién de los productos de sus socios,
etc.
La actividad crediticia de las cooperativas de ahorro y credito in-
cluird un fuerte componente de préstamo a los pequenos agricultores,
dentro su programa de ahorro y ciredito.
La Federacién Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito, FENACRE
es la institucitn mds preparada y adecuada para desempenar el rol
de dar asistencia técnica a las cooperativas y organizaciones pro-
ductoras existentes y para fomentar la creacifn de nuevas coopera-
tivas donde haya necesidad, para asi, de esta manera, cubrir toda
la zona del Chapare.
Debido al bajo nivel de infraestructura existente y la necesidad de
cubrir toda la regibn del Chapare, FENACRE debe establecer una pre-
sencia fisica y permanente en dicha regién, con el propbsito de ofre-
cer asistencia técnica a las cooperativas y organizaciones de agri-
cultores, y la formacién de nuevas cooperativas en el futuro, cuando
les cooperativas demuestren capacidad para extender sus servicios
hacia otras &reas, FENACRL puede guiarles para que tengan éxito.
En el siguiente Cuadro se demuestra cémo organizar las actividades
cooperativas. ILa Central Cooperativa de Servicios Regionales en el
Chapare, auspiciada por FENACRE, operando como una instituci6n se-
cundaria, puede ofrecer los siguientes servicios a las cooperativas
y organizaciones agrfcolas afiliadas a ella:

- Camprar al por mayor articulos de consumo, insumo, farmacguticos,

etc. y distribuir a las cooperativas para la venta al pGblico.

/-



ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL PARA COOPERATIVAS EN EL CHAPARE
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= Manejar un fondo de crédito rotativo y desembolsar por medio de
las cooperativas.
= Servir como agente de pramocién para la formacién de la misma y
las cooperativas de primer nivel
- Ofrecer a las cooperativas, asesoramiento en:
a) Administracién general
b) Principios de cooperativismo
c) Contabilidad
d) Manejo de programa de préstamos a pequefios agricultores
f) Liderazgo
g) Planificacién y administracién de negocios

h) Educacidén sobre asistencia técnica a los socios

La asistencia que ofrecerd FENACRC a las cooperativas, ser& de una
forma continua, de acuerdo a las necesidades de cada una de ellas.
Hasta el punto posible, FENACRE dar& entrenamiento y empleo a la
gente de la misma zona, para formar la planta de empleados de la
Central Cooperativa de Servicios Regionales, cuando sea necesario
un especial entrenamiento en ramas que no sean del conocimiento de
estos funcionarios, se les dara asesoramienﬁo en las oficinas cen-
trales de la Federacibn Nacional de Cooperativas de Ahorro y Cré-
dito, FENACRE.

Dentro el sistema cooperativo, los mismos agricultores se darén
cuenta cuindo se deben formar proyectos de industrializacibn y mer-
cadeo, estos conceptos tienen que surgir de los mismos socios y no
ser impuestos de arriba. Estas opiniones nacen entre los socios
cooperativistas en una forma natural; de acuerdo a sus necesidades
econ@micas, cualquier proyecto de industrializacién y/o mercadeo
debe tener como personal a los mismos socios. Debido a que existe
un alto grado de desconfianza por negociados que pueden estar oca-
sionando, cuando el mismo productor no est& involucrado en la fija-

cibn de precios a través de su propia institucién.

El Asesor de ACDI sin los recursos institucionales ha trabajado en
forma limitada en todas las &reas que comprenden estos items y los

resultados se encontrardn en los informes presentados. // ..
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5. "Asesorar y asistir a FENACRE, ONCICOOP y USAID/Bolivia en el diserno,
ejecucidn y evaluacifn de proyectos que generan ingresos que pueden
ser llevados a cabo por cooperativas o asociaciones de productores
en el Chapare!

El Asesor de ACDI ha trabajado en el disefio, ejecucién y evaluacién
de proyectos que pueden generar ingresos adicionales para los campe-
sinos del Chapare.

a) "Organizar y/o trabajar con grupos campesinos existentes que produci-
rén las materias primas requcridas para el desarrollo de agroindus-
trias de pequeha y gran escala.

b) "Asesorar a estos grupos de campesinos sobre sus derechos como pro-

veedores a los procesadores de alimentos"

Hemos organizado grupos de campesinos para implementar proyectos
que generen ingresos, asi como hemos asesorado sobre sus derechos.

Mayores detalles pueden encontrarse en el listado de informes.

Recomiendo a USAID/Bolivia que lleve a cabo los proyectos previstos
en el Proyecto de Desarrollo Rural Integrado del Chapare, modifican-~
do donde se crea necesario para que puedan resultar en un verdadero
" incremento de sus ingresos para los campesinos.

Es imprescindible que se lleven a cabo los proyectos para incentivar
cultivos en forma integra. Quiere decir que por cada cultivo tiene
que haber un programa que consista de: Experimentacién, Extensidn,
Produccién, Crédito, Industrializaci6n y Comercializacién. Estos
programas deben ser especificos por cada cultivo y comprender las
labores arriba mencionadas en cada uno de los cultivos.

Los programas deben ser centralizados especificamente por cada cul-
tivo y no descentralizados. Se evaluaréd el &xito de cada programa
de acuerdo al rendimiento, ej.: toneladas producidas, ingresos re-
cibidos, etc., y de esta manera se determinaré si se debe seguir

promoviendo el cultivo.



PROYECTOS

PROYECTO APICOLA
PROYECTO PORCINO
PROYECTO BUFALINO

PROYECTO DE TE
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RESUMEN DE PROYECTO APIQOLA

El pasado afio, Desarrollo Internacional de Cooperativas Agrfcolas,
ACDI, pas§ a disposicién del Asesor en Cochabamba la suma de Sus.
5.000.- para efectuar un proyecto productivo en el Chapare, con una
cooperativa de esa regibn.

De acuverdo a recamrendaciones del sefior B.A. Haws, Profesor de Bio-
logfa y Etimologfa de la Universidad del Estado de Utah, (ver siguien-
te carta), en que aconsejbé que se ejecute un proyecto apficola dentro
del Proyecto del Chapare; hemos iniciado uno con la Cooperativa Agro—
;pecuaria Multiactiva "Nueva Canaan” Ltda.

La apicultura es poco conocida en la regifn del Chapare, y por es—
ta razfn realizamos un plan de difusifn de esta innovacidn para ayu-
dar al agricultor de esa zona a tomar una decisibn, pasando por las
siguientes etapas: Conocimiento preliminar, blisqueda de informacién,
evaluacifn, prueba y adopcibn.

Conocimiento Preliminar

Dejamos una colmena de observacifén, construfda de vidrio, con 5.000
abejas aproximadamente en Nueva Canaan, Senda B., para que todo el
pueblo pueda cbservar cémo las abejas llevan néctar y polen, reprodu-
cen, mantienen la colmena, producen cera y hacen otras tareas, asfi

camw el trabajo en cooperacifn que realizan.

Bfisqueda de Informacién

De acuerdo a la experiencia que han tenido los campesinos en la cb-
servacién de la mencionada colmena, empezaron a pedir informacifn acer-
ca de la crianza de abejas para la produccifn de miel. Hemos satisfe-
cho esta demanda otorgando manuales a los interesados. Siendo uno de
los mejores el manual "La Apicultura, Gufa Pr&ctica, Cémo trabajar con
las abejas", Proyecto de Desarrollo Apfcola, Nebaj, El Quich&, Guate-

mala.
El sefior Nicolds Barrios, socio de la Cooperativa, con su hijo han

tamado un curso auspiciado por la Universidad Mayor de San Simbn y la
BEmpresa privada La Reina. El curso tuvo una duracifn de una semana

/e
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UTAH STATE UNIVERSITY

UMC 53, LOGAN, UTAH 84322
Phone (B01) 750-2485

DEPARTMENT OF BIOLOGY
COLLEGE OF SCIENCE March 29, 1984

Mr. John.A, Fasullo
USAID/Bolivia

APO

Miami 34032

Dear John:

I was pleased to hear that the Chapare project is moving
along. I have not heard anything about what was done with the re-
ports of those who participated in the Chapare analysis except that
there was an announcement sent out concerning the project and giving
addresses of people to contact if they were interested in parts of
the contract.

Was anything done to implement the recommendation of promoting
the beekeeping industry in the Chapare? As you remember we found one 1’
farmer who said he was making more money on his bees than he was on Iblt
his coca by selling honey , beeswax, propalis, pollen and royal jelly. 4@“ 0
I found atArgentine beekeeping shop in Cochabamba that had all_t
bee equipment necessary to establish a beekeeping industry, fle Jalso
had a beekeeping training manual in Spanish and apparently he ‘had a
good mar%at. for honey and the other products.

We have a retired USDA entomologist down the hall from me who has
been in charge of the beekeeping research at Utah State University for
probably 25 years, He is not married and is in excellent health. He re-
tired early and is one of the national leaders in beekeeping. Recently
he served as President of the National Beekeepers Association. There are
few people in the United States who know more about bees than he does.
Of course, one of the big disadvantages is that he does not speak Spanish.If
he had a Bolivian to work with it would be hard to find anyone more
qualified if you decide that anything is going to be done in beekeeping

I have been very busy since I returned to Utah. Last Fall 1 spent
some time in Honduras reviewing the agricultural schools and the Exper-
iment Stations of the country. During the summer I was able to bring a
professor of Range Science from the University of Chile to Utah for a couple
of weeks and I am still in charge of setting up an interchange with Utah
State University and the University of Chile.

I enjoyed working with all of you in Bolivia and hope your project

is going along well.
Sincerely -
%ZJ%/

. A. Haws, Professor
Biology/Entomology
SAH:1m



UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
Faculiad de Ciencias Agricolas

hksociacién de Apicultores Cochabamba
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Que:

El senor S][—P[,EN D \/\/!LES

ha ccncurrido regularmente al Curso sobre "CRIA ARTIFICIAL DE REINAS Y PRODUCCION
DE JALEA REAL"Y, que se efectuo cel 9 al 15 de Diciembre en los apiarios de la Sociedad

Apicola Industrial “La Reina”.

L'C JIVIC[ T“ T ‘-

Qsvaldo an v, a loges n{
e General de *

PQEleh\ 't AD.AC. (expositor) i DECANO ‘-..L .

Suciedad Apicola Industrial “La Relna~ SAL.
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MINISTERIO DE ASUNTOS CAMPESINOS Y AGROPECUARIOS
A INSTITUTO BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
ASOCIACION DE APICULTORES Y LA SOCIEDAD INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL “LA REYNA SR.L."

CIERTNIFNC A R

QeSlephen Wiles

doa padicipado. del Curse. Bsico. de Apieultura efectuado

del, })...al 2 444’Abrei1 e 7983, cu el

Salén de Conferencias. del MACA.
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Y se trataba de crianza de reinas y produccién de jalea real. El asesor
asistib también al mencionado curso.

Evaluacién

De acuerdo a la informacifn presentada, los campesinos empezaron a
pedir informacifn acerca de factibilidad econfmica de un proyecto apf-
cola en su pueblo. El asesor de ACDI prepard varios cuadros demostran-
do la factibilidad econf@mica de un proyectou apicola, los que han sido
presentados en forma de charlas a socios de la cooperativa.

Prueba

La Cooperativa consiguif aproximadamente 10 colmenas de abejas y un
equipo de extraccifn de miel rudimentarie. Con las colmenas hemos efec-
tuado un ensayo para producir miel en Molle Molle, propiedad de FENACRE,
oon autorizaci®n de esta institucifn. Ia cosecha de abril, 1984 ha re-
sultado exitosa,con una produccién de 23 kilos por colmena. (Ver andli-
sis Bramatol6gico en la pagina siguiente). El siguiente paso es el tras-—
lado de colmenas al Chapare para aprovechar de la sequnda temporada en
el Chapare.

Uno de los factores mis positivos encontrados a la fecha acerca de
oportunidades agricolas de rubros de alta rentabilidad ha sido la api-
cultura, por la siguiente razbén: La época de la floracifn en el Chapare
ocurre de mayo a octubre y la floracifn en el Valle de Cochabamba ocurre

de noviembre a abril, quiere decir que siendo tan cercanas las dos re-
giones existe una posibilidad excelente para aprovechar ambas floracio-
nes a fin de duplicar & triplicar la produccifn de miel, polen y jalea
real. Esta nos presenta la oportunidad de fomentar una verdadera in-
dustria de alta rentabilidad que el campesino, a través de su coopera-
tiva puede controlar la produccifn, industrializacién y camercializa-
cifn, dando un valor agregado a sus productos apicolas e incrementando

sus ingresos anuales sustancialmente.

/7.



form

LABORATORTIO cLINICOEO

i cC 0 S M 0 5

Plaza 14 de septiembre 3826 0f. 6

coCchHABARSBA

00sS

Tel

Cooperativa Agropecuaria “"Nueva Canaan" Ltda.

NOMBRE Y APELLIOO " APISBOL PABA_Steohap Willis

Fecha *12 de mayo 1984

316298.65

EXABENES ESPECIALES

MUESTRA : MIEL
INVESTIGACION DE : Examen completo
RESUL TADO :

Procedencia : Molle Molle

» Lochabamba

Caracteres organolepticos : satisfactorios

Estado de conservacion : bueno
Humedad ( 100-105°C.) : 13,20
Rzucares:glucosa=-levulesa : 69,50
gacarosa~invertida: 0,24
Cenizas s 0,19
Acidez ( ac. formico) : 0,11
Reaccion de Fichs : naggati

Sustancias extrafias
natural

Coloracion

gr

o
gr

aF
gr
vo

W N R w8l

no contiene

Conclusiom .- Miel de abejas apta para el consumo
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Adopeitn

En este momento estamos en la fase de adcpcifn por parte de los cam-
pesinos. La Cooperativa ha pedido la construccién de 50 colmenas com-
pletas y todo el equipo de apoyo para 10 familias, cada una de ellas
contars con 5 colmenas.

Tendremos 50 colmenas y estimamos obtener una produccién de 3.500
a 7.000 kilos anuales. (Ver siguiente hoja).

El proyecto que se est8 realizando con la cooperativa es exactamen-
te el mismo que se presenta adjunto,:con la participacifén de 10 dife-
rentes familias.

ACDI sigue dando cursos apicolas.

EXPERTENCTAS OBTENIDAS A LA FECHA Y REOCOMENDACIONES PARA EL FUTURO

~ Debido a las condiciones de alta humedad en el Chapare, se tiene
que construir las colmenas de maderas resistentes camo laurel menta,
cedro, etc. eliminando las blandas.

- Para que la industria apfcola pueda ser rentable a nivel del agri-
cultor, ser8 necesario cambiar reinas de todas las colmenas donde
las mismas abejas no se cambiaron, cada 2 6 3 afios méximo a fin
de mantener una poblacitn de 50 a 60 mil abejas,

- Diffcilmente los agricultores individuales con 5 colmenas podrén
criar sus propias reinas. La Cooperativa criar8 las reinas nece-
sarias y ofreceri a sus socios apicultores a un costo nominal,

- La Cooperativa ofreceri a sus asociados apicultores el equipo para
que puedan cosechar su miel.

~ En el préximo futuro, con la ayuda de FENACRE y USAID/B. la coope-
rativa contar8 con una planta moderna y sanitaria para extraccibn
y fraccionamiento de miel. //



Cochabamba, 11 de mayo de 1984

Esta muestrha es La primera produccibn de miel de £a Cooperativa
Agropecuarnia Multiactiva "Nueva Canaan" Ltda., bajo el Proyecto
Apfeola ACDI-FENACRE,

Proyectamos Lener una produccibn en esta primera etapa del pho-
yecto de un total de 50 colmenas, de 3.500 a 7.000 kRilos anuales.

Existen también 50 hectdreas de & en el Chapanre; estimo que
éstas pueden producin, una vez que Los aghicultores hehabiliten
sus teleros, 50.000 hilos de t€ a granel seco grotado a mano
anuakles ,

Aghadeceré su colaboraci6n en comunicarume sobre fLas posibilida-
des de mercadeo, dentro o fuera del pals, de estos productos.

STEPHEN D. WILES
ASESOR FACTIBILIDAD
FINANCIAMIENTO COOPERATIVO

Casilla 2465
Cochabamba - Bollvia

Agricultural

o]
EE@D Development
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International
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- Hasta el punto posible la cooperativa camercializari los productos
apfcolas en el mercado nacional y cuando sea deseable en el mercado
intemacional.

- Las abejas con que trabajamos, es decir la Criolla Africanizada, ha
sido introducida a Bolivia en 1968 a 1970, procediente del Brasil,
de donde se escapb6 accidentalmente. La abeja Africana esti emigran-
do hacla el norte 275 millas por afio y ya se encuentra en Panami.
Pese a'que la Africana ha cruzado con abejas mansas de la raza Apis
Melffera, sigue siendo altamente agresiva, Despubs de unos afios,
la abeja Africana llegar& al sur de los Estados Unidos, donde podré
sobrevivir causando una disminucién en la industria apfcola de ese
pals. y un incremento en las importaciones de miel de Sud América,
donde los apilcultores ya saben ofmo trabajar con la Africana Crio-
lla (Boliviana). Bolivia estari en una posicibén favorable de abas-
tefer el mercado de los Estados Unidos.

Pese a que no hay una disminucién de produccién en los Estados Uni-
dos, existe un amplio mercado hoy en dia para venta de miel en los
paises europeos y Estados Unidos.

Puedo decir con certeza que la abeja Africana ‘'clolla es sumamente
agresiva, tiene un rango de ataque de 400 metros de distancia y se
pone agresiva con un minimo de provocacién. lor esta razén tenemos
que colocar las colmenas de 200 a 400 metros de las habitaciones de
apicultores campesinos,. Se.debe trabajarlas con mucho humo y mane-
jarlas lo menos posible, pero siempre cumpliendo con inspecciones
regulares de cada dos semanas.

- "Para cambatir en contra de la abeja Africana—Criolla se puede cam-
biar reinas regularmente con reinas Apis-Melfferas. Estas pueden
ser producidas en Cochabamba o Chapare, con inseminacifn instrumen-
tal (artificial).

Pero la tecnologia existente en Bolivia no permite esto hoy en dia
y la abeja Apis Melffera bajo las duras condiciones de vida en Co-
chabamba y Chapare no es tan productiva como la Africana Criolla.

- En vista de que muchos de los campesinos tienen problema en leer
espafol, estamos haciendo traducir el Manual Apicola al Quechua,
que ayudar§ enormemente sobre.todo a las mujeres de la zona.



UNITED STATES AID MISSION to BOLIViA
c¢/o American Embassy -25-
La Paz, Bolivia

USAID -BOLIVIA

AP MLAMI 51932 te.ephones: 350120 )5025!)

Cav.lla 6713

ME!YO 21, 1984 Lla Poz. Bolivio
AULF. 370

Sr. Freddy Canedo Canedo
Gerente General FENACRE
Presente

Estimado sefior Canedo:

Con referencia a la contabilidad de mi contrato bajo el Programa Small
Farmers Organizations, estimamos que al 31 de mayo, 1984, habri un exce-
dente de dinero. Agradecer€ presentar una solicitud a USAID/B. para la
utilizacibn de estos fondos para un proyecto de industrializacifn apfcola
con la Cooperativa Agropecuaria Multiactiva "Nueva Canaan" Ltda. .

Pensamos adquirir un sitio en alquiler en la regifn de Sacaba o Chapare
a fin de instalar una fibrica pequena para procesamiento de miel. Con es-
te dinero proyectanos realizar la compra del equipo necesario para prender
esta industria. . '

Solicitamos $us.9.610.89 para la campra de equipo apicola y aprosdmada-
mente $us.1.561.50 para transporte via maritima a Bolivia. Pienso que el.
equipo puede ingresar al pafs libre de impuestos, por tratarse de un pro-
grama de Gobierno a Gobierno. Si USAID/B. no pudiera cubrir todo el costo
de transporte, estaré dispuesto a utilizar el dinero para traer mis efecto:
personales del proximo contrato.

Para que sea posible utilizar dinero de Small Farmers Organizations, el
equipo tendrd qu. . cinado, cancelado y enviado antesz del 31 de sep-
tiembre de 1984. Lu:toy dispuesto para efectuar el pedido de este equipc
de inmediato a fin de cunplir con este requisito.

Es una oportunidad para FENACRE mostrar una vez mis su alto espiritu
de colaboracién y solidaridad con los campesinos, dado el interés que
éstos han demostrado en la crianza de abejas.

' Solicito, de esta manera, enviar ura carta al Sr. Roberto Thurston,
USAID/B., pidiendo autorizacién para la compra del mencionado equipo.
Adjunto detalle del misno, asi cono el Troyecto rienla v ¢l Marual "La
Apicultura, Guia Préactica" cue le ofrect.

P
Con este motiva. Atentamente, /9’ R /{ { /4( -
AR
SDW/mavm :
Adj.: Mencionado

Bogt B« Terinia 5
s % ¢7 "fv B A ‘? 8,; [ o
avmiluiie Documens

V-2



PEDIDO EQUIPO DE APICULTURA

ITEM
2" Gate
Dadant Super Lift
Drum Handling Truck
Honey Refractameter
Regular Power Uncapper
Controller IT
Honey Pump
Dadant Honey Filter
Honey Bottler
Melter
Melter Pump and Fittings
30-Frame Radial Extractor
Dadant Cappings Tank
Dadant Cappings Basket
Strainer Screens 30" 1.000 tank
1.0001b, Tank ($us.239.60 each)
Tank Cover 1.000 1b, ($us.38.80 each)
Extractor
Jr, Bench Stand
Strainer Screen 24"
Plastic Tank Scraper
Tank Cover
1 1/2"tubing 25 ft. ($us.3.80 each ft)
2" tubing 25 ft.($us.5.- each ft)
1 1/2" Nylon Male Adapter (Sus.l1,24)
2" Nylon Male Adapter ($us.2.40)
1 1/2" tubing Coupling ($us.1.16}-
2" tubing Coupling ($us.2.20)

11/2" Tees ($us.2.72)
2" Tees (Sus.5.40)

1 1/2" Stainless Steel Clamp ($us..84)

2" Stainless Steel Clamp (Sus.1.13)

Metal Mold (Sus.8.40)
Plastic Mold

CANTIDAD ITEM N° PRECIO PESO

1 M00582 20.32 5 lbs.
1 M00321 625.- 203 1lbs.
1 M00311 148.75 81 lbs.
1 M00594 199.- 1 1b.
1 M00348  2.755.- 100 lbs.
1 M00551 795.~ 95 lbs.
1 M00538 518.96 80 1bs.
1 M00560 294.75 10 lbs.
1 M00618 561.80 60 lbs.
1 M00552 594.- 107 lbs.
1 M00547 113.32 10 lbs.
1 M00420 1.496.- 412 1lbs.
1 M00370 256.60 45 1bs.
1 M00371 70.95 16 1lbs.
1 M00497 39.80 7 lbs.
2 M00492 479.20 170 lbs.
2 M00536 77.60 20 lbs.
1 M00390 168.20 25 1bs.
1 M00391 20.40 6 lbs.
1 M00496 34.80 4 lbs.
1 M00895 17.20 3 lbs.,
1 M00535 24.40 6 lbs.
25 M00971 95.00 25 lbs.
25 M00972 125.00 25 lbs,
2 M00974 2.48 16 oz.
2 MD0975 4.80 16 oz.
2 M00998 2.32 16 oz.
2 M00999 4.40 16 oz.
2 M01044 5.44 2 lbs.
2 M00045 10.80 2 lbs.
2 M00977 1.98 4 oz.

2 M00978 2.32 4 oz.

5 M00776 42,00 35 lbs.
1 M00777 3.60 2 lbs.

$us. 9.610.89

1.557 lbs.

~

.0 02,

=
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Mayo 21, 1984
ADU.FQ 372

Sr. Fadrique Mufioz,
Secretario Ejecutivo P.L.480
La Paz
Estimado senor Muhoz:
De acuerdo a conversaciones entre P.L. 480 y USAID/Bolivia, adjunto
el primer estudio que consiste de lo siquiente:

= Una solicitud a FENACRE para consegquir equipo para industriali-
. zacifn de miel '

= Resumen del proyecto apicola vigente

= Solicitud de financiamiento a P.L. 480 para realizar futuros

proyectos apfcolas.

n el informme final serfn oconformadas las tres otras solicitudes a
P.L. 480 que son: Proyecto de Engorde Porcino, Proyecto Btfalos y

Proyecto Te.

Oonociendo su alto grado de interés para colaborar al pueblo Boli-
viano, agradecceré su determinacibn a este respecto.

Atentamente,

SDW/mvm

c.c.: USAID/Bolivia
Adj.: Indicado.
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PROYECTO APICOLA
SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO A P.L. 480

INTRODUCCICN

Debido a lo difficil que resulta aumentar el nivel de ingreso de las

familias rurales por la existencia del minifundio, se hace necesaria

la introduccitn de nuevas fuentes de ingreso adicionales.

La apicultura, actividad muy poco conocida en Bolivia, ofrece las

siguientes caracteristicas:

1.

2.
3.
4.
5.

6.

10.

11.

Requiere una superficie minima de terreno.

Técnica f&cil de aprender.

Inversifn minima, con largo periodo de vida.

Productos con demanda eléstica creciente.

AGn pequefias cantidades de colmenas son significativas como activi-
dades secundarias o camplementarias para el agricultor.

Beneficia la produccién fruticola y de semillas por efectos de la
polinizacifn.

Mejoramiento de los niveles nutricionales de la familia del apicul-
tor y de la poblacibén consumidora en general.

Creadora de nuevas fuentes de trabajo por la fabricacibén de imple-
mentos.

Puede llegar a ser una industria que no dependa del mercado exte-
rior de bienes.

En caso de saturacibn del mercado interno, existe la alternativa
del mercado exterior y/o la industrializacibén de los productos: 1la
miel en hidromiel, la cera en cosméticos, etc,

Las abejas, como ninguna actividad pecuaria, utilizan muy pocos in-
sumos por medicinas y alimentos, ya que son uno de los pocos anima-
les que se alimentan de productos que la naturaleza los desperdicia:
el néctar y el polen de las flores y que al ser aprovechados por
dichos insectos, se transforman en productos alimenticios de alto

valor nutritivo. // ..
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Ofrece la oportunidad de aumentar dicho ingreso familiar a la vez
que se criarfan nifios mis sanos por la mejora del nivel nutricional, ya
que la miel y el polen constituyen fuentes inapreciables de energia,
proteinas, vitaminas y minerales, tan necesarios para el normal desarro-
1llo del infante y adolescente.

Las condiciones de produccidén de la miel y los otros productos son
Sptimos en los lugares donde las condiciones climiticas lo permiten, y
esto alcanza a una gran variedad de zonas del territorio nacional. El
proceso productivo est§ basado en una tecnologia sencilla y muy conoci-
da en los paises que la explotan, pero la falta de orieitacibén y fomen-
to en Bolivia no es aprovechada debidamente, lo que impide lograr mayo-
res iIndices de produccién que permitan afrontar la demanda creciente por
estos productos, tanto en el mercado nacional como internacional. Todos
estos factores han determinado la conveniencia de la realizacién de pro—
yectos de este tipo.

El presente proyecto esta disenade para el favorecimiento de diez fa-
milias del &rea ru.al, con cinco colmenas por familia, haciendo un total
de 50 colmenas, siendo 20 a 30 el nGmero de colmenas la cantidad minima
como actividad secunda-ia de produccidén, ocon el fin de minimizar los
costos de produccifn, se recomiendan dos grupcs de 25 colmenas a las que
denaminamos Modulo Basico Familiar.

. OBJETIVOS

El presente proyecto tiene los slguientes cbjetivos:
a) Incentivar la crianza de abejas.
b) Mejorar la productividad fruticola.
c) Mejorar el nivel nutricional de la poblacifn.
d) Mejorar el ingreso per-clpita del sector rural.
e) Farentar la creacibn de industrias paralelas.
f) Fomentar la exportacién de los productos que se obtengan.
El logro de dichos objetivos nos permitir§,al igual que los paises
de mayor desarrollo apicola (MExico, Argentina, Brasil, etc.), una nueva

/-



-30~-

fuente &: divisas, con la consiguiente mejora de nuestro PIB, y lo que
es mis importante a nuestro juicio, mejorar el nivel de vida del pobla-
dor rural.

3. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS

3.1.

3.2.

MIEL DE ABEJAS

La miel de abejas es el producto tradicional de la explotacién api-
cola, se define como el producto elaborado por las abejas cobreras
a partir del néctar de las flores, sufriendo su transformacién co-
mo miel en el buche de las mismas. En Bolivia, por el nivel de
sub-alimentacidn de la mayor parte de la poblacifn, resulta un
camplenv:nto dietético ideal. Asimismo, la miel es aGn wno de lcs

pocos alimentos incontaminados, ya que la abeja actla como filtro
viviente en su elaboracibn.
Equivalencia calorifica/Kgs. con otros alimentos:

Carne 1.339 calorias
Huevos 1.375 calorias
Manzanas 375 calorias
Verduras 273 calorias
Tamates 234 calorias
Zanahorias 350 calorias
Miel de abejas 3.375 calorias

CERA

Es elaborada por las glandulas cerigeras de las abejas constructo-
ras en &pocas de intenso flujo nectarifero y polen, cuando la tem-
peratura es propicia. Se estima un consumo de 7 a 10 Kgs. de miel
por Kg. de cera, que al contacto con el aire se solidifica para
dar lugar a la cera, de color blanco inicialmente y que va adqui-
riendo el color amarillento por el contenido de propdleos y otros

pigmentos agregados por las abejas. /).
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3.4.
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La cera es insfpida e inodora con la cualidad intrfnseca, que
mantiene el calor natural de las larvas y ademis de no adulterar
la miel, polen o jalea real cuando son almacenados en los panales.

Los usos de la cera se orientan en la reutilizacién en la api-
cultura en forma de liminas de cera estampada, en barnices de me-
bles de fino acabado, en la industria dental, preparacién de pro-
ductos farmacéuticos y sin contar otras aplicaciones de uso domSs-
tico.

POLEN
Constituido por las cflulas masculines de las plantas, que a su

vez contienen substancias nitrogenadas, minerales, carbchidratos
y vitaminas. El polen generalmente es recolectado de las flores
provistas de néctar y es por esta razbn que el consumo garantiza
su inocuidad alérgica. A raiz de su alto contenido wvitamfnico,
energético y revitalizador es usado con mucho éxito, reemplazando
productos quimicos de la farmacopea mundial.

PROPOLEQS

Recolectado por las abejas para recubrir sus colmenas y cbstruir
el paso del aire a través de rendijas y huecos considerados innece-
sarios por ellas, especialmente por su caracteristica gomosa y re-
sinosa, la fuente se da en los &rboles y plantas muy particulares,
identificadas por las abejas.

Su uso data de tiempos inmemorables en la preparacifén de finos
barnices, impermeabilizacifn de telas y tejidos sujetos a la incle-
mencia del tiempo, y en el campo medicinal como cicatrizante y de-
sinfectante de heridas y como producto orientado a eliminar enfer-
medades de tipo bucofaringeas, hoy por hoy es sometido a una serie
de estudios que determinarén su aplicacibén en el orden medicinal.

JALEA REAL

Substancia pastosa elaborada por las gléndulas hipofaringeas de las
abejas, constituyendo el Gnico alimento de las larvas reynas, razdn
comprobada para determinar la longevidad de la abeja reyna (4-6 aros)
camparando con la abeja cbrera de sblo 6-8 semanas. Por su conte-

//re




nido vitaminico en el orden de: B1,B2,B6,B5,B, H y B12 se la con-
sidera como Sptima reconstituyente del sistema nervioso, estimu-
lante de las facultades cerebrales, tratamientos post-operatorios
en la etapa convalescente, alto grado de desnutricién eh la nifez
prematura; y desnutricifn y agotamiento en infantes y adultos.
Por esta razbn se la considera como el principal producto de las
abejas, haciendo notar que su produccibén anivel industrial requie-
re de mEtodos Yy t&cnicas especiales.

4. MERCADO

El mercado de los productos apicolas est8 dado por los siguientes
productos: . miel de abejas, polen de flores, propbleos, cera y jalea
real; sin embargo, podemos indicar que la venta de nGcleos (poblacio-
nes) y reynas para el nejoramiento e incremento de la actividad, también
son hechos concretos. Podemos senalar que el mercado de todos los an-
teriomente enumerados, son importantes en el mercado nacional, pues el
efecto demanda va aumentando.

4.1. MERCADO DE LA MIEL

Este producto es el mis popular de todos los de la colmena y se es-
tima un mercado potencial en un minimo de 100 toneladas de miel al
mes (20 gr. de miel/habitante/mes, que es bajisimo comparando con

los 100 gr./habitante/mes que se consumen en Alemania). Para pro-
ducir s6lo el 50% de esa demanda potencial, se necesitarfa aproxi-
madamente 30.000 colmenas (estimando 20 Kg./col./aho) y se calcula
que en todo el pafs no llegan a 3.000 colmenas entre r(sticas y mo-
dernas, siendo por esta razbn evidente el déficit de este producto.

4.2, MERCADO DEL PROPOLEO
Al respecto, se sefiala que este producto va adquiriendo mayores

perspectivas de demanda debido a sus propiedades antisépticas y
cicatrizantes y que en la industria de este rubro es cada vez més

requerido. /)
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4.3. MERCADO DE LA CERA
El consumo de la cera estf orientado mds que nada a la industria
de cosméticos y al misno tiempo la reutilizacibén dentro de la api-
cultura, mediante el uso de laminas de cera estampada a la que se
le asigna precios muy interesantes en la actualidad. Se considera
que en el mercado local existe un déficit de 500 Kg./afio.

4.4. MERCADO DE 1A JALEA REAL
Debido a su complicada forma de explotacibn, es un producto esca-
so y muy buscado en los paises que le han dado una orientacién
camo producto base de la industria geridtrica y es también consu-
mido en su estado natural por las mGltiples peculiaridades que o-
frece. Estas caracterfisticas hacen de la jalea real un producto
muy solicitado, llegando a ocotizarse a precios elevados en los

mercados que la conocen.

5. LOCALIZACION

La localizacifn del apiario de este proyecto ser& en el Departamento
de Cochabanba, en la regifn del Chapare Tropical, Cocperativa Agropecua-
ria Multiactiva "Nueva Canaan" Ltda., Chimoré-Chapare; sin embargo, para
fines de una mejora de la produccidn, se trabajara con la zona del Valle
(Punata, Sacaba o Vinto) en los meses en que las lluvias no hagan posi-
ble el desarrollo de las abejas en la zona del Chapare. Se ha previsto
que las colmenas estar&n en el Chapare en los meses de junio, julio, a-
gosto y septiembre, y en la zona del Valle en lo que resta del ano, de
octubre a mayo. Operando de esta manera, se aprovecharfan las flora-
ciones que en cada localidad existen: en el Chapare la floracién de ci-
tricos y pacaes silvestres especialmente, y en la zona del Valle las
floraciones de eucalipto, sauce, alfalfa, molle, algarrcbos, duraznos y
manzanas. Se preve de este modo dos a cuatro producciones anuales, en
septiembre y octubre en el Chapare y en enero y abril en Cochabamba.

/7
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JUSTIFICACION DEL TAMARO

El presente proyecto ha sido disenado para utilizar la mano de obra
ociosa a nivel familiar y convertirla asi en una fuente adicional de
ingresos para la familia rural, por ello se ha estructurado, de acuercn
al nfmero de colmenas, dos mSdulos bésicos familiares (MBF) con 25 col-
menas cada uno, haciendo un total de 50 colmenas y que favorecer&n a 10
familias rurales, las que poseerén cinco colmenas cada una.

Camo se considera 10 el nGmrero aproximado de colmenas que una fami-
lia puede atender (MBF),al iniciarse con 5 colmenas se daré entonces
oportunidad de incrementar el tamano de los mSdulos, crecimiento que po-
drfa iniciarse conforme se vayan produciendo las poblaciones o nficleos
respectivos, lo cual a su vez coincidir& con una mejora en la destreza
del manejo de las abejas. El incremento previsto se har& con un miniro
de inversifn, ya que hay implementos que se usan en forma conjunta y
que no justifica adquirirlos nuevamente: Ej. extractor de miel, depbsi-
to de filtrado y maduracibn, etc. Este hecho permitir& mejorar las uti-

lidades por una mejora en el uso de los recursos.

ASPECTOS TECNICOS

Las colmenas serén de madera, las que estarén campuestas de: piso,
cémara de cria, rejilla excluidora, cémara de miel, entretapa, tapa,
trampa de polen y alimentador. Las cimaras de cria y de miel llevarén
10 cuadros cada una, con una lmina de cera cada uno, haciendo un total
de 20 l&minas (1.5 Kgs.) por colmena. Las ocolmenas serén del tipo stan-
dard americano.

Estd prevista la preparacifn adecuada de los beneficiarios para cue
puedan efectuar las operacicnes de manejo y control de las colmenas a
fin de detectar alguna anormalidad dentro de la colmena, tal camo: fal-
ta de reyna, exceso o falta de poblacién, incidencia de enfermedades,
etc. asf camo todo lo concerniente a la cosecha y envasado de la miel Yy
el polen, a fin de que estos productos lleguen al mercado con los reque-

rimientos que las normas técnicas lo estipulan: /7.
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La miel, no debera tener sedimentos v deber§ tener un aspecto lim-
pio y transparente. La humedad no deberd exceder del 20% ni con-
tener niveles altos de hidroxi-metil-furfural (HMF) que aparece
cuando se calienta demasiado la miel.

El polen, deberé estar limpio y libre de impurezas, de granos en-
teros y adecuadamente seco, de oolores vivos y sin restos de gor-
gojos y/o gusanos, asi como de hongos.

8. ASESORAMIENTO Y CAPACITACION

Para el buen desarrollo del proyecto se ha previsto lo siguiente:

Un curso de capaciteacibén tebrico-préctico para los beneficiarios,
de una semana de duracibn, en base al Manual "La Apicultura, Guia
Prictica". El contenido de este manual cubre los siguientes pun-
tos:

1. La Historia
2. Las plantas, las abejas, las personas
3. La Colonia
4. La Anatamia
5. La comunicacibn entre las abejas
6. Los productos de la colmena
7. E) equipo del apicultor
8. Co&mo hacer un velo
9. la Colmena moderna
10. Cera estampada
11. Apiarios cammnales
12. C&mo escoger un buen sitio
13. C&mo construir un apiario
14. Revisiones b&sicas
15. Las épocas del afio
16. La Pre-cosecha
17. La enjambrazbn
18. El chorro de néctar
19. La Cosecha
20. La escasez del néctar
21. Las enfermedades
22. Insecticidas
23. C&mo instalar paquetes
24. Divisiones
25. Colmena rGstica
26. Cbmo sacar abejas de un arbol
27. C&mo unir colmenas
28, Preparacion de la miel
29. La miel y su almacenaje
30. La venta de la miel
31. Fundicibn de cera /7.
32. Crianza de reinas
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33. Introduccibn de reinas
34. C&mw hacer nficleos

35. Obreras ponedoras

36. Ch&w trasladar un apiario
37. Abejas Africanas

38. El uso de crayones

39. Vocabulario

El mencionado curso consistird del siguiente programa:

PROGRAMA DE CURSILLOS DE ORIENTACION E INICIACION APICOLA TBEORICO/
PRACTIOO A DICTARSE EN CHIMORE PCIA. CHAPARE DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA

1.

2.

Breve Historiacifn: Su importancia como factor dinfmico en el proce-

so soclo/econbmico del sector rural.

La Colmena: (Silvestre-rGistica-moderna) Conformacidn: partes y pie-
zas que la componen.,

Colonia de Abejas: Sus miembros: Reina, abeja obrera, zéngano. Ana-

tomia. Caracteristicas.
Camportamiento y Productos de la colmena: Razas/caracteristicas. Miel,
Cera, Polen, Jalea Real, Propbleos. Valores nutritivos, terap&uticos

e Industriales. Mercado y Comercializacidn.
Aspectos Fisico/Ambientales: Clima y Ecologia. Determinacién del

calendario apficola. Flora apicola. Transhumancia.
Eleccifn del sitio o lugar: Orientacidn. Preparacidn del terreno.

Soportes o caballetes (pedestales). Sambreado. Dreivaje. Cercos.
Enemigos naturales. Precauciones.
Preparacifn e instalacifn del material: Seleccidn. Armado. Alambra-

do, ojalillado de cuadros o marcos. Colocacifn e incrustado de Cera
Estampada. Epoca y acondicionado. Preservaci6én de la madera. Pin-
tado de exteriores. Procedimiento.

Poblacibn del Apiario; Mediante captura de enjambres y/o extraccién
de familias silvestres. Nfcleos de abejas mejoradas. Introduccibn o
cambio de Reinas de Pedigree. Métodos y procedimientos. Cuidados

posteriores.
M5dulos - Dimensifn: Cantidad de colmenas por familia, grupo o aso-

ciacibn. Inversidn y retorno o rentabilidad. //..
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10.Equipo para el apicultor: Velo o miscara. Guantes. Ahumador. Pa-
lanca simple/campuesta. Polainas. Overol. Guia Prictica o Manual.

Confeccibn o adquisicitn.

11.Equipo apra cosecha/procesamiento: Escape de Porter. Soluci6n Fenicada,
Aire comprimido. Sacudimiento o barrido. Cuchillo desoperculador
(simple/vapor) . Batea. Extractor tangencial y manual. Envases y en-
vasado. Cuarto de labor. Otros accesorios.

12.Manejo del Apiario: Acondicionamiento y revisidn de la colmena
(procedimiento) . Ipocas: pre~temporada, primavera/verano, otono/
invierno. Factores determinantes.

13.Sanidad y terapéutica apficola: Prevenci6n. Enfermedades: Etiologia,
sintomas y tratamientos. Medicamentos y/o especificos.

14.Evaluacién y Registros s/manipuleo: Desarrollo de la colonia, sus
caracteristicas. Rendimientos. Calificacién.

- Entrenamiento intensivo de 1 6 2 asistentes técnicos, quienes se encar-
garan del manejo del colmenar.

- Asesoria técnica por un experto en apicultura, dos veces al mes durante
los 12 primeros meses del proyecto, a fin de supervisar el desarrollo y
produccitn del colmenar.

El costo de asistencia técnica serad deél 15 al 20% del costo de la inversibn
total del proyecto. Sugiero que este monto sea absorvido por el fondo
perdido de P.L.480.
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9. INVERSION

La inversidén obedece exclusivamente a los materiales e implementa-
cién que seraén utilizados tanto en el manejo como en el desarrollo y
explotacitn de las colmenas.

No se considera la inversidn por concepto de terrenos y construc-
ciones ya que la caracteristica de esta rama de actividad a nivel fa-
‘miliar, excluye definitivamente este tipo de inversién, es por esta
razbn que se trata de optimizar la utilizacidn de la infraestructura
familiar con que se cuente sea cual fuere.

9.1. MODULOS BASICOS FAMILIARES
Para permitir una mayor perceptibilidad de que la inversifn tie-

ne retornos reales, se estiman cinco (5) colmenas por familia,

con un total de 10 familias, dencminadas M6dulos Basicos Fami-

liares (MBF), los que requieren indudablemente de lo imprescin-
dible referente a implementos, accesorios y equipo.

En el sigquiente cuadro apreciamos el detalle de costos.

Cada familia trabajar& con cinco colmenas y un juego completo de
equipo; este equipo puede ser utilizada tanto para 5 colmenas
cano para un nmero mayor de &stas. Por trata:se de 10 familias
hemos presupuestado 10 equipos completos.

/-
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DETALLE DE COSTOS DE MATERIAL, EQUIPO E IMPLEMENTOS APICOLAS

ira. Farte 1 Colmena 5 Colmenas 50 Colmenas
~-Piso o0 base armada con piquera reversible...... 4.50 22.50 225,.-
-Cémara o alza profunda "Standard Americano"
armada al natural.....cceeecnvessverrncecsancns 6.54 32.70 327.-
-Entretapa armada, con mad. laminada o venesta
y abertura para escape de Porter..........e... 2.23 11.15 111.50
-Techo o tapa armada y forrada con lémina met&-
licaoo ---------------------------------------- 5.50 27.50 275c-
—Cuadros o marcos profundos desarmados por 10
unidades pPOr Cajln..eesseveccrscerasennesssnsas 4.67 23.35 233.50
_Sub Total 23.44 117.20 1.172.-
2da, Parte

-Rejilla excluidora de reinas y/o zénganos; en
alambre galvanizado y calibrado perfecto e

Importado. .. oveeveeresencenanses cesees Cesenens 6.~ . 30.- 300.-
-Alza profunda o segunda cémara........ veesseese 6,54 32,70 327.-
~Cuadros o marcos profundos desarmados por 10

unidades POr CajOn...eeesssessorocsverssansns . 4.67 23.35 233.50

_Sub Total 17.21 86.05 860.50
AOCESORIOS
-Ojalillos niquelados importados x 160 unidades

para 1ra. y 2da. parte...ocececereicessnonnens 0.60 3,- 30.--
-Alambre galvanizado importado p/cuadros para

lra., y 2da. parte..veecevsoccecsses e teeseees 0.50 2.50 . 25.-
—Cera estampada con pureza garantizada e impor-

tada para lra. y 2da. parte x 20 unidades..... 15.- 75.- 750,.-
-Pintura al latex para lra. y 2da. parte 0.40 2.7 20,-

_Sub Total 16.50 82,50 825.~

EQUIPO 1 Familia 10 Familias
—-Caballete o soporte para 1 colmena: nacional 2.~ 10.~ 100.-
~Mascara plegable X 4 caras iMP......c.eveveeees 5.- 5.- 50.-
-Ahumador o fumigador 4X7 IMP...eviveererensnns 5.67 5.67 56.70
-Palanca universal levanta cuadros. Nacional.. 3.67 3.67 36.70
-Guantes con manga de lona doble imp.....cceeeen 3.- 3.- 30.—
-Polainas para cubrir tobillos, par.....c.ceeeee 2.~ 2.~ 20.~-
~-Overol ‘entero algoddn sanforizado. 15.42 15.42 154.20

736.76 54776 360

93.91 330.51 3.205.10
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Las maderas nacionales empleadas son seleccionadas para asegurar un buen
carportamiento y duracidn de los mismos. Ej.: Laurel, cedro y/o simila-
res eliminando las blandas (Ochod), cumplimentadas por mano de obra ca-

lificada.

Un equipo puede ser utilizado para 1, 50 o mas colmenas. Presupuestamos
10 equipos porque se trata de 10 familias cada una con su equipo y con

cinco colmenas.

El Fondo Rotativo seré administrado por la Cooperativa Agropecuaria
Multiactiva "Nuveva Canaan" Ltda. En la medida que los agricultores cance- -
len su deuda, la Cooperativa prestar& 1 otras familias para el rubro de
apicultura o a las 10 familias originales para aumentar su produccifn
apicola.

La Cooperativa retendr& por cada unidad vendida de productos apicolas,
10% de su valor, que formar& parte del Fondo de Capitalizacibn en forma
de aportacidn a &sta; estas aportaciones sb6lo pueden ser retiradas en
caso de que el soclo se retire de la cooperativa, de acuerdo a una soli-
citud escrita y en orden que dichos fondos sean disponibles. La meta
por soclo de aportaciones de capital es el monto de su préstamo mas alto
durante 10 anos plazo; de esta manera duplicara el Fondo Rotativo.

/-



9.2. INGRESOS ANUALES POR FAMILIA CON CINOO COLMENAS UTILIZANDO DOS TEMPORADAS

CHAPARE COCHABAMBA
PRODUCTO PRECIO PRODUCCION/COIMENA /ARO INGRESQOS,/COLMENA INGRESOS/5 COLMENAS
MIEL $us1.50 Kilogramo 46 a 96 kilos $us.69.~ a $us.138.-  $us.345.- a $us.690,-
POLEN Sus. 10.- Kilogramo 10 a 20 kilos $us,100.- a Sus,200.- $us.500.- a $us.1.000.~
JALFEA REAT, $us.0.60 Gramo 1 a 2 kilos $us.600.- a $us.1,200.- $us.3.000.-a $us.6.000.-

MIFI.: Venta por mayor $us.1.00 /kilo
Venta a través de la Cooperativa $us.l.50/kilo
Venta por menor $us.2.00/kilo
_JAI_EE._? Venta por mayor $us.0.60/gramo
Venta por menor $us.l.00/gramo
* Si un agricultor decide producir jalea el aio redondo, no tendr& una cosecha de miel o polen. El agri-
~tor puede cosechar jalea medio ano y miel y polen el otro medio ano.
Las colmenas permanecerén en el Chapare de mayo a octubre y en Cochabamba de noviembre a abril
Cuando las colmenas estén en el Chapare, estimamos una cosecha en el mes de septiembre y otra en el mes de octubre,
Cuando las colmenas estén en Cochabanba, estimamos una cosecha en el mes de diciembre y la otra en el mes de abril,

Durante la primera etapa de este proyecto, cosecharemos s5lo miel de abejas, camo segunda etapa fabricaremos tram- |,
o
pas de polen y cosecharemos miel de abejas y poden conjuntamente, iy
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PLAN DE REPAGO DE PRESTAMO

Para que el Fondo Rotativo de P.L.480 no se descapitalice, vemos
a continuacién la forma de repago:

- Tcmando en cuenta cue cada familia est& recibiendo en forma de
préstamo 5 colmenas y un juego campleto de equipo, cuyo valor
es $us.330.51 y que el valor de miel vendida por el agricultor
a través de su cooperativa es $us.l.50/kilo, tenemos la siguien-~
te fbrmula:

Valor 5 colmenas y equipo
como préstano _ N°de kilos que el agricultor
" tiene qur devolver a su coope-
rativa en pago de su préstamo

Valor 1 kilo miel vendida a
través de su cooperativa.

$us.330.51

—_— 220 . kilos
Sus. 1.50/kilo

El valor de la miel subird de acuerdo a la inflacidn monetaria y
guarda una relacidn ocon el ocosto de madera y la fabricacién de
nuevas colmenas. Por estas razones, el Fondo Rota*ivo mantendra
su valor original para seguir favoreciendo a nuevas familias que
deseen préstamos para apicultura. Los prestatarios pagan su prés-
tamo con miel, la cooperativa comercializa la miel poniendo dis-

rponible estc dinero para nuevos préstamos apicolas.

PLANILIA DI REPAGO DE PRESTAMO $us.>30.51 PAGADOS IN ESPECIES
220 KILOCRAMOS

Afo Produccién Minima Mil por pagar

—_— Miel 5 Colmenas 50% produccién

1 230 kilos 115 kilos
230 kilos 105 kilos
460 kilos 220 kilos

S8lo obligamos al agricultor pagar el 50% de su produccibn, en
caso de que €l desee cancelar su préstamo en menor tiempo, puede
hacerlo pagando un porcentaje mayor de miel producida cada afo.

/e
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En la segunda fase del proyecto habr& un ingreso por venta de

polen que no estamos considerando en el repago del préstamo.

Tenemos el material para tratar a las colmenas antes de pintar-
las con un Preservador para Maderas "Penta F-10 B", este pro-

ducto extenderd la vida (til de las colmenas de 10 a 20 anos.

La cooperativa cuenta con un equipo completo de extraccibén de
miel cue prestard a sus asociados durante la época de cosecha.
Los agriculiores a la medida posible ya han capturado enjambres
y familias de abejas silvestres. La Cooperativa proporcionar
el saldc de familias de abejas necesarias, ya sea como préstamo

adicional 6 proporcionando una familia de abejas

9.4. DEPRECIACIONES

ITEM VIDA UTIL $DEPRECIACION (Q0OSTO  DEPRECTACION
ANUAL ORIGINAL ANUAL
5 Colmenas y Acce- -
Sorios. 15 anos 6.67 % $us.285.75 Sus.1%.05
Equipo 5 afios 20% Sus. 44.76 $us. 8.95
Trampas de reco- g5 5.4 6.67% $us. 20.- $us. 1.33

leccidn de Polen

/e



PROYBECCION DE ESTADO [E GANANCIA O PERDIDA. UNA FAMILIA CON 5 COLMENAS DURANTE CINCD A0S

9.5. PRODUCCION DE MIEL

ARQ 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO TOTAL
INGRESOS
Venta de miel *3 172.50 187.50 | 345, - 345, - 345.- 1 1.395.-
—_— — —a - : |
Venta de Polen { , i
Venta de Jalea Real | ' !
Venta de N{cleos i ‘ 3
| |
EGRESCS | !
Depreciaciones 28,.~ 28,- ; 28,- 28.-. 28,- l 140,-
Intereses *1 - - ‘ - - - ! - :
Transporte de Colmenas*2 30.- 30.- , 30.- 30.- 30,- :  150.-
Envases 20,- - i -- —_ - x 20.-
Medicamentos 1.- 1.- i l.- '1.- 1.~ 'g 5,-
Azlicar 10.- 10,- | 10,- 10,- 0.~ §  50,- _
Imprevistos 2= 8= 8.= 8.= 8= l ~4l.- X
98,.- 77.— 77.- 77 .- 77 .-~ 406,~ l
GANANCIA O PERDIDA 74.50 110.50 268, 268,~ 268,~- 989,~ I
|

*1 No hay un cobro de intereses debido a que se estd descontando en el pago a la Cooperativa ic: cos primeros anos en miel
*2 Transporte de colmenas dos veces al ano Chapare/Cochabanba - Cochabanba/Chapare

&S
*3 Ips ingresos del primer y segundo afo son reducidos pcr el pago del préstamo de los campesinos, 115 kilos el primero'l.>
y 105 el segundo ano.



PROYECCION DE ESTADO [E GANANCIA O PERDIDA. UNA FAMILIA CON 5 COLMENAS DURANTE CINCO ANOS

9.6. PRODUCCION DE MIEL Y POLEN

ANQ 1 ARO 2 ARO 3 ANO 4 A0 5 --| - ToraL
INGRESOS
Venta de miel*3 | 172.50 187.50 345,- 345.- 345.- 1.395.-
Venta ée Polen 500.- 500.- 500.- 508-.— 500, - 2.50'0.-
872,50 587.50 845 .— 845, 845 ,~ 3,895,-
Venta de Jalea Real ’ . )
Venta de Nficleos
EGRESOS
Depreciaciones 29.33 29.33 29.33 29.33 29.33 146.65
Intereses x1 - i 1. - —_— - ——
Transporte de Colmenas*2 30.- 30.- 30.-c 30.- 30.- 30.-
Envases 1 20.- - - - — <20
Medicamentos . 1.- 1.- 1.~ 1.- 1.- 5.
AzQcar ' 10.~ 10.- 10.- 10.- 10.- 50.-
Imprevistos 9.03 | 7.03 7.03 7.03 7.03 37.15
99.36 77.36 77.36 ~77.36 77.36 408.80
GANANCIA O PERDIDA 573.14 610.14 767.64 767.64 767.64 3.486.20

*]1 No hay un cobro de intereses debido a que se est8 descontando en el pago a la Cooperativa los dos primeros anhosen miel

*2  Transporte d¢ colmenas dos veces al ano Chapare/Cochabamba - Cochabanba/Chapare
*3 108 ingresos de los dos primeros anos son reducidos por el pago del préstamo de los campesinos, 115 kilos el primero
Y 105 kilos el sequndo afo. ‘



PROYECCION DE ESTADO DE GANANCIA O PERDIDA. UNA FAMILIA CON S OOIMENAS DURANTE CINCQO AROS

9.7 PRODUCCION DE MIEL Y POLEN ME!DIC ARO Y PRODUCCION DE JALEA REAL: MEDIO ARO

ANQ 1 AO 2 ARO 3 " ANO 4 A0 5 TOTAL
INGRESOS
Venta de miel 86.25 93.75 172.50 172.50 172.50 697.50
Venta de Polen 250.- 250.- 250.- 250.- 250.- 1.250.-
Venta de Jalea : -zl 1.500.~ 1.500.- 1.500.- 1.500.- 1.500.- 7.500.~
Venta ce Nficlec-
1.836.25 1.843.75 1.922.50" 1.922.50 1.922.50 9.447.50
: — —
Depreciaciones 29.33 29.33 29.33 29.33 29.33 146.65
Intereses *1 _— - — - — -
Transporte de Cclimenas*? 30.- 30.- 30.- 30.- 30.- 150.-
Envases 20 .- — - — —_— 20.-
Medicamentos 1.- 1.- 1.~ 1.- 1.- 5.-
Az(car 10.- 10.- 10.- 10.- 10.- 50.-
Imprevistos 9.03 7.03° 7.03 7.03 7.03 37.15
T99.36 77.36 77.36 77.36 77.36 408,80
GANANCIA O PERDIDA 1.736.89 1.766.39 1.845.14 1.845.14 1.845.14 1.845.14

*1 No hay un cobro de intereses debido a que se estd descontando en el pago a la Cooperativa los dos primeros anosen miel

*x2 Transporte de colr:-nas dos veces al ano Chapare/Cochabamba - Cochabamba/Chapare
A
o
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PROYECCION DE ESTADO DE GANANCTA O PERDIDA. UNA FAMILIA OON 5 COIMENAS DURANTE CINCO ANOS |

9,8PMDUCCIONDEJAIEARE‘AL‘IODOELMD

A 1 Mo 2 | a0 3 | a0 4 | a0 5 | Tom
INGRESOS
Venta Ge miel
Venta de Tolien 3.000.- 3.000.- 3.000.- 3.000.- 3.000.— 15.000.-
= ——
Ventz de Jazliea Real —
Ventea cde Nicleos
EGRESCS
Depreciacicnes 28.- 28.- 28,- 28.~ 28.- 140.-
Intereses *1 - - o - - —
Transpcrte de Colmenas*?2 30.- 30.- 30.- 30.- 30.- 150.—
Envases e — - - - —
Medicarentcs 1.- 1.- 1.- 1.- 1.- 5.-
Azlicar 20.- 20.- 20.- 20.- 20.- 100.-
Imprevistos 7.9 7.9 7.9 7.9 7.9 39.50
86.90 86.90 86.90 86.90 86.90 434.50
GANANCIA O PERDIDA 2.913.10 2.913.10 2,913.10 2.913.10 2.913.10 | 14.565.50

*1 No hay un cobro de intereses debido a que se estd descontando en el pago a la Cooperativa los dos primeros anosen miel
*2  Transporte de colmenas dos veces al ano Chapare/Cochabarba - Cochabanba/Chapare

...Lt,,
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EVALUACION SOCIAL

Al presente, debido a caracteristicas minifundistas del &rea rural,
se hace vital un cambio en el enfoque de los sistemas tradicionales de
explotacién agricola, un inicio de &sto lo puede dar la apicultura.

Por medio del presente proyecto se espera en el plano social:

1. Mejorar las condiciones nutricionales de la poblacibn, especial-
mente de los ninos.

2. Por su ubicacidn una zona apicola por excelencia, se contribuiré a
mejorar el ingreso de la poblacifn.

3. Famentar el sentido de organizacidn, laboriosidad y trabajo comuni-
tario, especialmente en los jévenes.

4. Finalmente, cabe resaltar un aspecto de suma importancia que tiene
sus implicaciones en lo social: 1lo ecolbgico. Es un hecho que to-
do apicultor, debido a la estrecha relacifn entre las abejas y la
naturaleza que las rodea, se transforma en un protector del sistema
ecoldégico y no en un depredador, como actualmente sucede, ocon la fi-
nalidad de obtener Optimos resultados de produccidn.

Esta tama de conciencia har& que tengamos ciudadanos més conscientes
en el uso de los recurscs naturales y por consiguiente se atenuaré
en parte las nefastas consecuencias del crecimiento no planificado
de las ciudades e industrias (poluci6n ambiental), la tala indiscri-
minada de los bosques y el mal uso de las fuentes hidricas que ero-
sionan y empobrecen los terrenos.

. PROPUESTA PARA REALIZAR EL PROYECIO

Siendo los objetivos principales:
1. Elevar el ingreso familiar del &rea rural
2. Mejorar el nivel nutricional de la poblacidn
3. Crear nuevas fuentes de trabajo
Instalar camo minimo un MSdulo B&sico Familiar, que beneficiarfa a 10
familias con un minimo de costos y un méximo de beneficios.

ar
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12. 10S PROPOSTTIOS PARA MANEJAR EL FONDO APICOLA A TRAVES DE IA COOPERATIVA
AGROPECUARTA MULTIACTIVA "NUEVA CANAAN" LTDA. ESTARAN BASADOS EN I0S
SIGUIENTES LINEAMIENTOS:

OBJETIVOS DE LA ASOCIACION
A. Los dbjetivos globales de la asociacifnson:

1. Manejar y establecer el ingreso neto de los miembros:

a) Por medio de una ejecucién efectiva de mercadeo, compra, em—
paque, procesamniento, bodegaje, financiamiento de produccidn
y otros servicios relacionados que se determinen necesarios
por los miembros.

b) Proporcionando medios propios adecuados para empaque, bodega-
je, manejo y procesamiento a una inversi®n menor por unidad
que la que el apicultor puede proveer &stos en su propio ran-
cho.

c) Manteniendo suficiente volumen de producto para awe <e un
factor en el mercado, .reduciendo riesgos de merci.u> y sopor-
tando precios campetitivos por unidad, personal capaz, medios
adecuados y un programa efectivo servicios apropiados.

2. Para conducir el negocio de la Asociacifén de una manera que ga-—
naré y retendré el favorable pensamiento de nuestros socios,
clientela, empleados, proveedores y plblico.

B . Objetivos especificos (que contribuir&n directamente al alcance de
los abjetivos globales).
1. Mantener la Asociacién en una condicifn estable financieramente.
2. Incrementar la capacidad de ingresos de los apiarios de los miem-
bros por medio de estimulos a &stos, para ajustar y dirigir sus
précticas apicolas con el fin de obtener producciones Optimas de

productos apicolas y la calidad deseada por la industria.
[/
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Realizar retornos totales Optimos para los productos apfcolas
de los miembros a través de un programa efectivo de mercadeo,
propaganda y ventas.

Efectuar ahorros 6ptimos en la reparacién de la planta y otras
actividades para mantener un volumen y operar eficientemente.
Mantener los costos fijos a un minimo, controlando la inversién
por unidad y manteniendo el volumen.

Mantener condiciones Optimas en el almacenamiento de los pro-
ductos apicolas en el tiempo de cosecha proporcionando medios
adecuados para un manejo, empaque y bodegaje inmediatos.
Efectuar y entregar en ahorros hechos en coampra de volumen de
materiales de operacion y apicolas.

Reducir costos y ganar los beneficios de mirgenes (en los va-
rios pasos entre el productos y el consumidor), a través de
integracidén cuando ésta se ve conveniente.

Mejorar le demanda primaria para nuestros productos, partici-
pando en programas pramocionales de la industria, cuando estos
programas son mds efectivos y/o mis econfmicos que cuando son
manejados por la Asociacidn.

Efectuar econamias de mercadeo y expandir la distribucibn de
nuestros productos cooperando con otras organizaciones en re-
presentacifn del mercadeo y transporte.

Lograr beneficios directos e indirectos para los miembros em-
pleando liderazgos (en la industria) para las politicas y pro-
gramas deseables.

Asegurar el alivio punitivo, caro y/o restrictivo de legisla-
cibn y regulaciones a través de una accibn conjunta en asocia-

ciones del mercado.



13. SOLICTTUD DE FINANCIAMIENTO
Solicito que la Secretaria de P.L. 480 proporcione el financiamientc

de $us.3.305.10 a la Cooperativa Agropecuaria Multiactiva "Nueva Canaan"
Ltda., en calidad de préstamo a tasas de inter€s vigentes, por un pe-
ricdo de 3 afios para llevar a cabo un proyecto apicola de 50 colmenas
para 10 familias.

Asimismo, solicito que P.L. 480 proporcione el costo de Asistencia
Técnica de $us.661.02 del fondo perdido.

Este estudio sirve camo modelo para futuros financiamientos de pro-
yectos apicolas de mayor nfmero de familias y colmenas.

Los montos de este proyecto pueden ser multiplicados de acuerdo al
nGmero de familias que se incrementen en futuros proyectos.

El asesor de Agricultural Cooperative Develomment International
(Desarrollo Internacional de Cooperativas Agricolas, ACDI) seré res-
ponsable del control, asesoramiento y evaluaciones del proyecto.



ENTREGANDO EQUIPO APICOLA EM FORMA DE PRESTAMO A LA
COOPERATIVA AGROPECUARIA MULTIACTIVA "MUEVA CATIAAH"

COMO ENSAMBLAR Y ALAMBRAR LOS MARCOS



ENSESIANDO EI VALOR DE CERA ESi PADA Y MARCOS
FORTIFICADOS CON ALAM 'S

;.,~ v/, .' . . "",., .
N COMO APLICAR PRESLIVN
TOIAMDIRA Y PTITTURS

TNSPECCIONANDO UMA COIMENA NS



CAPTURANDO ABIJAS S11°1.5TRES

PORTA NUCLLO

CORTANDO EL PANAL DE ABEJAS SILVESTRES
Y COLOCANDO EN UN MARCO DE UNA
COLMENA MODERMNA

AHUMANDO LAS ABLEJAS PAPRS 717 5L
VAN DEOABATO HACTA ARRTI T3, PO
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PROYECTO  BUFALINO

EL BUFALO

El 97 por ciento de todos los bfGfalos (Jlemados también bfifalos de la
India, o carabaos) viven en el Asia, pero recientes experiencias, parti-
cularmente en la Am€rica Latina, sugieren (uc este animal pudiera tener
un futuro importante en todo el mundo.

Existen partidarios y entusiastas de diversas razas de ganado, pero
el blfalo no ha recibido mas que desprecio y abandono por parte de los
ganaderos y los zootécnicos por igual. Por esta razdn, el potencial
agropecuario de este animal apenas ha sido tccado. No cbstante, el hu-
milde bfifalo se ha desempefiado notablemente l.ien en ensayos recientes
en lugares tan inesperados como Trinidad, ‘o Estados Unidos, Venezuela,
Costa Rica y el Brasil.

Considerado globalmente, el bfifalo no es un animal de menor importan-
cia. Existen mis de 150 millones de ellos (un séptimo del nfmero de ca-
bezas de ganado en todo el mundo), y su nfmero aumenta sostenidamente.
Existen, en general, dos tipos de bfifalo: el de ciénaga y el de rio.

El bfifalo de ciénaga es gris pizarra, dr pescuezo inclinado hacia a-
bajo y aspecto general parecido al del bue’, vy posee cuernos gruesos en-—
curvados hacia atra§. Se lo encuentra en las Filipinas y hacia el occi-
dente hasta la India, y se utiliza para tiro y para carne, °

El bGfalo de rio es casi siempre negro '/ liene cuernos enroscados a-
pretadamente. Produce mucho mis leche que el bfifalo de ciénaga y se
corresponde con una raza lechera de ganado. El bGfalo de rio se encuen-
tra mis hacia el occidente, desde la India y Lgipto hasta Europa orien-
tal. Actualmente existen en nmero de alrccedor de 100.000 cabezas en
Italia, donde producen queso fresco del derc:vinado nozzarella, y de
aproximadamente 500.000 en la Unibn Soviéti:c..

RESULTADOS EN LA AMERICA LATINA

ILos bfifalos o carabaos son relativamentc: nuevos en las Américas, perc
sus resultados iniciales han sido espectaculares. Unos pocos de estos
animales traidos de la India a la regidn brasilefia del Amazonas hace 40

/]
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afos, han resultado tan valiosos, que se han multiplicado a 400.000 cabe-
zas, Yy su nfmero sique creciendo. Un autor sostiene que un bGfalo de dos
afos da mis carne que una res de tres anos.

Venezuela tiene hoy una manada de mis dc 7.000 bGfalos. El1 zootécnico
venezolano Abelardo Ferrer es un entusiast: dcl bGfalo. "En condiciones
favorables ~dice &l- el bfifalo es superior a otro ganado; y en condicio-
nes desfavorables, es muy superior".

Hay rebanos experimentales en Colombia, Guyana Francesa, Ecuador y Pe-
rG. Segln José& Luis Pacheco, director de un proyecto en Costa Rica, los
terneros de bGfalo esté@n alcanzando alrededor de 500 kg en 24 meses de
edad, comierdo nada mis que pasto. (La vaca mis pesada pesa 950 kg.).

ES NECESARTA UNA NUEVA PERSPECTIVA

Sabre la base de las experiencias que sc¢ «cumulan en Trinidad, el Bra-
sil, Venezuela, Costa Rica y otros paises, lcs zootécnicos comprenden
ahora que la percepcifn que en el mundo occicdental se tiene del bGfalo,
tiene fundamentos falsos.

Por ejemplo, existe y persiste el mito ce ‘jue el bGfalo es un animal
czalvaje y bravo. La verdad es que, a meno- ¢ue se le hiera u hostigue
de mala manera, el blfalo es prcobablenente ::1 animal de granja mis manso
que existe. Al bifalo no se le cortan casi runca los cuernos, prueba de
la docilidad del animal.

Otras ideas falsas son las de que:

- El bfifalo s6lo puede criarse cerca del arjua. El hecho es que el bG-

falo crece y se reproduce normalmente sin agua en que banarse.

- El1 bGfalo es un animal exclusivamente tropical.

- El bfifalo es de reproduccién lenta. 7urrue es cierto que su periodo
de gestacibn es alrededor de un mes mis iargo que el del ganado, el
intervalo entre partos es mis corto cuz n el caso de la mayoria cdel
ganado, y €l nfmero de nacimientos por 0 puede ser casi tan alto

como en el caso del ganado corriente. //



= El bfifalo no es mis que una bestia de carca. Lo cierto es que, ademis
de dar excelente carne magra, el bifalo da una leche suave y rica con
doble cantidad de grasa de mantequilla que la leche de vaca.

PRODUCCION DE LECHE

La gente, desde la India hasta Italia, parcce preferir la leche de bG-
falo a la de vaca. En la India, casi la tota.idad de la leche que se ven-
de es producida por la poblacién de bGfalos del pais, que alcanza a 70
millones de cabezas y sigue creciendo.

Aunque la produccidn media de leche es de alrededor de 1.500 litrcs
por ano, numerosos bfifalos producen 5.000, 6.000 y 7.000 litros por aro,
prueba de que el patrimonio genético tiene la capacidad de incrementar la
produccitn de leche en gran medida si se practica la reproduccidén selectiv:,

La inseminacibn artificial del bfifalo se ha perfeccionado al punto de
gue ya es tan préctica como la del ganado.

Aunque muchos productores de leche creen que el ordefio mecénico ¢
bGfalo es imposible, los productores italianos no participan de esa @ .i-
nién. En la granja Torra Lupara, cerca de Caserta (Italia), 500 bGfalos
son ordefiados en cuatro horas con la ayuda de ordenadoras mecénicas en un

establo de ordeno giratorio.
CATADURAS

Abunda la creencia de que la carne de blifalo es dura y menos deseable
que la de res; pero la misma ha superado a la de vaca en eximenes de sa-
bor efectuados en Australia, Venezuela, Trinidad, Malasia y otros paises.

En ensayos que se llevaron a cabo en Trinidad, se sirvieron en una co-
mida de ensayo de apetitosidad tres asados: uno de bGfalo de Trinidad,
otro de novilla cruzada (Jamaica-Red con Sahiwal), y el tercero de carne
de canal, de primerfsima calidad, importada de Europa. La carne de bG-

* falo fue considerada cawo la mejor por 14 de los jueces; 7 seleccionaron
la carne europea; 5 pensaron que la de termera cruzada era la mejor; Yy 2
opinaron que la carne de bGifalo y la de termera cruzada eran equivalentes

entre si y superiores a la europea. /7
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PROMESA PARA EL FUTURO

Ahora que la red de mitos sobre el bifalo empieza a deshacerse, los
investigadores esté&n descubriendo que el bfifalo posee cualidades finicas.
Por ejemplo, el b(ifalo tiene una digestidn excepcionalmente buena y es
capaz de extraer alimento suficiente de forrajes tan toscos y pobres que
no podrfan sustentar ganado corriente. Las inplicaciones de esta caracte-
ristica son enormes. La misma representa unc alternativa a los programas
en gran escala que se desarrollan en muchas p:'rtes del mundo para mejorar
los forrajes. En vez de mejorar los pastizal: s, los h8bitats nativos
existentes podrian dejarse casi sin tocar, v « 1 bGfaio producirfa tanta
o mis carne que el ganado corriente con bueno: pastos.

El potencial econt&mico del bfifalo empieza - ser apreciado al fin. An-
tes oconsiderado camwo simbolo de una agricultura atrasada, el bGfalo es hoy
visto, por un n{mero creciente de Investigadores, como el animal agricola
del futuro.l

COOMPARATIVE FEEDING TRIALS IN TF'E BRAZILIAN AMAZON
_ uffalo Cattle

Carrying capacity of native pasture 3.5-4 ) ha/year 2.5-3.0 ha/year
(at aver wght of (at aver.wght of

450-50 kg.) 300-350 kg.)
Calving percencage 60 70 40 - 50
Calf mortality 5 6% 10 - 11%
Mortality from 1-2 years old 3 4% 6 - 7%
Adult mortality 1 2% 2 - 3%
Culling 9%
Slaughter age 2 - years 3.5 - 5.0 years
Slaughter weight 300-4  kg. 300-350 kg.
Milking production per lactation
(including cultivated pasture) 1.000 -1.400 kg. 800-1.200 kg.

Source: Cristo Nascimento, Belem, Brazil

1 Informacién tamada de Agribusiness Worldwi °, Noel D. Vietmeyer.
National Academy of Sciences, Washington, C.



1. ANTBECEDENTES

A.

C.

_I_R_Ertacién

En 1974, el Institutc Nacional de
Brasil 27 bfifalos. El principal pro
sistfa en determinar la adaptabilidac
pare. En base a la experiencia obte:
nmostrado que el animal se desarrolla
gitn.

Durante algunos afios, el INC disp
para sostener su proyecto de bfifalos;
tiempo y al ocurrir cambios del persc
dispuso de recursos cada vez menores
Camo oconsecuencia de su faltade recw
transfiriendo parte de su hato bufali
Tecnologia Agropecuaria (IBTA) y a 1.
mbn (UMSS). A pesar de que el INC ti
falos en el Chapare, al presente tier
mantenerlos en condiciones adecuadas;
cuada alimentacién y frecuentemente «
nas colindantes, destruyendo alambrac

Consanguinidad

Debido a que no se ha introducido
mente existe un serio problema de cor
del Chapare. Este problema genético
tivos que se traducen en fertilidad :
y menor produccidn de leche. Debido
produccibn comercial de leche ni que:
producen leche tan solo suficiente 1

Mane !O

.-.59 -

nlonizacién (INC) import6 del
31to de esta importacién con-
le estos animales en el Cha-
1a en estos anos, se ha de-
1 forma adecuada en la re -

‘0 del financiamiento adecuado
sin embargo, con el pasar del
al ejecutivo, la institucibn
ara la atencibén del provecto.
0s, el INC ha ido vendiendo o
2 al Instituto Boliviano de
Universidad Mayor de San Si-
ne todavia un hato de 76 bG-
muchas dificultades para
sus bifalos carecen de ade-
capan a propiedades campesi-
5, cercos y plantaciones.

angre nueva desde 1974, actual-
anguinidad en el hato bufaliro
3t& causando resultados nega-
Aucida, deformaciones fisicas
esto, al presente no existe

, dado que las vacas bfifalo

1 alimentar a sus crias.

El manejo de los natos por parte de las tres instituciones que se
encuentran a cargo de los bBfifalos puede considerarse inadecuado.
Aparte del problema de consanguinidad, que viene reduciendo la cali-

/7
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dad de los animales, se ha hecho un trabajo deficiente en el éuidado
y en la introduccién de los animales 1la economfa campesina de la
regibn. Asumiendo condiciones de ma jo Sptimas, en la actualidad
deberfan haber alrededor de 500 cabe: . en el Chapare; sin embargo,
Gnicamente hay cerca de 200.

Existen informes de pé€rdidas de animales por accidentes y mal
manejo, por ejemplo, a tiempo de la transferencia de bfifalos del
INC al IBTA, varios terneros murieron debido a destete prematuto.

Investigacitn

A pesar de que el IBTA deberfa haber realizado varios tipos:-‘, de
experimentos con los bGfalos obtenidoss del INC, en la précticé‘.{po—
co se ha hecho. Lamentablemente, lo¢ »falos que se albergan en
la Estacifn Experimental de Chipirir: 100 parecen tener otro solo
pmpésifo que el de servir cam una » -accibn turistica.

Los bfifalos que fueran comprados ;- < la UMSS al INC y que al
presente constituyen un hato de aproximadamente 110 animales, se
encuentran en un lugar de diffcil acceso (Valle de Sajta). A es-
te sitio al presente puede llegarse Gnicamente por rio.

Desde 1974 a la fecha, se ha probado un hecho, concretamente,
que los bfifalos pueden subsistir y multiplicarse en el Chapare.
Sin embargo, ninguna de las entidades comprametidas ha realizado
investigaciones o logrado responder preguntas como las siguientes:

- ¢En qué forma pueden integrarse los bfifalos a los sistemas de
produccibén campesina del Chapare?
éCuales son los requerimientos de alimentacién de los bffalos

empleados en tareas de traccidn? .
¢Cudl es el valor econfmico del bfifalo para los campesinos del

Chapare?
ZCuil es el rendimiento del animal en lo relativo a traccibn?
¢Cuales son los problemas de manejo del animal por parte del

pequefio agricultor? [/l



- ¢Para qué tareas son mis adecuados los bfifalos?

- ¢QuE aperos y equipos se requieren para utilizar Sptimamente

estos animales?

Las preguntas que se indican no pueden ser respondidas actual-
mente, debido a que ninguna de las instituciones que han estado y
estén a cargo de los bfifalos ha hecho esfuerzos serios para deter-
minar la adaptabilidad y valor econfmico de los bGfalos en el Cha-
pare.

E. Extensitn .
Posiblemente, la deficiencia mis seria en la experiencia de.
cria de bGfalos en el Chapare ha sido la falta de una proyecciéh
social que permita que estos animales sirvan a la poblacifn catrpe—
sina de la regifn. Las instituciones pGblicas a cargo de estos
animales generalmente han mirado a éstos como mascotas, sin conside-
rar que ellos fueron trafdos al pafs fundamentalmente para servir a
los campesinos. Ejecutivos de estas instituciones arguyen que no .
se han dado bGfalos a los campesinos del Chapare, temiendo por la
sequridad de los animales o indicando que los campesinos del Cha-
pare tienen superticiones que les impiden criarlos. Estas actitu-
des revelan algunos aspectos negativos que, lamentablemente, exis-
ten en estas entidades pfiblicas, como ser: (1) una perspectiva pa-
ternalista y desconfiada hacia los pequefios agricultores de 1ai_;re—
gifn; y (2) la falta de ordenamientos institucionales que posibiliten
la realizacibn de actividades de cria de bffalos a nivel del pequerno
agricultor.
2. REQUERIMIENTOS DE TRACCION
A. El bGfalo como Animal de Traccidn
Existe evidencia a nivel internacional de la notable capacidad del

bGfalo cano animal de traccién. Se ha estimado que puede jalar has-
ta 650 kilos de peso, es decir, lo mismo que tres bueyes. Por otra
parte, la longevidad de estos animales permite esperar una vida Gtil

de por lo menos 15 afios apoyando el desarrollo de las actividades
//I L ]
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agriocolas. Finalmente, la mansedunbre y rusticidad de los bfifalos
los hace especialmente apropiados para ser manejados por pequefos
agricultores en &reas donde no existen pastizales.

En el Chapare se han dbtenido algunas experiencias en traccién
animal utilizando bfifalos. Estas experiencias han estado centra-
das en el INC. En una oportunidad, el agricultor Sabino Rios de
la zona del Valle de Sajta, trabaj6 con una pareja de bGfalos du-
rante seis meses; utilizando un trineo, este agricultor quedb satis-
fecho con el rendimiento de los animales en tareas de transporte de
gente y de productos agricolas.

En otra oportunidad, el Centro de Investigacidn, Formacién y Ex-
tensidn en Mecanizacifén Agricola (CIFEMA) realiz® demostraciones en
el Chapare, amaestrando bfifalos en tareas de preparacién de tierra
y arrastre de troncos, con &xito. Lamentablemente, estas experier -
cias han sido aisladas y no han tenido ninglin impacto en la regif:.

Para la gran mayoria de los agricultores del Chapare el bdfalo
es al presente una incSgnita, tanto en lo que se refiere a su cap -
cidad de traccién como a las caracteristicas de su manejo.

Problemas en el Chapare

De acuerdo a manifestaciones de agricultores del Chapare, uno ¢2
los principales problemas que confrontan esté referido al traslacs
de sus productos desde el sitio de produccibén hasta el camino. La
distancia que actualmente los agricultores deben recorrer cargandc
sus productos al hombro o en carretilla, oscila entre 500 y 1.000
metros. Este recorrido demanda un considerable esfuerzo fisico v
tiempo. Por ejemplo, en el caso de un chaco que se encuentre a 7o’
metros del camino, el traslado de dos chipas de plétano (1.540 uni-
dades) en tiempo seco,puede requerir una jornada completa de traba-
jo. Este trabajo es tan duro que normalments tan solo pueden rea-
lizarlo los agricultores mis jovenes. Los colonizadores mayores

hallan incapacitados para cultivar sus platanales que se encuentr-

miy alejados del camino. /-



63~

La falta de un medio adecuado de transporte contribuye a incremen-
tar significativamente los volGmenes de produccién que no se cosechan
en el Chapare. Las pfrdidas mis grandes, en este sentido, correspon-
den a las bananas y los citricos, cuyos sitios de produccién se en-
cuentran generalmente alejados de los caminos.

C. El Bfifalo como Alternativa de Transporte

El bfifalo tiene un gran potencial para contribuir al bienestar de
los agricultores del Chapare, preveyendo servicios de traccién en el
transporte de productos agricolas desde los chacos hasta los caminos.
Utilizando trineos, canastas, carretas y otros implementos, con los
btGifalos es posible reducir significativamente los requerimientos de
mano de cbra y esfuerzo humano en las tareas de transporte de produc—
tos agrfcolas, elevando sustancialmente los volfmenes comercializados.

(Datos tamados del Informe elaborado por Luis Ampuero, Stephen Wiles,
Jorge Calvo, Zoilo Cordero "Experimentos de Traccifn Animal con BGfa-
los del Chapare, Propuesta de Financiamiento", junio, 1983.

3. ENTRENAMIENTO DE BUFALOS A PEQUENOS AGRICULTORES DEL CHAPARE

Durante el mes de julio de 1983, 19 b@falos del Instituto Nacional de
Colonizacibn, INC. fueron distribuidos en el &rea del Chimoré, Chapare.
Gracias a los esfuerzos del senor Jorge Calvo y el Dr. Luis Ampuero
de USAID/Bolivia, hemos logrado conseguir fondos para entrenar a dichos
anirmales.
Contratamos al sefior Benedicto Quifoncs del Comité Central Menonita
OCM, de Santa Cruz, su alcance de trabajo fue el sigu;‘ente:
~-. Ensefiar a los agricultores en el amansado de bfifalos
~. Ensefiar a los agricultores en el entrenamiento de bfifalos en trac-
ci6tn animal.
~. Disefiar y asesorar en el disefio del equipo de tracci6n animal a
los agricultores del Chapare.
-. Trabajar con el Sr. Rios, de Equipo Chapare en lo sehalado anterior-
mente. /e
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También hemos contratado al sefior Sabino Rfos de Valle de Saj&,
Chapare, para trabajar con el Sr. Quifiones por cinco dias.

- El Sr. Quinones y Stephen Wiles fueron a CIFEMA el 22 de agosto de
1983, hablamos con Jaime Mendoza sobre el proyecto de entrenalﬁiento
de bffalos y nos prestamos de dicha organizacién un arnés pechero

. Pequefiode cueroy un yugo frontal; el yugo frontal no sixvié;por—
que los bfifalos tienen curva en sus cuernos, que gira atrés y no hay
chmo oolocar este yugo frontal, y el armés prestado fue pequefio pa-
ra el tamano de los animales,

De Equipo Chapare, por medio del Sr. Duane Anderson, nos prestamos
un arado mejorado argentino y 2 arneses pecheros grandes de cuero

- El Sr. Quifiones visitd la Escuela del Ministerio de BEducacifn.y
Cultura, Servicio Nacional de Educacibn Técnica, Instituto Técnico
Agropecuario Canadé, se entrevistd con el Sr. Emilio Salavés Eétre—
lla. Ellos dijeron que cualquier equipo que necesitemos, oono ar-
néses y demés accesorios, pueden fabricarlos.

= El Sr. Quifiones y Rios hicieron un trineo de un metro cuadrado, de
madera y otros materiales locales, y con éste tuvieron mucho éﬁd.to
sacando hasta 5 chipas de pl&tano de los chacos. También el tri-
neo puede ser utilizado para sacar arroz, los hermanos canpesinos
que asistieron al curso ayudaron en la construccién de este t:r:ineo
El trineo es mucho mis efectivo que amarrando productos agricb'las a
los bifalos, por lo que se puede duplicar la carga.

- El Sr. Quifiones y Sr. Rfos ensefiaron los siguientes puntos a los
agricultores:

* C&mo hacer caer al animal sin causarle darno

* Curaron a los animales de garrapatas, larva de mosco doméstico
con insecticidas; y sarna frotando con aceite quemado.

* Quitaron los puntos de cuernos de los animales grandes o peli-
grosos con serrucho.

* Demostraron el uso de equipo de traccién animal

* Trabajaron con los animales individuales e inpares

* Fnseharon cno mansar a los animales /)



-Hﬁbajamn con 13 de lus 19 animales, va que 6 trasladf la genfe a
‘" Valle Ivirza, por falta de pasto.
- Sacaron plitano amarrando una chipa a mbos lados del animal.

RECOMENDACICNES

- 1os animales deben recibir inspecci6n y tratamiento de un veterina-
rio, ya que es probable que Estos tengan parisitos internos. ’

~.Las familias deben seguir amansando a los animales y haciéndoloe
trabajar.

- En el sigulente entrenamiento debemos introducir un cultivadorigin
disco y una carroza para cultivar pl&tano y preparar siembra de¥o—

tros cultivos. Estos son implementos que la misma gente est§ eé¥i-
~glendo para que puedan mecanizar sus operaciones agricolas.

- Disefiar un arnés pechero cubierto con caucho industrial en vez",%&
‘cuerv, debido a las condiciones hfimedas del Chapare. Un arnésygim-
‘ple, hecho de soga y un pechero scbre el punto mds alto del hoiito,
hecho de goma o madera en forma de V invertida, son buenos parafta-
reas sumamente livianas. Para trabajos mis pesados se tiene qus
‘utilizar un armés mejorado.

- Que los sefior Quifiones y Rfos vuelvan para dar entrenamiento afide
animales.

- Otra recomendacién serf que se de una demostracifn para los estit
diantes en el Instituto Técnico Agropecuario Canada.

Juan Gonzdles, representando a la Cooperativa Agropecuaria Mulfiac-
tiva "Nueva Canaa" Ltda. ya ha liquidado los documentos y dinero ‘para
presentar al Instituto Nacional de Colonizacién paré que efect@an:la
transferencia de estos animales a los socios de la cooperativa. La
Contralorfa de Bolivia ya ha ratificado la venta de estos animales.de
INC a los campesinos. Esto significa que la venta ha sido fmalizéda
y los bfifalos son de propiedad de los socios de la cooperativa. //..
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Los bfifalos esté&n siendo utilizados por sus duefios para tareas de
4% animal rudimentarias, tales camo jalando troncos, amarrando
carga a la espalda de estos animales, etc; no cbstante, mucho queda
por ensefar para que &stos puedan ser utilizados eficientemente para
Justificar el costo de mantenimiento. Ver siguiente hoja, "Transfe-
rencia de Bfalos del Instituto Nacional de Colonizacién, INC, a los
campesinos del Chimor&-Chapare",

Los duenos de los bGfalos compraron 60 kilos de Brachiaria Decu-
mens de SEFO por un monto de $b,150,000,-, para sembrar seis hectf=
reas de pasto bufalino, Aunque estos animales podrfan aliméntarse con
forraje de menor calidad, los agricultores piensan que los bdfalos
tienen un valor muy alto para su sistema de agricultura, que merecen
pastos de excelente calidad,



TRANSFERENCIn DE BUFALOS DEL INSTITUTQ NACIONAL DE pOLONIZACIQN INC, A LOS CAHPESINOS
DEL CHIMORE - CHAPARE

Zda cua

Nombnre Rincfgﬁo Mggf %s?ggcgf\ﬁd $bH§’gbgg§ -- P"&’%’:a P)bc()zmizm cooperativa | Observaciones
menos 30% | paco 12enda | Cooperatival INC (debe) .
1. Teodoro Quispe Hembra --- ~—-- 50.000.-~ Debe -—- -
2. Teodono Quispe | Hembra --- -——-- 56.000. -- Debe --- -
3. Teodono Quispe Hembra --- ——— 50,000.-~ Debe _—— -
4. Lucio Ponrco Hembra --- ---- 50.000.-- Debe -— -
5. Luis Gonzdles Hembra --- -—-- 50.000.-- Debe - ——
6. Tsaac Quispe Hembra --- -——- 50.000.-- Debe — _—
7. Tlsaac Quispe Hembra --- - 50.000.-- Debe -— .-
§. Juan Gonzéles T.| Hembra --= -——-- 50.000.-- Debe -—- ——-
9. Marcelino Candia| Hembra --- ---- 50.000.-~ Debe - ——— (19)
10. José Tonrez Hembra --- -——— 50.000.-- Debe — _—— Con enfa no dest.
11. Renato Anias Hembra ——- -———- 50.000.-- Debe -——- —-
12. Renato Anias Hembra -—- -———- 50.000.-- Debe ——— ——
13. Eustaquio Choque | Hembra --- -—-- 50.000. -- Debe -—- .-
14. Eustaquio Choque 531 kilos| 55.755.-- .- - —— .
15. Algredo Fuentes 144 " 15.120.-- - - —— ———
16. Simén Copa 522 " 54.810.-- - - ——— ———
17. Simbn Copa 624 " 65.520.-- - - — _—
18. Dandilia Yapura 167 " 17.535, -- -——— -- —— ——-
SuB TOTALES 208.740,.- |650.000
‘TOTAL POR PAGAR AL INC $b.858.740

_L9‘ -
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5. SOLICTTUD DE FINANCIAMIENTO A P.L. 480

El Proyecto Bufalino ser§ ejecutado en dos fases:

Fage I. .

Consiste en mejorar y entrenar el sistema bufalino ya existente
entre los socios de la Cooperativa Agropecuaria Multiactiva YNueva
Canaan" Ltda., vale decir trabajar con los 19 bGfalos mis las crias
nacidas desde la entrega y sus respectivos duenos.

Fase II

Con la Universidad Mayor de San Simbn, UMSS, Departamento de‘Agro-
nanfa, desarrollar en el futuro un proyecto bufalino semi-autSnamo de
la misma Universidad, de distribucifn de bfifalos del hato de esta Ing-
titucibn a varias comnidades del Chapare, donde la gente tiene inte-
rés en trabajar con bfifalos. Este proyecto serd efectuado de forma
similar a los Proyectos de Heifer International en que por cada cria
hembra que se distribuye a los agricultores, €stos tienen que devol-
ver la primera crfa hembra a la organizacifn auspiciadora para ser re-
distribuidas a otra familia que tiene inter€s en participar en otro
proyecto bufalino.

La Universidad Mayor de San Simfn también ofreceré Asistencia Téc-
nica a los campesinos y posiblemente un servicio de monta (cruce de
hembra y toro).

El Dr. Sanabria, Decano de la Universidad, ha expresado su deseo
de colaborar en este programa.

1o0s lineamientos exactos de la Fase II del proyecto, dependermu-—
cho de la experiencia obtenida en la fase I.

En la Fase I proponemos hacer una demostracién de otro sistema de
transporte, utilizando traccibn bufalina y un carrito.

/7



-69—

- Para esta demostracifn necesitaremos lo siguiente:

1 Carrito $b. 500.000.-
1 Arnés $b. 250.000.-
1 Motosierra $us.1.000 a $b.2.000.- S$b. 2'000.000.-

1 Visita de Benedicto Quifiones, Camité
Central Menonita por 20 dfas, Per Diem

$us.24.-/dfa a $b.2.000.- $b.  960.000.-
1 Ticket CBBA-SRZ-CEBA $b.___ 96,800,-
TOTAL $b. 3'806.800.-

Todos los soclos que deseen su propio carrito podrén turbar &r-
boles con el motosierra y construir sus propios carritos bajo
la supervisiftn del Sr. Benedicto Quificnes.,

= Debido al problema de oconsanguinidad existente entre los 19 bG-
falos (la Gltima crfa nacida nacib con 6rgancs sexuales de macho
Y herkra), proponemos adquirir tres bifalos machos del Brasil y
5 crlas hembras destetadas también del Brasil.

Costo dos personas ida y vuelta al Brasil $us, 250, -
Campra de 3 bfifalos machos promedio 500 kg.S$us.  3.450.-
Campra de 5 hembras Sus, 5.800.-
Transporte de estos animales al Chapare $us. 170, ~

TOTAL $us. 9.670.-

- Se requiere la campra de un terreno para centro de monta due
también serviré para sitio de industrializacifén de miel, que com-

prende extraccibn, filtracién, fraccionamiento y embodegaje de
las altas, asf como serf utilizado para otras demostraciones agri-
oolas camo siembra de tembe y otros cultivos.

Campra de Terreno $us.4.300.-

e



En resumen:

,Solicitanbs el financiamiento para la demostra:

cién de sistema de transporte, utilizando trac:

_7'0_

cién bufalina. $b.3'806.800.~ $us.1.087.65

Camwpra de 3 toros y 5 hembras, gastos de viaje.
transporte de éstos, etc.

Campra de terreno para centro de monta

Inprevistos 15%

'TOTAL SOLICITADO A P.L.480

$us.9.670.~

Sus.4.300,.-

$us.2.243.~

$s.17,300,65



TRES DL LOS 19 BUFALOS ADQUIRIDOS POR LOS SOCIOS
DE LA QOOPERATTIVA AGROPECUARTA MULTIACTIVA "NUEVA CMNIANM

ACOSTUMBRANDO Al BUFALD Al ARNMES
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DEMOSTRACION DE COMD HACER CAER A UN ANIMAL

s

~s¥

CURANDO AL BUFALO DE GUSANOS EN UNHA HERIDA
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PROYECTO DE ENGORDE PORCINO

Uno de los proyectos seleccionados en el "Project Paper" del Proyecto
Chapare, es el Engorde Porcino.

Este es el proyecto que se llevari a cabo entre agricultores de la
Cooperativa Agropecuaria Multiactiva "Nueva Canaan" Ltda. y"Agropecua-
ria Copacabana.'

Este mamento no se cuenta ocon suficiente informacibn acerca de via-
bilidad de un proyecto de engorde de cerdos en el Chapare. A través de
estos m8dulos pretendemos descubrir si el engorde de cerdos es rentable
dentro el sistema agricola de los agricultores en la regién del Chapare,
y si es posible trabajar con la empresa privada"Agropecuaria Copacabana)
en una forma beneficiosa para ambos, tanto para esta enpresa como para
los campesinos del Chapare.

S1 tenemos éxito en realizar los cbjetivos anteriormente mencionados,
ser8 posible difundir el engorde de cerdos por todas las &reas del Cha-
pare que tienen las mismas caracteristicas que el Chimoré.

La Fébrica Nacional de Conservas Dillmann, ha expresado su deseo de
camprar hasta 12.000 cerdos de 100 kilogramos del Chapare, para abaste-
cer la demanda por cerdos y sus productos en Bolivia y el Perfi, por es-
te motivo, no tendremos problemas en el mercado de los 40 cerdos de es-
te proyecto, ni en los que se puedan llevar a cabo en el futuro. Los
agricultores del Chapare han mostrado su interés en conseguir y criar
cerdos de Agropecuaria Copacabana desde hace muchos afos, pero por ra-
zones de oconocimiento del Sr. Salazar, dueio de Agropecuaria Copacabana,
nunca han sido ofrecidos a la venta a los agricultores de la regifn.

La experiencia obtenida por los agricultores en la regifén del Chimoré
en la crianza y engorde de cerdos, hasta el momento no ha sido favorable.
Ios principales problemas han sido con enfermedades en las henbras repro-
ductoras y enfermedades con las crfas durante sus primeros dos meses de
vida. Y/
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Heifer Intermational ha prendido varios proyectos de engorde pordno
en el rea de Chimorg&, sin obtener resultados. En varias &reas del Cha-
pare se encuentra infraestructura para crianza y engorde de cerdos de
toda Indolz y nivel de camplejidad, que ha sido abandonada por sus duefos.
Todavia existen algunos agricultores que siguen criando y engordando
cerdos debido a la gran demanda en el mercado y su rentabilidad econt—
mica.

1. IOCALIZACION DEL PROYECTO Y NUMERO DE AGRTCULTORES

El proyecto seré localizado en la regi6n de Chimoré, Senda B. Cha-
pare, con 10 agricultores socios de la Cooperativa Agropecuaria Mul-
tiactiva "Nueva CAnaan" Ltda.

2. TAMANO DEL PROYECTO

El proyecto consistird de 10 mSdulos, 2 lechones cada uno por dos
ciclos de cuatro a cinco meses de engorde; vale decir 40 lechones en
total durante un periodo de ocho a diez meses.

3. CRITERIO DE ELEGIBILIDAD

Los agricultores seleccionados para participar en estos nﬁdul&s de-
ben llenar los siguientes requisitos de eligibilidad:

- Tener un minimo de 5 afios de residencia en el Chapare

- Estar permanentemente establecido en la regién

- Ser bien oconocido, y agricultor de &::ito en la regibn

- Tener un minimo de 1.5 Has. de produccién de yuca o bananas por ca-
da cerdo obtenido a través de este p:oyecto.

- Tener acceso a aproximadamente un kilo por dia de kudzu.

- Tener la casa de familia e infraestri ~tura de los cerdos localiza-
desen lugar adyacente a la carretera.

- Tener la infraestructura necesaria o estar dispuesto a construirla.

- Tener experiencia previa en crecimie: to y/o engorde de cerdos.

- Estar dispuesto a seguir las recomencaciones dadas por los té&cnicos
encargados de los mb6dulos; estar pre:entes en sus granjas durante
las visitas semanales de los técnico:; y asistir a todas las reu-
niones citadas por el director de lo: mddulos. // .



4. QOSTO DE I0S LECHONES A LOS AGRICULTORES

Agropecuaria Copacabana esti dispuesto a usar uno de los tres mé-
todos para determinar el costo de un lechfn a los agricultores.

MEtodo 1: F6nmla Internacional

Precio por kilo vivo de lech6én por 15 kilos de peso x 1.6 =
precio de venta de lechfn al agricultor, vale decir:

$b.5.000.- precio/kilo vivo x 15 kilos por 1.6= 120.000.-

" MBtodo 2: Precio de Agropecuaria Copacabana por costumbre

$b.7.500.-/kilo vivo por 15 kilos peso de lechSn = 112.500.-

precio por lech6n al agriciultor.

MEtodo 3: Precio por el MSdulo

$b.105.000,-

/-



5. METODO DE ALIMENTACION DE LECHONES

Ehs - Fase Concentrado Yuca - Banana Kudzu

1 Desarrollo 90 kilos/2 meses 0.3 kilcs/dfa .2 kilos/dfa
2 Desarrollo 0.8 kilos/dia .5 kilos/dfa
3 Engorde 150 kilos/2 meses 1.5 kilos/dia 1.0 kilo /dia
4 Engorde 2.0 kilos/cdia 1.5 kilos/dfa

240 kilos/4 meses

Peso esperado 90 kilos vivo por lech6én despufs de 4 a 5 meses

El oconcentrado balanceado proporcionado por Agropecuaria Copacabana
consiste de mafz, soya, vitaminas y minerales.

ILos agricultores que siembren banana pierden 10% de su cosecha duran-
te los meses de noviembre a agosto y pierden 80% de su cosecha durante
los meses de septiembre y octubre. Los agricultores podrén utilizar
este deéperdicio como alimentacién para los cerdos.

Por cada 1 1/2 Has, de banana que cultive un agricultor, se espera una
produccién de 150 kilos cada 15 dfas, con un desperdicio de 10%. vale
decir 15 kilos cada 15 dfas. Es un pramedio aproximado de lo que se
necesita para alimentar a un cerdo en 15 dfas. Debido a esto un agri-
cultor para recibir dos cerdos bajo este proyecto, tendra que tener 3
Has, de bananas u otro cultivo del mismo valor nutritivo camo ser yuca.
A nivel de granja, se alimentar§ a los cerdos con desperdicics de cul-
tivos carbohidratos y no se dedicar@ a cultivos especiales sblo para
los cerdos. /s
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6. UTILIDAD EQCONOMICA

INGRESOS _
Venta de 1 cerdo e 90 kilos de peso, después de
4 meses de engorde puesto en Villa Tunari, bajo
un oontrato de venta en el futuro.
Peso total 90 kilos a $b.5.000/kilo vivo
Total Ingresos $b.450.000.-
EGRESOS

- Campra de 1 cabeza de lechbn destetado de 2 meses
de vida, triple cruz vacunado de 15 kilos de peso
$b.105.000.~
- Balanceado puesto en Villa Tunari "Desarrollo" 90
kilos/cerdo durante 2 meses $b.1.050/kilo. 90 kilos
$b. 94.500.-
- “"Engorde" 150 kilos/cerdo durante 2 meses a

$b.1.000.-/kilo $b.150.000.-
- Interés por pagar por 4 meses a 50% sobre un monto
de $b.349,500,- $b. 58.250.-

Total Egresos $b.407.750,~-
Nota: 1 US$ x $b.3,500.- mercado paralelo

1os lechones serén vendidos en $b.450.000.-, dando al agricultor
una ganancia neta de 10.36% sobre su inversién, incluyendo costos
de interés.

Total Ingresos - Egresos = Ganancia Neta

Ganancia Neta
Inversifn total

= Porcentaje de Retorno sobre la Inversibén

450,000.- - 407,750.- = 42,250.-
42.250.- _ 14 36,

407.750.- | 7/
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S1 el precio de cerdo vivo es mis alto que el contrato de venta en
el futuro con Agropecuaria Copacabana, el agricultor legalmente puede
vender sus cerdos donde sea mis ventajoso para &l. En efecto, el con-
trato establece un piso y no un lfmite miximo del precio. Debido a la
tasa de iInflacifn se sospecha que -el precio de venta de cerdos seri
més alto que el precio del contrato de $b.5.000.- por kilo vivo; pero
en vista de que el precio de carne de cerdo es controlado por el Go-
bierno, serd especulacitn de mi parte tratar de adivinar qué precio
va ser dentro de cuatro meses.

. INFRAESTRUCTURA

Toda la infraestructura, cercados, sambrillas, piso, etc., seréd
construida por los agricultores con consejos de Agropecuaria Copaca-
bana, usando tecnologia apropiada y todos los materiales del lugar,
por ejemplo piedras de rfo, hojas de palmeras, maderas locales, etc.

El aporte de los agricultores para participar en este proyecto
ser§ la obtencifn de materiales y construccitn de la infrarstructura,
incluyendo mano de obra.

ASISTENCIA TECNICA Y SERVICIOS DE VETERINARIO

La Asistencia Técnica ser& proporcionada por Agropecuaria Copaca-
bana por medio de visitas regulares, usando el vehiculo del Proyecto
ACDI en campania de su asesor.

El ntmero de visitas ser& determinado de acuerdo a las necesida-
des de los agricultores y los problemas que vayan confrontando. EI
costo de la asistencia técnica ser& $b.5.000.-/cerdo 6 40 cerdos en
el proyecto por $b.5.000.-, dando un total de $b.200.000.-. Reco-
miendo que este monto de $b.200.000.~ sea absorvido por la oficina
P.L. 480 al fondo perdido, en vista de que futuros proyectos de en-
gorde porcino no requerirén asistencia técnica una vez que los agri-
cultores aprendan cbémo engordar a los cerdos. [/



10.

En caso de que se presenten enfermedades durante las etapas de de-
sarrollo o engorde, contrataremos los servicios del Doctor Hector Mo—
grovejo del MACA en forma particular.

Este costo seré en adicidn al presupuesto del costo de Asistencia
Técnica.

SOLICITUD A P.L. 480

Solicito que la Secretarfa de la P.L.480 financie 10 médulos de
engorde de cerdos por dos ciclos en cantidad total de cerdos engbrda—
dos de 40, durante 8 a 10 meses.

El monto de financiamiento requerido es de $b.13'980.000.-
El monto de Asistencia Técnica del fondo perdido es $b.200.000.-

Sugiero que el financiamiento corra directamente de P.L. 480 a la
Cooperativa Agropecuaria Multiactiva "Nueva Canaan" Ltda., o a través
de FENACRE, si esta institucifn ofrece Asistencia Técnica a la Coope-
rativa. (Asistencia Técnica administrativa y contable).

ILos fondos serén desembolsados a los agricultores usando el sis-
tema existente en Cooperativa.

Nota: A la fecha un USS. = $b.3.500.-, Mayo 21, 1984.

CONTROL, SUPERVISION Y EVALUACION

El control, supervisién, coordinacibn y evaluacién serén llevados
a cabo por el asesor de Desarrollo Internacional de Cooperativas Agri-
colas, ACDI.
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PROYECIO TE

Hace seis afios, la Corporacién Regional de Cochabamba, CORDECO, em—
pezb a incentivar la siembra de t& entre los campesinos del Chapare.
In aquella &poca CORDECD se comprametid a abrir una planta beneficia-
dora de t€ en Senda B. de Chimoré. En base a estas promesas los agri-
cultores sembraron aproximadamente 50 hect&reas de t& en las dreas de
Chimoré, Valle Ivirza y Villa Tunari, pero hasta el momento no han po-
dido camercializar té a través de la planta de CORDEQD porque nunca ha
sido campletada por esta institucidn, pese a que se ha recibido ayuda
técnica y material de la Repfiblica de China. En vista de esto los cam-
pesinos perdieron cinco anos de su produccidn sin miras de ser resuelto
este problema por CORDECO.

El Dr. Luils Ampuero de USAID/B., hizo arreglos para que el represen-
tante de ACDI, Stephen Wiles, pueda llevar a campesinos productores de
té a &reas de la regidn de los Yungas de La Paz, donde cultivan t& para
que aprendan cdmo procesar este producto a mano. De esta manera, los
campesinos del Chapare podrian empezar a comercializar su té de inmedia-
to. OORDEQD, aunque tenia esta tecnologia, no quiso que los técnicos de
la Repfiblica China ensefien este proceso a los campesinos de la regién del
Chapare con el fin de que los agricultores sean cbligados a vender toda
su produccibn a la planta procesadora de CORDECO, si algGn dia estuviera
campletada.

En el mes de mayo del pasado aho, fuli acompanado de tres campesinos
de la Cooperativa Agropecuaria Multiactiva "Nueva Canaan" Ltda. a Santia-
go Sarumpini para aprender todo sobre el cultivo, préoeso y camercializa-
cién de t8. Los campesinos se camprometieron que al regreso al Chapare,
ensefiarfan a todos los agricultores que tienen té, todo lo que habian
aprendido. Nos accmpafé también un representante de Hansa Ltda., cuya
empresa est8 interesada en camprar la produccién del Chapare cuando se
disponga en el mercado. /)



Hemos hecho un campramiso con los agricultores de Santiago para tra-
bajar con ellos en todos los aspectos del cultivo de té en forma gratui-
ta, si estos nos ensefiaban todo lo que sabfan scbre el cultivo de t&.
Hemos estado tres dias en Santiago aprendiend: Cultivo, Cosecha, Merca-
Geo de t& y construccibn de equipo de té.

Asimismo, visitamos 2 plantas de té en Chimate y Caranavi para apren-
der ctmo funcionan las plantas mecanizadas. Al regreso a La Paz, visi-
tamos la planta de Hansa Ltda. en El Alto, la cual consiste de la campra,
mezcla y empaque del t8.

Durante nuestra visita a Los Yungas, los 3 representantes de la Coo—
perativa Agropecuaria Multiactiva "Nueva Canaan" Ltda. firmaron un decu-
mento con los campesinos de Santiago, comprometiéndose a formar una Asc—
ciaclbn Nacional de Productores de Té, que también incluir& a los cult:i-
vadores de Alto Beni. El propdsito principal de esta asociaci6én seré el
de fijar precios minimos para el t& producido ern Bolivia, y de esta mane-
ra proteger a los cultivadores de té de las empresas carmpradoras.

El t& que los agricultores estén frotando a mano, lo esté&n vendiendc
a los que compran sus plitanos y de alld se dispersa a todo el pals, tear-
bién en el mercado de Sinahota, en la Cancha en Cochabamba, asf como esté
siendo usado para el consumo familiar. Asimismo, se ha vendido té& en in-
quenas cantidades a Hansa Ltda. en La Paz a través de su cooperativa.

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO A P.L.480

Hoy en dfa tenemos 12 agricultores produciendo aproximadamente 7 Has.
de t8, 8 agricultores son de Chimoré y 4 de Valle Ivirza. Después de en-
sefiar a los campesinos cémo frotar su té a mano, hubo mucho interés en
rehabilitar sus teleros, pero poco a poco este interés esté& disminuyencc
por la siguiente razdn: Si bien las condiciones para el cultivo de ti

son buenas en el Chapare por la alta humedad, se puede cosechar cada 1%
a 20 dfas; pero al mismo tiempo, por la alta humedad y lluvia durante los
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rmeses de noviembre a mayo es muy diffcil secar el té& al sol, y debido a
esto se pierde un gran porcentaje de cada cosecha. Esta ha sido la prin-
cipal raz6n por la que los campesinos estdn desanimados de producir t&.

Una hectérea de té despufs de tres afios, produce 200 kilos de té€ verde
y 300 kilos por hectérea de t€ verde despufs de cinco afios.

En el Chapare se puede esperar 20 cosechas/afnic o sea, un promedio de
5.000 kilos/ano/Ha.

Usando un promedio de 250 kilos de t€ verde/cosecha. Cada cinco kilos
de t& verde produce 1 kilo de t€ seco o sea cada hectlrea puede procducir
1.000 kilos de té& seco cada afo.

Ia estructura de precios al 1l de mayo, 1984 ha sido la siguiente:

MERCADEO DE TE A GRANEL

- Un kilo vendido a Hansa en Cochabamba $b.6.500f—

- Estimo que la Cooperativa Agropecuaria Multiactiva

"Nueva Canaan" Ltda., si desarrolla los canales de

mercadeo, podré@ ragar aproximadamente.......eeeees $b.10.000f-

quiere decir que un agricultor con 1 Ha. de té ven-—

diendo a través de su cooperativa puede tener un

ingreso bruto de:
1.000 kilos té seco/Ha./afo x $b.10.000.-/Kilo = $b.10'000.000.~
De estos $b.10'000.~ estimando que 50% resultara en ganancia neta
serfa: $b.5'000.000.-/Ha./aro.

- Un kilo vendido por menor Cochabamba $b.16.632 %
/e

—— — S S————

* Nota: 1 US$ = $b.3.500.-



Una vez que se solucione el problema del secado de t&, los socios de
la cooperativa que tienen este producto y los campesinos de Valle Ivirza
han expresado su deseo de rehabilitar sus teleros existentes y posible-
mente sembrar nuevas superficies de t& destinadas a frotar a mano. El
excedente de té que no sea frotado, vale decir té verde podrian vender
a OORDEQO cuando se abra su planta en Chimoré.

Solicitamos el financiamiento de $us.500.- para el pago a un Ingenie-
ro por 15 dias para estudiar los varios tipos de secadoras, sugerir y
proporcionar plancs y ocostos,que se pueden usar a nivel de camnidad pa-
ra secar t& a granel de alta calidad.

En la sequnda fase solicitaremos el financiamiento para contratar a
un ingeniero que construya 2 secadoras, una en Chimoré y otra en Valle
Ivirza y para la campra de materiales. El monto de esta fase sera co-

nocido al finalizar la anterior fase.

La Secretaria de la P.L.480 podr& hacer un préstamo a la Cooperativa
Agropecuaria Multiactiva "Nueva Canaan" Ltda.y otro al Sindicato de Va-
lle Ivirza para cubrir el cnsto de este proyecto. Los socios de estas
dos entidades cancelarn el préstamo pagando una determinada cantidad
de dinero cada vez que ocupen la secadora.

Sugiero que este proyecto se lleve a cabo de inmediato.
El Asesor de ACDI serd responsable de la supervisifn, evaluacibn y
control del Proyecto de T&.

TOTAIL, SOLICITADO A P.L.480 Sus.500.-




AT , FEDERACION NACIONAL DE COOPERATIVAS
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OFICINA CENTRAL  Jordin S-0397 - Teléfonns 21374 - 25061 - Casilla ¥29 - Cochabamba - Bolivia

O K OFICINA LA PAZ Juan de la Riva esy Bueno 1450 - ‘Telélona 328564 - Casilla 3190
OFICINA SANTA CRUZ Calle 24 de Septiembre 689 - Teléfono 49339 - Canlla 1117
OFICINA SUCRE G Calva esq. Plaza 25 de Mayo No, 7 - Teléfono 5524

Direc. Telegrafica: "FENACRE"

Cochabamba, 7 de septiembre de 1983

Seriones:

Red.: Ofenta de TE frotado « mano

La Cooperativa Agropecuaria del Chimoré Lida., ogrece té
de alta calidad grotado a mano.

Tenemos 50 hectdneas de té en el Chapare, aproximadamen-
‘te 50.000 hilos de € seco al afo.

Ventas al por mayor. Mayones neferencias en el teléfono
2-4905, Cochabamba.

Con este motive. Atlentamente,
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