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I. RESUMEN

PIO/T pidié que se hiciera un hincapié especial en la gestidén de la documentacidn
y toma de decisiones prédcticas orientadas al campo, y en las necesidades de dota-
cidén de personal y capacitacién prdctica. No fue dificil para el especialista en
prestaciones de crédito, incluso en el tiempo limitado disponible y en las difi-
ciles condiciones de trabajo que se analizan en la Seccidén IT, descubrir muchas
debilidades en los sistemas decisorios y gerenciales establecidos en el campo.

Sus resultados y recommendaciones constituyen el grueso de las Secciones VI y VII
de este informe. E1l economista en créditos, por el contrario, en su visién
general del crédito agropecuario en el Perdi y de las realidades econdmicas de la
regién del Alto Huallaga, propugna que las debilidades, ineficiencias y falta de
vinculos observables en el campc son el reflejo de wun marco normativo
que seria dificil de cambiar al nivel del PEAH. Debido & la gravedad de

este resultado y a la naturaleza radical de reestructurar el componente de crédito
implicito en esta conclusién, en las Secciones IITI, IV y V se desarrollan en cierto

nivel de detalle los argumentos econdmicos.

Existe una falta de continuidad estructural entre la primera y segunda mitades

del informe. La segunda mitad del informe, esencialmente, trata de responder

a las cuestiones especificas que se pidid que abordara el equipo en relacidn

con la toma de decisiones orientadas al campo, la gestidn de la documentacidn,
las necesidades de dotacidn de personal y capacitacidn préctica, etc. Esencial-
mente, la primera mitad desarrolla la premisa de que estos probiemas especificos
observables en el campo son efectos, no causas, Yy que las metas del Proyeccto no

pueden lorrarse con el fTondo para créditos tal como estd actualmente estruciurado.



La conclusidn priucipal de este informe es la de que la meta del Proyecto de
estimular le actividad agropecuaria en campos tales como una alternativa a la
produccién de coca se lograria Sptimamente utilizando una parte del fondo para
créditos FEAH para financiar proyectos agro-industriales viabies en el Valle

que satisfagan ciertos criterios de generacién de empleo.

A continuacidén se presentan los resultados especificos y recomendaciones afines
para proporcionar una visidn general de los resultnados de la misién. Cada punto
indicado se ha referenciado con la pigina o paginas del texto del informe donde

puede encentrarse informacidn mas detallada sobre el resultado o rocomendacidn.

Los puntos uno a ocho guardan relacidén con un cambio en el hincapié del compo-
nente de crédito hacia proyectos concebidos para aumentar la demanda micro-
econdmica de productos lepitimos del valle. Fste cambio recomendado se basa

en el hecho de que (1) la demanda de crédito de los agricultores individuales

ha descendido notablemente en estos 1ltimos tres afios (véase el cuadro 1,

pAgina 55) y (2) el enjuiciamiento profesional del equipo de MASI en el sentido
de que estimular la demanda del mercado de cultivos es la férmula mas productiva
y eficiente para generar produccidn e ingresos adicionales para los residentes
del valle. Fn el tiempo limitado posible para trabajos de campo por el equipo
en la zona del proyecto, la posibilidad mas evidente identificada que serviria
de vehiculo para estimular esta demanda microeconémica estuvo constituido por
las distintas propuestas de agroelaboracidn y comercializacidn formuladas por

la Cooperativa CAS Naranjillo. TPueden existir muy bien en el valle otros pro-
vectos arroindustriales mie mererecan considerancidn.  Sin embarpo, su identifi-
cacidén y recomendacién tendrid que csperar necesariamente una mayor investipacién
en una actividad separada. FEl ounto nueve se basa en los trabajos de campo que

incluyen entrevistas con funcionarios locales del PAV dirvectamaente involucrados



en la administracién de préstamos indexados. FEl punio diez es una conclusién
relativa a la combinacién de asistencia técnica que se necesitaria para los

ocho primeros puntos asi como los puntos 12 a 17.

Los puntos 11 a if estan concebidos para proporcionar soluciones précticas al
problema de coordinacidén identificado entre el RBAP y otros agentes inctitu-~
cionales en la zona del proyecto. La premisa mas importante para avanzar estas
recomendaciones es el Convenio de Entendimiento del 7 de junio de 1984 para
promover una mejor cocordinacidn de las prestaciones de créditos y asistencia
técnica suscrito por el Ministerio de Agricultura, el INIPA y el BAP. Estos
pasos cspecificos incluidos =n esta seccién se basan en una identificacién de
las restricciones administrativas mediante conversaciones minuciosas con el

personal de las distintas instituciones que trabajan en el Alto Huallaga.

Los puntos 18 a 20 responden a preguntas especificus dirigidas al equipo de
MASI en relacidon con la administracién del proyecto y un mecanismo de crédito
en especie recién propuesto. ILas recomendaciones correspondientes guardan
relacidén con un examen a fondo de la documentacién pertinente asi como con
entrevistas con el personal local afectado, principalmente el personal del

BAP .,

1. Toda actividad que tuviera como consecuencia un aumento en la demanda
microecondmica para cualquiera de los posibles sustitutos de la coca
en el Valle deberia considerarse para financiacién al amparo del PEAH,
ya que tendria un e¢fecto inmediato sobre la produccién (véase la pagina

31).

2. La planta de elaboracidn de cacao es el prototipo de la clase de acti-

vidad que deberia financiarse con los fondos del PEAH. Ia USAID deberia



prestar su apoyo total a la planta de elaboracidn de cacao para asegurar

que comienza a operar en la fecha mis pronta posible (véase la pagina 36).

3. Ta Cooperativa Naranjillo tiene planes en distintas etapas de finalizacién
para otros proyectos agro-industriales que duplicarian el potencial de su
planta de elaboracidn de cacao para estimular lu produccién agricola en

la regidén del Alto Huallaga, tales como 1los siguientes:

- la posibilidad de construir una planta de tostado y envase de café
- la posibilidad de una planta de harina de plétano
- un estudio de viabilidad de una planta de elaboracidn de agrios

(véanse lns paginas 38—39).

L. Otros proyectos agro-industriales que pueden merecer consideracién son

los siguilentes:

- un proyecto de comercializacidén o elaboracién de te que aumentaria

el precio del mercado local para el te sin eleborar.

- otros proyectos que se identificarén en el Estudio de Agrocomercio

y Comercializacidn de noviembre de 1984 (véase la pagina 39 ).

5. los criterios por los que los vroyectoz agro-industriales considerados
para financiacién por el PEAH deberian juzgarse son de dos clases

generales:

a. ningin proyecto agro-industrial deberia financiarse si no tiene al
menos una posibilidad razonable de ser viable en términos reales a

largo plazo.



b. los proyectos agro-industriales seleccionados deberfan tener
posibilidades de estimular la actividad econdmica en el valle en

sustitucidn del cultivo de coca (véanse las pAginas 41—U2).

Para comenzar el proceso de seleccionar los proyectos agro-industriales
para financiacidén, la USAID y el PEAH deberian contratar a la Coopera-~
tiva Naranjillo para que le proporcionara un plan de accidn para la

agro-industria en la Regibén del Alto Huallaga (véase la pAgina L42).

Para complementar y equilibrar las propuestas solicitadas de la Coopera-
tiva Naranjillo, la USAID deberia promover a nivel tanto local como
nacional el hecho de que estd dispuesta a financiar proyectos agro-
industriales en la regidén del Alto Huallaga que satisfagan ciertos

criterios de gencracién de empleo (véanse las piginas h2—143),

Si la USAID y el PEAH deciden financiar proyectos agro-industriales, se
recomienda utilizar al BAT como institucidn principal para administrar
los fondos a través de los bancos comerciales ¥y el Banzoop. La incor-
poracidén de los bancos comerciales en el programa de créditos ayudara a
evitar la exportacidén fuera de 1la regidn de algunos de los fondos. Este
programa necesitaréd mis elaboracién. El programa de desarrollo agro-
industrial de la AID en Jamaica es un modelo que deberi estudiarse (véanse

las paginas Wh3—hl),

Hasta que la indexacién de préstamos pase a ser una politica nacional del
sistema bancario, las posibilidades para utilizarla en ¢l BAY v mucho
menos en solo una pequefia parte del BAP tal como la zona del Proyecto,

son practicamente nulas. La indexacidn deberia seguir estando disponible



10.

11.

12.

para ¢l BAP como una de las copciones gue puede ofrecer a sus
prestatarios, pero no deberia ser una condicidn para un préstamo solo

en la zona del proyecto (véase 1u pagina UL6).

Con respecto a la futura necesidad y alcance del trabajo de la asistencia
técnica requerida para el proyecto, se recomienda emplear a consultores
intermitentes en vez de un solo nsesor en crédito a tiempo completo. Las

categorias recomendadas de especialista requeridas serian las siguiente:

- FEspecialista en estrategia de crédito/economista

- BEspecialista en sistemas de pertinencia de créditos

~ Especialista en elaboracién de alimentos

- Especialista en almacenamiento, manipulacién y distribucidn de
productos agricolas

- Analista financiero (véanse las paginas 86—8T7).

Cada una de las tres oficinas del BAP en la zona del proyecto deberia
recibir al menos un agrdnomo nuevo vermanente cuya funcidn principal
seria la de trabajar con posibles clientes nuevos. Estos agrdnomos
deberian trabajar directamente con agentes del INIPA en el campo de forma
que las solicitudes de préstamos y evaluaciones técnicas puedan efectuarse
en el lugar de la finca. Teberian proporcionarse vehiculos adicionales a
estos agrénomos para aumentar al miximo su mobilidad. E1 PEAH deberia
costear este refuerzo de personal y vehiculos a través de una subvencidn

directa al BAY (véase la pipina 58).

Aunque el PEAH deberia considerar la posibilidad de dirigir su componente
de crédito a la apro-industria, i berian apoyarse las actividades credit-

icias del BAV'. FE1 UNAS, o1 Ministerio de Apricultura, el TNIPA y el BAP
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deberia emprender un esfuerzo para facilitar un servicio coordinado a
los clientes agricultores. Deberia emprenderse una actividad de forma-
cién institucional para abordar las cuestiones normativas, programdticas
Yy recursos que requieren ejecucidn. El convenio del 7 de junio de 198k
entre el Ministerio de Agricultura, el IHIPA y el BAP, que traza un pro-
grama para la realizacidn de actividades conjuntas en el sector agricola,
deberia servir de base legal para el establecimiento de una relacidn de
trabajo efectiva entre estas instituciones para proporcisnar crédito
apropiado. El PEAH deberia tomar la iniciativa para convertir este

documento a un plan de accién para el Valle del Alto Huallaga (véase la

pagina 51).

Paraque los agentes del INIPA sean participantes activos en el otorga-
miento de créditos agrarios, entonces tienen que poseer un profundo
conocimiento practico del sistema del BAP ¥y, mientras que se hallan en
el campo, han de actuar como vinculo de comunicaciones entre el cliente
aFgricultor y el banco. FEl1 PEAH deberia organizar un programa para pro-
porcionar adiestramiento en capacitacién a agentes de INIPA tanto en
forma de grupos de estudio como de oricntacidén y pridctica sobre el
terreno. Se recomienda encarecidamente que la Uaivercidad Nacional de
Agricultura Tropical (UNAS) se convierta en el ndcleo alrededor del
cual se organice esta capacitacidén. Se sugiere la contratacién de con-
sultores para preparar y presentar un grupo de estudio inicial que se

concentraria en:

a. los elementos préacticos de preparar un plan de inversién para un
agricultor sobrc la base de los datos técnicos disponibles per-

tinentes para la regidn;



1k,

15.

b. vias posibles de comercializacién para los diferentes cultivos

incluyendo eleboracidn agro-industrial;

c. la lisponibilidad y costo de la financiacidn requerida para poner

en prictica el plan de inversién (véase la pipina 53).

Deberfan elaborarse mdédulos de capacitacidén especializada en colaboracidn
con la Universidad Nacional de Agricultura Tropical (UNAS) para el personal
del UAP en la zona del proyecto. FEn dicha capacitacidén deberia hacerse
hincapié en impartir aptitudes para preparar y utilizar modelos de presu-
puestos estandar paralelamente al desarrollo yuso Jde series de medidas
tecnoldgicas. Fl objetivo de esta capacitacidén deberia ser traducir la
terminologia y procedimientos bastante formales e inflexibles del banco

a una forma que sea facilmente comprendida por el agricultor promedio

(véase la pagina 58).

Para alcanzar el objetivo inmediato del Proyecto de fomentar otros
posibles usos de la tierra, los especialistas en divulgacidén del PEAH

e investigadores financiados deberian transferir los datos acumulados
sobre la disponibilidad y aplicabilidad de los recursos disponibles que
han sido recopilados por las Estaciones de Investigacién y el UNAS de
los estantes de las bibliotecas a la vida real en la fincm. Un primer
paso practico en esta direccién seria aplicar la capacidad de andlisis
de suelos a los campos de los posibles clientes del crédito, utilizando

la infraestructura del TNIPA como cauce principal (véase 1a papina 59).



16.

17.

18.

19.

F1 PEAH deberia establecer un arupo especial para proporcionar recursos
adecuados para estudios cetastrales a fin de acelerar el proceso de
otorgar Certificados de Posesidn por el Ministerio de Agricultura en
lupar de titulos de la tierra. &1 se constata aue el presupuesto

original para esta actividad no es adecundo para realizar esta labor

de forma expedita, entonces deberia reforzarse segin sea necesaric (63).

En tanto se realiza un esfuerzo mayor para completar los datos catastrales,
el BAP deberia considerar la posibilidad de relajar los requisitos para

el certificado de forma excepcional en el caso de que los servicios
catastrales no mantengan el mismo ritmo que la actividad de erradicacién.
Un simple formulario firmado por un agente del INIPA pudiera servir como
certificado temporal para fines de otorgamiento de préstamos (véase la

parina 63).

A fin de documentar los giros contra los fondos de la USAID para financiar
la actividad de nuevos préstamos para el fondo rotativo del PEAH, deberian
utilizarse los estados contables que presentan un resumen de las transac-
ciones reconciliadas para las aprobaciones de préstamos, desembolsos,
cancelarinnes y caducaciones. Ia AID puede tener la seguridad de que
esta informacién emana del sistema contable normal, sujeta a controles

o

internos, reconciliaciones y auditoria del Banco Agrario (véase la pagina

70 ).

Para los fines de los giros por el Proyecto, la USATD deberia estar satis-
fecha primero de que los giros acumulativos previos son utilizados por el
BAP con sujecién a la condicidén del fondo rotativo del convenio entre el
PFAH y el BAP. Para ello se nrcesita informacidn sobre una base plobal

relativa a la corriente de capital y paros del interés al BAP de su cartera
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de préstamos pendientes, Estos datos se obtienen a través del sistema
contable ordinario y figuran en los estados financieros mensuales

ordinarios del BAP (véase la pégina 70).

20. F1 mecanismo de crédito en especie para proyectos de medio o largo
plazo deberia someterse a prueba sobre una base experimental bien con
el Bancoop o los bancos comerciales. Si pudieran establecerse garantias
apropiadas para la institucién financiera, tal como srecios minimos
garantizados para el cultivo en cuestidn, entonces el sistemn pudiera

ser viable (véase la pagina 79).

IT. TINTRODUCCION

El 2h de junio de 198\, un equipo de evaluacion destacado por Multinational
Apribusiness Systems Iac. (MAST), Arlington, Virginia llegd a Lima a ayudar
a la Misién de USAID y el Gobierno del Perli a determinar la forma mas eficaz,
eficiente y prictica de administrar los fondos de créditos disponibles para
el Proyecto Especial del Alto Huallaga, el PEAH. Fl equipo de campo estaba
integrado por el jefe del equipo, Sr. John F. Gadway, economista en créditos,
y el Sr. Paul Stroh, especialista en prestaciones de crédito. Sus términos

de referencia se incluyen como Apéndice A a este Informe. E1 Director del
Proyecto en la Sede de MASI fue el Sr. Carl Metzger que editd el informe
integral y contribuyd a las secciones de conclusiones Yy recomendaciones del

informe.

La Fxposicitn del Trabajo pedia una labor de camvo considerable en la esfera
del Proyecto. Después de varios dias de anilisis de los documentos y realiza-
eidn de las entrevistas necesarias en Lima, el equipo se dispuso a partir para

la Heridn del Alto Hutllaga. Debido a un ineremento en la actividad terrorista
£ 128
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en la zona y a la llegada de un fin de semana largc, empero, el Difector del
Proyecto, Sr. Ramén A. Cornejo Saavedra, les indicd que retrasaran su viaje

del Jueves al lunes. Para comenzar el trabajo de campo el lunes, el equipo

se trasladd a Tingo Maria el domingo, dia 30 de junio. La labor fue interrum-
pida de nuevo unos cuantcs dins después por un fuerte ataque terrorista contra
la sede del Proyecto y otros objetivos en Aucayacu. Murieron rechazando este
ataque ocho defensores peruanos. El elevado nivel de actividad terrorista en el
valle hizo una de las tareas especificas esbozadas en la Exposicidén del Trabajo

(reunién con los agricultores beneficiarios) praticamente imposible.

El regreso a Lima fue retrasado por la interrupcién del servicio afreo program-
ado entre Tingo Maria y Lima en relacidn con las actividades terroristas, De
regreso en Lima, el viernes, € en julio, unc de los miembros del eguipo, el
economista en créditcs, respondié a una peticidn urgente de la Misidén para
ayudar en otra cuestidén y estuvo fuera del Proyecto hasta el viernes, dia 13,
de la semana siguiente. Ambos miembros del equipo acordaron en permanecer en
el Perdt unos cuantos dias mds para recuperar el tiempo perdido, pero debido a
la reduccidn del servicio aéreo con motive de la disprta entre Eastern Air
Lines/Aero Peri y del aumento en la demanda de pasajes debido al comienzo de
los juegos olimpicos en Los Angeles, no fue posible obtener otras reservas.
Finalmente, como si se tratara de una conspiracidn para robar al equipo el poco
tiempo que le quedaba, Aero Feri(l adelantd la hora de salida del vuelo en el que
el equipo habia hecho las reservas de las 9:15 a.m. del 19 de Julio a un minuto
antes de la media noche, lo que significd que tuvieron que hacer el equipaje y
salir de sus hoteles el dia 18, en realidad, un dia antes de lc previsto. Antes

de la salida solo se presentaron informes individuales.

Asi, pues, por razones totalmente fuera del control de MASI o del equipo de

evaluacidén, el tiempo efectivo disponibie para los consultores en el Perd fue



mucho més corto que el previsto en los Términos de Desempefio de PIO/T, y no

se preseantd un informe integral ni fue objeto de critica por la AID antes

de la salida del equipo. Para corregir este déficit en la medida de lo posible,
ambos miembros del equipo realizaron trabajo adicional en sus respectivas
oficinas en Miami y Arlington durante la sepunda mitad de Julio y se reunieron
durante 10 dias/persona més de trabajo en la sede de MASI en Arlington en agosto.
Un proyecto de informe finul fue analizado por la Misién y se enviaron comen-
tarios a MASI/Arlington en septiembre. Los miembros del equipo analizaron los
comentarios y trataron de responder a dichos comentarios en la versidn final

del Informe Final, y actuar de acuerdo comn ellos.

El Apéndice B es el itinerario en el Peri.

ITI. CREDITO AGROPECUARIO EN FL PERU

A. Marco normativo e institucional: FEl papel central de BAP

1. Examen general

El crédito agropecuario en el Perli estd dominado por la presencia del
Banco Agrario Nacional del Peridi, el BAP, que es un banco de desarrollo
que sigue la vieja linea observada en la mayoria de los paises tercer-
mundistas. Este banco debe su posicién dominante en el sector agro-
pecuario en forma nc pequefia a su estructura de tipos de interés, que
puede ser caracterizada primero como muy negativa en términos reales
para todos los préstamos efectuados en soles, debido a los efectos de
la inflacidn, y sepundo, como marcadamente perversa, en el sentido de
que los tipos diferenciales varian inversamente con el costo para el

banco de provorcionar las distintas clases de servicio en su cartera.



13

El tipo efectivo en términos de la moneda naciornal oscila entre una
baja de U48,14% para los préstamos hechos & los pequefios agricultores
para ciertos fines y ciertas zonas geogrdficas, y una maxima de 17h,55%
para préstamos grandes a corto plazo efectuados en ddlares. Esta
estructura de tipos de interés ha tenido distintos efectos adversos
sobre el sector agropecuario peruano y sobre la operacidén del propio
BAP, entre los cuales el mads evidente e incontrovertido es la répida

descapitalizacidn del banco agropecuario.

Los 6rganos normativos peruanos comprenden claramente que la actual
estructura de tipos de interés llevard a la descapitalizacidén del BAP.
Sin embargo, no estid claro si comprenden la rapidez con que tendra
lugar esta descapitalizacidn o, en realidad, si consideran siquiera la
descapitalizatidn del banco de desarrollo en términos estrictamente
negativos. 81 lo consideran en términos negativos, no estd claro que
la descapitalizacién les parezca algo mis alarmente que un hecho nece-
sario de la vida en las condiciones actuales. ILa afirmacidn que hay
que hacer algo rapidamente para ayudar al sector agropecuario domina

U o .
el analisis econdmico.

La estructura actual del crédito muy subvencionado para el sector agro-
pecuario tiene como consecuencia inmediata la pronunciada reduccidn en

la cantidad total de crédito disponible para el sector. Como efecto
concomitante, estn estructura hace que el crédito que continfia fluyendo
al sector se aparte de los productores que puede argumentase que tienen
la mayor necesidad de almiaa forma de subvencidn, hacia aquellon cuya
situacidén econdémica les daria acceso a créditos de los bancos comerciales.

Entre los efectos adicionales fipguran el impacto negativo bien corocido
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sobre la funcién de produccién apgregada del sector debido a ia distorsidn
de las seflales del mercado en cuanto el costo real de los recursos as{
como el despili'arro dec recursns reales en un intenic por obtener la
subvencién, por un lado, y de racionarla, por el otro. Finalmente, puede
decirse que, debido a que los costos de lau transacciones aumentan en
términos porcentuales a medida que disminuve el tamafio de los préstamos,
existe para cada tipo de interés un tamafio de préstamo minimo por debajo
del cual no existe subvencidn real. Por tanto, nos queda el sentimiento
perturbador de que el sistema actual pudiera en realidad proporcionar
subvencidn sdélo a los grandes prestatarios y que el resto de la supuesta
subvencidn a los prestaterios pequefios es absorbido por la operacidn del

propio sistema torpe de racionamiento de las subvenciones.

Aunque hay arpgumentos econdmicos poderosos contra la actual politica de
tipos de interés del BAP, los politicos que han establecido esta normativa
quizés comprendan el sistema mejor que los economistas, versados como
estdn en su utilidad como medio de conferir los beneficios a sus constitu-
yentes. En tal caso, los argumentos econdmicos no serian aplicables al
ser, a lo mas, s6lo una repeticidén de lo evidente. Sin embargo, un tal
andlisis pesimista quizds no esté justificado. Por un lado, las verdades
de las ciencias econdmicas distan frecuentemente de ser evidentes y
muchos de sus principios fundamentales tienen un sabor antiintuitivo. Y

lo que es mas importante, la mayoria de los érganos de decisién son
claramente sinceros en su deseo de contribuir al biencstar general de

su pais, aunque hay que aclarar que tienden a ver el bienestar general a
través del cristal de sus propios constituyentes. En el andlisis que
presentamos a continuacidn, se hara un esfuerzo por demonstrar de forma
inequivoca el costo enorme para ~1 sector agropeenwrin peruann de la

actual politica croditicin supuestamente concebida para su beneficio.



2. la descapitalizacidén del BAP

De acuerdc con un anélisis de la estructura de tipos de interérs del
BAP, realizado por su propio Departamento de Planificacién.el 11 de
Junio de 1984, el Banco estd operando actualmente con un déficit en
la cuenta de gastos sobre ingresos que asciende a 21,33%. Es decir,
el banco esté perdiendo capital incluso antes de sufrir el efecto de
la inflacidn sobre el valor de sur cartera en cuenta. Utilizando las
mismas hipdtesis relativas a la inflacién y desvalorizacién del tipo
de cambio empleadas por el Departamento de Planificaicdn del BAP se
llega a la conclusidén inquietante de que el banco estid perdiendo
capital al ritmo sorprendente de 8%% por mes, lo que daria al valor
de su cartera uﬁa media vida de siete a nueve meses, aproximadamente,
5 cifras son tan elocuentes que seria inocente suponer que los
drganos normativos en los niveles mids altos no estén ccnscientes de
ello. &n otras palabras, el indicar el hecho de que el banco esta
siendo descapitalizado no va a cambiar muchos votos, aunque la rapidez

del actual nroceso puede ser inquietante para algunos.

3. Una forma mas {itil de mirar al BAP

Hay en realidad una forma mds util de mirar lo que estd ocurriendo al
Banco Agrario del Per(i, forma que corresponde mis estrechamente al

modo en que el proceso es considerado por los propios peruanos. En
opinién de los peruanos, si el BAP estid perdiendo capital a un ritmo

tan acelerado, entonces eso puede ser una diferencia de grado, no de
calidad, de 1o que ha estade aecurriendo durante afios. Después de todo,
conforme a este criterio, el banco es continuamente recapitalizado por
el gobierno central, v el BAP, después de todo, no es realmente un

banco sine mas bien un banco de desarrollo, que se espera pierda capital

como parte del precio que el pals estd dispuesto a pagar por el desarrollo.
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En vez Jde concentrarnos en la descapitalizacién del BAP, es mis instruc-
tivo considerar al banco agropecuario como una institucidn que, de alguna
forma, ha de hacer frente a encrmes cambios pendulares en su liquidez.
Largos periodos d= sequia alternativamente con inundaciones repentinas:
un reflejo apropiado y quizds no independiente del ecosistema de la
costa peruana donde se concentran la mayoria de los préstamos del BAP.
La misma institucidn, con la misma planta fisica, el mismo personal y
las mismas politicas que en un determinado momento ha de seguir las
préacticas de racionamiento mds severas, puede en el caso siguiente
hallarse tratando de administrar la colocacién racional de enormes
recursos. Muchas politicas y procedimientos que aisladamente pueden
parecer irracionales o carentes de fundamento pueden explicarse como

una reaccidén y ajuste institucional a esta realidad.

En tanto que el BAP esté limitado por consideraciones polfiticas en el
uso de los mecanismos del mercado para la asignacién de recursos a otros
posibles usos, serf dif'icil eliminar las ineficiencias inhercntes en su
estructura administrativa. Las ineficiencias que no se tolerarian en
un banco comercial en el PerQi se explican en términos que guardan poca
© ninguna relacidén con su verdadera Jjustificacidén ccondémica. Los
requisitos y procedimientos especiales que frecuentemente se explican
con referencia a la falta de "sofisticacidn" por parte de los pequefios
agricultores prestatarios del Banco encuentran su verdadera justifica-
cidén econdmicu como solucién al problema de racionamiento. Por lo
demas forman parte ipnualmente del sistema de racionamiento necesario
apartamientos inexplicables de las pricticas bancarias estdndar que son
la causa de un gran nimero de criticas y recriminaciones por parte del

personal fuera de la institucién.
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B. Las actividades crediticias del BAP en contraste con el comportamiento de

los bancos comerciales: efectos normativos imprevistos

1.

La importancia de la polftica de tipos de interés en explicar el compor-

taniento del banco

Para apreciar la validez de este anilisis es necesario contemplar

por un momento 1o que ocurriria con el mejor banco comercial en
el Perd si pudiéramos de alguna forma exigir que operara con una estruc-~
tura de tipos de interés notablemente inferiores a los de sus competidores.
Casi instanténeamente este banco se hallarfa inmerso en una crisis de
liquidez de proporciones totalmente incontrolables. Su departamento de
créditos se veria inundado de peticiones de préstamos, mientras que afuera,
se formarian largas colas de depositantes que trataban de cerrar sus
cuentas y transferir sus fondos a instituciones que pagaran el tipo de
interés vigente. El banco se veria obligado & cerrar. Pero si de alguna
forma se pudiera exigir que el banco no cerrara sus puertas, quizds con
la débil promesa de ayudarle ocasionalmente con transfusiones de capital,
iqué clase de cambios observariamos en la operacién de esta institucién
antes bien administrada? En primer lugar, el departamento de ahorros,
que en el pasado pudo servir a un elevado nimero de clientes con efi-
ciencia y prontitud, pronto, después de haber amainado el tumulto de
depositantes del banco, comenzaria a desaparecer por falta

de uso. La moral descenderia y los majores empleados comenzarfan a
buscar otras oportunidades. El departamento de préstamos, por el con-
trario, pronto aprenderia a protegerse de la avalancha de solicitudes de
préstamo erigiendo una serie  de clobdenlos aue  tendrian el

efecto de elevar el costo y reducir el valor d2]1 crédito hasia que se
encontrara otra clare de equilibrio entre la oferts y la demanda, el
precio y el valor. Por supuesto, este equilibrio serin a un nivel

mucho mds bajo y la calidad del servicio ofrecido al piblico seria muy
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inferior. Habria poco incentivo para aumentar la eficiencia tanto en
el lado de los ahorros, debido al exceso de capacidad instituido como,
cosa mas importante, en el lado del crédito, debido al hecho doloroso
de que un aumento en la eficiencia en esta esfera pronto echaria por
tierra las barreras apresuradamente erigidas. ¥n realidad, cualquier
aumento en le eficiencia teonderin a  ser anulado por la  creacidn
de nuevos obstidculos en  estus esferas. L. ineficiencia se
institucionalizarfa en un intermediario financiero obligado a trabajar
con tipos de interés que no responden al mercado y, en realidad, la

ineficiencia seria esencial para su supervivencia.
Un banco comercial obligado a operar con la estructura de tipos de
interés del BAP pronto presentaria las caracteristicas preocupantemente

familiares de los bancos de desarrollo subcapitalizados del {ercer mundo.

El desvio del crédito apartdndolo de los prestatarics considerados para

las subvenciones

El ejemplo de lo que ocurriria a un banco comercial si se viera obligado
a trabajar con la estructura de tipos de interés impuesta al BAP da una
idea sobre cémo considerar algunas de las otras distorsiones introducidas
por tipos de interés que no responden al mercado. Supongamos que se
pudiera exigir no solo que la institucidn mantuviera todos los tipos

de interés por debajo del nivel del mercado sino que, al mismo tiempo,

en el lado del crédito, que la estructura de tipos de interés estuviera
inversamente relacionada con los costos de la institucidn de proporcionar
los distintos servicios de crédito en su cartera. Fsta institucidn, con-
frontada como 1o estd con una descapitalizacién y problemas de liquidez
perennes, estaria colocando tanto dinero como pudiera en sus préstamos de

bajo costo y alto rendimiento. Fsta e¢s exactamente la situacidn en la
J )
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que se halla el Banco Agrario del Perdl y es exactamente el ;omportamiento
que observamos en el bAP. Mds del 6% por ciento de los fondos del banco
se prestan a sus tipos ordinarios de interés, que oscilan en realidad
entre 79,52 y 17k4,53%, segin el anAlisis realizado el 11 de Junio de

1984, suministrado por el departamento de planificacién del banco. Ademds,
dentro de esta categoria de tipos ordinarios de interés, menos del 1% de
los fondos del banco se colocan en el extremo inferior de la gama, al

tipo efectivo de interés de 79,51%, colocandose la mayoria al tipo mis
alto de interés disponible para el banco en préstamos denominados en soles,
96,14%. En contraste con el 60 por ciento colocado a los tipos ordinarios
de interés, solo 21,98% de los fondos del banco se colocan a su tipo nifs

promocional de 48,14%.

Esta marcada tendencia por parte del BAP a dirigir el crédito hacia los
prestamistas que pagan tipos de interés mis elevados se observa en todos
los niveles de la estructura de tipos de interds. Por ejemplo, en 1la
categoria general de pristamos de capitalizacién, hay dos tipos dife-
rentes de interés, 60,89 y 70,38%. EI1 banco coloca 11,52 veces la canti-
dad al tipo mias elevado que al mis bajo, es decir, una diferencia de mil
ciento cincuenta y dos por ciento. Arélogamente, bajo la categoria
general de comercializacién en moneds nacional, hay dos tipos preferen-
ciales de interés, 82,81 y 91,57%. Dentro de esta categoria el banco
coloca 17,35 veces mas al tipo de interés mds elevado que al tipo de
interés mis bajo, es decir, mil setecientos treinta ¥y cinco por ciento

mas.

Puesto que los tipos de interés més bajos estdn uniformemente asociados
con los prestatarios a quienes los Organos decisorios juzgan especial-

mente necesitndos o merecedores de subvencidn, el comportamiento del



banco es contraproducente para los objetivos de su politica. Al desviar
los fondos de la porcidén de costo elevado y rendimiento bajo de su cartera,
el banco niega crédito, y no digamos nada del crédito subvencionado,
exactamente al grupc al que se desea subvencionar. Cabe citar, empero,
en defensa del BAP que no tienc opcidn real alguna en esta cuestidn.
Incluso tomando todas las precauciones que puede er la actual estructura
de tipos de interés, se estd descapitalizando a un ritm> impresionante.
Si fuera a dirigir una mayor parte de sus préstamos « préstamos de més
largo plazo, menor rendimiento y un costo mids elevado— es decir, al grupo
beneficiario—se descapicalizaria incluso a un ritmo més acelersad. ¥y, lo
que quizéds sea mis significativo, tendria que reducir el nivel y calidad

de su servicio ain miAs, debido a los pgraves problemas de liquidez que

resultarian.

3. Desvio del crédito aparténdolo del sector agropecuario

El marcado desvio de crédito apartadndolo de los grupos a los que se desea
proporcionar subvencidn que observamos en el sector agropecuario es una
respuesta natural a la perversa estructura de tipos de interés impuesta
sobre el BAP que refleja lo que estd ocurriendo en el sector agropecuario
en su conjunto dentro del contexto mis amplio de la economia peruana.
Antes de que la inflacidn hiciera la estructura de tipos de interés del
BAP marcadamente negativa durante mediados y fines de los afios setenta,
los bancos comerciales* propurcionaban hasta 25 por ciento del crédito

para la produccidn agropecuaria en el ¥Yerli. Pero, a medida que los

* Fsta cifra y este proceso fueron citados por un participante en el Grupo de
Estudio sobre Politica en el Perd que se celebrd en el Hotel Crilldén, Lima,
el lunes, dia 9 de Julio de 1984, pero la cifra no ha sido confirmada inde-
pendientemente. Para los afios 1978-81, la cifra estuvo entre el 6 y el 9%,
y ha oscilado alrededor del 11% durante 1982 y 1983.



bancos comerciales rom:nzaron a elevar sus tipos nominales d2 interés

en un esfuerzo por mantenerse a la altura de la inflacién, los grandes
productores agropecuarios comenzaron a recurrir al Banco Agrario como
fuente mis barata de fondos. FEl BAP, por su parte, por las razones de
autoconservacién que hemos analizado yu, comenzd a servir a estos refu-
giados del sector comercial a expensas de su clientela tradicional. Los
bancos comerciales, por el contrario, no estaban dispuestos a servir a
los pequefios agricultores abandonados del extremo de elevado costo y

bajo rendimiento de la cartera del BAP. Asi, pues, como resultado directo
de la politica de tipos de interés preferenciales del BAP, observamos no
solo un desvio del crédito en el sector aparténdolo de los pequefios pro-
ductores a los que se destina la subvencidn, sino también un apartamiento

del sector en su conjunto.

Sistema Ahorre-Pagando: Un apartamiento adicional de fondos del sector

agropecuario

El Ministro de Agricultura Juan Carlos Hurtado Miller anuncid reciente-

mente un plan de crédito con el titulo evocador Sistema Ahorre-Pagando.

Aunque este nombre parece sugerir, con la exhortacidr. 'ahorre', que el
prestatario creard un saldo de ahorros a medida que paga su préstamo,

no hay en realidad disposicidén especial para una cuenta de ahorro del
prestatario con este sistema. ILos 'ahorros' vienen, como antes, en
forma de crédito subvencionado al sector agropecuario y, como antes,

van acoupafiados de un apartamiento de fondos de este sector. Pero
mientras que, en el pasado, 1 apartamiento de fondos del sector agro-
pecuario parecia quizias un efecto secundario imprevisto de las politicas
de tipos de interés concesionarios relativamente encubiertas por los

procesos cotidianos del sistema bancario, el Sistema Ahorre-Papgando

aclara al menos parte de este apartanicento ¥ una parte central del

funcionamiento del BAP.



El Sistema Ahorre-Pagando representa un esfuerzo por parte del

Ministro de Agricultura para apaciguar las inquietudes de

que el BAP aumente cl rendimiento efectivo en su cartera sin
abandenar la conflictiva politica del pobierno del Perii de ofrecer cré-
dito subvencionado al sector agropecuario. Tal como explicd el Director
General del Departamento de Planificacién del BAP,* se decidid que podria
concertarse un compromiso satisfactorio entre estos objetivos conflictivos
mediante el desvio de un porcentaje de fondos del Banco directamente a
cuentas dominadas en délares en el sistema de bancos comerciales. Puesto
que las cuentas en délares obtienen un rendimiento sumamente elevado en
soles debido al hecho de que el tipo de cambio se estd desvalorizando a
un ritmo alin mads acelerado que la tasa de inflacidn, esta estrategema
permit> al BAP obtener un rendimiento promedio sobre los bienes considera-
mente mas elevado que el rendimiento promedio sobrc los préstamos

efectuados al sector agropecuario en su conjunto.

Para fines contables, los fondos de.viados a las cuentas en ddlares se
originan como prociones descontadas de préstamos efectuados por el BAP a
los prestatarios del sector agropecuario. La decisifén de cuénto actualizar
estos préstamos ve adoptd después de examinar los resultados de mas de 600
simulaciones por computadora que incorporaban distintas hipdtesis tales
como tipos de interés nominales y efectivos y el valor del multiplicador
utilizado para indexar préstamos de plazo mds largo. La férmula que ha
sido provisionalmente seleccionada para aplicacidn entrafia mantener 11%
del valor nominal de los préstamos para depdsito en cuentas en dblares,

con un ajuste anual del 30% del saldo de los préstamos en soles, lo que

produce un tipo de interés efectivo para el prestatario de un 57% —

* En el Apéndice C a esto informe se presenta un esbozo de esta explicacién del
sistema propuesto.
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fuertemente negativo en términos reales en el ambiente actual —y un
rendimiento promedio efectivo para el BAP de aproximadamente 85%, tam-
bién un tipo de interés fuertemente negativo en términos reales en las

condiciones actuales.

El apartamiento explicito de fondos del sector agropecuario por el

Sistema Ahorre-Pagando peude explicarse adecuadamente en términos

econbémicos racionales como un dispositivo muy necesario para frenar el
ritmo al que se esti descapitalizando el Banco agrario, o quizds con
mayor precisidn, como otro dispositivo para amortiguar las amplias
oscilaciones pendulares en la liquidez del banco a que aludimos anterior-
mente. Los fondos desviados a las cuentas en délares hoy estaran
disponibles para otorgar préstamos al sector agropecuario mafiana. Desde

el punto de vista de los gerentes del banco, el Sistema Ahorre-Pagando

es una estrategia rezonable. Sin embarpo, hay algo vagamente perturbador
acerca de este plan gue suscita las cuestiones de economia politica antes
citadas. El hecho de que se realizaran cientos de simulaciones por com-
putadora antes de selecrionar -+ férmula politicamente aceptable indica
que los érganos de-~isorios estaban claramente conscientes de la permuta
entre la cantidad de sgbvencién que puede drigirse a los prestamistas
individuales en el sector agropecuario y la cantidad total de crédito que
puede asignarse al sector en su conjunto. En otras palabras, los érganos
normativos parecen estar bastante conscientes de lo que estin haciendo.
Aparentemente estin dispuestos a sacrificar el sector en su conjunto para

bencficiar a una poreidén del mismo.

El sentimiento de inquietud acerca del Sistema Ahorre-Pagando no se tran-

\liza con 1a observacidn de que este apartamiento de un porcentaje de

los fondos del Banco Mundial a cuentas en délares asegura al BAP que
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podré servir a sus clientes establecidoslpor cierto tiempo'después de
que el grueso de la liquidez haya pasado a través del sistema hasta los
bancos comerciales del Perdi. Después de todo, estos clicntes estable-
cidos, estos refuriazdos del secetor de banens comerciales—una minoria
clara dentro del universo de posibles clientes del BAP— | pueden ser
los Unicos beneficiarios verdaderos de la subvencidn administrada por

el banco agrario.

C. Otras distorsiones introducidas por el uso de tipos de interés que no

concucerdan con el mercado

Aunque el analisis precedente deberia bastar de npor si para que los érganos norma-
tivos tuvieran graves reservas en cuanto a los bene’icios de la estructura de
tipos de interés actualmente impuesta al BAP, no agota en modo alguno el catéa-
logo de distorsiones, ineficiencies y resultados contraproducentes que fomenta

esta politica. Citaremos solo dos méas de tales ejemplos.

1. Impacto negativo sobre los cobros

Es de alguna importancia para la operacidn del BAP el efecto sobre los
cobros. Los estudios recientes sobre el créditc agropecuario han demos-
trado Dbastante concluyentemente que la morosidad en el pago de los
préstamos esiAd inversamente relacionada con la calidad del servicio
ofrecido por la instiiucidn prestamista. En el grado en que la actual
estructura de tipos de interés ha ocasionado y sepuirid ocasionando una
reduccién en 1o calidad del servicio que  pucede proporcionar
el BAP, hay una rrlacién clara (aunque alps indirecta) entre la actual
politica de tipos de interés y cualesquiera problemas dc cobro que

pueda tener el banco.



En este contexto, cabe advertir que la cifra oficial que utiliza el

BAP para la tasa de morosidad quizég subestime el problema espectacu-
larmente. Esta subestimacidén pudiera tener lugar, pcr ua lado, al no
tomar en cuenta la refinanciecidén de préstamos lentos y, por el otro,

al utilizar soles viejos en el numerador y soles nuevos en el deno-

minador al efectuar el cdlculc de esta relacién.

2. Impacto negativo sobre la seleccidén de proyectos
Quizds lo que es mds importante para el Peri, el uso de tipos reales
negativos de interés hace la tarea de identificar y encauzar los recursos
hacia los provectos méds rentables mucho mds dificil, asegurando que si
bien se financian muchos proyectos marginales, muchas empresas reintables
en potencia quedan sin fondos. En un ambiente de tipos reales de interés
positivos, solo aquellos proyectos que rueden apoyar tipos reales posi-
tivos son considerados. En un ambiente de tipos reales negativos, empero,
estos proyectos merecedcres — merecedores en el sentido importante de
presentar rendimientos reales superiores a los costos reales — han de
competir con toda suerte de proyectos marginales de financiacién. Si el
proponente o yropietario de un proyecto rentable resulta ser un pequeftio
agricultor, el sistema actual garantiza practicamente que este proyecto

PR .
no sera financiado.

D. Una nota iltima: [a utilizacién del crédito por los usuarios

El dure enjuiciamiento de la seccidn anterior queda corroborado cuando considera-

mos  1a verdad poco cononcida, aunque evidente, de que el crédito, en general, se

]

utilivza para financiar proyectos marginales. Ilos apgricultores no dedican su
propia energia y recursos a proyectos marginales primero, manteniendo en reserva

sus mejores proyectos para el caso incierto de que se ofrezcan, a través del

PRy
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crédito, recursos adicionales. Fmprenden cierta actividad econdmica se
disponga o no de crédito, comenzando con las actividades que parecen mis
vitales para la supervivencia y mas prometedoras. Se se dispone de recursos
adicionales a través de créditos, pueden emprenderse los proyectos que habian

parecido menos vitales o menos prometedores, es decir, los proyectos marginales.

El Gnico caso en el que puede utilizarse el crédito para financiar un proyecto
que es, en potencia, mids rentable que el proyecto que de todas formas emprenderia
el prestatario — un proyecto no marginal --es el caso en que dicho proyecto es
extenso en términos de los recursos totales a la disposicién del productor. El
crédito puede utilizarse para emprender aquellos proyectos que, debido a una
calidad de indivisibilidad, han de realizarse completa o totalmente de inmediato,
0 no realizarse en absoluto. Para que un agricultor emprenda un tal proyecto,
empero, ha de considerarlo como en potencia sumamente rentable. Los proyectos
grandes de una rentabilidad que solo es marginal no se emprenderédn con el crédito
porque, con la influencia ejercida, pequefios reveses o inversiones en el mercado
pueden llevar al productor a la bancarrota. Cabe advertir aqui, como si los
argumentos contra el uso del crédito barato no fueran ya innumerables, que no
seris necesaric utilizar una subvencién para llevar a un productor a emprender

un tal nroyecto. Solo habria que darle acceso al crédito.

Puesto que las pautas del BAP para los préstamos a los pequefios agricultores
prohiben préstamos que son grandes en términos de los recursos totales de un
agricultor, parece que el grueso de sus créditos sc destinan a costear proyectos
marginales. Por scupuesto, estas pautas para préstamos forman parte del
sistema de= racionamiento del crédito requerido por el uso de tipos de interés

que no responden a los del mercado.
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IV. LA ECONOMIA DEL ALTO HUALLAGA

El andlisis de la Seccidn IIT parece haber adoptado un enfoque largo para nuestra
materia, pero es necesario poder formarse una idea al principio de lo que puede
lograrse, lo que no puede lograrse, y lo que podemos esperar razonablemente del
componente de crédito del PEAH. Ia primera conclusidn general que emerge es la
de que, si el PEAH ha de trabajar dentro de lalestructura de tipos de interés
impuesta por el BAP, la eliminacidn de las restricciones administrativas en la
provisién del crédito resultardn dificiles ya que dichas restricciones forman
parte del sistema de racionamiento no relacionado con los precios ¥y la demanda
de crédito nor los pequefios agricultores ha disminuido rotablemente (véanse las
péginas 47-51 donde se dan datos adicionales Y un mayor anflisis sobre este
aspecto). La falta de demanda entre los pequefios agricultores para lg clase

de crédito proporcionado por el BAP es evidente. Puede esperarse que descienda
alin mis a medida que disminuye la capacidad de endeudamiento de los pequefios
agricultores al progresar el proyecto de erradicacidén de la coca tal como se
tratard nuevamente en las piginas 33 y Th. Por el contrario, los funcionarios
del BAP en el Valle del Alto Huallaga har indicado al equipo consultor que estén
dispuestos a cooperar tanto con el PEAH como con el Servicio de Divulgacién para
hallar soluciones a los problemas que se interponen & la corriente creditiecia.
El grado en que las condiciones especiales y recursos adicionales disponibles en
la zona del PEAH pueden permitir relaj)ar este sistema de racionamiento se
analizard en la Seccidn VI, donde se hard hincapié en los vinculos entre el
crédito, las actividades de divulgacién y el uso apropiado de la tierva. En la
presente seccibn analizamos las condiciones econdémicas especiales aque imperan

en la zona del proyecto. En la Seccidn V estudiamos las sugerencias para
restructurar el componente de crédito del PEAH, con un anAliisis especial de los
problemas del crédito a plazos intermedio y largo en una economia inflacionaria,

Y las posibilidades para utilizar la indexacidn dentro del PEAH.
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Conforme a todos los recuentos, el crddito contribuyd paco al establecimiento
del cultivo de la coca en la regién del Alto Huallaga en el Peri. Aunque, a
veces, se escucha que los compradores de coca pueden haber financiado la pro-
duccidn para asegurarse un suministro adecuado de la materiua prima, csta
explicacién para la ripids propapacidén del cultivo de estn nlanta no concuerda
con lo que sabemos acerca de los tratos en ¢l mundo de las drogas, doade las
transacciones tienden a ser intercambios rdpidos de dinero por bienes. Pero,
incluso si se hubiera concedido algiin crédito a algunos productoies en las
primeras etapas de desarrollo de la regidn, as evidente que el crédito no fue
esencial parsa ol rdpido incremento del cultivo de la coca. El cultivo fue tan
rentable que el pequefio agricultor pudo aumentar rapidamente el &rea plantada

cada afio mediante el uso de las ganancias retenidas.

Los agricultores de todo el mundo han demonstrado una y otra vez que, cuando se
ven confrontados por un mercado fuerte para un producto que prospera en su
regién, llevaridn e.e producto al mercado en cantidades cada vez mayores. Su
capacidad de aumentar la produccidn en respuesta a un mercado fuerte es, en
realided, tan marcada que su propia productividad les perjudica frecuentemente,
periodos de excedentes que alternan con periodos de excasez en el mercado. Este
es el famoso teorema de la tela de arafia de la teoria econdmica que es corroborado
por la observacidn més casual de los mercados agricolas. Aunque con frecuencia
se ha argumentado que los agricultores necesitan crédito subvencionado para
inducirles a correr ¢l riesgo de adquirir tecnologia nueva y mas productiva, esta
afirmacién no se  ha demostrado en la practica y, en realidad, =s bastante
dudosa sobre unn base estrictamente tedrica. Le que los apricultores desean, lo
que exipgen cuandeo erean tapones en las carreteras, por lo que se orpanizan y

por lo aque luchan y a aveces matan, es un mercado fuerte para sus productos. El
productor clandestino de bebidas alcohBlicas en las montafias de West Virginia o
Tennessee no necesita erédito subvencionndo o una serie de medidns teenoldpicas

para operar. MNecesitd la Décimo Novena Enmienda que cred un fuerte mercado para
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li bebida del maiz. Ninguna cantidad de crédito subvencionado o asistencia
técnica resucitard la industria clandestina y que ¢l mercado estid muerto. Pudiera
ser posible que los nietos del productor clandestino asumieran una cierta cantidad
de deuda poco costosa, pero no seria posible volverles a llevar a las montafias

de antario. ILos aspectos econdmicos de esta cuestidn son bastante evidentes:

Ia actividad econdmica sigue a los precios y 125 utilidades, y a veces,
reaciamente, al decreto. El crédito, también sigue a los precios. Aunque es
posible dirigir una subvencidén a un individuo mediantz =1 uso 4z =2rédito sub-
vencionado, el sistema bancario no puede realizar esta tarea muy efizientemente.
Ademas, no es posible, en general, dirigir el comportamiento econdmico con el
¢rédito subvencionado. Es decir, no es posible hacer que un individuo emprenda
una actividad econdmica continua que no estuviera ya preparado o inclinado a
emprender en ausencia de la subvencidn. Se trata de una tarea separada que

puede intentarse con un sistema separado agrerado al sistema de prestaciones

crediticins, y con un presupuesto separado.

51 los aspectos econdmicos de esta cuestién no estuvieran ya bastante claros,
las circunstancias sul generis de la regidén del Alto Huallaga proporcionavian
un laboratorio excelente en el gue probar esta izoria. En contraste con la
mayor parte del resto de las regiones rurales del Per{i, esta regién abunda en
efectivo o, al menos, lo ha tenido hasta la reciente escalada de actividad
terrorista. La regibn, en realidad, ha sido un exportador neto fuerte de
fondos a otras repgiones del pais. Los selis bancos comerciales que mantienen
sucursales en Tinpgo Maria tienen depdsitos que aproximadamente son ipguales al
300% de sus préstamos en la regidn, segiin informa un banquero local. Incluso
la sucursal en Tingo Maria del BAP tiene una abundancia de efectivo relativa-
mente  prande.  Conforme a un portavoz del banco, mientras que la sucursal de
Tinpo Marin pnede ser la filtima de todas las sucursales en el sistema del BAP
o Lérminos de préstamos, o5 la primera en términos de depdsitos, los cuales,

segln el director general de dicha sucursal, ascienden a 1.60% de los préstamos.
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El anilisis de esta seccidn, y de las secciones precendentes, parece dejar poco
espacio para el crédito en el PEAH. Puesto que todos 1os bancos que funcionan

en la zona, incluyendo el BAP, parecen ser fuertes exportadores netos de crédito,
la falta de fondos no parece ser una restriccidn real a inversiones alternativas
en la repidén. Sin embargo, de hecho, hay aparentemente proyectos merecedores

que languidecen por falta de fondos. Hay espacio (v ciertamente una demanda)
para mds crédito en el Valle del Alto Huallaga, especialmente de una clase
diferente que el proporcionado actualmente por el BAP a través de sus sucursales
rurales. Un ejemplo es una planta de elaboracién de cacao deseada por la
Cooperativa de Naranjillo. La ejecucidn del proyecto ha quedado paralizada por
falta de fondos incluso a pesar del hecho de que los bancos comerciules exportan
crédito de la regidn debido al elevado prado de represidn financiera existente
en la economia peruana y a la correspondiente ausencia de un mercado de capital
a larpo plazo. Los bancos exportan crédito a corto plazo; los proyectos requieren
financiacién a plazos intermedio o largo, tal como se tratard de nuevo en las
pdginas 41 y L2, Este es un efecto bien comprendido de la represién financiera
inducida, comin en muchos paises en desarrollo, especialmente hoy en la América

Latina.

El hecho econdmico en el Valle es la falta de un mercado fuerte Y constante para
los productos agricolas de la regidén distintos de la coca Y probablemente del
arroz y el cacao. Sin embargo, muchos productos del agro parecen prosperar en
la region. ¥l café y el té parecen estar especialmente adaptados a las condi-
cicnes naturales que imperan en la regidn, al ipgual que los platanos, agrios y
otros prupos. TParecen haber condiciones razonablemente buenas para las aves de
corral y la ganaderia, e incluso aln para la jroduccién de leche. Puede haber
otros productos que prosperen en la regidn desconocidos para personal externo

y no familiarizado con la agricultura. Lo que es necesario es el potencial de

produccién de 1la repién, para construir las instalaciones de distribucidn y
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elaboracién como mercados para la produccién de los apricultores v para crear
demanda, mediante el mecanismo de precios. A menos que los agricultores del
Alto Huallapa sean diferentes de los agricultores en todo el resto del mundo, no
se sentirin ofendidos por an tal enfoque e vromover salidas de comercializacion.,
Por el contrario, traerdan al mercado une cantidad de productos cada vez mayor.

81 ello sipnifica endeudarse, irdn al mercado financiero vy aceptardin el precio
del crédito hasta el punto en que sea igual al valor quec tiene para €l. Se

formaradn cooperativas entre los pequefios productores para ayudarles a resolver

las indivisibilidades que encuentren.

Esta defensa alpo lirica de la capacidad del pequefio agricultor sugiere, empero,
una opcidén real de politica para el uso del crédito en el PEAH. En primer
lupar, permitasenos advertir que no estamos hablando de una clase de demanda
arreradn pencralizada conocida como macroeconomia. MAas bien estamos hablando

de una demanda microecondmica: un cierto producto conforme a ciertas especi-

ficaciones y calidad por un determinado precio.

Recomendacidn

Cualquier actividad que tenga como consecuencia un aumento en esta clase de
demanda para cualquiera de los posibles sustitutos de la coca en el Valle
deberia considerarse para financiacién al amparo del PREAH, ya que tendria un

efecto inmediato sobre la produccidn.

Volveremos a este tema con mayor nivel de detalle en la seccidn siguiente de

ia reestructuracidn del crédito en el DPEAH.



V. REESTRUCTURACTON DFEI, CREDITO EN EL PEAL

A. Uso del crédito para estimular la demanda de sustitutos de la coca

La regidn del Alto Huallaga contiene un ejemplo excelente de la debilidad relativa
del crédito como factor para determinar el comportamiento de los pequefios agricul-
tores en comparacién con otras consideraciones tales como la fortaleza y estabi-
lidad del mercado para sus productos. La regién también nos proporciona un
ejemplo ecxcelente, con 1a planta de eleboracidn de cacao parada de la cooperativa
Naeranjillo, dcl poder del crédito, cuando se corta, para estrangular una actividad

ccondmica rentable en potencia.

La planta de elaboracién de cacao es un ejemplo clasico del proyecto potencial-
mente rentable y eficaz que es incapaz de atraer fondos suficientes en una
economia financieramente deprimida, es decir, una cconomia caracterizada por
mercados financieros obligados a trabajar con tipos de interés reales negativos
sobre los instrumentos financieros. Durar.e 15 meses, desde mayo de 1983 hasta
agosto de 1984, maquinaria por valor de un milldn de ddlares ha permanecido
paralizada en las cajas de madera de eirpedicién en el suelo de la planta de

elaboracién recién construida. En el transcurso de ese tiempo, mientras que se

debatian fondos adicionales para este proyecto, las oficinas locales del
proyccto del BAP perdieron capital en su operaciédn de administracidn
de subvenciones (es decir, actividades de préstamos) de un orden de magnitud

suficiente para completar la planta y ponerla en funcionamiento.

51 bien la planta de elaboracién de cacao es, en potencia, rentable bajo ciertas
hipétesis y condiciones, la pregunta dificil de si puede esperarse razonablemente
que esta planta atienda el servicio de su deuda y obtenga un beneficio a larego
plarzo no  puede resolverse afirmativamente con cierto grado de certeza en vista
de los imponderables que hay aque incluir on la ecuacidn. FEsta prepunta eminente-

mente prictica y razonable nos sirve mal, emporo, al apartarnos de la pregunta
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mas significativa que puede formularse en términos de las metas del proyecto. La
pregunta mias pertinente es: En vista de la peculiar economia y realidades insti-
tucionales de la residn del Alto Huallaga, éhay otro proyecto ipuzlmente viable

que tenpa mayores posibilidades de aleanzar las metas del nroyeeto o, a la inversa,
hay otro nroyecto con un potencial ipual para promover las metas del proyecto que

sen potencialmente mas viable que la planta de eleboracidn de nacao?

En realidad, la planta de elaboracidn de cacac responde a las metas del proyecto
mds directamente que cualquier actividad emprendida o financiada por el PEAH.
Mientras que el proyecto trata de promover actividades distintas del cultivo

de  1a coca del lado de la oferta mediante 1a manipilacidn de

las subvenciones, la cooperativa aborda el problema mids positivamente desde el
lado de la demenda. La forma de hacer que una persona se convierta en un agri-
cultor de cacao no es darle semillas de cacao (enfoque del rroyecto), sino lo
opuesto, prometerle que se le va a quitar el cacao de las manos (enfoque de la
cooperativa). Incluso al darle al agricultor las semillas de cacao e impartirle
instruceidn en el cultivo de este producto y crédito subvencicnado no bastaran

para que se dedique seriamente a la produccidn de cacac si existe un enorme

anuncio en la localidad (la planta de elaboracién de cacao parada) que pone en

duda la fortaleza del mercado de cacao.

Un problema posible para la planta de elaboracién de cacao es el relacionado
con la disponibilidad de materia prima (habas de cacno) en cantidad suficiente
pars permitir la operacidn de al menos dos tandas. 0i 1la reridn del Alto
Hunllara ne tiens suticiente cacio en enltivo para permitic 19 speracién de 1a
planta al menos con dos tandas, s pondri gravements on nelicre la factibilidind

ccondmica de la planta de elaboracidn. Sin embargo, lo que apirece como un

problemn desde 1a perspectiva mis estrecha de la factibilidad ccondmica a corto
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plazo, aparece como una solucidn desde la perspectiva mas amplia de las metas
del proyecto. El proyecto aspira a estimular la actividad econdmica que susti-
tuird al cultivo de 1a coecn. 8i hubiera yr cacao suficiente en cultivo para
parantizar un suministro suficiente de la materia prima para la planta de eln-
borneion, ésta pareceria mis viable desde an punto de vista financiero, pero
mucho menos atractiva al considerirsela desde 1a perspeetiva de estimular la
actividad econdmica distinta del cultive de 14 coca. Es ciertarmente el propio
hecho de que la produccién de cacao en el valle no basta en la actualidad para
carantizar la operacifn continua de 1 planta de elaboracidn 1o que hace a este
proyecto interrsante. 51 hubiera yu cacao sufieiente en cultivo, 1a plant:
solo tendria un efecto marginal en 1a esfera de sustitucién de la coca. 38
irénice que un consultor anterior citarn el hecho mismo que hace intercsante a
la planta de elaboracién en términos de las metas del proyecto como una razén

posible para no financiarla.

[a ironia es reforzada cuando consideramos las actividades marginales financiadas
por el BAP y el PEAIl en 1a repidn del Alto Huallaga. FE1 BAP, por su parte, dis-
tribuye una subvencién (pi-rde capital) en la regién a razén de aproximadiamente
un millén de délares por afio. E1 PEAI, nor su oparte, ha finaneindo actividndosn
que habrian tenido dificultad en pasar 1a prucba a la que ha sido sometida 1a
nlanta de elaboracidn de cacao. Por ejemplo, mientras que el actual equinn

A evaluncioén se hallaba on el terreno, se vuso en funcionamiento 1a miquina
trituradora de piedra suministrada por Pettibone International de Codar Rapids,
fown.  Fsta excelente migquina, aue zsepin se dice eg pequelfin conforme a 1ag
normas de Ta industring tiene unn oavae idad ovadnads de 100 Lonoladas de poes
triturada por hora. Fn 60 minutos de oreracion pucede Lriturar rocn suliciente
para llenar los doce camiones de volquete disponibles nhora o que pedian

adauirirse parn el Proyecto. FEn olras palabras, eada hora de operneidn, In
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planta ha de cerrarse o comenzar a almacenar la roca criturada a un ritmo
prodipioso. Fl1 desequilibrio entre la capacidad de esta mAguina y la capacidad
de 1a repidn del Alto Huallaena para absorber su produceidn de forma econdmica

es elevada, pero es justificable proporcionar roeca triturada para el manteni-
miento vial necesario y complementos del suelo (arcilla) parn reducir la acidez
del suelo y neutralizar el contenido de aluminio que inhite la produccion de
cosechas. Pucde ser que todavia queden cuestiones pendientes de viabilidad y
factibilidad financiera para la planta dc¢ cacao. Puede ser que deban explorarse
mis minuciosamente otras opciones para la elaboracion del cncuo cultivado local-
mente on plantas existentes.  Sin embareo, también pusde arpumentarse que el
equipn de 1a planta esti ya alli. La Cooperativa HNaranjillo estd integrada
principalmente por nequefios arricultores y se estd es forzando por crear mercados
para sus miembros. Si bien la planta es propiedad de los arricultores mayores
en proporeidn a su contribucidn de canital, todos los productores miembros de

la cooperativa serian proveedores y se beneficiarin de ella. Pn vista de las
dificultades de promover alternativas a la produccidén de coca por otros sistemas
de crédito, la inversidén de los fondos del PEAH para hacer uso de bienes fijos
que permanecen ociosos miede ser en estos momentos al menos tan econdmicamente

viable como la planta de trituracidn de roca.

In forma miAs eficaz, mids positiva y mis directa de estimular y aumentar la
produceidn del agro eos mediante la creacidn de una demanda mAs fuerte y estable
para los productos del arro. La planta de elaboracidn de cacno podria lograr
este fin mejor aue cualaquier otro proyecto en o1 horizonte del Valle, [a
cooverativa de Narandilto tiene anns 5,000 familias ane son miembroas, Do estr
cifra, aquizis 0%, o unas 2,000 familias, producen actualment - al menos algin
cneno en la zona del proyecto, Tstas familias comenzarian todas naturalmente
a aumentar su produccidn de cacao si 1a planta de eleboracidn de encno, eseasa

de materin prima, comensara a oaomentar ol peecio del caeac o 1o recion,



Para coloear esta cifra de 2.000 familias en perspectiva, durante 1983 el BAP
ejecutd un total de 1.290 préstamos en sus tres oficinas de la zona del proyecto.
Puesto que alpunos agricultores reciben mas de un préstamo por aio, o1 nimero
total de familias a las que 1lepd »1 BAP puede haber estado mds cerca de 1.000.
“nootras palabras, trabajando con un presupiesto muche mayor que el proyectado
para 1a planta de 2laboracidn de cacao, Adurante 1983 el BAP elercid un efecto
débil, momentinco e indirecto en la actividad econdmica de unas 1000 familias.

La planta de elaboracidén de cacao, en contraste, trabajando con un presupuesto
mis pequefio, tendria un efecto inmediato, directo y continuo en la activiaad

econdmica del doble d» familias.

Recomendacidn

Le. planta de elaboracidn de cacao es el prototipo para la clase de actividad
gue deberia financiarse con fondcs del PFRAH. Debera proporcionarse finan-
ciacidn completa de forma que la planta de elaboracidén de cacao pueda comenzar
& operar cuanto antes. Se recomienda también que la USATD y el PEAH eviten
cualquier disposicién de que la Cooverativa supervise la erradicacién de la
produccién de coca por sus miembros. Fn vez de ello, deberia hacerse hincapié
en desarrollar sistemas de produccidn de cacao y otros posibles sistemas de

enltivos/ypecuarios, especialmente en lo que respecta a mercados.

[a recomendncidn que antecede cuarda relacidn en parte con un problema de
imapen. Lo USATD y el PFAH weberian evitar nalabras o acciones manifiestas
ane fortuiencan la pereepeison piblica de ane el PFAH y 1a operacidn de
erradicacién de 1 coct son 1n misma cosh.  la situacidn ideal, desde el
mintc de vista de la ATD, seria la de aque el pdblico considerara la operacidn
de erradicncion de 1a coea como acto de fuerza mayor, como una plara de

Tangosta o ana innndneidn, ¥ que el PEAE aparezea en ol panel de una organi-

zacion de alivio en o) desastre.  Fn la aetnnlidad, 1o USATD y o1 PEAN son



asociados en 1a mente odbliea con el desastre, no con el alivio, y, por esta
razoén, tienen una imapen increiblemente mala en el Vallr del Alto Huallaga,
En 1a actualidad, o1 PEAH ha de soportar la carpa no solo de la nerturbacidn

ccondmicn censionwdn por las operaciones positivas de erradicacidn que yia se

han realizado, sino también por el clamor de 1q comunidad debido o les informes
aisladns de cxeesos por parte de los destacamentos armados encarrados de 1o
operacion forzada de erradicacién. Si el PEAH subraya el desarrollo positivo
de instalaciones de elaboracidén y salidas de mercados para alternativas a la
cocn e reducird al minimo 1a preocupacidn del pitblico de que ot PEAH es una

fuerza nepativa y una amenaza para el bienestar econdmico de los pequeiios

arriciultores,

La planta de elaboracién de cacao es meramente un ejemplo de la clase de acti-
vidad aue deberia financiarse con el fondo de créditos del PRAH. Fs un ejemplo
de un vroyccto potencialmente rentable, no mareinal gue puede emprenderse sin
crédito a plazo intermedio o larpo. Fs un proyecto que pudiera tener un efecto
directo o inmediato sobre la actividad econdmica en el valle mediante el
fortalecimicento del mercadn local para un producto agricoln que prospera on la
regién.  Tiene la ventaja adicional de estar en una etapa relativamente avan-
zada de conclusidn.  Fl edificio principal se ha construido; la maquinaria,
aunque todavia estd en las cajas de envase, alpunas de rrandes dimensiones, ha
sido entrepada. Bl ointerés y entusiasmo en la comunidad por e) proyecto,
aunque se ha reducido por tantos meses de inactividad, es todavia elevado.

Pero hay otros proyectos no marpinales que también deberfan considerarse para

finane ineian.

Sinoembarpo, nuevamente, el impetu viene de Naranjillo. F1 Presidente del
ConseJo Administrativo, Felipe A. Paucar Mariluz, tiene planes en distintas

etapas de Cinalizacion pura otros proveetos apro-industrisles que duplicurian



el potencial de su planta de elaboracidon de encno para estimular 1a produccion
apricola de la regidn del Alto Huallapa. Bujo su direccidn, la cooperativa

ha analizado la posibilidad de construir una planta de café liofilizado o
instantaneo en ¢l Valle. Descubriendo que un plan tan ambicioso no era viable
en las condiciones actunles, redujeron su proyects de ca’é para ineluir meramente
una planta de tostado y envase, que consideran viable en cicrtas condiciones
razonables. Ia cooperativa ha comenzado a estudiar la posibilidad de construir
una planta de carne de platano, que pudiera ayudar a estabilizar el mercado para
el platano en la repidn, perturbado periddicamente por una inundacién de pro-
ducto del Feuador. Puesto que los platanos forman parte de la serie de medidas
tecnolopicas adoptadas para el café y el cacao, ecste proyecto, fortaleciendo el
nerzado para los platanos localmente, tendria efectos secundarios positivos
sobre la produccidn de café y cacao "estimulando y aumentando la produccidn

agricola en las zonas como alternativa a 1a vroduccidn ilicita de coca. la

cooperativa también Pa analizado la factibhilidad de construir una planta de
elaboivacidn de agrios que estimularia la produccidn de otro producto como

alternativa a la coca en la regidn.

Ademads de los proyectos agro-industriales que se estin considerando en la
cooperctiva, existen muchos otros que merecen estudio. El te, nor ejemplo,
prospera al parecer de forma excepcional en la repidén. Un proyecto de comer-
cializaeidn o elaboracidn de te que espectacularmente aumentara el precio en
tos mereados Toenles para o1 te bruto pudiera dor un Impetu importante a esta
netividad, Bl enltivo del 2afé, el cncan, los pliatanos v los arrios estA ya
catablecido en el valle v cocxisten aproximaudamente con la coca que se nro-
vecta erradicar. 81 el equipo de erradiecncidn barre 1a zona tal como so tiene
proyectado ¥y el mercado de coca en el valle queda realmente perturbado, el

pequefio agricultor se prepuntara donde va a poder obtener un préstamn barato



y qué va a poder producir ahora. FRstard buscando claros indicios de un mercado
fuerte para sustituir al que ha sido destruido. 8Si ve que 1a planta de cla-
boracisn de cacao estd finalmente comenzando a comprar cacao, s$e sentira
animado n plantar mis semillas de cacno y o talar los Arboles viejas que ha
descuidado Oltimumente. 01 ve que una pianta de carne de plitano adquiere 1la
ruta repularmente, se mostrara dispuesto a aumentar su produceidn de pliatanos,
ve que &stos proporcionardn sombra a sus plantones de cacao. O1 también ve
que una planta de elaboracién de café y unea planta de elaboracién de agrios

estdn ambas en vias de construccidn, sentird confianza suficiente en su futura

situacion econdmica para obtener préstamos que le permitan ampliar su produccidn.

Recomendacidn

Acelerar y ampliar el estudio de proyectos agro-comerciales y agro-industriales
en la repgidén para dar una mayor asistencia técnica a la orpganizacidn, tales
como cooperativas, y a intereses empresariales locales. Se sugiere, ademis,
que una empresa del tipo comercial, de gestidn operativa, en vez de una empresa
consultora, una organizacidn sin fines de lucro o una entidad voluntaria pri-
vada, realice el estudio ya que posiblemente la compafiia seleccionada pudiera
ayudar a desarrollar oportunidades de exportacidn y desempefiar un papel de
gestion de las exportaciones. (La mayor parte del tiempo, los estudios agro-

comerciales de la ATD hoy realizan empresas que no tienen experiencia operativa

o una politica para desempefiar tal papecl.)

In financiacion de proyectos agro-industriales puede aumentar la demanda de
criditos para produceisn al nivel del pequefio productor. Afortunadamente, el
PAY estard en una melor situacidén en 1o que queda de 1984 vy durante 1985 para
atender esta demanda, en comparacién con el afio anterior, debid) principalmente

q
a 1a mayor disponibilidad de fondns del Banco Mundial y el Banco Interamericano
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de Desarrollo.  “a el capitulo sipuiente se ansliza 1a cuegtién de edmo puede
el PEAH avudar al BAP z administrar estos fondos ne relacionados con proyectos.
Por el momento, cahe advertir, primero, que la mayor disponibilidad de fondos
de otras fuentes reduce la urgencia de vtilizer los fondos del PFAY como se
proruso originalmente nara financiar directamente a los peauerios agricultores.
Sepuntgo, no deeriamos olvidar que los requefios agricultores, =l ipual que

Lo nombres -le negocios en cualqui- parte del mundo, adquieren préstamos en
respuesta a c¢émo perciben las oportunidades econdmicas, lo que, en gran medida,

se traduce a su percepcién de la fortalezsa del mercado para su produccién. Si

-
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esperan un mercado fuerte y tiempos mejores en el futuro, se mostrardn mas
dispuestos a contraer deuda hoy. Lo opuesto es cierto, a fortiori. Si los
agricultores ven un mercado débil y tiempos dificiles en el futuro, no estardn

inclinados a sobrecargarse con obligaciones financieras.

El anverso de la primera de estas declaraciones correlativas no es cierto. Es
decir, los agricultores en general no emprenden una actividad econdmica en
respuesta al ofrecimiento de créditos, aunque sean créditos baratos. FEn otras
palabras, a medida que las posibilidades eccndémicas del Valle se desvanecen

con la operacién de erradicadién de lu coca, podemos hallar que la demanda de
crédito para produccidén desciende rcalmente en vez de aumentar tal como se prevé
en el disefio del PEAH. Tara contrarrestar esta tendencia, puede ser necesario
desviar una parte del fondo para créditos de 34,8 de los fondos directos de la

produccién do los pequefios agricultores hacia actividades mas positivas y

fortalecedoras de 1a demanda de la clase agr-industrial para crear demanda
por parte de los pequeiios agricultores para ol resto de estos fondns para
créditos.  Considerando 1a mayor disponibilidad de Tondos para la financiacidn
directa de los pequefios asricultores a través del BAP, no deberia establecerse

a oriori limite alypane sobre ol porcentaje de este fondo que pudiera desviarse
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a costear la produccion apro-industrial en el valle. Uor el contrario, si ia
meta del proyecto de estimular la produccidn del agro en la regidn como alter-
nativa a la vroduccién ilicita de coca sirue siendo uns prioridad eclevada, la
USATD deberia considerar amumentar el fondo para créditos por encima do: los

S8

»O millenes oripinales si esta cifra results inndecuada pare 1tender la
demanda de crédito generada por los proyvectos asro-ivdustriales on lo regidn

que satisfacen ciertos criterios relacionados con las metas.

Los criterios contra los cuales deberian juzgarse los proyectos agro-industriales
considerados para financiacidén por el PFAH son de dos clases generales. En
primer lusar, no deberia financiarse ningiin proyecto industrial que no tenga

al menos una posibilidad razonable de ser viable en términos reales a largo
plazo. Cabe subrayar aqui "viable a largo plazo". La AID no deberia preocu-
parse de 1a posibilidad de importantes déficit operativos a corto plazo si
existe un fundamento razonable para esperar que las pérdidas se conviertan en
utilidades en el futuro previsible. Esto es cierto, a fortiori, si las pérdidas
operativas a corto nlazo estidn relacionadas con suministros temporalmente
inadecuados de productos locales utilizados como insumos para la planta. Es

una de las caracteristicas perturbadoras de las economias inflacionarias y
financieramente deprimidas que precisomente tiende a no financiarse esta clase
de proyecto notencialmente viable debido a su limitada capacidad para atender

la deuda a corto plazo. La USATID no deberia utilizar los fondos para créditos
del PRAH a Tin de duplicar la eclase de crédito 2 corto plazo ya disponible en

14 economin, sine mAs bien parn atender, eon la medida de lo posible, la demanda
insatisfecha de cridito de plaze intermedio v larro, tal como el que requieren

los proyectos apgro-industriales.

Fl segundo criterio por el que deberian juzparse los proyectos apgro-industriales

considerados parn financiacidn por el PEAH muarda relacidn eon su potencial pers



stimular la actividad econdmicn en el Valle que sustituirin al cultivo de coca.

Este potencial tiene dos componentes, el primero de los cuales es el nimero de
agricultores actndmente dedicados a la produccién de coca que en potencia son
afectados por el proyecto apro-industrial eon consideracidn., K1 sepundo compo-
nente se reficre o la fuerra o prado de estimalo pare custitueion de una neti-
vidad econdmica que generaria el provecto. El proyeelo apro-iminstrial ideal,
desde el punto de vista de las metas del PEAH, scria uno que =5 potencialmente
muy rentable a larpo plazo y que darfa un fuerte estimulo ccondmico a un gran

o

nimero de familias que actualmente se dedican al cultivo de la coca.

Recomendacidén

Para comenzar el proceso de seleccién de proyectos agro-industriales para finan-~
cincién, la USATD y el PEAH podrian contratar a la Cooperativa de Naranjillo

parsa que suministrara un plan de accidn para las apro-industria en la repidn del
Alto HMualluaea. E1 Plan deberia contener dos secciones, siendo la primera un
andlisis de los problemas ccondmicos y el potencial econdmice del valle. La
sepunda seccion deberia contener cierto nfimero de pronuestas especificas para

los proyectos agro-industriales que deberdin financiarse. Seria apropiado que

una empresa de contratacidn con experiencia en procesamiento y otros conocimientos
técnicos ayudara o la Cooperativa, yi aue la sepunda seccidn propestia deberia
contener uno o mAs estudios de viabilidad. Nuevamente, se sursiere seleccionar

una empresa consultora con capacidad operativa y de pestidn de planta.

Recomendacion
Para complementar vy equilibrar las propuestas solicitadas de 1n Cooperativa
Naranjillo, la UTATD deberia promover, tanto localmente como o nivel nacional,

el hecho de que estd dispuesta o finaneiar nroyectos apgro-intustriales en 1a



repidn del Alto Huallapa si satisfacen ciertos criterios de produceidn de

empleo. Un tal anuncio tendria un efecto positivo inmediato sobre la imapgen de
la USAID v el PEAH en la regidn y en el pais, y aislaria a la ~ooperativa de
cuntauier sospecha de que sirve o Ta TUATS o o] pobiern ., Lo o wmvetonein también

-,
1

Lerdor i oo Sorar T cnd fdad del eaba e e D AT et e conopay abtener do
L Oonperstjgn, s oropnestan que se osbtenpan de estas peticiones

abiertas deberian juzgarse contra los mismos criterios esbozados arriba.

B. Posible papel de los bancos comercinles en proporcionar el crédito del PEAH

Si la USAID v el PEAH deciden financiar un importante proyecto agro-industrial,
serda necesario secleccionar una institucidn financiecra para administrar el
préstamo. Puesto que el RAP ha nroporcionado la financiacidn princival para

la planta de elaboracidén de cacao, probablemente deberia recibir la primera
consideraciin.,  Hav ravones para considerme tambidn g otras insof ibaieicnes. Las
oficinng leeales del BAP no estin ahora organizadns (pero pudieran estarlo)
para atender préstamos del tamafio ¥ complejidad que exipgen los proyectos agro-
industrinles de 1la indole considerada en este informe. Los bancos comerciales,
per el contrario, parecen tener mias experiencis en movilizar depdsitos que en
otorrar crédito en la regidn. Considerando la postura relativamente fuerte de
los bancos comerciales en Tinfo Maria, la USATD pudiera obtener pran cantidad
de influencia con un sistema de incentivos debidamente concebido. TPor ejemplo,
la UISATD pudiera parantizar un préstamo de un baneo comercial a un proyecto
apro-industrial que aatis{aprn ciertos criterios o, incluso, concertar el pago
del interds sobre el préstamo durante 1a etaps de iniclacidn el proyvecto a
cambio del derecho a cierta cantidad de la prolaceidon.,  El derccho nedria
ejrcutarse en enalquier momento en o1 futuro cuando se espere que el proyecto
sen rentable y esté en situacidn de cancelar su obligacidén. Dicho enfoque

tendria 1a ventala de orientar el baneo comercial hacin la economia local,
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con el posible efecto adicional de que se reinvertiria en la repidn un mayor por-—
centaje de los depésitos movilicados localmente. Por supuestn, si la operacidn
de erradicacién de 1la coca es eficaz, los bancos locales tendrin escasez de
cfectivo y 1a HUSATD, victima de sn propio éxito, puede verse oblipada a sumin-

istrar los fondos, asl como 1os incentivos y las garantias,

La cuestién de qué papel pudiera desempefiar Bancoop es muy dificil d= resolver.
Por un lado, Bancoop es la dnica institucién distinta del BAP que ha demostrado
mucho interés en administrar los fondos pra eréditos del PEAN con la concepeidn
oriminal del Proyecio. Jancoop cstd deseosa de participar en cualquier activi-
dad con el PEAH por 1a simple razén de que tiene grandes necesidades de efectivo.
Sin embaren, hayv razones para preocuparse de que, a media que Bancoop comienza a
mostrar sintomas de recuperacién, los antiguos depositantes, naturalmente resen-
tidos de tener sus aherros conrelados en la forma de acciones de Bancoop,
comicneen de nuevo a exipgir la devolucidn de sus ahorros. Bancoop se trata de

nuevo en la Secciédn VIT (F).

Otra posibilidad consiste en hacer participar al BAP como institucidn central
rara el crédito awro-industrial, con participacién de los bancos comerciales y
Bancoop. [La USAID prestaria al RAP quien a su vesz canalizaria los fondos a
través de 1os bancos comerciales y de Bancoop para operaciones agro-comerciales
existentes, fondns de preinversidn para identificar proyectos nuevos, servicios
de consultores v ocapacitacién del persontl del banco. F1 BAP pudiera administrar
un o oprooraes de ;rﬁstumosﬁnuuunjqn con otras bancos para credito a mediano-largo
Plazos.  Los empresarios que busean dichos Sondes serian anborestatarios aue
acudirian 41 baneo de su preferencia. IFee banco, habtiendo reecibide un manual

de erédito del BAP con los pormenores sobre requisitos de elepibilidad v otros
criterios, decidirian si el subprestatario necesita mis ayvuda (como, nor ejenplo,

estudios). B baneo vudiera aendir 2l HAY para atender cunlesquieras necesidades.,

La USATD estd encayando hoy este ontoagie en Jdamaion,



Un componente ounencial del sistema que anteecede os o asistencin técnica en
Festion de Ya produceidn, andlisis financiero, elaboracidon de alimentos y
distribucion de alimentos. Los subprestatarios y una nueva unidad de desarrollo
wro-industrial en ol BAP para coordinar ol proprams necesitardn personal
experimentado on operaciones apro-industrinles. Lo unidoed by e tener aynda.

El prrograma, someramente esbozado arriba, reaquiere miAs estudio sobre la forma
en que podria adaptarse a las condiciones del Alto Huallapa. FEntre las carac-
teristicns del comercic aerricola local existente que hay que determinar figuran

las sipuientes:

-~ Cateporias y nimero de empresas existentes

- Limitaciones de las expresas existentes tales como ausencia de mercado,
escasez de equipo importado, escasez de piezas de repuesto, falta de
crédito a largo plazo, falta de disponibilidad de materia prima,

equipo anticuado o ineficiente.

Recomendacidn

El nuevo estudio agro-comercial planificado para noviembre de 1984 deberia
incluir una evaluacidén de las empresas existentes v sus necesidades y nece-
sidades de crédito nroyectadas para financiacién por la UJSAID. Se recomienda,
ademas, que la USAID considere un estudio separade para cl citado prosrama de
erédito arro-industrial centrado en el BAP v la vinculacidn con los bancos
comercinles y Rancoop para la repidn del Alto Hunllapa. FEste estudio se
orientaria o identificar un programa de desarrollo institucional para el BAP
vy ln comunidad bancaria on eontraposicidén o los objetivos de identificacidn

de productos/proyectos del Estudio Aprocomercial de noviembre de 1984,
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C. Posibilidades futuras para ineluir ia indexacidn en o1 PEAH

Hasta que T4 indexacidn de préstamos pase a ser una politica nacional del sistemn
barncario, las posibilidades para utilizarla en el BAT', y mucho menos en solo una
peaqueti parte del BAT Lal como la zona del Proyccto, son pricticamente nulas. Ta
indexacidn deberia sepuir estando disponible para el BAP como una e las opeiones
que pnede ofrecer a sus prestatarios, pero no deberis ser una eondicidn parn un
préstamo solo en la zona del proyecto. !Por o1 contrario, no cs realista csperar
que cl BAP coloque mas que un reducido porcentaje de sus fondos de larpgo plazo

en soles. Uno de los hechos perturbadores de la inflacién es el de que destruye
1 los mercados de capital a largo plazo. Ciertamente, a medida que el valor
futuro del dinero aumenta con la tasa de inflacidén y la duracién del horizonte
del tiempo, hace cada vez mis dificil para los prestatarios y prestamistas llepar
a un acuerdo sobre condiciones de un contrato expresadas en términos de la
moneda sujeta a inflacidn. Por esta razén, no exists pricticamente ningin
crédito a larpo plazo en la economia peruana salvo en los bancos de desarrollo,

e incluso estas instituciones estidn haciendo todo lo que pueden por colocar lo
menos posible en esta cateporia, como cuestidn de autoconservacidn. No nodemos
esperar que las oficinas del BAP en la zona del proyvectn vayan contra esta

fuerte tendencia nacional.

Cabe advertir que el Sistema Ahorre-Pagando propuesto proporciona una clase de

indexacién en sus préstamos de capitalizacién. (Véase la parte posterior de la

Seceidn TTIT y 1a Seceidn VIT donde se analiza esta cuestién.)

“noel prado en gue el BAY pueda ser considerado comc una organivacidn de pgestidn
de subvenciones, puede haber un papel mayor para esta institucién a medida que
smentn la perturbacidn econdmica ocasionada por el programa de erradicacidn de
In coen.  Fn otras nalabras, aunque los analistas econdmicos vaticinan una

reduce idn en la deminda e erddito para produceion frente a condiciones econfmicas
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cada vez peores, en el srado en que ol BAP puede ser considerado como una

-
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operacidn de gestidén de subvenciones, quizds haya un aumento en lua demanda
para sus préstamos a medida aue prosisue 1o erradicacidn de la coca, tal como

se contempla en el disciio oririnal el Proyecto. lo es posible decir a priori

qué tendencin prevalecerd.

Las sugercncias contenidas en 1a Sercidn VI para mejorar los vinculos entre el
Crédito y las Actividades de Divulgacidén deberian, pues, entenderse en el
contextn de mejorar 1a capacidad del BAT para funcionar como una clase de

organizacidn de alivio.

VI. TNSTITUCIONES ESPECTFICAS EN FEL PRAH

A. TIntroduccién

Loz autores de este informe han sugerido una reestructuracidn del componente de
crédito del PFAH hacia proyectos agro-industriales. Sin embargo, se reconoce

que el BAP es una institucién importante en el campo del crédito agropecuario y
que, hasta la fecha en que la volitica general del pobierno cambie hacia la
adopcidn de tipos de interés reales en términos econdmicos, es conveniente tratar
de minimizar las barreras e ineficiencias que puedan existir. FEste reconoci-
miento adquiere un significado adicional en el contexto de las realidades

fisicas y sociales de la zona del rroyecto considerando el plan de erradicacidn
zonial que CORAF llevaria a cabo en un futuro proximo, el cual es probable perturbe
las economias y estilo de vida de un extenso rrupo de poblacidn., E1 BAP es el
inico vehiculo de eréditos viable pura ayudar a estos apricul tores desplazados

con la asistencia crediticia que pucdan necesitar.

Por consipuiente, afin si los fondos del PFAH para el crédito aprario pueden muy
bien cnnalizarse directiment. al proyecto apro-industrial de 1a Cooperativa a

través de dnstitueiones distintas 31 PAP, redundin en interds del vroyectlo an
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su conjunto coordinar 1as operaciones del BAP e inteprarlas con los distintos
componentes adicionales del proyecto.  La concesion de fondos para criditos
PEAH a1 BAT b dejado de ser un incentivo para ellos especialmente ante el
hecho de que Tos rondos del Banco Mundind pneden o corto plazo ser parantizados
totalmente por el Ministerio de Feonomin y Finansns v oser otorrados al BAP como
contribucion al capital. Fl incentivo restantc para b PAP seria 1a recepeidn
de fondos del PEAH para fortalecer y apoyar su planta fisica y recursos de
personal. Utilizando esta clase de incentivo con el BAP, el proyecto satisfara
dos requisitos clave para mejores vrestaciones de crédito: (1) las arencias del
BAP tendrin mayor capacidad para responder al elevado aumento a corto plazo en
peticiones de préstamos resultantes de la erradicacidn en bloque de 1a coca y
(2) el personal del DBAP deberia estar mas predispuesto a trabajar de forma mas
estrecha con las otras instituciones clave en la zona (UNAS, Ministro de Agri-
cultura e TNIPA) que ya estdn recibiendo una asistencia presupuestaria

considerable del PEAJ.

Por tanto, es en este contexto en el aque deberfan considerarse el anilisis NG
recomendaciones que presentamos en o1 resto de este capitulo. No sugerimos
reformar ninpuno de los apentes institucionales sino, mds bien, tratar de
presentar ideas a estos participantes pdrn facilitar un servicio coordinado

al cliente apgricultor que requiera y solicite asistencia.

B. Vinculos entre las actividades de crédito v de divalracién

1. Ambiente operativo

los dos princiianles arentes institucionales cuyvas actividades hay que
vincealar son o] BAY y el THTPA. Hasta la fecha, estas dos instituciones
no han trabajado juntas muy bien. El papel del PEAH en producir esta
coordinacisn entre las dos instituciones no ha recibido en el pasads

sufficiente atension v wuoye. B modus overandi resnltante ha sido el
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de que cnda una de 1o fLres instituciones sieue sis nropins rutinas,
Ademds de no coordinar sus escasos recursos de personal para proporcionar
un enfoque integral a la asistancia crediticin v Liéeniea, u veces han
triabajndo 1a una en contra de 1a otra. Durante ol curse de esta evalna-
cion Deron comunes comentarios weeativos vogueias dirisidas contra 1us
otras instituciones. Como ejemnles do ontos comentorios pudiéramos citar:
Administrador del BAP en Aucayacu: La serie de medidas técnicas para
las plantaciones de cacao fucron elaboradas el 22 de marzo de 1984
conjuntamente por INIPA, PRAH y BAP. FEl banco esta dispnesto a des-
viar dinero para el cacao, pero ni PEAH ni INIPA han presentado un

solo solicitante de préstamo.

BAP Tingo Maria: La lista de posibles clientes proporcionada por
INTPA en el pasado ha sido inGtil ya que casi todos son inelegibles
para el créditu debido a que actualmente tenfun créditos del BAP y/o
acusaban morosidad en préastamos previos, estaban dedicados al cultivo
de coca, etc. Contirdan revitiendo listas de las mismas personas

inelegibles.

Agentes de divulgacién del INIPA (en el campo): El personal técnico
del BAP contradice a menudo consejos previos dados a los agricultores
por los apentes de TNTPA, informan a los agricultores que el consejo

de THIPA estd equivocndo.

Agentes de divulpacidn del THIPA:  [os procedimientos bancarios son
demasiado complicados y consumen demasiado tiempo. Los agricultores
s5e muestran frustrados por 2l proceso y prefieren no hacer el esfierzo

de tratar con ol RAD.
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Estos breves comentarios ayudan a ilustrar dos puntos de vista diametralmente
diferentes. Cada una de las criticas fue defendida por el otro lado lo que con-
tribuyd s6lo a confirmar que no ecxistia cominicacidn real entre el TNTPA ¥y el
BAP.  Los autores de este informe supusieron que el REAH ayudaria a oliminar esta
falta de comunicacidn. Fn cierho srado 1o han hecho. ¥l personal el PRAH fue
alabado por el BAP por sus esfuerzos por resolver atascos en la btramitacidn del

crédito a los grupos dedicados al cultivo de arroz en campos inundados en las

zonas de Tocache y Morada. Sin embargo, el PEAH es también a veces culpable de

la faltn de comunicacidn.

Por ejemplo, el U de Julio de 1984, el equipo consultor recibid una lista de
préstamos aprobados por la agencia en Tocache del BAP para el mes de junio de

198k, 1La lista fue enviada a la Oficina de Zona del PEAH en Tocache con un
memorando fechado 2 de julio de 1984 (véasc el apéndice B). Fl memorando fue
firmado al piec como recibido por la Oficina del Proyecto y fechado 3 de julio.

Como puede verse en el texto del memorando, el BAP pide cordialmente al PRAHN que
informe al INTPA de la lista de forma qua puedan proporcionar la asistencia técnica
apropiada. En una reunién conjunta entre TNTPA, BAP y PEAH celebrada el 9 de Julio
en Tingo Maria, el Tnpeniero Soto, Jefe de Divulgacidn del TNTPA para Tocache,
declard que no podia facilitar datos estadisticos sobre la asistencia técnica pro-
porcionada a los clientes del BAP en esta regién porque el BAP no habia entregado a
su oficina las listas correspondicntes durante los Gltimos ocho meses. Fl Tngeniero
Carlos Arévalos pudo confirmar que, en realidad, el PREAH habia estado recibiendo
1ns listas del BAY de forma mensntl romular, pero, nor aleunn razén desconoeida,

el Jefe de Zonn del PEAH no 1as habin eatado entrepandn a 14 Ofiecina del TINIPA.
INTPA y PEAH comparten »1 mismo edificio en Tocnche. Las oficinas de los dos

Jefes respectivos estdn a 10 metros de distancia la una de 14 otra!l



Por tanto, esta falta de conrdinacién entrafin alpo que trasciende de las dificul-
tades lopisticas. Fntrafa actitudes, talta de respeto institucional y falta de
comprension de los papeles complementarios en proporcionar un servicio intepral
A los arrienltores en 1o repion, la inversidn de esta tendencin no puede efec-
tuarse deo o noche a 1a mafiana ¥y no puede loprarse sin esfuerso. Deberia empren-
derse nna actividad de formacion institucional que aborde las cuestiones norma-

tivas, propramiticas y de recursos necesarios para la ejecucidn.

2. DPolitica
El 23 de noviembre de 1983 se firmd un acuerdo entre el Ministerio de
Arricultura, el TNTPA v el BAP para la realizacidn de actividades conjuntas
en el sector apricultura. FE1 7 de junio de 1984, se adoptaron los cerres-
pondientes procedimientos operativos para llevar a efecto el acuerdo. Este
documento, cuyas c¢opias fueron proporcionadas por los consultores tanto a
la AID como al TEAH, deberia servir como la base juridica para establecer
una relacidn de trabajo eficaz entre el INIPA y el BAP. Proporciona
instrucciones claras 2l BAP para inteprar el asesoramiento técnico del
INIPA en sus procedimientos y, a la inversa, para que el INIPA ayude a los
apricultores en la formulacidn y presentacién de las peticiones de er2dito
al BAP. ©Este acuerdo reciente es un documento sumamente vaiioso que pro-

rorciona pautas doctrinales aunsentes hasta la fecha.

Recomendacion

F1 TFAH deberia approvechar 1a oportunidad y tomar la iniciativa en la zona
del vproyecto para convertir este documento a4 aceidn.  Parn ello, se necesita
tiempo v vaciencia.  Fn primer lurar, deberia formularse un plan deliberado
para acentuar los elementos positivos ¥ minimizar los nepativos entre el TNIPA

v el BAY.
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Proprama

El equipo consultor asistid a una reunién conjunta de ejecutivos del TNIPA,
el BAP y el PFAH en Tingo Maria el 9 de julio de 1984, E1 fin de esa
reunion fue el de que cada uno de los tres pgrupos presentara la situacidn
actual de sus proeramas (lopros v fracasos) y aireara sus nuejns y dudas

en relacion con sus papeles complementarios.  Los respectivos directores
fomentaron conversaciones y comentarios libres y francos, y cl diidlogo de
ocho horas resultante proporciond buenos conocimientos en cuanto a las
bases en las que podrian cimentarse mejores relaciones. Ilos andlisis
siguientes y 1as reccomendaciones resultantes se basan en las conversaciones
celebradas durante esta reunidén y en las entrevistas y observaciones
celebradas durante las visitas de campo en Tingo Maria, Aucayacu y

Tocache.

a. INIPA
La presentacidn del BAP al grupo se hizo utilizando cuadros de hojas
movibles. Se observé que, durante esta presentacién bastante prolongada
de las normas, procedimientos v politica de préstanos e interés del
BAP, la mayoria de los jefes de divulpacién del INIPA tomaron amplias
notas. Fue evidente para el observador que el personal del INIPA no
tenia los hechos sobre las operaciones del BAP en detalles suficientes
para ayudar a sus clientes a reducir al minimo las frustraciones de
preseutar solicitudes de préstamo. Durante los debates del dia, se
puso de relieve que los arentes tendian a defender el punto de vista
prevaleciente de sus clientes los agrienltores de nue ern dificil tra-
tar con el BAP', de que el banco era burocritico, cite. 531 en el Tuturo
se espera que los arentes del INIPA sean participantes activos en el
ctorgamiento de créditos amrarios, entonces ticnen que posecer un pré—

fundo conocimionto practics del sistemn bancario v, mientras que se



hallan en el campn, han de actuar como vinculo de comunicaciones entre
el cliente agricultor y el banco. ©i un prestatario tienc una queja
legitima contra ¢l BAP | el apgente de diviulpacidn deberia estar en una

posicion neutral y bhien informada para ayudar a hallar una solucidn.

Recomendncidn

El PEAH deberia organizar un programa para proporcionar adiestramiento en capaci-
tacién a apgentes de INTPA en forma de grupos de estudio y orientacién y préctica
sobre el terreno. Se recomienda encarecidamente que la Universidad Nacional de
Agricultura Tropical (UNAS) se convierta en el niicleo alrededor del cual se
organice esta capacitacién. La institucionalizacién de la capacitacién en los
sistemas de prestaciones de créditas proporcionarad un depdsito de conocimientos
Yy experiencias que podra ofrecerse al ciclo siguiente de especialistas en divul-
gacidén.  La participacidn activa del personal de operaciones del BAP en estos
ejercicios de capacitacién/practica es absolutamente necesaria para que el

esfuerzo se aproxime lo mds posible a las situaciones de la vida real.

Para lograr este objetivo se sugiere la contratacidén de consultores para preparar
y presentar un grupo de estudio inicial que se concentraria en (a) los elementos
priacticos de preparar un plan de inversién para un agricultor sobre la base de
los datos técnicos disponibles pertinentes para la regién (simientes, fertili-
zantes, pesticidas, wecunizacién, etec.), (b) vias posibles de comercializacién
para los diferentes cultivos (agencias de comercializacidn del estado, nso de
intermediarios en finca, venta directa al mercado, eleboracién agro-industrial
tal como las instalaciones cooperativas de CAS Naranjillo, ete.) y (c¢) la dis-
ponibilidad y costo de la financiacidn requerida para poner en practica el plan
de inversidén. FEstos nomponentes pudieran presentarse por periodos de corto y

medio plazos con hincapié en los de medio plazo.



Un objetivo primordial de esta actividad inicial es el de formar personal de
ccentraparte en el UNAS que pueda continuar las actividades de capacitacién
durante la ausencia de la asistencia técnica directa. FEs absolutamente necesario
disponer en el UNAS de personal de eontraparte adecuado. Si la dotacidn actual
de personal no lo permite, el PEAN deberia proporeionar fondos para establecer
tal cargo o cargos. Una vez se proporcionen los fondos, el proyecto puede y

debe costear una serie de servicios intermitentes de consultores para ampliar

alin mds los resultados del grupo de estudio inicial. Fl uso eficaz de asistencia
técnica intermitente de esta indole se fundamenta en la identificacién de objeti-

vos especificos que puedan formularse antes de la siguien.e visita programada

del experto o expertos. De esta forma, los profesionales locales participan
directamente en la planificacién y rcalizacién de la capacitacidén y, asi, obtienen
un sentido de propiedad en el producto final. Dicho compromiso local es esencial
para asegurar que los insumos de capacitacién se adaptan a la realidad operativa

local.

A plazo méds largo, es ideal que los expertos seleccionados para proporcionar este
diagndéstizo inicial y asistencia en capacitacidén puedan agregarse a una institu-
cién que proporcione capacitacidn y formacién a un nivel méds elevado por mayor
durctidén. Deberia ser una meta la colocacidn de personal del UNAS en cursos y
programas que otorguen grados en instituciones docentes de ultramar. Sin embargo,
debido a las limitaciones de tiempe de nuestra labor, no es posible ser especi-

ficos en cuanto al calendario de esta otapa.

b. BAP

El Banco Agrario presenta una imagen de una operacién eficiente Yy muy
controlada. Fn 21 Alto Hunllama tienen una elevada tasa de recupera-

cidn de préstamos.  Dependen Gnicamente de su personal técnico interno
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para evaluar 1a factibilidad econdmica de los planes de inversidn de
los prestatarios y proporcionan visitas de seguimiento ulterior para
supervisar su ejecucién. Si sélo mis clientes calificados presentaran
peticiones de préstamo en sus tres oficinas de Tingo Maria, Aucayacu y
Tocache, declaran que el bancen ticne 1w maquinaria administrativa
instalada para tramitar préstamos adicionales.  Pero los clientes no

llepan y el volumen de préstamos ha estado descendiendo.

Para poner en cierta perspectiva las operaciones del BAP en el Alto Huallaga,
es conveniente analizar tres clases de datns estadisticos: el volumen de
rréstamcs otorgados en el curso de los Giltimos afios, la capacidad del personal
del banco para efectuar visitas de campo en la zona del proyecto y el éxito en

llegar al grupo de agricultores al que se pretende beneficiar.

VOLUMEN DE PRESTAMOS

CANTTDADES EN MILLONES DFE SOLES

Capital de trabajo Capitalizacidn Total
Ejercicio No. Cantidad llo. Cantidad No. Cantidad
1980 2.201 S/1.L67 61 5/231 2.262 S/1.698
1981 2.596 1.951 1 10 2.597 1.961
1982 2.025 2.379 8 560 2.033 2.939
1983 1.283 3.312 7 70 1.290 3.382

Considerando la tasa de inflacidn, el valor monetario de los préstamos en términos
reales ha estado descendiendo. De acuerdo con los datos estadisticos proporcion-
ados por el antipuo asesor en eréditos adjunto 2l vrogrami, o1 equivalente nominal
del volumen de préstamos de 1981 (S/1.601.000.909) geria de S/5.302.7R2.000 en
1983, 3in embargo, o1 BAD Aprobd priéctamos 3410 ror O/203R2.0906.000, 10 que
rejresenta una disminueidn del 0%, Truslmento o] nidmere de rréstamos aprobados
descendié  de 2.597 en 1091 a 1.290 »n 19879 1o que representa una disminueidn del
50%. los préstamos a plazos mediano vy lareo han side insienificantes en estos

tres 1ltimos afos.
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El sepundo dato estadistica importante es el relativo al personial téenico dis-
ponible para el BAY en el Alto Huallaga. FEl nimero de apronomos en ol BAD que
tiene responsabilidad de proporcionar evaluaciones téenicas de lms peticiones de
préstamo y de supervisar la elecucion de los planes de inversidn en el campo es

el sipuiente:

Tingo Maria
Aucayacu

Tocache
TOTAL

b
D w &

Con un promedio anual de 2.000 aprobado en la zona del proyecto, cada técnico
seria responsable de unos 200 clientes. Considerando que este mismo personal
del banco tiene responsabilidad del cobro de los préstamos en el terreno, la

visita promedio a un cliente individual solo puede, a lo mas, ser superficial.

En tercer lugar, deberia examinarse la cuestién de la eficacia de llegar al
grupo de agricultores al que se pretende heneficiar. Los datos proporcionados

a los consultores al respecto fueron menos que satisfactorios debidos a la
amenaza real de violencia {isica en la zona del proyecto durante el periodo de
la misi6én. 51 bien se visitaron todas las tres oficinns del BAP en la regién,
el alto nivel de tensién y la necesidad de volver a nuestra sede antes de la
noche cada dia, Timitd srandemente 1a nosibilidad de obtener los datos que
normalmente se habian solicitado.  Tepunlmente debido o faltn de sepuridad, no
fue posible entrevistar a los amricultores beneTiciarios ¥ pasibhles beneficiarios
de Ias actividades crediticias contendar con o] vroyecto. Como resultado, este
Informe no proporeions informacidn especifica sobre el estndo econdmico y social

de nquellon individuos aue han estado recibiendo préstamos del BAD,
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din embargo, se b obtenide alpunos datos dtiles que pusden utilizarse como base
par: investipacioncs adicionales por los administradores del proyecto. Un indica-
dor que revela alpo en relacidn con la clase de cliente que buscn crédito del BAD
es el de que aproximadamente 85% de los prestatarios son clientes anteriores del
banco. Debide a gqne estos elientes han sutiafecho anteriormente las condiciones
administriativas del BAP, reciben un servicio rdpido y oficicnte del BAF.  Ho se
determind cual era 1la informacidn relativa a los antecedentes y condicién del

15% restante, que representa a clientes nuevos del banco, pero aparentemente

una buena narte de este erupo estaba representado por apricultores relativamente
importantes que ampliaban sus operaciones de cultiveo de arroz en campos inunda-

dos en las zonas de Morada y Tocache.

Lo que estd claro en las estadisticas es el hecho de que el nimero total de
arriculteres al que se sirve ha descendido espectacularmente, en un 50%, desde
1a cifra mixima reristrada en 1981 de 2.997 a 1200 ~n 1983, La informacidn
proporcionada por los jefes de zona de TNIPA indica que solo una porcién muy
peauefin de sus clientes reciben crédito del BAP. Cada una de 1as nueve zonas
sirve aproximadamente a 200 agricultores. Se recibieron datos de siete de las

nueve zonas, a saber:

No. de agricultores

Zona con préstamos
Rio lechisa 19
Uchisa 0
Ie Morada b3
Mecavacty 17
Progreso 15
Tingo Mar{: 15
Uachiento 12

TOTAL 121

En otras pnlabras, 121 de los 1400 clicntes de TNTPA para los que se¢ Luscaba

erédito, o un 9%, son recipientes de préstamos del BAP al mes de junio de 198k,



Recomendacion

Cada una de 1as tres oficinas del BAP en la zona del proyecto deberis recibir
al menos un agrénomo nuevo permancnte cuya funcidn principal seria la de traba-
Jar con pnsibles eclientes nuevos. FEstogs agrénomos deberinn trabajar directa-~
mente con agentes del THIPA on el campo de forma que las solicitudes de
préstancs v oovalnaciones téenicas puadan efectuarse on »1 hysar de 1a finea.
Deberian proporcionarse vehiculos adicionales a estos arrénomos para aumentar

al mdximo su mobilidad. E1 PEAH deberia costear este refuerzo de personal y

vehiculos a través de unn subveacidn directa al BAP,

Recomendncidn

Deterian elaborarse médulos de capacitacidn especializada en colaboracidn con
le Universidad Nacional de Agricultura Tropical (UNAS) para el personal del
BAP en la zona del proyecto. En dicha capacitacién deberia hacerse hincapié

en impartir aptitudes para preparar y utilizar modelos de presupuestos estandar
paralelamente al desarrollo y uso de series de medidas tecnoldégicas. E1 objetivo
de esta canacitacién deberia ser traducir la terminoloria y procedimientos
bastante formales e inflexibles del banco a una forma que sea facilmente compren-
dida por 2} apricultor nromedio. FEsta asistencia en capacitacidén técnica deberia

constituir el comnonente (¢) de los objetivos del programa de capacitacién

lescritos en la secciédn 3.a, supra.

C. Vinoulacion 40l erdédito con un uso aproniado de la tierra

En pmeneral, el use aproviado de 1a tierra es alro que tenderi a cambiar en el
curso del tiempoy no puede determinarse a priori por un determinado periodo de
tiempo sin referencia a 1as necesidaios y deseor cambiantes de 14 sociedad y la
disponibilidad (escasez o abundancin relativa) de otros recursos, tales como el
agua, fertilizantes, maquinaria, mano de obra, capital humuno, cte. Ha 4o congi-
derarse la informicidn sobre estos tres aspecton, v oactuarse solire o1lla, antos

de que 1u propia infrrmacidn vierdn nctunlidad.
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Recomendne 16n

En términos del objetivo inmediato del Proyccto, de fomentar otros posibles usos
de la tierra de la que va a erradicarse el cultivo de cocia, los espezialistas en
divulpaeison del PEAH o investipadores financiados deberan proporcionar la inicia-
Yiva.  Ios datos acwnulsdos sobre 1a disponibilidad v aplicabilidad de los
recursos dispenibles que han sido recopilados por las Estaciones de Investipacién
y el UNAS deberian transferirse de los estantes de las bibliotecas a la vida real
en la finca. Un primer paso prdctico en esta direccién seria aplicar la capacidad
de andlisis de suelos a los campos de 1os posibles clientes del crédito, utili-
zando la infraestructura del INIPA comn cauce principal. Los resultados del
andlisis de suelos pudieran inteprarse ficilmente en el documento de evaluacién
técnica que es un requisito para obtener erédito del BAP. Tal como se dijo en

la seccién anterior, se espera poder establecer una fuerte relacidn de trabajo

entre los apgentes de divulracidn del THIPA vy una dotacidén de personal técnico

reforzada en el seno del Banco Agrario.

Sin embareo, o los  arricultores en la 2zona solo puede animirseles a
hacer un cierto uso de la tierra y agua de que disponen. Ia decisién Gltima
sobre el usc apropiado de esos recursos habran de hacerla ellos. ILa meta del
proyecto deberia ser la de proporcionar informacidn actualizada suficiente en
cuanto a las mejores alternativas de forma que el agricultor pueda adoptar una

decisién inteligente v hien informada.

Fn esa decisién influirin en pran medida las condiciones del mercado que existan
para un determinado producto.  DPor tanto, ademds de ayudar a los agricultores a
adoptar buenas decisiones en cuanto al uso de la tierra tfundamentadas en los

méritos técnicos de los recursos locales, el proyecto deberia estar en situacidén

de respaldar los mecanismos existentes de comercializacién (ECAS , ENCT, CAS
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Naranjillo, ete.) para proporcionar incentivos para producir un producto sobre
cualquier otro. Tal como sc detalla ern las secciones IV y V, la disponibilidad
de crédito del proyecto para fortalecer los sistemas de comercializacidn es tan

important~ como o1 proporcionar créditos a los agricultores individuales.

Do Restricciones administrativas en la provisién de erédito

BANCOOI ha estado inactivo con respecto a la provisién de préstamos a los clientes
agrarios en la zona del proyecto durante los Giltimos 20 meses Yy por tanto no se
dispuso de experiencia empirica que pudiera evaluarse. Como resultado, el

anilisis presentado en esta seccién se fundamenta en las politicas y procedimientos

administrativos del Banco Agrario en el Perd (BAP).

1. Préstamos para cultivos a corto plazo

El volumen de papeleo requerido por el BAP para préstamos de rorto plazo
hasta una cantidad no superior a 5/20.000.000, cantidad muy por encima
del préstamo promedio de S/5-6 millones, es relativamente reducido. Los
impresos son cortos y relativamente faciles de completar. Sin embargo,
1ns documentos complementarios requeridos pueden ser barreras importantes
para el acceso al crédito. Se analizd un ejemplo de una peticién de
préstamo completada recibida de la agencia del BAP en Aucayacu. Ia
solicitud prototipo tiene un total de 11 paginas, tres de las cuales ha
de llenar el prestatario y las 8 restantes a llenar por el personal del

bhanco.

las tres pipinas de datos que ha de suministrar el prestatario son las

sifpuientes:

a. Pagina 1 del impreso de Solicitud de Préstamo que incluye cuatro

secciones:
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- Datos personales y ubicacidén de la actividad agricola prevista
-~ Breve descripcidn del fin del préstamo
- Exposicién de créditos previos obtenidos del banco

-~ Lista de documentacién complementaria

b. Copia del certificado de posesién emitida por el Ministerio de Agricultura

c. Declaracién jurada de que el prestatario no participa en forma alguna en

actividades relacionadas con la coca.

Estos dos @iltimos documentos representan un obstdculo en la 2latoracidn de las
peticiones de préstamo, que pueden interpretarse como mecanismos nara racionamiento
del crédito. El1 Certificado de Posesién es un mecanismo especi:ilmente bueno

desde el punto de vista del Banco, puesto que su posesién estd muy correla-

cionada con la calidad del prestatario.

En primer lugar, muchos individuos se niegan o al menos estén reacios a firmar
una declaracidn que diga que no participan en el comercio de coca debido a
miedo general de amenazas de la mayoria de los agricultores en el valle que se
dedican a cultivar y vender coca y a los traficantes de coca. Este impedimento
serd resuelto parcialmente una vez que el plan de erradicacidén de los campos de

coca en la zona entre en efecto.

Segundo, el proceso de obtener un Certificado de Posesidn del Ministerio de
Agricultura puede requerir mucho tiempo y frustraciones para los prestaterios
que acuden al banco por primera vez. A menudo, se necesitan varias visi:as con

recorridos relativamente largos y costos de viaje elevados para presentar la
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peticidén al Ministerio, hacer que un topdgrafo visite la finca y para recoger
finalmente el certificado ejecutado. Un factor restrictivo adicional es el de
que aunque un agricultor puede poseer diez hectareas, por ejemplo, pero sblo
planta activamente seis hectdreas, el certificado sblo se otorgard por seis.

Si el apgricultor desea en una fecha posterior ampliar la produccidén a las diez
hectdreas, deberi emitirse un certificado nuevo repitiendo todo el proceso
administrativo. Todos los nueve jefes de divulgacién de la zona del INIPA
citaron este proceso de obtencidén de Certificados de Posesién como la rrincipal
restriccién administrativa que afrontaban los posibles clientes nuevos del
programa de créditos del BAP. Cabe advertir que con la asistencia del personal
del PEAH en Aucayacu, se han obtenido excepciones a este proceso fraccionario
de certificacidén. Sin embargo, esto se hace sobre una base ad hoc mientras que
la gran mayoria de los pequefios agricultores estan todavia sujetos a esta

restriccién considerable.

2. Préstamos de plazo mediano y largo

Los solicitantes de préstamos a plazo mediano y largo completan el mismo
impreso que se utiliza para el crédito a corto plazo y han de propor-
cionar los mismos dos anexos citados en la subseccidn 1, supra. Ademéas,
se requieren dos documentos mds que los agricultores estan reacios a

proporcionar, o son incapaces de proporcionar. Estos son:

a. Balance y recibo fiscal asociado

b. Declaracidn de bienes raices municipal y recibo fiscal afin.

Aunque no se obtuvieron copias de estos documentos, el administrador del BAP en
Aucayacu indicd que son requisitos relativamente simples y que un contable local
puede ayudar a prepararlos por un cargo modesto. Sin embargo, los posibles

prestatarios temen este requisito porque, de ordinario, solicitan el préstamo
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por vez primera y las autoridades fiscales tratan de cobrar impuestos (mas
penalizaciones e intereses) por las cantidades no pagadas ¢n afios previos. Aunquz
no se justifica esta practica comiin de evasidn fiscal, este ! :cho real en la

zona del proyecto representa una restriccidén real para el crédito a plazo mediano

y largo y, por esta reazdn, lo resefiamos aqui.

Recomendacién

Que el PEAH establezca un grupo especial para proporcionar recursos adecuados
pars estudios catastrales a fin de acelerar el proceso de otorgar Certificados

de Posesidén por el Ministerio de Agricultura en lugar de titulos de la tierra.

Se ha advertido que, en el Documento del Proyecto original para el Desarrollo
Agropecuario del Alto Huallaga, se ha presupuestado una cantidad de US$656.000
en un rubro titulado "Desarrollo e interpretacién de informacién sobre recursos".

Dentro de este rubro se contemplan varias actividades entre las que figura un

estudio catastral para "proporcionar la base para mantener los registros
actuales de propiedad de la tierra" Juntamente con el Ministerio de Agricultura.
Debido al hecho de que la ausencia de Certificados de Posesién es una importante
restriccién no solo en el tradmite del componente de crédito del PEAH deberfian
prestar una atencidn prioritaria al componente de recursos del proyecto. Si se
constata que el presupuesto original para esta actividad no es adecuado para
realizar esta labor de forma expedita, entonces deberia reforzarse seglin sea

necesario.

En tanto se realiza un esfuerzo mayor para completar los datos catastrales, el
BAP deberia considerar la posibilidad de relajar los requisitos para el certi-
ficado de forma excepcional en el caso de que los servicios catastrales no
mantengan el mismo ritmo que la actividad de erradicacidén. Un simple formulario

firmado por un agente del INIPA pudiera servir como certificado temporal para
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fines de otorgamiento de préstamos. FE1 equipo consultor entiende que este
Certificado de Posesién no tiene fin alguno sino el de satisfacer los criterios
del BAP. E1 BAP deberia considerar ser mas flexible en aquellos casos en que

el posible préstamo se estd financiando con recursos del PEAH.

VII. CUESTIONES ESPECIFICAS

A. Introduccién

Esta seccidén abovaa cuestiones especificas suscitadas por el personal de la AID
Yy el PEAH durante la misién de campo. Los seis temas tratados a continuacidn
son:
A. TIaformes de contabilidad por el BAP al PEAH en apoyo de
utilizacidén de fondos adicionales para préstamos

B. Sistema propuesto por el BAP para préstamos de capitalizacidn
AHORRE-PAGANDO

C. El 1llamado mecanismo deflactor del Banco Mundial para evaluar
los subpréstamos

D. El mecanismo de crédito en especie para préstamos de mediano
Y largo plazos.

E. Indexacidén de préstamos

F. Instituciones financieras distintas del Banco Agrario

El primer tema trata de proporcionar algunos datos contables basicos y procedi-
mientos afines que serdn Gtiles principalmente para el personal supervisor del
proyecto de la USAID. Los temas B, C y D presentan descripciones resumidas

de los distintos procedimientos bancarios, instituidos o propuestos por el BAP.
El equipo consultor no considera que ninguno de los tres procedimientos vaya a
tener un efecto importante en el componente de crédito del proyecto. El sistema
Ahorre-Pagando y el mecanismo deflactor del Banco Mundial son basicamente medios
de presentar el crédito del BAP de forma mis aceptable para los prestatarios. El
mecanismo de crédito en especie, si bien es atractivo por su simplicidad para el
agricultor, es potencialmente una pesadilla contable para el BAP y solo deberia

considerarse sobre una base experimental.



B. Informes del Banco Agrario al PEAH

1. Datos mensuales sobre préstamos ejecutados

El 19 de diciembre de 1983, el PEAH dirigid una carta al Administrador
del BAP cn Tingo Marfia indicando que la USAID estaba exigiendo documen-
tacién complementaria en sus peticiones de giros de préstamos que
indicarian los desembolsos progresivos contra cada préstamo aprobado.
El Banco Agrario ha contestado que este nivel de detalle impondria una
cargn adicional indebida sobre su personal contable y que si el PEAH
necesitaba realmente la informacidn, ellos o representantes de la USAID

pudieran tener acceso a sus registros en cualquier momento.

Se pidi3 al equipo consultor que examinara la cuestidn durante su visita
al campo para efectuar una evaluacidn de cuanto trabajo adicional entra-

flaria proporcionar la informacidn solicitada.

Sobre la base de las entrevistas celebradas con el Ingeniero Roberto
Merino, Subdirector de Crédito del BAP y de la inspeccidn de los
registros contables en el BAP, Oficina de Tingo Maria, se constatd que
la fuente de informacién para la preparacién de las listas mensuales
enviadas al PEAH, tituladas "Cuadro Estadistico de Préstamos Otorgados

con Fondos del PEAH Ejecutados en el mes de " no es el

registro subsidiario individual para cada préstamo, sino que més bien
emana de un libro de notas encuadernado en el que se hacen anotaciones
auxiliares fuera de la corriente contable ordinaria. En est: libro solo
se asienta la cantidad nominal de los préstamos y por tanto de esta fuente

no pueden obtenerse los datos sobre desembolsos y los subtotales corrientes.
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Para fines de ilustracién, se ha desarrolledo un caso hipotético de un
préstamo solicitado y aprcbado por S/10 con desembolsos programados de
S/k, by2., m proceso de¢ asentar los registros contables para los dos
primeros desembolsos se ilustra en forma de cuadro de movimiento (Docu-
mento 1). La secuencia de actividades se ha simplificado de forma que
el flujo sea evidente. El paso clave es la actividad No. 9 en la que el
libro auxiliar se asienta para S/10 sobre la base de un informe recibido
del cajero de un desembolso de S/4. En el punto de desembolso (para
cualquier cantidad) el valor nominal del préstamo queda "Ejecutado" y
entra en los registros formales por primera vez. La Seccidn Contable se
abre con una tarjeta de libro auxiliar individual y asienta el compromiso

de S/10 y el primer desembolso de S/4 en el paso No. 10.

En el paso 11 cuando el agricultor solicita el degundo desembolso pro-
gramado, la Seccidén de Contabilidiad verifica la disponibilidad de la
cuenta y autoriza los pagos a Caja. Sobre la base de la transaccidn de

desembolso, la tarjeta de libro mayor se asienta debidamente.

Si el fin del mes ocurriera entre los pasos 10 Yy 11 el informe al
PEAH presentaria un relacién de un préstamo "Ejecutado" al agricultor -
por 5/10 mientras que los registros contables indicarfan un préstamo -
aprobado de S/10 y un desembolso de S/4. Los registros no estén

sincronizados y nunca lo estaran.

La conclusidn evidente que se saca de esta circunstancia es la de que
la lista preparada para declaracién al PEAH es un documento no contable
inconcluyente. Para que el BAP proporcione pagos progresivos y balances

de préstamos abiertos por clientes individuales del PEAH del BAP, debera
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11.

MANTENIMIENTO DE REGISTROS DE PRESTAMOS DEL BAP —

Actividad
Colicitud de préstamo presentads por al agricultor S/10
Solicitud de préstamo registrada
Agricultor comprohde parn sald:e aorose

Documentos complenentarios tales como certificado
de posesidn revisados

Plan de inversién y fin de! préstamo revisados y opinidn
al respecto

Préstamo aprobads por resolucidn escrita

Archivado pendiente primer sesembolso al agricultor

Agricultor solicita desembolss, desembolso efectuado S/L

Registro auxiliar de lcs pormenores del préstamoc asentado
para declaracidn al PEZAH (LIZRC ENCUADERNADO)

Documentacidn enviada a contabilidad para abrir registro

Agricultor pide segunda paso contra préstamo S/

Registro comprodado pira desemdolso progrrmado

l'esembolss autorizade y enviado a cajla para pago

Chegque emitidn, cuentas asentadas
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proporcionarse acceso a los registros contables en la Seccidén de Conta-
bilidad. Tendria que crearse una lista separada de cuentas de préstamos
con saldos no desembolsados, una para Tingo Maria, otra para Aucayacu y
otra para Tocache, y asentarse mensualmente hasta que el saldo de cada
préstamo individual llegara a cero. Entonces, se sacaria de la lista.
Aunque este procedimiento nc se utiliza en la actualidad, pudiera real-
merte utilizarse. Sin embargo, utilizar una base no computarizada, cosa
que ocurre en las tres oficinas del BAP en cuestidn, seria una considera-
ble carga de trabajo para el BAP, condiderando que durante la estacidn
de siembra el nlmero de préstamos en la lista llegarfa a centenares.
Seria incluso més dificil para el personal del PEAH preparar las listas
ya que tendrian que trasladarse mensualmente a cada una de las tres

oficinas del BAP para extraer los datos requeridos.

Declaraciones contables del BAP y giros del préstamo

Paira verificar independientemente que los registros contables se asientan
de forma diferente del libro de préstamos auxiliar del PEAH, se tratd de
efectuar una reconciliacidn de ambos para un mes representativo. E1

programa en la pagina siguiente (Documento 2) se prepard utilizando estos

datos de las declaraciones contables de mayo y jJanio de 1983 elaboradas
por la oficina del BAP en Tingo Maria (Apéndice D). La parte A presenta
el saldo pendiente de los préstamos no desembolsados pasados del 31 de
mayo de 1983, la actividad correspundiente a junio de 1983 y el saldo
final de préstamos no desembolsados al 30 de junio de 1983. La Parte B
presenta un resumen de las listas por préstamo individual proporcionado
al PEAH pa:ia el mes de Junio de 1983. Adviértase que las cantidades en

la Parte B no son identificables por separado en el detalle de la Parte A.



DOCUMENTO 2

Declaracidn por BAP Tingo Maria al PEAH

Reconciliacién entre el estado de cuentas y la lista de préstamos nuevos

para el mes de junio de 1983

Estados de cuentas del BAP

Saldo pasado al 31 de mayo de 1983
Préstamos aprobados c ejecutar S/ 65.000.000
Préstamos ejecutados a desembolsar 88.713.106

$/153.713.106

Actividad de junio de 1983:

Préstamos aprobados en junio de 1983 18.920.000
Préstamos desembolsados en junio de 1983 (51.848.5u4k) (1)

Préstamos cancelados (19.000.000)

Saldos de préstamos vencidos (510.000)

(52.138.5LL)

Saldo al 30 de junio de 1983 S/101.27k4.562

(1) Representa desembolsos contra compromisos de préstamos de meses anteriores
ademds de los primeros desembolsos de préstamos del mes actual.

Programa estadistico de préstamos del BAP presentado al PEAH

Titulado "Ejecutado en el mes de junio"
Préstamos a corto plazo:
Tingo Maria s/ 5.890.000
Aucaysacu 12.500.000
Tocache 14 .480.000
32.870.000

Préstamos a plazos medio y largo 14.000.000
TOTAL S/ _46.870.000 (1)

(1) Incluye los préstamos contra los cuales se efectud el primer desembolso
durante el mes de Jjunio de 1983. La cantidad es por el valor nominal total
del préstamo incluso para aquéllos que solo fueron objeto de un desembolso
parcial en junio.
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Conforme a los actuales procedimientos del BAP, tal como se describe
arriba, la informacibn proporcionada en la Parte B sdlo es vdlida para

el mes actual en el que se prepard debido a ajustes posteriores, tales
como cancelaciones de préstamos o cantidades de préstamos caducadas que
nunca se asientan. Las cantidades presentadas en esta lista deberian

por tanto utilizarse s6lo como datos estadisticos para préstamos que

han llegado a su etapa de ejecucién. Pudiera crearse una base de datos
computarizados utilizando esta informacidn para mantener un registro de
la cuantia de los préstamos, el producto, el nombre de los beneficiarios,
la ubicacidn de la finca, etc., pero esto no deberia ser un sustituto

de los datos contables producidos de forma regular,

Recomendacidn

A fin de documentar los giros contra los fondos de la USAID para financiar

la actividad de nuevos préstamos para el fondo rotativo del PEAH, deberfan
utilizarse los estados conizhles que presentan un resumen de las transacciones
reconciliadas para las aprobaciones de préstamos, desembolsos, cancelaciones y
caducaciones. La AID puede tener la seguridad de que esta informncidn emana
del sistema contable normal, sujeta a controles internos, reconciliaciones y

auditoria del Banco Agrario.

Recomendacién

Para los fines de los giros por el Proyecto, la USAID delorfa estar satisfecha
primero de que los giros acumulativos previos son utilizados por el BAP con
sujecién a la condicién del fondo rotativo del convenio entre el PEAH y el BAP.

Para ello se necesita informacién sobre una base global relativa a la corriente
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de capital y pagos del interés al BAP de su cartera de préstamos pendientes.
Estos datos se obtienen a través del sistema contable ordinario y figuran en
los estados financiercs mensuales ordinarios del BAP. Por supuesto, esta
informacidn no podria obtenerse de los registros del libro mayor y las listas

de préstamos individuales.

C. Banco Agrario del Peri—Sistema Ahorre-Pagando para préstamos de capitalizacién

Sobre la base de la informacidn recibida del Sr. Rémulo Grados, Director de Plani-
ficacidén de la Sede del BAP, se presenta a continuacién un breve andlisis del

sistema de cré&dlito recién concebido conocido como "Ahorre-Pagando":

La 16gica en la que se basa este sistema consiste en reducir (o estabilizar) el

tipo de interés efectivo pagado por los préstamos a plazo medio/largo para capitali-
za:ién en tanto se proporciona un rendimiento sustancialmente superior al BAP. El
medio a través del cual se consigue este resultado es el establecimiento de una
cuenta de inversiones en plica, en ddlares de los EUA, por el plazo del préstamo.

En el ejemplo proporcionado por el banco, que apraece en la pégina siguiente, en

ei caso I.1.A., el tipo de interés efectivo al agricultor es de 58,7% mientras

que la tasa efectiva de rendimiento para el BAP es de 87,0%.

El sistema actfia fundamentalmente de la manera siguiente: 11 por ciento del valor
nominal del préstamo lo retiene el banco en el punto de desembolso. Esta cantidad
recibe el distintivo de i,. Durante la vida del préstamo, la porcidén del interés
de la amortizacidn trimestral, denominada i, se agregt a la cuenta de plica en

délares EUA.
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i
1l
AP (Ahorre-Pagando) = il + i, *——-$100 (Cantidad
== del préstamo)
( ) T°
Suponiendo: C_ (Costo para el banco) =
Cp (Costo para el productor) plica EUA ond "
Al
Entonces: CB = CP + AP Banco d-3rq " 12
comercial
1 L h "
Por tanto: C ¢ C & —it,
P
Genera ete.
Porque: AP » ¢ "AP"

Estimacidén AP para el primer afio
es EUA $15.000.000

La verdad simple en esta ecuacién es la de que AP contrarresta el costo total para
el agricultor y asi reduce su tipo de interés efectivo. Fn el ejemplo citado

arriba, el rubro I.1.A., la ecuacidn equivalente es la siguiente:

Cg = Cp
o 87.0% = 87.0%
_ Al
CB = CP + AP

o B7% =58.7% + 28.3

La descripcidén precedente estd expresada en forma simplificada debido a falta de
tiempo para investigar completamente la mecé@nica. Para referencia futura, la
USAID deberia ponerse en contacto con el Sr. Luis Gavindo del Banco Pcpular que
concibidé el plan. Entendemos que a=sta férmula fue elaborada y sometida a prueba
utilizando modelos de computadora y que se han formulado varias variantes de la

misma.,



11,

oi101cmA UL LKEDL1IOD AVORRE - PAGANDO

. AHORRE EN § (11%)
. RETENCION 10 + 1 AL INICIO

. 30%Z DE REAJUSTE ANUAL DE LA CUCTA

MODULO: S/. 1'000,000

TASA DE INTERES TASA EFECTIVA
AL PRODUCTOR AL BAP
NOMINAL FEFECTIVA
CAPITALIZACION 1I:
10.A. EN 5 AROS SIN ANOS DE GRACIA  43.5% 58.7% 87.0%
(SEMESTRE VENCIDO)
20.A. EN 6 ANOS 1 aARO DE GRaCIA 43,57% 56.6% 82.9%

(TRIMESTRE VENCIDO)

TRACTORES ~IMPLEMENTOS - EQUIPO - MOTORES - BOMBAS - HERRAMIENTAS
SEMBRADORAS , COSECHADORAS Y TRILLADORAS PARA SELYA

TRILLADORAS PARA SIERRA

INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES

VEHICULOS

MEJORAMIENTO Y NIVELACION DE TIERRAS

MOLINOS

CAPITALIZACION II: TRIMESTRE VENCIDO

lo.A. EN 10 AROS CON 4 ANOS DE GRACIA 43.5% 53.8% 81.9%
20.A. EN 10 AROS CON 2 AROS DE GRACIA 43.5% 54 ,5% B4.7%
GANADO DE LECHE, DE CARNE Y DE TRABAJO
CULTIVOS PERMANENTES: FRUTALES Y PASTOS
SISTEMAS TECNIFICADOS DE RIEGO
PRIDI.

CAPITALIZACION III: SEMESTRE VENCIDO

lo.A. EN 5 AROS SIN AROS DE GRACIA. 63.5% 83.5% 101.6%

SEMBRADORAS - COSECHADORAS - TRILLADORAS
ORDERADORAS HECANIgAS

80.59 - 81.56

PRIMERA CUOTA MENSUAL

s/.

24,827

42,792

131,347

48,857

82,005

z

2.82

4,8%

14.82

5.52

9.2%

CARTERA PROPUES
TA
S/- z

78.0

)

20.0

2.0
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D. Deflector del Banco Mundial

El mecanismo deflator utilizado en relacidn con los préstamos financiados por el
Banco Mundial otorgados por el BAP es meramen*e un dispositivo para evaluar la
rentabilidad de una inversién propuesta en el agro presentada para aprobacién

del crédito. El indice deflactor se calcula mediante la férmula siguiente:

Indice = 1 donde R = la tasa de inflacién y

1 +R n el nimero de afios.

El indice deflactor se aplica solo a la amortizacidn s largo plazo y el gasto de

intereses correspondiente a través de la vida del préstamo.

En las tres paginas siguientes se presenta una solicitud de réstamo utilizando
g gu p

el método deflactor.
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MECANTS,MO DEFLACTOR DEL BANCO MUNDIAL

Caso proporcionado por el BAP - Tocache
Préstamo para produccién de café - Villarica, Chanchamayo

Crédito combinado a largo y corto plazos

Utilizacidn del producto del préstamo

A. Inversidén fija

Equipo generador de electricidad 8/24.000.000
Unidad de calefaccién 10.500.000
Secadora y planta 52.472.200
86.972.200

Varios 13.027.800
100.000.000

Contribucidén del cliente 10% (10.000.000)
Cantidad del préstamo del BAP S/90.000.000

B. Crédito a corot plazo

1. Capital de operacién a S/55.000.000/por afio

2. Capitalizacién del
interés a corto plazo
primeros tres afios s/76.936.000

Tasa actual de inflacién conforme al BCR = 70%
Tipos de interés:

Largo plazo = 5L + 3%
Corto plazo = 60 + 2%



CREDITO INTEGRAL DEL BAP UTILIZANDO EL MECANIS¥0 DEFLACTOR

DEL BIRF —PREST/MO DE SEIS AROS PARA PRODUCCIOR DE CAFE

En miles de soles

Ao 0 1 2 3 4 H 6 Toval
A. Ventas 135,000 135,000 135,000 135,000 135,000 135,000 810,000
B. Gastos . . .
ig:ﬁ;::6§er:3;tivos 100,900 $5,000 55,000 55,000 55,000 55,000 $5,000 330,000
C. Beneficio neto antes de costos
de financiacién 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 480,000

D. Financiacién
1. Contribucibén del cliente 10,000

9L

2. Préstamo a largo plazo 90,000
3. Préstamo a corto plazo 55,000 55,000 55,000 55,000 55,00 55,000 330,000
L. Interés capitalizado 27,477 27,477 21,982 76,936
E. Amortizaciones + cuentas pagar
1. Préstamo a largo plazo (NV) - 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 90,000
Préstamo a lugo plazo (DV) - 6,228 1,654 2,142 1,260 738 1‘.022
2. Préstamo a corto plazo
Capital 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 330,000
Interés capitalirado 27,477 27,477 21,982 76,936
3. Otras obligaciones (KV) 3,000 1,850 1,100 1,300 1,409 800 10,450
Otras obligaciones (DV) 1,764 640 223 155 98 74 2,954
F. Gastos por concepto de intereses
1. : ;:;5° piazo fg:} 33,481 20,520 15,390 25,650 15,390 7,695 118,126
g0 plazo 19,687 7,100 3,123 3,052 1,077 s 34,355
2. A corto plazo 41,800 41,300 41,800 41,800 41,800 41,800 250,800
3. Otros préstamos del BAP’(HV) 6,583 4,694 3,528 2,835 2,016 1,134 20,790
Otros préstamcs del BAP (CV) 3,870 1,624 716 37 141 a6 6,734
G. Beneficio neto 12,879 22,608 30,483 32,514 35,624 37,027 171,135
H. TIndice deflactor .588 .346 .203 119 .070 .04l

RV = Valor nominal
DV = Valor de deflaccién
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INDICE DEFLACTOR DEL BANCO MUNDIAL

Tasa de inflacidén: T0% conforme al Banco Central, junio de 1984

n
Formula: 1 donde n = No. de afios
1 + Tasa e inf'lacidn
Afio
1 :
1 1 = 0.5882
1l + .7

1 \2 = 0.3460
1+ .7

3 1 )3 = 0.2035
1l 4+ .7
( 1 )" = 0.1197
l + .7
5 1 )S = 0.0704
1l + .7

1 \6 = 0.0410
l+ .7
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En el ejemplo, la cantidad nominal de S/90 millones del préstamo otorgado en

el aflo O se deflacta a través de los seis ai.,s siguientes produciendo un
reembolso acumulativo de solo S/1b millones. Andlogamente, el desembolso
nominal de intereses de S/118.126.000 se deflacta a S/34.355.000. Se deflactan
andlogamente otras cantidades y obligaciones pagaderas a largo plazo. Los
cuatro rubros afectados del programa de ingresos y gastos pueden resumirse de
la manera siguiente:

(en Millones S)

Valor Valor
Rubro Descripcidn nominal deflactado Diferencia
E.1 Amortizecién del capital 90 1k 76
F.1l Gasto por concepto de intereses 118 3k 8L
F.3 Otros préstamos del BAP 21 T 14
E.3 Otras Obligaciones 10 3 _T1
TOTAL 239 58 181

La linea final "Beneficio neto" de 5/171 millones acumulativos a través del afio
6 se calcule utilizando los valores deflactados. En términos de valor nominal,
la linea final presentaria una pérdida de S/10 millones (S/171 millones menos la
reduccién de las cantidades nominales por $/181 millones mediante la deflaccidn),

tal como se indica en el programa siguiente:
(en millones S)

DescriEcién Valor Nominal Valor deflactado
Soles 810 810
Tnsumo de cultivos (330) (330)
Beneficio neto antes de costos de financiacién L80 585‘
Amortizacién - Préstamo a largo plazo {90) (1L
Otras obligaciones (10) (3)
Gastos de intereses - larpgo plazo (118) (3k)
Gastos de intereses - corto plazo (251) (251)
Otros préstamos del BAP (21) (1)

(390) (309)
Beneficio (pérdida) neto a menudo financ costos (10) 171
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El método deflactor es un medio de presentar el proyecto como rentable y, asi,

de aumentar sus posibilidades de financiacién. Sin embargo, tal como puede
verse en el programa, las ventas proyectadas y los costos de insumos de las
cosechas se expresan en precios actuales del primer afio, ni deflactados ni
inflados. El resultado es una combinacidn de criterios que casi ciertamente
producird resultados favorables proyectados. Un resultado andlogo pudiera
obtenerse facilmente ajustando tanto las ventas como el costo de los insumos

por una tasa andloga de inflacién (indexacién) y delando el servicio de la deuda
en términos nominales. Cualquiera de estos métodos es aceptable en este caso,
no debido a la precisidn y facilidad de prediccién de los cédlculos sino mids bien
debido al elevado margen bruto de 59% entre las ventas de S/135.000.000 por afio

y costos de produccién de S/55.000.000.

Al aceptacidn del método deflactor se basa en parte en (1) su facilidad de
aplicacidn—trata solo de los costos de financiacién y evita la tarea dificil
de pronosticar los precios de los cultivos y los costos de los insumos por

varios afios— y (2) un tipo de interés constante durante el plazo del préstamo.

E. Mecanismo de crédito en especie

El concepto de extender crédito para proyectos de plazo mediano y largo expre-
sando el valor nominal del préstamo en cantidades equivalentes de produccidn
agropecuaria es innovador y potencialmente #til en la rromocién del crédito en

el Alto Huallaga.

El documento adjunto (Apéndice E) fue preparado por la oficina del BAP en Tingo
Maria y presentado a su Sede en Lima para analisis. En la fecha de la misién
de MAST al Perdl, este documento no habia sido revisado por los funcionarios de
la Sede del BAP en Lima, ni habian éstos expresado una opinién al respecto, y

por tanto parece que el tema tiene una prioridad muy baja en el banco. Sin
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embargo, el documento demuestra que es posible nepociar y administrar un prés-

tamo expresado totalmente en denominaciones en especie.

Sin embargo, el concepto deberia someterse a prueba de forma experimental, si
es que se va a someter a prueba, bien por el BAP o por alguna otra institucidn
financiera. Al contrario del caso de indexacién de préstamos, parece que el
crédito en especie no puede perjudicar al prestatario y que es bueno. Es la
institucién financiera la que corre el riesgo ya que su reembolso se basa en
un precio de productos futuros dificil de pronosticar y a veces controlado.

Si pudieran establecerse garantias apropiadas para la institucién financiera,
tal como precios minimos garantizados para el cultivo en cuestidn, entonces el

sistema pudiera ser viable.

Recomendacién

El equipo consultor recomienda que el PEAH prosiga con este concepto en una base
experimental bien con el BANCOOP o con los bancos comerciales para determinar si
gon mas receptivos a la idea de lo que es aparentemente el BAP. Si se obtienen
respuestas favorables, se deberian tratar de obtener préstamos experimentales,

especialmente para inversiones de capital a plazo medio.

F. Indexacidn de préstamos

El sistema de indexacidén consistente en revalorizar la porcién de capital del
crédito a plazo medio vinculado a la tasa de inflacién nacional deberia
abandonarse como condicidn vara el crédito de la USAID a este proyecto. Si
bien el concepto de indexacidn tiene méritos desde el punto de vista de pro-
teger los recursos de capital del banco y racionar el crédito para aquellos
proyectos que tiercen mayores posibilidades econdémicas, su aplicacién en el

sector comercial peruano no ha tenido un apoyo significativo y ha sido un fracaso.
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A falta de la adopcidn nacional de un sistema bancario de indexacidén, las
posibilidades futuras de utilizarlo con éxito en el BAP, mucho menos en solo
una parte pequefia d21 BAP como la zona del Alto Huallaga, son practicamente
nulas. Ademds, la experiencia practica de los pocos préstamos a plazo medip
aprobados con el componente de indexacién es sumamente negativa. Durante la
visita de inspeccidn a Tocache el 4 de julio, se recogid informacién sobre

dos préstamos sujetos a indexacidn, uno otorgado al Sr. Mariano Pinares Sanchez,
Y el otro, al Sr. Julio Brunner Jaggli. Ambos cancelaron sus préstamos dentro
del primer afio de la financiacidn y actualmente estdn liquidando sus bienes
disponibles para pagar el capital lo mas pronto posible. La experiencia nega-
tiva de estos dos casos es un hecho ampliamente conocido en todo el valle y,
asi, los préstamos sujetos a indexacién se ran puesto efectivamente en la
lista negra. El Administrador de la sucursal del BAP en Torache declard
tajantemente que se negaria a efectuar préstamos sujetos a indexacién en su

zona.

No es probable que otras instituciones bancarias como el Bancoop o otros bancos
comerciales puedan promover con éxito la reintroduccién del sistema de indexa-
cidén en la Regidn del Proyecto. Deben explorarse otros métodos de proporcionar
tipos de interés reales o casi reales a Bancoop o los bancos comerciales que en
potencia sirvan de conductos para el crédito. La indexacién no funcionaré a
menos que hays un descenso espectacular en la tasa de inflacidn nacional y una

proyeccidn para estabilidad a plazo medio en los mercados financieros del Perf.

G. Instituciones financieras distintas del Banco Agrari >

1. Bancoop

Debido a la inactividad de Bancoop como instituecidn financiera viable
en el curso de estos Ultimos 20 meses, no fue posible durante esta

v iz . .. . .
ni.sidn realizar una evaluacidn de sus opernciones. FEl equipo consultor
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entrevistd al personal de Bancoop en su Sede de Lima v sus éficinas de
campo en Tingo Maria, Aucayacu y Tocache. Sobre la base de estas entre-
vistas y otra informacién ofrecida sobre el estado actual de Bancoop, se
supo que pronto va a reactivar sus funciones tanto al nivel nacional
como en la zona del Proyecto. Se tienen asignados unos S/L00 millones

de sus nuevas fuentes de fondos para crédivos en el Alto Huallaga.

Bancoop ha declarado que las peticiones de préstamos en mano, listas
para aprobacidn (al 5 de Julio de 1983), ascienden a unos S/150 millones

(Uus$uB8.n00) de 1a zona del Proyecto.

Debido a largo intervalo en que el Bancoop ha estado inactivo y al hecho

de que los depositantes fueron incapaces de retirar sus fondos de sus
cuentas de ahorros, la reputacidn y prestigio de la institucién ha

sufrido un duro golpe. Estd haciendo un esfuerzo decidido por revivir y,
aparentemente, cuenta con un fuerte apoyo de sus miembros que esperan ver
prosperar de nuevo sus institucidén. Sin embargo, es un proceso lento a

lo mas y es dudoso que la institucién nueda movilizar importantes depdsitos
de ahorros nuevos a corto plazo. Por tznto, los consultores rccomiendan
que el Proyecto explore cauces distintos para costear el crédito agricola
en el Alto Huallaga hasta que Bancoop pueda demostrar una nueva solidez

financiera.

Bancos comerciales

En el curso de la misidén se hicieron indapacicnes sobre la posibilidad
de encauzar los fondos del Proyecto a través del sistema de bancos
comerciales. Ios consultores entrevistaron al Administrader del Banco
Amazdénico para ver si recibian bien la idea y para evaluar su capacidad

para hacer frente al crédito agricolu. En la actualidad, el Banco
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Amazdénico no presta directamente a los agricultores ¥y no tiene demanda
de préstamos en el sector comercial mis alld de un plazo de " dias
debido a su necesidad de cargar tipos de interés lo mds cercanos posibles
a los reales que vermite la ley. No tienen una oficina en Aucayacu ni

tienen agrénomos o técnicos agricolas en su personal.

Sin embargou, demostraron interés en una posible relacién con el Proyecto
si pueden negociarse los incentivos adecuados. FEl Administradcr en
Tingo Maria indicd que consultaria a su sede sobre la posibilidiad de

financiar una relacién con el Proyecto.

Ademas, se supo que los funcionarios del PEAH han celebrado conversa-
ciones previas con el Banco de Crédito en relacidn con una posible
relacién financiera. Fn realidad, se habia preparado un proyecto de

convenio y éste estd en archivo en la oficina del Proyecto.

Los consultores opinan que estas conversaciones deberian seguir adelante
a fin de construir una alternativa viable al programa del Banco Agrario.
S5i el tipo de inflacidn sigue descendiendo y alcanza un nivel razonable

(por debajo del 50%) entonces el sistema de bancos comerciales puede muy

bien estar en situacién de colocar crédito a plazos medio y largo.

VIII. CONCLUSION

El disefio del proyecto previé un aumento en la demanda de créditos de produccidn
de los pequefios agricultores a medida que continuaba en el valle la erradicacidn
de la coca. El anidlisis del equipo de MASI sugiere una disminucién en la
demanda (o tolerancia) para deuda a medida que empeoran las posibilidades

econdmicas. Una forma de considerar esta situacidn es la de que el proyecto ve
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el fondo para créditos mas o menos en términos de un fondo de ali;io en caso de
desastre. Después de un desastre natural, tal como la inundacién en la costa,
nay, ciertamente, un aumento en la demanda de crédito. Pero en el caso de un
desastre natural, existe un "después'" claramente definido. La erradicacién de
la ccea, por el contrario, es una tormenta cada vez mias fuerte. Confrontados
con un futuro incierto, pudiéramos esperar que los prquefios agricultores estén
dispuestos a tomar sobre si menores obligaciones, en vez de mayores, especial-
mente si el cultivo de coca ha servido de fuente complementaria de ingresos para

atender sus obligaciones en general, incluidas las obligaciones para con el BAP.

Incluso si la erradicacién de la coca fuera a ocurrir de inmediato en una amplia
zona, la analogia con un fondo de alivio para casos de desastre seria equivoca,
puesto que en este caso, aunque habria un "después" méds claramente definido,
también habria un "después' bastante diferente, con una reduccién permanente del
ingreso positle de los pequefios rgricultores que también eran productores de
coca. Vemos que actlan aqui dos tendencias conflictivas. Por un lado, la
necesidad de "alivio en caso de desastre" puede hacer que aumente la demanda de
fondos para créditos del PEAH. Por el otro, el menor potencial de ingresos de
los pequefios agricultores puede hacerles mostrarse mis reacios a endeudarse. Es
dificil determinar a priori qué tendencia serd la nés fuerte. Hay al menos 50%
de certeza de que la demanda para el crédito del BAP en el valle estd negativa-

mente correlacionada con el éxito de la erradicacidén de la coca.

Se 1legd a la principal conclusién de este informe— que para lograr la meta del
proyecto una parte sustancial del fondo para créditos del PEAH ha de dirigirse
a proyectos agro-industrianles que satisfagan ciertos criterios de produccidn de
empleo—al considerar el sistema de prestaciones de créditos y la debilidad
relativa del crédito como medio para orientar la actividad econémica individual.
Este breve analisis de la demanda de crédito en la regién del PFEAH tiende a

corroborar esta conclusién.
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IX. ASISTENCIA TECNICA

A. Evaluacidn

Durante estos dos @ltimos afios, el PEAH ha tenido un asesor en créditos a
tiempo ccmpleto estacionado en Lima. Tal cono se dijo anteriormente en el
informe, el equipo de MASI ha llegado a la conclusidn de que los servicios
crediticios prestados exclusivamente a los productores han sido ineficientes

e inefectivos dentro del actual sistema de prestaciones crediticias. Un canbio
de una porcidn importante del credito para promover el desarrcllc y la inversidn
en instalaciones y servicios relativos a ampliar los mercadcs para la produccidn
de los agricultores probablemente resultaria en un mejor uso de los fondos del
proyecto. Esta estrategia crediticia mixta de mercado y productor requiere una
capacidad de asistencia técnica difcrcnte y mds amplia que la originalmente
contemplada en el Documento del Proyecto (el asesor {inico en crédito a largo
plazo, experimentado principalmente en sistemas de prestaciones crediticias para
los productores). El proyecto puede beneficiarse 6ptimamente del uso de una
serie de consultores intermitentes que puedan abordar problemas especificos y
formular nuevas politicas y procedimientos, segiin sea necesario. Es de esperar
que ia futura asistencia técnica en asesoramiento en créditos tenga lugar
principalmente en la zona del proyecto en vez de en Lima. Deberia hacerse
también hincapi& en hallar soluciones practicas a los problemas encontrados en
el campo, muchos de los cuales se identificaron en secciones previas de este

informe.

Hay planificado en el PEAH un Estudio Agrocomercial y de Comercializacidén para
noviembre de 1984. Sera Gtil analizar este material y el Estudio Agrocomercial
y de Comercializacidén del PEAH antes de que quede cristalizada y concluida una
estrategia de crédito para la vida restante del proyecto (PEAH), especialmente

con respecto a las necesidades de asistencia técnica.
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B. Recomendaciones

Se recomienda considerar las siguientes clases de asistencia técnica como servi-
cios intermitentes de consultores miés que como los de un solo asesor un crédito
a tiempo completo; las actividades que se sugieren se esbozan para cada

especialista:

1. Especialista en estrategia de crédito/Economista {seis semanas por aiio)
- Evaluaciones para determinar el efecto econdmico del programa de

créditos

2. Especialista en sistemas de prestaciones crediticias (un mes, tres veces
por afio)
- Evaluaciones para determinar el progreso de los procedimientos en

el logro de la estrategia de créditos

- Impartir capacitacidn especializada en sistemas de prestaciones
de créditos coordinados a través de UNAS-Tingo Maria, tal como se

enumera en la seccidén VI del presente informe

- Proporcionar asesoramiento sobre el establecimiento de relaciones

institucionales para encauzar los fondos para el crédito a plazos

mediano y largo

3. Especialista en elabvoracién de alimentos (un mes, semestralmente)¥
- Diseflo ¥y evaluaciones de necesidades técnicas para un sistema de
identificecidn y supervisién de créditos para proyectos de

elaboracién de alimentos en pequefia y mediana escalas

* Véase el Apéndice F donde se dan mis detalles de las responsabilidades
propuestas.
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4. Especialista en almacenamiento, manipulacién y distribucién de
productos del agro (un mes, semestralmente)*
- Diseflo y evaluaciones de necesidades técnicas para ur sistema
de identificacibén y supervisién de créditos para proyectos de
almacenamiento, manipulacidn y distribuciédn de productos del

agro en pequefila y mediana escalas

5. Analista financiero (un mes, semestralmente)¥
- Disefio y evaluaciones de sistemas de andlisis financiero, micro-
econdmicos, para empresas/proyectos en pequefia a mediana escala
presentados a las instituciones financieras en el programa de

créditos

C. Candidatos

Los términos de referencia piden a MASI que sugiera candidatos para le
asistencia técnica propuesta. En el Apéndice G se da una lista de posibles
- consultores en comercializacidn financiera rural (junio de 1983) recopilada
por la Universidad Estatal de Ohio. Caci todos estos consultores figuran
actualmente en. el Registro de Profesionales eu Desarrollo Internacional de
MASI. Estos especialistas reilinen las condiciones necesarias para ser
incluidos en las categorias de economista en créditos o especialista en

sistemas de prestaciones de créditos.

* Véase el Apéndice F donde se dan mas detalles de las responsabilidades
propuestas.
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A continuacidn citamos candidatos adicionsles para los otros cargos:

Especialista en elaboracidén de alimentos Fred Wing
Richard IaCroix
Frank Masson

Nobert Reed

Especialista en almacenamiento, manipulacién
Yy distribucién de productos del agro James Wimberly

William Bls 'k

Jack Ross

Analista financiero Donovan Rudisuhle

Charles Wilding-White



APENDICES
A. Términos de referencia, Orden de Trabajo de MASI, Contrato
#’PDC-1406-1~00-1094-00
B. Itinerario del Equipo
C. 17 enero, 1984 Memorandum de B.A.P., Tingo Maria a B.A.P., Lima
D. Mayo y junio de 1983 Declaraciones contables, B.A.P., Tingo Maria

E. Carta del B.A.P., Tocache a la oficina para la zona de PEAH, Tocache, 2 de
Julio de 198Y4

F. Responsabilidades propuestas para los especialistas agro-~industrisles

G. Lista de posibles consultores en comercializacidén financiara rural
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APENDICE A

Términos de referencia

Orden de Trabajo de MAST,

Contrato #PDC -1406-1-00-1094-00



Background

The USAID/Peru-Government of Peru (GCP) funded Upper Huallaga
Area Development Project includes complex credit activities which
are functioning ineffectively or not at all. The Project is an
integrated development activity in the high jungle area of Peru.
Credit activities range from in-kind credit (crops and livestock)
to snort and medium-term agricultural credit. Problems are based
in leading policies, practical guestions of management,
institutional weaknesses of the Project itself and in-sufficient
experience and/or expertise in the implementation of credit
activities - particularly in-kind credit - proposed under the
Project.




ARTICLE I - TITLE

High Jungle Project Credit Advisory Services
(Project No. 527-0244)

ARTICLE II - OBJECTIVE

The objective of this technical advisorv service is to assist the
Mission and the GOP to determine the most effective, efficient,

and practical way to manage the credit funds available to Project
beneficiaries through the Upper Huallaga Area Dcvelopment Project.

Special emphasis will be placed on practical, field-oriented
decision makinc and documentation management as well as staffing
and practical training requirements as appropriate. Detailed,
specific steps to implement each recommendation should be
provided and these recommendations must be made in the light of
the present physical, social, logistical, and institutional
realities prevalent in the Project Area.

The following issues will be addressed:

(a) Identification of administrative constraints in provision of
credit.

(b) Study future prospects for including indexation as part of
the project activity.

(c) Evaluation of linkages or lack of linkages between credit and
extension activities.

(d) Mechanisms for linking receipt of credit (both from Agrarian
Bank & credit in-kind fund) to appropriate land use, with
reference both to carrying capacity of the land and to the
use of marginal lands presently under coca cultivation.

(e) Assess utilization of credit by users and future credit needs
of project.

Finally, the Contractor shall evaluate the long and short-term TA
needs of the Project and, assuming a need, will prepare a
detailed scope of work for an advisor -or advisors- who will work
with the Project. Advice will also be provided to the Mission on
identifying candidates to fill the TA position(s).

ARTICLE III - STATEMENT OF WORK

General:

The Contractor shall provide technical guidance, sufficiently
detailed and specific, to permit informed judgements by the

WV



Mission and GOP on credit matters which need to be addressed in
the short-term. Additionally, the Contractor shall provide a
scope(s) of work for a long and/or short-term, field-oriented
technical advisor(s) to work with the Project in the management
of Project credit activities. Finally, the Contractor shall
assist the Mission to identify suitable candidates for the

long-term position(s).

Specific:

The Contractor shall review all relevant Project documents to
ascertain the scope and intent of all credit activities
envisioned under the project. The Contractor shall interview
appropriate Mission personnel - including Project Manager, Office
Chief, and Senior Mission Management - and GOP Project
headquarters and field staff as well as contract technical
advisory staff and Agrarian Bank Officials. Finally, the
Ccntractor shall meet with farmer beneficiaries and would-be
beneficiaries of Project funded credit activities.

The Contractor shall then advise the Mission and the GOP on
specific steps to take in the short-term to address areas of
concern in the project.

ARTICLE IV - REPORTS

The Contractor shall submit one report with two distinct sections
which will cover, respectively, the issues (cited in Article III
above) relevant to the Upper Huallaga Project, and the need for
and (presuming a need) scope or scopes of work for technical
assistance required by the Project.

A draft report covering both Sections, or separate drafts each
covering a specific section, must be submitted to the Mission by
two weeks before the team's departure from Peru. A second,
combined draft, responding to any Mission or GOP comments on the
first draft, must be submitted before the team's departure from
Peru. The final reoort, responding to any Mission comments
cabled to AID/Washington within 10 days of the team's departure,
must be submitted to the Mission within a month of the team's
departure from Peru. Eight copies of each draft and fifteen
copies each in English and Spanish languages of the final report
will be required. Reports will be submitted to the AID Project
Manager for the Upper Huallaga Area Development Project who will
make distribution to the GOP.



ARTICLE V - RELATIONSHIPS AND RESPONSIBILITIES

Technical quidance will be provided to the Contractor by the AID
Project Manager cf the Upper Huallaga Area Development Project.

ARTICLE VI - TERM OF PERFORMANCE

The effective date of this work order is June 22, 1984 and the estimated
ccmpletion dzte is August 30, 1984.

Subject to the written approval of the Project Manager (see block
5 on the Cover Page), the estimated completion date of this work
order may be extended provided that such extension does not cause
the elapsed time for completion of the work, including furnishing
of all deliverables, to extend beyond 30 calendar days from the
original estimated completion date. The contractor shall attach
a copy of the Project Manager's approval for any extension of the
term of this order to the final voucher submitted for payment.

It is the contractor's responsibility to ensure that the Project
Manager-approved adjustments to the original estimated completion
date do not result in costs to the Government which exceed the
total amount obligated for the performance of the work. Under no
circumstances shall such adjustments authorize the contractor to
be paid any sum in excess of the total amount obligated in this
order for the performance of the work.

Adjustments which will cause the elapsed time for completion of
the work to exceed the original estimated completion date by more
than 30 days must be approved in advance by the Contracting
Officer.

ARTICLE VII - LEVEL OF EFFORT

Burdened Daily
Position Fixed Rate Person Days Total

Sr. Rural Development

Specialist (Credit

Economist) 25
Sr. Rural Development

Specialist (Credit

Delivery Specialist) 25
Sr. Rural Development
Specialist 2
Secretary 15 oo
TOTAL ESTIMATED LEVEL OF EFFORT .. eeeceesoanceccanan $28,657.80

Rounded to §28,658.00


http:t28,658.00
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Subject to the prior written approval of the Project Manager (see
Block No. 5 on the Cover Page), contractor is authorized to
adjust the number of days actually employed in the performance of
the work by each position specified in this order. Contractor
shall attach a copy of the Project Manager's approval to the
final voucher submitted for payment.

It is the contractor's responsibility to ensure that Project
Manager-approved adjustments to the work days ordered for each
position do not result in costs to the Government which exceed
the total amount obligated for the performance of the work.
Under no circumstances shall such adjustments authorize the
contractor to be paid any sum in excess of the total amount
obligated in this crder for the performance of the vork.

ARTICLE VIII - TOTAL OBLIGATED AMOUNT AND BUDGET

A. Total Obligated Amount

The total amount obligated for the performance of this order
is $35,732.00. The contractor shall not be paid any sum in
excess of the total amount obligated.

B. Budget

For Total Work Days Ordered...... cetesecnasacns «e...$28,658,00

For Other Direct Costs (includes travel, per diem,
translation, copying, communi-
cations/medical exams, DBA).. 7,.,074.00

WORK ORDER TOTAL....vceeeeoas cesestuetes e $35,732.00

ARTICLE IX - USE OF GOVERNMENT FACILITIES OR PERSONNEL

A. The Contractor and any employee or consultant of the
Contractor is prohibited from using U.S. Government
facilities (such as office space or equipment) or U.S.
Government clerical or technical personnel in the performance
of the services specified in the Contract, unless the use of
Government facilities or personnel is specifically authorized
in the Contract, or is authorized in advance, in writing, by

the Contracting Officer.

B. If at any time it is determined that the Contractor, or any
of its employees or consultants have used U.S. Government
facilities or personnel without authorization either in the
contract itself, or in advance, in writing, by the
Contracting Officer, then the amount payable under the
Contract shall be reduced hy an amount equal to the value of
the U.S. Government facilities or personnel used by the
Contractor, as determined by the Contracting Officer.
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C. If the parties fail to agree on an adjustment made pursuant
to this clause, it shall be considered a "dispute" and shall
be dealt with under the terms of the "Disputes" clause of the

Contract.

ARTICLE X - EMERGENCY LOCATOR INFORMATION

The contractor agrees t¢ provide the following information to the
Mission Administrative Officer on or before the arrival in the
host country of every contract employee or dependent:

A. The individual's full name, home address, and telephone
number.

B. The name and number of the contract, and whether the
individual is an employee or dependent.

C. The contractor's name, home office address, and telephone
number, including any after-hours emergency number(s), and
the name of the contractor's home office staff member having
administrative responsibility for the contract.

D. The name, address, and telephone number (s) of each
individual's next c¢f kin.

E. Any special instructions pertaining to emergency situations
such as power of attorney designees or alternate contact

persons.

ARTICLE XI - LOGISTIC SUPPORT

Background information will be availabie in LAC/DR in
AID/Washington and at post, USAID/Peru will provide use of
official vehicles, office space and office eguipment, medical
facilities limited to the U.S. Embassy Health Room, and
commissary privileges dependent on the approval of the Commissary
Board. Assistance with local travel arrangements (e.g., air line
reservations) will be provided although actual purchase of
tickets will be the responsibility of the contractor.

ARTICLE XI1 - ACCESS T0O CLASSIFIED INFORMATION

None

ARTICLE XIII - DUTY POST

Lima, and the Upper Huallaga Project Area



ARTICLE XIV - WORK WEEK

The Contractor is authorized up tu a six-day work week with no
premium pay.

ARTICLE XV - LANGUAGE REQUIREMENT

Spanish at the S3/R3 level is required.



APENDICE 1B
Ttinerario del FEquipo

Itinerary - Credit Delivery Specialist

June 24 Travel to Lima from United States

June 25 Initial briefings with AID supervisory staff:
Mr. Jack Rosholt, Project Manager, USAID, Lima
Mr. David Bathrick, Director, OARD, USAID, Lima

Mr. Mark Silverman

June 26 Initial interview with Executive Director of PEAH, Ing. Ramon Cornejo

Saavedra at Project Headgquarters in Lima.

June 26 Attend presentation given by Dr. Gustavo Gomez (USAID Consultant) to
the senior advisory staff of the Ministry of Agriculture in Lima
concerning methodology for increasing efficiency of agricultural

credit through the B.A.P.

June 27 With the assistance of Ing. Enrique Olivares of PEAH interviewed
the following individuals in Lima:

Banco Agrario del Peru

Ing. Salcedo, Director of Department of Special Credits from
Farmarked Accounts

Ing. Andres Castro M., Deputy Director of the Department of
Special Credits from Earmarked Accounts

Mr. Miguel A. Pinedo R., Deputy Director of Financial Studies
and Analysis

Bancoop
Ms. Betty Alviar Calle, Deputy Director of Finance and Credit
Mr. Miguel Tonuilla O., Deputy Director of Administration

Mr. Espinosa, Accounting Department



June 28-30 Review all project documentation provided by USAID and PEAH and

assemble photographic copies of relevant data.

Juiy 1 Travel from Lima to Tings Maria

July 2 Interview B.A.P. personnel in Tingo Maria: Ing. Roberto Narvette
and Ing. Roberto Merino, Administration and Deputy Administrator
respectively.

Interview Mr. Javier Soto, Administrator of BANCOOP.

Visit the CAS Naranjillo Cooperative to inspect facilities and

review organization.
Visit the CAS Naranjillo cacac plant under construction.

July 3 Interview B.A.P. personnel in Aucayucu: Ing. Julio Montoya, Administrator.
Meet with Ing. Carlos Arevalos of PFAH at the project field headquarters
in Aucayacu, to review additional files related to the ag credit
component.

Visit the BANCOQP office in Aucayacu.
July b Travel to Tocache from Tingo Maria for purpose of interviewing Ing.

Nelson Aguillar, Administratrator of B.A.P. in Tocache. Visit made

to PEAH zonal office outside Tocache.



July k Suffer guerilla attack while being housed at PEAH headquarters in

Aucayacu.

July S Return to Tingo Maria, meet with:

Ing. Manuel Custadio, Director of INTPA for the Alto Huallsga
area.

Mr. Roger Perez, Administrator of Banco Amazonico of Tingo
Maria. Possible relationship between PFAH and this commer-
cial bank were explored.

July 6 Travel from Tingo Maria to Lima.

July T Report drafting.

July 8 Travel from Lima to Tingo Maria (P. Stroh only)

July 9 Attend meeting in Tingo Maria organized by INIPA and attended by

senior B.A.P. personnel from the Area, senior PEAH officials from
both Aucayacu and Lima, and senior INIPA agents from all nine zones

within the Project Area.

July 10 Meet with Ing. Roberto Merino of B.A.P. Tingo Maria for purpose of
gathering data to flowchart the process of administering loans to

farmer beneficiaries.
Exit interview with B.A.P. Administrator.
Exit interview with Director of INIPA.

Travel from Tingo Maria to Lima.

July 11 Meet with Mr. Jack Rosholt and Inpg. Carlos Arevalos to review progress ;.

to date.



July

July

July

July

July

July

July

July

July

NOTE:

12

13

14

15

16

17

18

18

19

Report Drafting.

Meet with Ing. Ramon Cornejo, Ing. Carlos Arevalos of PEAH and Mr.

Jack Rosholt of USAID to discuss major findings of work done so far.
Report Drafting.

Sunday.

Report Drafting.

Meet with Ing. Romulo Grodos, Direct of Programming and Planning

Department of B.A.P. in Lima.

Meet with Mr. Luis F. Zuniga Aguila, Director General of Bancoop in
Lima to be iirformed onmost recent developments in their reactivation

strategy.

Discuss preliminary draft report with Messrs. J. Rosholt, D. Himmelfarb,
and M. Silverman of USAID and Mr. P. Duffield of IRI. Receive detail

feedback from Mr. D. Himmelfarb in second meeting.

Travel from Lima to United States.

John Gadway, Credit Fconomist, was off the project at USAID's request for
almost one week but otherwise was on the Credit Delivery Specialist's
schedule. Critically the one week off occurred when integration of the
report in Peru was intended in the Terms of Reference. Integration had
to be done in Washington after the team's departure from Peru.

o



STITUTO NACICNAL DE DESARROLLO C ,);1
'royocto Lspocial /Alto Huallaga N oL (7
\. 7 < APENDICE C

OFICIO Ne 020-84-PEAH-DT.

Aucayacu, 17 de Enero de 1984,

Sefior ¢+ ING. ROBERTO NAVARRETE GUZMAN
Sub=-Gerente Administrador del
Banco Agrario de Tingo Maria
Asunto : Explicacibén del 6% a cobrarse
en los préstamos por productos
: No 03/84-TEC-STH-EFC-98/56

‘Ref.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en =
relacidn al documento de la referencia para mznifestarle que el
cobro decl 6% que se aplicaréd bajo el sistema de cobros en pro--
ductos en el cultivo de arroz a su equivalente en soles, es do
bido a que se trata del cobro del equivalente de un bien actual
no en soles sino en producto, siendo el importe de descapitali-
zacién wodificado, por que el bien actual va subir aproximsda--
mento en relacidon & la inflacidén, mientras que ol arroz es  ua
producto de precio controlado que no sube tento como la infla=e
cidén y que por lo tanto estamos dicpuestos aceptar este tipo de
descapitalizacidén y que si el Golierno no permite subir el pre
cio del arroz tanto coro eubir sin ninglin control por decisio--
nee politicas, quienes sufren las consecuencias son las institu
ciones gubernamentales (PEAH-BAP), y no el agricultor.

Revisando datos de historia econdmica -
se encuentra, que desde mucho tiempo atras, la tasa de interéa-
real que se cobra por el uso del dinero cuando no existe infla~
cién oo del 6%.

Esperando que &éste explicacidn sustento
lo solicitado, propicia es la ocasidon para expresarle las mues-
tras de mi. consideraciodon y estima.

Ltentanente,

INSTITUTO MACIONAL DE DESARROLLC
Proyecto Egpecial Alto Huallaga

Ing. Rahl Palacios Rojas
Director Técnico

cLn/ntt, R



BANCO AGRARIO DEL PERU

LIQUIDACION - FINAL

SOLICITUD N2____PE=DNI________

Nombre - - e eere e e ——————
Fundo _ - e e - -
Ubicacign — - —— - - _TINGC RIS e
Extensién Total Has.

Extensisu cuftivada 10 Has.
Plan inversiones
Disminuciones o aumentos

Plan final

PRESTAMO NY__ ...

. e POSESIOMARIO
CondiCion ae e ce e e e e e e

Avio .- _8G3IC0LA e
Cultivo bajo - TLUYIA
Perito Ing. LAIUZL LADATA CARCAMO_ .
i"echa de visita. 120184 ..
Fecha de informe 120784 _ . . _____.

S/. 15'0€0,000.00 (27,675.23 Klo.arroz)

S/. 15'000,000.00 (27:675.28 Kls.arroz)

140,000 Kls.

94,331 Klsa .

45,119 Kis.:

27,973.76 E1s.

Garantias Prenda Agrfcola sobre &a produccidn
estimada obtener en los 4 aiios de -
duracidn del avio: Arroz
nenos:

Gastos de explotacibn 70,175 Klse.arroz
Intereses pte.avio 3,653 Kls.arroz’
Ints.Ptuo.sostenin, 21,053 Klg.arroy
Saldo neto disponible ’
'27,973.78 K16.arroz al 62%
TOTAL S/. 27,973.79 Klse.arroz

Préstamo total

/. 15'000,000.00 ( 27,675.28 Kls.arroz)

En cl contrato debe figurar el plan de rccmbolsox—s‘z?x
El plon de inversiones principia el l'€8 _de = BUERD . o eeae de 19__§.l_"_.y termi
ol LS ge__ FEBRERO _______de19._8%_ el avio termina el_20_ de. AGOSIO _______ ¢e19 87,

AGRICOLA

Naturaleza de la explotacion:

Nombie de los fundos afeclos:

Sementeras (clases y extensiones)
VLAN DB Wil 0150

8,700 47 Kls.

20,080,800 4.,

30.,05.85 7,6010,70 "
20.03.86 7,610,770 "
20.08.87 3,’;59"‘1 »

Periodo de
siembra

Pesiodo de
poda

periodo
cosech

\L


http:20.03.86
http:27,675.28
http:15'000,000.oo
http:27,973.79
http:27,973.78
http:27,973.78
http:27,675.26
http:15'OOOOOO.oo
http:27,675.28
http:15'O00,OO0.oo

1 el contraio debo antervediis

interesado debo compiciar que ha pagndo el arrendamiento hasta o oL o-- Ceeema dmmmemm am————
e e a==y lus contribuciones HuSth e me e cmmmmmm——m e m ==
___________________________ , lus cuotas de agua RUSUA o e e e e e =
\ ¢l plan de inversiones se considera una partida de S/t e e e para la compra

| objcto de este préstamo es:

Compra de un motocultor y accesorios & 1%'800,000.-

Inprevistos 200,000, =
tionto Total $ 15'000,000,~
Equivalencia en arroz 27,675.28 Kls.

BSERVACIONES:

1. La partida serd girada previa pregentacidn: dé.la prof
cancelada que acredite la.compra., L '
Se ¢onstituira Garantfa -sibeidiaria de la-msquinaria pof adquirirs
Tov.tratarsg de un crédito del Programa Experimental, el Plan de Reembolso de =
plantea sobre kilos de arroz por 1o que el cflculo d
sar estard de acuerdo al valor oficizl del producto_a la

de la cuotas
. . s . o . -
4, £l presents svio constituye un crédito integral con un prestawo de soctenimien-

orma de Factura, o Factura
?

AN
L]

fecha de cancelacidn -
. . [ 2N

a1’ valo que tocarh reembol

to estimado en  101000,000,~, el que podré ser nodificado a nivel de la autono

mia correspondiente, si fuera necesarilo.
-y ' . L4 ] -
5. Bl finexo que contilne el Plan de Entregas del préstamo, constituye parte conI:

mente de la presente L quidacidn final, el cual seri suscrito por el recurren
R}

3¢/ lad,
3¢ 0COMPAAA oo =lmmmw~ ~-hojas con los inventarios 4 e e e
Fecha oo oo BANGE - _:2aB10.06L PERY
. BUCLIESN. TINGO MATUA
~.iquidado por Seccion téenica c I .
‘“”;‘,;;;'_"',;A',;'}u) v Z}(h»ATA #CAMO
Ver situacién de crédito 8lam o oo demm e mmmmem mmm == w - jebedde Zesiiin Thenicr . Anexo

SECCION LEGAL:


http:presentaciof:de.la

BANCO AGRARIO DEL PERU 3
B |2 Carabaya 543, Lima 1

ANEXO No 1 A LIGQUIDACION FINAL

Selicitud ¢ Pi. DAH
Nembre s
Funde :
Zona ¢ TINGO MHARIA
TOTAL MESES P.DIRECTA  P.INDIRECTA COHCEPTO
1984
§141800,000.~ Enere/Feb. — g 141800,830,~- retoculter
S14t8c0 090, - S 14'8960,000,.~
© 205,000.~ Imprevistes
§151090,60¢ =
BANCO AGRARIO DEL PERU
SUCURSAL  TINGO MARIA
Ing*. MAN\ZI APATA ‘RCAMO
Jefe de Seccibn Técnica
lad.



BANCO AGRARIO DEL PERU

ANEXO la2 1

DETALLE PLAN DE IiUTREGAS

Seiicitud: PE. DAl

embre :
Funde :
Zenn ¢ TINGO MARIA

I. nAQGUINARIA

- Cempra de un Meteculter KUBOTA y

sus Accesories ¢ 1418004000, -

Inptevistos 200,030, -
§ 15'000,09%0.~

FEquivalencia segin el precie actual
de acepioe ‘del Arrez (& 542.-/kile) S 27,675.28 Kls.

BANCC AGRARIO DEL PERU
BUCUNSAL  TINGO MARIA

Jefe de Seccibu 7 écnica

lad.,

Jr. Carubaya 543, Lima 1 O
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BANCO AGRARIO DEL PERU //";:':\
I Carabaya 543, Lima 1 - /

ANEXO Ng 2

II. A. PROGRAMA DE PRODUCCIONEZ3 E INGRESOS

1. Rubre Agricola Proyecctado

Selicitud: PE. DAH.

Nembre :
Funde :
Zona : PINGO MARIA
AREA (IIAS.) Pred,Estimada(3)
A0S Cultives “ultives Arroz Kilos V‘S‘P'
Permanent. temperales e
ARROZ Kls.
1 19 35,%¢¢ . 19'95¢,
2 10 35,0990 19959,
3 10 35,096 191359,
i 10 35,000 19'950,
Le 14a,000 7913900,

—-..-.——..—.—-——_.——..__._......__..__._—_.__._...—_-.._---__._.._—__—.——_._...—_—_—__...—-.—-...—.__.__._...
-———-._.-——_.._..._....__.._-..........___...—.-._—-_......—_..—....—_.._._—...—.-————_-—--.———_—._—.—_—.—_-—_—...

1. Area %total de cultive
2. Arem tetal en preducciér
3. Area on creciaient®

] ) . . .
Rendimicnte/Ha, Precios Unitarios

afics UAS. Aflos PRECIO
1 2 3 L UNITAXTIO

Cultives anuales

Arroz 1@ 3,508 3,508 3,500 3,500 o 570,

BANCC AGRARIO DEL PERU
BUCURSAI. TINGO MARIA

/) ‘jﬁg
N Japals ..o -
"“7]:.'\1 a CohCamo

lad T g, MARU L .
) Jete de Sceeibn Técnica



BANCO AGRARIO DEL PERU
Jr. Carahaya 543, L.ima 1 -
. ~er 5—,1‘)/
ANEXO Na 2

IT. A. PROGRAIA DE PRODUCCIONHES E INGRLESOS
1. Rubre Agticela Preyectade

Solicitud: PL. DAll.

Nembre :
Funde H
Zena ¢ TIAGO LARIA
AREA ( HAS.) PROD. ESTIM.
ARos Tultives Cultives (3 V.B.P.
Permanente Temperales Arrez Kls. §
Arrez

1 20 79,000 391992,

2 20 79,0600 ' 39tGoa,
.3 20 70,898 39'903,
TOTAL 6o 210,068 1191700,

—— O A T o w5 P ot P i S B e e S e TS Py T S o ot St S Sh e e T M o i S e Mm S e S S A T= am ST TR AT LTSSt am I o oo TSI NSNS
T T T T T T N L S S S S S L s S m N o S E S e s e o mrrm e rr et m S = e LS e e

1. Area total d= cultive
2. Area tet:zi de preducgian
3. Aren en crecinmiente

HAS. AROS Precie
UIITAKXIO

-
N
N

Cultivos anua’=s

Arrez 16 3,560 7,500 3,500 § 570.00

Nota.,~ Se estZz asumiende que actualmente se sembrarid 2 campaiias de
Arrez.

BANCO AGRARIO DEL PERU
SUCURSAL  'TINGO MARIA

7
s
;7.§? .............................
''''' Ing. MARU:L JaPATA CARCAMO

Jrlr de Seccibn Técnica

lp.d.
'4,



AHEXQ

HQ 3

Selicitud: PZ.DAH.

II. PROGRalMA DE INV

i ay

1500

2, Préstames de Sestenimieato

(Z

R

;}

Nonbre :
Fuzde :
Zona ¢ TIN3O HARIA
AT OS xUBIO AGTICOL: RUBRO PECU*RIO SUB-TOTAL  GABTES GTOS. TOUTAL PRICALC.  TCTAL

- Mane de Leyes 1Insumes Thane Leyes Insuu, (Sest. ) ADM. GEN., ECRE30S INT.CAs- Galles
Obra Sec. Técnices Obra Sec. Thea. ° PARA 307  SUEicl,
5'6es, 1hrhes, 20'¢c09, 20'033, 6'evo, 2687,
2 5'685, 161493, 20tees, 29'0sc,  6'eun, 2672103,
51628, (BN T-EN 20029, 2e'oca, E'c30, UL R
16 8ec, k31200, 601609, 631063, 4%rea), AEREN

BANCQC =:3RARIO DEL pEAw

BUCUISAL.  TINGO MARIA

lad.

i
Ing. Manufe/zheata(CARCAMO
Jefc de Seccibn Tézgica
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All{C N2 3

IT. P0324=A DI INV RSIORZES
2. Préstanos de Sosteaimients /
Selicitud: PE.DAH. ~
hebre :
Fundoe :
Zoza : TINGC MARIA
RUBRO ACUICCLA
- D -
ALGS Fams de Teves Tnsunes RUB2C iLCUARIO Sub-Tstal Gtes., Gtes Tot .
Obra Sec. Téeni nane Leyes Insum. (Besten.) Adg - Total Precalc.  Teta)
« Tecnices Obra Sec. Téacn, . . Gen, Zgreses Int.Cace Gustes
; e pafia 30%  Z:iplat.
;,’:3, ?‘200’
2 218345, 21230 10teco, 161ec0, 3!'820, 13180t
, 312
- 10120
> 2239 1 ’ 121600 t5a .
l+ 9 7 200’ 10!9&0 ' 3 guo' 13" :@,
2'%os, 712c0, . 18'ena, 3temc, 137300
121090¢C T
? 191¢290 129 zi1n:
111209, 281829 » 37999, 3100,
e Y S - - -
_________==============:=========================Z?:ESE: QD‘OBQ, 12l3;°’ 5?'3“5
T T P T S P P T R Y e - !
BRANCC LJRARK)DELPERU
1ad SUCURNSANL TINGO MIARIA
® , L_;?
AL Sa—
Iagh. MANU L%U&ATA AKrcana

Jele de Seccitn Técnics



BANCO AGRARIO DEL PERU
Jr. Carabaya 543, Lima 1 627)

ANEYO Neo &

RESUNEN D& SALDCS DISPCHIBLES PARA REWHBOLSOSY

Selicitud: PE. DAH

Nembre :
Funde :
Zona ¢ TINGO I.ARIA
AfiO INGRESOS EGRESOS SALDO SALDC BISPOIISBLE
DI5)ONIBLE CONVLRTIDO
1 5 19'9s5e, g 13'ee0, 9§ 6'959, g 12,193 Kls.
> 19'956, 131090, 61953, ° 12,193,K15,
3 19'959, 13863, 6'959, 12,193 Kls.
L 19'938, 13'685, 6'95e, 12,193 Kls.
g 79'8%9, i savace, & 27'8%e, 48,772 Kls.

BANCO AGRARIO DEL PERU
SUCURSAL  TINGO MARIA

! Lo ,
——_W - e 3 a/ —-m»«—'--'.bi
Ingh. MANUE MA CARCAMO

Jeie de Seccibp Técnica



IANCO AGRARIO Dil PERU

OCICINA DE: _ TLGO Mauls

ESTUDIO ECGNOMICO PROBABLE

S

XP. _uliCIIUD ko = nd CULTIVO: ARZCZ PTMO. PRINC. S/, 15'000,000,~ VENCIMIENTO: 10.01-87 PERITO: ING. ZAPATA
CVERY HECTAREAS: PTS0O. TOTAL S/. 15'000,000.« PLAZO: 3 G FECHA:
i P
spaeaasiy b INTERES INTERES 681 | oo SALDC DISPONIBLE RLCEMBOLSOS ]5AL00 PARA PROXIMA CAMPARA ' SALDD A FAVOR
' ENVEL AKO ACUMULARO TOTAL ]mu REEM3OLSO CAPITAL INTERES CAPITAL INTERES DEL PRESTATARID
! v
drle P 27,675} 27,675 8 | &w 291000 12,192 hyP46 34916 80 224738 - Itan
|
e, €51 ] 22,759 714 714 354000 12,193 49630 2,916 714 19,843 - A 74553
: ! 5
S s o 0,8t sgs £o5 LW U - .o S B -YC U S B W 4,608 95 15,215 . i £,43
’ |
@ dS. 15._2_‘5% bo7 527 32,000 125193 54065 4,608 457 10,5627 - 7,28
cule 26 o [ 1C,€27 319 319 35,000 12,123 54732 54313 319 5,314 - 6,561
cmr 7 o 5,314 159 159 35,000 12,192 5,473 5.314 159 CANCELACION €,7:0
------------ ‘,------.. - . e e - M EmEmEmeEm e = e == - e = - _--.----.------.._---_-----------------------!-------L
S 3,07k - 230,000 73,198 | 30,749 22,475 3,074 i o lma
=:=:>:‘::::f:::::::;:;::::. = = = = == ::::.—.::-::::n::..===:-|==-= =:=====.—:===:=:::_—:=::}‘
|
i
|
- —_— - ___._‘ —_— i - 0 '
—— | _ | {
i BANCO ~3RARIO DEL PERD X
— e e = ——— —_ ! nuccn;;u. l'l'J!N()O MAFRLA 1
(gl
- 1 g sanil 4 2APALA £RACAMA )
! Jela de S-:t.é‘n Técnica i
: |
- T T T ; o ;
».C/ira i ' |
—_ —_ ' - i
! |
—— . '
i | - .
i ! .. .
; :
E ! ‘
; l
. 1
e e T m— .
! ; f i
- —_——— ‘ i
| H ]
1
. ' | __ !
! B
]
]
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CO AGRARDO [DEL PERU
QFICINA b FIMG0 MAGIA

ESTUDIO ECONOMICO PROBABLE

( ¥ xzo8 )

L
\_/
3alis, FR-DAT, CULTIVO: PTMO. PRINC S/ VENCIMIENTD. PERITO:
LFE HECTAREAS. PTHO. TOTAL S/ PLAZO: FFECHA:
SALDO LETGR I INTERES |  INTERES SALD mspowmu RLLMBOLSOS SALDO PARA PROXIMA CAMPARA | SALDO A FAvoR
ARA t_ o _EN E!: A::n 1 ACL;'“'!..A.DO EGRESOS TOTAL (a) PARA REEABD cAPITAL INTERES CAPITAL INTERES  (DEL PRESTATARIC
___._k_...m\ Q.| acxmso ! T ; v A RECABOLSO c ! L
. ! i
——t 2..675.23__, _27.6?).25_._.__3 660._-L.._1.660 — __L___12.19,L___ 10,65t .@2__ﬁ.99h57__ —1,660e__ L 18,4%2.81 155853 ]
RS |- 12 5 S | 1?1._1 1,121 | 12,193 | 8,721.70 2:610,20 | 1,121, 11,0201 BRI
S B . -7, . ST R S €6h 12,193 8,274.70 7,620.70 654, 3,859.41 3280
_3hsom 208 | 208 124193 | 3,667.44 3,559,41 208, CANCF2 AT OX 3.505,79
T T T T T e e e R o - T T S
o el 3,653 3,653 48,772 JJJ.}aS.za ....12.675.2-3_]_3.653 | j ‘ 1784578

A T M CAE XN A AN IR X C A SNl SOOI R XA A IO R £ e E I Ea

!

ERD R R SRS T T S AR B ST S TR A oy

U R - 4 -
: : !
, !
e : — —- _— - —_— .
4w 1 Se ccand’aza 6% allo, msgin 1.s recomandaciones_dik 'A.uaur r Thcaioo del P.E.A.H., L i
- . Dleaios que son rtaxnloi-doa coa ul oF. 1m 0}0,/8.—1‘:.&3/17" del 17.01.84. | A
! 1
e 2 R u..da r.oul di.spc..&.h..o eabl dado c: k.tlos en ba.m a laa connid-.m.ciouu plen | i B |
1 1l
. i
tados pira este * tipc dc _p-vau.:oa uperinenulu, conaccuante:en.c ul Flan de EANCC 25RARIQ Dty PERY |
TTTTT T T e e —— oo l | - MMM L ag IT\TU-“‘“YI e
—_.  Pommbalso gstark relaciossdo tezuifn ea kilelp dal procacto tomado ccoo bass e ! /)ﬂfamf'" _
t ! i In:A wu.\.-( éu‘u &*ﬁ.: :NTO—
f : ] Jete d- ‘r(c $n Then 1
e . 38S® el nztudion R U . J — pligia ——
3 : | — : f i !
o ] L ' N R 1 | o |
y i | i N : !
H ! i ] i ]
; | :
. { i ! 1 i I
; ! l
- — ——t ; ; . ' o]
ads ; | ! i i 1
) +
Tttt T - : A‘l % T i -4
. N ] ‘
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——— . ] —
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TARJETA DE CUENTA ORRIENTE PRESTAM
BANCO AGRARIO ' ¢ £ PRESTAMO
DEL PERU ! PRESTATARIO
OFICINA wonTo  si 27,675 kKls PRESTAMO ]
[ARAASTAE 5/, ARRY l 7
| L CUENTA
Fihe-A DE —Przacin Zase S Sh2.~/kg (oieccion j ;—%]
AUTCRUZACION i NONTO !
:tOY\AL SL__22,625 Cu‘\-oo j VENCTO, @
S GARANTIAS S/ _ : (zo-m = _ ( -
) INTERESES 6%
REFERENCIA § MOVIMIENTO o ACUMULACION S A LDOS I
FECHA VALUTA Corprot, ot 1" Tpesc HABER to INTERESES CAPITAL COMISION INTEQES GENERAL ]
bl I 4
sues &4 24 27,675 27,675 27,675
Jut, 34 27 3] 27,675 830. 28,505
19 830
20 3,916 23,759 - 254759
Ene. 85 27 7214 23,75 714 24,473
19 714
20 : 3,916 19,843 - 19,843
cut. 85 a7 | 595 19,843 595 20,438
59 | 595
2 20 4,608 15,235 - 154225
ne. 86 &7 457 15,235 L7 154692
39 457
20 4,608 10,627 - 10,627
Jul, 86 27 319 10,62? 399 10,946
19 31°
20 59273 5,314 - 5,314
Ine, 87 27 159 5,314 159 5,473
19 , 159
2C S5¢314 - - -
_ y
REFERENCIAS:
20, Suentrega 25.- Nuestra ertregs 30.- Gastos Noreriales y Orron « Devolucitn de Cheques
23 Transterencia Abonos 27.. Intereses v Com:siones 31.- Teletane -- Telen - D=votucin de Salca
42.- Abonnyvancs 78.. Diterencig dr Cammbid 32.- Pagns ce Hegistro piblicos - Teansterencia Js Cargos
29.. Gastos C'n Intervencidn y Vigilancis 32.. Seguios .- Cargcs varios

ot ——

e e e = v - — = s e e ¢+

————r

 ———— ap— s



g 2ANCO AGRARIC TAR'ETA DE CUENTA CORRIENTE PRESTAMD @
U 1 AR
i DEL PERU PRESTATARIO
B oriciva (VONTD 51 27,675.28 Kla . :::ssr,;%o @
- | .
i e e s )
; CUENTA

3  Precio Bare & 542.-/kg DIRECCION . )

SIRANA DE ! E
- AUTORITACION. | soN
] T Ty weo ()
ommenris )
- GARANTIA . 20NA

— INTERESES

! G ) L« )
j ( REFERENCIA MOV IMIENTO o ACUMULAGION S ALDOS )
’ FECHA VALUTA o oos | coc. ] DTBE HABER fo INTCRESES CAPITAL COMISICN INTERES GENERAL
"g Ere, 8h 24| 27,675.28 k1s 27,6728 27,675.28
. rnee 85 27 1,660 27,675.28 1,660.= 29,335,28
i 19 1,660
! 20 8,994 .47 18,680.81 18,680.81
; Zree &5 27 1,721 18,680,581 141274= 19,801,814
3 l 19 1,121, '
g 20 74610.74 11,070,111 11,070.11
P fnea 89 27 654 11,070,111 664 0= 11,73bs11
i 19 664,
-;-1 20 74610.74 34459.41 34459411
§1 . 88 27 208 3,459.41 208~ 3,667,544
3 19 . 208.
{ i 20 3, 459.41 - - -
},-
B
¥
}z ®
3
,g "
4}/ REFLAENCIAS:
Y 7 TN 20. Suentega 26.- Nuestrs entrega 39.- Gettos Notsrisles y Otros 34 Devolucifn de Cheques

~ 21 Trans!lerencia Abonos 27.- Intereses v Comisioney 31.- Teléfono — Telex 35.- Devolucion oe Saldo

22.- Abonos varins ?8.- Diferencis c'e Cambio 32.- Pagns de Registro pablicos 36.- Transferencia de Cargos

D8 Adstaneme . Cacrae Ae Intanmne 45w VieHancis 7. [emiena U7 . Caroon varim


http:3,667.41
http:3,459.41
http:3,459.11
http:3,459.41
http:11,734.11
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BANCO AGRARIO TARJETA DE CUENTA® CORRIENTZ PRESTAMO @
CEL PERU
00 - PRESTATARID NURe
wonro  y____157060,000, N
ASRASTRE §/. -
£invaa DL +Ezecdo DPasy § Shae- Cmscc:or« :
AUTQRIZACICN: 'Y.C??ATLO s 121000 CO0,~ CUNDQ VENCTO. :J i
GARAMTIAS S/ /" ZONA j !.
{ j INTERESES l 6% l ;
] neFEmencia MOVIMIENTO ACUMULACION S ALDOS !
( FECHA VAT ron Cos! DemE HABER oo INTERESES CAPITAL COMISION INTERES GENERAL \I
- ) }
cullo 84 15'221@50.- 15'221,250.,- 15'221,250.~
ig 456,500,~ 456, 500 15'221,250,~ 456,500.- 157677,750.~
- [} l 2and ‘!
20 TC.E Precio bi;ZEt}jég%;- 13'06?;1050.— 13!06?'1’50._ ?
Enero 85 13'305,0140.- 13'305,040.=- 131305,040, - :
@ f; 399,840,~ 399. 840 13'205,040.= 399,840.- 13'704,880.- %
otis s . - &
% TC.8® Preci 32'19;.]355.- 1it112,080.- 11'112,080.- §
- recio ae /kg.
Julio 85 11'310,510.~ 11'310,510.~ 11'310,510.- | E
f; 3394150.- 339,150 11'310,510,- 339,150.~ 111649,660.- f
] -
20 6.5 Doecto Bi;izgég%é- 81683,950.~ : 8'683,950.=
Enero 86 81836,300,- 8'636,300,~ 81836,300.~
;23 265,060, 265060, | 8'836,300.= 265,060, 9'101,360,-
. =
20 TC.8 Precio bz'g?gég;ﬁ". 61163,660.- 6'163,660,~
- ad e
Julle 86 6'269,930.- 6'269,930.- 6'269,93C. -
i.; 428,210,- 33 a1 6'259,930.- 188,210.- 6'856,150.- .
163,2104- X
= TC.4 Preci 53'13263312'- 37735260 3'135,260.~ | |
1L, by . LS
nero 87 3'188 ﬁgoo- nee & 3'188,400 1188,
T ! ' . 1 100~ 31'188,400,.~ .
Ce l;:g 95,400, 05 400 3'138,400,- 95,400 .= 3'283,800.~ 1 N
20 3‘188:1000.- - .- ‘ ;
| ¥
| | %
- i -
REFERENCIAS. E
/ 20.. Suenrreca 25.- Nuestrs entrege 30.. Gnros Nortariahs y Otros .- Devo'ucién de Cheques P‘
{ 23 Transiarencia Abonos 27.- Interesas y Comitiones 4%, Telttono — Telex 35.- DwolucidnpeSa!do
22.. Abonds varics 23.. Diferencia de Combio J2.- Pagut Je Registro pablicos .~ Trunsterencia de Carpos
2% . Adgrtanem 78 . Carat de Favamencibn v Visilanria AT Cannens N, Perrrearine
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TARJETA DE CUENTA CORRIENTE PRESTAMO C/Q. )
BANCO AGRARIO
OEL PERU PRESTATARIO .z ‘
OFICINA i'\-.omo st 15'000,C00.~ ( . ' . PRESTAVO ) &
-~ 14 - "
{ ANRASTRE S/, L CUENTA ( \ v
i Preczo Base 540/kg.  (Dineccion ~—— E
i'T):J‘:!IC‘ZEACION‘ Da ( J j :
v v TNI0 5 15'000,000,~ —= vewere. )
| @ )
. '——_—'-'"*w““—w_ﬂ'——‘li GARANTIAS S/ ——— ( Z0MA J INTERESES ( 6% ‘
- =l TR NG | NOVIISNTO 1 AGURILARION — v AL R O -
( FECHA VALUTA c:m:"c‘;.'ll"'mce nAGER oo | ARSI P T ERRTAL 1 CORBION INTEREE “ATNERAL
Enern 3% 451'000,000.~ 151000,000,.+ 151000,000 .«
T.C.5 PRECIO BASE 560/kg. l
Enero & 151498,157. - 15'498,157.- - 15'498,157.-
ero ©5 a7 | 2835765000 151498157~ 629,600.=|  16'427,757.-
| 19 L 929,6004~
20 51036.903 .~ 101461,254 .~ 10°464,254 .-
TEC.8Precio Base 550/kg. P
Enero 86 10'834,870.~ 10'834,870.~ 10'83L4,870.- h
@ 27 650,180.- 10'834,670.~ 650,180.~ 11'485,050.~ 3
19 6504180, B -
i 20 L1494 206,= 6'420,664,~ 6'420,664.~
§ TC.6 Precio base 500/kg.
! Znero 87 61642,066.~ 616L42,066.- 6'642,066.-
I 27 298 ,400,~ 6'6L42,066.= 398,40, 7'040,456,.- :
i 19 298,400,~ , ) —‘-
o 20 4'566,420 .~ 4'566,420.~ 4566 ,420,=
[
| TC.5 Precio base 620/kg. y
' - 21144834, - 2'1544,834 .~ 2'144 824, - P
EBero 38 27 128,960.~- 2'144,834, - 128,960.~ 2'273,79%.- | L
~ 19 128,960,~ Y
20 21140 ,834 .- .= -
' \J
i i
3 i
! |
i 1 _/

RIFERENCIAS:

20, Suenueaa

20 .-

Teanstarencin Anonos

26.- Nusitra ontrega .
27.. lntsieyee y Camisiones
- - T i .

30.. Gat:01 Notariales y (1troa

31.. Teldteno — Tetx

7. Paavserls Reainrrp ol buices

34.. Devolucidn de Cheaues
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AGRARI O DEL PERY -
e PROGRAMA DZ DESARROLLO REGIONAL ALTO HUALLAGA MmAY 31 1983

CONVENIO AID=S5727-T7-077
Satado Finmnciete &)1 31,05.83

GACICH D FONLOS

X CURSNSG 3 Trénsferide al Bance haste el 30,04,83 1501000, 000, ~

Tranuferido al Hunce 81 02.05.83 100'CCY, N0, -
2501CC0,000, ~

RGKES0S ¢ Girsdo fHup-Priatanec
Acumulndo wl 3,04, 83 621'83h b1, -
Ba Muyo 1G53 601767,453, = 123'601,894, -

IN3PHECS 1 Xastoal e Sub-Fréstetos
Acusnlads &l 30,04 ,83 61591,433, ~
an luyo 1003 2'456,84h. - 9'0L&,277,~ 1140553,617, -
Suldo Jed) Fonde al 21,05,83 1350446, 281 o

COMPROMIGCSs

réutamos wuprobades per Ejecutar A51'0C0,000,
rréutamon ejecutkdoa par Girar : 88 7 i.106 1531713,106,
Disronibiljdad puru nusvas aprobacionea ( 181266,7232,)
U 10N MANMCI:RA:
ruAC FINA A Anignade Recibido BaAoP. Fer Recibir
U.5.A. 8 U,S5.A. 8 S U.S.A.8
irte AID 57-7-077 L1006 000, 11’59638087 150'00()'000.tht)

4 627,82 ' 2,5.8
(2) 74,627,286 100'000,000 (2.5.83) 31979,733,27 (*)

Salde pars Huasvas Aprebuclenes \ (*) 5,06L842 582,

camble de (fije mes da Mayoe) T 1,340,~ NDélar U‘S'AN//

rinke Murfal 21 de Julio de 1983

\gANEO \WGRARIO DIT PFRU
‘[\\\‘Y\J NLAL TR0 nmama T 2 .\
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.’f:: ITEN :$.rrufi~u Lo tevaniete prﬂsﬁn farias Vistue2
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AGNARIO DEL PERU
AL TINGO MARIA PROGRAMA DE DESARKOLLO MEGTONAL ALTO HUALLAGA

CONVENIG ATD= 527-T-0727

WCLURSAL TINGD MARIA ESTARISTICA DE PTHQOS AL; 29.05.02
Anrcbuados Elscutades Caduc, Disia, Ftmos parEjec, Sumas Sumus no Ptnes.Rjec, Remmtel,
na Mentc no Hento NQ Monto Ho Monte Girad. Otilizadas per Cirar Cnpité
52 991274, Sh 751229, 3 1hr3h5, 5 91800, 62'834, 44 299, 12'085,559, 61591,413,
10 199'585, 93 1371385, 1 7'000, 21 65'000, 60'767,453 - B&1713,106.  2:h5h BLL,
170 2981954 147 212151 L L 21345, 65'¢oo, 123601, 894 299, 881712,106, 91048 277,
Tingo jtania e Julin de 1983
<
BA &b RARIO DEL PERU
R TR EE Y YTINY Fiﬂ‘ Gl TINCO pama
;. o by (RN | . -
1! ST IR :x‘.k.((\gt \\ \\L‘l}“‘ N Ve d
) b \—“-:—'k"—‘““ . .//r/m_nr. Forize Vorim 2
0L et 555 s L edaay e
L (81D o

- —— . — — ——


http:29.05.83

A3%ARIO DEL TRV
ALg TTHGO NARIR PROGHAMA DE DESAPROLIO REGIONAL ALTC HUALLAGA Tun~ve 30,953

CONVEIIC AID=527-T-077

Ectado Finaenciero al 30,U(.83
0+ DEL FONDOgs

RECURSOS ¢ Trunsferidoe nl Bance hasta 31,05.83 2501000,000,~
EGRESOS t Girada Sub-Préstumes
Acurulacdes al 30,N5.83 123'601,694 .~
En Junio 1983 51+8L48,5L4, -
Cémigiln Bunce 2'415 118, ~ 177865,556.8
INGRES0S t Xesmbelgas Sub-Préstomes
acumtiladoes al 3D,05.83 9'048,277.~
Capltnl Junio 1983 71167 ,672.~
Intareaes Junio 1983 3"68},’-#743._: 19'699,422, - 158'166,1_3_“_._:
Salde del Fonde 8l 30,06,83 91'533,866,~
COMDPRIMISOS 3
Ptmoes nprobades per Ejscutar 18'1'050,000, -
ptries, %iacutsdoa per Girar 831024 ,562,- 101274 ,562, -
Dispnruibilidad para nuevas aprobacienes ( 9'4h0,696/4-)
NN FINANCITRA Aeignado Recibide B,A.P. Por KRecibir
U.S.A. 8 U.S.A.8 g UsS.Ae 8
AID-527-7-077 L1000,000.  220,266,73 (*) 350'20‘+,2’(6.5{) 3'779,733.27 (°*)
3aldo purm nuevas aprobacicnes [ 6,0091435,723,30
cambia de(Fije mea .Tunie) ¢ 1,589,91,~ Délar UeSe ™ a {’x
, 21 da Julio de 198}

ano Harfla

AGRARIO DEL PERU

r\n*.\u;‘.‘. TiNCO MARIA . ..

I '.'..”.A ' .:.',—--' i‘ :) N - 'q
R R “I_ ~<.?Lbi\\,. . /f‘r.«ccrww e
3 R Inan it wante Sglatin Fuids asquud

. Tram,
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http:1,589.91
http:220,266.73
http:4dutf.JO
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http:30-05.83
http:31.05.83
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"T-YG F’?L \')F‘RL' o
TINGO MARIA PACGMAMA Di DESARRCLLG MEGIONAL ALTO NHUALLAGA

CONYVENIC AID-, 7=T-077

JCURSAL TINGO MA™TIA ESTMANDISTICA DE PRESTAMOS AL 30..05.8}
~ubudes Eiecutedns Caduc. Desis. Ytuoes per Ejsc, Sumas Sumas ne Plmos Ejac, Renmbel,
Monte HO Morto HQ Hente NQ Mento Giradas Utiliza. ©wor girar Capi, Inter,

2981359, 1h7 212614, & 21¢zhs, 26 651000, 123'601,894, 299, 8817213 106, 91048, 277,
12920, 21 L61820, 1 19'000, 7 181050, 51848 ,54k, 510 83224 ,562, 71167,672., 31485 L

31721879, 178 259 L84, 5 Lorahs, i 181050, 175t450,4738, 809 8300224 562,16'215,940, 3+4R3 i
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ALD 527" kol ’“fﬁFoo'GOI.........._.J

GANC.O AGRAR‘O %EL PERU V {FONDOS IN-HDJ'

sucursat o TINGC LARIA qp00 025 ) @UESTAMOS DE.

w0t ESTA0 MENSUAL DE PRESTAMOS -EeRBHHHEHUH

JUKIO o 1983 EATA AJIN

CCNSOLI SADO CORRBSPANDIENTE AL MES OF N Y 0.0 M
CO0IGO 01 [ CODIGU: 02 CODIGO: 03 cooifp: 04 CODIGO: 17 CODIGO: 05 | CODIGO: 07 | SUMAS REEMBOLTAGAs
Cleser do Prostamos Sulrestantos Apevhadae 1 Prestarnos Ejecutados Préstamos Caducer r.;....;lm' Flecuter Saidor Dendores Manine Sumes CODICO: 08 copico o9
(Sigtas v Cuemea Na) toRresedar al haacs Y Desrseilay - ' Arearirndes Cirados = Tas
No Meare e Meots fe ] T THeare e 1S seee T R Moure wnlisedas Coprat Fedemnmtantos
S.DEHE

P003.07.01651p 18 [18'920,000 30 32'870,000 | ~-.- — 6  [4f550,000 - -.- 26°065,273 510, 7'16,,672. | 3'483,873

R e B e Ty Y il e I . ekt = Rt St ac S S

Y VRS SN S S SN D de N S
|
i,_____.‘___T R T o N N [ U PN V% [ LTSS JET DU SN
i BEEEE N B - 24— - - ofmsr o D e —f=z e — === ==
3
‘i-.,:—,T il . P I B T AR S S U R S = = ===
TOTALES 18 {18'920,000 30 32'€70,000| -.- _— 6 ‘#'550.000 —.- —.— 26°065,473 | 510,000 [7'167,672 | 3'a83,873,

HE TR T T
§103.W.o>6511 S TR et —— 1 [19'000,000 | =e= | .  -u- S —- - —- —-
}o@.o*;.o;esn —— —- 1 |180000,000| -.- ——— 1 [3'500,000 | -.- —.- 25°783,271.|  -.- —- —-
. TG SR S WY U S— S T e =
s 2 rozmio - e mm -¥ - - RS SRt SR T .. U S N EE T SN ST . = o
ToTaLEs -- - 1 |1a'000,000| 1 {19'C00,000 | 1  k3'500,000 | ~.- -e=  |25'783,271 -- - -

i - |
OTAL GENERAL| 12 16°520,0.0 ) 31 uc'mo,ofn 1 19'000,000 vi Bn'oso,ooo -- ~e= 51'048,548 { 510,000 [7°'167,672. | 3'882,473,
!
: it L
lecho par lhl-'l.y-v\..m-ul‘!' Corader HEE A br. Creduims Aa;,.'. J-s:':.':-.l.. ‘ Tingo Mnrin, 18 . pE JULIC ... .. .DE 19 B3
Coenw TR I TOOR
— < < ] i N
7 =

Y. tee s Porma Plookomim Mo o

1)

d



CuADRS  ESTADISTICL DR

PRESTAMNUS  OTCRGADDS  CQN FOHDQS  DEL

PROFECTU  ISPECIAL ALTO  HUALLAGA
SUCUKSAL 1 TInGO MARIA
. AGENCIA Az AGCAYACU
AGENCIA B : TOCACHE
LJECULADWG  EN RL "ES DE  JLQU

K8 rihou., MCHBRE LEL PRECTATARIO FUUoo As 18 LIMEA PRODOC. TIXO PTHO, HOILO EIBCULALQ WIELC VCMTO,

SUURGs Y. TIIGU e la R '
32/83 Gullad U MUHLEG ch1BOLA LTALLUCIA DIVISURLA ALICULA SUS LMLl 00 520,000.= 2 HAn.cafb 20.,07.84
33/83 LLLLAI b La Cilld KahIned GROWEL SHAFAIILLA AGRICQLA SLTNIMILNTO 520,000,= 2 lfa.nals 20,0184
34/83 HUMed, Borftal, AnnlilA STieAlia Aidn BLANCA wiRICULA ST NIHILHTO 600,000,= & Bis,.cacoe 20.03.84

dududs Boalal Ao TA LiPasidtA ASUA BLANCA A3 nICCLA SUTLOANI L0 29350,000,= 5 Hem.plitars 20,05,84
kel Boaliol ALLICTA STARlA AGUA BualTa MGRICLLA SOSTLNIHILNTD 2'000,00Ce= 5 D&s.naranjo 20,08.84
#. o

BacdiClA Mat JURAYACY , .
53/83 Calow Tl ALC . NTARA La HtADA AGEICU LA SCSTEMIHLNTO 1'000,000,= & ifo.pafz 20,02.54
Sh/83 rALLUAL G-Vt rRoTed PUCTAY.CU AGRICULA SUSTLNIMILNTO 1°0004000.= 4 HBa, paisx 20.02.64
55/83 Hahle HIbanlU Vzia SITULLY AGRICQLA S(STEIIMIX TO 1'500,000.= 6 His.oalz FeC2,84
5683 Jo¥1d alnbediTe He LA MWR.Da AGHICOLA ST NIMIAN0 3'750,000.» 15ufs.malx 20.02.84
57/53 VILGLLE, Ju YA SUuITA YalnJ NCA ASRICOLA 505 T HIHIL=NTO 2°50Q,000,= 10HAs,plhtanc 10,06, 64
58/83 add G0 CHUMBIHUID L4 KGdiba AGHICULA SOSTLNIUQ 210 19000,000.a & lfa.muis 20.02.8%
59/63 Zedel LALUINILLA 7e FUCAYACU AGRICULA SOSTHINIENTO 750,00C,= 3 Eip.anis 20,02,84
60/53 Kaudu MIaeZ NUusd ANGASLIYACU AGHICGLA 506 P2 NIML-NTO 500,000.= 2 His.mkSs 20,0284
61763 MARCO KLaiNDA ValGas PROUGRLSO AGEICCLA RO TLNIMIENTO 500,000.= 2 BEs.mals 20.02,84

- I3 I o B P

AG.SHCIA "HP TUC,CHE P fmihtibintdn
Sh/b3 HAUKO LINA CodicclNAS HUAYN. Bz AanICULA SUSTLAIMILNTO #'500,CCo= 6 Lip.mals 02,84
55/b5 AlzlINa WO UCHUA HUAYHANGA AGRICGLA SUSTNIMIENTO 500,000,= 2 Hlis.maiy 20,02,8k
56/55 CAiAS Wil HBUA RIO ESFILO AGHICULA SCOTLNINIEIGO THKyO00e= 3 Hbn.mals 20,02, 54
57/03 TWIBIv SHUAINGALUA Gl CLURD AGRIBULA SOOTLATMILINO 500,000,= 2 Hia,mafz 20.02,84
58/33 e Al Pl dn FLARY hnlZeNCIUN QEriCila SOSTHMIMILLTIO 750,000,=x 3 liks,onls 20.,02.84
59753 v N RACs HesCldes MUAYR IR Miallula W TLNINLLTC 750,000.= 3 Pla pulsr 20,02.34
66y Uil sait lodlenl HUAYILB aoalClla SUSTI MYy 750,000,= 3 HAs,mais 20.02,84
61/83 ard el cadtizats WU $Ta. Alld AsalCULA ST IHELNG 1'000,000,= & Efs.mais 20,02,54
&2/85 Jurl On wlisnlads 1NHldcs CILALIDAYLCY HarLCCLlan SCOTNINT L0 19250,000,= 5 Lhas.aais 20,02, 84
62y/83 Lidaia masy AlubAX CeLuruila A JCULA s Le Hmamd - HTO 750,000 3 Hhs.mals 20.02,84
Gh/B3 vinloenll VACA aCWTA 21LADLFIA ausdolla SHOYNINLNTO 590,000.= 1 Lm.plftano 10.06.84
65/33 Loliaod AASCAll CHAVAL LuouY Ay Al CLLA & O LTI NG 1°000,000,= & ifs.mais 20.,02.54
o6/53 Albdee Lol Kia)ab RIO UCUILA Ainliula AL THINLENTO 500,000,= 2 His,mmlr 20,02, 8%
67/83 S NACTW VI-RA Mol Ni RIU UGUIZA A d Cllan SASTLIIMIENTO ¢C0e= 1 HE plhtano 10.06.84
68783 ridacdiila wzitd, CHWUDALLI CanTU AGRICULA SUOTLNIMILNIU 19000,00C.= & His,om{n 20.02,84
65/83 wnllvaliu  Un ARz LANG LBUYAcy hakICULA UL TRtV f0004000,= & H&s.maisx 0,02,84
70/063 PEVIRR FTFRPNE? U5 6, V5P ) SO TAILJIDA AnindClion Ao DUl v 750,000,= 3 Hha.mals 20.02.54
71/03% ARG By Gl oA Ui JUIEHA AuandCula oo LWELLNT0 750,000,= 3 liks.aais 20,02, 54

. (4. Lfv,o0v
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http:20."2.81
http:A.ez2.26
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BANCO AGRARIO DEL PERU APENDICE E

Jr. Carabuyu 543, Lame ]

Tocuacho, 02 do Julio do 1,984

RuPLREUCTA lio 13/084-LEF-98-56-3

sanorces
I'royccto Espocial Alto Huallago
Iircccidn Zoml Tocucho

PUSAYACT:

De mi considaracidng
Dando cucpliniocnte al convenio

guscrito ontre nucgtrus Inotituciones, adjunto les hago
llogar lo relacidén pormencrizadn d6 Ptmos. ejoocutaduvs -
coa fondos del Proyocto on el woa 4o Juniq.\

Por otro lado, angradocerd dar—

la coigtoncia técnica respoctiva a los asricultores -~
relocionndos o coordisncidn con el persc:nl de INIPA,
o fin do mantoner un buon docurso dol crédito.

ei terdiiiolos mi ospoaianl defo-
routin D0 puscrivo

Atontuouante.

CoeCoSuc, inso xarfo
Al.Aucoyoc i,
Archivo,
VARA/rEr .-
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MOLTY PURTO/IAANRTA PRHE

Rrs., CORVIVA,BULRIETU 47/34 TN O 5 & 2'5C0,000em "IJAUTA RTiA® RRIIIM
SN SII.VA.JJJJ aie 48/64 " 4 21002, C00e= = AL ¥L L5 ot
KoVain i TLREE CABAR 49/34 " 2 1020, CC0e= PARIILA AP=13-71 SAHTINCINK
Gl Vaiils, T LT 50/ 34 4 ZYOULp00le= i Ta NAda 350
LLiRs ARCYAID, DARWLL 51/084 " 2 1%000,000,= ™LA FLARIDA DAl
AOLT I Dal SasTil cgn.ia 22/54 " 4 29330, Odpg= TALSTLA AR13=110 MY NG
GrAtlle SUATI L, d05y Io i 53/C4 . 2 103,000 ERUNOETS SF AR I PR ST A
Foulnd Slaa¥aig vl ooon 54/84 " 4 oo ,OV\.z S R N L 2o2)
Vold o RDGLPG, e LT 55,/34 e 6 3'0»».J~‘0-

N SR i 2 10005, CT0e% 10 .25 4 Am13=00 CAadul
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APFNDTCE F

Responsabilidades propuestas para los especialistas aproindustriales

1. Responsabilidades del especialista cen elaboracién de alimentos
- Desarrollar métodes y procedimicntos para evaluar los aspectos técnicos
de los proyectos y preparar las seecciones del manual de créditos
pertenecientes a la evaluacién de los aspectos téenicos de los proyec-

tos de elaboracidén de alimentos.
- Evaluar los aspectos técnicos de los proyectos prototipo propuestos.

- Proporcionar asistencia a determinados prestatarios en la identifica-
cidén de las necesidades de equipo y resolucidn de problemas de

produccidn.

- Capacitar al personal de PEAH y de las instituciones asociadas en la
evaluacidn de los aspectos técnicos de los proyectos y en las activi-

dades de sepuimiento ulterior.

- Evaluar las capacidades del personal local y los consnltores para
proporcionar asistencia técnica diaria a los prestatarios.
2. Responsabilidad=s del especialista en almacenamiento, manipulacién y

distribucidn apropecuarias

- Desarrollar métodos y procedimientos para evaluar los aspectos té&cnicos
de los proyectns y 1a preparacién de las secciones del manual de
créditos relativas a la evaluacidn de los aspectos téenicos de los
proyectos para el transporte, almacenamiento, manipulacidn y distribu-

cidn de la produceidn de las fincas, especialmente de¢ productos frescos.

A\
\/



- Evaluar los aspectos de asistencia técnica de los proyectnos
prototipo propuestos para los sistemas de transporte, almacena-

miento, manipulacidén y distribucidn.

- Proporcionar asistencia a determinados prestatarios en la identi-
ficacién de las necesidades de equipo y la resnlucidn de problemas

para el transporte, almacenamiento, manipulacién y distribucidn.

-~ Capacitar al personal del PEAH e instituciones asociadas en la
evaluacidn de los aspectos técnicos de los proyectos y en las
activiiades de seguimiento ulterior para el transporte, almacena-

miento, manipulacién y distribucidn.

- Evaluar las capacidades del personal local y los consultores para
proporcionar asistencia técnica diaria a los prestamistas para los

proyectos de transporte, almacenamiento, manipulacién y distribucidn.

Responsabilidades del analista financiero

- Desarrollar métodns y procedimientos para evaluar los aspectos
técnicos de los proyectos y preparar las sccciones del manual de
crédditos relativas a la evaluacidn de los aspectos econdmicos/

financieros de los proyectos agro-industriales.,

- Evaluar los aspectos financieros/econdmicos de los proyectos proto-

tipo propuestos.

- Proporcionar asistancia en evaluacidén financiera/econdmica a deter-

minados prestatarios. -



- Capacitar al personal del PEAH e¢ instituciones asociadas en la
evaluacidén de los aspectos financieros/econbdmicos de los proyectos

y las actividades de sepuimiento ulterior.

— Evaluar las capacidades del personal local y los consultores para

proporcionar asistencia financiera/econémica diaria a los prestatarios.

Se sugiere que todos los especialistas arriba citados ayuden en el desarrollo de
informacidén normalizada sobre posibles prestatarios agro-industriales. Se pre-
senta a continuacidn un ejemplo de los posibles formularios. Cada vez que sea

posible, seria til proporcionar fotografias y titl-s para las descripciones de
las instalaciones agro-industriales. A continuacidén de dan ejemplos después de

los formularios.



UPERATIONS AUDIT 7/ DIAGNGGTTC EVALUATION

_OODE_ | DESCRIPTION

PRODUCT [ l
NAME & ADDRESS

TELE:
OWNER NAME
ADDRESS

TELE:
GEN. MGR'S NAME

FUNCTION

KEY PERSONNEL

GROSS ANNUAL VOLUME

DISTRIBUTION DOMESTIC

EXPORT

COST OF RAW MATERTAL ] E

NO AMNUAL $

OPERATIONS PAYROLL OWNER

GENERAL MANAGER

OFFICE

SUPERVISION

HOURLY

UTILITY OOST
SUPPLIES

MISC. OTHERS

MAINTENANCE SANITATION

ASSETS CURRENT VALIE LAND

|



PHYSICAL OPERATIONS AMALYSIS

PHYSICAL OPERATIONS ARE RATED ON A PROGRESSTVE SCALE

POOR FAIR Q00D EXCELLENT
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Lo HI Lo HI L0 HI 1§¢] HI
[ POOR FAIR GOOD | [EXCEIL.
INSPECTION AREA 1 (2 3 41516 718 9 |10
Land (Terrain) Appearance
Drainage
Location
Building Appearance
Structure
Roofing
Water Supply
Electricity Transformers
Wird

Motor Controls

Auxiliary Posex

Refrigeration Compressors

Evaporators

Condensors

Air Circulation

Heat Power Boilers

Fuel Storage

Equipment Trucks

Lift Trucks

Contveyors

Ovens/Cookers

Work Tables

Retorts

Packaging Equip

Filling Equip

Other Process

Sanitation External

Internal

Maintenance Building

Services

Equipment

TOTALS i

OVERALL PHYSICAL RATING = |TOTAl| = 31 categories (less the mumber of areas not
required for the operation [* (&) *(3)] or
others not used)




OOMMENTS

ANALYSTS OF THE OPERATION REQUIRES A PHOTOGRAPHIC RESUME OF THE FACILITY AND SPECIFIC

PORTIONS OF THE OPERATION. TO PROVIDE THIS, FIVE AREAS OF THE FACILITY HAVE BEEN SELECTED
TO DEVELOP THE INFOPMATION NEEDFD.

1.

b &Hw N

EXTFRNAL VIEWS OF THE BUILDING AND GROUNDS
PHOTOGRAPHS OF SERVICE EQUIPMENT
PHOTOGRAPHS OF PROCESS EQUIPMENT
PICTORIAL REPRESENTATION OF SANTTATION
PHOTOGRAPHS OF PRODUCTS MANUFACTURED

(2) REQ'D
(2) REQ'D
(3) REQ'D
(2) REQ'D
(2) REQ'D

THESE ARE TO BE INCLUDED AS AN INTEGRAL PART OF THE DIAGNOSTIC EVALUATION.






Tropic Foons LTD

568 BRENTFORD RD (8)

KINGSTON JAmMAICA

Q2 0M10
Ma. Rocenrn Hamitton Owwenr
Packers oF Sauces- Carsup

Caie's - Jewnies
Maveo Cuutwey

Tor- STANDARD SiNGLe &pouT
VOLUMETRIC PISTON FILLER
MFe.Unkown , Cowprtion
FAR,

AT LEFT SINGIKE HEAD
AUTO MATIC SCREW CAPPER
AT RiGHT GRroew Styre
Kene Cooxkems Fom SAUCE
AND CATSU®.

RN

Mivere - Groen Ketiee wiTH
LichTinvg My xer ATTACHET
STEAM TACKETED KUY TTLES
BoILER LOCATED OUTSID €,

BoTom - Siwee Heao Scaew
Tyere CArpen - Mre.
Un Rown - ConOiTion FAIR

1 v :
- - o——
PIRW S 7

V ’ bt ! - L,
L e s e o ARG

EQuiemenT Ae€  20-25 yeans
PRrogABLY PURCHASED UIYD
Connmition- FAIR

SANITATION -FAIR

EtccraicacWimine - FAIR, some
CHANGYES SHouw B¢
MADE To PREVENT
CHORT OUTS DuE TO
VAPOR ACTION WHILE
COOKING SAVCES.



Toa - MionLe:
TROPIC FoobS LTD.

Rep € GreeEn CHILL PEPPERS
EMPLOYLES PICKING ETEML
FRoWA CHILIES PRIOR TO PUVMING
i AceTic Acio (Vineoan) Fon
PACKING.

AFTER P\CIKING THE STE M$
THEY LEAVE THEW ON THE SMALL
TABLES IN THE PICTURES,

Note: 1 THeN PORCHASE THIS
PRONICT BY THE KL, or
L@, 1T witL DAY,

To PREVENT WHEIGHT (0gs
IT SHoULD B¢
. Stems Rewend
2 Perpens THEW PUCED
IN A CONTAINER WNH
THUE ACID PICKLING
COMPOUNDG THIS wWoute
PREVENT WEIGHT LoSS
THROUSH DEHY DAATION.

THE NET WEIGHT LAWS IN Some
count riwe (UL) avg otHers sTATE
THAT  CONTENT WELGHT CAMNOT
INCLUDE THE LIGUIO, THEY CHEck
THIS BY ORAWING OFF ALL LIOUIDS
AND WEIGHING THE CONTENTS TO
CHECK AGAINST THE STATED LAGUEL
WLEIGHT, SOAKING PRODUCT AFTER
STEmM PICKING WILL PREVENT
DEHYORATION AND PER MIT FIAVOR

ofF THE AceTic Ao (VineEoar)
To ENTER THE PROYUCT,

\”



ToP-- NortH ofF KinGgsTow
VIEW FROM ROAD [NOICATES
CAMTLE FARM PROBABLY

DARY, NO LVEsSTOoCK FEED
PENS NOTED.

MionLE - - NortH oF KingsTon
PouLtry Grow ouT FARM
Y- HOUSES APPROR. 20,000
B1R0S TOTAL. RATED AT
5000 GACH. Usive AN
® weexk FEED OVT CYCLE

ProBuewm: Feen StorAee
CAPACITY J DAY SUPPLY

NO EMERGENCY FEED SUPPLY
SusaesTion, A F DAY CApACITY
WITH ORDER POINT ON A

S DAY ey eLe,

Farm WAS CLEAN AVD WEW
MAINTAINED,

] Borrem - - JAmaica Brotters LTo
, IKINGSTON
Larcest Brotcer Bhocesson
ON THE [SLAND
Staventer QpaciTy AT
L0000 Biros/HR
Arprox.: DALy PronucTion
35,000 - 40,000 /Oay
FAmiLy Owwneo
EQuipmENT RELATIVE LY NEW
Purenssen ouT ofF HouwAnn

-

v

\r’).\



APENDICE G

Lista de posibles consultores en comercializacidén financiara rural




Version 89 Jo
June 1983 [

ROSTER OF POTENTIAL RURAL FINANCIAL
MARKET CONSULTANTS

‘Assembled by
W Adams and Douglas H. Graham
- Department of. Agricultural
Economics and Rural Sociology
" The Ohio State University
:Columbus, :OChio 43210
‘Phone: _(61});422-8014

For
Office of Multi-Sectoral Development
Bureau for Science and Technology
Agency for International Development
' Washlngton, D.C. 20523












Erven, Bernard .

Dept. of Agricultural Economics
and Rural Sociology .

The Ohio State Unlversity

‘Columbus, Ohio’ 43210,

(H) 614-883-9951

(B) 614-422-7911 .

U.S., Brazil, Jordan,

Englxsh Portuguese'

Economlcs of farm level credit' use

‘Azores

tEugenio, Ceferino E..

2689 Linda Marie Drive

Oakton, Virginia 22124

(H) .703-620- 5773.

Philippines "

Spanish and Indonesian

Formulating central bank-law of the
‘Philippines, monetary and banklng
statistics and accounting,
exchange control systems

‘Fernandez-Garcia, Raul luy
9727 Mt. Pisgah Road, #404
Silver Spring, MD. 20903
(H) 301-431-2075

(B) 202-634-8640 .-

Barbados, Bolivia, Brazil,’ Colombia,

+ Costa Rica, Cuyba, Chile,’ DomLQ;can\
RepGBIIc, Ecuador, El Salvador, ’
“-Guatemala, Honduras, Jamalca.
Mexxco, Nlcaragua, Panama

Spanish, Eaglish, Portuguese .

Methodology of research, operatlons
of financial institutions,
agricultural and rural credit

. Gomez,
. Calle Pinero No.
- Rio Piedras,

Fry, Maxwell J.

School of Social Sciences
University of California
Irvine, CA 92717 :

. (H) 714-497-4694
.;(B)- 714-833-6363 or

©r714~833-7275 .

Turkey, “Pakistan, Nepal, Iran,
Afghaniatan, Korea,:  Portugal,.
Britain, Venezuela, Puerto Rico,
Chlle,~¢rance, Swltzerland d

. Taiwan - -

Englxsh,,French Portugese, Dari

and Turkiah

nancial’Market policies -and’
overall performauce,,operatlons
flnancial .exchange rate policy,
tnterest rate policy, ' sectoral
eredlt_pollcy, banking efficiency

Gadway, John F.

75 NE 15th Street

Homestead, Florida 33030

(H) 305-247-6218  3oi-246-086%

(B) 618-529-2109

Peru, Costa Rica, Domlnlcan
‘Republic, Bangladesh Haiti

English, German, Spanish,~French
Financial market policies and
~overall performance

‘Gustavo .

59 :

Puerto Rico 00925

{B) 809-764-4030

Nicaragua, Bolivia, Paragquay, Peru
El Salvador, Guatemala, tlonduras,
Costa Rica, and Equatorial Guinea

Spanish, English

Credit

\\/






Hassid, Marcel M.
via Epicurc 4.
Casalpalocco
00124 Rome, -Italy
(H) 6092858

(B) 5797-4310"

“Tunisia, Morocco,*Dahamey, Niger’
Senegal, Argentina, Colombia,
Dominican. Republic, . Paraguay‘
Afghanistan‘” A\”P‘ﬂ‘,’

.French, English, Spanlsh v .

‘Development ‘banking," commercial
banking,”financial’ analysisg-"

Heyer, *Judith

Somerville College

Oxford 0X2 6HD, U.K.

(H) 0865-62655

(B) 0865-57595

Kenya, Tanzania, India

English, Swahili, '‘French, German:

Financial market policies and
overall performance, financial
activities at.the farm household
level -

“Hopkin, John A.

.Dept. of ‘Agr.' Economics

‘Texas A & M University e

College Station, Texas 77843

(H) 713-696-5283

(B) 713-845-2116

U.S., Saudi Arabia, Argentina,
Syria, Israel, Tanzania '

English

Financial market polxcxes,
.operations of financial
institutions

Jarvis, Lovell S.

670 Creston Road

Berkeley, California 94708

(H) 415-526~-7970

(B) 415-642-4317 or 642-0822

Ecuador, Mexlco,.Urug_gy, Colombla,
Brazil, Korea, Paraguay, g
Argentina, Chile, Peru, El
Salvador, Veﬁezuela, Indonesia,
Paupa, New Guinea, Zambia, Sudan,
Kenya ngﬂgu PR A

Spanxsh Portuguese, French,

e German, Engllah :
F1nanc1al market’ pollczes,

operatxons of financial-
1xnstltutiona,ragrlcultural ¢redit

‘Kierce, Gerald F.

61 Smithfield Road

Waldwick, New Jersey 07463

(H) 201-652-0489

(B) 212-908-9423

U.S.

English S

International financing, analyzing
financial markets

Kristjanson, Baldur H.
1557 129th Street

Surrey, B.C. Canada V4A3Y2
(H) 604-536- 6059

(B) same
Iran, Sri Lanka, Tanzania
English, Icelandic

Farm credit cooperatives, credit
unions, credit to small holders












. Ray, Edward J, .
..Department of Economics

The Ohio State University
Columbus, Ohio 43210

(H) 614-457-6399 -

+(B) 614-422-3734; |
.Domipican&&epublic*

-Spanish,” English o .
Anteraction of -ffaancial markets:
"with real resourcae flows 'in the

bon;ékt'bf-genéral'gquiyiprium.

or aben ncbnomy'modgls_

‘Reeser,™ Rubert: M;

‘?557wwes;dpnt:éivd.,l

gﬁlgmbus:@ahio;432215

Lg}5614448867088s-;;f

India, Vietnam, Saud’‘Arabia,
"Mali, Tunjsia, ‘

Ser.egal
English, French, some Arabic
~.and Hindi C
Flnancial activitiesg at the farm
household level o ’

Reynolds, Clark w.
.Food Research Institute -
*Stanfordivnivérsity“77”' o
~Stanford, California 94305

+(H) 415-857-0439

(B) -415-497-309¢ , :
Central America, Brazil, Chile,

ﬁé;Perg,‘Colqmbia,‘Vquzuela,fJamaica.

if”Mexicog.Aggentina_

10

Richardson, David c.

5400 Montclair Drive

Colleyville, Texas 76034

(H) 817-267-3349

(B) 214-631-8414

Bolivia, Mexico, Guatemala

EngTish, Spanigh w——-=>—

Financial market policies and
"overall performance, operations
of financial institutions,
financial activities at the farm
household laval

‘Robingon, Lindon J.. 3
Depty:.cr Agricultural Economics
rMichIgah.Staterniversity

.East Lansing, Michigan 48824
-(H) 517-349-558¢
- (B) 517-355-333¢

Peru, Ecuador, Bolivia

EngTish,” Spanish ——

Financial market policies and

overall performance

Rouse, John G. p

1219 Maryland Avenue NE FAC e

‘Washington, D.C. 20002 f”

(H) 202-543-2530

(B) 202-659-457]

Bolivja, Cosggﬂgipa, Ecuador,

" Honduras, Paraguay, Pery, Haiti,
Dominican_Republic, Losotho,
Malawi, Cameroon, Pakistan,

\SbaniSh, Portuguese,'Prénch,»Enqiish \ Bangladesh
g

Financial market policies

Spanish, Urdu, French, English
Savings mobilization, cooperative
financial istitutions, loan
based capitalization systems,

agricultural finance


http:Lansi.ng






http:ngi'..'.nh

