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INTROVUCCI0N 

E.6te .in6oJune F.iJutl del ContJr.a.to N! 511-055 ...S-00-2002 del U,c. Juan 

F. RodJUguez lUva,6 co n USAIV/BoUvi.a, da tlJun,Uw a .t.tu, ac:tiv1.dadu 

pJLuupuu.taM.a6 del PlWyed.c Small. FaJuneJL6 OJLgan.(za.tioYl.6. 

El a,6UOIL en Ge.JLenc.1.a. y F1.na.nzM .tJr.a.bajc5 en BoUvia. con la. Fede.JLa.

e.-Wn Nac.1.onai. de Coope.JLa.UVa,6 de AhoJLM y CJL/.d1..to paIL el .tlempo de 

2 afio.6 tj 10 muu apoyando la6 .la.boILu plWp.itU de. USAIV/BoUv:la.)de 

FENACRE, de R.a..6 Coo pe.lLa..tlVa,6 de AhoMO y WcU:to, de la6 Coo peJUt.t.i

Va,6 1ntegJLai.u tj de la..6 Cent'Jutte!.l Ca6e..tai.e.JLa6. 

Ai. mMgen de lo.6 Mpec..tO.6 60Junatu qtUeILO eXpltuM mi aglUtde.c.1.mie.n.to 
a Vi.O.6, paIL e.l b1.enutM. moJr.a1. dado y huma.no ganado con el .tJLa.bajo, 

M,t como a la6 peJL6ona,6 e. .in.6.tUuc.1.one,j que. a.c.ompaFiaJwn m1. duempe.fio 

e.n ute. pa..t6 hac.i.e.ndo pe.Mona.lmmte glU1t.a. mi.:'u.ta.d1.a., p.'W 6u1.orzaime.nte 

gJr..a:U6,(c.ante. m1. labolL Y 61LUc.U6e.JLO m1. apolLte.. 

NomblLM a tOUO.6 tj c.ada uno de. e.UO.6 U .6umamente .i.a.lLgo pl.Luto que no 

debeJUa. de.jM a. n1.nguno .6,(,n .6e.iiahvtj pOlL e.Uo, tj e.n nomblLe. de. :tcdo.6, 

qu1.e.JLO ILeL<.eva.JL la. eApecUal am1.l>.tad y :tJta.bajo de. RobeJLto. ThuMton, 

V1.JLe.c..tOIL de RuJLa.l Veve1opme.nt V1.v1..6.ton y GMtj Ba.tje.JL, Ge.lLente de. PILO
~ 

yec..to.6 POll txVLte. de USA IV /Bo£.<.v1.ttj de. TyJW n He.nJLic.h, Vbr.e.c..tOIL de. 

ONCICOOP y Albe.JL.to MontelLO GelLe.nte. de PJWyec..to.6 polL pM;te. de. FENACREj 

a,6,t como de. GeoILge.6 E.6teIL, MuolL tj MalLthi. Vega SeCJr.e.:ta.Jria. polL palLte. 

del e.qu1.po de. A.6e.I:JOJUa. Exte.JLna.. 

Cochabamba, 24 de .6WUemblLe de 1984 
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7. GENERALIVAVES 

E.e. plLC'...6ente -in60June CJHt6.tUuye el 6-inal en c.wnp.Umi.ento del Item V.3 

del Contnato N~ 577-055-S-00-2002 c.on v-igencia dude Nov./22/79B7, 

. hcud.a Ma!r.zo/24/7983, a.6.l c.omo .6u ampUaci6n N!! 7 ha.6ta. SeptiemblLe/24/ 

7983, c.on USAIV/Boliv,(a. 

E.6te c.on.tlLa.to .6e .6U.6CAib-i6 a IULlz de la. c.aJri:4 de -implementa.u6n N~ 34 

de OctublLe/27/7987 Y.6e lLenov6 .6egUn la. c.aJri:4 de -impl.ementaci6n N~ 66 

deMalLzo/30/79831Le6eJLi.do.6alpILogJLa.ma. Small FaJuneIL OILgan-izmon.6 del 

AIV	 Loan 577-T-055 y AIV Gltant 577-0452. En e1. c.otWutto .6e uilpula. 

la. MuolLla de ONCICOOP/FENACRE dude e1. 22 de nov-iemblLe de.. 798 7, h~ 

ta e1. 24 de SepUemblLe de 7984, u deciIL un pl.a.zo de 2 aiiO.6 Y 70 mUU. 

La ,fabolL de.6emp~fia.da abaILc.6 c.M-i todo el ambfto de .ea. RepUblica de 

BoUv-ia al1n. cua.ndo .6e pueden -identi6-ic.aIL MeM pJr1.0~ en 6unci6n 

del. ilempo. 

7.7.	 La on~cina Nacional de CoopeJLailVa.6 -in.teglLalu 6u~ apoyada en 60~ 

ma C.M~ exc.lU.6-iva dude Nov-iemblLe de 7987, ha.6ta. MalLzo de 7983, 

6ec.ha en .ea. que 6u~ ab.60ILb-ida 0 -in.t~gltada a la. ~tlLuc..tulLa de FENA

CRE. 

7.2.	 FedeJtac.i.6n Nacional de COOpeJLaUVM de AhoMD y C!L~di:tc - FENACRE. 

Cuyo Muolta.mi.ento 6u~ c.On.6ta.nte dU!Lan.te .ea. v-igencia del. c.ontJLa.:to, 

,aWl c.uando ma!folL pUolL-idad dude julio de 7983 hMta. la. 6ec.ha. 

7.3.	 CoopelLativM InteglLalu. En ute c.Mo c.on.6-ideJLamo.6 a la. de Punata., 

MontelLo y Yac.~ba apoyadM meeta. e -in~ec.:t.amen.te dU!Lan.te fu 

v~genua del c.o~o. 

7.4.	 Cerz.tJta1.u Ca6eta.lelLa.6, ub-ic.adM en lo.6 YungMI a qu-ienu .6e plLutO 

upeUal cttenci6n paJr.a. c.onv~ en .6uje.to'/) de c.IL€cU:to y 6~nan

UaJL .6U expoJLto.ci6n de c.aM. Se lLeaUZlftln rJIlbL/e.c..to de VUaMoUO 

AglLopec.~o -integlLal palLa ~a zona. 

//. 
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2. ALCANCE VE TRABAJO 

La .labolL lLeaU.zada ~e c.e.n:t1L6 en .f..o~ ~pec.to~ a.dmi.n,UtJuJ;Uvo~, 6.inanue

ILO~ tJ de PlLotJec.to~. L~ lLupo~ab.iU.da.du ~e cU.vlcUeMn en 2 paJLtu, 

de ac.ueJLdo a .ea 6ec.ha del. c.ontJr.a.to tJ de ~u mocU.6.ic.au6n. E~ dedIL que 
en .la ampUaci6n ~e aglLegaltOn algw'a6 y lLedujeMn otJuu 6unuonu de 
acueJLdo a ~ nec.u.idadu del. pJWgltama. E~.ta.6 6ueMn: 

a)	 MUolLM al V.ilLec.tolL Ejec.u;t£vo y al Tlcn.ic.o lLupecti.vo de ONCICOOP 

en. el. ciiAeno, -implemen:tac..l6n. tJ ma.rr-tenimiento de SUtema.6 admi~

:tJr.a.:ti.vo~ adec.uado~ paJUt la..6 c.oOpeJlati.vM .in-teglUtte6. _ 

b)	 MUOILaJr. tJ a6~:tiJL al tlc.n..ic.o en admlnild:JtaU6n tJ ~uPelLv~.i6n de 
c.lLldi;to~ de Ondc.oop en el eU6efio e .bnplementac1.4n de. un ~~ttlma. 

e6.icien..te de c.aptaci6n tJ c.o.f..oc.aci6n. de ltec.ulL~o~ 6btanueM~ en ~ 

c.oo pe.JUt.t£Va6 .in.tegJta1.u. 

c.)	 MatiA. a On.cic.oop en el. ciiAeno e hnplementaci6n de un ~a.tema. e6e~ 

tivo de e.mU.i6n., 'an4U.6a tJ ma.n:tenci6n. peJt.r7lariente. de .in6oJtmaC..i6n 
p:vr.a. it gu.t.i6n pOlL paJvte de ~ CoopeMUvah.. 

d)	 Op.inM, Me-601talt tJ Matilt al V.ilLec..tolL Ejec.uUvo ~oblLe .la ampUa

ci6n tJ ex;te~.i6n. del. PlLoglLama a otJr.0..6 Mea.6 0 CoopeJLa..t.iVa6, .inci
cU.endo en. .la habilidad empltuaJLi.al de .eM n.ueva6 oltgan..izacionu. 

e)	 Opi.nM ~oblte lo~ ~ubpltOtJec..to~ ewtentu tJ pItOpuuto~ y, en c.a60 

n.ecuaJLi.o ltec.omendaJr. .f..o~ ca.mb.iM peJL.t.inente6 paJU1 hac.eIL de lo~ 

,mamo~, acti.v.idadu econom.icamente v.iablu. 

6)	 PalLUupaJL en la de6.(.n..iu6n, evaluaci6n tJ olt.ientau6n global del 

pltOgltama en conjunto con el V.ilLec..tolt Ejecu.t.ivo de Oncic.oop a 6.in. 

de pltoponeJL, modi6.(.CM 0 1ta..t.i6.iC.M ~u 6unc.ionhmlento. 

g)	 MUOILaJr. cuando ~ea nec.uaJUo al V.ilLec..tolL Ejep.uti.vo de Oncic.oop, 

~oblte £a pItOva.i6n opolLtuna tJ e6ec.t.iva de SeJLv.ic.ioh Tlc.n..ico~ palLa 

la..6 CoopeJLa.t.iv~ .in..tegJLale-6. 

h)	 MUOILaJr. a USAIVIBoUv.ia ~oblte .ea.1.> nece-6.idadM de ~.utencia :U..c

n..iea. a colLto plazo paJta e1. plWtJec..to, cuando ~ea nec.uM.to, 
III. 
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-i)	 PaJLti.c.i.paJr. en .f.tu Ite.un(onu del. Comi;tl COn4uLtivo del. pltOgJUtma ~.l 

como de ~ Iteunionu de cooltdinaci6n del Co~l COn4ultivo ampti~ 

do y de ~ ltewUonu del. ComUl T€c.M.c.o de ONCICOOP. 

E~tM 6unc.i.onu y ItUpo~abili.rtadu 6ueItOn camb.iada.6 con.eo.. caJLta. de .i.m

plemen:tacU6n N! 66 del 30 demalLzode7983.bajo~.tt:tul.odeE~pp..c.i.al..4. 

ta en Adrrl-i.n,udJr.a.ci6n y VUaltltOUc de AgltO.tnc:1u1JtJLla.6 de :tal matteJta que 
6ue!ton £.M .6-igu.tentu: 

a)	 A~uoltaJL a £o~ tlcMco~ de Oncicoop en el. cLUefio, .implementacU6n·y 

lnan-ten.i.m-iento de SUtema.6 acJmi.nU.tJr.a.ti.vo.6 y geltencUai.e6 adecua.do.6 

paIUt fu.6 Coop~v~ -in-tegJUtf.u, cen:tJr.alu ca6e:ta1..v..a.6 de R.!J.6 

Yung~ y o~ c.oopeJr.a.t,{,v~ ,inc,tu-ldM en el p,wgJtama. 

b)	 MeMJLaIt y M-i.6U1t a OncUcoop y a fu FedeJtac.i.c5n NacUonai. de Coop~ 

.t.iVct6 de AhoMo y Wdi:to de BoUv-ia (FENACRE) en el cU.6efio e .impt~ 
I 

men.ta.ci6n de CampafiM de Mov-iUzac.i.6n de Aho'!JW.6 en b~e Nacional 
paJr.a	 R..oJ:, coopeJtativM agJUc.ol.a..6 y de AholtltO y CltldUo. 

c)	 Muoltalt a OncUc.oop .6oblte fu 6adib :Udad de ex:tende!t el. PltOyee.tD 

de VUaJr.Jr.oUo CoopeJtativo hacUa otJuu MeM 0 coopeJtativM. 

d)	 AnaLizalt.f..o.6 ~pee.to~ de meJr.cadeo y Cltld);to de PltOyee.tD.6 Coope.JLaU

VO.6 y wefWt R.a.6 adiv-idadu ltequeJr.id~ paJUi haCelt uto.6 pM yee.tD.6 

ec.o n6micamen:te v-iab£.u. 

e) 'SeJr.v.vz. como ct6UOIt a.e. V.vr.ec..tolt de Onc.i.coop en £.0 lte6e1tente a .e.a Ad

~.tJr.a.cU6n y manejo de fu oMuna. 

6)	 A.6uoltaJr. a USAIVIBoUv-ia en £.0.6 ltequeJr.-im<.ento~ de ~~tencia Tl~

ca adicUonai. del PM yee.tD . 

g)	 ftvticipaJr. en l.a..6 lteUMOnU de£. Comitl Co~u.tti.vo paJr.a el. PltOgltama, 

ct61. como en £.ct6 Iteunionu inteltna.6 de cooJicUnacUon df. 0ncicoo p. 

IV. 
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3. SITUACION ORIGINAL 

E.oto ~e JteMeJLe al cUagn6~.uc.o, ~.uua.u8n y po~.i.b.lU.da.du del PlLOgJtama. 

SFO :tanto dude el pu.n:to de v~ta. Cl~, CQmode On~c.c.op y £.of, paJLtlc..i.

PUttu en geneJtai.. Ef,ta ~Uua.u6n ~e enc.ontJtaba. a. i.rIiuo~ del aiio 7982. 
I 

(VeJL rrrayoJt deWi.e en el anexo N! 11 

3. 7. EL PROGRAMA 

Se hab.<.an utiU.zado una. gJUln c.attUdad de Jtec.uJt6o~ humro:0f, y 6bwi

cieJtOh con ~c~o~ logJtOf, ~e~o y concJtetof,' en 6unc..i.6n at COf,tol 

Bene.6.i.cio a tJr.a.VM de. £Of, p1WneJtOf, 7 aiio~; £.of, £.ogJtO~ en lof, ~

UmOf, 2 aYi.o~ no poc:lJta.n f,eJt tan gJta.ndu como palla. ca.mb.uvr. totai.men

te fu olLienta.c..i.on dada. 

E?<-Ut.<.a.n,! cU.VeM.i.dad de cen.tJr.o~ de podeJL y toma. de dew.i.onu, ex.i.6 

t.<.a el Banco Ag!Ucofu de BoUv.i.a B. A. 8., fu o6.i.una Ej ecLLtiva de 

P. L. 480 Y FENACRE. Una f,ota. bt6.tUuc.i.6n debeJLla. te.neJt dew.i.6n 

~obJte CJtI.dA.to, f,ub~.i.d.i.of, y MUO.ua. 

3.2. LAS COOPERATIVAS INTEGRALES 

LM c.oopeJtativ~ .i.ntegJtai.u ~on pequefiLU oJtga.n.i.zac..i.onu agJtOpec.ua.

ILiM de f,eJtv.i.ciof,; ~.i.n pla.n.i.6.i.c.ali6n c.onjunta. de. .la. pJtOducc..i.6n, 

plLop.i.edad 0 gu.tl6n empllua.!Ual coman de £.o~ Modadof,'. La d.i.6e
•Jtenc..i.a. de o~ c.oOpeJta..tlvfUl de ~eJLv.i.c..i.o~ en BoUv.(.a u .la. u.tw.c.

tuha. de lof, GJtUpo~ A&oc..i.adof, de BMe (GAB~I que debeJtlan demo~

.uza.Jt .fa. ge6U6n en un.i.dadeo C.e.tulaJLe6. S.i.n embaltgo, f,U 6unuona

m.i.(Jnto e6 .i.n6oJtmal y nominal. La otJr.a. d.i.6eJLenda e6 .la. ge6U6n 

Jtenta.da 0 p1Lo6e6.i.onal cuyo~ JtUuU:a.dM no han ~.i.do del todo ha..la.

gadoJte6 • 

3.3. ONCICOOP 

El equipo de Onc.i.coop te.ua. un adec.ua.do tUvef tlc.YJic.o en p1Lomed.i.o 
'. 

V. 
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to que peJun.i.tla: c.umpUJr. l4IJ ex.lgenc.au c.ontlut,et.u.alu del. PJtOglU1mtt; 

tenia mental.idad nac..ional to que d4. un en6oqu~ m46 exac..to de £a. 

~Uuac.i6n, ~..e. noma de. to~ p1tOc.ec:Umi.ento~ a u#,UzaJt; t;en.(a, 6.£

naimente, V.ur.ec.c.Wn mo:tlvadoM. que ut4. pelU71'l~en.temen.te mov.iUzan·· 

do, an.<ma.ndo y cooJr.cUnando to~ u 6ueJLZO~ • 

A puaJr. de .todo no ~e hab.la.n ~upeJr4do to.t.aimente 4 c.o~ecuene-ia.6 

heJLedadM de g~.tlonu an.teM.olLU: 

Fa.Ua. de autolLi.dad an.te. ~ Cl~. Y la exc.ci6.iva dependenc.la. de 
eli.M. 

Fa.Ua. de lLela.c.iorzam-iento .inteJU~:Utuc.ionai. Y pOlL to .tanto de 
gJLa.vUac.i.6n nac.ional. 

Ve6oJL.len.ta.c,l6r.. en .fa. ac.c.i6n Y 6aLta. de. P'Wyec.c..i6n 6utwu:t. 
FaLta. de .£n.teglUlc.i6n t;~c.n.ic.a Y ~uma.YIL1 con FENACRE. 

3.4. LA ASESORIA 

At bUUM ~u .i.a.bolL en e1. CiUimo ano de v.<.genc.la. del PJLOglLama. ~u 

.i.a.bolL debe .inc.id.iJr. en Mpecto~ globai.e6 Y de JrtlYOlL peJunanene.-iA. a 6.in 

de que ~ COOpeJLa,t{,VM b1tegJLai.u puedan 6unc..lonalr. dupu.u polL ~M 

p1LO p.lOf.l med1.o~. 

E~ dec..lJL debe teneJL 2 en6oquu: 

LabOlL de emeJLgenc.ia 0 y.xvr.c.ha.do de ai.gUna.6 ~.itua.c..lonu de6.{c.i.ta.

Jr...<.cu, • 

'- LabolL de tJLa.~6eJLene.-iA. T~c.n.ic.a en la mecUda del. poco Uempo ~ 

pon.lble. 

Ef.lto u c.uento a ~ cr~. en c.onCJtw, peJLO e~.te una .i.a.bOlL acUc.if!. 
, 

nal lLe6eJr1.da a. la. nec.u-i.da.d de dejaJr. lo~ rrayol,.u lo{JlLO~ po~.iblu , 

M-t c.omo abILUL lM peMpec.UvM y po~.ib.l.U.dad~; en efta hay 2 en

60quu trIM: 
La.bolL de exy.n~.l6n c.uattt..U.a-t.lva del pILOgJt4ma. y de ~~ bene6.{~ 

JUo~.
 

LabolL de pfan.te.a.m.i.ento de pJLOyecto~, p~~ec.UvM y pJLOg.'LamM
 

nu.evof.l paJta. po~.ible6 c.onven.io~ pa.6teJr1.olLU'.
 
VI. 



v. -6-

Cada. W1.O' de lo-6 pun:to-6 plantea.do-6 debeJL4 te.n¢'t -6U C.OltJte1.tU:.o en lo-6 
.itt6oJrme-6 C.OILILupotteUentu que -6eJLtatt; 

A. - RutJwduJulc..ionu AcJrnbt,UtJw.X.iva.!>,. 

B. - In6olr.mf:tlc.a. y Adnu.nudJr..a.ci.6n GeneJul 

C. - 1nc.olLpoMci.6n de Nueva.-6 CoopeJULti.VQ 6 Y u4uaJLio-6 de CILi.cLUo. 

V. - Movilizaci.6n de AhoMO-6 y F.lttanza.-6. 

4. TRABAJOS REALIZAVOS 

I 

Tat como ~ efialan lo-6 a1.c.a.nc.u de .tJr..a.ba.j 0, l.a. l.a.bolr.< de a.-6 u oJUa. ha. -6.ldo 
mr1Ltipf.e. e.n c.ua.nto a1. c.unlpl..im.lento de lo-6 abj ('.liv~-6' .tanto de FENACRE, 

I 

como de USAIV/BoUv.la y tamb.lln de l.a.-6 COOpeJta;tCV46 paJvt;i.ci.pa.ntu. En 

ute ~enti.do ~e ha. apoyado en 6CJJr.ma. cUJr..ec.ta. e .ittcLiJLec.ta. el u6ue.1Lza de. 
lo~ ge.1Le.ntu y tlcrUcO-6 de c.a.da .ltt6.tituc..l6n. 

POll eje.mplo e.n el c.a.60 de FENACRE tene.mo~ un eqr.UPo totahne.nte joven a 
exce.pc.<.6n del Ge.1Lente de PMyec..tO-6. S.itt embaltgo ,ut4n c.on.duc1.endo ad~ 

cuadamen;te. el apoyo tlcrUco y 6blanc.<.eJtO a l.a.-6 Coope.JLa.UVa.-6 en bMe, u 

c.<.eJL.to, a I.l U ca.pa.c.<.da.d plLO 6u.<.o nat pe.1LO tamb.lln ai: .itt.<.c..io pOlL l.a. .tJr..a.Yl-6

mi6.l6n de e.xpeJL.lenc.,(a.6, l.a. ca.p:;tdto.c.<.6n y MUolt1.a. que -6e b!Lb1d6 a .tJr..a.

vM de. eAU co rz:tJta..to • 

S.ln e.mbMgo, u:ta. labolL -6e ILe.6lejaJr4. .lncUJr..ectamente en e1. an4iM.l-6 PO-6

teJL.lOIL de. lo.6 .lnd.<.cu .ltt6.tituci.onatu que -6e. lLeailza en el plLuente .itt

6olLm~. 

Ad.<.c.<.onalmente a la. MeAOJUa. ge.neJutt -6e Ueva.1LOn a. ca.bo a.6uO~ upe

c..l6.lcM en 6aJLma. U eJLU:a., algUtta.6 de maneJLa. Jt4p.lda. y -6 uci.tt:ta. )Y o.tILO-6 

u:tu.d.<.o~, plLoye.cto-6 e .lnn0IUnU de mayolL de.:ta.Ue. y alca.nce 6ue.1LOn doc.u

me.n:ta.do.6 e.n nUmeM de. 39 .ln6olLmu. Ve.:ta.Ue de u,to-6 .lnnoJrmu y P'Wyec

to.6 puede ap!Leci.a.lL-6e en el anexo N~ 2. 

Aqtd ILU e.iiaJte.mO.6 en ~0JLma. bILe.ve alguno~ de lO-6 ~ .lmpolLta.ntu poll OIL

den CILOno16g.lco. 

VH. 
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4.1. In60June N! 4:, "J.{ovaizae.i.6n de ahoMQ~ y F.q,a.nztU en .t..tu Cl~ de 

BoUv-Ul" • febJteJW de 7982. Que. ana.U.za l.aJ,! 6aetibaidad de ,itt.i.
c..i.aJr. camp:tffa.6 de movaizacMn de ahoJr/U)~ en;;~ c.oopeJr./1.ti.vtU bl

tegJta..lu de PWULta, 1JiJnteJr.o y Yacu..iba incluyendo l.iJ~ tUpec.to~ 6~ 

nac..ieJuJ.6, to.6 ~etLt.dJlu.', ec.on6mlc.o.6, la. eva.lUaci.6n de l.iJ~ ~,utemtt6 . , 

de ahotVLO.6 en la..6 Clli., l.iJ~ meciio.6 pubUcilaJUo~ y lc~ JteqlU..6.iito~ 

Sb1e Qua. non de eMc.ienc..ia emp1Lua.'t.i.al, 

4.2. 1n60June N~ 6: . "Ru.tJtu.c.twt.a.c.i6n Adrnin-i..6tJr.a:tiva de la C1. Coc.habamba". 

Ma!!.zo de 19 8Z. Que ariai..iza l.iJ~ OJi.gtUtig~ 60Junalu, Jtealu y P'U1-. 

puuto.6 de .e.a. ~oopeJr.eLt(.va, c.u.ant.<:6,ic.a. l.iJ.6 votamenu de tJr.a.bajo y ~ 

C.O.6to del peMonal, analiza i.O.6 laboJtg~ peJt puuto y plWpone 

6unc..ionu ba.6,ic.tU pOlL puuto. 

4.3. 1n60June N!· 8: "PlWyec.to S,utema de In6oJtm4;tic.a. en la..6 Cl.6. de 

BoUv.i.a.". AbJUi. de 7982. Pla.nteam.iento de un ~tema. de .,in60Juna.

c..i6n m:mual 0 a.u:tDma.:ttzado que c.on60Juna. paJr;te 6undam~ del con
tJtot o.utolLeguladoJt.lde guti.6n. Ei. PlLoyec.toinc.fuye la. c.oc.epc.ic5n 

y utJtuc..twta. del S..t6tema., .6e plLopone un CltOYlOgJr.ama. de hnptementa.c.i6n, 

.6e dan tM pILOc.ee:Umiento.6, .6,utemtU de c.4lcui.o y 601r.ma:to.6 a u:tLU.Za!!.. 
SU co nc.epc.i6n ab-<'eJrA:a. peJUn.i..:tUt .6 u o.daptac..i6n a tt.i.vel de C1.6. c.o mo a 

n-<.vel de FENACRE. 

4.4. In60June N£ 70: "PlWye.c.to de Movilizac.ic5n de ahoJtlLO.6 y c.lLl.dUo a 
la. PlLoduc.c.ic5n en BoUv-ut". Mo.yo de 7982. Ei. objeti.vo u aumetttaJr. 

la. c.apa.c..ido.d de o.uto Mnanc..i.a.c..ic5n Jr.uJLai. a tJr.avM de pILOgJt.a.rna.6 de mo

v-<.Uzo.c..i6n de MOIVLO.6i con to obten-<.do c.a.naUzaJc. Jtec.uMo.6 paJta. ele
Va!!. to.6 n-<.velu de plWduc.c.ie5n de to.6 .6 ec.toJtu de rxeYlOILU -<.nglLuo.6, 

6oJunattdo un 6ottdo ILO:ta;U.VO de c.lLl.cUto i tU.un;umo mejolLM la..6 o.c..U

v-<.do.du aclnU.rtMtJta.ti.vtU de la. -<'YI..6Utuc..i6n, eapac..itaJL a.l peJt.6onal y 

mejolLa!!. to. tU,uten~ TI.c.nic.o. y F-<.nanc..i~. 

Et PlWyecto c.ompILende el o.rraliA,u del Seeto*, AgJtOpec.uaJr1.iJ como del 

Sec.tolL F-<.na.nc..ieILo Nac..iona.l. Se o.naUza el c4~di.1.o o.glLlcola. en BoUv-<.a, 

to. expeM:ettc.-<.a de Banc.oop ett el PeJL6.. Et Phoyec.:to de conve..uo .6e 

VIII.
-<.nc.luye 0..6,[ como la..6 aUeJr.Yl£ltiV0..6 6aUbtu, to. eva.luac..l6n 
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6,£nanc.i.eJUt, .lM -Wa.6 de .iJr;teJr.16 y .t46 pau;ta6geneJUtlu tanto palla 

.ea. c.aptac.i.6n c.omo palla .ea. c.oloc.ac.i.6n. 

4.5.	 In60June N£ 13: "Rutlwct.uJta.c.i.6n AcJ.nU.niAtJt4ti.va CoopeJra.tiva Inte

gJtai. Santa CJLuz NolLteL:tda. " • JuU.o 1982, Plantea doll alteftntttiVa.6 
c.on lLequ.U,lioll pILOp.{.Oll paJut una mejolL dewMn, a.u.tonoma. de lOll lloc.i.oll 

Inc1.uye una. mejolL cUApoll.ic..i6n upa.c..ial a.6,t c.omo un ILeoltdenam.<.ento de 
lo.6 .6elLv.iuo.6 de' c.IL/.dito y almac.enu. Se ILeaUz6.,) un diagn6.6Uc.o de 

lo.6 1Le6ulta.do.6 df.:. .ea. CoopeJta..tiva, de .6U c.ontex.:to, llU 0ILgan.izac.i.6n 

ILeal, la..6 Mea.6 de .tJr.a.bajo atencUda.6, la..6 6unc.i.onu ac..tualu pOll pu~ 

:to Y la cLi.J>:tJUbuc.i.6n geogJuf6,£c.a. La.6 alteJr.ntttiVaA pILOpuu:ta.6 .inc1.u

yen la..6 6unc.i.onu, 1o.6 lLec.uMo.6 humanoll y .ea. mec.mu:c.a de .ea. 6u:tu1La 
gU:U6n. 

4.6.	 In60June N£ 17: "PJr.Oyec:to' de VUaJr.ILOUO AgJr.O.inll:tU:u.c..i.onal de'lo.6 

Yunga.6. ComeJr.c.i.aUzac.i.6n y Rac<.0na..Uzac.i.6n AglLlc.ola del CaM". 
V.ic..iemblLe de 1982. p.ea.ntea.ea. c.omeJr.c..ial.izac.i.6n exteJr.na. pILOglLu.iva 
de 15% de la c.uo:ta na.c.i.onal de c.a6~ cUJr.edamente poll la..6 c.entlLalu 
de plLoduc.:tolLu de COlLo.iC.(), CaJr.ana.v.i y ChuR.wna.n.i, a.6.(. c.omo .ea. na.c.i.o
na..Uza.c.i.6n agJr..lc.o.ea. de .6U c.ulUvo en e.l 10% de.f..a./j UeJr.!La.6 nac.i.ona.

lu decUc.adM a.e. c.a6/.. 

Se. .6e.Via1.a.H lo.6 ante.c.ede.rz;tu, el cUagn6.6Uc.o., ~.(. c.omo el c.on:te.xto 
MuncUal. Se. i.ncUea. .f.a. c.onc.epc..i6n del PILOyec:to: y .f.a. cUtWnic.a opeJr.a

j	 . 

uva	 que. hac.e. po.6.ible .6U apUc.ac.i.6n. Se. expUea. y cu.anU6.ic.a .ea. 
c.omeJr.c.i.aUzac..i6n CoopeJta..tiva de. 1o.6 aruM 83-81. Se e.xpUUta. el 

PJr.OglLama Agll1.c.o.f.a. palLa W 1,200 ha.6 .inc1.uyendo lo.6 .in.6umO.6 y el 

equiparti-Le.u to . Se pILO po nen lo-6 lteCUlL60-6 hwnanoll y £og.wtlc.o-6 que 

vi.ab.iUzan ei. pILOyec:to en .6U c.onjunto y lie .inq.luyen lo.6 plLuupuu

:to.6, c.Jr.onoglLama.6 y .ea. evalu.ac.i.6n :tanto global ,como 6,£na.nc..ieJr.a del 

PJr.Oyec:to . 

4.1.	 In60June N£ 18; 18A Y 21: "PJr.Oyec.to de a.UeJr.~Va.6 de 6unc..ionam.<:e~ 

:to del PMyec:to SFO en Fena.c.Jr.e". MalLZO de 1983.~ E6:to-6 u:tucUo-6 

IX. 
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daban una. v,uidn g~bal. de. R.o. -6.ttu.ac14n del. pwgJtama Small. FaJuneM 
OILganiza.:ti.ot1.-6, de. -6U-6 P'Wyecc.(ottU ,xur.a. USAlf)/BoU.V.t4 y p:vta FENA

CRE. Se. p£a.nteaJum vaJLia.6 aUeJU1.a..UVa-6 e.n a,r4Li6iA conjunto con 

P. L.	 480 Y -6e :t.eJrJnbt6 polL c.Jr.eaJr. una Wtldad de. COt1.-6uLtoJUa. en Fena-
I. 

c.Jr.e que a £.a. 6ec.ha u R.o. GeJr.encia de PILoye.c.:to-6 con 7 peJL60na6 :tJw.

bajando en la c.a~za~n de ~-6 ILe~O-6 ~xteJr.nO-6 (P.L. 480, lei., 

e.tc. I tanto a Co0peJta.t(,v(U) AglLO pec.uaJt,(Ju como a Co0 pcvr..a;UVtUl de a
hoMo y c.Jr.~cU;tq en todo el. ~ I 

4.8.	 In60Jtme N£ 23: "ln60June plLeLi.m.lttaJr. -6 0bILe OJtganizac.i6'n de FENACRE". 

Mayo de 1983, Planteanu:entc olLgattizac.ional :con Un hoiuzonte de 4 

aYio-6 6undamen.ta.do en 3 btUlu. PILop.i.ci.aiL 14: conVeJL-6ac.Wn de FENACRE 

en ILeal -6,ute.ma. 6.i.na.nue!LO (Banco I; duce~zaJr. a .tJr.avu de fu-6 

ILeg.i.ona..tu (SucUMalU I; e .bnpleme.n.taJr. una. a.c.fm.i.n.it,:tJw.c..i.6n c..i.entl.6.i.

c.a polL .6.i.-6temcw .i.ncOILpotr.aOOo PeMona..t t~cn-i.c.ameJtte c.aU6.i.cado y 
adecuadamente JLemuneJta.do. 

4.9.	 In60June N£ 24: "PMpuuta de potttic.a GeJr.enc..i.al. y de Ac.tiv.i.dadu" 

JuU.o de 1983. Se JLev.i.-6aJr.on lo.6 utucUo-6 y PlWgJtama..6 ILe1adonado-6 

co n .ea. olLglU'l.izawn de FENACRE, -6U utJr.u~ -6a1..aJLio.1., la c.Jr.ea.c.i6'n 

de £.a. COt1.-6uU:O!La (ex-Onc..i.coopl, lO-6 plLuupuuto-6 y p£a.n de dualLlW
, 

Uo. M,Un.i6mo -6e JLeaUz6 'una. encuuta gen~ en e1. peJL6 0 na.l. Ve 

alU '.6e pILOpU-60 una poLUic.a GeJr.encia.l ModeJrJ1.a. y HoJr.-i.zon.ta.l con un 

plan-tea.m.i.ento a CO-6to med-i.ano y laJLgo plazo que .i.nc.luye .6.i.-6tema.6, 

U tJr.uuUJUUJ, .i.t1.-6.ta.la.c..i.6n, dotau6n, c.apaUta.c..i.6n, Mea. 6.i.na.nc..i.eJLa 

e .(magen exteJr.tta. 

4.10.1n60IUne N~ 27: "Ba.6u paJLa. una. Campana. de. MoviUzac..i.6n de aholLlLO.6 

y utlLuctwLa F-i.na.nueJta. de Fena.c.Jr.e" • Ago-6.& de. 1983. E.6tud.i.o co ~ 

ceJr.ttien-te a .ea. 6.i.jac..i.6n de WtUl pM.i.Va.6 po'lt dep6.6.i.to.6 a plazo 6.i.jo, 

c.Jr.eau6n de una. LUtea upeci.a1 de c.Jr.~dUiJ don' 60000-6 c.aptado.6 con 

CO.6.to, M-i como lM mod-i.6.i.c.acJ.onu en lM 4Uen.ta.6 patJWnotUaleh del. 
Balance. Complemen;ta.Jr.-i.o del. N° 26 .6 0bILe .t4ba.6 nom.&talu, e6ec..t-i.vM 
IJ nea!u de -i.n-teJr.M de! .6 .i.-6tema. 6.i.na.nueJW nauona.l (Ba.nco.6, C16 • Y 

COOp.6. de A.y C,l. x. 
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4.11.	 In60June N!!. 31: "PeJL6a de Fadlbilidad del. F.i.na.nc.iami.ento del. 

cueuvo de Ae.god6n en .ea CI GJtan Chaco Ltda..·" Oc.tu.bILe de 1983. 

PlLOyecto que demuu:tJr.Q. hab.lU.dad :Uc.u.ca y e,~n6mica. del. c.ui..ti.vo 

de£. aigod6n en .ea PlLOv.incUa. de Yacu.iba, a.6.e ;como ~u Mnanc.iami.en
:to paJut ht Campafia. 1983-84. AnaLiza :tarr-to d,udef' el. pu.n:to de v-U
:ta de£. agJUc.uLtoIL como de .ea CoopeJtati.va. Se evaiwf global y M
nauVtamerr-te e£. P'Wyec:to a.6l como &.e. ILe.aUZ~ el. a~-U de .6etl

.6.<.bilidad cuimtrutndo.6e con e£. ILequeJUm.i.entode 6ondo.6 y pian de 

duembot6o~ y amoJr.:ti.zae-lonu. PlWyecto modilo del. uque.ma pMa. 

o~ COOp~va.6. 

4. 12. II160June N!!. 29: "A~~ F-i.nanueJLo Ve6lac:tado de FeMClLe". V'<'c. 
de 1983. PJUmeJr. e.6:tucUo en ht IU6:toJUa de la FedeJr.ac..i6n que .6 e 

ILeal.<.za en 60Jtma de6lac:tada, u dec.i1L a plLeuo.6 COJ1.6:tarr-te.6. Se 

aYlCtl-<:za ht .6i;tu7,.UOn compaJtada. 80-83 de .fa..6 c.uen:ta.6 mone.taJU.a.6 
de .eo-b E-b:tado.6 F.<.nanUelLO.6. E.6:te a~~"dMpeJLt6" a FeMClLe 

rXul.a veJL R.a. ILeal.<.da.d y :tomaJr. mayolL cmpuje GeJLenc.ial y F.<.nanUelLO 

que -be ILe6leja en .eo actuado duJtan:te 1984. 

4. 13.	 1n60June N£. 34: "RM:tILuc.:tuJr.a.u6n Admtn-UtJr.a.:tiva CI CBBA, SegtU

m.<.e.rt:to e Implemen:tau6n". FebILVto de 1984. An4.liA~ de w ae..t{. 
v.<.dadu ac:tualu de la coopeJtCLUva y lo~ .6eJLv'<'ci.o~ de ClLe.cU:to, 
ven:ta de '<'J1-bumO-b, COJ1.6umo, M-U:tenw :tlc.u.ca. tj comeJLUaUzau6n 

• de leche• Se anaUZa.ILO n w R.a.boILM :te.c.u.Ca.6 y a.d.mi.n.-iAtJutt<.va.6 

que opeJtativ.<.zan lo.6 ~Vtv'<'ci.O-b y ILecomendevwn lU-6 a.jM:te-6 olLgdnf 

CO-6 tj poUUCO-6 cOJrJte-6po nd.<.en:te-6 • 

4.14.	 In60June N!!. 36: "Evaluau6n de .ea Coope.JtO.:Uva de A. tj C. 4-S 

Ta.lL.ija". Ma.lLzo de 1984. PlWtjec:to de .<.deYlUMca.c.<.6n tj evaiu.au6n 

CoopeJLaUva, empILua.JUai, econ6m.<.ca tj plLoPucUva. Ve:tal manVta. 

que -be caLiMc6 como Suje:to de C1LlcUto pvutaccedeJL a lo-b 6ondo-6 

de P. L. 480 que. maneja FENACRE. E-6:te mode1d' de evaluaci.6n e-6 

Mado yxvta. e.valua.IL a W JLe6.tan:te6 c.oopeJrJLU.Va6 que -6e vatjan 
XI. 
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.inc.olr.poJr.a.ndo· pJWglr.ud.vamente ai. pJWglLama (7 ~c..iortai.e.6 a la. 

6ec.ha) • 

4.15.	 In60JUne N£ 38: "TMM Nomi.nai.e.6 y E6ec.tivcu de lY'.-teJlU" Mayo 
de 1984. ArW.i...t6i..6 Fbza.nc..ieM dd ~.t6;(:e.ma. Naci-i.ortal .inci.uyendo 

Banc.o~, CoopehatlVa6 y FENACRE., PhDpUe.6.t4 de elevac..i6n de ta

~a. de WeJr.M y( pOIr. vez plUmeJ.~) una cLU,:tJLi.buc..i6n de lo~ lr.ec.uJl.
~o~ peJr.c..ib.idol. En 6unc..i6n de ~;(:e e.6.tJ..u:Uo, Fe.naCJLe, u:M lie

gando a ;(:eneJr. TMa.6 a.cU.VM eoec.tivM ~.un.i.i.aJr.u a. ~ del meJr.c.a.do. 

4.76.	 InooJUne N£ 33: "Vep6~Uo~ a Pla.zo F.ijo". JUrt.io de. 1984. CeU.c.u 
.e.o de.R.. .i.nteJr.M Y c.o.e.oc.ac..[6n de .e.o~ 6ondo.6, pair. CoopeJLativ~ de 

b~e. Inc..e.uye d anUWi..6 de T~a e6ec.tiva., .i.guahLad e.n pla.zo 

o.i.jo, c.oloc.ac..[6n y lr.eg.lameYt.tac..[6n. Ve.ta.e. maYteJr.a. que ~ c.oo

peltaitivM pue.dan .i.nglr.e.6tVL a c.ap.taJr. lr.ec.UMO~ 'c.on .ta.6~ c.ompe..tUi.vM 

de.R.. meJr.c.ado. 

4.77.	 InooJUne N£ 39: "PIWyecto de V~aNWlio del.. ChapaJLe y FENACRE" 

Sept.i.emb.'l.e de 1984. Compuu.to de. 4 palLtu. La plWneJr.a U .e.a. 
po~.i.c..i6n a Mc..[ai. de. FENACRE hM.t4 .e.a. 6ec.ha~ La. ~e.gunda paJt;te 

u un ItUumen en £.0 c.onc.eJr.n.i.ente a FENACRE d¥ c.onven.[o 6.i.Jtmado 
e.rWz.e. .e.o~ Gob.i.eJr.no~ de. E~.t4do~ Un.i.do~ y BoUv.ia. La. TeJr.c.eJr.a IJ 

6undamentai. paJLte. del utucUo, ~e Ite.MeJr.e a. L~ pMpuu.ta de ~ 

ta de e.nte.ncUmi.e.n.to palLa que. FENACRE pa~c..[pe. en e.R.. Pltoyecto• 
de.R.. ChapMe.; ~e. .i.ncUc.a el ai.c.anc.e. de.R.. .tJtabajo, .e.o~ c.omponentu LJ 

pJLuuPUeA.to~ (Vonac..i6n, pltu.ta.mM Ij apolLte. pJWpio). Lo. c.utVL.ta. Ij 

L1W.ma pa.lLte. de..tai1.a el ai.c.anc.e de. .tJtabajo de.R.. ~UOIt en GeJr.e.nc..[a 

lJ F.i.nanz~ pMa. c.olLto Ij la.Jr.go p.e.a.zo. 

5. ANALISIS Y EVALUACI0N 

Puu;(:o que. e..e. pItOlje.c..to SFO liega. a ~u ;(:€Jr.m.[no plturitpUe.6.taJUo en o0ltma 

de. Mrr1..t.i.va, u nec.uM.to ltec.ap.i..tu1aJL .e.o tJta.~c.uJrJUtlo dude 1975 16e.c.ha 

de. .in.ic..[o del pILoglLClmCl1 e.n 60ltma pano!UWi.c.a que. np~ dejaM. ve.JL can 
Xl1. 
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mayolL peJL6pec-ti.va y plLec..i6.wn to ILeatizado y alC4ri.zado. Puuto que el 
i' 

Me60IL fla. tornado pVt;te ac-ti.va en la. 6~ac.Mn del. P'Wyec.to Ij a modo 
I 

de. evUoJr. una a,O'lec..lacMn Wtil.ateJr.al, ~e. Ita tJr.a:tado de. homoge.u.zalL .eo.. 
.bt60ILmae.-l6n de la. mayoIL c.an.ti.dad de paJLti.c.i.pante6 .. 

5.1. ANTECEVENTES 

U pILOyec.to SFO ~e .in...icU6 en 1975 con .eo.. Jta.:ti6.ic.aci6n de un conv~ 

.u.o de PltQljecto entlLe. el Gob.ie.ILno de BoUv-Ui. y USAZV. La con:Ou:

buc.i6n del. Go b-teJOlo de. BoUv.ia. GOB. elLa de. 6. 788 miUqnu de. US$. 

La contJUbuc.i6n de. USAZV .6u~ p:tJLte pJt16tamo (7.5 miU.onu de US$.) 

IJ p:tJLte donawn (4, 129 miU.onu de. US$.) ., E£. pILOp6~.i:to .itU.C'.-Utt 

elLa pILOvee.IL ayuda .t~c.u.ca Ij Mnanc.ieJta. at p~queiioag/L.i.cuUolL, polL 

mecUo de pequeii.lt6 oJtga.uzadonu ltUJtai.u. E£. Se.lLv.ic.io Nadonai. de 

VUaILMUO de. .ea. Comu.u.dad (SNVC) ~e de6ignaba como .ea. .i.n6Utuc.i6n 

nac.i.onal encalLgada de .i.a ilnptementac.i6n del PJtOljec.to, con apoljo 

.t~c.u.co de .eo.. c.a.6a COMu,UO!La RobeJt.t R. Nathan A.6~oc..io.;tu (RRNA). 

OJUg.trzalmente el. pJtoyec:to pILevela. el apoljo ct, un gJtaYl nL1me.lLO de 

pequenM coope.lLalivM agJUco~ (con lOa. SO m.iembM~ cada unal, 

dando.f.u M~tenc.ia. .t~c.u.ca Ij MJtac.ieJta., 

At encont!LaIL que. .tJLabajaJt pOlL mecUo de. .f.M pe.quflfia.6 olLgarLizac.ionu 

i	 ILUlLa.f.e~ no daba .R.o~ ILe6uUado~ upelLado~, RRNA y SNVC dec.icUe.lLon 

lLeolL.ie.ntalL el. plLoyec:to paJLa. ClLe.aIL olLgan.izac.Wnu de mM atCl.lYlce. 

A~1. nacU6 el. co nce.pta de. "Modei.o de .ea.. CoopVrJU:..lva. ZnteglLal" Ij . 

.e.o~ u 6ue.ILzo~ de .f.M do~ .i~:UtuC ..i(H1U 6ueMn e.n6ocadoh en ClLealL 

coope.lLativM .inte.glLale6 y aUmerz.taJri.a..6 hMi!! que. e1i.tUJ a.f.cancen 

~u auto~u6-tc.ien~. 

En 1979, ~e cUc.icU6 c.amb.ialL .eo.. utlLuc.:twr.a. 4t6.tU:uc.ionai. del pM

yew, med.ia.nte. 4 mecJ...i.da.6: 

TlLaMoeJWr., del SNVC a .eo.. FedeJu1cidn Nap..ional. de CoopeJt.at.iVa.6 

de AholLlLo Ij CIL/.cU:to de BoUv.ia. "FENACREf', l.a .imp£.e.mentac.ion del 
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PJwglLama en l.D que a. M.uten~ Ttc.n-lca 41 .la..6 CoopeJLa-tiVtt6 

~e lr.e6.ieJLe. PtVul eUo, FENACRE 6iJqrt5 (Ln "ContJr.a.to de Conc.e
:...i6n de SeJLv.tcio~ I' con la. SeCJtetaJLla. Ejec.u.:tiva de la. P. L.

480-TUu.lo lIZ (EneJtO, 8 de 7984), pOJLlD. c.ua.t ~e e.ompIWmeite, 

entJz.e o:tJr.46 CO~tt6, a. olLgan.izcVl la. o6.ic..ina. Nac..ionai. de CoopeJr.a. 
:UVtt6 IntegJUttu (ONCICOOP). 

- TILa.M 6eJUJr., de1 SNf)C ai. Banco Ag1tJC1)lD. de BoUv.ia., la. ~ 

tJr.a.c..i.6n del. Fonda de CIL/.cUto de Fomento a. OlLgan.izac..ionM Coo
peJta.:tlviu • 

- RepfuntecVl ee JLOl de .fa. COMuU.olLa. RobeJtt R. Na..tha.n Af.J~oc#.
tu Ine.., (RRNA) ha.b1.a.n duempeiiado en la. ..lmplemen-tac..i6n dee 
PlLogJr.ama.. En Mte ~enU.do, ~e de6.ine fA. lr.eu.tJr.uc.:tulta.ci6n del. 
equ.<:.po tt6UOJL de .fa. RRNA Y ~e u.ta.blee.e d maJr.e.u de ~U6 ILM-· 
poM ab.a.ldadu ... 

- L.iJn.UaJr. ee papel. dee Gob.ieJLno BoUv-Uuw en el. PJLOgJr.a.ma "VMa.
ILILOUo de Coo peJULti.Vtt6 1ntegJr.ai.M" a. una. 6unc..i6n de apo yo. 

ONCICOOP QuI! oltga.n.izada como una. o6.icina. de M~tenc..ia. Tecru.c.a. 

.<.ndepend.iente, Uga.da. a. FENACRE pa.Jr.a. plWp6~.uo~ legai.M Lj a.cfrrJ.i

~tJtat,i.vo~. ONCICOOP po ~.i m.i.6ma goz6 ,de autonomta. tl!e.nic.a. y 

a.dnu.nudlllLUva, aunque, depencUa. de FENACRE en ~M lLela.c..ionM 

e.on ta. P.L.-480-: ONCICOOP .tJr.a..t6 d.iJr.ec.tamente e.on USAIV/B. y e1 

Bane.o Agltle.ola. de BoUv.ia. S..tendo una. o6.il"..ina. tl!e.nic.a. ca.Jr.ec..i6 

de podeJL tj autoJL..tda.d que nee.M-Uaba. pa.Jr.a. apf..ic.cVL plLMi..6n en ltt6 

e.oopeJr.a.UVtt6 e i..mpt.ementcVl f.JM lLee.omendac..ionu. E~.ta. a.u.toJr...i

dad que debeJt1a. teneJr. .igua1. a..tJr...tbuc..Wn pa.Jr.a. la. lLupon.6abilidad 

de .impt.emen.ta.Jr. e1 p!r.otjee.-to QuI! nega.da. pair. la. SeCJtetaJUa. de la. 

P.L. 480. 

Ai. e.orwti:.tcVL a. tl!e.n.ico~ a1.:tamente c.aU.6-4c.a.do~ en ee peJUodo 

lLec..il!n conc.lu..tdo de ONCICOOP tja. empe~6 Quando el. pILOljee.-to M

taba. loc.aU.za.do en el. Se!LV..tc...to Naciona.l pvut ee VUcVlJLOUO de 

.e.a. Comunidad. Lo~ ~ai.a.Jr...tOf.J QUe!Lon aU:.antWe compe:t.U.<.vof.J, tj 

el. peMonai. utaba. e.on.tlr.a.ta.do a. tJr.a.v~ c4e. una. c.ompeUc..i6n pa.
bUe.a. btt6a.da. en ml!Jr..uo~ Lj c.uaUdadM. l1o~ tl!e.n.ie.Of.J QUeMn 

XIV. 
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c.ontJt.a.:l:iu1o-6. Tal vez muy c.aU.6-i.c.a.do~. LO-6 -tlc.n.lc.o-6 -6e un.i.eJtOn 

a ONCICOOP c.on -6U-6 pItOp.l..M expeJL.i.encia4, c.onocimientoll, y c.om

p1teM.wn de c.u.alu C.OOpeJtaUVM -6uponUin -6eJt. In6eU.zmente,-6U-6 

expeJr;f.enc..i.a.6 6ueJtOn -6ac.adM de expeJLi.enc..i.lu de c.oOpeJLa.UvM pl-6~ 

dM R.M c.ualu, a menudo no tuv-ieJtOn 1.'X.i:to en el paM. Ell:to 6u~ 

muy eU6-f.c.a fXVUl 6oJunaJr. un gJr.U.po de tJr.abajo homog~neo poJtque la-6 

maR.M c.onc.epcionu de exp~enc.la ~ev~ 6ueJton eU6-f.~e-6 de 
c.amb-ilVL• 

Como lLulJ.i.:tado de R.a evafuae.-Wn del PltOgJtamc1 "VUaMoU.o de· Coo

peJtaUVM I nteglta1..u, lLeaUzada. polt R.a CoM uR.:tolUi No-tteameJt-i.c.ana. 

VEVRES, y en a..tene.-Wn a R.a -impoJr.:ta.nc.ia que lo-6 pa.tJr.oc.bwlolLu 

M-ignan aR.17I-Umo, R.a Sec.lte-taJUa. Ejec.utf.va de R.a P.L.-480-TUulo· 

111 c.onv-ino c.on FENACRE, meeUante c.a4ta de Entendimiento -6U-6~

.to.. en 6ec.ha. 7!! de octublLe de 7982, ex.tendeJt R.a M~.tenc.-i.a .Uc.n.l

c.a a W COOpeJta.:UVM IntegJtaR.u ha.-6ta. el 23 de maJ!.zo de 7983. 

En geneJtai., R.a eU;en6.wn I.l eiia.R.a.da. -6e bMO en el acueJr.do -iM.tltu

c.,(.onaR. utJr..u.ctultado paM. -imptementaJr. el PltOyecto en lol.l vunte 

me-6e-6 que c.u£m.<:.ttaItOn el 31 de ago-6:to de 1981. POlL lo derrll'U" 

en R.a 6Me ab-ieJLta a pvc;Wr. del I!! de oc.tu.blLe, -6e p1tuentaltOn 

aR.gUntt.6 valt-iantu a Mvd de ONCICOOP que u nec.ualt-io dutac.o.Jr.: 

- Se duc.aJLt6, polL maLUptu ltazonu, el MuoJtam.i.ento de R.a 

COt1l.luR.:tolta Robe.-tt R. Nathan Allllocia:tU Inc. .• En lLempfuzo 

USAIV/BoUu,(.a c.on:tJuLt6 a dOll MUOILU pOlL el Uempo de ex.ten

.6-i6n del PltOgltama. 

- Se ltepfunt6 R.a c.ompoll-iu6n del equ-ipo t~cn.lc.o de ONCICOOP, a

tencUendo a W ILeaR.U nec.ui.dadu dJ: la-6 Coo peJtaUVM y a 

fu me:todoR.og-f.a de :tM.bajo plWpuuta.. En octu.blLe de 7987., 

c.on o.tlto-6 camb-io-6: R.a C.OMt1Uolta RRWr\ teJun.i.no -6U-6 R.aboltu 

en BoUv-ia y ONCICOOP Mumi.6 R.a lLupott6ab-i.Udad .toW de pItO

poltci.Onalt ayuda. t~c.Mc.a a iM c.oopeJLaUvM. VUltante uta. 

eta.pa e1. pJr.OlJec.:to .tomo un Jr.U.mbo paJu1 btclu.iJz. a C.OOpeJtaUVM 
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o ~1tUpa.c..ione.6 de coopeJUtti.vtU> que no;'\~on, IJ que no .6e la.6 

abUgan a .6eJL, coopeJUtti.vtU> bl.tegll4te.61. La' CentJutt de Coo

peJUtti'.vtU> de CaIUlnav.l CELCCAR --- llec.lb:t6 ayuda. .t€cn.lca y 

6,£nanc.leJr.a ute aiio paJta. la eXIXln.6.wn de un .6eJr.v.le-to que 

ya venia Wndando a .6U.6 .6oc.lO.6 -- elacoyU.o y la expo!Lta.

c.l6n de Ca6€. E.6,te pJr.oyec.to p.i1.o:tJJ expeJLimentai. ha .6.ldo 

eUto.6O y .6.lgn.l6.{ca una. maneJLa de .lncl.t.Wr. a un nUmVLO mayoll 

de .60Uo.6' y coopeJr.ativtU> en el alcance del pJLOyu;to. 

5.2. EVALUACIONES 

VUJr.ante la v.lgenc.la del pJr.oyec.to .6e Ileal.lZ4JLOn 2 evaluac.lonu 

geneJutlu .lndepencU.entu. La plUmeJr.a poll el GJwpo VEVRES Y 

la Segunda POll CLUSA. 

a) Una eva.lua.c-i.6n del PllOyecto .lndepencUente 6u€ oJr..lgblai.
i 

mente planeada polL USAIV paJta. me~.6 de Oc:tublLe 6 Nov.lem
 

bILe de 1980. POlL la.6 demolLtU> enla 1mplementac-i.6n del pItQ ,
 

yecto y la. .bUu.ac..l6n polmca en BoUviJt. que demoILo tamb,Un
 

el p1l.oglLuo, la. opolL.tu.n.ldad 6u€ camb.uuta. paJLa. FebILelLo de
 

1981, El gltUpo de VEVRES 6u~ cotttJuLtado polL USAIV.
 

Hay .lmpo!Lta.n.tu con.tJr..lbuc.lonu del llepoJr..te de Evaluac.l6n
 

de VEVRES que deb en .6eJr. mene-tonado.6 y ayUdO a que lM Cl.6.
 

en60quen .6U atenc.l6n en la. .6eJr..ledad y con.6ecuenc.la del
 

6Jutc.a.60 en ddm-i.rzM.tJr.ac-i.6n y pJr.ocecUmiento.b adm-i.rzM:t:Ito.-ti.vo.b.
 

Recomend6 que el p~yec.to .bea continuado.
 

Sugbr1.6 que un plLocuo .lnteILno de evaluac.l6n debe .belL .lm


p£.ementado en lM Cl.b. Y en ONCICOOP!tFENACRE. Aunque
 

ONCICOOP/FENACRE dUaMoU6 .bU pIr.Op.w.. pIlOcuo, ute .beJUa.
 

pCJl6ecc.lonado palLa MUW.vr. mejoll a '.bU.6!i nece.6.i.dadu upec.<.


Mca.6 y tamb.l€n a la.6 oJtgan.lzae-tonul; rJtWwc.lnadoJtM.
 

Se ILecomend6 que una FedeJr.ac.l6n t:W '.beki ·ollgan.lzada hM.ta.
 

que .be dUaJlJLo.uon. .eM CoapeJriliVd6 ,
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b)	 Aunque ~e lr.eaLiz6 una evai.u.ae.-l6n del. P'Wyecto en i..o~ pILl.. 

meJtO~ m~~ de 1987, USAIV en conjunto con el COTiIU~ Con

~uU:-lvo del P'Wyec.:tD, dec.idi6 Ir.eaU.ZIJJr. otJua antu de .fa. 

exp.Uu1ci.6n del pltoyecto en maJLzo de 7983. Ee pIr.Op6~u.o 

~u~ de anaU.zaJr. el p!toglLuo de ~ .tJr.~ coopeJr.a.;tiVct6 .int~ 

glUtlu en ILUmbo a ~u aLtto~u~.ic..tenc.la, lA. c.apaci.dad y e6ec.

tiv.idad de ONC1COOP en bJL.indaJr. ayuda t~c.n.ic.a a ~ coope
JLativa~, y comentaJr. .6obILe ~ po.6.ibw.dadu y aLteJr.na.Uvct6 

de .6egu.iJL apoyando a coopeJr.a.;tiVct6 en el ~u-twr.o. En ute 

contexi:o, tamb.i~n .6e qu.izo anaU.zaJr. .fa. e6ec;U.v.idad del mo,:, 

delo c.oopeJr.a.:Uva .integJr.ai., deteminando ~.i ute JtequieJr.e 

c.amb.io~ y, compaJtaJr. la expeJL.ienc.ia con utct6 con el expeJLf 
encGa con utct6 con el expeJr..imento Ir.eal.izado con CELCCAR. 

Lo.6 evaluadolr.u encon;l;/uVLon que ~ coopeJr.a.;tiVct6 utaban 

al punto de alc.anzaJr. .6U au.to.6u6.ic..ienc..ia, y que han aplr.O

vecha.do de R.o. ayuda t~cn.ic.a y 6.inanc..ieJLa pa.Jta. logJtaJr. un 

utado mejolr. de .eo que .to.6 evaluadolr.~ de la Cct6a cOMul

tolLa Vevlr.u enconiJr.6. S.in embaJr.go, toda.v.lo. JtequeJr..lo.n ai.

guna t€.c.n.ic.a palLa cOMoUdaJi i..o~ i..oglr.O~ Y expancUJr. en una 

mane!La mcf.6 ~.i.6tema.tic.a ~M opeJLac..ionu econ6m.iCct6, upe

c..ialmente la comeJr.ci.aUzac.i6n de p1Wduc.to~ agJUco~ de ~M 

.6oc..io.6. POIr. uta ILaZ6H, ~e lr.eaomLkiM"que USA IV .6.iga apoyan

do no .6ofumente a lM tAu .integ1U1lu y a CELCCAR, .6.iJw que 

extiende ayuda t~c.n.ica y 6,inanc..ieJu1 a o.tJr.ct6 agILupac..ionu 

de coopeJtat.iv~, a bct6e del. CJlfteJLio u,tiUzado palLa blUndaJr. 

ayuda a CELCCAR. 

5.3.	 ANALISIS· 

La CiU.ima. etayxt 6u~ .in.ic..iada. en ab~ 'de 7983 LJ ha dUlLado ~ 

ta SC!.ptie.mblr.e de 7984, aWl cuando u.tei .6.ign.i6.ic.a .6Olo .ea cul

rn.i.nac.i6n plr.uupuutalLia. 

RecoJr.demo~ que en m/Vl.zo de 1983 ~e lUc.4eJWn ha.6ta 4 utucU.o~ 
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~oblLe como deb~ ~,egtLiJr. el 6unc.ionamiento del pILOyecto SFO 

rto~ .in6oJunu 18,18A Y 21 6uelLOn e,eabolUl.do~ poll el MUOJt) ha.6:ta 

que FF.NACRE Ueg6 a un coMeMo con USAIVy P.L. 480. 

En p4inctp~ ONCICOOP 6u~ ab~olLb~o poll FENACRE,!qui~n ClLe6 una. 

wu.dad COMuU:.olta., po~t~mente ~e c.amb.l6, el nomblLe poll GelLenc..ia 

de PMyecto~. 

La pJUnctpa1.' c.aJu1&eJl1.6Uca U que ~e ha. .i..ncUcU.do en el 6.i..nanc..la.

m.i.ento de opelLa.~nu plLoducti.va.6 de CoopeJr.a..ti.Va.6 aglLOpeCua.JU.a..6, 

~ean 0 no coopelLa.tivM .integlLa..tu. E6to ha. .inCILe.menta.do notolLia.

mente el .impac.to dd pILO yedo • FaciUM la laboIL el hecho de 

.integlLa.lL en 6oJuna. p.tena el equipo y el pILOyecto a R.o.. e6tJr.u.ctwta. 

de FENACRE. Se cOM.igu.i6 un n.ivel pILO 6u.iona..t aU:amente ca.U6.i

cado y e6.ic.iente y el hecho de da.IL mayolL a.utono~ a ~ COOpelLa.

UVM en ~u guU6n (S.in deja.IL de tltaeIL a.lguno~ plLobtemct6) ha 

hecho meno~ a.lLti6.ic.ia..t y m46 ~egwr.a. ~u ewtenc..la.. 

- ANO 7982 

La GelLenc.ia. de PM ye&o~ 6ulf ClLea.da e .i..nc.oILPOILada. dentlLO R.o.. 

utlLuc.:twr.a. 0 peJr.a.:Uva de FENACRE e.n JuUo de 1983, med.ia.nte 

lLuol.uc.i6n del V.ilLectolL.io del 2 de JuLlo del. ~mo ano y 

lLe6ILendada mecU.a.nte lLe6ol.uc..iOn del. co~ejo de A~tlta

c.i6n del 30 de JuUo de 7983. T.iene como objetivo: PILU

teA M~tenc.ia. t€.cn.ica upee.-i.aLLzada. en .f.a 6oJunu.e.a.c..i6n IJ 

efabolLac.i6n de pMyec:to~ rJILoducti.vo~, ~~t~ de ptan.i6.i

cac.i6n, adm.i~tJr.ac.i6n y 6.inanc.ia.m.ientO a .tM coopeJtll.t.ivM 

del. ~~tema. y Moc.ia.dM. 

HM:ta. el mU de V.ic.iemblLe de 7983, ha. ;tJta.bajado acti.vamente 

, en ta ca.p:ta.c.i6n y col.ocac.i6n de 442 miUonu de puo~ boli

v.iano~ a tJr.a.vu de FENACRE y ap.'WUniaet«mente 300 m.i.Uonu de 

Pe60~ boUv.ia.no~ a .tAav~ del CROFOC/B~B. 

Ha evaluado cua.:tJr.o coo pe.ILaUvtU del. s~tema, W m.i6mM que 

~eJufn .incolLpDlLadtU a palLtilL de .f.a gu46n 1984 en e..e. pJtogJuuna 
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La c.a.na.U.taci6n de 60ndo~ a tJra.v~ de FENACRE y del. CROFOC/ 
BAB, Iut pelrJnilido ..impu1.6a1L .ta. p1IOduc.ci6n agJUc.ota en cA.IL

e.~.tanc...ia.6 ~umamente CILUi.~ paIU1 et 41Lea. JtUJtat e.omo c.on
~ee.uenc.i.a. de ta. .6equ.la. e .inunda.c..ionu Jteg~:tJr.a.dM en la. 

gU:U6n agJUc.ota de 7982-7983, ut1.rrtJ.ndo~~ que UO.6 ltec.uJt

.60.6 ~.6'{'b.iUtaJtan to.6 .6.igtLlentu votumenu de plLodue.c.i.6n: 

CULTIVO PROVLiCCION 

Papa 73.000 ToneladM 
Ma..(z Choeto 7.700.000 Uttida.du 
Cebada. 240 Toneb.dM 
A!LJtoz 4.000 To neta.da..6 
Ma.lzVtLlLo 4.780 Toneb.da..6 
SoJtgo 75 Tonei.a.t:la..6 
Aj1. 750 Toneb.da..6 
Atgod6n 82 Toneb.dM 

PCL'tlttetamente, en 60lU71a e.onjuy.ta. con USAIV/BoUvia, ha 

eta.boltado y ejee.utado et PM yew Venta. de FeJLUUzantu , 

que ..impUc.a. ta. e.omeJtc.i.a.Uzaci6n de 3.000 :toneta.da..6 de 

6eJLtiLlzantu qu.1.mi.c.o.6, c.on una. .lnVeM.wn de aplLO>Umada.
mente $tL.6. 7.500.000.00, que ~e Jte.(i.U.za. a tJr..a.vu de one.e 

e.o0 peJtat.iVa..6 del ~i.6tema. y una. c.o0 peJta.:t.iva .in:tegJta.t. 
I 

Lo.6 60ndo.6 ltee.upeJLa.do.6 co n.6:tUu..iJufn un. c.a.p.ita1 Itota;t(vo 

de c.Jt~d.<.:to, duUnado at 6ina.nc.Ulmien:to de ac.Uv.idadu 

plLoduc.Uva..6 en et Mea IttLJtal. 

Cabe ltuaLta!r. que del peMonal nawnaiJ' olLiginat Mio quedO 

una peJt.6ona at .igual que det peJt.6onal 4e.ttic.o ex.tJr.a.njeJW decLf 

c.ado a e6,te plLoyec.:to. Mto ha. peJu7XlneUdv et .6U.6eJU:to. 

- NJO 1984 

Ve ac.ueJtdo a1. plan de :tJLa.baj0 pJLO puu:to po.t. .fa. GeJtenc..<.a. de PltO
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a) Evaluae.wn .de CoopeJtctti.Vct6 

Vwr.a.ttte la. pJLucttte"gu:ti.6n .6e han evai.ua.do y e1.a.boJtado 

£.0.6 .ln601Une 6.lnalu de lct6 .6,f,guie.ntu coopeJta:ti.vOA: 

"4-S TaJr-lj,l' Ltda.	 In60lUJle p1Luen-tado a la P. L. 480 
TUuto 111. 

"CatedJtai." L:tda•	 In60lUJle en el.aboJtac.i.6n: no 6ul 
conci.tUdo· polL 6aU:a de .ln6oJunaci.6n 
de .t.a CoopeJUtt-i.va. 

"CO INCA" L.tdci..	 1n60lUne en e.t.aboJtac.i.6n. FaLtan 
ht60June6 de .t.a CoopeJta:ti.va. 

"San JuU4n" Ltdd..	 In60June p1Le6etttado a la P. L. 480 
TUui.o 111. 

"Nueva Canaan" Ltda.	 In60June plte6en:tado ala P.L. 480 
TUulo 111. 

"Tahuan:ti.n6uyo" Ltda.	 1n60June pOlL conlJ.Wt. Se cU6 p!LiD
Jr..ldad a l4 el.a.boJtawn del PIWyec.
to. 

Ha.6:ta 6.&tu del pJLuettte a.f[o, .6e evahuvufn dol.> CoopeJta.:ti.

VOA mlf6, una en M:izque y otJr.a. en SoJr.a.t.a.. 

b) E£.aboJtaci.6n de PJl.O yec:to.6 

Se han ei.aboJtado .e.OI.> l.>.lgu.iettte6 P'Wyec:to.6: 

"Campana. de InvieJt.no 1984" PaJta .la. coopeJta.Uva "Santa CJw.z 
Nolt.-te" Ltda. P0Jl. $b. 88.000.000 (AplWbado y duembo1.6a
dol 

"AmpU,ac..U5n de Ingenio AMoc.eJr.o"I'PaJta la CoopeJtaUva San 
JuU.6.n Ltda.. P0Jl. $b. 101.000.0~0 (Vuemboi6ado) 

"Se.mlUa. de Soya" paJta..la. Coop'~va GJtan Chac.o" L:tda.. 
poJl. $b. 465.000.000 (PJl.uenta~ a P,L. 480. aUn no a~ 
bado I 
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"Campaiia de VelUtno 1984/85" p(VU1 'f.a. CoopeJUtti.va Santa CJwz 
NoJLte Ltda. poll $b. 7.247'500.000 (ApItObado lJ Vuembol
.6ado) , I 

"Campana de VeJLa.tio 7984/85" paJr.a. la. CoopeJUtti.va "Coc.habamba." 
Ltda. poll $b. 1. 265' 000. 000 (A~bado lJ Vuembo.f..6ado) • 

"Campaiia. de VelUtno 7984/85" pa.IU1la. CoopeJLa..Uva GJUtn Chaco 
Ltda.. poll $b. 7.464' 000.000 (ApItObado y Vuembot6ado) • 

"Cu.Uivo de HoJr.:taLiza.6 7984" paIU1 14 CoopeJLa.ti.va Tahua..nti.n 
.6uyo. L:tda.. polL $b. 755'000.000 (p1r.uetLtado a P.L. 480 
aun no a,tJ!UJ bado) • 

En e1.a.boJUtc..Wn ee. PItO yee-to Moto c.uU:.oILU palLa. .e.a. Coo peJi.a.tiva 
"Coc.habamba" Ltda. poll $b. 200'000.000.

c.) CIL~~.6 ICI 

Se han Uenado 6oJLmu.£.aJUo.6 paJr.a. lo.6 .6iguien:tu c.JL~~.6: 

- CuU:.lvo de Papa. pa.JLa. Poc.ona poll $b. 33'000'000.

- Cuttivo de Malz, AJLJLOZ y Soya ~ .e.a. Coop~va Santa 
CJLuz NoJLte Ltda. poll $b. 7.800!000.

- Cuttivo de Papa, Cebada y Malz ~ la. Coop~va Co
c.habamba Ltda. poll $b. 2.500'000 

- Ha.6ta. la. plUmeJLa. quinc.eM. de odubILe de 7984, .6e teeM.
Jufn lo.6 6oJLmu.£.aJUo.6 de .6oUc.i.tud de c.JL~~ ICI pa.Jta. .la 
CoopeJta.ti.va IntegJta.l de SeJLviW.6 "G1ta.n Chac.o" Ltda. 
y paJLa. la CoopeJr..a.,ti.va de AhoJLJLO· y Clr.€.cU:to "E£.. PltOgILuo" 
Ltda. pOll un monto toM ap1r.O x.ima.do de $b. 2.500' 000.000. 

Como pa.JLte de .eM ac:ti.vidadu de tU,utenc.ia. t~c.nic.a iMti

tuc.io na..e., .6e ha dua.Moteado lo .6{guieYlte.: 

- Eva.£..ua.c.i6n de ac.tividadu a £p. qoopeJuttLva I ntegJta.i. 

Coc.habamba Ltda. , c.uyO.6 ILUlta.qp.6 6ue.JLon ILe6£..ejado.6 en 
un doc.umento 6ina..e. de eva..tua.c.i6~j el mi..6mo que 6u~ puu

to en c.onoc.imiento de lo.6 dt(e~vo.6 de £..a Caap~va.. 
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- Se c.umpU.6 con la. a4,utencia.·.Tl4MC4 a lJL6 c.oopeJta,t(.Va4 

.lnteglttltu "Santa. CJr.uz NolLte" y. WGltan Chaco" Ltda.. 

el venta de FeJLtiUzantu 

Rupecto at P'Wyecto Venta. de feJLt(U.zantu a c.aJLgo de la 

GeJLenc.ia de PM yecto-6, -6e puede~c.aIL to -6-i.guieYVte: 

- Eri.tJLe to-6 mUU de jW1i.o y agO-6t.o del. aiio en C.UIL60, lJL6 

veYVta4 -6e ,(nCJtemeYVtaJuJn, ha.b.l.~ plUietlc.ameYVte ago1mJ,o 

la4 JlUeJLVI16 de S:toc.k6 que ta. 'F'edelU1ei6n 'cU.-6poYLla. en la. 

c.i.u.dad de OJUVLO, a la. 6eclta. ewte. un -6ai.do de apJUJUma

dameYVte 400 qq. guaJtdado-6 en un: -6oto dep6-6,(:to. 

- Se u.tiJM. un avanc.e en R..a6 v~ de mcU del 60%, -i.mTJt!: 

cando una Jlec.upeJLau6n mon~ que exc.ede a $b. 

7.200'000.000.

- A la 6ec.ha -6e ha plLue¥Ltado una plWpuuta de Jle6oJunula

u6n del. plLuupuu:to, que ha -6i.dD ttev.uado pOlL :t~c.n,(CO-6 
I 

de USAZV/BoUv,(a, upeJLando -6u. ~6-i.caei6t1. med-i.ante 

c.aILta de -i.mplementac.Mn. 

Como 6dc-<1meYVte -6e ap1tec.,(a, la. rrrtyOJl autonomla y manejo 

ttaUonal -i.ndepend-i.eYVte del. plWyeetiJ peJunite a6-i.JunM que. ha 

dado au1.o-6u6-i.uene-ia, maduJL~z y 1:'1.:to td pItOyec.:to de pe

queno-6 ag~euttcJlu. 
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J'ARAMETROS VE EVALUACION 

(En mau de $b. coJrJLiente.J 

-. 
.firI LIVAVITEMS COMERC1A- HerA VE APORTACIONES 

IiLIZACION ACUMULAVASCOOPERA T1 VAS AFJO VENTAS SUBSIVIOS 
1919 9.890.- 1.519.- ( 129.-) 2.568.
1980 4.771.- 7.434.- ,( 58.-) 3.136.-COCHABAMBA LTVA. 1987 73.511.- 1.639.- 2.526.- 5.250.
7982 86.274.- 5.761.- ;37.696.- 11.599.
1983 118.856. - ·40.979. - 47.127.- . 

1979 705. - 852.- ( 1;288.-) 688.-

SANTA CRUZ NORTE 7980 6.289.- 506.- ( 1.374.-1 2.086.-


LTVA. 7987 2.449.- 2.447.- ( 805.4) 2.913.
7982 77.635.- 5.078.- 7.420.- 8.314.
7983 42.659.- 9.927.- 22.706.- 66.455.

1979 421.- ..0- ( 146.,-1 775.
7980 2.085.- 3.839 ... 654·.- 503.-


GRAN CHACO LTVA. 7981 7.326.- 9.253.-
i 

( 3.062.-) 7.195.
1982 10.828.- 67.127.- 21.227.- 5.480.
1983 30. UJ1 .- ' 25.824.- 38.384.-


A .6U vez veamo.6 la. utadl6ilc.a. de CILl.dU:o.6 htuta. 1983, .fA. c.u.al .6e 
etev6 rwtolLi.amente y lo .6igue ha.dendo en 1984. 

M1 LLONES $b. 

COCHABAMBA SANTA CRUZ GRAN CHACO 

7978 15.0 2.3 

7979 75.0 1. 7• 0.5 

7980 18.6 70.6 2.0 

1987 26.9 3.8 3.2 

7982 36.5 29.0 73.5 

7983 191.0 203.5 718.8 

XXIII.
 



XXl1.	 -23-

A <!IU vez ve.amo<!l algWU16 u6Jut6 de f~NACRf 

MlLLONES VE $b. 

JULIO 7983 JULIO 7984 EPTlEMBRE 7984 

, 

PItu:ta.mo<!I 

Zngltuo.6 x i. 

Eva.euac-i.6n Coop.6. 

Comi..6Mn Pltu,tamo 

Zngltuo.6 G. PltOfj. 

-

77 7.8 

8.0 

-
0.2 

-

576.2 

35.9 

~~8 

5.6 

89.2 

4.767.6 

N.V. 

N.V. 
N.V .. 

733.7* 

* PlUJfjecta.do de htgILuo e6ec.Uvo 

La. i.mpolLta.nci.a. del. u 6ueJr.zo de FENACRE y en upec.ial de .6U Ge

Itenci.a. (iA PJr.otjec.to<!l i.e a.pltee-iamo<!l al. <!IeiialM que <!Io.f.tJ dUll.O.rz..te 

la plLuerz..te gu:tWn (Sept. 1984) .6e han ~zado $b. 

4.151.888.000.- eon lteeun.60.6 pItOvenlerz..tu de P.L. 480, .f.tJ que 

<!I.igrUMea. u.n .total de 2.185.000. - US$. a.tl.ti.po de ea.mb.io pItO

med.io. (500.- polL 3.5 muU; 2.000.-"poIL 4muU; y 5.000.-$b. 

polL 1. 5 mU U ) • 

ConcilL6.ionu tj Rec.omendawnu geneJr.a.iu a. n.ivd GiVr.enc..ial y Fi.nane.ieJW 

paIL i.n.6.ti..tu.c-i.onu, <!I 0 n: 

6.1.	 COOPERATIVAS INTEGRALES.- Llegado ya d momen.to de <!IU mayoJUa. de 

~dad deben duem"pefuvL Clt6.i todab .6U6 6unc..i.on~ de Gu.ti.6n ernpltua

IUo.! en 60Juna a.ut6noma.. El apoyo que debe qUedalt. u el Mnanc-i.eJW 

alln euando .6U6 c.oncUc..ionu <!I Mn c.a.da. vez metW<!I flubfl.id.iadM. CM.i 

.6ofu.6	 debeJtc!n dUaJrJriJUM flU auto 6.inartc..iamle'Ato. 

Ve todab IMneJr.M flU oILganaac-i.6n Mocia.t<.va ~ 6ueJLte tj .6CHt eU,ol:; 

qu.ienu Uene.n d deJtec.ho y el debeJt de :tomaJl
l 

AU6 pJWp.io.h dec.iW-
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ne.6 • Continu.aJL .i..n.te.g1U1do.6 poUtic.amente. aF.ENACRE e.6 .6u opc.i.6n 
Ug.ica. a plazo mecUo. 

S.in embMgo, a nwteJra de colo ~6n, tend1ufn que. .in.ic.iaJr. 0 pJL.i.olLi
ZaIL .6.l6te.ma..6 de p1tOdue.cWn en ~OIrma c.onjunt4 o· de p1tOp.i.edad .6ocUal 

J 

pue..6to que (1.6.( 104 ltLZO.6 de unWn .6e 6olLtalee.eJtdn. 

6.2. FENACRE Y GERENCIA VE PROYECTOS 

LM act<.v.lda.de.6 Y pJWyee.:to.6 que FENACRE e.6:t4. de.6envolv.iendo a ltL 

6ee.ha .60 n el punto cl.ave paJta. el c.amb.io mental y oJLgaYLi.ztLtlvo que. 
nee.e.6-U'a paJut a~lLOntaJr. la. .6Uuac.t6n del ptU..6\.y conv.~e en un 

JLeal .6.l6:tema 6.butnc..ieJLO CoopeJta.;f:,tvo. E.6.t.a un,Wn de.6.i.nteJLe.6a.da. 
de .6u cUM.genc..ia y .6U equ.i.po GeJLenc.{a.l la ~c.a matteJt.a en que po

diu! :teneJL la. .impqJLto.nc.i.a. na.c..iorzal que le. c.oMe.6ponde. 

La GeJLenc.ia. de PltOyec.:to.6 e.omo equipo :u.e.nl~ debe .6eJL la. ba..6e del 
de.6pU.egue y c.amb.io e.6.:tJw.ctwr.a1., PlLiolL(,mc.i6n de la ca.p.tac..i.6n y 

coloca.c..i.6n 6bta.nc..i.Vta, de6 e.mtJc.aU.z.ac.-Wn, computaJUzac..i.6n y pla

neam.ian:to e.6tJr.a;Ug,~co que .6e 6undamen-tan en WU1 aclrn.i.n1A.tJra.c..i6n 

p!U) 6e.6.i.o nat. 

No podemo.6 olv.ida.JL el 6ae.:tOJL humano c.QPIQ plWtc..i.pa1. ~ .6U6 3 a.6pec.

to.6 .inde.6.u.gabl~; IncoJLpoJLa.c.Wn de PeJL6ond, ca.pa.c..it.a.ci6n y JLe

muneM.u6n que .6on JLealmente .inVeJL6.idn, 

6.3. USAIV/BOLIVIA 

En e.6:te CM0 JLe1.a.c..i.o nado e.on FENACRE y e.t. dt/JaNWUD aglW pecuaJUo • 

Todo P'Wyec..to agJLegaclo en 60Juna aJL:U6.ici.ttl ~ c.u.alqu.ieJL .iM:tU.uc..i.6n 

del pa1..6 .60£.0 .6obJLeviv.<M. en .tanto en e.~ tenga JLee.U!UlO.6 6.ittc1tt
c..ie.IW.6 donado.6 dVtec.t.a. 0 .ind.i.JLec.t.a.men:te., l4 expeJL.i.enUa £.0 plWeba 

en SFO. 

La .6aLi.da. .ta.mb.i~n la. da. e.6:te pM yecto c.uyo ~Uto 6.ina£. en el bala.~ 
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ANO 7983 

7. - AtteJr.naUva.6 SFO, 1'eJr.6U. EnVtO. 
2.- PeJr.6U AUet!4ti.va,,', SPOt ComptementaJUo. 

3.- Cu.aM:o In60June TlLi.mutltal. FebJr.eJw. 
4.- Flujo de Caja CROFOC-BAB. AblLU.. 
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78-83 

EneJr.o. 78A-83 
. 79-83 

20-83 

5. -	 PMpUe6:ta. de FuncioY1a1nlerzto EmpJr.ua COMuU:O!t4 paIU1 el. 

l'Myecto SFO. MaJLZo •. 27-83 

6. - QtUnto In60June TJUmutJr.ai... Mayo. 22-83 

7.- In60June l'Jr.eUmlMJr. -6obJr.e OJr.gOJ'Ltzau.6nde FENACRE. OJr!janl
gJta.ma. y Jr.emuneJta.u.onu. Mayo. 23-83 

8. - PM puuta de. poUUca. GeJr.enclal y de Ac;Uv.(dadu, FENACRE. 

JuUo. 24-83 

9.- Sexto In6oJune. TJUmutJr.a1.. JtiU.o. 25-83 

70. - Ta.6a.6 Nomi:.rralu, E6e.c;Uva.6 y Realu de. InteJr.M del. S.utemr 

Fi.na.nueJr.o Naci.onal. Julio. 26-83 

77 . - Ba.6e6 pMa una. Campana de movaizau6n de ahoMO-6 y u.tJr.ue.

tuJr.a. Fi.rranueJLa. de FENACRE. Ago-6to 27-83 

72. - Pe.Jr.6U de Fac;Ubi.Udad del. fi.rumuami.erzto del. CuU<.vo del. 
Ae.god6n e.n £.a. CoopeJta,ttva IntegJr.a.£. GJta.n Chae.o. OctubJr.e. 37 - 83 

73. - Campana de de.po-6Uo-6 a ptttzo 6,£j0 y Une.a. U pec..i.a.t de. 

CJr.~cUto . Vi.uembJr.e. 28-83 

74. - AnWAi.-6 Fi.rranue.JW Ve6£.acta.do de FENACRE. Vi.uemblle	 29-83 

A~O 7984 

7. - PJr.oye.cto de. Come.Jr.uctUzac.i.6n de aNtOZ Ti..tu£.o 111
 

Alcance. de T4a.bajo y PJr.Uupuuto. Ene.JW
 30-84 
2.- E-6tJr.uc..ti.Jr.a. Sa.la.Jr.i.a.l 7984. FENACRE. FebJr.e.Jr.o 32-84 

3. - Ree6tJLuctuJta.u6n Admlnl-6tJr.ati.va CoopeJr.a.Uva IntegJriIA 

Cochabamba. Segui.miento e Imptementaci.6n. febJr.eJr.o. 34- 84 

4.- T4a.M6eJr.enua de Fondo-6 CROPOC de Banco A9~cota a AENACRE. 

FebJr.eJr.o. 35-84 

III. 



1/. Anexo N~ 2 

5.-
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In60nme de Evaluaet6n Coop~va de aho~o y ~ldtto 

4-S TaM.ja Ltda. Maltzo • 36-84 

6.- BMe6 pCVtO. moviUzau6n de. aho~~ e.n e1. S.utema R:NACRE. 
AbJUi. • 37-84 

7. PM yecto de Convetti.o fENACRE. - P. L. if 80. AbILU. • 37 A-84 

8.- TMah Nominalu y E6ec.Uvah de InteJL~. Si.6tema 'FfNACRE. 
Mayo. 38-84 

9. Ve.p6~fto~ a Pfuzo fiJo. C6i.c.uto del. InteJL~ Y c.otoc.a.c..l6n 
de lo~ 6ondo~ paIL Coopvr.a.:UVah de bahe. Ju.ni.o. 33-84. 

10.- PMyecto de. Ve6aMOUO del. ChapaJLe y FenaMe.. PMtlUe6,ta de.' 
C~ de Entend-i.m-i.e~to. SeptiemblLe. 39-84 


