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Sesmnen. 

E1 .resente Estudio an.-liza la 'factibilidad de instalar un 
Centro de Enyorda de Yanado va.uno en el Chapare para la eipresa WIAG. 
-- zanadQ, torillos Je aproxiiadaiente 240 '- de peso, sari coprado 
en el 3eni y trasladado al centro. Aiif se lo alimentard y se le 
dari la atenci6n veterinaria requeria, para lueyo sar divilido on 
dos Srupo: los torillos que scrin en3ordados por el Centro y los 
torillos que serin en-orJaJos por los peque'ios agricultores do la 

Los torillos encordados por los pequelos aricultores, al. cabo 
de un a.lo y -on un peso aproxi-ado de 404 k& seran acopiados en 31 
Centro y posteriorent vondidos, juntamente on 1o.3 novillos 
engor- Jos por el Centro, a lo3 procesoores de carne en Cochabanba. 

Para llevar a cabo el enorJe, s requiere de na serie de 
inversiones quo son, pa al peluelo aricultor: 

1. Co;apra do 2 0 torillos anuales. 
2. Des-oonte y sie'ibra de aproxinidwiente 10 na. 
3. Alambrado de aproxi-iadanmnte 2.3 kn. 
4. Onstrucci6n de un corral con .nnga y brete. 

Las inv'rsiones para el Centro de En-orde son: 

1. Copra de 1,000 torillos anuales.
 
2. Des ,onte y sicibra Je aproxi-iadamento 500 ha. 
3. Alambrado d aproxiiadai:nte 33.3 kl.-. 
4. Construcci6n de ,i corral. 
5. Cobpra do -nquinaria y equipo.
 
6. Cbnstruci6n do viviondas y otras ftcilidados.
 

Las inversiones requeridas tanto para el pequeio a3ricultor 
co.o para el Centro oorin financiaas con fondos del Banco Central 
de Bolivia y do los b3ncos inter',-diarios (I.C..'s) bajo las 
condicione3 crediticias actuales. 

El anilista y la evaimci6, financiera, en las dinensiones 
estudiadas, indica claraiente qjo el Proyccto no e rentable, i para 
ci pequ o agricultor ni para el Centro de Engorde. Las razones 
principalos -n el caso del pequelo awricultor son las SiZUi(tfntC3: 



1.Aspectos Financieros 

El' eleva' costo de la infraestructura .1ni.a y de la 
Iiplantacain Ja :xiituras, asf corio el costo de la copra anual de 
ganado, 6e rcflza an un financiariento que, debido a su alto costo, 

.repercut negativanenta en los flujos financieros. 

Este -s..to se a7rava aun ias, si se toma en cuenta el 
costo Ja o-,rtuniiaJ -,41 el ju3 incurre el canpesino al delicar toda la 
axtensi6n -'e su tirra al en~or/e dc -nado; contrapuesto a La 
aztiviali el .ultivo c a coca, que dadas las circunstancias 
actuales roSulta ser -ucno ns rentible. 

2. Asoctos altur ales. 

Dentro de los aspectos culturales, el asricultor en el Chapare 
se vera Jificultaio, por lo ienos en un principio, -1 mnejar el 
3a.nao oeni'vno. ,st2 -anado est4 acostumbrado a pastoreir en aiplias 
praderas y ser mancjado a lazo y caballo. Asimisno, el azricultor 
dabori ca-ioiar la manera tradicional en la quc :aneja cl -anado 
bovino, es Aecir, sin nin-6n itodo alienticio o voterinario. El 
pro.rrla i2 en.orie iiplicarl la aplicaci6n do varias t6cnicas 
mzoernas de ianejo de ,-wiado y de las pasturas. 

3. Aspectos Geo-rificcs. 

Los aspectos Ccol6icos y cliiiatol6gicos do la re~i6n, 
dificultan el 6xito del Froyeto. 'b existen pastos naturales en el 
Chx'aar para enjorde de Tanado, lo que obliga a dasontar la tierra y 
seabrar pastizalces, con alta incidoncia cn costo do mano do obra. 

De la -lisia minera, la ferbilidad de los suelos en el Chapare 
es liitada, debilo principalmente a la abundante precipitci6n
 
pluvial jue lavi las nutrientes de la tierra. Por esta raz6n se 
conteipla li fertilizaci6n de las pasturas con cal, lo que hace la 
operaci6n aun ;,iis costosa. 

En el caso del Centro de ?ngorde las razones son las 
siguientes: 

El Centro de Engorde presenta una situaci6n financiera aun 
cis grave que, por la na3nitud de las invorsiones y del capital de 
opcraci6n necesario, no per:iite encontrar alternativas de
 
rentabilidad.
 

71 prob'e:ia principal es la gran incidencia do los costos 
variables qje inpiden desarrollar una economia da oscala quo 
absorba los costos 'ijos. 
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En, consacuenc-i3, aun en 21 caso quo el prayecto contira con 
precios elevalos, Ssto3 no per.itirfan mar~enCs do utilidad 
iniportantes, i'3bilo a que tolJos los costos sc incre-icntarafl en 
proporcio'n a c xuai ,,%r alza ic pr-eci3s, cspccian2ntc3 los 
ralacionados con l~a aciquisicio'n del p.-iadIo para angorda. 

Con respcto a los costo3 financicros, so ha conteipiado la 
posibiird j.do i3linui!'ls con 'xi -ayor aporte propio. Sin nb~ir3o, 
aun con un a-orte propio iucho .nayor, 13 rentabilidad del Centro 
serf a nar-rinal. 

Conclusion-2s. 

El efo-pa provLsto panra al presanto Estuiio, de traer 3anado 
del 2Ieni. yira n;.;or~iarlo -ri ol Chiparo do urn -vincra noderna y 
coiarcial, tal co io la hrlrfa UIV! no result-A aieCU3JO (por lo -.,onos 
bajo l3s coniicionos actuale3). 

El rr-quo'o -iricuiltor y ol Contro tendrin -quu realizar un 
serie de inv- rsioncq costosas quo no so! justifican. Para ei pcque!)o
a~ricultor, l~a situacion c3 iun poor norque -3i-niiaf in ioi 
radicai, tanto en :-i3i costuibros cono en la -.vielrcI do criar 311 -3naio. 
flesulta pazos iciisiaido caibio, rJ l1aqi-jij invers3ion, dc'ini-i'ia deui.a 

Por estis rizones, no rcaiiend-i Tic s2 mealice un c.3tudio con 
un enfoque ais con3.!rva-Jor y 7ibs azlocua:Io -a las tradicionc3 
actuales del poq-uolo arric'fltor. s decir, quo inventigue 1-i rvmera do 
raejorar, tecnificar y conpliintar lo que actuall~wnte posceo0 sea st 
ganazio criollo y su a.,ricaltura tradicional. ib este soCntido, wo 'eben 
b'iscar alternativa3 para lis funcioncn originalciente dct'inidi3 [ira el 
Centro do Th'n.orde. I st3a funcionc3 son 1-s do acopio y distribuci6n 
do Sanado a los po-luetios ai~ricuitorcs, la a3istencii tUIcnici y 
final.lenta la do recoiipra del ganado engordado, para aso'!urarlozj su 
mercado. 

Por otro lado ta-ibic'n so rcoicnda la or~anizaci&n do 
js6dulos do oxp:!rioointaci'n con el fin .1o obtonor datos t6cnios 
y econ6micos dci Irbpjro a nivol do cam~po. La cmntidaid do los 
m6dulos, su ubicaci6n y nu finanui-r-icnto serf an 3ujotos do 'xi 
anilisis t'uora del contexto del presanto Estudlo. 
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1. r1R~OoUCCIoTI. 

I.1. Jbjotivos y klcaince Jel Trabajo. 

El principal objetivo Jel prosente estudi') do 'actibilidad, es 
deteriinir li viiilii (o ha inco.2.vcnimnci) de establecer un ocntro 
de n'ro'!-iz-mno en f21 Chapare. 7-ste centro, a.1.2riiVs do enionlar -vi 
,wu:!a sorvir5 co,.o un c2oltr) do acopio y distribucio'n le 
torilloi -xir'i lo3 Pauelos -i~ricultorc:3 Je 1. rl,,.i6n. F,:3tos
a:Pri^11.oro3 *mo~in el "'znta:Io I io ve:Uoriri al Centro ruraqo 
putsla ser ca-..rehiiizlo on ;ocn-ilniba. 

As4 1 -o, los r: suata'Ios 121 present(. tr'mjo, -nrvirin mra 
quo 11 ?.-pr- vi :1-ii5n A~ricoh i-in-H:era 3.t4. (U .A:;) con.sidero 13­
posibii:Al i1Jnvo2rtir capit-al y 'Jo contr-vor cr6iitos pxar la 
reali7Io-i6n lei Cc-tro -le "?-vorr i cuno. ',]n cite sontido :personeros

ivn ctLv:Lle-ntc y h-mdo UJA; aat~~~ en esto I.A;uiio cldi los 
pari-ictros tt~cnicos, -,,.in los cuaile3 la cipresa cn9arf a 
displiesti a pirt~icip-ir n 21 -r'oyecto. 

L33i pr-inci,X112'I alc-incen cont~riplha'os y .-uo !r :iujctan ai lo!s 
rer~u.,rini-rmtoT3 le ha A,(nci'i mra el Darroiio Internacional, oon loa 
31ient-:i: 0) hxi;rLc'mtichi dc am~do joven en ci. 32ni que
pucJ4! scr iIjii V) Ixiri :i en;ordeciui elCivpare; b) ddtecriir 105 
Coston Ii~ i.,j i3iii6fl / Jc trarnnporto do (--t- ,aridio; c) est-ibieor 
lo3 costos3 y rdpIn.mims a1 inltallicl6n del Centro deo 
Fjioria J'! Wiio Vacunr, luear dond! ci ;,anados ri)con:!cnti~ido, 

~esci~abiitILJ3, VAI'ULIVo, cn-oriado y/o distribuido a los 
pe~o.'os ri,:jltorc3; d) analivir lo3 tactor!3 econ6miicos do 

enjorde du- ;-imado 'A nilvl de rx,.uelo -~icultor y lo3 ilocanin-noi para
la Jitrxi:u16n y retorri del -;anado entre el. Cm3tro y ci pcque.1o
a~ricilnr; -,! dt'Lriinr la Jcida pot~ncial RA~ 3armdo y est"Iblecer 
105 n,-,c -i i.-, ion pwiri la compra de ente -YaniWa jxr Ins3 fir=s 
procemaloria Isiae mn la Ciulal do Cochibiibl. 

-Aetudio c-it' bva~-i nla m~colcc16n .1c inromnaci&n 
pritarwia,en (-i onrii, #ci Chyrr y en- la Ciudal de Cxhb-Iha. 

E~n ci Ivni, 4%a nido idcritiricala h: dinponlbilicdad do grvlaJo, 
en bisj'j a encuciti3, entrevi in, lewtvmalvienton 7 curintlficacionos 
correspondIit !. 

Fn ei Ohrmire ao pol.o -iprfci-ir I-vj principilen opo.raclonos
ganaderi ex int.m~tI.- y -i c irictfrfniticais lo, la zona. 
Ailionsiit .vI liv6 :i c--ibo motio.-t:vt entro lon a?,ricultoren en 
el Dmpirc, I in deIc x~r Jrotmrirmn~r 1:a Iiaponci6n dIel cdvfxrjiflo
haoin 01. proycto, -%uw c,-)st'ibrues do crimin-i y cni;orda do g:rnado y 3us 

http:pcque.1o


siste-as Je coiercializaci61. 

Asi-iijio, fuer,).i iitrevistaiios los principales procsadors de 
carne 21 -11 Ciu-iJ le2cvn y ne pudo J,,temizvr sus *-c-tualo-s y 
tNturos re'ja2riTiiYntos, los islos que podrf an ser sustentados 

Lai inf'or-iacli6n obteniia a-ra i elohboricior de~l y3studio vi 
sido aipliv1i2rito r~forzaki con infor-,icio'n s..3cniiri-, r) injfloflc do 
ex,,)3rtos y I- per!;on-is cripricis jut. 1i-tiialiente z: Jc~ic3n a la 
activiil i zz rii. 

Finil7 nt- s'a-L 10o r'esultidos firianci,-ros d-- nstec proy---taio 
Proy!-to, tanto prui 21l K:cntr3) J2 :.iorde coio >ara cl pcqucio 
a~r'.calt~or, .- "Ivl 3riiti-Io irribar a la3 coflcl'iofl3 y 
re-'eOIanJAi~nrVY3 MIS,-ectiva3. 
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2. D-T_,MI:IMCIO1 D:-; LA DISP30iIBILV)AD DE~GA:AAE-11 EL~BEI. 

2. 1. Puertos de 70harqti-, n Dnogtino a Puerto Villarroel. 

Los ptiertos d2 .ribirqueC de ,iflado beniano con destino a~ Puerto 
Villarr~oal, 2stii ubicaio3 on 1-is provincias Cercado, Ioxos, 
tarbin y -vnr6S, en 1r3s -Lr 2nes J.- los rios hLior6 y Secure; 
los -_isno3 ;e3 Jetillhn -.4 -A 3iuiento- ct3Jro: 

I1. U BI'-C 1!). D ?J:'7T 1 -)- .'13i3 E (Ver bip-a on c 1 An e xo 

Provinci-i Pierto de Einrque Rfo 

Unr',Sin Antonio 11c Rivera 14amor6
 
Cercado ihbina Hamor6
 
Cercado .3UCeno.3 Pdre3 Ibmor6
 
!loxos *ntwideo lla'orS
 
Ioxos Fluerwo ;in-idero ttisor6
 
ioxcoi Lo-it-i Quit6n tvr6
 

!ioxos Puerto Uwhirc'rilro
 
3ioxos Villh Tti ax'or6
 
:lOXos Concepc16n Secur6
 
tNOX03 3undxonov ia Secur6
 
Moxos i3arranco Colorado umaort­
3arbi1n C-r-l Ico Man r6
 

3xsPuerto Yura mimor6 

Los3 puerto3 de ceibarque dc.-critos en ol cuadro -interior, 
tra ic ionil -entc h,111 5ervido al :nercido dc ?-in idu en pie del 
De.,-rtwi.ento da Cochacbamibai y en ricnor 4raido, a;Inlvi ~ncj del 
lttpltio. Lo3 deiI.' puwrtosi situido3 corriente ,ib.ijo do '.'An At-!L~l 

de li:;cr, por rizonen de flete, siti-iorc abiatecieron il riorc'I.~o 
brasilero del Territorio de Riondonia y al r.suiJo :101 Acr.re. 
Even Umal(entc caindo lo3 pr, cio3 Ac li carno --on 'itrictivon on tIr:vAI , 
los pucrto.s le San .Ii uel , Fin A wr~nio, Libana y Jicnon Airws -jirvcrl aI 
este :ucreado con torillo3 o roivllo3 mayorms 

2. 1.2. Inrr-ie!tructurt do Eibarqtic. 

Las inundncionen rinailvc quc 3ufrrc el Depirtarnento dol Be'ni y 
en myor zrado lan ,L'rienw3 Aa 3uj rion, Win dIierirvilo ',tiu 1-i 
infrmie.-trueturti do ci).1rque de. yrvvbj mn ion drorentiin jintoo ,som 
ciaricionto. Eni rcalidid no liit: ai an corralI do roc.,-pc1j6n con 
capacid-id aproxi-wida do 300 cabczin y ;a iii obuI :pimi ct-rqufo M. 
las arca~A1. El1 mitorial enploilo para nu con.strucoiln tritva 



blanca, 	 tacuwu y lianas o &a1-bmdo amarr. 

854 313t= puede o majorado oon sigunas livistones an el 
ooraldo rooopoidno sin ober no vale la pent haosr invorsione 

do 3rmdo, oon las caracot'sticas actuales, oontinuari 
rufloii#do an las ilz's wondloone, pues as do Lnteris do INs 
propietirios iboi'los, oectuar'las ropsraoionos noosrura pam 
oobrar 	)b 153) por mbon do Sando embwroado an sas puortos. 

2.1-3. 	 Acopio y'e%%ajuo do U3nado. 

11 woio do 3anado solo uede eflootuarse durmnte ais -mm3s 
al.W1 a Im msas WIW&%menido anti's jtmlo y nowLeAbre. Wurante al
 

roso dl Wo, a dor iotr diolsibro y umy, Los osrsps astin
 
anepdos y o3 dlLofLL y rlesaoso el arreo do ganaedo Lose10
 
cwtros 	do ocxpra a Los pisitos de ambrqae. 

1L gsudo a osravw no dabs mxosder a la capacidad del 
phu'too ,s dec11' 300 abes; osntdad quo twb1en a *I lLtult gra

-Si noosias 	 umn&as burman.s Was 	 del Proysto aija sas iy
capsldhadd do etarqm , so debar4 nqap con Lo ropiethrios la 

wplLaoi & las do do y Itdo comode3s ??6L pmado
oont~rool ftd tras dLvlsiwne psi' fu&itaru mm. 

Pe' mine del Proyato Paoden mar utilizadoe los gsiaits
pw&Asdo a*srque: 

a) an 4iwltaL "e polio adqiido on la Provinoa ftuo4. 

b) Habmi y &aeno Aimes Par pnadoo lid~sd an I"s 
ftvwlsola 'hUaor y QwGG&cQ 

a) Montevideo, Loults y Puerto IOwiro: Pen ganado lairWo 
an la mftovial !bxos. 

aqirido on4. 	 8) Cmonopoidn y Gjndwmova: Far "Wi la 
PrvnIS bmo y estanot *=Las al dio Soa 

No puedan sir occaideusde pmi' tnes del Pivysto Um puerto
*a deesribo a continamoidn: 

in) Rurto OwultIeo For "star an P* a 1a Lats 
Tt*WUNiW.Mn IgASLoj dofid al Wa'&it@ do 	 dfcutsl 
reaspoidn y Al uemrae do poo. 

-~~.. b) Villa ekta: Parue&100 osfttoLoam un'u 9Ae 
d~ftoulta La reoepol" y al edurqu do poadoe 

a* Cumao %.rqAsla rota do ar oftre Pite" do 

http:Tt*WUNiW.Mn
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prdida -do 3nado, ya ;ue para lle~ar al puerto deben atravesarse 

puertos
consideranio 24 horij diaries, 


zonas extensas de ,iontes. 

puede 
d) 3arraco y 

ad.uirirse 2n su 
Puerto 

zona de 
Yura: Porque 

influencia es 
la cantidad de 
insignificante. 

-anado qu­

2.1.4. Costo de Transporte Fluvial. 

El costo de transporte 
d

y el 
esde lo3 

tie-ipo 
difer

de 
entes 

navegaci6n, 
do 

enbarque iasta uerto Villarroel :!s 2l siguiente: 

2. CXL7(S ):z T"iA'.3P3RTE Y -JIS DE A1VL3ACITrI 

Dias de :lave:aci6n Costo/Cabeza(*B)P u 0 r t 3 

San 1iuel 5 dfas 2,571 
4.5 dias 2,1491aban.a 

2,1491
3uenos Aires 4.5 di'an 
2,205
*1nteviieo 4 dias 


Puerto Ganadero 4 dfas 2,1J5 

Lfo:ita 3.5 dfas 2,205 
Puerto 1acniro 3.5 dfas 2,205 
Villa ::at 3.5 dias 2,205 
Concepci6n 3.5 dias 2,205*undonoVia 3.5 dfas 2,205 

Barranco Colorado 3 dias 2,205
 
2,205Cai-iaco 3 dias 

3 dias 2,205
Puerto Yura 


so obsorva en el cuadro anterior, a partir do 'bntevideoComo 
el flete iastLa Puerto Villarroel es el 'niso, o sea tb 2,205 por 
cabeza. E3te fletc cs independiente del tienpo enpleado en la 
navegici6n. La raz6n que da-n los transportistas, es que las 
barcaz3 en su viijc hacia Perto Villarroel, debn partir 
necesariatiente desde Trinidad. 
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2.1.3. Flota y Capacidad de Transporte. 

La flota de transporte fluvial de ganado, con destino a Puerto 
Villarroel, es la sijuiente: 

J. 9RCAZAS Y CAPACIDAD DE ThAISPORTE 

.1 o :: b r e Cap.Cab. I o r b r e Cap.Cab. 

Concepci6n 170 Trinidad 150
 
Padrino 150 Estrella 150
 
San Luis 140 Berlin 130
 
"iuel Robwrto 130 Caribe 130
 
lonte Carlo 130 Loreto 130
 
Pri',avera 130 Cruz del Sur 130
 
San Aurelio 130 Mar'a del Carmen 130 
Yara 130 'larco Herngn 130 
Luis Alberto 120 Kelita 120 
Yanet 120 Copacabana 120 
Corsario 120 Adelita 120 
8.11&ica 120 Jose Alberto 120 
Pro-reso 120 San rtartfn 120 
Soldito 120 Virgen Asunci6n 120 
San Francisco 120 Stalingrado 120 

Total capacidad en c-bezas 3,870
 

2.1.6. D as . Arreo hasta Puertos de &nbarque. 

Los dfas de arreo desde los difererentes centros de 
producci6n hnsta los puertos de crbarque, son los si'uientes: 

4. kRREOS IIASTI PJEMT3S DE DIBARQUE 

L o c a I i d a d P u e r t o s Dias Arreo 

11olandA, San Juan Buenos Aires, Aabana 3 dfas 
San Francisco Mbntevideo 3 dfas 
San Franci3co Lomita, Puerto rfachiro 3 dfas 
San Francisco Concepci6n, Gundonovia 2 dfas 
San Lorenzo Lomita , Puerto TNachiro, 3 dfas 
San Lorenzo Concepcion, Gundonovia 2.5 dfas
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2.1.7. Inpuestos por Extracci6n de Ganado. 

Todo 3xado producido en el Beni y que es comercializado en 
pie para abastecer a otros departamentos del pais, est4 sujeto a
 
los siguientes Lrav'nenes ilpositivos: 

Federaci6n de Gan3deros del Beni y Pando $b 800 
Universidad 'lariscal J6se Ballivian $b 103 
Al.aldias '1nicipalas $b 130 

Total Impuestos/cabeza $b 1,030
 

2.2. Disponibilidad de Ganado en Cercado, Moxos y taimor6 

2.2.1. Localizaci6n. 

Las provincias ganaderas del Departamento del Beni en las
 
cuales puede realizarse la compra de ganado vacuno para el Proyeato, 
son las si,uientas: 

a) ProvLicia Cercado 
b) Provincia :bxos 
c) Provincia ;tuior6 

La Provincia :Marbin no debe incluirse en la oferta de 
ganado, ya que cao se coment6 anteriormente, las rutas de arreo 
ofrecen ,uchos ries-os. 

2.2.2. Tipo de AniiaJl Recomendado. 

El tipo de anikal recomendado para el Proyecto seri torillos 
de 18 a 24 neses de cdad, con un minimo de media sangre cebuina y un 
peso proaredio de 240 kg. Las ventajas de este tipo de animal son las 
siguientes: 

a) :Ayor ganancia en peso por crecimiento 6seo muscular del 
anLmal. 

b) 'byor resistencia para arreos y transporte fluvial. 
c) :,Lnor cantidad de tiempo empleado para su engorde en 

pasturas. 
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2.2.3. Poo1aci6n Ganaiera en Cercado, !.bxos y [-amor6. 

Las provirncias Cercado, '*-oxos y Marior6 son las indicadas 
varai la oferta de ranado necesario para el Proyecto. Estas provincias

tienon actualnente la siauienta poblaci6n ganadera: 

5. POBLACI31 '3IADEA 01 CAEK4DO, AIMX0S Y IA.ORE 

Dascripcion ercaldo Maxos Totali4aore 

Tors 16,700 9,416 ' 3,800 24,916

Vac-s 220,000 117,700 110,000 447,700

Terneros 
 99,000 52,955 49,530 2019465 
Vaquillas 1 a-lo 44,559 23,334 22,275 90,659

Torillos 1 a~o 44,55D 23,934 22,275 90,659
 
Jlauillas 2 aios 42,323 22,642 21,161 86,126

Torillos 2 alos 42,323 22,6142 21,161 36,126

.!ovillos 3 alos 40,237 21,510 20,103 91,820
 

T o t a 1 549,653 294,543 275,275 1,119,471
 

Fuentes: Oficina Regional de Estadistica e investilaciones propias. 

Cono se observa en el cuadro anterior, existe uma posible

oferta da ranado para el proyecto de 96,126 torillos 'de 2 alos de
edad, cantidad Tie abastecerla con nor-.lidad las necesidades del
Centro de .n:ord en sus proyecciones de creciniento futuro. 

2..4. Requeri.:iento de anado para cl Proyecto. 

Li cantidaJ iiicial de ganado necesario par el Proyecto,

esti en relaci6n directa a las disponibilidades de forrajes
existentes en el Chapara. De igual manera las proyecciones de
 
ereciliento faturo estin condicionadas al inter's de los
 
calpisiaos de formar parte del Proyecto y a los trabajos de
 
extension y capacitaci6n que deoen desarrollarse para

tecnificarlos.
 

Sin conocer los recursos f3rrajero3 que posee el Chapare

actuainente, 3a ha fijado coo requeriiierto inicial la antidad de 
1,20 torillo3 do 2 Mo3 anualmente. De e3ta cifra, 1,000 torillos 
en-ordarfa el Centro y 200 torillos en-ordarfan los ca-1pesinos 
del area. 

2.2.5. Precios Actuales del Oan.do M.cl Beni. 

Los prcios por 1cg vivo del pnado en cl Bani, a partir do 
1931, estin fijados en relaci6n diructa al precio por kg de came 
en ganco, fijaJo por la Federaci6n do Ganaderos del Beni. Es decir 



quo los increientos fen+ros e precios por kg vivo estarlan dados en 
relaci6n al porceantaje -ue auiefte el precio de carne por kg Sancho. 

Los precios actuaLes en el Beni 	 por roachos son los siguientes: 

Torillo 1 a'lo Torillo 2 a5los 

Peso vivo 140 xg, 240 k.g
 

Precio 95.5 Ob 95.5 $b
 

Peso -ancho 	 70 kg 120 kS 
191.0 .b 191.0 $b
Preio 


13.370 Yb 22.920 $b
Preclo total 


2.2.6. Alternativas de Co ipra 	de -anado --iel 3eni. 

a) Copra Directa. 3ajo esLa alternativa in 

Para la corpra de ganado en al Jeni existen las si-uientes 
alternativas: 

finctonario de la 
eipresa raalizari las compras necearias en las diferentes zonas de 
provisi6n de ganado para el Proyecto y coordin ti los arreos hasta 

10S pUert%-.os die ai;ar.uc. 'oCCsariainate dcbcri conoeor de ganado y a 
los -anaeros que operan en li3 zonas. 

deberi efectuarla en forma
La selecci6n del anado 

narcar y vcunarpersonal y canCelar lh cantidad eleciJa despue's de 

los vacinos con l.a narca ie la cipreoi. Ln-1ediatalente Jespu's de 

efectuada Ia operacidn do copra-vcnta, la tropa dcbcrd' ser 

arreada a una propiCiad vecin3 o al misio puarto do eibarque, para su 

traslao a Puerto Villarrocl a la brevedad posible. 

b) Co'ipra Indlirecta. taj o mta alternativa la :..ipresa debera 
efectuar sus transacciones con g:naieros direCtaienta. 7atos 

actuarian co.no res32tidoras do la 2-iprcsa y una :ez -0ce completen 
sus coipras deborIn notificar y entre-ar el 3anado al personal de 
la e.ipresa uira su arreo 3 puerto3 de enbarque. 

2.2.7. Costo de Arreo hista Puertos de Sibarque. 

Las diferent3s tropAs jue deban arrearse hasta puertos de 

embarque no deberin sobrepasar las 300 cabezas, pues un numero 

nayor ofrecerla dificultades de ar.-eo 3 Incrancntarfa los ries-os 
de prdidas Jc 7anado. Para evta cantidad do -ana1o existen Las 

si-uientCes alternativas do costos: 

a) Paso diario por valuero: tncluy cl wo de equipo y caballo 
un arreo do 300 cabozas sona un costO diario do $b 2,000. Para 

necesari03 6 vaqueros, covnputaindose co o dfas trabajados los 

http:ai;ar.uc
http:pUert%-.os
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coraprendiios - ntre los quo salen de su base y ratornan a ella. F-ste 
sistemi tiene el inc-onvenient3 do quo nw zie as~xicn re3pon3abilidades 
por p'rdiiai o -u-irtes del :anaio. 

b) Payo 'par caboZl rriada: 72:costo -actual .4 arreo lxijo esta 
.4odailidaJ es :!a 'b 1,300 por ca1beza. Incluye la provi316n do equipo, 
vaqueroz y' caalos y ia responsaililaJ de cravur al, contrato las 
posibI23 prias o iuartas ocurr1113 del --anado durante oi arroo. 

Para finas Jel presonto: Estuiio sa utilizard' esta 6'ltiia 
ailternativ3 Je arreo. 

2.3. Disponibiliial da U'analo ',i lis Principiles 7-stancias. 

2.3.1. San Juan J-: F~rioal: 3c cont--t.t6 con el selor Carlos, 
ScI-cntrJi, el .nif-2st6 3i 61l vcnlerfa-1ijo ia2 pic bien no 
:-ivvilo 0,2 ;-a -rolico6n par c.tir i-ipl 2ant-mlo un pro~ra-rvI do 

on)r.1, 1, ivt I rluz, :ofr- ch t.,h sai col-iborjion 0 
ilntitlcione3 -r-i 1-i r,!zooci:'n y eiyirjue .,31 :,.iJo acPjuirido en 
13 Prcvinci- 1-iir, 

Afiri5 jue :on hi zona piolrn 3aijiirirsc 1,000 torilio3 de 2 

2.3.2. San *i~uol (cx-Tcscer): Los nuovos propictarion no conocen la 
zorvi y no tioncn li cxpc>-rianci-i n-,cocvi4ri. So trata de los har-lanos 
-iCn, -z - :.arti11os de la ciuJ3J do bIot-ero. Iniaran quo tiervm in 
en ,orde ci Ninawia nr~i 31 7anio proitjci-io en stis cotancias. Se 
rzco~iondjIi c lc c-cntro prc3cinla J3 &-in Aiguol co-.io tuente do 
3n:ido. 

2.3.3. La :i!arrmna: b ne onconitro al ad-iinistr-tior en la e.3tancia ni 
al pmopiitirio ei 7rinida'1. '10 fu: -)ocirolc r,-ci.ba.r infor11cio'n de 
Ijiportanci3. 

2.3.4I. .i3ir T:.Tloio: :e c-ontit6t con el ou!,or inlrc3 V-ivi, socio del 
Cctablo!Ci-IiontO d-'ci~o3o.;lon-. 1ni's5intr.r'5 en venorl(r 
anl n 500 tivicho3 Jo 2 :vloni y proveor 'DID Lorillo3 .-63 dc los 
rcco OL.t.-to.- -n su o.
 

2.3.5. 2.in 7r-Inciico: 2.e ont-i:!o con eliw-:ior 'Jilt'ro'io Solnto, 
ganalero pej Io do la zo-i. *hinif,-2sto ,jw! er- posible efectur la 
coripram do 30i) -t 5Y) J por ILI interio.12~c2 alo0f3 

2.3.6. &in Lrcn.o: 30cont..ot6 con ci 3clor Leonardo Jutiniano, 
gztmi~vro F1lo 1-2i z.orri. Tn:11c6 (1-. -on nu zonai f,, posible la 
coipram !f, 5Y) torillon-i1r 771a2,! mincauitv2!A. 

2.3.7. -] C-ir icn: Is, cont-m:t con oi soa1or J. Villair. Indic6 quo 
puceo proveer -mtni-cnt I.0.) ani-mle3. 

http:cont--t.t6
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2.3.8. Trinidad: Se contact6 con los se-Aores Jorge Cortez y
Farnando Velasco, anbos ganaleros grandes de la Provincia :Ioxos. 
Indicaron TJe si la3 condiciones de venta eran favorables 
dispondrfan Je 50 :nachos cada uno anualiente. 

2.3.9. Resumen: De las diferentes entrevistas descritas, se puede

res,.mir que el Centro poird co~qprar ficilente airededor de j,000
torillos de dos alos anualente. 

2.4. Animles quo no Jeben Aquirirse. 

Se recoaienda que no se compre los siguientcs tipos de 
ani-iales: 

2.4.1. Torillos de 1 a.'o: Animales de esta edad presentan las 
si uirnte !seveIt-3jas: 

a) Por su rciontea
dstets no est4n en condiciones para el
 
arreo. 

b) Pres-ritan un tTper.--nnto nervioso y diricuiltiieo en su
laRV?:JO. 

c) Tienan un iayor !nJice de rortandaJ or el "stress" del 
arreo y por el transporte fluvil. 

-J) i:!qaieren m mayor tie:,po en pasturas para alcanzar el peso
apropiado de feneo. 

2.4.?. :aenos de 3 aAos: Animales de esta edad presentan las 
si-uientes desventajas: 

a) ;Uo presentan anancia de peso por creciniento 6seo y 
MuscUlhr. 

b) E1 peso pro'leiio do copra es do 360 k-, itwl al peso de 
facneo, por lo tanto el costo de recuperaci6n de aproxinadanente 20 
xr Je peso p:-rdilos en al arreo y transporte f'luvial sera para el 
Centro Ja En;orlo. 

2.4.3. qicibras da Recrfi y V!acas: Sstos anirales presentan las 
sicuientes lenventaj-s'; 

a) No ticnen el nmdi'niento en peso qua se puede alcanzar con 
los chos. 

b) Present3rfan difiultde3 c-n su -ianejo en el Centro.
 
c) ']o son a.-Ii.vals3 lecheros pira explotarlos co'mo t-Al en la 

zona del Chipara . 
d) 3 -onsidera ,que la crfa no es rentable en el Chap-aro. 
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3. CARACTERISTICAS DEL CHAPARE.
 

3. 1. Datos Conparativos de Prodacci6n Ganadera en Bolivia. 

3. 1.1. Piuoci6n 3anidera. 

La pro'ucci6n ganadera, representa el 23.4,1 de la
 
producci6n a:ropecaria, corresponliendo al 3.911 a la producci6n 
de camre bovina, el 5.31 a h proiucci6on Ie came porcina, 31 2.8, a 
la producci6cn de came ovina y el 5.41J a la proJuccion de otros 
rubros.
 

La carencia Ja censos peri6dicos no pernite conocer con 
exactitud la poulaci6n ganadera de 3o._ivia. Para 1975 6sta se 
estinaba en 2.3 millone3 ie novinos, 1.2 nillones de porcinos, 7.7. 
so1lpeJos y 2.4 .illones Je caliio.3 suda-iericanos (2). 

De "1zii!rJo a !-Jnt-i 12l A_-i2rJo de 3-irta:ena, e- creci:niento 
de la proJiuci6n Je carne Je los sactores i.enoionados, es cono 
Si ue: 

5.P-- -I'cin : CCAJ !.' 3 ,)-7 :LA;AS) (3) 

1970 1975 1930
 

Cam! bovina 53.7 65.2 87.3 
Came porcini 16.5 24.7 32.2 
Carne J3 ovinas 13.7 16.9 20.3 

T o t'a 1 83.9 105.8 140.3
 

3.1.2. Zonas le Pr,.ucci6n 3anidera.
 

Las prniripal.s zonas proiuctonas de ame del pafs, son las 
si iuent:s (4): 

- Zona je llinos tropiciles: 3cni, 3anta Cruz y Pando.
 
- Zona:i J1 itliplano: Li P3z, Clruro y Potosf. 
- Zona Je vlles: ocnaban;.ib, Valle 3rande, etc. 

El 75, Jel ian:,J1 Dovino para cnrne r3 neuentra en los llanos
 
tropicales y el 25, se killa dJstribuilo entre cl altiplano y valles
 
(5).
 

De todas las zonas proJuctor-3 de irne, el Beni e3 h mis 
imporutnte, -)ue.;to .ut! de oi 250.00 ani-AOIJ ftanldos en 197I, el 
49,9 so ori3xn, eni -21 3'.ni y el 29,1 en .3nti Cruz (3). 

http:ocnaban;.ib


-22-


La produeci6n total de carnes rojas de 7anado bovino, 
alcanza a 70.300 tonCladas (en 1977), con un ritio de incretaento anual 
de 3.9';. 

3.1.3. Consu-o de Carne 9oja.
 

La producci6n de came abastece la de:manda del mercado
 
nacional cuyo consuio promedio es de 13.7 k. per cipita a.l ailo, con 
uz tasa .e increaento anual de 1.2%. La distribuci6n de este 
consino es la siauiente: 49.61 de carne bovina, 18o,de carne porcina, 
16.60 de carne ovina y caprina, 5'? de came de ayes y 10.81 de pescado 
y otras carnes (9). 

Z-1 anado bovino en Bolivia tiene in Indice de creciuiento
 
anual de 4.2"1. Este ganado se ,alla constituido par las siguientes
 
especies (6):
 

3anaio ceblino 75.3.
 
3an .io criollo 22.0-

Razas leeheras 2.0.,
 
Ot ros 1.0
 

T o t 	a 1 100.0')
 

3.1.4. Indices .notkcenicos.
 

Se estinan los si3uientes £ndices zoot cnicos para el
 

.anado bovino en el Beni.
 

Tasa de natalilaJ 40 - 501
 
Mortandad de t-rneros 12 - 15A
 
Aorta'iJad de adultos 5%
 
Peso de !xtracci6n "350 - 1400 k3
 
Tasi de extrcci6n 13.511
 
Peso an canal 183 k jancho
 

Estos estinados s3 basan en indices co.1parativos d. Santa 
Cruz ionde so han estudiado con mayor profunlidad. De acuordo a 
FE.5ASACRJZ (7) los in-ices zootecnico3 y de rendiiniento .ara Santa 
Cruz, son los si-uientas: 

Ta a de natalidad 49.7%
 
Aortaniad i-3 terne s 11 .5i
 
AortanJai de adultos 4.2"
 
Peso par3 extracci6n 362 kg
 
Tasa de extracci6n 12.2'
 
Peso en canal 13.5 kg 3ancho
 

3.2. 	 El Chapare. 
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3.2.1. Ubicaci6n.
 

El Chapare es una regi6n sub-tropical del Departarinto de 
Coerkabamba, comprendida entre los paralelos 160 - 10' y 170 de latitud 
sur y 640 - 53' de longitud oeste. Su extensi6n es de 
aproximadaente 2.5 millones de ectireas que corresponden a la 
provincia hapare y parte de las provincias Garrasco y Arani del 
Departainto de Cochaba.mba.(Ver lapa en el Anexo II). 

3.2.2. Sistena Ecol6gico. 

La subra.Ti6n del Ch'apare es 7eneraliente hi'ieda y boscosa, 
su temperatura nadia oscila entre los 29 a 27 :rados centigrados. 

Las 'aayores precipitaciones entre 2,500 y 7,000 millmetros 
anuales ocurren en dicienbre y enero. Su ve:etaci6n se caractcriza 
per los bosqj.s tropical 2, isnsos, on las cu-2n-33 de mollt,1.1 y 
praiontnia y par los bosques abiartos. -a invent'irio forestal w Iuy 
rico. Se ancuentran espci:u de ;ran valor ccon6:iico coioi1- :hra, 
el Cedro, el Verdolaso, el Alicnrillo, el Ocho6, y otros (10).
 

Los vieritas pralo iinanti3 'J :,myo a A-oto son suaves, 
hnedos y con diraccion sur-est3 (proveniente de ,rgcntina y 
Parazuy). Los viantos preo.iinintcs al r03to del sao son io3 que 
deter.inan el 1'6L a Ie liuvias y tienen dirccci6n nor-oeste 
(proveni'entas del Aiazonas). Durante el invierno, la tc-IpCratura sucle 
descender rasta 100 '. 

La elevada precipitaci6n del Chap-are ha causado por 
lixiviaci6n o lav-je del prrfil, i foriaci6n de nuelos muy 
icidos, en I Zran nayorf3 de las ircas (P! 3 a 6). -a 
soluvilizaei6n del nierro y espccialnente del a-luinio, conJucen a 
toxiiai y fijan acaiis cl f53foro disponible a fornas no 
aprovecimbles par los vesetales. 

Per otra prts, la excesiv3 acilez h ic no animilable a v3ri03 
aicronutriente3 inipcns'ales pra el desirrollo ve:sctal. Coio 
resultaJo de 2stos procesos, s2 tienon suelos pobrzos on nutrientes y 
con tin arado 3leva o de toxidad por aluqinio. E.'ta situaci6n Sc d3 
principalnente sobre los cltivos no adaptados, reduciendo los 
rendinientos agrtcolas y la vidi 5til de lo3 melos, Lajo cultivo 
intensivo, a xn txi'.o le 3 a 5 arlos. Csta cs la uu3 principal uo 
origina la agricultura .i-ratoria. 

Dentro del sistsia ecol6'ico dil Chapare, la vect3ci6n ha
 
sostfnido xi cie altsi2nt2 Cquilibrado. "etienc en su colposici6n 
celular un volu,en "de nutrientes' indefinida,-%nte aproveehados al 
oxidarse loi lesecos v:s!etalca y ni-mles de la superficie del zuelo. 
-ste proceso c3 ac.leraJo par la3 clevadis tcipraturms y hjieJid, 
quadando nueva-ic2nta los nutrientes disponiblea para el ,niso 
bio-siste an. 
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U~na ye: d03b=cado3 103 suSlos, e oquilibrio dindmio, so 
de~truye, ripidwiente, de no i'iplmntnse .siste~as oopansadores do

ol'tto~ -de para elr-aprovethumdontoo Ins-3rv aiofl' ' 3'Uelo3 

a~rfcoia.' El Chapare P0300 U11 OoosistOs* ddbil y pira presorvarlo, 
3o doberi pliificar un ",,srrolia aroala y poouar'io nodiante 
C1ultiVos quo se adno'en a is zona y modiante ainalos quo, puodan
proporcionar =n buen rmndiL.ionto. 

3.3. LA Ganadorfa on 01.Chnpare. 

11o oxisten estadfatV~a3 CM-4plotas sabre la aituacidn de la 
4anade-11 On =aao.~ 1979 OXistian 16,20001 	 e~ti~a quo on 
cabozas do 4knado bovino, -segdn enCUo3sa do SEh1ARB (11). Do est'as
 

* 	 caboz3s 7,614 Oran V4013 do raza oriolia y uproxihadanonte 303 oran 
VaCaLs 'Mstizi. Doodo Okjiwr6 a Pue~rto Villarrool eX13ten 
sproxtradsoent 11000 .cabizis do ganado portoniooienteos a 233 
propiatirios, con tin pmoedio do 4.5 oubozas par pr'apiotario. 

Una propiodad particular es la fine3s anadera 1"Lo3 4Jo3s del 
3030r Roberto Valuez qo, para, o3a miism 6pooz, contsba con 714 
cabsss, do las cusioo 39. Orani vacas do mbi do 3 V03as 3 toros3 
(ms do 3 &103s)p 1 VaQilli (2-3 silo), 6 novilles (1-2 salos) y 1 
tornoros 	do un mile, do las ras3 oriello y oebd1. 

l Instituto do Clonizsoi6n, par otra parts, cuenta, can 82 
caboza do -4anado butalino, 193 OUS103 fueron entre~adas a in 
Estacidn Lxerimon'tal do CQdpiriri,a lai Estaoi6n "Ls Jeta" y a le 
Univgrsidad 1%yor do Sin Si'-A. Fista Ciititma instituoi6n cuonta 
ta-3blin con 119 cabsnis do :-,"&do bovine do raza criells y cebuina, 
proenientgs delBeni. 

3.3-1. Planit'icaoi6n A~r'oldaioa en el Chapar'e. 

La vnsi6n 3ASI - PH0DS59 he sootorizedo, el irea del 
Chapars 	 On 9 nicr*-rojion63 (ver Ibpa Oan al Aneoa III)o las cuslos no 
representin In totalidad do la oXtOnsi6n y sarn haerog6nos 
aNrol6gic~sinto. Do la3 zonas idontitosds por :IASI - PRODMS, 

lo, alaunas otrecon condiciones pars @1 ostabio~ionto do psturas 
y enjords do bovin*3. Estis zon~asoa3n describe asguidammnts: 

a) C.iipirir'i (3):- So olasiL'icsa 9eatg zona oomo bo3que
tropical hibodo. La topo~raffa on su -.ayor part. *3 plas, con 
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terrazas aievadaa que prasoritan ladaras ,!nosionad33s.La aitura varia 
entre 250 y 300 11 soraelc nivel del mar. Ul pro,..edio do liuvia anua3. 
osila cntre 4,500 y 7,0 11i y la t.oss.:ratura .i:!Ja es dr, 260 C. Los 
3U2l33 son liIOSOS y alciIos, con una prof"unlid-ad do 1 a 1.5 m y 
re~juiercn -a!l p3ra ser ex)plotaics rircola-lante. 

.Da:~n hI-R3len al 3'rca han sido di3tribuidas 
".-I) 2- Ins colonos, .o a 77;nil.s 2,230 hia s3 encuentran bajoanre 

cultivo. L-is 
u i4I3J- . Jo 

inL'aas~ua 

ihatiro~as Jistriouilas seo 
pro-lcion y diisponei en 
,ac-iuacfra. 

liallan divi~lidI3 
3enoral con un..i 

oin 537 
buena 

de 
b) Lit

pcrvtraa-i6n 
or±-tlnIi:)or,. (t4): 

a! s)-mi, 1:2sia la 
'-sta zona 
incalidal 

sa 
Je 

entionde 
!Atorui 

sobr3 el 
msta Ai 

camino 
rill 

Isiorom. 5i! 1ia Casificai cyio bosibc tropioal hulnado y su 
topo.,vjfia e.- irre-uir con pnnhient:?s 2oooa.Su alturl vri'la 
critre 2S0 y -3-3 m sobr.2 21 nivel Idl nar. -a proacidio do 
precipi.acion anual on3 Jo 3,533J" a 4,0C It ya i perattur-i tiat esYn 

Apaontionelos saclos prosantani buon potencial --crfcola, 
con profunhii .e3 dz! -.otro. y i,2dio. Tio!non t xturanoi -Aiarva, son 
cidor y pobrc.s on nutriritos. Ro.quicren *ianojo i-docuado, 

enblc1iLur-ts y f'rtiliz tco n. St,__ enSfJ3~ ml Iari'al 
silo dintrbilias 15,7~4) na di ias cwiles 2,109 ha estin en 
produc.16n. En el ar_-a oxist,2n aproxi.IadfA.Ofnt0 9, 103 colorios, 
or~3.nizaio3 en ?5 s-i-Jic-itos y 11centralos!. 

La vincUlACio'n c-A.in,:ra es buina do Litoral a Dblivajr, oro 
no exintan cins do aCoeso a0i 1a diforfontun nillo de 
produci6n. Entrc iolivar y ha localidad Jo Iibori el trinnito e3 
diff'cil )or el Cruc.! An. rion xchos y profundo.,, Io que deto.rmina 
qUC 11 7-Ona jueole aislia ai la 6i[poci da lluvias. 

c) Ibu,21o-Liuci (7): :3ta zonai cnt.i ciaslfic-ala co~io borluj.,c 
tropical ot~hclo y 3u tzo~rarfi o3 casi piana, con c.-tinis baja3 
que prcrsontan tiuioro:Ai1n. La aluxri vantra cntro 53 a 359 ". 
sobr- al nivA J21 iar. UJ proalio anul de precipit-3con Oz do 

4100-v vsi teiperatur1n i ern A-: :30 0o. Lori sucloo son profundos 
con tixtai qct2 vi 12 li-o)3i a ar-onoliiiosa, s3on pobrenonte drenalos :' 
reqluictr-n fzrtiiiz-, ci6n. 

oti 
que estin baijo cilltivo' 3,250 wi Itio corr!unpondetn a 1,637 pwicol.-I 
La VincujlaClon cainora c3 ou2n~i -xar lPi carrctora r-inclpal1 3unq~ue 
tucho3 caiino.-3 vocinica r-nnt liinitaicione:;- rxirte dol -i1o. 

Do I as 13, -)00 ha dintri.',ia3 on cuta- re.,j 6 n, co 

d) i~r3 rpsn21; (13): La zona h'i 3ilo clanlt'icada 
cano bosl-yi tropicail ',iodo, con itri vo.-etacion Jo-ainarit-c d.o 
bosiuc baj:n. '_ rij no 1,i Opo-rifa c.3 plaina, Con :iILur1n1 
colinas bajmn3 y Lcrraz:iai -lCV-IJ-1. 'La alitAra v!iria c'irc 3 a 350 ti 
sobra ci nivai del iar, el proic3io antril Jo procipit-lci6n an do 

http:2oooa.Su
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3,253 am y 3-a ta-iperratura- e~~isdo 240O C. Los sucloo son 
arcillosos, lijiosos y ar-,riosos; -vey pobrc,.iant . dr.,naios. Roiui'iren un
;3anajo a3 y' iucha A3I-P.R3D7S ccilcNu11 23,020 ha!iio -:tiio. 

de asenta.-uiIrtos, is213 3 cuil;2 1,547 estin ca1tivaij3a.
 

LA vin1?12si51 caiin cra as re. ular, Cori algunzu:
ie!nx,-,Tt it.J3ci6n es -9 i -- nI r11 

inC1.iei-iti J'_, Pu2rts A2,r y *hripa3s-is, sictimlo (A transkporte :iuy 

tA Iiie. 013ificaI.1 co-io bvJ tropic-il ni : io, tiirncI urn 
ve A--i~ ~ijc,bs-i v)t;c xc'nhr'ia aii n Je ~ 
bosqa. vc'ir :.- I - topnr i t . irr2 ,Li1 it en] 1 .1 .3 Ivirf y plana en
Pu~rto 'Vill1irrj . L-i alt'.n'i virfi 'ritr .) i 13AJ 'I (Air~nivel 

deo ct,, ra r .2,1t,1 i r L1i dr2n.ja. i.-, haj1,r21d: [;(--1 W1 ICY de 
asenta Ost'tsi r~i "i-at 11y 7, 33:; h-i b'ijo caiitivo. La 

Par 'i no iel 1i')~noaconjii..i .1ie m3la zona es 
la -i~ir- -nr-i ha Uj)icitiif Je]. 2m'tro ~~l~rO 

3.3.2. Zonv Viina i. 

Con el -rjp6jito J.2 -ctu'ili-!ir clerlo:3 ifitos y 'jvilernci-ir 

Cti nui _*: 

Ai) li1lli Tir i: :-', vi.iit- 1-t :)rj;ieJil Atil : :eorinfoiIno 
p:!Ii 2'lo i~av~ ino It! 1-i rc. 4 ui: );:~ tit, Ae 1-In
 

3i11~V53 Li2f' f p t-I/ 11,1PM.,~t~ 1cut£V').1Fe'~ & ;
 
3prcsi-ir Tu- 1 pivi:tur ti my Tt!riovrii V.*X I'liiti1 tit
 
1'ln-jc * ' r h;3 r lr2 I.t viralJj ' .o
co 

As3~ao~-;m. Li asJi-i2L ~2 r, I ., 1 In 11~ t~iit 

(yir I ;.i I SoAcr) il y r-c I ' IL 1 .Io 1)~rrptLont):pr i -~ I 1: .l'- rt.i-:! ';~. A, I !) wio iu. invm I )n T- :);Lt . ~ p-' 
datii '1 fincaLi 1 I ! If 'Jrj1 -t Frt I . ~ 1 oi 1Act_'1 a1:A~ liy lo'J 0 11 3 
pvatur.is. 

:'5C)V Ivir ta 1 '1'; IrIItL~(irJ!B* (Jt I do:t'. V1t ;'t)Lflj 
Col n,'a c :fl '': ' C i i.,-r - In L,vIt. n V i I A"I~ 

6pr3tiv1i 'i .t vfn!Jn P'of hl M t : 't ''Afi.il I Iu: 

po ( ) It11' ). ' v!71v!I "16 f r in 1,v;~i ' tvi il ;.iAa 2 r 
que ii li.iitrtci$n no~ cnu'! tit i Q' I,)- ricurso:i nr:cc'-i1ariO 3. 

http:pvatur.is
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d) Hit'lponla So viait6 la propiefti Aurora quo tieno 
aproxiadwinte 100 ha do pasturis, on ou sisyor parte del g6nero
Brachiaria. Los OU0los ostin Qnohur403, lo quo ha detegminado quo 
oxtenma IM3a 40 pasto Ibajo, piSot@o intonsivo eatdn 
dospao@nco, pea or romplaiados pot' ;&3to3 a~arjos. Asmla~o,

elueoooio-ass' Aoj~do~rpamro-	 ar q~teU3tvv%li:tacoos ~prop fla. 
y £fa 	 do fartilidad. 

a) Puerto VLlarrool.- Mr osto puorto as oos~orvd quo 103 
oort't3 d IssbaWu do ;amado, propLelad do I&Acaldla do 
Puerto Vil3arrool. tbanam 3eri43, doftioonia, oooo set': lionzos 
caldoa y podridos, ;mlia tla oncaoraftaon lo3 oorralss, piso do 
oorrales oom barriales pro rundos y soopLo do tronoos peaa orrad era a 
40 n do 	los woralos. 

3.3.3. 	 fsproass Oanadoras on har 

a) Codim Ua.- Tioe un mapo do pestos nAtursios y 17 ha 
oultiva~w do .Cudr.3, una l.3uon extend~ds en I&mona. Osenta 
a3F'iis4O 004 110 cabouas do 3mnado do oria. 

0) Ham=no 01-=o do Coohabsb.- Eats propiedai tiew 4I0 na 
doIntO OultLValos tJipo .BraohJarlia y , strolla. Cuenta oon 25 

-la y u toro mxifdoil Bent hume doe afos. 

3.3.4., Prodtooi6n do Fbr.'ajes y AlimsontacOin. 
La produooL& do Mntfmj. an la oxplotactn ~MnAdersa s 

pcoabl.omto @1 Motor' do osyo importamis. Pot' esa rax6n, a 
oontinmLoin aes andian Uas oegactsristioss 49 la, =oa y la 
invostiL.oi6n Ja ormos Ibrtajeron, 

En Las cumoS3 vaJss ii Lvsimbl del Cnasars Jeste.I sons 
oonoJsstizaloo abtmlantss pero "u no Is mousntu'an a Uas Irsa do 

Oolftic.e. s cimnoa baJa do uona no tWundbasS (Ppt 10 
m0wos pir'oftlinto) y do isyor 'Poblsin 1 bs tupido no 
psrmito I& pramoai do pastumranturAles. ~I Uas mane dasiantas 
so encoontran £ra.lmns native quo tiono velar nutrLitvos ams 
sot' 61 dosinado pasta ara (PapWUtn Conjugatu-s o s3 Ds~odLut 

Las Gnioaa ontidadoe quo w dodioan a Is lzwvstipaidn do 
los reauraos £brvaJemo ostfi mostuidas pop' Is Estai 
Exper'Lsontal del Osprrportenootonto al Inattuto Iibvlan do 
ZnvOUtijaoin ,,r~oLa(,.T) del MCAA y *I Omtro do 
Invatipmolon Ibn'aJoras (CON) do la thnIversidad obyor do San 

IA Mitsoidn UporliontaL =pirfrL tot msLan4o,
invatieoonos sbra lms spoila ibrriJor'a ads oonjnbLo Pam 
la ooologia do la moA. Wa We tan sbrmIldo son Uas ospeote 
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Orachiara dec .nbens, Brachlaria hwidicola y Brachiaria nutica 
c'o gramneas; y Stylos-Vthes guyanensis, Des3-Odiun, QvalifoliuI y 
el Kudzu' (Rueroria phas2oloides) co.mo legu:,inosa3s. 

De todas estas es3pcies, la Brachiaria decumbens es la que 
mejor so adapta a la zona con rendimientos que van do 10 a 14 
toneladas cle tTftw.ria soca por atio. (13). 

Con i :3rachiaria hui3idfcola so oDtuvo un rendiniento do 10 
ton de '-ateria s-ca por l por afIo y con la Stylosanthos cuyanensis so 
obtuvo ,m rondJ -icnto de 12 ton do -iatria soca por na por aio. 

Por otro lado, on pircelas de investi-aci6n, el Centro do
 
InvestiZaci6n do Forraijes (CIF) obtuvo los si~uientes resultudos
 
(14):
 

7.R-E-I)I !£:rroS PRO IFDIO DE FOfiAJ-S 	 1930 

s p e c i a !k.de Cortes 	 Ren'i.iento(ton/Ms/-a:lo) 
Sin Fertil. Con 20 k3/ha 

Bracriaria .ecutcbcns 4 14.19 18.77
 
" plicatulun 3 13.96 17.46
 

Panicn :-ixi-iu',l n'ceni 	 4 12.41 14.96 
" " trichoZlrie 3 9.72 	 9.93 

Brachiairia ru.iioncis 2 7.26 8.78 
:Inhini injutiflori 3 6.75 8.50 

3..).5. C-GaeidJ 'Ac Ghrla e Increiento do Peso. 

Los ,lnic;s datos do caxicidad do carja a nivel do 
explotazi6n son 1o3 inii,Jos pira 1-icipresa:3 Aurora y Los 33jos, 
con 1.36 y 1.05 U.A. por M. 

Pira conocer !on rcndiiientn en cirne de las direrentn especies 
forrajeras -1Vi-pt 3 - i la zon, ~i -13tai,26n xp!ri-icntal de 
Cnipiriri .hi reliz-0:lo al uivv i.1vIIt';l-con,. al 191), ,inctudio 
do ecrordc ,;obr,! :3ra:iclria .!cctai5'2cm de-nontr6 loi oi;utiofnt23 
rcsultLtdon (15): 

.:&I'JLTA) ' :DZ !R'; flVI LLY' L>:t '3 Jl LY. Oi 

Tratarii-nto (1415 dl--i--) Incre .onwo Inet ento 

Tot,,l 	 Diario 

Bracii-iri. .LncuVJ'.nJ. Pintor.,: :unIo 63.6 k& 435 ,,r 
Pantoreo + tilon ,in;rile, 69.6 $:v 475 ipr 
Pastoreo + b:mrano y vlt.A{:[ 87.9 GZ 601 jr 
Pastoren+bin no+vit.. +Pea tr 96. 1k3 657 sr 

http:LncuVJ'.nJ
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En los ailos 1973-1930 se realiz6 otra prueba con 20 
vaquillas criollas en pasturas do 3rachiaria decuibens y Stylosanthes 
guyanensis con los siguientes resultados de canpo: 

9.R-.IDI.'T D ?R3DJXCIO'I EI ESTA3ULACIO'l DE PASTURAS DO 
BRACIIA.,!i DCC.Y-13 Y STYLOSA1TJE3 WJYANEN]SIS Y ALIPIEIiTOS 
BALAICI.AMDS II)-I)30 (16) 

Trataniento (90 di.s) Increento Increiaento 
Total Diario 

-------------------------- ------------- ---------------­
Pastos+Ali-l--nts 

i 
3ilanceados 

it 
6,°PA 
9;PA 

54.5 -'.30 
60.7 kg 

604 gr 
674 gr 

" 12'4PA 61.3 ,P- 630 gr 
Pasto solo 36.8 kg 407 gr 

Otro trabajo interes-nte sobrc rendiiientos do angorde 3e 
realiz6 en 1930 (17) :-iparanio el pastorco directo en Brachiaria 
deo ..qs y 3tylo.,nti-z uyinarnsis on 14 vwlaillas criollas, lo-rando
lo , suicntes rcsLIlt3JOs: 

W ,C;O.D2E VA.JUILLA.S Et1 PASUOREOt CHIOLLAS 
DI.RCTJ- I) 

Tratiiicnto (25 dia3) Increionto Incro.1ento 
Total Diario 

Pastoreo Jircto .3.iccu1cn1 11.91 ko 476 grif S.guyancnsis 3.24 ic; 129.3 gr 

F-s int2rrosait2 notir que o.3 rendimintos obtenidos con la 
leu-iinosa utylosyatnc bajos a qie los ani'rialesuy':nsis so-i debido 
del riiy en cicrto pcriodo rebajaron do peso por falta de 
aliloent'Icion, AoiIG a 1-i Doiji p[latbilidai da dicha legu-iinosa . 
Fsto infly-5 obvi.12'W',t on el consu.io ac :rtcria s:!ca do los 
aninlc.'n en pru yi. 

De los en-r.yos reiliza-dos, Se puede deducir que el pasto
Braciiaria ...z" cr,' bijo pastorco directo, increionta el peso del 
ani-vl on ;ilrcJ!I)r de 1100 a 4176 tr por dia. !stas cifras 
incr-ci:t-in il ay:r'-ir otro tipo de ali.-cnt'ici6n, cor-o ser altentos 
balanceados, o'xiwno, ;vilc3 mincralcs, ctc. 

Srn la visit'i rcaizidW la 'rtacio6n Exporimcnt-il Cipiriri, 
so pudo conititir 'o los pstizlo. con Brachiaria decu:ibcns duraban 
6 ,Lios bijo condicLorne: i -L frtilizacion y 'pastorco rotativo 
control'-do. I.n ,irlcultore.3 da la zona, al sor consultido3'wsbre 
O.tO l)unti, iniliroi rluc dich'i forraJeriA dur] do 2 a 3 a:1os bIjo las 
condicJonoa n'iturales do uso a nivel do campo, sin fcrtilizaci6n y 

http:consu.io
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sir control adecuado de pastoreo. 

En otros experL.entos, se puede citar los resultados obtenidos 
a nivel da explotaci6n co,.iercial en las haciendas ELS1I!4R. Para 
estas pruebas se utiliz6 -anado criollo en pastoreo y sa obtuvo 325 gr par dia de incremento de peso. Este resultado e-s sin embargo
ienor si se lo coCiipara a los indices de 360 gr per dfa para los 

aniales de cruza ceb6 con criollo (13). 

En las zonas ,anaderas de Santa Cruz (Estaci6n E.periiiental
Saavedra), se observ6 un i: cre'mento diario de 290 gr per df a de 
peso para ani.Tales criollos en praderas de Panicun maxi m y un 
increiento diario de 430 yr en la .isna pradera, con Ulyicine sp. co-no 
le!;uminosa. 

Eh la Estaci6n Experi-w'ital fe Abap6, se obtuvieron 
increnentos de 329 r par dia para machos criollos y 345 gr per
dl a para mqclos Iellore, en pastoreo de gra'ifneas cultivadas co.no 
Buffel(Cenchrus ciliar) y Panicum verde(Panicun :ximu-), asociados
 
con leu:iin3s:I3s( Clycine sp) (13). 

Para torillos y vaquillas de 12 hasta 18 meses, se lo3raron 
incre.ientos do 506 a 673 gr por dia para NIellore y 521 a 536 gr par
di a para criollo, en ,xisturas asociadas bajo rie-o. En cabio para
aniiales do w11s t- 13 e.scIs, losraronso increient s de 397 ',r per

dla para ellore 
y '452 Sr per dia para criollo, en alirnentaci6n 
estabulada Je pastos y ensilaje. 

Para fines del 
 presente estudio se utilizar' un incre.ento

de 450 ;r per di'a para torillos do 2 al1os en pasturas de rahiaria
 
decu bens, bajo pastoreo controlado y rotativo.
 

3.3.6. Encuestas. 

De acuerdo a lo establacido en los terminos de referencia
 
para el Estui--' de En-orde kIe 5anado 6ovino en al Chapare, se 
realiz6 una encuesta orientativa, en las zonas de influencia del
 
cafaino carretero qu ume Puerto Villarroel con Villa Tunari.
 

A pesar de quo las encuestas estuvieron diseladas de manera

sencilla, so tropez6 con algunos problenas quo escaparon a]l control 
de los encue3tadores, Ooio ser la no receptabilidad do los colonos a 
este tipo d3 trab-ajo. Este aspecto esta relacionado con la

experiencia que tain tenido per las nunerosas investi3aciones que ban 
realizado varias instituciones (ma's de 511, segin PHODES). Estas 
investi-acionis nan creaJo on el ca .pesino un reChazo a "una 
intronision en su vida privada, sin objetivos practicos," (segin 
la expresi6n do un colorno). 

En previsi6n a este conocido probleia, so contrat6 cono
 
censores a. estudiantes quc hablan Quechua de la Facultad de
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Ayrononia de la Universidad :'ayor de San Sir6n. 

Otro de los problemas que se afront5 fue el relacionado con 

la precipitaci6n pluvial, la desconposici6n de caiinos y la 
quo iriposibilit6destrucci6n del puente sobre el r1o Cesarzaia, 


el paso del vehic'ulo utilizado en las encuestas a toda la zona de
 
Por tal 	motivo, losinfluencia de Puerto Villarroel y Valle Ivirza. 


censores tuvieron que optar por realizar transbordos y utilizar otros 

medios de transporte para legapr a la zona indicada. 

Por las razones anotadas, solo sc pudieron realizar 35
 
5 por varios ,otivos.
encuestas, 	 habi6ndose descartado 

a) Zonas CensaJas.- Considerando el eje transversal Villa
 
(per ser e6sta la
Tunari-Puerto Vilarroel co'.o base para la encuesta 

franja ecol6&ica mas colonizada), los lu-ares y puntos del 

muestreo faeron:
 

1. 	 Sub-zona A: Parafso, '*t4riposas y Sendas 
I, 	II, III y IV.
 

2. Ssb-zona 3: Chimor6, Victoria, Santa Rosa 
y Sondas A,9,C,D,: y F. 

3. 	 aib-zona C: Lo'ia Ee, Tachaval y Senda 2 y 3. 
4. 	 Villa Tunari, Dorada, Ib'ielo, ,Rio Vinchuta, 

Rio Coni y Tropical. 

U) Foriularios do la Encuesta: Para la realizaci6n de la 

encuesta, :o di3e-,6 el fornulario qua se presenta en el Anaxo VII. 

encuesta tiene el objetivo de investigar
c) Resultados : La 
las condiciones de explotacion ana'Jera y los resultdos obtenidos 

son los si-,uientas: 

1. 	 Origen del Colonizador: La mayora de los colonos 
del interior del pals (sobretodo de Potosi yencuestados proceden 


Cocnabanba), coio pueJde apreciar3e seguidanent3:
 

Origen 	 %
 

43 	 ->Departamento de Potosi 
S 	 " Cochabamba 34 

" Chuquisaca 9 
Oruro 6 

" Santa Cruz 3 
Otros 5 

100Total 

2. 	Tenencia do la Tierra: La nayorfa de los colonos 
d2 otorvada trave3 Instituto detiene 	dotaeion tierra a del 


Colonizaci6n (69,;); otro3 kan coprado sus tierra3 (11,I), otros las 

han recinido do la Universidad layor do San Sim6n (3") y otros no 
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dan su orfgen (171%). 

3. Superficie: U censo alcanza la tenencia de 629 ha cwo 
propJedad de 35 colonos, lo que significa un proriedio de 17.97 ha por 
coloo. Lis suoorficies de tenencia de tierra se hallan distriouidas 
porcentualiente de la siguiente rianera: el 28.6 tienen ienos de 10 na 

y el 71.42 tienen de 10 a 60 ha. 

4. Forma de adninistraci 6 n: En la nayorfa de las 
(S5.7,;) el colono asune toda la responsabilidad depropiedads 


administrarla; pocos cuentan con e.ipleados (11.4,1) y una sola se
 
oamneja an sociedad. 

el5. Alientaci6n: Cono m-itodo de alimentaci6n 
94.2,1 hace pastorear su ,anado directamente en sus potreros. De las 
629 ha en cuesti6n, solo 47 ha son pastos cultivados, 1o qua
 
represznta.Cnica-mt3 el 7.I . 

De acuerdo a las respuestas de los colonos, la escasez de 
aliilentos sLuCCOIe especial.nente en invierno, aunque n buen porcentaje 

da los a-ricultores contradicen esta infor.maci6n. 

De los pastos conocidos y cultivados, se puede deducir qua
 
el 20; de las ranja3 tienen s-ibradas sus praderas con ;erkeron; 2.9% 

con Yira'cr; 2.9) con Ycrba Guinea; 14..31 con 13rachiaria; 34.3, con 
az'Id; 3.5, iene :nsto nativo y 17, no so. 

Respecto a la calidad de los forrajes, .l 37.1, de los 
colonos indic6 que la mejor es la le;uminosa KudzU'; el 14.35 
opt6 por la ra iinea i3rachiaria y el 2.9-" opt6 por el AIerkeron. 
Sin e-marlo el 45.7, de los caipesinos utiliza el Pasto kmar o. 

:o se pudo obtc-ncr informacion acerca dcl rendimiento de 
enpotreros iebido al lescornoci*miento total que tiene e. agricultor 

cuanto a la cantiiad de cortes y al volufcn que se puede obtcner de 
las astures. Tah'poco eonocen de los beneficios del ensilajo. 

6. Rebalo: [as 35 rarjas poseen 192 animales qua
 
si-nifica un proedio de 5.5 cabezas por propielad en 13 ha. Se puede 
deducir que la aar-a aninal coio promedio as de 0.31 aniiales por ha, 
de acuerdo al siguiento cuadro: 

No. de % CarZa 
animales Animal 

Toros 21 11
 
:Jovillos o toretes (1-2 afios) 19 10
 
Terneros (hasta 12 neses) 6 3
 
Vacas 101 53
 
Vaquillis (1-2 ios) 29 15
 
Ternoras (hasta 12 -iesss) 16 8
 

o s--- ---

To t a 1es 192 100 0.31 
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7. Indices zootAcnicos: Seleccionando lns respuestas

.1is coipletas, se deduce que la mayorfa da los colonos no conocen
 
la eficiencia de sus rebalos. Si sa considera l.a edad mra el pricier
parto de las vacas, el 37.1. de los colonos encuestados manifest6 
quo la eiii ic ia.Ja de 24 29 meses; 14. 3 0 manifesto6 que laa- era a el 

edad adecjaia 2ra .ie 35 :leses y el 43.6',' no sabia.
 

Sobre i fertilidaJ del reba:lo, el 11.4- inlic6 que era un 25,; el 9.% LnJic que era un 50,; -1 3.7 indic6 que era m 
90,t y el 74.3-, no saba. 

3. Provisi6n de azua: L 66;1 de las .3ranjasutiliza el 
rio o alt:un a'royo Cercano a la propiedad; el 6.1 utiliza au-a de 
pozo; Ol 31, utilizi acuas det3nidas en 13 3ranja y el 25"? no sabe 
donie utiiiz-m a1ua stis aninales. 

9. SanidaJ y otros parinstros: iisten aigunos conceptos
.izenerales co io ser, In vacunrci6n contra Aftosa praoticada per el
71 , lientras que el 11, vacuna contra Ribia y Aftosa; un solo 
campesino vacun6 contra Srucelosis y cl 29:. do los oranjeros no 

Otros dots solicita-os en la encuesta coio meses do 
orde~io, vac-as en lactincia, rendi-iientos ro-idio, pesos para vents,
nortandasd, etc. no tuvicron roseCst s adecuadas. 

Coio una conclusi6n encral, se puede deducir que ninruna 
de las ,ranjas visitidas cria .,anado bovino para onrorde, excepto 
par los .achos que entre novillos y torneros, represOntan el 13,' del 
rebaf31 totil. El siste-a do uancjo y de alimentaci6n del -anado ws 
muy rudinentario y ia sanidad anima1l deficiente. 
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4. AAALISIS Y RMZ,, IDIDACIXESS A IlVEL DE PEQUE: AGRICULTOR. 

4. 1. Tawalo y Joclizici6n. 

4.1.1. Ta:.ao.
 

La pri.iera dotaci6n de tierras que realiz6 el 3obierno en 
el Chapare, ocarri6 en Toos Santos, en el alo 1920 (21). En e3ta 
dotaci6n so otor,6 a los colonos uma cantidiad de 20 na a cada 
uno. 7-sta 2tfnsio'n 4. tanencia de la tierra sirvi6 coio base 
para la Coiaidaracion de nu-vas solicitudes en colonias Jiri7idas. 
Sin elbar-o pari las colo.nias 2XiMntnas, se M- reducijo la 
tenmni3 a la :itad, coio s- pue~e apreci-ar en el si-uiente cuadro: 

11. DISTiI3LCI)1 D PoAuiC-L.S Y SJPIEFICE F.1 EL CHAPARE (22)
 

Tipo 13 NO. de !b. be Io. de Superficie 
Colonia Colonias Parcalas ha Por parce1a
 

~ ~~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~-
Expontan.2as 117 8,231 82,310 10.0 ha 
Se li-biriz ias 42 1,972 39,4140 20.0 " 
Dirisi.Ia 24 1,193 24,260 23.3 " 

T o t a 1 133 11,446 146,510 1?.3 hA 

Por otro lado en los estudios realizados or 'IASI, se 
estableco una tenencia pronedio actual dc 13.7 la 1nm'a las 11,39 
propiedales. esta spcrficie proeio, so considera quo 
dnicaiente 4.3 ha es la superficie bajo cultivo por propiedad, 
QuelMando el resto de la superficie coio i:onte sin explotir. 

En consecuencia, para fines del presantc Estudio, se 
consilerar4 13.7 ha coio tencn-2ia pra,,edio, de las cuales 10 ha 
serin datina ens racld- ,an-do vacu!no. 3a ostina taibi6n, 
que en base a esta suyerficie y a un proyra'a d rmanejo da rnsturas 
cada caiposino podri enordar 20 ca ezas (U.A.) por mo. 

4.1.2. Localizaci6n.
 

Do las zonas descritas en el punto 3.3.1. Planificaci6n 
Agrol6oica on cl Chapara, 13 nis inlicada es la zona de Puerto 
Villarroel que, para cl caipesino, r2presanta las siuient-s ventajas: 

a) La topo-raffa es plina. 
b) Lis condiciones de transporte terrestre y fluvial son 

aJrcuadas. 
c) 7xisten condiciones cli'iatol6gica3 ta'bi6n adecuadas. 
d) rl Centro de Fnorde estard Ubicado on la resi6n, coo 

http:Dirisi.Ia
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n~cleo del Proyecto. 

4.2. Descripa16n del Proceso. 

4.2. 1. Seleccio'n de Pejue.-Ios 4-ricultores. 

Una vez aprobazlo oi Proyec to, se debera'esco~er a ca:ipesinos 
qua pres2nten las condiciones aclecuadas y el inter6s de participar 
en el Pror'aia. 

Lai condizion :fniia es q-uo disgpon.,a de una superficie le" 
13 hi -idctic-in par-i cl eriorie do -analo vno-uno. 21 intere's de 
parti~ip~ir Jab,-ru estar claraonta establecido ya ciue debera' 
aportar mna ?r-an cantiidac de sa tie-ipo al. ?royectc. 

'n reuniones peri6dicas con el Centro de En-orde, so leo 
darc- 1-i ara 1-i ob~t:n,-io'n Jel cre'dito y-ssocan~2J1i 
para 1i coiotru,-,i3n de. li infr3iostrLutura. I,-ulient3, s.- les 
dar'i 3sisttencia .cnc par's ci nojo Tci~nado y de las 
pasturas. 

4.2.2. Ocs.nt? 2 I-ipla-ticion Je Pasturas. 

Los e.-;:20ijo0 oT:nun cru'iito del &'incousoio 
A~rlfcoili u otr'i instituci5n do foicmto para el c~xionitC, la 
iplantaci6n le nisturag y otros ruibros, cono s2 vera ma3 
adeiant3. 

Debido a la falta de datos t~cnicos cxp'-rinertales3, -sobro 
los i1 toctos -iis apropiados para ci des-ionte, se hiari to,:Iadu las 
reco 1mniacionc.- ac colonos y funclon-arios de la astacion 
Experi-ental, en el 3entilo de no utilizar :-iiciinaria posia rxwa el 
Jes ,onte. i.a ia'juinaria ,-'aa, csr>3cisliento- tractores, oca-.sion~a 
p~rdiiaz on ia stiperfici:a fu-ti1, a]. arra3trSr las nutricntos dc 
13 tierri. Por io tinto, so rccorcA-nda ria-cr cieliot a ino, 
aurljac sil-nificarli pari 31 a~ricuitor a oto alicionai iuo no 
PLICi2 -ar aport-vio por 61, doila] voii'cri do 1la o-poracio'n. 

Con respecto al t ip-o de pasturas, so rcoionda la 
iLiplanticl6n is pastiz'ilo s calo ia Brachiaria h22u-ibens, por sar 
est3 CSpcic li ciuc *ici=or' mcjor adaptabilidal y .iojores 
rendiintO3 c.I ei Cnaparo. 

En !a i-iplintaci~n do ,mlturas, no so :-,v toiilo en culenta ci 
cultivo do lo27uainos~is i~bilo a quo ia3 copocios q-uc dicron bucnos 
resultados, co-o S -uyanoniis, duraron cscisaientc 1 alIol 2710'nthY3a 
en la prad-ara y su iplantacio'n inarecicitari'a consi.Jcrab)I c.1onto ci 
costo. Otra le~u~iinosa difundida en oi Chapare c3 ei :<udzu' (Pueraria 
ph333ol1i14e3). 
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Las pasturas sa implementaran preferentenents on el mes de 

novienbre y z4eberin crecer por un periodo de 10 nesas. Durante 

perlodo, los peque ios a-ricdltores recibirin entrenaiiento en
este 

el Centro da norde, sobre los aspevitos de practicas do rotaci6n
 

de pasturas, ianejo de animales, construcci
6 n de ala.ibraos, corral,
 

ianga, itc. 

4.2.3. lklaibrido. 

deberi cubrir todo el
La construcci6a de alaibrado 

enperftetro Jo las 10 na cultivadas. Aeia's deberi dividirlas 6 

as neceoaria para unpotraro3 de 1.56 ha cada uno. Eata divisi6n 
rotativo (vcr Di3co en el A.nexo IV). Se r'econiendacorrecto pastore 

la rotaci 6 n :- potr-2ros ya .ie as al sisteia que lejor r-e-ultadOS ha 
iah en t-r.iinos ce ren-iiiento por cabeza y de duraci6n de 

oasturas. 

La justit'icacion para la instalaci6n de alaibrados es la 

si uiente: 

a) '.l 3 nxrlo proccderita Jel 3eti Bsta' costuibrado a 

pastoreo directo y en ca-ipo abierto. n el Chapare tendri que ser 
rotativo.confi'inacio a :.cnores y a pastoreo 

b) El zanaio proc-alente dcl Beni estI acostuibrado a sar 
la nayorf.a do los colonosLlanejido a cabillo y lazo. -h el Chapare 

disponxn Je caballos ni utilizan el lazo. El aniaJo confinado a los
 no 

potraros y la constant2 rotaci6n on los misios hara cIis r'cil 

su .anejo.
 

c) l alabrud. es imprescindible para orpanizar un sistema de 

rotaci6n d2 ptraros y para evitar la fuga de los aniales al monta. 

4.2.4. Corral, hnla y 5rote. 

Para ls practicas do mnejo del :3flndo y la3 aplicacioncs 
construir una
de vacunacionas, curacionos, etc., es necasario 


infraestruct.ira iifni,, constitufda por el corral, la nan-a y el 

orate. El material a ser utilizaco en esta actividad, conprondra 

postas de iadara proveniente del mis-io desionte (ver Disei1o en el 

Anexo V). 

La construccion del orral con una ,.unga y un brote deberi 

ser realizada antes do racibir al ]anado. 

4.2.5. 'anajo de 0awindo. 

E Centro dc :in-oric en la prinara ctupa distriouiri 20 

uno do los caipsinos intercsado3 y oleccionadoi da
torillos a cadi 

la reai6n do Puerto Villarroel. Estos torillos adquiridw on cl 
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Beni, tendrin un peso pro-ledio de 240 '%C cada uno. 

El precio de coipra de cada torillo estari fijado por el
 
pracio en al 3eni, us los gastos de transporte al Centro, nis los
 
0astos da at3nci6n vetorinaria y je recuper-i6n incurri.ios por el
 
Centro, durante aproxiiad.iente una s:.iana. 

Los 20 torillos de cngorde pistearin y rotarin en los 
potraros .4 1.65 ha cada uno, en base al creoijniento de las pasturas y 
las coniJiciones Jel suclo. En dias de lluvia se debera sacar el 
Sanado do los potrcros jxra ovitar Ja~o a la pastura. 

Se ostiia que el enrorJe Jo -anado en base a pa3toreo rotativo 
seri suficienta para obtenor 450 gr por dia do incre:-1nto de peso 
por anri.l. 

Una vez engordado el Yanado jor un perfolo do 12 meses, 
sera veniio a, 3entro do En-oric, al precio qua rija en el mercado 
de Cociiiba:iba, uenos el costo do tran3norte a Cochabaiba y Mcnos el 
costo de adninistraci6n, incurrido por el Centro. 

En osta transacci6n sa ha conteiplado la participaci6n del 
Banco Arlcola o li otra instituci6n de cr6cdito para que cl 
pe-Puelo acricultir pueca ponorsa al. dia on sus obligaciones y podor 
enpczar i nuevo ciolo. 

4.2.6. Proyooci6n Je "ranjas.
 

ConsiJeranlo l1 falta de experiencia da los peouelos 
agricultore3 on el engorde do ganado, la falta de tradicln de Li 
zona en esta activiJad y final-nente los probleo.as econ6nmicos y 
culturales, el Zstudio su-iere la si~uiente proyeccion do granjas: 

12. FR3YECCIO1 DE jRAIJAS 

Ai os No. de Grinjas Acuultivo U.A. al morcado 
en proyecto 3ranjas al atio 

1 10 10 190
 
2 15 25 475
 
3 20 45 855
 
4 30 75 1,1425 
5 40 115 2,185 
6 60 175 3,325 
7 90 265 5,o35
8 133 395 7,505 
9 180 575 10,925 
10 250 825 15,675 

http:probleo.as


-39­

4.3. Capital de Inversiones (ver Cuadro 14).
 

4.3. 1. Terrano. 

Se estLaa co'io inversi6n cl aporte del terreno de parte del 
pequelo hgricultor. : costo de ma ha en el 2napare es do alrededor 
de 'b 50,000, por lo tanto el valor del terreno se lo estia para las 
13 ha en .Ib 593,000. 

4.3.2. es'iota. 

El desionte de la cranja deianiarA en total 43 jornales por 
ha, lo quo a tb 600 por jornal, si-nificard' una inversion para las 
10 ha de .db 253,030. 

4.3.3. Sie-bra.
 

La siT-ibra de pastizales so basa en la pre!p3racio'n del 
tarreno con 5 jor,':les por ha y la sie.ibra "isia con un jornal por ha. 
La catiiad da iiIta reqerida pOr ha sera de 2 kT. Por lo tanto, 
so re.yierir4 dc '3jornales a tb 600 ca-a uno ($b 3,600 por ha) y por 
concepto Je eoilh so raqueriri do 2 k a ?b 3,000 por k<r ( b 
6,033 por :i). -a cooto total por ,ha ser' do 5b 9,600 y el costo por 
10 ha src rJo b ).,0CJX 

4.3.4. Alaibr Ado. 

Los alalbra'os deberan ser instalados con postes de l.adera
 
dura. Estos postes sorin aco-odaos cada 4 m para sujet3r 4 hileras 
de .alaibrecon m opcio do 115 cl entre cada hilera. 

El costo J2 la "nno do obra'sc csti-a en 40 jornal2s por km 
de alaibrJio. ro'uo cl aa-.br-.do tihen ma lonmitud total do 2.3 i, so 
requiere do 92 jornale3 para construirlo ('40 jornales/,. por 2,300 '1). 

El detlic dc los costos prLtnccicntes a este rubr3 quedara' 
confor.iadc do la si.uiontc "-mnera: 

13. COSTO PR. LA I,1STALACIOi DE ALA'13RAMYS 

I t c " CantiJac Preclo Precio 
Unitario ($b) Total ($b)
 

Postes (2,399 '/14) 575 p 30 46,030 
Alaubre (2,300 r/14) 9,200 m 20 184,003 
Grandpas 23 1c3 500 11,500 
lano J1 obra 92 jornales 600 55,200 

Costo Total de Alaibrados 296,700
 

De" cte costo se considera que el paqueilo azricultor
 

http:aa-.br-.do
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aportar: con la "ano de obra o sea con 92 J.ornales. Este aporte se 
consiiera factible ya que el a-ricultor poJr! realizar esta labor
 
durante los 10 sess 2n que tardan las pasturas en crecer.
 

4.3.5. Corral, .na y .-rete. 

a) Corrald: 7n un. -art2 cercana o adyacente al ptrero, se 
iebor construir un corral tr-'ios Cruzados con postes dobles, do.e 


una altura da 1. :0 a 2.0D i. La suerficie del corral Jebcr ser J3 
113 ::2, SIcI- a pa~r a 1o3 20 torillos ()m2 par cazia unidad' manejar 
aniial). -u costa s"ri 4e T ,3,-6:) por netro o sea 6 jornales do b 
633 cada uno. Co-ia so pueJe apreoiar en el Tnise o del Anexo V, la 
exty71sizn dcl --oral -ri as 54 :,ctros o sea 2 . 12 - x 15 -1, 1u2 

ltiplicaas pr 'b 3,r)..0 par netro dam un costo total de b 

b) Iana: LI 'wni;a sr! construita an 1i part2 axterior del 
corr-l, rarr3!la -nto a una Je las parcd:3. Tenrl urn lonritud de 
12 .C cont07 con a.Ibu'Ao de ontrmla.. sta .ian-a sarwl r6.stic-, 
con postas vorticales. u costo scr.i do b 1,33) por :iatro a sea 3
jornalos Ae 50.3 caia uni. 71 costo tot-l seri de 12 .iper .5 
1, 30/.. iu.l a 21 .0 

c) -rOLa: '.I brat ta-,bin ru'stico s construira al 
final -I i :n;a con el objeto I.? .3ujetar a ls anicilalr durante las 
curacioncs, vacunacioafs y otras faonas. El costo csti;ij'do del brete 
sera' d 3 jornales le b 609 cada ,uno per cctro par 2.5 m o sea $b 
4,53). 

d) Costo Total: ,-n resu.:,en, el costo total del corral, la 
ian~a y al brete, s2r de 4b 223,500. 

4.3.5. I'pravistos. 

Sc n considerJo Li 10 .,Je in,,r:vistos para prever culc4uier 
tipo d3 variacio n 4A'r precids, J3 d atarial, etc. sobre el 
costo total Je las inversioncn fijas, excopto el costo dCl terrono. 
Los iiprevistos su.An $.b37,123. 

4.4. Capital do Oparacionas (ver Cuadro 141).
 

1.4.1. Conpra do Torillos. 

El caripesino coiprara los torillos directamente al Centro de
 
Enjorde a un preio e3tablecildo de la si.uiente ranera:
 



Pot' unidad Rnin1l: 
Pracio en cl 3eni (Ob95.5/k- vivo x 2140 kz) $b 290
 

Transryorte ali 3centri it 41355 
Vacuna Contra aftosai $b 40 
Vac-am Contra cirolncuio 4_,.:,itico "1 20 
Vacuna contrA rabia ?aresionte to 120 
Inyeccion 12s:)ara3ita i16n 187.5 
RacuperaCi~n 7 dfas a . b lu'D/Th 700 
,Gastos aiiinistrai3o3 (Contro) 427.5 

.Rcipracion y qteancion Vat2rinarii $b 1,1495 

Precic do colprai xlra el a-,ricultor $b 23,800 

Precio To[,il (23 torillos) $b 576,000 

U1 proy-acto cz:asieri 21 12i-orde iei 7~an3do on ].as -ranjas quo 
teni-In 13.7 ha o -l5n, de lais Cualc23, 10 ni s-zrin pira r Anilerfa 
y al r,-,3to mra cxploioin -aricola. 

L-i trailicio'n en ci. Cnair, ;iiestra wi activiiad del 
orapie2taric, en tirnni a~ricola3, or lo otril -K)r'o puLVJc pro2tan(1r 
quo 1 olo ta1ii f iairquc la .ativi~la-- '-inaJeri. 

Sin eibwr7o, con el ol~jc.tivo dp dininuir caotoo or>crNativos 
del Pro~ra1i, -3com~i-icra :-juciA 2:3~ +T~icaltor con la ipiynd do 
su falili rpair:i at:2ior al - inilo. Por 1o tinto, !.02 _-tinUma el costo 
de -rmon de obrA 0310 un :idort2! propio, con un vilor de .'b 03/dia 
por 365 df-13 a ai -b 219,09. 

4.4I.3. &iniJilAntii1 

se cotivi1- un manto ,1obal do 4;b 12,000 por alo para 
vactun-icion-.-, tir.ician23 y atcicion vo.tcrinaria. 7.z'Ac :-o rvicio 
scr-i provi fto por A1,un-i i.13titucio6n, coio scr ci I117 , la 
UnivrsiJJ, ctc. La eo;tiiicio'n enta bmix'J- do lai 3i.-ujlrmt2 rvnwar: 

Por unidIJ rni 'vii: 
VaC~nmici6n contri cifto:.i --PI oca Y$!b 110 * $b80.00 
Dcsprasiticidn c/A .iv~ I)M50 if 137.50 
Otros, pr-rluctos vcterin-'wio; of 12.5.00 

Totai ProuLCtanI $b 392.50 

Costa Tot-il PI0 torillo3) $b 7,850.00 
Vcter'inario (5 vi-iirs *i 333/ visitfi) ~ b )It,150.00 

Total .b m 0,90(. ') 

IAzpriniera vacunac16n y dei.parciitaci&n serfn ndshinlatraidhm por e 1 

Centro do Engardc (Ver Punto 4.4.1) 

http:7,850.00
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b) Participici6n
 

La participacion del financiam-iento es la siguiente: 

I t e m Aporte B C B I C I TOTAL 
Prcpio
 

Terren3 10 :a )b 50,030/ha 503,000 500,000 
Desiont 1,U :1 180,600 77,1100 253,000 
Siea-bra ,b 93,)30/na 67,200 28,800 95,000 
Al.a-irao 55,200 169,050 72,450 296,700 
Corral, .-ar-r y brete 154,350 66,150 220,500 
I-iprevistos 60,934 25,136 37,123 

T o t a 1 555,200 632,184 270,936 1,453,320 

43' 19
de Parti !inci6n 38'"t 0016 
de Finincii2nto 731 3, I003 

4.5.2. Capital 1 2 3p2raci6n (ver Cuadro 15, Cont.) 

a) CjnJiiorme. 

Las concdiciones actul3es del finrnciamiento son las 
siuientes: 

P3rticip. T-tsa Plazo oracia 

3 C B 70 ; 3. , 11o 1 a o 
I C 1 30," 13,1 1 a.1o 1 a:lo 

Se ha considerado 6nica.icnt3 el plazo de n a,o yra 'iue al 
en-orde we rmaliz.a en Lm Mo. 
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b) Participaci6n.
 

La participaci6n Jel financi-iiento es la siguiente: 

I t e m 	 Aporte B C B I C I TOTAL 
Propio 

Compra Je torillos 	 433,200 172,500 576,000
Mano 'Je obra 219,030 	 219,030 

Sanidad -wii aI 9,600 2,1400 12,000 
Desbroco3 7,560 3,240 10,800 
Drenajz 5,040 2,160 7,200 
Imprevi3tos 55,550 25,950 82,500 

T 	 o t a 1 219,000 431,950 206,550 907,500 

,i	de Participaci6n 24, , 53,14 23%'I00 '1 

d 70".0 100%le Financi-aiento 	 30% 

4.6. ro-ra-n de Inversiones. 

El prograna de inversiones so In determinao do la siyuiente 
manera: 

Serestre-2 Semestre-1 T o t a 1 
Ao 0 

Terreno 500,0004 500,000 
Des iont- 258,000 253,000 
Sienbra 96,030 96,000 
Ala-brado material 241,500" 121,500 
Mano de obra 27,60,V 27,600* 55,200 
Corral, ianga y breL 220,500 220,500 
Imprevistos 62,310 211,810 87,120 

T 	o t a 1 1,185,410 272.910 1,458,320 

'Aporte propio 527,600 27,600 555,200
 
Financiiiento 657,10 245,310 903,120
 

T 	 o t a 1 1,1835,410 272,910 1,1153,320 

De ete pro~ranm so deternina quo el afro 0 so requeriri do 
un financialieint-a de b 903,120. Por notivos do sinplificaci6n sc 
calculh quo on prxoidio cstc financianicnto scraI otorg3do a -ediados 
del alo 0 sea c ccl seestre-1 do acucrdo al uadro 15. 

4.7. Dctriinaci~n d3 lo Ingrjsos. 

Los intircsos Cet:n doterinados por las ventas quo 



realizard el caipesino al Centro de Engorde, dende se revisari el 
.ganaio y seri transportaJo a Coehabainba. 

Los pari-Metros para determinar los ingresos par U.A. son los
 
si3uientes:
 

Peso vivo en el Beni 240 k3 
Uanancia Jiaria e peso viva 450 gr/dia 
Tienpo d3 nstoreo .'iniio 12 meses 
ganancia Ja .astoreo e-n 12.meses 164 kg 
Pe3o vivo .ora venta 434 kg 

E1 precio par k vivo par U.A. que recibiri el pequelo 
agricaltor -stari detr.ainaJo de la sicuicnta manera: 

kg viva Unidad 
($b) Animal (0b) 

Precio -n Cochaba'ib-a 	 151.50 61,206 
'Ienos: 	 Tranoport Cha ar-CB3A 8.66 3,500 

Gastos a inistrativos 
y da iistencia tecnic (Centre) 4.116 1,800 

In.;reso ;oto 	 135.33 55,936 

Por lo tanto el pe1iJ.lo awricultor recibiral Pb 55,906 por 
cada U.A. Sin eibar~o se dsbo toiar en cuenta qie _s esti'll una 
nortaniad del 5,; o sea dc una U.A. par caz 20. Di este sentido, 
recibir! solainte .%b 1,052.214 par a;'Io ($b 55,906 x 19 torillos). 

4.8. Anilisis y Proyecciones Financier3s.
 

4.3.1. Proyecci6n 4. Estade de R2sultados (ver Cuadro 16).
 

L3 proycci~n de cutado dc resulta-Jos do '3alos present-a una 
utilidad ncZ'tiva :-iuy considerable dcsde ei pril.ier alo ( b 493,641) 
hasta cl octavo ao (*b 13,076). 

Esta r-ntabilidad necativw s3 debe principaLiente a los altos 
costos financioros del proyocto. Do dis-inuirse o3tos costos, se 
podr! a coasilcrar al Progra.i co-i :mar,3inalnente rentable. 

En ter.inos de Un an.lisis de los cootos oobt, las ventas 
se establecon los aiguiantos porccntajes: 

http:pe1iJ.lo


Afto 1 Ao 4 AMlo8 

Costo torillos/ventis 54 -If 5L4!, 5I41 
Otros costos operativos/veritas 440,1 '4 4 r 44%~ 
Utilidad operativa/ve-ntas 10 2 2" !O 
Costos f'inancieros/ventas 481 23" 3 

Se p'uede deducir qua adem's de los altoo costos financieros, 
causados por la'i i-iversiones en infracstruCt'ra, los Lgastos operativos 
ta-ibi~a' s)n altos yacjTac l~a utilidad ope-,rativa solo tiane Lm mnrl,en 
del 21 sobr-2 voat,-s. 

4.3.2. ?Poccin Je Flujo do Oaja (vor Cuadro 16). 

Laq iroyoCc ion le flujo do caja a 8 aflos pre3onta, comi es de 
esp,,rar, un fl-.1jo do caja n-3ativo Jurante los prinoIros cinoo alos y 
Un fl!IjO dC caja n-'Iilido noc.ativo iUr-Jrte los 8 alos. 

.41 i-nual quio el :-tio do resultados, Al factor deterainante 
para c. flujo ,P,,ativo 10 constituyo los altos costos financieros. 

4.1.3.Co-nclusion. 

D)e los d1os estalo. finan:ciaros so pun2ie ficiliente calit'icar 
al proyeoto Jo, 2r1;onJo par:I cl paq:fl2oO aricultor Cono no rentable, 
bajo las di-imsiories estuiiadias (20 torillos cala uno) y bajo las 
conlicionoas aCtua12s do~ precios y costos, aun consilorando un aporte 
consiler'ablo de 31uuartc. 

4.3.4. Reco icndaci6n.
 

A pasar, do los resultados unegativos obtonidos, se prasenta dos 
rec-o, iendacionc-.3: 

a) Analizar id's 'Jotenidurt3t la operacion do vordc do 
,,anajo vacuno pero a una 2sc-3la ictior, 2s Jecir 2 a 5 U.A. por 
a-vricultor DoDesta .-awor'a no seri necasaria toda 11 costosa 
infraostructura y su rospoctivo finanoiili,-.nto. La n.1Ayorfa de las 
inversionos las3 oria realizir el proplo a~ricultor con la ayu1a do 
51u Va ii L. 

Con cote fin so han claboradi'o tros, alternativai do rranjas 
de 5 ha, 2.5 na y 1 ha. '-b cotas altornativas3 s ye clarxiinto quo 1a 
de 5 h3 (10 torillos) aun rcquiera do una infracftructuru iiportAntc, 
quo cil ii ca-,pcsino no pualo roali'za. --1 rmoultado financicro 03 
ne:?ativo auiluc on uLm .vnor cscali quo la cotudia-Ja on aote Eotudio. 
L,'1 dos alternativas -icnores presont.-n un-i rent:ibilidad positiva y 
cowl so -ir~cion6 Jebzwin s~r 3ujet'io a mn cotudio copslcil (ver 
Cuairos 20, 21 y 22). 

b) Or~anizar i.1(iulo3 do cx,>3.rilontaci6n -i nivel ca.ilpo. 



Estos !i6dulos deberin se,!-uir el progra'na tal colno sa lia dascrito. 
anteriorlant-:. 

El bbjetivo principal1 de osta reconendacio'n obedce al macho 
de que existe una verdadera carancia de infor,acio'n te'cnica, 
econonica y ;2ultural sobr, uri en-orde de Sanado racional en el 
Chapare-, a nivel -zapo. 

E3n este seritido los mn6dulos sarvirin para recolectar
 
inforn.acio'n sobre: 

a) Randiiiernto de diferantss aasturas a nivel 'de campo.
 
b) Cwr~as -,or J.i\. de las pastura-,.
 
c) Per'odos ds3 =Csez de~ frraje.
 
di) Tie'.po da .ura~--- Je I-ts praeras.
 
e) -ipert'icies 5ptivlI3 02 potrcros*-i, rotaci6n.
 
f) Sanancia J- )Cs iiria pxor
JXS U.A. 

3Por-entaje de nortarijd. 

j) Proble-iu, Jac -ianojo J3 los aniiles, etc. 

Siencia el oojetivo lie los i.10'ulos dctcr.iinar principaliente 
azpcctos t~lcnicos y '~O 23a nivel de ca-ipo, se recoiend'a 
relizrc,3 con u-m s-ip-2tficie ifni'a douna iiactirea. Den osta 
nan irm S2 pairl i ,-or'Jar Jos LJA. y ado3iis dividir el potrero en 
Jos. 

La cantiili' d:) -6dulos do2 ex.yriientaco'n, su ubicacio'n 
y su fiflncia1'Tnonto eotarian Sijo~tOS a Un aniliois posterior, 
fuora del alcunc 'dc1 presant! -:Stulio. 



5. ANALISIS Y 3RECOIEJ&ACIO3;2S A ,,uvEL cE~RO DE ETO30RDE. 

5.1. Genaralidadis del ProyeCto. 

5.1.1. Objo2tivo. 

D;l obj3tivo del presenta capf'tulo es deteminar la 
convenio-12ia (.7 inconvoeiiernoia) de establecer u~n Centro de Eni'orde 
para inuovac2uno on el C.hapar. 

5.1.2. ?royeooto.Aoi-o 

J ?royatcto tiene co-io :.ieta intorna el estableccr la 
factini.1il~ del Cantro de n,,crde y co-io mota externa el 3s!rvir da 
nlc1~zo J, influencia :ara ol *iozarrollo d2 ;_anado de exiorJ a nival 
zle pcro i 7icllor. £]n -03tesontido so consijari- -i.r~pectos

4J3~ IC r~o~ c-fca Centro y lo3 sorvi.cios q~uo ptieda e'ste 
propor'2ionir al iiozino. Este Th:-t'llio so realiza con el fin 'Jo que
la :,-prs31 10Arou,:2da vaijar y do3 consiio'r'arlo factible invertir 
en el Froyao-to) y al'iiniztrar 21 Oemtra de -£:nL-orJ3. 

5.2. As-pectos9 de 1a Empresa "'IA'-. 

5.2.1. !ntecedcnt:2s. 

La Eipresa Jnio'n A,,rfcol3 OJanadera -).A. (!J:AU) e3 im' 
sociedal an"Miia constitulda por personas [nrticulares, que fie 
craa el 2.3 do2 novi2oibrz! do 197 41: .Su objotivo pri:loriial es ei do 
realizar nor cu.2nta -,ropia, ijmn2 o osojal con torceros, a.otivii'idcs 
a-ro c-uarias y _Zan-leoias 0010 fzoieonto, dosarrollo y trarnnformcio'n 
3C proiuctos a~ropeourios. 

-isLta la foomi', fIA- !ia realizaio varia3 invcrsionos on 
przoy;ct.-s -ana:mdorfa tarnto ,:! cn~orio! coo do reproiu Cion dt!..
-,&nado b3vino, lo I'ie xornit2 siponer Lm~ %]ipliaexper ionci on osto 
c -3",:o de la -3anv-iona. I-an activirhde3 -is i!lport3ntes nasA3 1a 

forason: ;An rlo.~ia, dinoricn ( riio, '-xipoant.-n y 11,ivchaca. ' bItre 
todos sa i-m 13,O39 cibbowiz 'a AiMi.Ainiisio, !YI1 h3 incursionad o 
en la activi'Aid 3-ropocu-ri, mieianto h proiucc16n do2 1,000 Iade 
s.a~z, soya, arroz 7 al1,od'n. P0322 ufl in-'nio arroccro y iria 
iaryiotadorAt Jo ad-oJ6n, entrc sus5 iultiples aCtivos. 

5.2.2. Aspexctor, 1.iinintr--tivos. 

al Proyc'cto 32r! ad-iiniotrji3o por San Jcor;c Lt:12., una 

deoiprc3an J,2iriIV. do condJ -2 contrato ad-iiriintrici6n !in 
Jorle Ltda. tico~ por oojet~o 1i utilizaci6n da nsu porzonil 



calificado, tanto te- nico ca-io de ca-ipo. 

5.2.3. Aspectos Las-ale3. 

'Jna vez definiJo al Prayecto (en caso de sar e'ste viable), 
so conist-ituira' una socieiad can al nrnbre de Contra do En.-orde 
Chiapare,, para lo cual so- definiri'i los alcancc3 y caracterl'sticas 
le-aies. 

5. 3. ;Iercaio. 'I- Cochabaaba. 

De acu. r~o a dato.- 4.-- *inisteria de lIdIUStria y Coi.cro, el 
:niaz"nOStica -I- -Or1.Ti'O do .7nado bovin3 *!,i la Ciuidai dc Coch-aba-,lba 
es d2 '43,00) C~bZas 11 '7io y cil ~ nsr on pic (via fluvial. 

Seni-Ca~ar) ? 1,O)J cabezas al. a~o, lo quo si~nifica que existe 
un .a. in.3iiti3C2:!hh, -2ri Lm porao ntaje ",astante clevlda. 

Es'a infor.acilon hi sido confioiada pxw los principales 
coaiprctior-3 Jo va,-4-do .sD-, 13 eipr.osas praces-adaras do carne. Estas 
eipres-is ti-3n, n nec.:03131 de iquirir airedcoar dJo 7,900 c-ibezas par 
-313 v soni P1[L 142 ?YL, ' H-35. rorjnieren acuardo(, :]n coajunto da a 
3A 01vic i ali ir.332d(- :)roC03'1'i2,'tO, la su'la anterioriente 

senoin~i4 

;stc p.into io t i sido desarrallada rma's profiinda?.ientc, ya quo 
AID lia Contrata-lo 3 un Cansualtora para ju,. realice un estudlo 
c-i-oqlta de iworaio. Par'a fines d-31 pr(esnnte r.3tudio, e33 suficiente 
^onstatar ,U-3 exista un mOrcalo suificientg wara ci Centra de Emorcde. 

5.3. 1. Siste.i. do Co1cr-cilizaci6n. 

Losn t~rillos coipraclos en el 3cni, deborin t~nar in peso 
pro.iedIio -1- 2110) ::- 2a3da unio. Acisdzobcr~n estair vicunados contra 
la afto 31, al ci.ri~nouio ha-tio y 1-i rbia paresio)nta. Estas 
vacaic~nios ci3 or nor rerilizala:s antos del vli3ji, en ei -ioirnto 
en uaci z.,,;c~a-ircadzo. 21 costa do estas vacunacianC3 corre por 
cuerita dcio21 radr 

Del 952ni 32ran trm3portados al Centra do 7-narda on Puerto 
Villirroei. ~11 scr !n adiintaJac par urn ssnnam y 
despiarE~itaico3. Sc cati.-a quo en c3to ticeipo los aniialc-,s 
recupararin ci poso pardido durante el transporte -'restre y 
fluvill. 

Al. c-aba do ih s2-vna, so dividirain ion- torillos on dos 
3rupo3: las torilias quo ~r,,r'n vendi-los a las pcl-iolda3 a~ricultorco 
y los torilioz quaoe:rin c-u-orJados en ci : isno 'on.-tro. 

Los torillos a aer vonlilas 3 103 a,,riculto'33lo.-3 
taond1rn un :recio J-. ~b 23,8 X) qu- inciuy al costo do i torillo, 
IiS c1 costa e rdcinsport.2, ii al conto 'Jo la r3cuporac016n y 



-50­

atenciori veterinariai durant3 una sci-xna (ver pu~nto 4.4.1. Compra de 
Torillos). 

Zstos3 torillos sorin en7 ordados par el lapso de 1-M ailo y 
veridos nu-:va.-i-ita al Cayitro con un peso aproxiao de 40'4 1,,- cad'a 
uno. 1 Xacjo qua3 r~cibiran los ca.-peoinos por esta vo'nta ssra da 
4?b 55,905 por zabazi. 

Li J-21nai~I or-cio de colpra del torillo engordado 
por 31 cpona nivel Cemtro de n.o'oestaraS dado por el 
praojo vi;2it2 cn Cociaba:-ba i1'nos) 01 costLo Joe transporta y zienos ci1 

L0:3 torillos clue pc~vocnen el Centro scr'n i-ual-lante 
cn~orialios po)r un alo. Al cabo do este fio y ti-nbie5n conl un peso
pro--.i J,? 40:1 o-ia Lmo, se rIn t.c ;3114,1:103hbaia 

Ve.I~ji*4o i n- otro lirs1 aocarna a un precio le .;b 51,206 
por cab3ozi (pr,2o-io Vi-nt, 2 Oocoiaohiba). 

LO:3 transacinj2s entre 21 Centro y el canpesino scraln 
raaizna3-2:1 ef-3ctivo, previ-i constatacio'n lal peso exacto y la 

p~irticiYacion je la iistitilci6n le Cre'Jito (! an-oo A-rf'cola u 

I-as tran,31ccioics .Iui rooilice ci Ce!ntro on 1-i compra de los 
anil~alos cA 3,. ni o cri la viti on. Oocnaba.'.ba paira fines .io este 
Zstuio, scrin t-l~bi-M an 2fectivo. 

5-3.?. (5arantia de Co-.pra V~mta. 

El Centro de FiorJe ciaboraral un contrato do co.mpra y 
vo-nta, bijo las condicion:o Jcscritas, con los canposinos quo to:Ion 
part:! dol Froy2ooto. contr-at: la r-iira la-sto esiocificard por clial 
s-2 doter-ninarln los 103io Jo co,-ipr-i-v-!rit-i d3 -7anado). Adei,i 
especificari el tipo dc asist 2ncia quo recibiri -A poquo 
azri-iiltor ; ara -2 -iarejo J,2 ]onvlo y d3 ins pasturis y su rospectivo 
cos-to. Finainot osp - c r ja3 A 2Centro :;irantiziarc 1a conpra 
del za-iado or.i. 

5.14. 7a-ia~o y su Justific-icion. 

Se ha ostimlao el tiivflo del Centro rnra ci cn-orde de 1,000 
nov11103 anual-as. Para osto niu':ioro de ani;,aies so 
requerirA: le 503 na do piutur33 nojoradas, consideranlo una 
cap-Acidail Jo! carya Ae 2 cobe-za3 paor UL. 

Se justifica ci mnnilondo traio cn funcio'n Je: a) 1-i ran 
do-iiid3 ins-itisrOOia del ;i:!r:io Jo CoCoibib-ib; b) ia capacidi 
ecipresirial le *An Jor.! LtJa.; c) l-i coriveniont:) infrientructir 
cmiier3 i fliil IQ Puerto Ji)iIwraod Jil1JidIn (I15pIn de
 
mxcurs fi.,an-iirO3 10rJ to IT-1o c-cZid'o 33 conuLIdrado
do ) 01 

http:Oocnaba.'.ba
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como adecuaio para lue UJJAG ten1.7a intere's en ci proyecto. 

5.5. Localizacion. 

Dee las ZOnas descritas en el punto 3.3-1. Planificacio'n 
lir~ es la PuertoA.~rol6,.ica on el a mis indicada zona de 

Villarroel, por la3 si.-uiantes ventajas: 

a) Proxinidlal ali Puerto do +1r293.bar'que, lo que alivia el w3ado 
do "'stress"1 dal .Saao. 

b) Ei r5osto do:1-i ti.rra es -ienor en as'ta zona. 
c) La uino 12 obr-i -2s aIsficil do obteoner eni osta z-onq. 
d) La poC-r'AL'i2 os pirnv. 
e) Las --oniicioncs -j: tr--nsport3 t,'reftre y riuvial son 

bU--n!13. 
f) Las conli:ioncs cliiitolo'7iccis so-n aleIcuacias. 

*)Los sistviis .1a co-inmicticion a raijo son aJccuados. 
h) Pl-bito~ii-t 1e ir'tfiulo 3, co:iestibles, medica'ientos 

y otr'iz 3-.3rvic2io3, s ta~ibia'n adcouado. 

1-11o5.6. fAsoectos .~ snio 

5.5-.1. Pastos. 

D~e acierdo a la inforaiaon prcs 3tada anteriortenite, los­
terrenos Je la zo;la 9 o s2ea. airo.declor de Puerto Villarroel son 

icidos. Por 1o Ltvto, lis 5N~ '.i rojuerida3 para ci COtra, 
rejwerlr~n d2 !'ertilizacilin y do u launcjo aziecuido. La- pri..'ora 
fartilia-i6n Con cal sera a l0s 3 aio3 cd la ikiplintacio'n do 
las str. 

E.1 tipo d2 cultivo rcoomexado Para las ixisturas 'JsberA ser 
g-fne-as del Anaro 3rac~iaria dJo las varierlado3 hLI-~ldicolas y 

dictincura. 

5.6.2. CKnaci'o. 

a) Indices Zoot~cnicos. 

Se coflsiicrn 103 3i-Ui~flt33 indices zoot--cnicos: 

Porcent~ij:2 Jc ,iortandad: 3% 
Dfas do proiuccio'n: 12 icsos
 
Porcentije do decacrt23: nin:;uio 

b) Pro-r311 d3 icticntciin. 

El rjnflJo 3iii nt-icio'n scriS par pa~itoreo rotzativo 
icTa3turis i-plant-tia3 de 3racaiaria 3. 

c) Pro~ralra d,, 3ainidci ArlAml. 
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£1 pro ra..a de sanidad aninal contcnpla los si.,uientes 
puntos:
 

- En el Freni en el 'nomnento en que el -anado es ianejado: 
vacunaci6n contra aftosa, carb'nculo heitico y 

rabia mYaresim1t3. 
- En el Centro alI mo-onto do recpci6n: desparasitaci6n 

y castraje (c,3trajo unica--nlt2 pira los torillos que 
seran c-iorJalos en cl Centro). 

- Ci-a 4 meses: Vacun3ci6n contra aftosa. 
- A los 6 -es: Oesparasit-cion., 

5.7. Capital Ae Inversionms (ver CuOadro 17).
 

E1 'cital de inversiones del Centro esti coipuesto por los. 
si,-.ientes it. s: 

5.7.1. Terrano. 

U1 t2rreno se na 3stiiaio con in costo de $b 50,000 por ha. 
Per- lo tanto, el co:3to total Ael terreno para cl Centro es de 'b 
25,03,0, 

5.7.2. Stlapo y "hq1in2ria. 

El c';uipo y la .aquinarii requerido para el Centro es el 
sizuicnte: 

2alnz-i de Zan.ao $b 1,160,000 
Bret3 ,:.talico " 800,000 
Tanque autraliano " 9112,000 
eb!iora3s y caVeria " 600,003

:1otor Diesel ir5C1! It 464000 

-nsill1Jos (3) " 80,033 
>ueb12G y 2nsers " 500,000 
.!crra iiv-t i " 400,000 
Trct r 1e 79 '.' " 3,992,30 
Arado do '4disCo3 " 421,000 
Rastra 12 32 discos 135,000 
Desorozalor.i Je 163 ci " 44111,000 
Pick up ForJ " 2,232,000
 
Aero.iotor " 560,030
 
Equipo r:ahio translisor " 830,00 

T o t a I $b 13,907,000 

El valor del ,quipo y la :x.xaiinaria importada se Ka esti-.ado 
en d6ihrez 1l:1tiplicado por al tipo de ca,ibio oficial Ac Sb 200.por 
1 $us . 



5.7.3. 


5.7.4. 


5.7.5. 
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Construcciones.
 
a) Viviendas y Otras Construcciones:
 

1 casa de tidinistraci6n, 100 n2 a
 
$b 10,000/i2 

2 viviendas le valueros 50 o2, a
 
b 6, OO/i2 


1 dep6sito y 1anstranza, 30 m-2 a 
Sb 6,000/12 
2 balos, a . b 7),003 c/u 
1 nori die 6 .7 - $b 4J,000/.-1 

T o t a 1 

b) Ala'abrado 

Costo por %-i: 

40.) n de ala'5,bre a $,b23/1 
250 postes, a 4b 30 c/u 
10 k s ra:ipas a $b 500 c/k' 
Iano de oora: 40 jornilzl3 a 'b 600/j 

T o t a 

Costo Total (33.3 ki) 

c) Corral y Aan.a. 

200 post3s 3 x 15 x 15 a .$b 300 c/u 
803 tiolas 2.5 -1 x 5" y 2", a $b 3140 c/u 

40 t clavos Ia 4" a $b 230/'g 
'lano 33 obra 

T o t a 1 


d) Total Zonstrucciones. 


Seiovientes. 

Para l -ianajo Ic 1,000 novillos se requieren 
3 caballos a +b 33,030 c/u 

Desnonte.
 
Costo por ti:
 

Desnont2 a .ino, 43 jornales a .?b 600/jornal 


T o t a 1 
Costo Total (530 ha) 

$b 


of 

" 
i 
" 

tb 


,b 
" 
" 
" 

$$b 


$b 

?b 

" 
if 
" 

qb 


$b 


$b 


$b 


$b 

$b 

1,000,000
 

600,000
 

430,000 
140,000 
240,000 

2,110,000 

'30,000 
20,000
 
5,000 

24,000 

129,000
 

4,295,700
 

600,000 
672,000
 

8,000 
220,000
 

1,500,000
 

8,255,700
 

640,000
 

25,800
 

25,800
 
12,900,000 



5.7.6. Sicibra.
 

Costo por ,a:
 
Preparaci6n Iel tarrano, 5 jornals a $b 600/
 
jornal $b 3,000
 

a " 6,000Sie3*bra (6ra-cn'iria), 2 k- $b 3,00/k3 
Sieibra, 1 jornal a $b 600 " 600 

To tab 9,600
 
Costo Total (500 na) $b 4,300,000
 

5.7.7. Iprev.13tos.
 

Se consiiora Lin in:n a 10:, para 
i.lprzvist- $ 6,550,0OO$b 


5,7.3. Rc o.-i.l, 

Terreno b 25,000,003
11,937,030
Eluipo y islilri 

Con3truccione3 " 8,255,700
-'"e-oviJ.2.1t :!s "6110,0.90 
D2,13V1t23 129900,000 

Sicnbra " 41,00, 0,0O 
In,-pr-vistos " 6,550,27J 

To t a 1 $b 72,052,970 

5.9. Capital de Operaoiones (ver Cu-dro 17). 

El capital de op2ra2ion2.3 esti co:1pueoto por los si3uientea 

ita .is: 

5.8.1. Co-ipri Jo Torillos. 

Se co-pr:ir,ln ei A .3ni 1,090 torillo3 do 2 al1ca, con un 
pe3so pro i o Je24J 3o113 o. 

Pr22io 12 Oo]pra ,xr torillo: 
Przcio c ei1A ni b 5.5/; x 240 kg $b 22,920 
Transport2 al Centro " 41,335 

T o t a 1 b 27,305 
Conpra Total (1,000 novillos) $b 27,305,000 

http:6110,0.90
http:viJ.2.1t
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iloarna f Je ;',b 

cabezi. "1 -niarz la wvillos transportado
 
los :i.Je3 J-2 3.500/ 

sera .4.e)7J ya T-,.2 +:,.3ti'a x 3, de
 
iorta.niiI.l,irazn'.e ti-rio 12 enjorlo.
 

Costo ToLal "b3.53J x J70 $b 3.395.000 

5.8.7. T-iprevistL s.
 

S.! estii.i 'in ifniio Je! 10" para lprevistos 
o Sa $b 3,762,000
 

Coipri !2torillo3 Sb 27,305,000
 
.. 3no J2 ob~ Jir-cti 2,811,000 

S1:iJ'l i nto 763,000 

lhitenii!-io 13 :nlturas " 1,100,000 
ir'l2:t a .lo 19ant.n "3,3')5,oC)0 

r rv 3,762,000 

T ot I$b 41,3;3,000 

5.3.9. "er 'i[n'.otz-[n 

.S O3ti ii 1-i Jywr.i zion Jel i-uientn 13nera: 

a) 'D.3r2ici6n. 

7Tipo y i.-.irvri.i . b 13,9J7,JY) x 203, b 2,731,1100A3Vbri ;D 4,?_ )§,TSi x 2'L+207 f8, 85'J,14D3x 4 

Corr.il : hn"ir 7)T ,5UO,0-') x 23I 300,000 
Vivi,-!nsi3 ' otr-s 
Zo'b.r.X2on . 2, 1,030 x 19)1 2'46100 

': : Y",033 x 20.; " 960,000 

7o0tc -b 5,116,540 

D) A-ortiz-i6n. Ccsmonta $b 12,900,300 x 5;' $b 6145,000 

C) 7ot.l $b 5,791,5140
 

5.9. invn.ciaiiento 

5.9.1. 02pital IcInversiones
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a)Prticipaci6n
 

% de Participaci6n 


do Financixaicnto
1 


b) Condiciones
 

B. C. 3. 

.C.l48 


5.9.-2. Cpital de Operaciones
 

a) Participaci6n
 

de Participlci6n
11., 

X de Financi:uliento 

b) Condicione3
 

B.C.3. 
I.C.I. 


Aporte B.C.B. 

Propio
 

10 63 


70 


Intetes 


33,: 

Aporte 3.C.B. 

Propio
 

10 	 63 

70 


Interes 


38,; 
43; 


I.C.I. TOTAL 

27 100 

30 100 

Plazo Gracia 

8 a.os 2 a~lo3 
8 amos 2 alos 

I.C.I. TOTAL 

27 100 
30 100 

Plazo Gracia 

1 ailo 1 a.lo 
1 a,]o 1 a Io 

5.10. Pro-raia do Inversiones 

El pro-rai da inversionum se ha determinado do la si-uiente 
r an3ra: 



----------------------------------------------------
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Alo o ()b ooo)
 

Se'aestrc 2 Semestre 1 Total
 

Terreno 
Des ionte 

25,,00 
12,900 

.25,000 
12,900 

Sieubra 
Ala -irado 

4,3J0 
4,296 

4,300 
4,296 

Corral y *Ihn-a 1,500 1,500 
&',uipo y hquinaria 13,907 13,907 
Constru.cio:r2s 2,'160 2,460 
Se.ovint3s 640 643 
Ii1previstos 4,270 2,2BO 6,553 

r3 :L 46,970 25,053 72,053 

Aport3 Propio 10 .S 4,697 2,508 7,205 
F'infci *ito 90 :J 42,273 22,5Y5 611,343 

Este pro;.ra0. detr..lina q ia el %Io 0 sa requiera da un 
finniaiento Je b 64,34;,o00. Per iotivos de si:nplificaci6n so 
calculi, qu,! on IprolQ.Iio est2 financiaaiento s:r! otor.ado a 
mejiao il avio 0 o s-i ca el sa:1estr-c-1, Je acuerdo al Cu-dro 18. 

5.11. Dateriinci6on de Incres3s 

Los in~rasos per voatas han siLo detorminados en base a 
precios r'ojalados y contrzlaJos per el gobicrno. 

Do acuerdo al Decreto Su'rk! io 1o. 19462, aprobado el 15 de 
marzo Je 1)93, el precio ].:! la carn2 de res con hu2io fue establecido 
en Ib 303 el %ilo;r:rio4i per rayor y en $b 325 al kilorano al por
meior, puz sto rbcn/banba. 12 prccio 31 par ilayor 3- traduce .n 'b 
151.50 ei ,iloraio vivo (asu-ien o ,un!i r-ntabilidad del 50.:). 

Una vez enorJaJo cl urvaJo, sorac vendido on Cochababa a 
los prccesadores d c rae, bajo 1. siguiontcsa condicioncs: 

Peso vivo (u.a.) 40 kg
Procio >J/vivo 151.50 % 
Precio Total 51,206.09 .fb 

Par lo tinto cl ontro do 'h.,ordc recibir4i $b 61,206 por 
cada nevillo o torillo cnzordado. Para l ingrc3o antul s3 to-la en 
cuent3 una nort.ni-id +31 3." o '-:1 33 U.A. per a 1,000 U.A. Fn este 
3entJio cl in.pr23o anual del Centro sor' do .tb 59,359,320 (970 x 
51t,15). 

http:51,206.09
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5.12. Anilisis y FrOY2cciOflOs Financieras
 

5.12.1 proyoe2ci6n j:! !Fstadodc R33ultados (ver Cuadro 19)
 

La proyezni6n A-- estado do rcsult-idos d- 3 ailos presenta mna 

el ailo :illoncs) ha*ta el
12rable dies-ja pri 1wr ( b 22 

p ,ridi coni 
2.-3 --uloncs) . A ;nrtir dcl septi-io -aic recien 

scxto ai'i o 
do3 'b 4.4 millones. Li rmntabilidad 

pro-s-,:ta 	 trvi utililad positiva 
a los altos costos

Proy-acto 	 s2 debe prinoipalraentcn3-,ativa Jal 
finanici3:,os. 

anilisis' do los costos so establoccfl los
En torninos. J-2 un 

sj.&Ujient3s por'con taj!3: 

Mo 3.41o 1 AU'o 4 

Costo torillos/,2ftP3 3I 465 	 4'6 

.2sstos 0or;/v:xItu3 33 	 Dj 33Otros ~ 21,UtliA /qi321 ,21 
4SL5
35
53 ;CostW- fi-4Iv2itIs 

(14I 1) 17 (If
'Jii11nlt-I/v '"is (31 9 

1ia utililiTJ o-ry~ativa :!- rizofl-ible, pero que (:-l
S.a do21uc! 

ct3oozto fjnici2r3 r%,pro.jcrta n'13
-:!3oii'-Z.uy alto.Costo 

del 50 ." Je 1a: v-2,-, t o ios pri 12rQ5 a.'ls. 
un a-yort prapio 'IuchI-1 -i-yor no scria suf'iciente

Aun corisi lcraio 
para ciosro
 

5.12.2. Proyacci~fl 'e FI'tjo J-2 k2;ija (ver Cuairo 1)). 

ClUjo dc ortia ic 3 ia~os, prc3sonta tailbic'n
La proy22!-ci,)l AC 

nl2 .itivo los 52i.)a2os. Ul flujo do cajaJurint2 pri b:,roos!i,ui fl-ijo 
todo -perlojo estudiado.acuvU121c a.s ne~ativo pxr el 

ol factor flo-3tivod2 rasultaldos,Al i-u-il quo 'Al -rtio 
y 3-a respectivo ilto costo.21 alto fnolict3ietcralininfte c-j 

5.12.3. Coniclu-,;i5n 

Los dos 	 c~tadoo financic ro3 claramanto -iucstral -A Proycoto 
actuilos do precios y co,3t05.

coio0 no 	 ru-ntziblo, bajo lais con.!icloflc3 
uny Su financianliento Jan

El ailto 	 canto -1,, 1-1 inv(r-iomao' nocoarias 

n ! ativo, lxyifitcil dc !superoir.
rasultuaio 

Aun ot li &,iprcsa TI:A 3ctuvi,.ra diopu :b"1 invertir ui 

aport:! lucTo 'viyor, l~a ront-ibilidiLl rh~l Proytco nocrf ,rin. 

Est~a ilturnlAVi v: Ii Ynilizo' iricrci.rit/Ildo el -i:portu propio 1,- 10 
--Iad-~~s~'iOujo Samj' Proy',cttion dieron'l do a 25;,. '-l 


cifrvo n23:ativ-i:, ta! co010 :)i--iO volr c-. io,, Caro 23 y 21l.
 

http:ctuvi,.ra
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5.12.4. 	 :L-co'lendaci6n 

Se reccyienda no invertir en el Centro de Engorde bajo las 
condiciones econoaicas y financisras actuales.
 





---------------------------------------

WJDULO PAM EL PE(UENO AGRICULTOR CUADRO 14 

PARAM9ETROS: 

10 HECTAREAS DE PASTOS CULTIVADOS 
20 NOVILLOS DS ENGORDE DEL BENI 

CAPITAL DE INVERSIONES ($B) 

TERRENO: 10 HA A: $B 
DESM.9.1TE: 10 HA A: $B 
SITMBRA: 10 HA A: $B 
ALMBR DO:MATERiAL:2.3T, A: $3 

MAO DI 039:2.3,M X 410JOR v$-3 
CORRAL,ANGA Y DRETE: 367.SJOR A $3 

10 %I ..R.ISTOS (EXC.TERRE"f) 
TOTAL 

50000/HA 

25800/HA 

9600/HA 


105000/KM 

600/JORtIAL 

600/JORNAL 


' APORTE PROPIO: 92 JORNALES (APROX.3 MESES DE TRABAJO) 

CAPITAL DE OPERACIONCS(B) 

20 NOVILLOS DE: 2110 KG A $3 
TRA.ISOPTE AL CENTRO 20 NOV A 
RECPERACIOVIAT.VET,RIARIA 20 NOV A 

95.50 KG 
11385 $B/N1V 
1495 $3/NOV 

TOTAL, PRE]O DE COYIPRA 
MANO DC OBA 

SANIDAD ,!.
IAL 


DREIAJE 

10 %IMPREVISTOS 

TOTAL 


-AP)RTE PROPIO (MISMO 

CAPITAL DE INVERSIONES 

CAPITAL DE OPERACIONES 

TOTAL, CAP. N'. &OPER. 

% DE PIA!ritItACIo' 

%DC -INA11CIAMI!rO 

365 JORNAL A 600 $B/JOR 


18 JORMiAL A 600 $9/JOR 
12 JORIIAL A 600 $B/JOR 

AGRICULTOR 0 IEMBRO DC SU FAMILIA) 

FINANCIAMIE,1TO ($3) 

APORTE BANCO BANCO 
PROPIO CE'rrRAL I.C.I. TOTAL 

555200 63218'1 270936 11158320 

219000 111950 206550 907500 

774200 111111311 177186 23 58P0 

33 117 20 100 

70 30 100 

AM.3A 1-IV- 3 

pag.62.
 

500000'
 
258000
 
96000
 

241500
 
55200'
 

220500
 
87120
 

11458320
 

4581100
 
87700
 
29900
 

576000
 
219000'
 
12000
 
10800
 
7200
 

82500
 
907500
 



!l.DULO PARA EL PEE-0K) AGRICULTOR Pag. 63 

PLA'I DE PAGOS DEL CREDITO($9) 

SALDO PAGO PAGO 
CAPITAL CAPITAL INTERES 

---------------------------- -------

PAGO 
CAP/ANO 
-------

PAGO 
INT/AflO 
------

TOTAL 
CAP+INT 

-------

B.C.B.(CAP.IHV)%= 38 

ST1i -1 
s i 1 
Sl% 2 
SEM 3 
SEI 4 
SEM 5 
SEM 6 
SEEM 7 
Sai 8 
SE'l 9 
SE- 10 
S-rSMl11 
SeM 12 
SEM 13 
SEM 14 
SEM 15 

632184 
632134 
632184 
632184 
632184 
579502 
526820 
474133 
4214116 
358774 
316092 
253410 
210728 
153046 
105354 
52682 

52682 
52682 
52682 
52582 
52632 
52532 
562 
52682 
52682 
52682 
52632 
52682 

120115 
120115 
120115 
120115 
120115 
110105 
100096 
90086 
80077 
70067 
60057 
50048 
40033 
30029 
20019 

0 

52682 

105364 

1053611 

105364 

1053641 

105364 
52682 

240230 

240230 

230220 

190182 

150144 

110105 

70067 
20019 

240230 

292912 

335584 

295546 

255508 

2151469 

175431 
72701 

TOTAL 6321811 1251198 632184 1251198 1883382 

I.C. I. (CAP. I',,V)",: 1183 

s.M -1 
SM 1 
SE'1 2 
S-1 3 
SLMi 4 
ZEM 5 
r.!i 6 

S 9 7 
S. 8 
SFE1i 9 
SEM 10 
SEM! 11 
Str1 12 
S.E 13 
s -.EM 14 
S.M 15 

270936 
270936 
270935 
270936 
270936 
218358 
2?5730 
203202 
1 .624 
15B046 
135'168 
112B90 
90312 
61734 
145156 
22578 

22578 
2?578 
22578 
2?)573 
229573 
2?573 
22578 
22573 
22578 
22578 
... 9 
22578 

65025 
65025 
65025 
65025 
65025 
59606 
54187 

113350 
37931 
32512 
270911 
21675 
16256 
10837 

0 

22578 

45156 

41976315156 

115156 

45156 

415156 
22578 

130049 

130049 

124631 

102956 

81281 

59606 

37931 
10837 

130049 

152627 

169787 

118112 

126437 

104762 

83087 
33415 

TOTAL 270936 677340 270936 677340 9118276 

CUADRO 15-AAS 1-IV-83
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MD= PARA EL PEQUENO AGRICULTOR
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PLAN DE PAGOS DEL CREDITO($B) CONT. 

SALDO PAGO PAGC PAGO PAGO PAGO 
CAPITAL CAPITAL INTERES CAP/ARO INT/ANO CAP+INT
 

B.C.B.(CAP.OP)%= 38 

SEM 1 481950 
SEM 2 481950 481950 91571 481950 91571 573521
 

TOTAL 481950 91571 481950 91571 573521
 

I.C.I.(CAP.OP)%= 48
 

SEX 1 206550 
SD.I 2 206550 206550 49572 206550 49572 256122
 

TOTAL 206550 49572 206550 49572 256122
 

CUADRO 15 Cont, - AESA 1-IV-83 

http:I.C.I.(CAP.OP
http:B.C.B.(CAP.OP


E -TADO 'E RZSLTADCS(IS) pag.65 

A,,0 A '2 .o1A 3 A410 A4X05 A.'O 6 lO 7 A.:I 8 

-N:. :: i -- -----­

-S3 K..Z 18333 1062205 1l,2205 1062205 1062205 1062 05: 1.062205 1052205 1062205 

... 57..CO 50 576000 57500 576000 576000 575'0N 576000 
"" ' ,FA 21900C 219000 219000 219000 219C00 219000 219000 219000 

- .A,. 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 
10800 030'0 11,800 10800 10300 1000 10300 10800 
72'0 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 

FE_?.'::.c:0?:A 500C0 50000C,'3 vicS) 

_f.. ., 3?2. 32530 32500 82500 82500
32500 82500 82500 82500 


?.141924 IL'924 141924 141924 141924 141924 141924 141924
 
511422 370279 354851 293133 231425 !69711 107998 30857
 
1560486 1419703 1454275 1342562 1280849 1269135 1157422 1080281
 

- kD -498641 -357499 -392070 -230357 -218644 -206930 -95217 -18076 
"'2rt~ -V2A0A -356139 -1248209 -1528566 -1747210 -1954140 -2049357 -2067433.. -493641 


* 23 3:E'Y-:A, uA.')-_ AL ?A0, 0RPL-M.A.IA-B9ETE, 1P!E'IISTOS. 51 DESIIOtrE 

?ROY CION DE FLUJO DE CAJ'A ($B) 

.'u ; 'vzz02S '0622:5 1,062205 1062205 1062205 1C62205 1052205 1062205 1062205 
903120 688500 

,tp,-R7E ?cP:o 555200 219000 219000 219000 219000 219000 219000 219000 219000 
',59320 1969705 1281205 1291205 121205 1281205 121205 1291205 128125 

1453320 
7:0P9A 0VLLZS 57600 576000 576000 576000 576000 576000 576000 576000 
IA'.IE 09 A 219000 219000 219000 219000 219000 219000 219000 219000 
SAN10AD ,'.AL 100 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 

08c0 10800 10800 10800 10800 10800 10800 108007ESE0oCE 
7?1:0 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 

50000!A A 3 AP)S) 50000 
82500 82500 82500 82500 02500 82500
 

...'.4ANC. IRS 51 422 370279 354851 293133 231425 169711 107995 30957
 

REoT1-s 


.2500 82500 


. :. 689500 75260 150520 150520 150520 150520 150520 75260
 
1458320 2107u22 1353039 1462871 1351158 1299445 1277731 1166018 1013617
 

FLUJO DE CAJA 0 -137717 -718341 -181666 -69953 -9240 3117' 115187 26758? 
FU'JO X :AJA ACI-VULADA 0 -137717 -209551 -391217 -461170 -469410 -465936 -350749 -83161 

CUADRO 16-"E.A 1-IV-83 
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PAM I-190S: 
50i ':A L- CULTIv'ADOS"T~ E PASrcY

500 nsro c.u, apo 

.1030 -3 ILL3S D7 EI309DE DEL BEIEI 

CAPITAL D IIVDERSIOMIES 

($3 000) 

530 HA A: $B 50000/HA 25000 

53 HA A: $9 25300/RA 12900DES 3iT7: 
SIE 13aA: 500 HA A: ,B 9600/HA 4800 

33 129000/K:4 4296AL.' 1RADO 33.30 K.1 A: 
1500
CO' IL Y "14:3JA 

E,', Y,'
y',JIA9IA 13907 
....- ,....-. 2460 

IIES 

10 £iP1 EV!'FS (, 


s to-,V 3 A: $3 50000 640 
(EXC'PTO RRENO) 6550 

7arAL 72053 
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_ANEXO I - Puertos de Embarque - Beni San Miguel Gasser pag. 78. 
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ANEXO II 
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ANEXO IV 

DISESO DE POTREROS PARA EL, PEQUERO 
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ANEXO V 

DISENO DE CORRAL,MANGA Y BRETE 
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ANEXO VI 

DISERO DE PO'iREROS Fr.A CENTRO ENGORDE 
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morte
3 .li. es 
3.12. CuinscO puestoo vanaderol tonie0 wow 

.U. fbi""
"two outin ubleas ............. 

313. In oad puceto stone corrale .- "......"... 

..
.
a
ee--..
 .. s.eev. 


" o no? ------------ "na?,we*a"'' -''"'''""3.14. Naa,4eO onaelnSOn *oneonttado? ----­ott lie 

U
 
4 
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f4. GAMNADO VACUNlO MaI EJO Y PROMLW7.S 	 Vg 
4.1. 	 Indiquo *1 total do ganado, su composic16ns 

CANTIDAD RAZA 

Toros
 
IovillsO o torotas (I a
- cos) 
Taernoro (0 - 12 mososa 
Vacas
 
Novillam o Vaquillam (1 - aos_
 
Torneras (0 - 12 M4m8m)
 

T 0 T'A L 
4.2. 	 En quS noeos ocurron los partoo do sum vacat .-------­

4.3. Caea cuanto titmpo tionen cas ins 	races? 

4. A qu4 dad tlnen ol primer parto? . ­

4.5. procent*a do vacas tionon erfas on 91 AM? --------­.......
I& vaca maroce dccte?4.6. 	 En qud odd 
fn quo dpoca larga um taoros con las vaces? ----------­4.7. 


4,. Tincen mares o cogtmro sue animales? -----------.. 
4,. Corm o en qud provee do aqua a #us animales? ............ 

4.10. 	Zndtqu: lot rroblomas manitariTS quO padbCen suN OnimasIG 
a) .b 

e~mo
b) eememlae ~ s aeelnin* ~mm~~ee ee 

.	 .e ..e.m..
4 ee.. 


ndique si acuda a rovisionos profsmionaleos ---­L4.11. 

on caoe efrUatLvo, con quO frouoncia? ..
 

4.12. Usa vocunas para mu qanado? 

*-Na-m--m.m4,13. Qu6 vacunas y con quo frocuoncia? 	--­

4.14. 	 Ordefs a sum vacas? ----..........................
 
En cago a,..&tLvo indicars
 
Ho#e$ 	d0 Ordios .............................
 
Cantidad do racas an ordef,pot alto (proswdio) .....-... 
Litres do Lache erdeados pot dfas --------
Slabora quco do L loche ordePsdnl --A-- -- "
 

4.1S. 
 parson cass afixativo Indiear to do l1tros opleadoo 

-
7 	 4.14. V.M s atu'ales par& carne? ----
0Asonn:tmttv detallart 

PSoo Vent&
 
Wed6 vivo Pbe
 

Toroe 	 vondidos por ofo 
Novillos 0 toretes.vend&doo per SAo 
Torneros vondidoe po AAo 
VaAe venddm per SAO 
INovillas •vaquI0SS vondids pOr 46o 
Trnotss efr ii 

TO? A LI 

4.1?, Pr~ctia to solocein do mu 
dtodo 	uss81l30 OUO afIratIvio O 

4.13* Culntos asLles nuoren at ao? 
e memoseg°
VAG&$$ aim Nl elellmeil lleli INH~ 

Vaqalios *.....S... ee~Uf~en 

4.19. *a problems do sayorIrportewti 	 consider& I& eulpots­
"6lon do sia r b-

NIOIos 6DI~
I eofo~mlm i i ODDOOOOOOI 	 SuBH H 


09 eabalkarBambI Cfw~s 	 d Otrov 
.- ,. 	 b) q °mw 




