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RZSU1ZI Y QOICLUSIONES.

Sesunen.

Tl nresente fstudio analiza 1la ‘factibilidad de instalar un
Centra de Snzords de 3anado vacuno en el Chapare para 1a eapresa AT,
T1 -anado, torillos Jde 3proxiiadazente 240 «3 de peso, sara conrado
en el Jeni y trasladado al Centro. All{ s2 lo alinentari y se le
dari 1a at2neida vetsrinaria requarida, mara luezo ser dividido en
dos grupos: los torillos que serin eniordados por el Centro y los
torillos que serin engjordados por los pequelos agricultores de la
2o0na.

Los torillos eazordados por los pejueilos ajricultores, al cabo
de un alo y =on un pesd aproxinado de 40N kg serdn aconiados en 2l
Centro y postariorieatz vandidos, juntamente coa los novillos
enjorlados por el Centro, a lo3s procesagores de carne en Cochabanda.

Para llevar a cabo el enzords, se reguicre de una serie de
inversiones que son, mra 2l pequedo agricultor:

1. Coapra de 27 torillos anuales.

2. Desmnonte y sieabra de aproxinidanente 10 na.
3. Alambrado de 3proxiiadanente 2.3 kn.

i, Oonstruccidn de un corral con manza y brete.

Las iav-orsiones para el Centro de Ensorde son:

Compra de 1,000 torillos anuales.

Desnont2 y sieabra Je aproxinadanente 500 ha.
Alaabrado d2 aproxinadanente 33.3 kn.
Construczidn 42 m corral.

Compra de maquinaria y ejuipo.

Construccidn de viviendas y otras facilidades.

AN FUWN ~
L L

Las inversiones requeridas tanto para el pequefio agricultor
colzo para el Centro serdn financiadas con fondos del danco Central
de Bolivia y de los bancos intermadiarios (I.C.I.°s) bajo las

condiciones crediticias actuales.

El anilisis y la evaluacid. financiera, cn las dinensiones
estudiadas, indica claraiente que el Proyccto no e3 rentable, i para
el pequeio azricultor ni para ol Centro de Engorde. Las razones
principales en el caso del pequeilo agricultor son las siguientes:
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1.Aspectos Financieros

El - elevain costo de la infraestructura =inina y de la
implantacida de xisturas, 31s{ como el costo de la conpra anual de
ganado, 62 reflzia an un financianiento que, debido a su alto costo,
reparcut= nesitivanenta aa 1os flujos financieros.

Este 4snento se azrava aun nis, si se toma en cuenta el
costo Jde ozortuaiilad o el uz incurre el canpesino al deiicar toda la
axtansidn 32 su tizrra al encorde de sanado; contrapuasto a la
actividai <=2l cultivo 42 la coci, qu2 dadas las circunstaacias
actualas rosultil ser wueno 1is rentidle.

2.Asp2ctos Culturiles.

Dentra  Je los asnectds culturales, el asricultor en el Chapare
se vari dificultado, nor lo 1enos en un prineipio, al manejar el
Zanado o2eniano. Ist2 zanado esti acostuabrado a pastorear en aaplias
prad2ras vy ser 1ancjado a 1azo y caballo. Asimiszno, el azricultor
dabzri caiir 1la nanera tradicional =n la que qaneja el fanado
povino, =2s decir, sin ninzin 1¥todo alimenticio o vetarinario. Rl
prosriia d2 onzorde iaplicari 1la 1plicacidn de varias téenicas
aodernas 32 1anajo Jje zanado y de las pasturas.

3.Aspestos Georrificces.

Los aspectos cceoldzicos y cliaatoldzicos de la rezidn,
dificultan el 4xito del Froyecto. 'lo existen pastos naturales en el
Chapara para engorde de zanado, lo que obliga a desiontar la tierra y
seiabrar pastizales, con alta incidancia en costo de mano de obra.

Pe a3 nisna nanera, 1a fertilidad de los suelos en el Chapare
es limitada, debido oprincipalmente a la abundante precipitacidn
pluvial 7que lava las nutrientes de la tierra. Por esta razdn se
cont21pla 1la fertilizacidn de las pasturas con cal, lo que hace la
operacidén aun :is costosa.

En el caso del Centro de -“ngorde 1las razones son las
sizuientes:

gl Centro de Engorde presenta una situacidn financiera aun
mds grave que, por la magnitud de las inversiones y del capital de
onecracién necesario, no peraite encontrar alternativas de

rentabilidad,

Z1 problema onrincipal es 1la gran incidencia de los costos
variables que 1inpiden desarrollar una economfa dz2 escala que
absorba los costos fijos.



Sn cons2cuencia, 1un en <2l c1so gque el xroyectdo contara con
precios elevajos, &stos no peraitirfan aarjenes de utilidad
iaportantes, J4ebiio a que todos los costas se increaentarin en
proporcién  a  cualjuier alza  de  precios, especialmont?  los
relacionados con 1a adgquisicidn del 3anado para enconde.

22t0 a3 los costos financieros, se ha contenplado la
disainuirlos con un nayor aporte nropio. 3in eadarzo,
ta2 oropio ucho aaysr, 1a rentabilidad del Centro

Con resp
posidbilidad d2
un con un  ior
seria narzinal,

Conclusionas,

21 anfoju2 arevisto para 2l presante Estudin, de traer zanado
del Neni para casordarlo o el Chiupare de una nanera noderna y
cotercial, tal o010 lo maria UIAS, no resulta ajecuado (por lo aenos
bajo las condicion2s actuales).

g€l pequeld azricultor y el Centro tendrin zuc realizar una
serie de iaversiones costosis que no se justifican. Para el pequeno
azricultor, la situacidn o3 1un peor rorque si-nificar{a un caaoio
radizal, tanto e1 513 costuibres como on la aviera de criar su ganaido.
fesulta paes de1siado caadio, derasinda inversidn, denasizda deuda
¥y ouy noca utilidad.

Por estas rizones, se reconienda que s2 realice un estudio con
un enfojque 315 conservador y i3 adecuado a2 las tradiciones
actuales del nsequelo asricultor. 23 decir, que investizue 13 nanera de
nejorar, tecnificar y conpleientar lo jque actualiente posce 0 522 su
ganajo criollo y su ajricultura tradicional. kn este sentido, se deben
buscar alternativas para las funciones originalmente definidas para el
Centro do Snjorde. ©sta3 funciones son 1as de acoplo y distribucidn
de ganado 1 103 peuenos agricultores, la asistencia ticnica y
finalaent2 la de recompra del ganado engordado, para asesurarles su
nercado.

Por otro lado taqbién se reconienda la orzanizicidn da
nédulos de exparinentacidn con el fin de obtener datos téenizos
y econdmizos del Chapare a nivel de campo. La cantidad do los
addulos, su ubicacién y su financiamiento ser{an sujetos de un
analisis fuera del contexto del oresante Estudio.,
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1. TNTRODUCCION.
1.1. Qbjetivos y Alcance del Trabajo.

€l principal ovjetivo del presente estudin de factibilidad, es
deterainar 11 vidilidad (o 13 incoaveniencia) de establecer un Zentro
de In:ori2 Yacuno en 2l Chapare. Iste centro, adanis de enzondar cu
51130 servird 2ot0 un ceatrd de acopio  y  distribucidn  Je
torillos  naran los n2quelos agricultores de la racidn. m3tos
ajricalzor2s eatordarin 2l vaado y 1o veaderin al Centro para que
pueda ser cotercializado en Zocenibaha.,

Asiaisno, los raaaltados 4ol presente trinvajo, servirin pira
que 11 Troresi midn Azeicola Janadera S5.A. (U .AD) considere la
Pposidiliial 4o invertir capital y de contrior créditos mra la
realizazion 4el Ceatro 2o “acorde Yicuno. ™ este sentido 2ersoneros
de Uiaj nan participido  activasente en este Estudio y han dado los
pardietras  tdenicos  sajun los cuales la eapresa  estarfa
dispuesta a participir 21 ¢l rroyecto.

Los orincipales aleiances conteaplados y que 52 sujetan a loa
requari-i2ntas  de 11 Ateacin mira el Desarrollo Internaclonal, son log
sizufentes: 1) ostizar 1a cantidad de  3anado Joven en cl 3eni jue
pued2 ser aquirido pary su enzorde ¢n el Chapare; b) daterminar los
coston 12 1ipuisinida y de transporte de esta zan1do; ¢) establaecer
los costos y reqieriaientss pira la instalacidn del  Centro de
Engordz 42 Ji1mido Viemn, lugar donde el zanado serd concentrado,
descansido, alfinoentado, vicunado, envordado y/o distribuido a los
pequetos atricultoresa; d) analizar los factor2s ccondnicos de
enzorde de  anado 1 nivel de nequelo asricultor y 1os nscanisnos para
la distriducién y retorns del 3anado entre el Cantro y =l pequedo
agricultor; @) delerainar la Jdeaanda potencial fel zanado y establecer
los axaatsioes prn la coapra de este 2anido por las firaas
procesadoria g2 carne en 1la Cludad de Cochabinba.

1.2. ftololniia,

2l estudio  estd basado en la recoleceidn de inforaaciédn
peinaria en el Yeni, ¢l Chanire y en 1a Cludad de Cochabanba,

en el Yeni, ha stdo identiffeadn 1a disponibilidad de ganado,
en bias. 1 cncuestas, entrevistas, levantanientns y cuantificaciones

correspondinites.,

En el Ohamire 30 pudo  apreciar 119 peincinilen operacliones
ganaderan ex{atentan y 11y caracter{aticas  de 1a 10N,
Adiclonalnznte  an 1levd 4 cabo maeuestas entre 1oa arricultores cen
el Dhapare, a  Cin Jde pofer dotamainar la dapoatetdn del caapasino
hacin el proyccto, sus onstunbres de crianza y eagorde de ganado y sus
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sistenas Jd2 colercializacidn.

Asiqisio, fueron ontrevistados los mrincipales procesadores de
carne 21 411 Ciuiid e Cochadaba y se pudo Jaterminar sus actuiales y
futuros requcriiiontos, los nisitos que podrian ser sustentados
wadiante ¢oatratos y convenios,

La  inforcidn obtenida para 1a eladboracidr del 2studio ha
sido aipliaionte reforzadn con inforiweidn  secundaria, opiniones de
expareos vy 42 personas  eapiricas  que actualaente o2 dedican a la
astividil icrczocuaria,

Tinalwoate 32 1y proy:ctido los resultados financieros de aste
Proyacto, tants »nwrn 2l Zentrd d2 Injorde cono mara el equeto
azricualtor, 42 nan neeaitido arribar 2 las conclusiones vy
ragoianiacion2s respectivas,



2. DITIRALNACION DS LA DISPQNIRILINAD DE GANADO EN EL BEWI.

2.1. BRuertos de Zabarqua con Destino a Puerto Villarroel,

2.1.1. Localizacidn.

Los puertos d2 aabarque de 1anado beniano con destino a Puerto
villarroal, a5tin ublecados ea las provincias Cercadd, ‘foxos,
ardin y *anord, 2n 115 nrjenes de los rios toré y Securé;
los =isn0s ju2 3¢ Jetallan 'm 2l 3isuiente cuadro:

1. UBIZACION 22 PJIRTIS DT S13A3¥IE (Ver 'hpa en el Anexo I)

I G ML - —— - D D . ———— - - -

Provincia Puerts de Sabarque Rfo
Manoré San ‘tiuel de Sasser Mamoré
Yanord San Antonin de Rivera “amoré
Cercado ihbana Mamoré
Cercado Juenos Aires “anoré
Moxos ontavideo Manoré
‘oxos Puerto Jinadero Manoré
Hoxos Lonita Quitdn Mavoréd
ox0s Puerto tlacniro anord
Joxos Villa 'lata Mamoré
Joxos Concepeidn Securé
Hoxos Sundonovia Securé
Moxos farranco Colorado 4anoré
4arbidn Chniaco Manoré
oxos Puerto Yura Manoré

Los puertos de eombarque deseritos en el cuadro anterior,
tradiclonalqente  han servido al aercado de 2inido en ple del
Departaaento de Cochabanbr y en nenor grado, a 1as alnas del
Altinslano. Los deais puertos situidos corriente abajo de San Alguel
de Sasser, por razones de flete, aleqpre  abastecleron al aercalo
brasilero del  Territorio de Hondonin y al Eatado del Acre,
Eventualaente cuindo loa pracios de 1a carne son atractivos en drasild,
los puertos de San .{lruel, San Aitonio, libana y 2uenos Alres sirven a
este acrcado con torillos o novillos mayores,

2.1.2. Infraestructura de Eabarque.

Las {nundaciones anuiles que sufre ol Departamento del Beni y
en nmayor z:rado las afrgenes do sus rion, hin deteratnado quu la
infraestructury de cadbarque de 1310149 en log diferentss paortos, son
deficiente. Cn realidad se linita a un corral de recapeidn con
capacidnd aproxiiada de 300 cabezas y a wn aabuild mra carsufo en
las barcaz13. El material enpleado para su construceidn o3 ndera
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blanca, tacuaras y lianas o alanbre de amarre.

Este sistena puede ser mejorado con algunas 4ivisiones en el
corral de recopcidn, sin embargo no vale la pena hacsr inversiones
caras y3 g2 ol rio 2n sus desbordes anuales las destruye, El eabarque
de 3zanndo, con las caracteristicas ' actuales, continuari
funcionando en las aiswas condiciones, pues es de intaréds de los
propiatarios ridber2los, efectuar las reparaciones necesarias para
cobrar 3b 150 por sbeza de sanajo eabarcado en sus puertos.

2.1.3. Acopio y Zidarque de Ganado.

€1 acopio de zanado solo puede efcctuarse durante sels aeses
al a%o, en los n2s2s coprendidos entra junio y novisabre. Durante el
resto del a%o, @3 decir entre dicietdre y nayo, los canpos estdn
anezados y es diffeil y rieszoso el arreo de ganado desde los
centros 4@ coipra a 103 puertos de anbarque.

El zanado a cabarcarse no debe cxceder a la capacidad del
puerta, 23 decir 30) cabezas; cantidad que tanbien es el 1faite para
dos barcazas. Si las necesidades del Proyecto exijen una =ayor
capacidad de enbarqia, se deberd negociar con los propictarios la
amplincién de los corrales de recepcidn de janado y la
construccidn de tres divisiones para Mcilitar su nanejo.

Para fines del Proyecto pueden sor utilizados los siguientes
puertos Jde edargue:

a) San izuel: Para ganado adquirido en la Provincia Manord.

b) Habana y Suenos Alres: Para ganado adquirido en las
Provincias haoré y Cercadc. :

¢) Honteviieo, Loaita y Puerto Nachiro: Para ganado adquirido
en la Provincia 'bxos.

d) Concepcidn y Oundonovia: Para ganado adquirido en la
Provincla ‘bxos y estancias vecinas al rio Securd.

No puaden sar considerados para fines del Proyedto los puertos
que 30 describen a continuacidn:

a) Puerto Oanadero: Por estar zuy prdxizo a la carretera
Trinidad-3an Ignacio, donde el trdnsito de movilidades difioults la

recopaidn y al esbarque de zanado.

b) Yilla tata: Porgue 3 100 metros funciona un assrradero que
dificulta 13 recepoidn y el esbarque de ganado,

0)' Caalaco: “orque l1a ruta de arreo ofrece rieszos de

.y
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pérdida de zanado, ya ue para llezar al puerto deben atravesarse
zonas extensas de -oates.

dr 3darraco y Puerto Yura: Porque la cantidad de 7anado qu~
ouede adauirirse 2n su zona de influencia es insignificante.

2.1.4, Costo dJe Transporte Fluvial.

Tl  costs de transnortz y el tiewpo de navegacidn,
sonsiderando 2% horas diarias, desde los diferentes puertos de
eabarque 1asta Pu2rtd Villarrcel 2s 2l siguiente:

2. 03T D2 TRANSPIRTE Y DIAS DE HAVESACION

Puerto Dias de ‘'lavezacidn Costo/Cabeza(3B)
San ‘i zuel 5 dias 2,571
dabana 4.5 dias 2,191
3uenos Alres 4.5 dias 2,491
‘fonteviioo 4 dias 2,205
Puerto 3Sanadero 4 dias 2,25
Lonita 3.5 dias , 205
Puerto llacniro 3.5 d4{as 2,205
villa :lata 3.5 dias 2,205
Concepeidn 3.5 dias 2,205
sundonovia 3.5 dias 2,205
3arranco Colorado 3 dids 2,205
Caiaco 3 dias 2,205
Puerto Yura 3 dias 2,205

Como se obsarva en el cuadro anterior, a partir de ‘lontevideo
el flete %™asta Puerto Villarroel es el miswo, o sea $b 2,205 por
cabeza. Iate flete ¢s  independiente del tiempo empleado en la
navezwcién. La razén que dan los transportistas, es que las
barcazas e¢n  su  viije hacia Puerto Villarroel, dehen partir
necesariinente desde Trinidad.
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2.1.5. Flota y Gapacidad de Transporte.

La flota de transporte fluvial de ganado, con destino a Puerto
Villarroel, es la sizuients:

}. BARCAZAS Y CAPACIDAD DE THANSPORTZ

i o a2 b r e Cap.Cab. N oabore Cap.Cab.
Coaczpeidn 170 Trinidad 150
Padrino 150 gstralla 150
San Luis 140 8erlin 130
4izusl Robarto 130 Caribe 130
Jonte Carlo 130 Loreto 130
Prinavera 130 Cruz del Sur 130
3an Aurelio 139 Maria del Carmen 130
Yara 130 Marco Yernin 130
Luis Alberto 120 Kelita 120
Yanet 120 Copacabana 120
Corsirio 120 Adelita 120
83lzica 120 Jose Alverto 120
Prozreso 120 San ttartin 12)
Soldito 120 Virgen Asuncidn 120
San Francisco 120 Stalingrado 120
Total capacidad en cabezas 3,870

2.1.6.

Los dias

Dias .: Arreo hasta Puertos de Embarque.

de arreo desde 1los diferereantes centros de

produccidn msta los puertos de cabarque, son los sisuientes:

4. ARRZOS fIASTA PJERTOS DE E4BARQUE

Localidad Puertos Dias Arreo
ilolanda, San Juan Buenas Aires, Habana 3 dias
San Francisco Yontavideo .3 dias
San Francisco Lomita, Puerto ‘lachiro 3 dias
San Frarcisco Concepcidn, Gundonovia 2 dias
San Lorenzo Lomita, Puerto MNachiro, 3 dias
San Lorenzo Concepeidn, Gundonovia 2.5 dias
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2.1.7. Inmpuestos por Zitraccidn de Ganado.

Todo zanado producido en el 3eni y que es comercializado en
pie para abastecer a otros departamentos del pais, esti sujeto a
los sizuientes gravdnenes inpositivos:

Federacidn de Ganaderos del Geni y Pando $b 800
Universidad 'lariscal Jése Mallivian $b 100
Alecaldias funicipales b 130

Total Impuestos/cabeza $b 1,230
2.2. Disponibilidad de Ganado en Cercado, toxos y Hanoré

2.2.1. Localizacidn.

Las provincias gzanaderas del Departamento del Beni en las
cuales puede realizarse la coapra de ganado vacuno para el Proyecto,
son las sizuientas:

a) Provinecia Cercado
b) Provinecia Poxos
e¢) Provincia itanoré

La Provincia farbin no debe incluirse en la oferta de
ganado, ya Aque col0 se comentd anteriormente, las rutas de arreo
ofrecen :muchos rieszos.

2.2.2. Tipo de Animnal Recomendado.

£l tipo de animal recomendado para el Proyecto sera torillos
de 18 a 24 neses de cdad, con un minimo de media sangre cebuina y un
neso pronedio de 240 kz. Las ventajas de este tipo de animal son las
siguientes:

a) !@yor ganancia en peso por crecimiento dseo muscular del
aninal.

b) ‘@yor resistencia para arreos y transporte fluvial.

c) ‘enor cantidad de tiempo empleado para su engorde en
pasturas.
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2.2.3. Poblacida Sanajera en Cercado, 'oxos y Mamoré.

Las provineias Cercado, Moxos y *amoré son las indicadas
vara la oferta de zanado necesario para el Proyecto. Estas provincias
tienen actualients la sizuients poblacidn zanadera:

5. PIBLACI)T 341ADIZRA £1 CZiCADO, (1OXD3 Y AMORE

Cascripeion Cercado foxos aore Total

Toros 16, 700 9,415 ‘ 3,800 24,910
vaes=s 220,790 17,703 119,000 uy7,790
Teraaros 99,000 52,955 43,500 201,465
Vaguillas 1 alo 44,3559 23,334 22,275 90,659
Torillos 1 3o 44,552 23,334 22,275 90,559
yaquillas 2 2lios 42,323 22,642 21,161 36,126
Torillos 2 a’os 42,323 22,042 21,151 36,125
Jovillos 3 alos 49,237 21,510 20,103 31,820
Total 549,053 294,543 275,275 1,119,471

Fuentes: Oficina Rezional da gstadistica e investizaciones propias.

Como se observa en el cuadro anterior, existe wuna posible
oferta dz 133nado para el proyects de 396,125 torillos de 2 afios de
edai, cantidad Jue abastecaria con noraalidad las necesidades del
Centro d2 ZIngorde en sus nroyecciones de crecimiento futuro.

2.2.4. Reguerianiento de 3anado mara el Proyscto.

La cantidad inicial de ganado necesario par: el Proyecto,
esti en relacidn dirscta a las disponibilidades de forrajes
existentes en el Chapare. De 1izual manera las proyecciones de
Sreciniento  futuro  estdn  condicionadas al  interés de 1los
caapasinos  de  foriaar parte del Proyectdo y a los trabajos de
extensidn y capacitacidén que deoen desarrollarse para
tecnificarlos.

Sin conocer los recursos forrajeros que posee el Chapare
actualaent2, se ha fijado como requerimierto inicial 1a cantidad de
1,200 torillos de 2 ailos anualmante. De esta cifra, 1,000 torillos
entordaria el Centro y 200 torillos enzordarfan los capesinos
del irea.

2.2.5. Precios Actuales del Janado &n el Beni.
Los precios por k3 vivo del 3anado en el 8ani, a partir de

1931, estidn fijados en relacidn directa al orecio por k2 de carne
en zancho, f1ijajo por la Federacidn de Ganaderos del Beni. Es decir
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,que los increaantos fu.aros ea precios por kg vivo estarian dados er
relacida al porcentaje que aunsnt2 el precio de carne por kg gancho.

Los precios actuaies en el Beni por machos son los siguientes:

Toriilo 1 a%o Torilln 2 aflos

Peso vivo 140 «z 240 kg
Precio 95.5 49 95.5 3b
Peso zancho 70 kg 120 %%
Precio 191.0 % 191.0 $b
Precio total 13.370 b 22.920 $b

2.2.5. Alternativas de Conpra de Ganado en el Seni.

Para la coapra de zanado en 2l Jeni existen las sizuientes
alternativas:

a)  Conra Directa. 3ajo asta alternativa un functlonario de la
ejpresa raalizard las compras n2cesarias en las diferentes zonas de
provisidn de 3anado para el Proyecto y coordiawri los arreos hasta
los puertos 42 eicarjue. llecesarianante debera conocer de ganado y a
1los sanaderos que operan €n 113 zonas.

La selezcidén del =3anado debera efectuarla en forma
personal y cancelar la cantidad elezida desnuds de mnarcar y vacunar
los vacunos con la narea de 1la edpresa. Innediatanente despuds de
efectuada la operacidn de coapra~venta, la tropa deberd ser
arreada a una propicdad vecina o al nisao puerto de eabarque, para su
traslado a Puerto Yillarroel a la brevedad posibdle.

b) Coapra Indirecta. Jajo 2sta altarnativa 1la enpresa deberi
afsotuar sus transicciones con  zanaderos  directamentz. iatos
actuarian coio rasaiatadores de la 27presa y una vez qie conpleten
sus copras deberin  notificar y eatrezar el ganado al personil de
la enpresa 7ara su arred a2 puertos de enbargue.

2.2.7. Costo 4de Arreo hasta Puertos de ZImbarque.

Las diferentas tropas que deban arrearse hasta puertos de
eabarque no deberin sobrepasar las 300 cabezas, pues un numero
mayor ofrzceria dificultadzs de arreo 2 incrementaria los rieszos
de nérdidas J2 sanado. Para ecta cantidad de zanado existen las
sisuientes alternativas de costos:

a) Paio diario por vaquero: Incluye cl uso de equipo y caballo
a un costd diario de $b 2,000. Para un arrco de 300 cabezas son
necesarios 06 vaqueros, coaputdndose comno dfas trabajados los
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coprendijos - entre los gue salen de su bas2 y retornan a ella. Este

siste1a tiene el inconvenient2 Jde que no 32 asunren responsabilidades

r pdrdifaz o -mertes del ranado.
pd

b) Pazo por cabeza arriada: Z1 costo actual de arreo baijo esta
madalidad es de b 1,200 por ciadbeza. Incluye 1a provisidn de equipo,
vaqueros y 2121llos y la resgonsabilidad de gravar al contrato las
posiblas péirditas o wertes ocurridas del zanado durante el arrco.

Para fin2s del preseat2 Sstudio se utilizard esta Gltima
zlternativa Jde arrco.

2.3. Disnonibilidad de 3anado en las Principales Estancias.

2.3.1.  San Juan Je fFrioal: 3¢ coatactd con el sedor Carlos
Sencastro1, el 1isio qua minifastd que si bien él no venderia
-anado de su rrodaceidn por ostar impletentianio un projrana de
ancorde e Ganta “rue, ofr2efa toria  sa coludoracidn e
fnstalaciones =iri 1a recencidn y eirue del canado adquirido en
131 Provincia '110rl.

Afir1d que 2n 13 z2ona pueden adquiriese 1,000 torillos de 2
aios anuil-entz,

2.3.2. 3an ‘tizuel (ex-3asser): Los nuevos propictarios no conocen la
zona y nd tienen 1la cxperiencia neeesaria. 3e trata de los ha2rianos
Caivez - !artillos de la ciudad de batero. Indicaron que tienza un
enzorde o1 Xinawn para 2l zanado producido  en sug estancias. Se
racoxenda zue el contro onrescinda dz2 San Liiguel  como fuente de
zanado.

2.3.3.  La :ab1na: b se eacontrd al adainistrador ea 1a estancia ni
al propintirio ¢ Trinidad. ‘o fuz posiole recadbar inforaacidn de
{1portancia.

2.3.4. an I-nazio: e z2ontictd con el s2lor Andres Vaca, socio del
estableciaicats  Siatinzo  de loulas.  hnifestS interds ea vender
anualientz 500 nmachos de 2 ados y proveer 530 torillos ais de los
raco'ectiios on sy 2ona.

2.3.5. can  Trancisco: 32 .oataztd  eon el selor Silfredo Soleto,
ganadero pequcdo Jde la zonn. ‘fini f23L5 que era nosible efectuar la
conpra d2 300 1 507 1azh03 d2 2 alos anuilaente por su intermadio.

2.3.0. San Loreazo:  Se cont.otd con 2l sedor Leonardo Justiniano,
ganadero paiuedo e la wonna, Indicd que 21 su zont n3 20sibla la
corpra e 5)) torilloa de 2 alos nailaante,

2.3.7. <l Caraen: S contastd con ol aeilor J. VYillar. Indicd que
pucde proveer anuilicnte 209 animales,
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2.3.8. Trinidad: Se contactd con los seflores dJorge Cortez y
Fernando Velasco, anbos ganaderos 3randes de la Provincia loxos.
Indicaron e si 1las condiciones de veata eran favorables
dispondrian J2 500 machos cada uno anual-iente.

2.3.9. Resunen: De las diferentes entrevistas descritas, se puede
resuair jJue el Centro podrd coaprar ficilmente alrededor de 3,000
torillos d2 dos alos anualnente.

2.4, Animles que no Jeban Adquirirse.

Se recoiaisnda que no se compre los siguientes tipos de
aninales:

2.4.1. Torillos de 1 a%o: Animales de esta edad presentan las
siuientas lesventajas:

a) Por su reciente destet2 no estdn en condiciones para el
arreo.

b) Presantan un  toaperaneato nervioso y difieultades en su
1an2jo.

¢) Tien2an ua nayor indice de wortandad por el "stress" del
arr2d y por el transnart2 fluvial,

d) RA23juieren un mayor tiewpo en pasturas para alcanzar el PeSo
aprogiado de faenzo.

2.4.2, acnos de 3 alos: Animales de esta edad presentan las
sijuientes dasvantajas:

a) ilo prasentan zanancia de peso por creciniento dseo y
auscular,

b) Sl npeso proazdio de coapra es de 360 k3, izual al peso de
faenco, por lo tanto el costo de recuperacidén de aproximadamente 20
3 de 19230 nardidos en 2l arrco y transporte fluvial serd para el
Centro d2 Znorie.

2.4.3. Yevoras da Reerfa y ‘acas: S=stos animales presentan las
siruientes desventajas;

a) ‘'io tiencen el rendiniento en peso que se puade alcanzar con
los .1achos.

b) Presentarian dificultades cn su manejo en el Centro.

e) ‘lo son animales lecheros para cxplotarlos coio tal en la
zona Jdel Thapare.

d) 32 zonsidera que la cria no es rentable en ol Chapare.
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3. CARACTERISTICAS DEL CHAPARE,

3.1. Datos Comparativos de Produccidn Ganadera en Bolivia.
3.1.1. Pruuu2zidn Ganadera,

La produccidn  zanadera, representa el 23.43% de 1la
produccidn asropecuaria, corresponliando 21 3.9% a la oroduccidn
de caras hovina, el 5.35 3 13 produccidn de carne porecina, =21 2.8% a
1la produccidn Je carne oviaa y el 5.47% a la produccidn de otros

rubros.

La carencia da2 censos periddicos no  peraite conocer con
exactitud 1a noblacidn zanadera de Sotivia. Para 1975 ésta se
estiaaba ean 2.3 nillones d2 dovinos, 1.2 nillones de poreinos, 7.7.
solipeios y 2.4 nillaass da2 ~318lidos sudaericanos (2).

De ncuerdo a 13 Junta 421 Acuerdo de Cartasena, el creciniento
de 1la oproduccidn de carae de los sz2ctores nencionados, es cono
sizua:

5. PAOTUTCITN 9 Zaaiz (MILI3 0T TIZLADA3) (3)

1970 1975 1930
Carn2 bovina 53.7 65.2 87.3
Carn2 porcina 15.5 4.7 32.2
Carne 42 ovinos 13.7 16.9 20.3
Total 83.9 105.8 143.3

3.1.2. Zonas e Praducecidn 3Sanadera.

Las orincipales 2onas productoras de carne del nmais, son las
sijuient2s (4):

= Zo2a de llanos troniciales: Jeni, Santa Cruz y Pando.
- Zona 421 w:iplano: La Paz, Qruro y Potos{.
- Zona e valles: Cocnabanba, Valle 3Jrande, cte.

€1 75% del :annin opovino para cirne sz 2ncuentra 2a los 1llanos
tropicales y el 255 se halla distribuido entre cl altiplano y valles

(3).

De toda3 las zonas productoras de carne, ol Beni es 11 mis
fmnortant2, ouesto gue de log 250.000 aniiales faznados en 1975, a2l
435 se oriiind en 2l 32ni y el 295 en 3anta Cruz (3),
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La produccidn total de carnes rojas de ganado bovino,
alcanza a 70.300 toneladas (en 1977), con un ritao de increuento anual
de 3.9%.

3.1.3. Consuio de Carne Roja.

la produccidn d= carne abastece la demanda del mercado
nacional cuyo consulo promnedio es de 13.7 k3 per cipita al ailo, con
unz tasa de increiento anual de 1.24. la distribucidn de aste
consw1o es la sijuiente: 49.5% de carae bovina, 137 de carne porcina,
16.64 de carns ovina y caprina, 55 d2 carne de aves y 10.3% de pescado
y otras carnss (9).

%l zanado bovino en Bolivia tiene um indice de crecimiznto
anual de U.2I. Sste ganado se halla cQastituido por las siguientes
especies (5):

Janido cedbuino - T15.05%
3anndo coriollon 22.03
Razas lecihieras 2.05
Dtros 1.0%
Total 100.05%

3.1.4. Indices Zooticaicos.

Se estiman los siguientes {ndices zoot3cnicos para el
zanado bovino en el 3eni.

Tasa de natalidad 4o - 507%
Mortandadi d2 terneros 12 - 155
dfortaniad de adultos . 5%
Peso de 2xtraccidn 350 - 00 k3
Tasa de extraccidn 13.54
Peso an canal 180 k¢ 3ancho

) Estos estinaios se basan en indices coiparativos de Santa
Cruz donde se hnan estudiado coan mayor profundidad. De acuerdo a
FE3A3AZRJZ (7)) los indices zootéenicos y de rendiniento para 3anta
Cruz, son los sizuientas:

Tasa de natalidad 43.7%
Yortaniad 12 tarnar s 11.5%
Jortanijad de adultos 4. 2%
Peso para extrazeidn 352 kg
Tasa de extrazzidn 12.24%
Peso en canal 180.5 kg zancho

3.2. El Chapare.



3.2.1. Ubicacidn.

El Chanar2 es una regidn sub-tropical del Departamanto de
Cocnabanba, coapraadida entre los paralelos 16° - 10° y 17° de latitud
sur y 64° - 35)° de lonzitud oeste. Su extensidén es de
aproxinadanente 2.5 aillones de ‘hectireas gue corresponden a la
provinzia Chanare y parte de las provineias Carrasco y Arani del
Departaiznto de Cochadamba.(Ver 'fapa en el Anexo II).

3.2.2. Sistema Zeoldsico.

la subrz21idn del Chapare es zeneraliente nineda y boscosa,
su tezperatura 1adia osecila entre los 29 3 27 grados centigrados.

Las mayores opreczisitaciones entre 2,500 y 7,000 nilimetros
anuales ocurrea en dicieabre y enero. Su vesetacidn se caracteriza
por los basjues tropizales dansos, ea las cuzncas de aontida y
preloataia y nor los bosques abiartas. =1 inventario forestal es muy
rico. 32 ancueatran espacizs de iran valor econdaico coro la hra,
el Cedro, el Vardolazo, el Almeadrillo, el Ochod, y otros (10).

) Los vizntas oreloirinintas de nayo A agosto son  suaves,
ndnados y con direceidn sur-este  (provenionte de  Argentina y
Paracuay). Los vizatos opredoainantas 21 resto  del ato son los gque
detarsinan el éiiaan de2 lluvias y tienen dircecidn nor-oeste
(provenisntes del Anazonas). Durantz el invierno, la teaperatura suele
descender hasta 10° C.

L2 elevada oprecinitiacidn del Chapare ha causado por
lixiviacidn o 1lavaje del perfil, 1la foraacidn de suclos inuy
dcidos, en 1la zran nayorfa de las dreas (P4 3 a 6). la
soluvilizacidn del nierro y especialmente del aluninio, conducen a
toxijad y fijan ad=21is cl fdsforo disponible a foraas no
aprovecaables por los vejetales.

Por otra parta, la excesiva acidez hace no asinilable a varios
aieronutrieates  iandisnensaolas nara ¢l desarrollo vesetal. Cono
resultads de ostos orocesos, s2 tienecn suelos pobras en nutricntes y
con un crado =2levado de toxidad nor aluninio. Esta situacidn se da
osrincipalasnte  sobr2  los cultivos no adaptados, reduciendo los
rendinientas asrfcolas y la vida atil de los suelos, tzjo cultivo
intensivo, a wn 1xi=o de 3 a 5 atos. Esta es la causa principial que
origina la azricultura aizratoria.

Dentro del sistaaa ocoldsico del Chapare, la vesetacidn ha
sostanido un ciclo altaientz equilibrado. “etienc en su coaposicidn
celular un voluaan de nutrientes’ indefinidaacnte aprovechados al
oxidarsz los desechos v2retal2s y animales de la superficie del suelo,
3ste procaeso o5 az2elerado  por  las elevadas teapzraturas y huacdad,
quedando  nuevanent2  los nutrientes  disponibles para el miso
bio-sistena,



Una vaz desbocados los suelos, este equilibrio dindmico, se
dastruva rapidasents, de no implantarse .sistemas compensadores de
fartilizacién y consarvacion de suelos para el aproveshamientd
agricola. =1 Cnapare pos2@ un scosistena débil y para preservarlo,
se daberi planificar un Jisarrollo ajricola y pacuario mediante
cultivos que se adacden a la zona y mediante animales gque puedan
proporcionar un buen rendimiento.

3.3. La Ganadaria en el Chapare.

Mo existen estadist?:as completas sobre la situacidn de la
zanaderfa en ol Caapare., 3@ estina que en 1379 existian 15,200
cabezas de sanadd bovino, seszln encuesta de SZHARS (11). De estas
cabezas 7,514 eran vacas de raza criolla y aproxinadanente 300 eran
vacas nestizas., Desde Ouinoré a Puerto Villarroel existen

anroximudanent2 1,000 cabazas de ganado pertenccientes a 233
sropiatarios, con un proaedic de K,5 cabezas por propistario.

Una propiedad particular es la finca ganadera "Los fajos" del
selor fRoberto Visjusz que, para csa misma época, contaba con T4
cabazas, de las cusles 32, eran vacas de mis de 3 alos, 3 toros
(més de 3 alos), 1 vajuilla (2-3 afos), 5 novillos (1-2 afos) y 15
tarneros de un 2%o, de las razas criollo y cebd,

El Instituto de Colonizacidn, por otra parte, cuenta con 82
cabezas des zanado oufalino, las cuales fueron entregadas a la
Zstacién Experimental de Caipiriri,-a la Estacidén "La Jota" y a la
Universidad tayor de San Sia6n. Ssta dltima institucidn cuenta
tanbién con 113 cabezas Ze sanado bovino de raza criolla y cebuina,
proveniantes del Seni.

3.3.1. Planificacidn Azroldzica en el Chapare.

La nisidn 4ASI - PRODES, ha sectorizado el &rea del
Cnapare en 9 nicro-resiones (ver ilapa en el Anexo III), las cuales no
representan la totalidad de la extensién y son haterogéneas
azrolégicanente. De las zonas identificadas por MASI - PRODZS,
sdlo algunas ofrecen condiciones para el establezimientd de pasturas
y enzorde ae bovinos, Tstas zonus s2 las descripe s2zuidamente:

a) [Caipirird (3): Se clasifica s esta 2zona como bosque
tropical nimeds. La toposraff{a en su mayor parte es plana, con




terrazas 2levadas que opresentan laderas 2rosionadas. La altura varia
eatre 250 y 320 11 sovre el nivel del nar. Tl proiedio de lluvia anual
osecila eatre 4,500y 7,000 ma y la teaperatura n2dia es de 26° C. Los
suslos 30n liwosos y Adcidos, con una profundidad de 1a 1.5ay

requiaren 21l mra ser explotadss azricolaente.

Sesin 'IA3I-P30DES, 2a el drea han sido distribuidas
5,990 a1 aeatre 19s calonos, 22 133 caalas 2,230 ha s2 encuentran bijo
cultivo. Ls =a2ctireas distriouidias se nillan divididas an 537
unitides  de  oroduceidn y disponen en g2neral con uaa buena
infrizstructura ciaiacra.

b) Litoral-Isisor> (4): ista zona se extiende sobr2 el canino
da penetracidn al ani, Jasde la lozcalidad de Litoral masta 21 rio
Isioorv. Se  l1a clasifiea @210 bosque tropical hdazdo y  su
tonorrafia es irretular con nendientzs roderadas. Su  altura varia
entre 250 Vi 330 o sobra el aivel del anar. 21 proacdio de
prazinitacidn anual 23 de 3,520 a 4,200 an y la teaperatura nodia es
da 25° C.

Apareatzmente,  los suzlos praszatan buen potencial asricola,
con profuniisades da2 aetro y n2dio. Tiznen  textura 12diana, son
dcidos  y  wobres  en nutrientes. Requieren aanejo  adecuado,
encaladuras y fertilizacidn. Sejda “ASI-PRODES, en el iren han
sijo distriduiias 15,742 a1 d2 las cuiles 2,129 ha estin en
produceidn. In el drea existen  aproxinadasente 2,100 colonos,
orz2aniziai1os e 25 sindicatos y 4 ceatrales.

La vinculicidn caainara es bu:mna de Litoral a Bolivar, pero
no exister c1rainos de aceeso 1 las difereates unidades  de
praoduccidn.  Entra iolivar y 1a losalidad 9n Isiboro el trdnaito cs
dificil »nor <2l cruc: Jde rios nnchos y profundos, lo que deternina
que 11 zona quede aislada ea la époea da 1lluvias,

¢) Ibuzlo-Lauca (7): 3sta zoaa estd clasifieada cono bosjue
tropinal dsedo y  su toporrafia es easi plana, con eclinas HMjas
que presaatan alruny erosidn.,  La aliura varia eatre 53 a 350 o
sobr2 ol aivel 421 aar. 31 ooroqadio anual de precinitacidn es de
4,097 1 vy sa tewneratura axdia es 42 23° T, Los suslos son profundos
con  toxtura gJu2 vi d2 1imo31 a arznoliazosa, son pobreacnte drenados v
requieran fartilizacidn,

De las 15,390 ha disteibufdas en csta residn, se cstinn
que estin bajo cultivo 3,250 ha que corrusponden a 1,037 parcelas,
ta vinculacidn eaitinera es ou2na por la carretera r~incipal aunque
auchos ca1inogs veciniales ores2atan liaitaciones mrte del ailo.

d) Catnaoré-tariposis=izlza - (3): La zona ha sido elasificada
o010 bosjur troplcal ndiedo, con win vesetaeidn  Jdoainaats de
boswe tajds. tn su aayasria, 1a tiwporraf{a es plana, con alzunas
colinas bajis y terrazas olevadas. La altura varia eatre 250 a 350 n
sobre ¢l naivel del 7, el protedlo anual do precipitiacidn e de
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3,253 a1 y su  taeratura 1edi1 es de 24° C. Llos suelos son
arcillosos, 1110505 y ar2nosos 3 7wy nooroasnte dr=nados. Rejquieren wn
dan2jo ad2cuwiid ¥y 'weha F:rtlli 12190, "W3I-PRIDI3 calaeula 23,020 ha
de asentanicntoss, Jd2 las cuilas 1,547 estin cultivaias.

L vinzulazidn cazinera 23 resular, con  alzunas
Jefiziencias, 7stu situacidn es  1is erftica ea ol 4raa 3o
inflaeacia d2 Puorts Alegre y  -Qriposis, siendo el transporte nuy
defiziant2 en Zpoca d2 lluvias.

e) Valle Ivirea-Iviesarzam-Toorts Villaerozl (9): Ssta zomna,
t110iéa  clasificady  cowo bOgJJJ tropicil ndixdo, tiene wunn
veseta2idn doainante da 205742 b1jo, de veseticidn sacundaria a
D3 a2 virsua. La toparrafia ol ireozalar en Valla Ivirsn y plana con
Pucrto Villarro:l. La altura varit mitr) 250 1 520 1 sobr2 ol nivel
del mar. Gl proazdin aaal de 1lavias o5 10 3,500 a0 Y 3us suzlos son
de toxtura vuriante que raquiaren do draije. e Las 4,500 ha de
asentaiiantos, v2 estin w2 oy 7,335 ha bijo cultivo. LA
infrasstructir: tronzal 25 ouona.

Pary  fines del zrosaate ZSstudin se considera J4e cata zona es
la 295 aiecuida mea 1h ubicacidn del Cratro o Znsordo.

3.3.2. Zoaac Yisitatas.

Con el rropdsito 42 actunlizar elertos dutas y ovidenciar
algunas  oontizicnrs, 52 visitaron 2l cunis zonas e o odaseriben a
eontinuiciia:

1) Yilla Tunael: 3¢ visitd 1a neopledad del sedor Si1aforiano
Varzas, n2p2i1s 21i995ino de 1A resddn gaien msen 3 b, e 1as
cmalas 5 o, tincaon pustod y o las mestantes cultivos e cosn, 5o pado
ar22iar que 1 antjr-" bing nuy daterforatrs oo ilth de o
1Mo iy y oor 1 ecadicton s destavor ol «s dol a0l eo1o ner
aacaarcidientsy y aordors,

b)  Valle Ivirza: Sr VISt 1y prante iy de 1o Y
Asocivdos  qux tione coroxitatiiaat:r 250 nay de D cudl s 12) ng
Sntan  con paturas, L bplaatacidn e naibos o Sty £ ) 1109
(fari:ad coloninl yooreelenteaaly dencniarin), o tos piostos
practizamts an desapace o wor wn tnvitn 1 oaato A,
detifo 1 lvoomen fretilitng 4ol maelo Y orwr oo Intenscto Je las
pasturas,

e) Ivieswrcove o visiud s fnatalaciones del Centro de
Crfa <o 4110y (dendoenn. 4ol Inatitatn Tietonal e
Colonizactin). " eate  Goatro 50 obswervd unt anade e
aproxiadrmte 60 LIClos en bua eatado sttt Y conttefones
Sntians e naeda, Por 1h vreaciy el reaoonsable $el neay cats m
fur oostole vt wigor Qe st oser ol 1t o, o eah 0,
por el astato o oque s cncusntrem 19 Lnatd eelones ey peda dnolre
que 13 taiaiatractidn no cudnts con 199 reroursos necnaarios.,
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d) Hariposis.- Sa visitd la propiedal Aurora que tiene
aproximadaionte 100 ha da paasturas, en su aayor parte del génaro
Srachiaria, Los suslos estin encharcados, lo jue ha deterainado que
extensas frcas da pastos oajo pisoted  intensivo estén
desaparacisndo, para ser reesplazados por pastos azarzos, Asiaisno,
parece s3ar gie existan liaitaciones propias del suelo, colo ser acidez
y falta de fortilidad,

e) Puerto Villarroel.- En este puerto se ooservd que los
corrales da dasasvarjue de 3anado, propiedad de la Alcaldfa de
Puerto Villarroel, tienan serias deficiencias, como ser: lienzos
cafdos y podridos, palizada exazerada eon los corralas, piso de
corrales oon darriales profundos y acopio de troncos para aserradaro a
4) n de 103 corrales.

3.3.3. Swprasas Janaderas en Chinord

a) Codax Ltda,- Tieae un cazpo do mastds naturales y 17 ha
cultivadas de Audzd, una lezuninosa extendida en la zona, CQuenta
asinisno con 110 cabezas de zaando de cria.

D) Haraanos Olaos de Cochabaizba,- Esta propiadad tiene 40 na
de pastos cultivados tipo GZErachiaria y estrella, CQuenta con 25
vaquillas y un toro trafdos del Beni hace dos afios.

3.3.4. Produccidn Jde Forrajes y Alimentacidn. .

La produceidn de forraje on la explotacidn zanadera cs
prodablaaenta ol fMetor dJo mayor {aportiancia. POr esta razbn, a
continuacidn 36 analizin las oaracteristicas ‘o la zoma y la
investizacidn Ja rocursos forrajeros.

En las cuencas Lajas undadbles del Cnapare existen zonas
con pastizales abundantas paro Juo no 56 ancuentran en las dreas do
colonizacidn, ®n lis cuencas bajas de zonas no inundablas (por lo
manos parcialienta) y do aayor poblacidn, el bosque tupido no
paraito la preassncia do pasturas naturales. n las zonas desiontadas
s0 encuentran zraalneas nmativas que tienen valores nutritivos, co%0
sor el ’dmnnndo pasto anrzo (Papsalua Conjuzatua o el Desaodiun
Intortus).

Las dnicas entidades quo 53 dodican a la investizaoidn do
los rocursos forrajsros estdn constitufdas por la Estacidn
gExperinental del Ohipiriri, pertsnccients al Inatituto foliviano de
Invastizacidn Azrfcola (ISTA) dol 'ACA y ol Cantro de
Invg.:t.lsmlonon Forrajeraa (CIF) de la Universidad ‘hyor de San
5110, ) .

LA Dtasidn Eqpariseatil  Dafoirirt  ma roalizado
investizaciones s00re las aspacies fMrrajeras ais aoonssjablas para
la ocolozia da la =zona, Las qua han sobresalido son las eapioies
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Bracniara decunbens, 3rachlaria huaidfcola y Brachiaria nitiea
cor0 3Iranineas; y Stylosantnes guyanensis, Desmodium, Ovalifolium y
el Xudzd (Pueroria mnascoloides) comno laguainosas.

De todas estas especies, 1la Brachliaria decuabens es 1a que
mejor se¢ adanta a la zona con rendimientos que van de 10 a 14
toneladas de gatzria seea por alo. (13).

Con 12 3rachiaria huanidicola se odtuvo un readiniento de 10
ton de mataria s2ca por ha por alo y con la Stylosanthes guyanensis se
obtuvo i1 rendiniento de 12 ton de matzria scea por na por alo.

Por otro lado, en parcelas de investicacidn, el Centro de
Investizacidn de Fforrajes (CIF) obtuvo los sizuientes resultados
(14):

7.8ZIDIIZNTIS PRD1EDIN DI FORRAJES 1930

Tspecie No.de Cortzs ~ Rendinienta(ton/is/alo)
Sin Fertil. Con 20 kg/ha
8racniaria decuabens L .19 18.77
" plicatulun 3 13.96 17.46
Panicun maxi~wn 1v'caent y 12.1 14.95
" " trichozlune 3 9.72 9.98
Brachiaria rurizizacis 2 7.26 3.73
Helinis minutiflora 3 6.75 3.50

3.53.5. Canacidnd re Cirza e In2reaents de Peso.

Los nices datos de capacidad de carga a nivel de
explotazidn son loa indicados para las capresas Aurora y Los fajos,
con 1.30 y 1.05 U.A. por ha,

Para conocer los readinzientas  en ecarne de las diferentes especies
forrajeoras  adaptadas 1 la zona, 11 @atacidn Sxprrinental  de
Chiniriei b1 realiziato  al qunas favestizaciones. en 1979, wn estudio
de casonde sobre Zrachiaria decuab2ns Jdesostrd  los  sijuieates
resultidos (19):

3 HASULTADD D2 #IG0RDE e ‘DVILLYS Dl 8EdI

Trataaients (V45 dias) Increaento Increento
Totnl bPiario
Bracaiaria Jdecuibens. Paastoreo molo 53.0 k1 u35 or
Pastoreo + s1lea nineriles 63.6 k7 W5 gr
Pastorco + Ha1a70 ¥ VIt ADS 87.9 ko 601 gr

Pastores+daninosvit  ADS+Pecutron 26.1 k3 057 ae
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En los alos 1973-1930 se realizd otra pruecba con 20
vaquillas criollas en pasturas de 3rachiaria decumbens y Stylosanthes
guyanensis con los sijuientes resultados de canpo:

9.RZUDIMISITI D2 PRODICCIOTT EN ZSTABULACION DE PASTJRAS DE
JRACHIAATY DECTISZNS Y STYLOSAUTICS GUYANZNSIS Y ALIMENTOS
BALA.ICIIADIS 1373-1330 (106)

Trataniento (9J dias) Increngnto Increnento
Total Diario
Pastos+ilin2ntos 3alanceados 635PA 54.5 23 604 gr
" " " 9 PA 60.7 43 674 gr
" " " 124PA 61.3 &3 30 ar
Pasto solo 35.8 kg 4o7 ar

Otro  trabajo interesants sobre rendinientos de ansorde 3¢
realizd en 1930 (17) o~aparando 21 pastoreo directo en Brachiaria
decuih2ns 5Stylosantazs juyanaasis en 14 vaquillas criollas, loorando
lo~ sijuientes resultados:

1.CORPARNCIN D2 uidORDE v VAQUILLAS  CARIOLLAS Z PASTOREQ
DIRZCTO-1)D

Trataiicnto (25 3ias) Increento Increaaenco
Total Diario
Pastoreo Jdirecto 3.dccuaoens 11.91 k3 476 ¢r
" " S.guyanensis 3.24 123 129.3 zr

Es iat2resante notar gque los  rendimientos obtenidos con la
lesuninosa  Stylosanthes suyaneasis son bajos debido a que los animales
del msayo en cierto perfodo rebajaron de peso por falta de
alizeaticidn, deoide a 11 daja palatabilidad de dicha leguainosa .
Esto influy)d obvinizate en el consuno ae  materia sa2ca de los
aniiales ea pruhi,

De los easiyos realizados, se puede deducir que el pasto
Bracalaria -dzccuadeas bijo pastoreo  directo, inereaenta el peso del
aniial eon alredodor de 430 a U476 e por dia.  fstas eifras
incrcaantan Al azrs:ar otro tipo de alimeatacidn, como ser alimentos
balanceados, oanand, siles aincrales, cte.

€ la visita realizada a 1a Sstacidn Bxperiaental Chinirird,
s¢ pudo constatir e los pistizales con Brachiaria decuabens duraban
6 alos bijo condiclones do fartilizacidén vy ‘pastoreo rotativo
controladn, s asrlealtores do 1a zona, al ser consultados® sobre
eate puntn, iadiziaron que dieha forrajera dura de 2 a 3 ados bajo las
condiciones nturales de uso a nivel de campo, sin fertilizacidn y
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sin control adecuado de pastorso.

En otros experinentos, se puede citar los resultados obteanidos
a nivel @z explotacidn coaercial en las haciendas SLSH®R. Para
estas pruebas se utilizd zanado criollo en pastoreo y s2 obtuvo 325
gr por dia de incresento de peso. Iste resultado es sia embargo
aeor si se lo coapara a los indices de 360 gr por dia para los
anizales de cruza cebd con criollo (13).

En las zonas 3anaderas de 3anta Cruz (Estacidn svperinental
Saavedra), se observd un iacrezeato diario de 290 er por dia de
peso para aninales criollos en praderas de Panicun maxinun y un
increnento diario 42 430 3r en la aisna pradera, con (lyicine sp. como
lesuainosa.

Bn  la Estacién Experiiental de Abapd, se obtuvieron
increnentos de 329 ar por dia para machos criollos y 345 gr por
dia para machos llellore, en pastoreo de graiineas cultivadas como
duffel(Cenchrus ciliare) y Panicum verde(Panicum maximum), asociados
con lezuninosas( Clycine sp) (13).

Para torillos y wvaquillas de 12 hasta 18 rneses, se loiraron
increaeatos de 506 a 73 gr por dia para Nellore y 521 a 536 Ir por
dia para criollo, en masturas asociadas bajo riezo. En canbio para
aninales de 7as de 13 aeses, se losraron incraaentys de 397 ar por
dfa para Mellore vy 452 5r por dia para criollo, en alimentacidn
estabulada d=2 pastos y ensilaja.

Para fines del presente estudio se utilizari un incresento
de 450 3zr por dia para torillos de 2 ados en pasturas de Zrachiaria
decuibens, bajo pastoreo controlado y rotativo.

3.3.6. Encuestas.

De acuerdo a lo . establacido en los térainos de referencia
para el Estuii~ de iInzorde de Janado Bovino en =2l Chapare, se
realizd una encuesta orientativa, en 1las zonas de influencia del
caaino carretzro que une Puerto Villarroel con Villa Tunari.

A pesar de que 1las encuestas estuvieron disefladas de mancra
sencilla, se tropezd con alzunos problenas que escaparon al coantrol
de los encuestadores, 2010 s2r 1la no receptabilidad de los colonos a
este tipo d= trabpajo. Este aspecto estd relacionado con 1la
experiencia que han tenido por las numerosas investijaciones que han
realizado varias instituciones (imis de 54, sesdn PYODES). z=stas
investizacinn2s nan  creado en el caipesino un rechazo a "una
intronisidn en su vida privada, sin objetivos pricticos," (segdn
la expresidn de un colono).

En previsidon a este conocido probleaa, se contratd cono
censores a. ecstudiantes que hablan Quechua de la Facultad de
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Azrononia de-1a Universidad !iayor de San Simén.

Otro de los problaaas que se afront3 fue el relacionado con
la precipnitacion pluvial, la descomposicién de caninos y la
destruccién d=1 puent2 sobre el rio Cesarzana, que imposibilitd
el paso del vzhiculo utilizado ea las encuestas a toda la zona de
influencia de Puerto Villarroel y Valle Ivirza. Por tal motivo, los
cansores tuvieron que optar por realizar transbordos y utilizar otros
medios de transports para llegar a la zona indicada.

Por las razones Aanotadas, solo se pudieron realizar 35
encuestas, habiéndose descartado 5 por varios motivos.

a) Zonas Censadas.- Considerando el eje transversal Villa
Tunari-Puerts Villarrosl cono base para la sacuesta (por ser ésta 1la
franja ccoldsica mds colonizada), los lugares y puntos del
auestreo fueron:

1. 3ub-zona A: Paraiso, ‘fariposas y Sendas

I, 11, IIT y IV.
2. Sub-zona 3: Chimoré, Victoria, Santa Rosa

y Sendas 4,%,C,D,Z y F.
3. Sub-zoni C: Loma Zie, Tachaval y Senda 2y 3.
4. Villa Tunari, Dorada, Ibuslo, Rio Vinchuta,
Rio Coni y Tropical.

b) Foramlarios de la Encuosta: Para 11 realizacidén de 1a
encuesta, 32 disedd el foraulario qu2 se presenta en el Anzxo VII.

c) Resultados : La 2ancuest2 tiene el objetivo de investizar
las condicicnes de explotacidn zanadera y los resultados obtenidos
son los sijuieatzs:

1. Orizen d21 Colonizador: la mayoria de los colonos
encuestados proceden del interior del pais (sobretodo de Potosi y
Cocaabaaba), 20710 puede apraciarse seguidasentz:

Jrizen b
Departamento de Potosi 49 —
" " Cochabaiba 34
" " Cauquisaca 9
" " Oruro 6
" " Santa Cruz 3
" " Otros 5

Total : 100

2. Tenencia de la Tierra: La mnayorfa de los colonos
tiene dotacidn deo tierra otor3ada 2 través del Instituto de
Colonizacidn (593); otros han conprado sus tizrras (113), otros las
han recinido de 1la lUniversidad 'layor de 3an Siadn (37) y otros no
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dan su orizen (173).

3. Superficie: Tl censo alecanza la tenencia de 629 ha cono
oropiadad de 35 colonos, lo que significa un pronedio de 17.97 ha por
colono. Las superficies de teazncia de tierra se hallan distriouidas
porcentualiente de la siguieats nanera: el 28.64 tienen :enos dz 10 na
y el 71.4% tienen de 10 a 60 ha.

4. Forma de adninistracién: Sn la mayoria de las
propiedades (85.73) el colono asuze toda la responsabilidad de
adainistrarla; pocos cueatan con eapleados (11.4%) y una sola se
maneja en sociedad.

5. Alimentacidn: Cono =étodo de alimentacidn el
4.2 nac= pastorear su ganado directamesnte en sus potreros. De las
629 ha ea cuestidn, solo 47 ha son pastos cultivados, lo qu=
represantanicaneate el T.45 .

De acuerdo a las respuestas de los colonos, la escasez de
alitentos suceie espescialaente en invizrno, aunque un buen norcentaje
dz los ajricultores contradicen esta informacidn.

De los pastos conocidos y cultivados, se puede deducir que
el  20% de las jranjas tienen seibradas sus praderas con iferkeron; 2.9%
con Yarazii; 2.9% con Yerba Guinea; 14.3% con drachiaria; 34.3) con
xadzd; 3.5 tiens pasto nmativo y 177 no sio2.

Respecto a la calidad de los forrajes, 2l 37.1}% de los
colonos indied que la nmejor es la leguminosa Xudzd; el 14.35
optd por 1la g3raainea Arachiaria y el 2.9% optd por el .lerkeron.
Sin ewoario =1 45.77 de los caapesinos utiliza el Pasto Amargo.

Yo se pado odbteoacr inforaacidn acerca del rendiaiento de
potreros debido al desconocimiento total que tiene el agricultor en
cumanto a la cantidad de cortes y a2l voluzen que se puede obtznar de
las pasturas. Ta1poco conocen de los beneficios del ensilaje.

6. Rabalo: las 35 grarnjas poseen 192 animales que
siznifica un proizdio de 5.5 cabezas por propiedad en 13 ha. Se puade
deducir que la earza animal coro promedio es de 0.31 aninales por ha,
de acuerdo 3l sizuiente cuadro:

¥No. de ;) Caraa

animales Animal
Toros 21 1"
‘lovillos o toretes (1-2 allos) 19 10
Terneros (hasta 12 neses) 6 3
Vacas 101 53
Vaquillas (1-2 3los) 29 15
Ternzras (hasta 12 -es2s) 16 8

Totales 192 100 0.31



7. Indices zootdcnicos: 3eleccionando las respuestas
mds colplatas, se Jeduce que 13 nayoria d2 los colonos no conocen
la eficiencia d2 sus rebalos. 31 se considera 1la edad nmara el priaer
parto de las wvacis, =21 37.1% de los colonos encuestados manifastd
que 1a odad adecuada era de 24 a 29 meses; el 14,34 manifastd que la
edad adecuaja 2ra do 35 neses y 2l 43.6)% no sabia.

Sodr2 13 fertilidai del rebalo, el 11.4% indicd que era
ur 2555 el 3,97 indied que cra un 503; el 5.7% indicd que era wn
905 y =21 74.3% no s3aba.

3. Provisidn de azua: Tl 567 de las Jranjas utiliza el
rio o al-da arroys cercand a la propiedad; el 54 utiliza azua de
pozo; el 37 utiliza aguas detznidas en la zranja vy el 254% no sabe
donde utilizan 3-ua sus aninales.

9. Sanidad y otros parinztros: xisten al junos conceptos
Jenerales co1w ser, la viacunacidn contra Aftosa practicada por el
71%, naientras que el 11) vacuna contra Habia y Aftosi; un solo
capesino vacund contra  Srucalosis y cl 295 de los igranjeros no
vazina.

Otros datos solicitados en la 2ncussta colo Mmeses de
ordazio, wvacas o1 lactinzia, rendinientos sroaedio, pesos para venta,
Jortandad, etc. no tuvizron resnusstas adecuadas.

Co1o una conclusidn reaeral, se puede deducir que ninzuna
de las 3ranjas visitiadas cria zanado bovino para enzorde, excepto
por los <acho3 gque antre novillos y terneros, representan el 13, del
reda’o total. El sistema de niancjo y de alizentacidn del z7anado es
may rudiaentario y 1a sanidad animal deficiente.
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4, AJALISIS 7 REZCOIEIDACIONZS A NIVEL DE PSQUEND AGRICULTOR.

4,1, Tanalo y Localizacidn.

4.1.1. Tamalo.

La origera Jotacidn de tierras que realizd el Jobierno en
el Chanare, ocurrié en Todos Santos, en el alo 1920 (21). En esta
dotacidn sz otarzd a los oolonos wuna cantidad de 20 na a cada
un0. Tsta 2xtansidn de tenencia da la tierra sirvid coio base
nara 13 coisideracidn de nuasvas solicitudes en colonias iirizidas.
Sin ear3o para las 2olonias  oxpontinels, se ha reducido 1la
tanznzia a 1a aitad, coto se puede apreciar en el sizuiente cuadro:

11. DISTRISUCI)I DI PARCSLAS Y SUPZRFICIY EN =L CHAPARE (22)

Tipo 42 io. de lo. de Mo. de Superficie

Colonii Colonias Parcclas ha Por parcela
=xpontan2as 117 3,231 82,310 10.0 na
Seii-dirizidas u2 1,972 39, 440 20.0 "
Nirizidas 24 1,193 24,260 23.3 "

Total 133 11, 445 146,510 12.3 na

Por otro lado en los estudios realizados oor MASI, se
estiblece una teneacia proaedio acstual de 13.7 ha para las 11,339
propisdades, D2 esta  superficiz  prodedio, se considera que
unicanente 4.3 ha es la superficie bajo cultivo por propiedad,
quadando el resto d2 13 superficie co1o onte sin explotar.

En  consecuenzia, nmara fines del presante Sstudio, se
considerari 13.7 ha cono tenencia prosiedio, de 1as cuales 10 2a
serin destinadas a3l enTorde de zanado vacunn. 32 astima taabidn,
que en base a esta sunerficie y a un projrana d2 manejo dz pasturas

cada caipesino podra enzordar 20 cadezas (U.A.) por alo.
4,1.2. Localizacidn.

De las zonas descritas en el punto 3.3.1. Planificacién
Azroldcica eon el Chapars, la n4s indicada es 1a zona de Pucrto
Villarroel que, para ¢l caapesino, ropresanta las sizuientes ventajas:

a) La topozrafia es plana.

b) Las condicionas de transporte terrestre y fluvial son
adncuadas.

¢) =xisten condiciones clinatoldsicas tabién adecuadas.

d) Tl Centro de Zn-orde estard ubicado ea 1a rezidn, como
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nicleo del Proyecto.

4.2. Descripcidn del Proceso.
4.2.1. Seleccidn d= Pejuzlos Azricultores.

Una vez aprobaldo ¢l Proyecto, se deberd escozer a caapasinos
. « s 4 2 2
qua pres2aten las coadiciones adecuadas y el interés de participar
en 2l Prozran.

La condizida =ininma es que disponza de una superficie de’
10 ha adecuadns nara el enzorde de 3anado vacuno. El interds de
partizipar Jdeb2rld estar claratante establecido ya Jue deberi
aportar una Jran cantidad de su tienno al Proyectn.

3n  reuniones periddicas con el Centro de Znzorde, se les
darid 1la asistencia nzeosaria para 1a obtezneidn del erédito y
nara 1Ia construc:idn de la infrasstructura. Ts;ualnente, se les
dari asistencia  tdcnica para el manejo del janado y de las
pasturas.

4.2.2. vesuiontz 2 Inzlaatacidn de Pasturas.

Los c¢apesinos escozidos recinirdn un crddito del Banco
Y 4 » .3 . .
Azricola u otra iastitucidn de foiento para el desmaonte, 1a
i7plantacidn  de nsasturas y otrdos rubros, <Como  S2 vera nas
adelantz.

Deoido a 1a falta de datos tdcnicos experimentales, sobre
los "idtocos ~is anropiados piara ¢l desaonte, se nan todado 1as
recoieniaciones de 2olonos y  funcionarios de  1a Tstacidn
Experiaental, en el seatido de no utilizar magainaria nesada para el
desionte. La naajuinaria pe2saia, esvecialuente  tractores, ocasioma
pirdidas en la superficie fértil, al arrastrar las nutrient2s de
la tierra. Por 1o taato, se recomiznda  nacer el daswonte a mano,
aunqee  siznificzrd para el agricultor un co3to adicional que no
pueia ser aportado por &1, dopidn al voluien de la oneracion.

Con respecto al  tipo de pasturas, se reconienda 1a
iaplanticidn de pastiziles colo la  Erachiaria Jzcunbens, por ser
esta especie  1a  que denostrd acjor adaptabilidal y ~ejores
rendinientos en el Caapare.

En .a iwplantacidn de pasturas, no se 11 tomado en cuenta el
sultivo de lezuainosas debido 1 que 1as especies que dieron bucnos
resultados, co10 21 Stylosianthes suyanensis, duraron escisinente 1 alo
en la pradsra y su inplantacidn increaeataria cansijerablencnte el
costo. Otra lasuninosa difundida ea el Chapare e3 el Zudzd (Pugraria
pnaszoloiies).



Las pasturas s2 inplenmentarin preferentenente en el nmes de
novisabre y dederdn crzcer por un periodo de 10 messs. Durante
este periodo, los pegquelios ajricultores recibirin entrenaniento en
el Centro de 3njorde, sobre los aspectos de practicas de rotacidn
de pasturas, nansjo de aninales, construccidn de= alaabrados, corral,
manza, etc.

4.2.3. Alanbrado.

La coastruccida de alaabrado deberia cubrir todo el
perizetro de las 10 na cultivadas. Adends deberi dividirlas en 6
potr2ros de 1.5 ha cada uno. Hsta divisidn es necesaria para un
corr2cto pastored rotativo (ver Diseio en el Anzxo IV). Se reconienda
1la rotacida d= notraros ya Ju2 es el sistzaa que rnejor resultados ha
4ady en ti3painos de rendiniento por cabeza y de duracidn de
P4asturas.

La justificacidn para la instalacién de alanbrados es la
sisuiente:

1) 1 anain procadente del deni as5td acostuubrado a
nsastor2o dirscto y o0 €370 abierto. Zn el Chapare tendra que ser
confinaio a1 Areas aenores y a pastorso rotativo.

b) =1 zanajo proc2dente del 3eni estd acostuibrado a ser
man2jads a caballos vy lazo. Th el Chapare la mayoria de los colonos
no Jisponan de cadallos ni utilizan el lazo. El ranado confinado a los
sotraros v la constante rotacidn on 1os aisqos hari ais Meil
su nanz2jo.

¢) =1 alaabradn es imprescindible para organizar un sistema de
rotacién d2 potreros y para evitar la fuga de los animales al ~monte,

4.2.4. Corral, ‘hnza y trete.

Para 1las pricticas de manejo del 3anado y las anlicaciones
de vacunacion2s, curaciones, etz., es necesario construir una
infraestructura -iniia, constituida por el corral, la manza y el
prete. £l matarial 2 ser utilizado en esta aatividad, coaprendarad
postas de =aadzera proveniente del misqo desqonte (ver Diseilo en el
Anexo V).

La construccidn del corral con una manza ¥y un brete debera
ser realizada antes dz reciobir el janado.

4.2.5. ‘ancjo de 3anado.
21 Centro do “niorde en la  prinera etapa distriouird 20

torillos a cada uno de los caapesinos intercsados y selaccionados de
la reiidn de Puerto Villarroel, gstos torillos adquiridos en el
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deni, tendrin un peso proaedio de 240 ki cada wno.

El precio de colpra de cada torillo estari fijado por el
pracio en al 32ni, 1is los sastos de transporte al Centro, 28s los
zastos d2 ataneidn veterinaria y de recupercidn incurridos por el
Centro, durante aproxizadaiente una sziana.

Los 20 torillos de cnzorde pastearin y rotarin en los
potraros de 1.65 ha cada wno, en bas2 al creciniento de las pasturas y
las condiciones del suelo. En dias de lluvia se deverd sacar el
Zanado d2 los potreros para cvitar dalo a 1la pastura,

Se estina quz el ensordz de zanado en base a pastoredo rotativo
serd suficieatz para obtener 430 zr por dia de increnznto de peso
por aniaal.

Una vez ecatordado el zanado por un periodo de 12 meses,
seri vendijo al Ceatro de Ensorde, al srecio qu2 rija en el mercado
de Cocnabanba, n7enos el costo de transporte a Cochabaaba y :enos el

~

costo de adainistracidn, incurrido nor el Centro.
En esta transaccidn se ha conteaplado la participacidn del
Banco Azricola o 1a otra institucidn de crédito mra que cl
. . ’ »
Jequcio  azricultor pueda ponzrese al dia en sus oblizaciones y poder
epezar un nuevo ciczlo.,

4.2.6. Proyzccidn de 3ranjas.

Consideranio 1la falta de experiencia d2 los peousilos
azricultores en el engorde de zanado, la falta de tradic.n de la
zona en esta activijad y finalaeatz los probleaas econdmicos y
culturales, el Istudio sugiere la sizuiente proyeceidn de sranjas:

12. PRIYECCION DE SRANNJAS

Ados tlo. d2 Granjas Acunultivo J.A. al mercado
en proyecto gran jas al afio
1 10 10 190
2 15 25 475
3 20 45 855
4 30 75 1,425
5 4o 115 2,185
6 62 175 3,325
7 0 265 5,035
8 132 395 7,505
9 180 575 10,925
10 250 825 15,675
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4.3. Capital de Inversiones (ver Cuadro 14).
4.3.1. Terrano.

Se estiaa co10 inversidn cl aporte del terreno de parte del
pequalo A&zricultor. T1 costdo de wna ha en el Chapare es de alrededor
de 3b 950,020, nor 1o tanto el valor del terreno se lo estima para las
13 ha en b £03,900.

4,3.2. Desionta.

El Jdesnoate de 1a cranja denandara en total 43 jornales por
na, lo juc a 3b 507 por jornal, significard una inversidn para las
10 ha de %b 253,000.

4,3.3. Siendra.

la sizibra de pastizales se basa en 1a preparacidn del
tzrreno con 5 jorailes por ma y 13 sieabra aisma con un jornal por ha.
La cantidad d2 seailla requerida por ha serd de 2 kr. Por lo tanto,
se rejquerird de 5 joraalas 1 %H 620 cada uno (%b 3,500 por na) y nor
conzspto de seailla se requerird de 2 &t oa Sb 3,000 por k3 ( $b
5,200 por 11). =1 costo total por ha serd de 5b 9,500 y el costo por
1) ha serid d2 3h )5,000.

4.3.4. Alaidrado.

Los 1alaibrados deberan ser instalados con postes de madera
dura. GSstos nostes sarin aconodados cada 4 2 para sujetar 4 hileras
de alaibre con un esnicio de U5 201 entre cada hilera,

£] costo d2 la mno de obra’sz estifa en 40 jornales por km
de alatbriio. Cozo 21 alaabrado tienc una longitud total de 2.3 ika, se
requiare de 92 joraales para construirlo (40 jornales/a por 2,300 1).

El detallz de los costos pertenceiontes a este rubro quedard
conforiadu de la sizuient2 manera:

13. COSTI PARA LA TISTALACION DE ALA'13RADIS

I ¢t e a Cantidad Precio Precio
Unitario (3b) Total (3h)
Postzs (2,390 /) 575 p 30 46,000
Alaqbre (2,300 n/i) 9,200 n 20 184,000
Graapas 23 kz 500 11,500
"fano Jde obra 92 jornales 500 55,200
Costo Total de Alaabrados : 296,700

De* estz costo se considera que el pequedo agricultor
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aportari con la 1110 de obra o sea con 92 jornales. gste aporte se
considera factidle ya que el arricultor podri realizar esta labor
duraate los 13 1esas 2n que tardan las pasturas en crecer.,

4.3.9. J<orral, 'ania vy Yrete.

a) Corral: °n uni n»artz cercana o adyaceante al potrero, 3e
debSerid  construir un corral de tranos cruzados con postes dobles, de
una altura d2 1.30 a 2.0J m. La sunerficie del corral deberd ser dz

132 22, suficiznta sara aansjar los 20 torillos (5 @2 por cada unidad
aniial). Su costo serd de 3D 3,779 por agtro o sea 6 jornalas de 3b

233 ecada 1
ext2nsion 4
aultinlicadn

1)4%,432.

ano. Coto 32 puede apreciar en el Nisello del Anexo V, la
2l corral serd a2 54 metros 0 sea 2 412 71 x 15 a1, que
5 por 3b 3,530 por 1etro dard un costo total de b

2) .fan3ja: L2 1ansa s2ri construida en la parte exterior del
corril, raral2laiante a una de las paredes. Teadrad una lonzitud de
12 1 contando con wn 2adudo de eatrada, 3sta mansa s2rd rastien,
con postzs verticales. 3u costo serd de tb 1,32 por actro o sea 3
joraalas iz 'z 50J ecada uno. 71 costo total serid de 12 1 por 3D
1,:33/: irual 2 To 21,500,

¢) Zret2: Ja breotz tavbidn rlstico 52 construird al
final 42 12 3an-3 con el objeto d2 sujetar a los aninzles durante las
curacion2s, vacanaciones y  otras facnas. Z1 costo estinaado Jdel brete
seri d2 3 jornales de o 600 cada uio por metro por 2.5 11 0 sea GO
4,53].

d) Costo Total: ©Tn resuaen, el costo total del corral, la
man;a y 21 brete, s2ra de o 22),300.
4,3.5. Impravistos.

Se aa considerado uy 1)) de impravistos para arever cualquier
tipo d2 variacida de precios, pérdida de mterial, ete. sobre el

costo total de las iaversiones fijas, excepto el costo del terrcno.
Los iiprevistos susan 50 37,122,

4.4, Capital de Opzaracionas (ver Cuadro 1),
4,4.1, Compra de Torillos.

El ca1pesino coaprari los torillos directamente al Centro de
Enzorde a un procio establecido de 1la sizuiente nanera:
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Por unidad aninal:

Precio en el 3eai (3b 95.5/%3 vivo x 240 k3) 3b 22,920
Traasnporte 1l Cantro " ,395
Vacuna contra aftosa b U0

Yacuaa contra caralnculo henmitico " 20

Vacuna contra radia naresiente " 120

Inyeceidn dasnarasitazidn " 187.5

Recuperacida 7 dias a b 100/4ia " 700

Sastos adainistrativos (Centro) 427.5

Recuperacion y Adteacivn Vatarinaria $b 1,495
Ppracio de copra mara 2l azricultor 3b 29,800
Precio Total (20 torillos) $b 515,000

4.4.2., .tano i= Jora.

21 nroyzeto coasidera 21 anzonde Jdel zanido en 1as granjas que
tenran  13.7 ha 2 133, de las cuales, 10 13 s2rin mira sanader{a
y 2l resto mra oxplotinidn asricola.

Lr  tradicida en el Zaapira auestra una actividad el
pronictario ea  tir2as ajricolas, sor 10 cuil 10 se pucde nreteader
que 21 solo tatwicen adbargue 1 actividad sanadera.

Sin e7harzo, con el ohjetivo de disainuir costos operativos
del Prozraia, sc considera que ol n2quelo ajricultor con la ayuda de
su faiilia nodri atznder a1 2anado. Por lo tinto, sz 23tina el costo
de =ano de obra co1o un aparte propio, con un valor de Sb 623/dia
por 3A5 dias o sea 3b 219,020,

4.4.3. 3Sanidad Aninal

Se cestinmm un monto  tlobal de 4b 12,000 por alo para
vacunacionzs,  curaclonzs y  atoacion veterinaria,  Tute  soervicio
scra provisto por alzuna institucidn, coto ser 2l IBTA, la
Universidad, cote. La estinacidn esta va31d1 de 1a sizuients manzea:

Por midal anianl:

Vacunacion zontra aftosa o/% meses a 3H 4o+ 30) 80.00
Desparasitizion ¢/ non2a a1 3h 137,50+ " 137.50
Otros productos voterinarios " 125.00
Total Produztos $b 392.50
Costo Tot1l (29 torillos) ib 7,350.00
Veterinario (5 visitas a 3% 3327 visitn) 5b h, 150,00
Total b 12,000.99

* La primera vacunacién y dosparasitacién serdn administradan por el
Centro de Engorde (Ver Punto 4.4.1)
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4.4.4, Desbroces

Se ha coasideraio dos desbroces por allo, con 9 jornales de 3b
600 cada uw 2 322 $b 10,320,

4.4.5. Fartilizacidn

Los inforaas de 1la Estacidén Exparisental de Onipiriri,
aconsajan la utilizacidn de cal o020 fertilizante Gtil para
nantener la produceidn wniforas en las praderas, La cal contraresta
la alta lixiviacidn de los suslos, tal colw sa explico’
antapiorionte, S est2 sentido s2 ha estinado la utilizacidn de 10
quintalas d2 cal por ha cada tres alos, 2 un costo de 3b 500 por
quintal. La priaera anlicacidn se hard recidn al tarcer alo con
un costo total de 3b 50,000, ’

4.4.0. Drenaje

La tareca del drenaje conaiste en realizar canales de
conduceidn de agua mra avitar que s%e foraen charcos de ajua en las
pasturas, Para 2sta tirea 32 ha estimado 12 jornales anuales a 3b 620
por jornal o 321 35 7,200,
4.4,7. Depreciacidn/Avortizacidn

Se ha estinado de la sizuiente =mancra:

a) Depreciacidn

Sicrora : $b 95,000
Matarial para el alaabrado " 241,500
Corral, manza y brete " 220,500
Inprevistos " 87,120
Total 3b 045,120
Depreciazién Anual 20% 50 129,024
b) Amortizacidn

Desnonte : b 258,000
Asortizacidn Aaual 54 bl 12,900
¢) Total Depreciacién/Azortizacibdn b 141,924

4,4,8, Ispravistos

: Sa ha estinndo un alnimo de 103 para Laproviatos o moa $b
7,120,




4.5. Financianiento.

Los requisitos de financianientos han sido calculados en base a
1as condiciones crediticias de 1o0s progranas con que cugnta el 3anco
Central de Jolivia, Para fines de eoste Estudio se suziere que el 3anco
Azricola 321 el binco interaediario qua asuna la rasponsabilidad de
evaluar, otorzar y supervisar el orddito, mediante su Departanento
de =Xxtensidn, Se  dobe  considerar tabisn el Projrana de
Jarantf{as nara Créditos Productives (P3CP), jue estd destinado a
orovaar corddito ianstitucional, a ajuellas parsonas o 3rupos que no
tienan fdcil accesn a fuentas tradicionalas de financianiento, por
no contar con suficientas garantias,

Sin e=barzo y a p2sar da gua las coniicion2s que rigen
actualients sobr2 oste tino da erdditos son duras, en térainos de
tasa de idterés y 2 plazos, s2 m tenido qu2 acudir a estas fuentes
en:10 tnica mltaenativa para financiar los requeriaientos del pequaiio
asricultor,

Un aspecto qu2 m peinndo nuy aspeeialnente en cate Proyecto,
es la participicida dzl 213pe3ino en la eatructura de costos
omeranionalas y 21 los costas de inversidn., Se ma considerado que
1ientrus nyor sea 2l grado Jde aporta propio, mayor sari la
arobabilidad 22 &xito d2l Prosrasa,

€3 isportint? resaltar ol hecno de que en térainos de aporte
propio, el de 1ayor importancia es ol relacionado con su propio
terreno, el ai910 que 2sa2rd dostinado exclusivaaente al entorde de
zanado, ESste aspacto siinifieca, asiaisao, un costo de oportunidad
pardido para elcaipaaino, en térainos de siexbra de coca. Sin
enbar3o, =21 ca%pesing  ti?nd en  cuonta que 2l augze de la
conercializicidn de la 2oca puade 3ar circunntancial y pelizroso, 1o
que 1o obliza a considerar otras actividades mas tradicionales,

4,5,1. Capital de Inveraidn (ver Cuadro 15).
a) Condicionaes.
Particip. Tasa Plazo Sracia

8C3 70% 383 3 anos 2 ahos
304 8 ahos 2 allos

—— e i




b) Participacidn
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La participacidén del financianiento es la siguiente:

I t e n Aporte 8 CB I CI TOTAL
Propio
Tarreas 10 na 3b 59,200/ha 509,000 530,000
Desjont2 1) 1 180, 600 77,400 253,000
Sia-ora 3b 9,920/1ha 67,200 23,800 95,000
Ala1crado 55,200 169,950 72,450 295,700
Corral, manti y brate 154, 359 66, 150 220,520
Iprevistos 060,954 25,135 87,120
Total 555, 200 632,184 270,936 1,453,320
¥ de Partizinazidn 387 433 193 1004
I de Financiazianto 705 307 1003

4,5.2.
a) Condiciones.

Las condiciones

sijuientas:

3C8
ICI
Sea

ensorde se realiza en wn ado.

actuales

Particip.

Capital ie Opzracién (ver Cuadro 15, Cont.)

del financiamiento son 1las

Tasa Plazo Gracia
397 1 alo 1 a’lo
B3z 1 alo 1 alo

ha considerado Gnicaient2 2l plazo de wn alo ya nue el



YlYa

b) Particinacidn.

La participacidn del financianiento es la sijuiente:

I t e n Aporte 3 CB8 ICI TOTAL
Propio
Compra de torillos 403,200 172,300 576,000
4ano de oora 219,000 : 219,000
Sanidadi aninial 9,600 2,400 12,000
Desbrocas 7,560 3,240 10,3800
Drenajz 5,040 2,160 7,200
Inprevistos 55,550 25,950 82,500
Total 219,000 431,950 206,550 937,500
i de Participacidn U5 .53} 233 1024
3 de Financianiento 7075 307 100%

4.6, P°rorrina dz Inversiones.

El orograna de inversiones se ha detzrainado de 1la siguiente
manera:

Senestre-=2 Semestre-1 Total
Ao O

Terreno 500,000% 500,090
Desmont2 253,000 258,000
Sieibra 96,000 95,000
Alaibrado matzrial 241,500° 421,500
ano 42 ovbra 27,000* 27,5600% 55,200
Corral, manza y brel:z 220,500 220,500
Laprevistos - 62,310 24,810 87,120
Total 1,185,410 272.910 1,158,320
®Aoort2 nropio 527,600 27,600 555,200
Financianiento 657,910 245,310 903,120
Total 1,183,410 272,910 1,453, 320

De este prozrana se deteraina que el alo 0 se rﬂqunrira de
un financiaaleats de 35b 903,120. Por 1dtivos de sinplificacidn se
calcula gque on praacdio cate finan*iaﬂicnto serd otorsado a nediados
del alo D sea en ¢l seaestre-1 de acuerdo al Cuadro 15.

4,7. Detarainacidn de los Ingraesos.

Los iagresos estdn deterainados por las ventas que
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realizard el caipesino al Centro de Pngorde, donde se revisara el
Janado y sera transportado a Cochabanaba.

Los pariaetros para deterninar los ingresos por U.A. son los
sizuientes:

250 vivo en ¢l Seni 240 k3
Ganancia diaria de peso vivo 450 gr/dia
Tienpo da sastoreo .ainino 12 nesas
Ganancia d2 gastoreo = 12 aeses 164 %z
Peso vivo mira venta 434 kz

Zl precio por kz vivo por U.A. Qque recibiri el pequedo
azricultor ostara dstzmainado de 131 sizuicnts manera:

Xz vivo Unidad
(3b) Animal (3d)
Precio 21 Tozhabaiba 151.50 61,206
Yenos: Transportz Chapare-CYili 3.65 3,500
Jastos aininistrativos
y d2 1sistencia teenica (Centro) 4,45 1,300
Inzreso cto 133.33 55,936

Por lo tanto el pequeiio agricultor recibira b 55,996 por
cada Y.A. Sin eabarjo se dehe tonar ean cuentl que’se estima wa
mortandad del 55 o sea de una U.A. por cada 20. th este sentido,
recibiri solaienta b 1,052.214 por alo (%0 55,9056 x 19 torillos).

4.8. Anilisis y Proyacciones Finanzieras.
4.3.1. Proycceidn de Estado de Resultados (ver Cuadro 16).

La proyzceidn de estado de resultados de 3 alos presenta una
utilidad ne-ativa auy considerablz desde el prinver alo (3Sb 499%,641)
hasta el actavo 1o (5o 13,075).

Esta1 rzntabilidad neosativa se debe principaliaente a los altos
costos financicros del oroyccto, D2 disminuirse catos costos, se
podria considerar al Prosrasa cono marginalanente rentable,

En térainos de un andlisis de los costos asobro. las ventas
se establecen los sizuiontas porcentajes:
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Ao 1 Ao 4 Ao 38

Costo torillos/ventas 547 544 S4%
Otros costos oparativos/ventas uyz Yz iy
Utilidad operativa/ventas 2% 2% 2%
Costos financieros/vantas u8;3 23% 3%
Utilidad nata/ventas (463)  (2637) (1%

Se puede deducir gue ademis de los altos costos financieros,
causados por lias iaversiones en infraestructura, los sastos operativos
taibidn son altos ya que la utilidad operativa solo tiene un nargen
del 25 sobra veatas.

4.3.2. Proyaceidn de Flujo de Caja (ver Cuzdro 16).

La oroyaceidn 12 flujo de caja a 8 afios preseata, como es de
esserar, un flujo de caja n2zativo Jdurante los prineros cinco alos y
ua rlujo de caja acumulado nezativo durante los 8 allos.

41 izual gque el 2stajo de resultados, el factor deterainante
para cl flujo nezativo lo constituye los altos costos financieros.

4.8.3. Coaclusidn.

De los dos estados finanzizros se puzde ficiliente calificar
al proyzcto de 2azorde para el pegu2lo azricultor o010 no rentable,
bajo las dinensiones estudiadas (20 torillos cada uid) y bajo las
condicionas actuialzs de precios y costos, aun consiierando un aporte
considarabla de su warte.

4,3.4. Recoacndacidn.

A pasar Je los resultados nezativos obtenidos, se preseata dos
recoilendaciones:

a) Analizar n4s deteaidanentz 1a operacidn de easorde de
7anado vacund paro a una eseala nenor, 28 Jecir 2 a2 5 U.A. por
azricultor . De esta nanera no  serd nec2saria toda 1a costosa
infrasstructura y su respectivo  financianizato. La mayoria de las
inversiones las podria realizar el proplo agricultor coa la ayuda de
su faailia.

Con este fin s man elaborado tres alternativas de sranjas
de 5 ha, 2.5 na y 1 ha. *h estas alternativas seo ve claraiente que la
de 5 ha (10 torillns) aun requiere de wna infracstructura inportante,
que ¢l :is710 caapesino no  puede realizar. El resultado financicro c3
nezativo auajque ean una enor eseala que la estudiada en este Estudio.
Laz dos alternativas =enores presaatin  uni rentabilidad positiva y
cono se nenciond  deboria sir sujetas a un eatudio espezial (ver
Cuadros 20, 21 y 22).

b) Orzanizar <a6dulos de exprritentacién a nivel capo.
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£stos mddulos deberin sezuir el prozrana tal como se ha deserito
antariorienta,

El objetivo principal de esta recorendacidn obedece al necho
de que ecxiste una verdadera carasncia de infornacidn téeniea,
econdaica y cultural sobre un engcorde de ganado racional en el
Chapare, 3 nivel ciapo.

™ este sentido los mddulos sarvirin para recolectar
inforaacidn sobra:

a) Randiniento de diferantes pasturas a nivel de campo.
b) Cirzas zor J.A. de las pasturas.

¢) Paricdos d2 oscaszu d2 forraje,

d) Tieapo de turacida Ja lis praderas.

e) Saparticies 3ptinas dz potreros*i? rotacidn.

f) 3anancia d2 oeso diaria por U.A.

7) Porcentije de nortaniad.

i) Eaferuzdades.

Jj) Problznas de mangjo 32 los aninalas, ete.

Siendo el oojetivo de los 8dulns deterainar principalmente
asgectos tienicos y  2201duicos a aivel de capo, s2 recoaienda
realizarles con una saparfieie aiaina d2 una beetdrea. De esta
aanara sz nodri  2acordar dos ULAL v adeds dividir el notrero en
dos.

La cantidad do m8dulos de experiieatacidn, su ubicacidn

5
¥y su financianianto eostarian sujetos a  un andlisis posterior,
fuera d21 alcanzz dol presaentz Zstudio.
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5. AUALISIS Y IECIZNDACIONZS A NIVEL CENTRO D= ENSORDE.
5.1. 3Jenzralidadas del Proyacto.
5.1.1. Jbjetivo.

£l objetivo del presentz  capitulo es deterainar 1la
coavenizneia (9 incoaveniencia) de establzcer un Centro de Znzorde
para za13do vacuno en 2l Chapare.

5.1.2. ‘atas Jd=1 Proyacto.

=zl  Proy2cto  ti2ne  com aeta interna el establecer la
factinilidil d21 Centro d2 Inzerde y ©910 meta externa el sarvir de
nicl2o d2 influencia mara el desarrollo d2 ;anado de enzordz a niv=l
de peycio arricualtor., Zn est2 sentido se considerin Lns aspee tos
quz  afactan 13 croacidn del Ceatro y los sarvicios que nueda éste
proporcionar al  2apesino.  Iste Ustuldio se realiza con el fin de que
la  Zaprasa TIAG 1o nueda 2valuar y de considerarlo factible invertir
en el Proyaetd y aduinistrar 21 CZentro de Zngorda,

5.2. Aspectos d2 1la EZapresa JIAS,
5.2.1. Antecedentas.

La Ewpresa Unidn Azricola Ganadera 3.A. (UNAZ) es mna
sociedad andniaa constituida por personas mrticulares, que fue
er2ada el 23 de naovicabrz de 1974: Su objetivo priiordial es el de
realizar nor cu2ata sronia, 1j292 0 asoziada con tzrceros, actividades
agropecuiriias  y  ranaderas coio fomento, desarrollo y transforaacidn
je vroja"tas 1Iropecuarios.

dasta 1la fe2cha, WUIAG na realizado varias inversiones en

proy2ctas 22 caiaieria taatd 42 easord2 cotio de reprouuccidn de
zanado bovino, 1lo 42 2erait2 suponer wna aplia experiencia en este
catpo de la 3zanader{a. Las actividades ~is importantes niasta la

22na son: 3an Rogue, din2dn Crucnio, Suayacanes y ‘'ranchaca. ™tre
todos surmm 1),02 eadbrzas de janadn. Asiaisio, PIAS ha incursionado
en la activid Jd azropecunria, aediante 1a produccidn d=2 1,290 ha de
nafz, soya, arroz vy 31'0uon Pozee un  ingenio arrocero y una

2stotadora de alzoddn, eatre sus adltiples activos.

5.2.2. Aspectos Adainistrativos,

Y1 Proyccto aord adninistrazs por Sin Jorse Ltda., una
socicuad icdcpandioente, ospacializada 2 1a adainistracidn oxelusiva
de @ipresin cantderas de UG, <1 contrato de advinistracidn con San
Jorze Ltdua. tienc por objets la utilizicidn de su sersonal
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calificado, tanto té. nico como de caapo.
5.2.3. Aspectos Lezales.

a vez definido =21 Proyecto (en caso de ser éste viable),
se constituiri una sociedad con 2l nombre de Ceatro de Enzorde
Chapara, »pnara lo cual 32 4efinirin los alecances y caracteristicas
lezales.

”~

5.3. ercado. 32 Cochabzaba.

De  acusxrdo 2 datos d21 inisterio de Industria y Conercio, el
iarndstizo d2 zonsuto  d2 zanado boviao 23 la Ciudad de Cochabanba
d2 45,200 cabzzas 1l 310, ol seiinistro on pie (via fluvial
Beni-Chunarz), 32 21,7)]3 cadbenas al A0, lo quz siznifica que existe
uaa 12:a1d3 insatis fevhﬁ, 2w por2antije bastante clevaio.

Ssta inforaacidn 2a sido confirnada por los orincipales
coprador:s 32 3313dd O 321, 1as eaprasis procesadoras de carne. Bstas
eagresas  tiona a2c2sidad de adquirir alredelor de 7,330 cabezas por
1i0 ¥ son DILE.«.‘, T¢34L v 8A3G. #n coajunto requieren de acuzrdo a
3. canacidad instalada de orocesanients, 1a suna  anterioriente
mencioniia,

Iste paato 20 M sido desarrollado nds profundanente, ya que |
AID Y3 coon ,rxtnjo 1 w1 oonaultora para que realice un estudio
connlzto de nzreajo. Para fines 421 presante fstudio, =5 suficiente
constatir Juz existe wn noreado suficiente para el Centro de Enzgorde.

5.3.1. Sisteia d2 Coaercializazidn.

Los torillos coiprados en el deni, deberdn tz2ner un npeso
pronedio de 24D 1z zada wuno. Ad2ads deberdn estar vacunados contra
la aftosi, 21 carudnculo heidtico y 1a rabia parassiante. Estas
vacanacion?s dabaria s2r realizadas antes del viaje, en el -wiento
en Juo 2l zanadn <3 aarcado. 71 costo de estds vacunaciones gorre por
cuenta del couprador.

(L W

Del Heni  s2rin transnortados al Centro de Insjorde en Puerto
Villarroel. A1 serdn  alinzentados por  una  senana Y
despirasitados.  Se estina que  ea c3te tieapo los aninales
recuperarin el peso perdido durante el  transporte t-~r~restre vy
fluvial.

Al cabo de 1a 52103, se dividirin los torillos en dos
arupoa:  los torillos jue s2rin vendidos a los pequedos agricultoras
¥ los torillo: qu2 serdin ensoridados en el aisno Centro.

Los torillos a ser vendidos a loa »nequalos arricultores
tendrdn un precio d: 3b 23,300 qu2 lacluye 21 costo del torillo,
198 ¢l costo del teanaporte, 119 &l costo de la r2cuperacidn y
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atencidn veterinaria durantz wna seaana (ver punto U4.4.1. Compra de
Torillos).

Istos torillos serdn eagondados por el lapso de m alo y
vendidos nauevaioata al  Ceatro con un pesd ayroxiaaio de Y404 kg cada
uno. &Sl xa2cio qu2 racidbirin los campesinos por esta venta sari da
3b 55,795 nor 2abeza.

La daterainacidn del aracio de coapra del torillo eazordado
nor 21 caipasiang, 2 nival Centro de Injorde estard dado por el
pracio viz2atz on Cochabaaba 12n0s el costo da transports y 1enos el
costo d2 adiinistracida.

Los torillos que peraan2zean en el Tsatro serdn isualmente
enzoriaios PO ua 110, Al cabo de est2 210 y taabisn coa un neso
oro12iio  de 404 - 2ada uno, serdn irisladados 2 Cochabauba v
vandidos 1 123 c2atros procasadores de carae a un precio de gb 51,206
por 235221 (precio vigeats en Cocnabaiba).

Las transaccionss eatrz 2l Ceoatro y 2l canpesino serdn

rzalizadas ea efzctivo, previn coastatacidn  dz2l peso exacto y la
particinacidn de la  institueidn de erédito (Ranzo Azricola u
otra).

L2s transacciones que raalice el Contro en 1la coapra de los
aninalas on el 3eal o en 13 veata oa Cocnabanva para fines de este
tstudios, szran taabizn en 2fectivo.

~

5.3.2. fNarantia d2 Compra Veata.

£l Centro de Zacorde eclaborari un contrato de coapra y
veata, hajo 1las condicion2s descritas, con los campesinos gque toien
partz dcl Froyacto. Zste ooatratd 2sg2cificard la aanera por 1la cual
sz deterainarin los presios d2 coapra-veata  de zanady. Adenids
especificari el tino de asistencia que recibird el peguedo
azricultor para 21 manejo J21 aavdo y d2 las masturas y su respectivo
costo. Finalmente 23p2cificari quz 2l Centro zarantizard la coanra
del sanado oaroardado.

5.4, Tamdo y su Justificacidn.

Se ha estitalo el tinnio del Centro pra el enzorde de 1,200
novillos anualas. Para este ndnero de animales se
requerira de 3500 aa de pasturas aecjoradas, considerando una
capacidad dz carza Jd2 2 ¢ib2zas por ia.

Se justifica ¢l monciondo tanalo ea funcidn de: a) 1a zran
demanda  insatisfaeaa d2l mzrsado de Coghabanba; b)  la eapaeidad
enpresarial de n Jorse Ltda.; ¢) 1a coavenieate infriestructura
caiinera y flavial 12 Puarto Villwrrozol; 1) 1la disponibhilidad de
recursds fl.ancicros de 'JIAG; e) el timmdo cocozldo 25 considerado
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coao adecuado para que UJAG tenza interés en cl proyecto.

5.5. Localizacidn.

De las zonas dJescritas en el punto 3.3.1. Planificacidn
Azroldzica en el Caapare, 1la nis indicada es la zona de Puerto
Villarroel, por las sijuieates ventajas:

a) Proxiaiiai al nuerto de deseabirque, lo que alivia el grado
de "stress" del zanado.

H) =1 mosto d2 1a tiz2rra es menor en esta zona.

2) L2 mano Jd2 obra 2s -ais ficil de obtener 2n esta zona.

d) La topo:rafia as plann.

2) Las coaiieiones d2 traasportz tprrestre y fluvial son
ouanas.

f) Las cdaiiziones clinataldzicas son adecuadas,

x) Los sistz2ias de eoanizacisdn a radio son adocuados.

n) F1 shastaciaints de articulns, couestibles, nedicanentes
y otros s2rvizios, 25 tiidiln aiesuado.

-~

5.5. Aspactos Ticaicos del Ce2ntro.
5.5.1. Pastos.

Ce acuerdo a la inforiacidn presentada anteriorvente, los:
tarpenos d= la zona 9 o sea alrededor de Pusrto Villarroel son
dcidos. Por lo tanto, 1las 500 A requeridas para el Centro,
reqaeririn de fertilizacidn y de un anejo adecuado. La primera
fartilizacidn con cal seri a los 3 aios de 1la implantacidn de
las masturas.

£l tipo dz cultivo recoiendado mra las psturas ‘Jaberd ser
graafneas del 2Zénero 3rachiaria de las variedades nunidicolas y
dictincura.

5.5.2. 7Tanado.

a) Indizes Zootacnicos.

Se coasijeran los sirzuiont2s indices zootéenicos:

Porcentaj2 de nortandad: 34
Dfas de producciin: 12 meses
Porcaataje de Jdescartes: ninzuno

b) Projraia dz Alizeatacidn.

El aroiriaa de aliientaeidn serd por pastoreo rotativo
de pasturas iinlaatadas de dracalaria 3.

e) Prozramna de 3anidad Aninal.
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£l prozraua Je sanidad aninal conte2apla los siguientes
puntos:

- En 2l Reni en el momentos en que el 33anado es manejado:

vacunacidn contra aftosa, carbdnculo hemiatico vy
rabia paresizaate. :

- on el Zentrs 3l moients de reszpeidn: desparasitacidn
y castraje (c:straje Gnicaients para los torillos que
serin e17ordalos en el Ceatro).

- Cada Y4 meses: Vacunacidn coatra aftosa.

- A los 6 meses: Desparasitacidn..

5.7. Capital de Iaversion2s (ver Cuadro 17).

Il ‘eanital de iaversiones del Centro esti coapuasto por los,
sizuientes itoas:

3.7.1. Terrano.

©l tzrreno s2 na astinado con i costo de 3b 53,000 por ha.
Por- lo tantdy, el costo total d2l terreno para el Centro o3 de 3b
25,002,793, :

5.7.2. Equino y 'faguinaria.

2l ejino y la -aaquinaria requerido para el Centro es el
sisuiente:

231z de zanaio 5b 1,150,000
8ret2 m2talico " 800,000
Tanju2 ustraliano " 942,009
2eb21oras y caderia " 600,002
Hdotor Dies2l 15 CY " 464,009
Zasillados (3) " 30,000
Hduedblas y 2nsaras " 500,900
derraainntas " 400,000
Tractor d2 79 CV " 3,992,990
Arado de Y% discos " 421,900
Rastra d2 32 discos " 435,000
Desorozidora 12 15) ca " 41,000
Pick un ~orid " 2,232,000
Aero.sotor " 560,030
Equipo radio transiisor " 880,000
Total $b 13,507,000

21 valor del 2quino y 1a majuinaria importada se ha estinado
en ddlares -wultinlicado nor el tipo de canbio oficial Ze tb 200.por
1 3us.,
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Construcciones.
a) Viviendas y Otras Construcciones:

1 casa Je adninistracidn, 100 02 a
3b 10,000/72

2 viviandas de vaqueros 50 02, a
3b 5,200/.2

1 dapdsito y aazstranza, 30 m2 a
55 6,000/.2

2 bajos, a b 79,300 c/u

1 noria de 6 1 a 3b 42,000/

Total

b) Alaabrado

Cbsio por

409 11 de alasbre a 3b 29/1

2570 postas, a 3b 30 c/u

10 %r Jd2 srapas a 5b 500 co/kz

fano de oora: 40 jornalas a 3b 600/)
Total

Costo Total (33.3 kn)

¢) Corral y .hnza.

200 postas 3 x 15 x 15 2 3b 300 c/u

800 tanolasz 2.5 2 x 5" y 2", a 3b 349 c/u

40 3 clavos de 4" a b 230/xz
t1ano d=2 obra

Total
d4) Total Construccionsas.

Seqoviantes.

Para 21 man2jo de 1,000 novillos se requieren

8 caballos a1 3b 37,000 c/u

Desnonte.
Costo por m:

Desont2 a aano, 43 jornales a 3b 600/ joraal

Total
Costo Total (520 ha)

$b 1,000,000
" 600, 000
" 430,000
" 140,000
" 2140, 000
5b 2,450,000
$b 80,000
" 20,000
" 5,000
" 24,000
$b 129,000
sb 4,295,700
b 603,000
" 672,000
" 8,000
" 220,000
$b 1,500,000
$b 8,255,700
b 640,000
8b 25,800
$b 25,800
$5 12,900,000
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Sie-bra.

Costo por ha:

Proparacidn del tarreno, 5 joraalss a b 600/

Jornal $b 3,000
Si2qbra (fracniaria), 2 k3 a 3b 3,700/43 " 6,000
Sienbra, 1 joraal a $b 600 " 500
Total ib 9,600
Costo Total (523 na) $b 4,300,000
Inpravistos.

Se considera wr inimd d2 197 para

iravistos $b 6,550,000
Feoswina,

Terrend $b 25,000,000
Sauipo y aagiiaaria " 132,927,030
Construcziones " 8,255,730
Seoviaatas " 540,000
Daviont2 " 12,930,000
Siznbra " 4,720,200
Ianravistos " 6,595,279
Total sb 72,052,970
Capital de Jzaracionz3 (ver Cuudro 17).

El capital de oparaziones estd copuesto por los siguientes
it=zas:

Copra 42 Torillos,

Se ooprardn en 2l 22ai 1,000 torillos de 2 afles, con un

230 proiediio de 240 3 21da wno.

Pracio 12 copra por torillo:

Procio en 21 22ni 3b 95.5/¢7 % 200 g $b 22,92
Transportz al Centro " 4,335
Total $b 27,305

Conpra Total (1,709 novillos) b 27,305,000
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ifano de Obra Directa.

1 Capataz 3b 12,000 x 15

2 Vaquaros $b 12,000 x 15 x 2
1 Adninistrador $b 42,020 x 15
1 Tractorista j3b 15,200 x 15
Sub=total

Benefizios Sociilas 30°

5 Jornaleros 3b £20/4ia x 5 x 320 dias
Total

Sanidai Aniaal.,

Costo por caibaza:

Vacunacidn coatra aftosa: cada Honuaes A 2030
Vacunacidn contra carodaculo haiitico:

Vacunacidn contra rubia parasiante
Desparazitacidng cada 5 aesas x oh 187,50

dtro3 productos vetarinarios, antiofoticos, ot2,."

Total
Costo total (1,000 cabazas)

‘anteniniento Je Pasturas.

21 mateniaients de pasturas nocasitard de 2
desbrocas por alo, 71 costo por ha iora eos de
3b 1,400 o sea 2l oosto sl serd de (500 ma
X 2 x 1,4109/na)

La fertilizacidn de las pasturus 23 nard

enda 3 2703 con un 29sto por i J2 3b 5.000
(10 q9 Je cal a 3b 500/37). El costo total por
las 500 ha sara de

Adiinistracidn,

Corresponde al costo da adainistrar la espresa
tanto en ol caapo téenico cono finansisro.
Conprende ;astos do un vaoterinario zootsonista,
gastos de viaje, atencidn aédica y zastos

de adainistracion gsnoral, 38 sstisa on
Transporta a Sochabasha,

2l 0o3td del transports dasda 2l Centro hasta

b 235,000
" 350,990
" 600,000
" 225,000
$b 1,470,000
" 41,9200
b 1,911,900
" 900,000
b 2,311,000
30 120
" 20
" 120
) 375

125
b 750
" 760,000
$b 1,400,000
s 2,500,000
%  1.950.000
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los prrocasa 13"'> da carnz e3 Je b 3.500/

cabeza. 1 mhiaro de novillog transportado
seré.de JTJ ya 2 se astina wn 35 de

mortandad furant2 o otiempo de enjorlde.

Costo Total b 3.520 x J79 $b

T pravisios,

S2 esti=i ua 1nivo do 195 para inprevistos
0 sea tb

J23112n.,

Zoupra 32 torillos $b
Aanc¢ d2 oora directa
Sanida:r minnl
Aaataniaim 22 'asturas
Addnisteicidn

Trascror 1 2020
Iipr2viatos

To%wal $b

P

Yaneezizidasdrortizazion,
Se estiin 1 dapreciacidn Je 1la sisuient2 1anera:

a) Dz2proziacion,
Tyiino vy mqainaria 2o 13,227,200 x 29 3b
Alaoradn o 4,_,,,7)) x 223 "
Corral v hnza b 1,500,900 » 207
Viviandas v otras )
,01,.rxc:ion~ t0 2,593,220 x 197

fn

Siosora Ih 4,302,000 x 204 "
Totul tp

b) Avortizacidn. Desmontz $b 12,900,000 x 5 3b

c) Totzl $b

5.9. Flnanciaaients

5.9.1.

Capital 1c Inversiones

3.395.000

3,752,000

27,305,000
2,811,000
763,000
1,400, 000
1,957,000
3,335,000
3,752,900

41,333,000

2,751,400
857, 142
300,900

216,000
950,000
5, 115,540
645,000

5,791,540



a)Participacidn
Aporte B.C.B. I.C.I. TOTAL
Propio
% de Participacidn 10 63 27 100
% de Financianaiento 70 30 100
b) Condiciones
Intetes Plazo Gracia
B.C.3. 33, 3 a70s 2 allos
I.C.I. 437 3 aflos 2 allos
5.9.2. Capital de OJperaciones
a) Participacién
Aporte 3,C.B. I.C.I. TOTAL
Propio
% de Particinazidn 10 63 27 100
1 de Financziaaiento 70 30 100
b) Condiciones
Interes Plazo Gracia
3.C.3. 383 1 ailo 1 ailo
I.C.I. 433 1 ailo 1 a’io

5.10. Prozraia de Inversiones

£l prograna de  inversiones se ma deterainado de la sijuiente
panara:
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Alo o (b 000)

Senestra 2 Senestre 1 Total
Tarrano 25,730 . 25,000
Desont= 12,900 12,900
Sie-bra 4,800 4,800
Alaadrado 4,296 4,295
Corril y ‘finsa 1,500 1,500
nquiro y fjuinaria 13,907 13,907
Construzcionas 2,160 2,460
Setovizntes 6lio 540
Iorevistos 4,270 2,230 5,559
TJITaL 45,970 25,033 72,053
Aporte Pronio 10 5 4,697 2,508 7,205
Ffinangiiiizato 99 42,273 22,515 6!, 343

Este orosraia deteraina que el Ao 0 sz requiere da un
financianieato de 2o (4,343,200, Por aotivos de siaplificacidn se
calcula, quz cn pronedio estz  financlanientd s2ri otor-ado a

aediados 421 aio C o s231 en el seiaestre-1, de azuerdo al Cuadro 18,

5.11. Dateraiinicidn de Insresas

Los inrasos r v2atas han sido deteriminados en base a
R
recios regulados coatrolados r el Jobierno.
o )

De acuerdo al Decrsto Sunreio lo. 13462, aproovado el 15 de
marzo Jdz 1333, el precio 42 1la carnz de res con huzso fue establecido
en b 303 el Xilojrano al por mayor y en 3b 325 el kiiograno al por
geaor, puzsto “ozaabaiaba. El precio 2l nor adayor se traduce 2n b
151.50 ey xilozriio vivo (asuiieado una reatabilidad del 597%).

Una vez enjordado el ganado, seri veandido en Cochabanba a
los preeesadores deo cacae, bajo las sisuientes condiciones:

Peso vivo (u.a.) 49 kg
Precio kx/vivo 151.50 b
Precio Total 51,206.00 b

Por lo tanto el Centro dec Znjorde recibiri $b 61,206 por
cada novillo o torillo enzordado. Para el ingreso anual se tona en
cuenta unia wriandad del 35 o s2a 30 ULA. por cada 1,000 U.A. En este
genti;o el iagreso amnl del Centro serd de b 59,359,320 (970 x

1,275).
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5.12. Anilisis y Proyzcciones Tinancieras
5.12.1 Proyzecidn 42 Cstado de Rasultados (ver Cuadro 19)

La oproye2zidn dz2 astado de rosultados de 8 aflos presenta una
p3rdida consileradle desiz el oriacr ato (5b 22 aillones) hasta el
soxto ato (35 2.5 milloacs). A partir del septino aic recién
presaati und utilidad msitiva de b 4.4 millones. La rontabilidad
nasativa 321 Proyecto se dehbe principaluente A los altos costos
financieros.

Zn tzriainos d2 un anilisis de los costos se cstablecen los
sijuientas porcantajes:

Ao 1 Ajo U Alo 8
Costa torillas/vaontas  H3 % 46 3 46 7%
Ntros 203tos op/vatid 33 ) 33 5 33 %
yeilidad on/vantias 21 5 21 % 21 4
Costos fin/vzatas 53 1% 35 9 T
Jrilidad neta/vaatas (37 1) (14 %) 17 %

Sa da2iue2  que 17 utilidad nrerativa 25 rizonihle, pero que el
costs> financicro 23 iy 21to. Gste aosto finineizro reprasenta A3
del 52 . de las vaatis e 1los priierds 2105.

fun coacsiierando un  z2porte propio uchd M1y0r MO seria suficiente

4
.
-~

para copensarlo.

5.12.2. Proyezeidn de Flujo d2 Caja (ver Cuadro 19).

La wroyeeeidn de flujo de caja de 3 allos presenta taabién
un flajo azzativo  Jdurante los priizros sais alos. =l flujo de caja
. I .
acutulado 23 negativo por todo o]l neriodo estudiado.
Al izunl que <l astado da resultados, el factor nezativo
jeterainante o ol alto finaaciaziento  y 34 respectivo alto costo.

5.12.3. Conclusidn

Los dos estados financicros claranante nuestran al Proyectd
coo no rentablz, bajo las conliciones actualns de preclos y costos.
El alto costo d2 11 inversiones nocasarias y su financianiento dan un
pasultado a2-ativo, auy diffcil de superar.

aun sl la cawpresa AT estuvicra dispuesta A dnvertir un
anort2  uetn  Nayor, 1la rentabilidad del Proyccto erfn mrzinal.
Esta alteeaativa se 1n a1lizd ineremtando el worte propio 42 10
a 29s. 2] mgtado f0 desultados v oel flujo de c1ja Proyectadon disron
cifras nazativas, %l ¢310 3R syade ver en los Cundros 23y 24,


http:ctuvi,.ra

=650~

5.12.4. =corendacidn

Se recoaienda no invertir en el Centro de Engorde bajo las
condiciones ecconoaicas y financizras actuales.
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MODULO PARA EL PEQUENO AGRICULTOR CUADRO 14

- . - > . D D T . D G WA TS W G AR B W G5 WD WD Wm W Te Wb Wm SR Sm W
e R S m e e ot vr o v o o n = T OB 0 W5 = % D S D 8 o

— —— = -

20 NOVILLOS DZ ENGORDE D:EL BENI

CAPITAL DE INVERSIONES ($B)

TERRENO: 10 HA A: $8 50000/HA 500000%
DESMONTE: 10 HA A: $8 25800/HA 258000
SISM3RA: 10 HA A $B 9600/HA 96009
ALAMBRADO:MATSRTAL:2. 310 A: 43  105000/XM 241500
MANO DE 03%4:2.2121 X UOJOR X33 600/JORNAL 55200%
CORRAL,™ANGA ¥ BRETRE: 357.5J0% A 38 600/JORNAL 220500
10 § IPREVISTOS (=XC.TERREND) 87120

TOTAL 1458320

- A . - - e % N e em e W W L WS M W W S e  Sm st
preff gt gni o iinaunipa-uuiieggmipasp g P BB

20 OVILLOS DE: 240 XKG A $¢8 95.50 ¥G 158100
TRANSPORTE AL ZENTRO 20 MOV A 1385 ¢B/HOV 87700
RECUPERACION/AT. VETZRINARIA 20 NOV A 1495 $3/%0V 29900
TOTAL PREZIO CE COMPRA 576000
MAND DE 087 355 JORNAL A 600 ¢B/JOR 216000%
SANIDAD ANIMAL 12000
LESBROCE 18 JORMNAL A 600 ¢B/JOR 10800
DRENAJE 12 JORNAL A 600 $B/JOR 7200
10 1 IMPREVISTOS 82500

TOTAL 907500

- - - s -
- = - - - s - o -

APORTC BANCO BANCO
PROPIO CENTRAL.  I.C.I. TOTAL

CAPITAL DE INVERSIONES 555200 632184 270936 1458320
CAPITAL DF OPERACIONES 219000 481950 206550 997500
TOTAL CAP.INY.&0OPER, TTH200  111hI3n W8S 2369820
::::::::::::::::::: =Zzaa? sow=zZI fegiwdiordodindhodind Saanax3
£ DE PARTICIPACION 33 Y 20 100
§ DE FINANCIAMIENTD 70 30 100

AESA  1-1v-83

pag.62.



MODULO PARA EL PSQUEMNO AGRICULTOR Pag. 63

e e v M mm MW m = == 22BN
3303t E el it

- v n s e e e wds e e WD
pe el eroc oo =R R it il

SALDO  PAGO  PAGD  PAGO  PASO  TOTAL
CAPITAL CAPITAL INTERES CAP/ANO INT/AHO CAP+INT

B.C.B.(CAP.INV)%= 38

———— e . > W M S W T b S A W W 8 TR O
e e S e s mrwmwm S —=mmm=

S -1 632184

S™M 1 632184 120115

S=™ 2 632184 120115 0 210230 240230
S&t 3 632184 120115

S 4 632184 52682 120115 52682 2u0230 292912
SeM 5 579502 52632 120115

SEM 6 526820 52682 110105 105364 230220 335581
S 7 474133 52532 100096

s> 8 421436 52632 97085 105364 190182 295516

9

359774 52532 80077
316292 52692 70067 195364 150144 255508

10
SEM 1 253110 52682 60057
w12 210728 52682 50048 105364 110105 215169
SEM 13 1530U6 52582 40033
SEX 14 105354 52532 30029 105364 70067 175431
Se 15 52632 52682 20019 52692 20019 72701

TOTAL 632184 1251193 632184 1251198 1883382

- e - > mim e m s s = s e e &S WSS
fodi il o= e S

St -1 270935

S 1 270936 65025

s 2 270935 65025 0 130049 132049
s 3 270936 65025

ST U 270936 22578 65025 22578 130049 152627
S 5 248358 22578 65025

SEM 6 25780 22578 59506 45156 124631 169787
S 7 293202 22573 S5U187 ,

s 8 181421 20573 B8768  N5156 102956 148112
s 9 153045 22578 13350

ST 10 135048 22578 37931 §5156 81281 126437
Se 11 112890 27573 32512

SEM 12 90312 22573 2709 §5156 59506 101762
s 13 67734 22518 21675

st 1 #5156 22479 16256 85156 37931 83087
SEM 15 22518 22578 10837 225718 10837 33M5
TOTAL 2710936 677340 270736 677340 948276

CUADRO 15-A5SA  1-IV-83



MODULO PARA EL PEQUENO AGRICULTOR
SES IS SSSE=IESSS=SSIS=2I=ZIISSs===s== pag'64

-----------------------------------
gt - i e R A i R

SALDD PAGO PAGC PAGO PAGO PAGO
CAPITAL CAPITAL INTERES CAP/ANO INT/ANO CAP+INT

B.C.B.(CAP.OP)%= 38

SEM 1 481950
SEM 2 481950 481950 91571 481950 91571 573521
TOTAL 481950 91571 481950 91571 573521

- - . . A . - W
e e Emrecsccccacacmomemomew

SEM 1 206550
SeM 2 206550 206550 49572 206550 yge72 256122
TOTAL 206550 49572  20655G 49572 256122

CUADRO 15 Cont. - AESA 1-IV-83


http:I.C.I.(CAP.OP
http:B.C.B.(CAP.OP

MOOULS PARR T PEQUDND ASRITALTT

NP TTIOYEN

VINTVZE T3 NCVILLSS TR
- . . =
$13030N0T 8395 13838
Tasseal
PR
Ssen3y LYTLLSS
Ja ——
E el Rl - TR
. e et

TE2R3CE

Tz L |
DP9TYISTIS
ATDQSOTATTONAMOSTIIACTIOY @
CEPOICIATICON ANCET ALY

I.TDIANTIZERSS

12ans 1 40S)

Lt 4
.

TTILIZAD
TTIVIDAD ATWMULATZA

a1 A2 A3 Abs Alds
1362235 1362295 1082235 1362275 1052205
575000 575300 376200 75300 575000
21900C 219000  2190C0  213C00 213000
12000 12000 12900 12000 12000
10300 17309 10300 10800 10220
7200 7293 7200 7200 7200
50060

32520 32520 82520 32500 82520
1WI924 180924 141524 141924 141924
511822 375279 354851 293138 231425
1560346 1419703 1454275 1342562 1230849
498541 -357493 392070 -280257 -218644
498641  -856139 -1248279 -1528566 -1747210

& 204 SIDMR2Y, MATIRIAL ALTRAD0,

IN3RERTIS

CCROAL-MANGA-BRETE, IMPREVISTOS. S% DESMONTE

PROYECCION TE FLUJO DE CAJA (38)

TSTsTTsazIsTIzzssssI2zIzIgTIssacs

VINTAS '3 WCUILLIS
J3E21T3S

APCRTT 28CPI2
TTTAL

TNVEQRSITNES
IoMpRY OVILLDS
MANC DS J9RA
SANITAD ANTMAL
nES3PCE
TRINAT
TTRTILITACIZY TATA 3 AYDS)
TMPRSYISTES

3. FIMANCITRAS
AMCRT Z2REDITYS
TITAL

FLISO D€ CAJA
FLUJD 2€ ZAJA ACKMLLADA

3233123323333522335.3328%82

1082205 1762205 1062275 1062205 1062205
903129 588500
656200 213000 219920 219000 219000 216000
1458329 1969705 1281205 1291205 1231205 1281205
1458329
576C20 576000 576000 S76000 575000
219000 219000 219000 219000 219000
12700 12000 12000 12000 12900
108¢9 10800 10800 10800 10800
7200 7200 7220 7200 7200
50000
2509 82500 82500 82500 82500
5122 370279 354851 293138 231425
489500 752650 150520 150520 150520
1458327 2107822 1353039 1462871 1351158 1299u45
0 =137717 71834 181666  -69953 -3240
9 137717 -209551 =391217 -H461170 -U63410

AV 6

1062295

576000
215000
127200
10900
7200
50000
32500
141924
169711
1259135

-206930
=-1954140

1062205

219000
1281205

576000
219000
12000
10800
7200
50000
82500
159711
150529
12177

M
-465936

pag.65
o7 A8
1062205 1062295
S75200 576000
219000 219000
12000 12200
10300 10900
7290 7200
82500 82500
141524 141924
107998 30857
1157422 1080281
-95217 -18076
2049357 -2067433
1062205 1062205
215000 219000
1291205 1281225
576000 576000
219000 215000
12000 12000
10800  10%00
7200 7290
82500  B2500
107998 30857
150520 75260
1166018 1013617
1151897 247589
-350749  -83161

CUADRO 16-AESA

1-1v-93



\
CTITI0 DI SIS0RDE

- —— - T - - W D o
T R

530 12CTAAZAS 0T PASTOS CULTIVADOS
1920 TIRILLD3 DI EIS0ADE DEL BENI

CAPITAL D7 LIVERASIONES

pag. 66.

TSRRATID: 570 YA A: 43  50000/4A
DES 12473 500 YA A: 38 25300/HA
SI: 433A: 500 YA A: b: 9600/HA
AL 133AD0 33.30 K1 A: 53 129000/K4
CO9AL Y 1AYS
ENITPY { IATJIIARIA
CUSTRUCTINES
SEVIENTS 34 33 80000
10 2 THPRSVISTOS (SYCEPTO THRRENO)
TUTAL
CAPITAL DE OP=3ACINNES
1077 TIRILLDS NS 280 X5 A 33 95.30 KG
PRAL3POATS AL TETITRO 1000 OV A SR 4335 N0V
m~a-al PRECID T2 COIPAA
1313 O 303\ DIRICTA
24 1TRAD AT AL
T BATUHAS 500 A A3 2300 A2/'IA
ATTITITAACT ‘
=44 13003 TS & COCUASVAHA 970 1V A 38 3590 53 MOV
13 5 IIPUSVESTUS
TOTAL
FINAICCVITENT)

APOATS  3ANCO BANCH

PRIPID CTITRAL  TI.C.I.
CAPITAL O3 TIVERSIOUTS 7205 45393 1945
CAPITAL 1T JPZRACIONES 4138 26071 1173
TOTAL CAP.LIV.A OPER. 11344 7165 30623
t D PARTICIPACION 10 63 27
1 DE FUIANCIASIZNTO 70 30

CUADRO 17  ARSA

(37 000)

25000
12900
4800
4296
1500
13907
2450
640

(53 000)
22920
43385

72053
141333
113436

100
18-1v-83



CENTRO DE =NGURDE pag. 67.

Pt ($B 000)

SALDO PASO PAGO PAGO PAGO ToTaL
CAPITAL CAPLTAL INTZRES CAP/AND IHMI/ATO CAP+IT

3.C.8.(CARP.INV) %= 38

SEY -1 45393

21 45393 8625
sz 2 45393 3525 0 17249 17249
351 3 45393 3625
Se1 4 45393 3783 8625 3783 17249 21032
S 5 11511 3733 8625
S™ 6 37323 3733 7906 7566 16531 24096
szt 7 34045 3793 7187
St 8 30252 3733 6469 7566 13656 21221
351 9 26473 3733 5759
ST 10 22697 3733 5931 7566 10781 18346
37111 18914 3733 4312
32113 11343 3733 2875
S=i 14 7566 3753 2156 7566 5031 12597
sl 15 3733 3733 1437 3733 1437 5220
TOTAL 15393 89341 15393 39341 135234

T.2 T (CAP.TNY) %= 43

T e el
egmi-ddiugumgia-dundihegie-qinage=piee g g S g O

St -1 1954

SR 19454 1669

St 2 19454 4669 0 9333 9338
313 19454 4669

331 4 19454 1621 4569 1621 9333 10959
ST 5 17933 1521 4669

331 6 16212 1621 4280 32u2 3949 12191
351 7 145N 1521 3991

321 3 12970 1421 3502 J2U2 7393 10635
3% 9 11343 1671 3113

ST 10 1727 1621 2724 3242 5335 9979
s 1 8106 1621 2335

531 12 6uY5 1621 1915 3242 4230 7522
35113 U364 1621 1556

Skt 1l 32112 1621 1167 32112 2724 5965
324 15 1621 1621 718 1621 718 2399
TOTAL 19454 118636 19454 43536 68090

CUADRO 18 AESA  18-IV-83



CZITRO D= EIGORDE

b e L T ]
-t e = = W W e W W

SALDO PAGO PATD
CAPITAL CAPITAL IMTSRES
5.C.8.(2AP.OP)%= 38
------- s 1 26071
Sei 2 26071 26071 4954
TOTAL 26071 4954
I.C.I.(ZAP.OP) 4= U8
T Sz}-1- ) 1173
352 1173 1173 2592
TOTAL 1173 2532

PAGO
CAP/AND

25071

26071

1173

11173

CUADRO 13 (COUIT.)

pag. 68.
(33 000)
PAGO PAGO
LIT/AN)  CAP+INT
4954 31025
4954 31025
2582 13355
2632 13855
AESA  18-IV-83
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WiT. 3% PASTURAS
\TIIITINS L0
FIRTILIAACISY (3404 3 a%es)
TAA SPATT A AN
L4PAIVISTOS 12%
SEPRISIASISI/ATATIZACIN ¢
351 AMSITNS

TazAl

ey
shawe N

FTILIAD ASUSILANA

E3REEIRTRSRIGTERGES

b3S/ AT ALAYE, AL, PATA ¢ JIEEAA 205, OO

DA

gz rEzan

Teiohg J19 setills
bbbt & |

APATE PROPLO

oAl

TIRESS

ERaman:

Ve ESGaEL

SIPIA TALLLYS

o o A

2ANIAY AL

. 02 PAST)RAS
ASMDITSTAASI
FERTILIZACION (2ADA 1 AS)
TAAMMPOATS A SOCHAIAMEA
LIPAZVISTYS 194

3. FRIANCIERDS

41087, SREDLTOS

OOOlL
FLJJ0 26 CAVA
L0 € CAJA ASTAELADA

AERPRAESRNNARRENER" REN

il

LERE
127
7223}

7295}

123%)

TRV TPy

A

-

22 29n
21N

27333
2311
T4
1439
1350

1175
Ti-
3T
18221

137

=22023
=22023

N
17245
Iy
12973)

27339
1"

763
1600
1739

!!gs
ma
1w

e
12951

=12093

me IRTLNY
| ew wleled o=

Al 2

e

37172

27305
aan
733
lgw
1353

3395
a2
TR
26333
73782

=-14392
-16420

e b ol do i
[ R X L

L

414

$3%08

27395
1

79
1820
1950

it

$404
mn

=39%6
21564

2€ ME3ULTANS

A3

-

31173

2105
231
750
1420
1333
2500
1195
ni2
16
2955
75154

-15735
32204

o I LR

PROYICCION OF FLUJY OE CAJA

I

ay
43504

gt
%0

15820
1933

2500
’3?§
ek
e k)
10303
oIm

=15541
=13527

33333333338 338333433333330330%833

AN 4

—m-—

91

7335
24
750
1420
1330

1395
1762
5792
21043
S22

=335
=-51054

xESRnT

11

1kt )
63508

AN 5

7N

1305
2311
730
1420
1930

1195
62
TR
19517
3K

=4422
55432

it

3911

113
$190%

7335
1

%
1609
153

1%
182
16417
1954
43%03
-GZQO
~33854

A 5 ' 7
33310 591710
21105 27305
2 2411
9 750
1430 1400
155 1930
2500
1395 1195
e 1762
5732 5192
12155 1755
4130 4929
=24 440
=A7971 51500
M um
Ny 414
51508 41508
a1 21305
z}tl 11
760 140
180 1620
195 1950
g?;g 1175
pa ke
12184 ™5
10508 10304
66817 3946
=169 1562
51017 AN
CUADRO 19

pag. 69,
(33 200)
TOTAL

v 3

29370

27335
2
750
1420
1950

3395
3762
5192
2216
4539

7980
»33551

33310

413
53508

M0
1"

760
1800
1950
NG
e

ane

3404
920}

145035
=199

AESA

HT4339

218440
22433
6080
11200
15500

5000
21160
30097
6332

145112
523509

~53551

NTNS9
102092

50112
617363

213440
22443
5030
11220
15522

5320
me
30077

146112
102002
36322

=349%

13=17v=2)



4JDULD PARA =L PEWEND AGRICULIOR pag. 70,

PAAR IETROS:

5.00 HECTAREA DI PASTOS CJLTIVALQS
10 TORRILLOS D3I SUGOADS DEL AL

CAPITAL DS LIVEASION:S (35B3)

---------------------------
---------------------------

THARRS iR 50000/4A X 5.00 HA 250000 *
DES 1ITS: 43 J/4A 33 600/JOR X 5.00 HA 129000
3I51334: STUILLA: 2 ¥3/4A 3 3000/K5 X 5.00 HA 30000
A0 DT 03RA: 6 J/AA 53 600/JOR X 5.00 HA 18000 *
ALA {3RADD: POSTES: 250 P/ 3B 30/P0STS X 0.89 K1 17389 *
ALA (BRE: 4 $I/KY I8 20000/K4 X 0.89 T1554
JRA'PAS: 3 X5/K1 38 500/K5 X 0.89 X4 3578
1A' DE O5HAS 40 J/X4 3B A20/J0R X 0.89 K1 21456
COARAL Y 3RETH 35.04 ! 8 609/J9] X 5 JOR/M 113173 *
10 4 DIPSAVISTOS(EXCLUY=MD) APOATE PROPIO) 25560
TUTAL $%0219
$ 123172 SROPIV:PARA LIS POSTHS,CORRAL Y 2RETS SE UTILIZA .IADSRA DL DESHONTS.
CAPITAL NS OPEHACIONES(%2)
::::::=:=:======:=::=====:
PO ILLIS: 240 43/708% 19 ™3 A %0 95.50 K3 229200
maepaaTs AL CAITRO 10 23 A 33 4335 3/TOR 43350
{SUB SRS II/AT, 1ET SR INARIA 19 T A 28 1195 $3/TOR 14950
=)7AL PRECID DS CU 1PN 234000
Ay 2 1A L)/TOR 13.25 10 TR A 30 630 53/JOR 109500
3AUI0AD AL 1AL 10 TR A 170 $3/TOR 1700 *
JLSIAXCE 0 JOUVAL A 0 $3/7JOR% o*
MG 0 JIAUAL A /20 33/J0R 0%
15 3 DIPRSTISTIS 11120
TITAL 110320
BES383 gEZs222

¢ 4POHMTS PROPLY

FLIAISTANISITI(SY)

ss3ss=33333:33333322

APDATY NANS JANCO
PROPIO CENTHAL  L.C.L, TOTAL

CAPITAL DE LIVERSIONES 331051 20941 YTNT 530219
CAPITAL DE 2PZMACIONES 111200 209334 39736 410320
TOTAL CAP, LY. 4OPEH, 492261  M1A795 177433 1030539
gEsarssEIsEsIsssssas ggsssss sSssgsss gssssss  ss3sgas
% DE PARTICIPACION W5 18 15 100
4 OF FINANCIAMLZENTO 70 30 100
CUADRO 20, AT3A 13-IV-33

p
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P FAlAa L, FL a4 Vitae s 3

FREIICINL 03 I/TANN 0T QESULTADAS(3)
:'.'. 3 2333332325333 533T33s3ss3=3:==Ts33ss33:3:2:3
A T I 137200 AN TaAhy

4o sty e=meea - emes = messss | ssess -

22383732
e 13 TSRILLS3
113,33 397333 3933 352055 353055

YT

o iPda ToRILLOs 234000 234320 223000 233000
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N J 0 > 3

233UAJ% d 0 2 o)

33 g4 ¢ 3,20 A £ 4 2N Q 25000 )

SIPATITSTIS Wa 11129 11129 11129 11120

ia kot Tad o d PR G W pd € A Tad v/ I 15332 ELERE 35382 36392

s pe 4 { Mot 2 ek ] 173423 173423 174532 159359

SICAL 326329 525625  S46TON  5065T1

g3z22

RALIAD =37577 =37570 =37649 47516

FTILEOAD ASHILASA -A7577 =115132 222733 2707304

F3TITIaNERITIIESIGEGSE

§ 2070 SAMILLA, ALA (342,5%01P4 9, (A0 02 OSRA(ALN3), DIPRIVISTYS, 5% 0Z5 1034

PROYICINN 2E FLJJO CC CAJA (13)

(U DY LA ey

o 1 ® S E33312233%853323E3382222222223282
izasanes

154743 559055 55059 559055 55%055
3RE0IT3 279153 299120 299122 299120 299129
APLRVT PAsRl 291051 111200 111200 111200 111200
$orTAL 840217 99375 969375 999375 969375

PO
eSS

SIEASLYES 530213

<v IPA4 "DVILLS 243000 233000 238000 230000

Wil 00 S 107530 103500 109500 103500

SAUI2A0 UL 1700 1720 1730 1700
'ooedanxi J 0 0 Q

PLESE N L) 2 0 0 2

FIFTILLTACLSY (24DA ) ANS) 25000
SUPETILITNS 11129 11129 111290 11120

JEUIL SIS 177423 79423 174502 159369
A4, CRIOITS 239120 321125 348930 349930
TIIL £33219 833353 7123”3 353802 913569
FLUJO JE CaJA 0 0512 56507 10573 50706
FLUJD D CAJA ACUIULASA o) Y512 137019 147592 193298

SEFREAERENANEARREENRNEINR

Al 5

un

59333

235200
103500
1720

9

0

)
11120
36382
133635
336837

-27932
-29313%

559055
299120
129200
87375

48000
233000
109500

1730
0
0

1122
133685
343930
46325

40390
238633

339953

2315000
109500
1720

0

0
25000
11120
36302
122001
832203

=33148
-331234

559055
297120
111200
969375

238000
109500
1700

0

9
25000
11120
33621
48730
532921

35455
325143

pag. 71
AT T A0 3 TOTAL
553353 55)055 LuT2442
233000 23%000 2304000
109500 109500 376000
1720 1700 13600
) 0 0
0 0 0
0 0 50000
11129 11120 88960
36382 36332 295053
100318 73437 1125160
547519 520639 4753773
11536 38417 =281
-319743 =29137
559055 559055 A4uT2442
209120 299120 2692118
111200 111200 1238661
367375 369375 34532z1
728219
233000 238000 2304000
109500 109500 375000
1720 1700 13600
0 0 0
9 0 0
50000
11120 11120 88950
100318 73437 1104779
guazdo 24050 2691133
59617 7837 7356752
109758 161560 596453
434901 596469
AESA  B«1V-3]

CUADRO 20 (Cont).




OYILD PARA AL PEINTHD ASRICULTOR pag.72,

PASAMETRIS:
2.5 HICTASRSA D2 PASTIS CULTIVADOS
5 TURRILLOS 25 ~NGORNIT DL 3ENI

CAPITAL DE LIVEASIOUES (33)

- . - A D G D s En D S TS W e B = v
. e e R A m G e = -

T=ZRAZND: 33 .50000/HA X 2.50 HA 125000
DESDNITE: 43 J/4A 33 600/J3R X 2.50 HA 64500
Sici25A: Sz IILLA: 2 Y3/HA 33 3000/K3 X 2.50 HA 15300
A7) 22 083A: 5 J/HA 3 600/JOR X 2.50 HA 9000
CERCADI: ATERIAL: 250 p/<y 33 30/POSTE X 0.63 i 12649
AT DE OARA: o J/<4 358 600/JOR X 0.63 ¥4 15179
C3R3AL,1ATGA, bRITE 26.22 1 33 630/J08 X 5 JOR/H 81343
D) i IMPREVISTIS 0

TITAL 32267

- - - - - - - -
-_——eaa =

$i30 L ALDISHIITA 2.5 A ¥ SIN1ER4 ARRDZ.AL 44T LA ULTIIA LIMPISZA SIEISRA
TATHINIA TITRS LAS LINZAS 0T ARTD7(DICRRE,)SL PAST) USDA =STASLECINO EH “AT0-
J31.2Yi LA V= TA CEL ARADZ 2L P.A. CO'IPSUSA TL COSTO DEL DESHINTL.

P OAP2ETS PnJPIN:243A EL CENCAN,CORRAL Y HRETH S2 UTILIZA MADZRA DEL PESHMOATE Y
0D 52 0334 PRIPIALLA STIILLA Th 13[4 &S APORTE PrOPIO.

CAPITAL D= 02=RACIONZS(4B)

- - T D > - - - b b e S W S o
- e N e M B me =—oonmeseewwmnw -

TILLIS: 210 {3/TOR 5 TR A3 95.50 X5 114600
TAVISPIRTZ AL CITROD 5 TR A 33 4345 33/TOR 21925
IR SACTY /AT, VETARTHARIA 5 TOR A %8 195 33/TOR TWT5
Toral PIETID DT COAP3A 144000
B 0T D=RAL/TOR 13.25 5 T03 A 23 620 58/J0R 54750
34 02AD AULAL 5 TOR A 170 53/TR 350
PERRED 0 0 JOA'IAL A 020 33/JOR 0
DRAdS J JOiiAL A 03 $3/JOR 0
Q 5 I{PREVISTIS 0

TITAL 199600

¥ OAPSAT PROPID

FLIAICIAILSITI(43)

APORTS JANCO BAnCo
piopPI0 CoirRaL ILCLI. TOTAL

CAPLTAL D2 LIVERSIONES 322671 0 0 32267
CAPLTAL D% SPZRACIONZES 55600 100320 43200 193600
TOTAL ZAP. TNV, AOPER, 378271 1004390 3200 52221
L DE PARTICIPACIOY 12 19 8 100
£ 08 FINANCIAMLENT 10 30 100

CUADRO 21, AESA  G-IV-33

E TR ERE R

n % X N


http:PiOPIA.LA
http:ARR'Z.AL

]

S 2AVISTS A
S

=CIACTN/ANITIZACTION 4

fa me e
.quu-tg-h

23s3sT3zaes3IsIas
V204 3ZIILLA

21332338

23%3z3:2:2

ISITAS 5 'OVILLY

SAIDLTIS

APIATE PRIPLD
STAL

2345333

Iz333313

DIVERSINZS

SYIPA NRVILLIS
W 22 334A

JAIOAD AND AL

A Ees

S3ENAJE
FIATILIZACION (2A0A 1 A0S
LIPNZVISTIS
3. DIACIZANS
A1ORT ,CREDI TS
TITAL

TLUJO 2E TAJA
FLIJD OF CAJA ACIFIULADA

]
ol

ADDRORREATO 1 A0 2 B A Y §3 4 aAbs  ahs

273323 273323 273323 279529 279523 275523

143300 144000 144000 44300 144020 144000

34750 54750 54750 54750 54750 54750

250 350 350 350 350 350

0 ) 0 J 0 0

0 Q Q 0 0 0

b) 12500 0 b 12500

3 b) 0 b 0 0

3000 3900 3070 1000 3000 3000

29520 29522 29520 29520 29520 29520

232120 232120  2u4520 232120 232120 244620

47403 47403 34903 4TU03 47409 34908

47833 u315 129723 177130 224538 259446

PROYZCCION D€ FLIJO D2 CAJA (33)
S323333333I3233333332232238383323

279323 279523 279523 279523 279529 279528

0 144000  14MO00  14LOOO  1MUONOO  14LOOO 14400

12257 55620 55600 55602 55600 55600 55600

322671 479123 477129 479123 479125 479128 479129
322571 24000

144000 148000 144000 144090 144000 144000

54750 54750 54750 54750 54750 54750

359 350 350 350 350 350

0 ] 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

12500 12500

0 0 0 0 0 0

29520 29520 29520 29520 29520 29520

144000  14LQO0 144000  1MUDO0 144000 144000

2257 373120 373120 385620 173120 397120 383620

3 105003 106008 93508 105008 32008 93508

0 105003 212215 305523 411530 493538 587046

-----

144200
54750
850

0

0

0

)

3020
29320
232120

47408
306353

279528
144000

55600
479128

144000
54750
350

0
J

0
29520
144000
313120

106034
593053

A 3

279523

279528
145000

55500
479123

144000
34750
350

0

0

0
23520
144000
T3120

106008
799961

CUADRO 21 Cont,AESA

TOTAL

2236221

1152000
433000
8500

0

0

25000

0

24000
236160
1881950

354251

22316221
1152000

767471
4155692

U66T1
1152000
433000
5300

0

)
25000

0
236160
1152000
335661

793061

6-1V=31




JOPULD PARA AL PEQUENO AGRICULTOR pag. 74,

PARA'IETROS:

L —————

1 HICTARFA DE PASTOS CULTIVADOS
2 TRRILLOS DE ENGORDE CEL EBEIHI

CAPITAL DE INVERSIONES (%8)

gl L T T L X X S 1 1 1 13-4
e e m om e e s S L R TR S R S e

TERRENO: - $8  50000/HA X 1 HA 50000 *
DESHHT3: 43 J/HA 38 600/JOR X 1 HA 25800 **
3IE43RA: SFIILLA: 2 X3/HA 38 3000/XG X 1 HA 6000 *
A0 DR O3RA: 5 J/HA 4B 600/J0R X 1 HA 3500 #
CRACAD): MATSRIAL: 250 P/KkM 4B 80/PJ3TE X 0.40 K 8000 *
1440 DE OBRA: 4o J/¢1 38 600/JOR X 0.40 KA 9600 *
CORRAL,AIIIA, BRETE 17.50 4 $B 600/J0R X 5 JOR/Y 53100 *
0 4 I'PRSVISTOS 0
TOTAL 156100
% =L P.A.DESIDITA 1 HA 7 SIZM3RA ARROZ.AL HACER LA ULTIMA LIMPIEZA SI<13RA BRA-
CUARIA DITAS LAS LIUEAS D8 ARHOZ(DICBRE.). EL PASTO QJEDA ESTAGLECIVO Ed MAY=JUN.
ol LA VEITA DEL ARROZ EL P.A. COWPE!SA £L COSTO DEL DRSMONUTE,
% \POATZ PROPION:PARA EL CERCADO,CORAAAL Y HRETE SE UTILIZA HADERA DeEL DESHONTE Y
4A'D DS ORRA PROPIA.LA SSMILLA TAYBIEN 2S APORTZ PROPIO.
CAPITAL N2 OPERACIONES($B)
TORILLOS: 240 ¥3/TOR 2 TOR A$3  95.50 KG 45840
TRAISPORTS AL CEUTRO 2 TOR A 38 4285 33/TOR 8770
RECUPRACION/AT . VETEHRINARIA 2 ™R A 43 1495 %8/TOR 2990
T™TAL PRECIO DT COMPRA 57600
MAH) DE 0NRA:J/TOR 13.25 2 ‘MR A 4¢3 600 #3/J0R . 21900 *
SAUIDAD A'THAL 2TR A 170 4B/TOR 340 *
DESHTOCE 0 JOTNAL A (00 $3/JOR o
DAT'IAJE 0 JORUAL A 600 $3/JOR o*
0 % I IPR3VISIOS 0
TICAL 79340
===== < ==3====2

* APORTE PROPIO

FLIANCIAISNTO(4D)

3:::%332::2:::33:8

APORTZ JANCO BANCO
PROPIOD C2ZITRAL I.C.L. TOTAL

CAPITAL M2 TAVERSIONES 156100 0 0 155100

CAPITAL DS OP3%/CIONES 22240 40320 17280 79840

TOTAL CAP.IHV.AOPER. 173340 40320 17280 235910

883!8'!3!!.‘!!8!38'3 agas=sss s2T3838 EEEZ32E3 SEEESER

¢ DE PARTICIPACION . 7% 17 1 100

4 DE FLIANCIAMIENTO 10 30 100 L
CUADRO 22= AtESA 6-1V-83
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3372 TRINIESTATSGIIIEISRRANAENGEST

4 pammizomy

- A" o
4 wapeiova
& v swws?

s ey r e
« e J

S P
fwd .

FILes, 1A ¢ 82

B Sy e AL
LA satelal

SERERERAREINERENRR
§ O¥RE pomger g
aw | dm aww?

. aqapag

w4 ree

ieindd 2 TORLLSS
ot fore e
APATE PROPID

LA |

 TIARRL]
by g b ok =

e PW TOAVILLIS
WE 2t S
fa000Y WAL

spegyap
B0 vww

aR"
FEITILIACISY (2Ah 1 ATY)
H Feif W ade Zt
A1247,CAE21738

satAL

wd? € S0

LI € AN ASTTTLADA
SRRV FRARRRANERERERRNNRAS

TR b

A% 19

-

23N

J
155100
154100

154120

156122

whemwwne | ws

‘o'\ 3 :

i|‘5’|

5790
21902

LRRELR
57520
280

191651

5750
ALes)
=3

d

)

0
11504
57400

149243

42401
2601

pag.75.
5T 2EIAN) 3E AE3ULIAMIS(NY)
323125410 EE33S3253253T0522233283332.12 ;
2 AW AN AT A AN |7 Ao 3 TOTAL
41T 11011 1Enr anrdnr o amiEny  nnadn 11131 354433
374 51500 37500 57500 57630 57500 57500 46030
21920 21900 21720 21900 21900 21300 21920 175270
140 342 w0 40 4 140 360 2720
0 b ) 0 2 0 0 9
b) b ] 0 0 0 b 0
2 5000 0 2 3000 0 0 10000
0 0 0 b} b} 0 n 0
1209 1220 1220 1200 1200 1220 1220 3600
11333 11323 11324 11803 11503 11303 11303 QuusY
32343 971343 92843 92548 7344 32543 32348  TS2T34
13363 11353 13363 13963 13363 13963 18963 141704
17325 51349 70852 33415 103774 122740 1ToM
PRIYISSION X FLUJD X CAJA (18)
BERGSARARENERARNRRNARAARRNNRERES
11311 120 A nedrr i a8 181 3j4uss
57630 57520 57600 57500 57600 57600 57600 460800
22240 22240 22260 22240 22240 22260 22240 aguozo
191651 131651 191551 191851 121651 191651 191651 1689308
9603 164700
27500 57420 57600 47600 57500 87600 57600 450800
21920 21900 21500 21920 21909 21930 21920 175200
140 19 180 140 340 L) 40 2720
J 0 3 3 0 0 J )
b 2 0 0 9 ) 0 0
2002 300 10200
) 0 ? 0 0 0 0 0
11308 H:.:l 11428 11504 nzgd ;_}agol ;'233 gg;éi
74600 510N 57500 5 57600 1 460800
13)113 15u248 14929 1933'33 15424 149243 149248 1365604
4240 17403 42403 12401 780 42401 42401 319524
P15} 122297 184412 1gTWIS 23WM13 2TTR2Y 31952k
CUADRO 22-AZ3A AelV-13




CSHTRO DR RNGORDE (25% DE APORTS PROPIO) pag.
PARAMZTROS: :
500 {SCTAR '\s D2 PASTOS CULTIVADOS
1000 TORILLOS DE ZUGORDS DL RENI
CAPITAL DE INVERASIONES
2 z (53 000)
TIRR=M0: 500 HA A: 8 50000/HA 25000
DESHOLITR: 500 HA A: $ 25800/HA 12900
SIS 4BRA: 500 HA A: 48 9500/HA 4300
ALAI33ADD  33.30 KM A: $3  129000/KM 4295
CORRAL Y HAIGA 1500
swt?a Y AINARIA 13907
7 ISTRUCCIONES 2460
::LlOUIr. iT=S 8 A: 3B 0000 640
10 # IPREVISTOS (EXCEPTO T=RRENO) 6559
TOTAL 72053
CAPITAL DE OPSRACIONES
----------------- (53 000)
1000 TORILLOS D2 280 X3 A 43  95.50 KG 22920
THAUSPOATE AL CENTRO 1000 'm A 33 4335 /19 4385
TOTAL PRZCIO D2 CO4PRA 27305
A1) DE 0314 DIRZCTA 2311
3AI0AD AUI'AL 760
1A'7T.D2 PASTURAS 500 HA A 98 2300 $3/HA 1420
AD L3 TAACION 1959
ThAISPOATS A COCHA3A4BA 970 0OV A 3B 3500 83 /H0V 3395
10 4 I !{PREVISTOS 3762
TIrAL 41333
4444 -+ 444 11
FLIANCIAMIZNTO
smsssmzzz=zozs (58 000)
APORTS  BANCO  BANCO
PROPIO CEiTAAL I.C.I.  TOTAL
CAPITAL N2 INVERSIOIES 18013 37828 16212 72053
CAPITAL D= OPZRACIONES 10346 21726 9311 111383
TOTAL CAP,INV.% OPER, 20359 59554 25523 113436
ESEENESEZi12EZEEEESEER EES2S3ESS ERSERAR EEESESE BE2E3R2ER
£ DE PARTICIPACIO!N 25 53 23 100
% DE FRINICINIIENTO 70 30 109
CUADRD 23  AESA 18-1v-83
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23s3szzssEssaszzzs
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-ral D
E33333s:
TS % 979 THL X
34 T3/0T 33/%31 1515

2212358

- LT
EzREzes
-

"~ teVawand

TIATIRETI 4 30
TIPRIIISTIS 103
apgIsmriIAary

2l e P Pkt
e te v HALITITASION ¥

=fp paim
dremes Y

e sLlfA) WUNLACA

g
- e

|
ALl 3

——-

?LJ)

PASYISCLAUL TE I5TAD) & RISULTADYS
SE273E3IT3I3ETEEisSTssazazzaazassses

AN R0 R BRI 3
33379 3372 5331
M/ 275 2705
29411 2911 29I
760 759 750
149 1429 1400
1359 1930 1930
2500

3335 3395 3395
1782 752 3762
5732 5192 5172
W513 22155 21233
75834 3333 73308
-18324  -3551 -11538
-15324  -26295 37323

i‘\.‘, 24

53370

27305
23
759
1420
1930

3395
3762
5732
17540
BUT15

=5345

~43168

§OOS7AL,ALNIE, SOAAAL, AGA T SIRM3AA 204, ONSTAUCCIDNZS 10% ¢ DESIOINE

DIREIS
ssgzszaz
(Z.0TAS 370
kAo ] s
AZOATE PRPLD
——y
ads Ve

sl Bl Bl 4
LA Ll ]

233338

EERREER

DIVERSIoNES

SRR ULLLYS

A0 58 284A

SANIAD AUIUL

"%, S€ PAST/AAS

A 121ISTAC Y d
FIATILIZACTM (CADA 3 AfI2%)
TIATIPORTI A S3CHAIATEA
LPOIITINS 14

3. FDIANS 03
ATDAT,CRENTS

TRAL

FLodld X A
FLUJS 22 CAJA ACOTILACA
FARARRRARNRRNNARARARENT

34040
13013
72053

72053

72033

b

b]

PHOYISTION D€ FLUJO 2S CAJA

37370 3331 53370
31037
10345 10345 10345
100753 53714 69716
21305 21305 27305
2311 2911 281
763 750 760
1600 1499 1400
1350 1950 1950
2500
1% 33195 3395
a2 1762 62
23519 22156 21213
11037 1501 907
12913 6304) 78123
=185 1673 =4407
=185 1436 =2921

33370

10346
59716

27305
251
760
1490
1950

3395
3762
17540
5007
67930
1785
=133

ABhs Alas At
53370 37373 39373
27305 27305 27335
2811 2311 2
750 7580 760
1430 1490 1420
1930 1350 1930
2500
33135 3395 3395
762 3762 3762
5732 5792 5792
13383 10155 6462
61022 59830 53637
=1653 =450 5733
<1321 45230 39547
59370 59370 59370
10345 10346 103456
69716 69716 69716
27305 27305 27305
281 2 2811
760 760 760
1400 1400 1420
1950 1930 1950
2500
3395 3395 3395
762 3762 3762
13343 10155 6462
2007 097 2007
64237 53045 56352
5473 66T 12364
43u3 10w 277
CUADRO 2u

pag, 77.
(33 000)
A3 ToTAL
59370 474959
27305 213440
23N 22433
760 6050
1400 11200
1950 15670
00
3395 27160
3752 30097
5792 46332
1346 121760
49021  S04157
10349 =29199
27199
59370 474959
35077
10346 100779
69716 660815
27305 218440
1 22483
760 6030
1400 11200
1950 15600
5000
3395 27160
3762 30097
1346 121760
4503 35077
47733 614955
21983 45360
45860

AESA 18-1V-33
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ANEXO 1II
B DL I VI A
UBICACION DE LA REGION DEL CHAPARE
Cebi ja '
2 BRASIL
W
o
Trinidad
o
@.a Paz CHRPARE
®
echabamba ]
. [ 3 Santa Cruz
Oruro
O sucre
[
Potosi
:_j PARAGUAY
5 @Tarija

ARGENTINA
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ANEXO IV

DISERO DE POTREROS PARA EI PEQUERO

AGRICULTOR

. 500 m. —k

‘r vr L ;

b F 1: 1}100 m.
200 m.¢~u Nttt Vﬁ,:vr_,.: - “.‘-—‘.“‘.‘-“‘l—-—I-

; 4 ’

{ p b

f ! ! 100 m.

3 4 : £
B o e e a ema et e S

! 166.6m | 166.6 m. | 166.6 m. |

X 4 |

DETALLE DE ALAMBRADO



ANEXO V

DISENO DE CORRAL,MANGA Y BRETE

. 15 m. "
[
S IT‘ + + 4 ? 4 iy
v: — —
i? 1. EMBUDO
dl—-— [ »
~ 2. MANGA
. +-L » L]
E|l g ] 3. BRETE
N .
- N,
+1
dlf—- " 3 L )
'U."»
o
+ 1
o-qp———- - / L3
-
N
+l kl\. A l2 L H{'
\. v .,-3—--
9.5 l2.5
12 m.
g
,g -S4
D, N
TR L]
<
9 k 8
H—) B

. %.Y--  DETALLE DE POTRERO

pag.82.
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ANEXO VI

DISENO DE POiPREROS T LA CENTRO ENGORDE

500 HA PASTOS CULTIVADOS

20 POTREROS CON 23 HA CADA UNO

L B . 2.000 m. |
1 i
e e T
\ Y ) :
p 3 o o L
1 y y ‘ 4 -
o ) 4 .
+ ! ’ o
|3
Q
4 P p b b ; ] p p 3
b 1 4
& A p p 4 b
1 1
P ] L 4 T o 4 P
> lé . I - q oy - oo
ot . ,'.‘:-'. S Loy Lhy -
v Callej6ni de deecan QO il S o
, SO, CUN_acceo q aguit 7 sorlra ey ','P
X bl gt hd i Tt K e
1 L . S )
“ b 4 1 4 4 T 4 : b
1 g 4
L 4 b b r
1 y 1 y i 4 y s
3 3 p b p p
[
, | Y,
4 4 } 4 4 4 g o
1 o
r '
b 4 b p 4
{ ’ \ Ar
1 - O S - VI G VU W—e: s > .

Ny T O Y

es——— . - . ’
200 200 200 200 200 200 200 200 200

ALAMBRADO: Posten do madera para cada 4 motros con

cuatro filas de alambre de pudn a 4% com,
de distancia entre filan,
PERIMETIRO DI ALAMBRADO: 4 x 2,000 m ¢+ 2 x 11 x 1,150m.
= 33,300 m -~ 33.3 Km,

AREAR DE CADA TOTRERO: 200 ¢ = 230.000 m? = 23 ha.

83.
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AREXD VIZ Pag, 84,

FAFA FNCUISTA GANLADERA

1
.

1515

1.2'
1.3,
x“l

-
5

ENC

--qn--.-------.--—---.----------—--

nacimiento:

-----------n-.-------------.---------

wew=es== hijos gque viven, el asentamiento ==

conessnssssncnsssnns J0id cescscssccncsens

TIA SE LA TIEPRAM

[FE NENE YN
- & & ®» = ®
O U b bt BB
. & & 8 & =

ACMINISTRACION

CuSntas propiedades ganaceras ticra? ==wessscsscnnsune
NEnbro dal 18 propiacadioonehanusmnan o e o e i
Crigen de 13 tenencia:

Superficic doglarada como tenencidismem=meessmem=ecchage
Documantes prohatorios de tenoncial
Ubicaciln dc la gran)a cn el provacto (eoordenadas y ro-

lari4n con 128 Lrechas HCtUB:ﬂI.IE PR ——————— L L L L L]

prspapegrpe T T T T L L L L L L L L el kb b

EEEEE RS W .- -

Forma do licgar & 1a propiodad) =eceecsmemsscsssssssssss

.b-..-..---.ﬂ--.-.-..---.-----..--.---.-...-----‘.--.--

PANE J0

.
,l

LN o

3.1,
3. 12,

).1).

1,44,

Administra personalrmenta © ticne ¢nplondog?immm=m=o====
§1 tiene ampicados c4intos son: a) Sueldo f{JO =====p===
b) Al partidot =========
¢c) Otros:
0:é mltodo usa para alimentar al ¢*nrdo? semsmsmsmemase=
a) Inviorno =se=s=sm==cnes
h; varano EEEEEE. .-
cufl os 1a &poca do renor producsil, de alimantos? =====

FESESssEREeES SEsESssssse

T.anc pasteos cultivados? sewe===Déndc y culintas ha,=====
Qué especics o varicdades?

b)

c, ---.----------o--n--------
Nud pastos lo paraccn mejor para 18 TONB? ===ss=e=ssscc=
Cué eopecics nativas arblbrenc €Cho ¢l oanndo con prafce
r.ﬂcla en s propt‘dﬂd’ ---.---..-----.---.---.--.------
Cué cspecien nativas forrajeras consunc el ganado en su
proptedud, ------.-----n--.--...--.----------------------

Conoce of rendimicnto que ié dan sus potreros con pastos
CuUltivados? se=smesscccsaenes 0 cUSNLOS animales en el po
Il.fﬂ? SEseSEssSseeESrFeasse por qu‘ t’.'p,, T L L L DL L L

EEsESaEEERERE."=--

---..-.-.-...-------.-.--..--.-----

p"‘o" e T L L L L L L L L L

e T LT T T L L L L bkl

culntos corte® cosecha de estos
Culnt:s puestos ganaderos tione?:
donde estin ubicAdoR) ==ssmessmasssssass
ln cad. p“‘.‘o “on. corr.‘o. EesSSSESSSReESs SeEssssas
p"‘q. cu“tv;d°'|.----c--.----------------.---.u---.--.-
s mesnssslS

Hace ‘rl‘:.:. (-] henc? asmeSssSsSSeSSSSssSsSSSssssssssERen

u 8%1® ‘:1’;“%0 eanc'h".do, EsssSESSESESSSSssssEsssssass
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4, OCANADO VACUNO MINEJO Y PRODLE!NAS

4,1, Indigue el total dc ganade, su composicibn: A4 K] a?'
CANTIDAD RAZA
Torcs
Novillos o torotes (1 = 2 afos)
Ternareos (0 - 12 ”QSQ’I
Vacas
Novillas o Vaquillas (1 - 2 afios_
Terneras (0 = 12 moscs) .
TOTAL:
4.2, En gué meses ocurren los partos de sus vacasis=====-== =
4.3. Cacda cuanto ticmpo tienen crfas las vacag? ========= -
4.4, A qué adzd tienen cl primar parto? =e=sromssmacsssssssss -
4.5, Qué porcentaje de vacas tienen crias en gl afio? ======c==
4,6, En qué edad la vaca marece dcscarte? ===========c=== -
4.7. En que &poca larga sus toros con las vacas? ===-=-= -
4.8, Tiancn marca o registro sus animalo8? ==s=s==s==s==sss e
4.9, Come o on cuf provee de agua a sus Animales? ==========-=
4.10, Indigus log pvebleomas sanitariss que padecen sus animales
‘} ----------- - - -
b) ----- - - - -
cl - rapipppp————— L L L L L T L L L Ll Ll bl
d, -------------- [ —————————— el ettt
4,11, Indigue si acude a revisioncs profesionales: ============
en caso efirmativo, con qud frecuoncia? == <===== mewen=n
4.12, Usa vacunas paAra su ganado? ===sesecsscccacasmssssssssss
A.13, OQuf vacunas y con qul frecucncia? =====s=ss=ssscses==sssss
q.14 Jrdaofic & £US VACAS? mesmesscccscsssmssssasassssnnmssssss
En cago al...Ltivo indicart
MGIG’ dq c:deﬂo ] pp—————— T L L Ll bl et
Cantidad do vacas «n ordefc por afo (proredio) ==========
Litres d¢ lcche crdecfiados por dfal ==s=eesmscccn=s memene.
4.15., Elebora queczo de la leche ordeRadn?i ~=fesmsmmmss===ss=ss
en caso afirmative indicar I'' de litros ocmpleados para
productf un gueso! e p———— L L L L T L L DL Dl
4.16, Vondo sus animaleus para CAr(e? s====sesssccccssssssssssses
En caso niirmativo detallar:
Poso Venta
Edad vivo fb.
Torcs vendides por afle
Novillos o toretes vendidos por alo
Terneros vendidos por afo '

Vacas vend
Novillas o

idas por aflo
vagquillas vendidas por affo

Terneras vendidas por sfo

TOTA I
4.17,
4.10,

4.19.

PréActica 1a seleccién de su qnnndo?|-----:----i---~-----
En caso afirmativo qué método UBAPE =====se=sss=ss=ssssss
Cuintos ani=ales mueren al afo?

To'ﬂ.| P T L L L T T T T L bl Ll g
v.c"‘ P p————— T T T T L T R R LR LD L DL LDl b
v.qu‘llon'.l prpppppepapepepepeepert T LT E L DL DL L L T L L L bkl

7"“":" prppepuppnpepepepeesr T ot n T T L D L DL DL L bl bk

0u8 prable=as de rayor importancie considera la explota-
cl‘n de gu rﬁb'ﬁe’ e L L R T T P T T P R R L

L]

S, OQIMOB ANIMALES

a' €2
b) C»

uinos

baliar c) B
d) Otrne

famf a





