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Section I:
 
SUMMARY
 

TransAmerican Consultants, Inc. (TransAmerican) is pleased
 

to submit this final report in accordance with the conditions
 

agreed upon in USAID/Bolivia Contract No. AID-511-164T.
 

The USAID/Bolivian Mission enteree into a contract
 

with TransAmerican to develop a project time plan and criteria
 

which will be instrumental in implementing the integrated
 

poultry complex project for the area of Tarija.
 

The report outlines and describes all tasks completed by
 

TransAmerican, as called for in the Scope of Work of the
 

contract agreement. The report also summarizes TransAmerican's
 

recommendations pertaining to the implementation of the
 

project design.
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Section I:
 

SCOPE OF WORK COMPLETED
 

The following will outline and describe the tasks
 

completed by the Contractor, as called for in tho contract
 

agreement.
 

1. Selection of Initial Farmers to Incorporate the Association
 

The Contractor met with USAID/Bolivia and CODETAR (Corpo­

racion de Desarrollo de Tarija) officials to obtain final
 

agreement on developmental plans for the Association of Poultry
 

Producers and for the processing plant complex, and to establish
 

the terms and conditions of the working relationship between
 

USAID/Bolivia, CODETAR and the Contractor.
 

The Contractor, in cooperation with a special committee
 

of officials from CODETAR, then proceeded with the selection
 

of the initial farmers who would participate in the incorporation
 

of the Association. The overwhelming positive response on the
 

part of the farmers in the area persuaded CODETAR officials
 

to prevail upon the Contractor to increase the number of
 

farmers who would initially iLcorporate the Association.
 

Whereas the project design called for only ten farmers, the final
 

number settled upon was fifteen (15).
 

Following is a list of the initial fifteen farmers selected
 

to incorporate the Association.
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NAME 

Arturo Cassal Maire 

(Poultry Farmer)
 

Adolfo Ares 

(Agronomist) 

Reinaldo Cavero Jaramillo 

(Lawyer)
 

Rene Martinez Antelo 

(Businessman)
 

Rene Paz Espindola 

(Businessman)
 

Partor Gutierrez Cuestas 

(Rural teacher)
 

Manuel Leaplaza Torri 

(Businessman)
 

Oscar Farfan Mealla 

(Chemical Engineer)
 

Jaime Arancibia E. 

(Lawyer)
 

Fernando Arandia J. 

(Agronomist)
 

Orlando Tococari 
(Agronomist) 

Jorge San Cristobal 

(Agronomist)
 

Raymundo Montano H. 
(Agronomist) 

Carlos Magnus Medinaceli 

(Accountant)
 

Edgar Avila Campero 

(Poultry Farmor)
 

ADDRESS 

Colon 828, Tarija
 

Ingavi 1200, Tarija
 

Alejandro Corrado 522, Tarija
 

Daniel Campos 216, Tarija
 

15 de abri., Tarija
 

San Lorenzo
 

Suipacha 899, Tarija
 

La Madrid 417, Tarija
 

Ingavi 813, Tarija
 

ACLO 

COINCA 

Ave. Las Americas, Tarija
 

San Luis 

Bolivar 141, Tarija 

Campero 764, Tarija 

Ntat Though moot of these persons list professions other than 
1iing, a principal means of family support is farming. These 
persons are also coununity leaders capable of carrying on the 
work of the Association beyond the technical assistante period. 



Each farmer selected met all of the eligibility criteria
 

described in the project design. That criteria is as follows:
 

1) Have an ability to purchase a minimum number of shares
 

in the Association;
 

2) Own between 0.75 and 2.50 hectares of land with a
 

value of $3,000 per hectare;
 

3) Own between US $2,000 and $8,000 in non-land assets;
 

4) Have at least one working family member who is able to
 

read and write Spanish; 

S) Have access to an electrical system for lighting and 

access to running water (either tap or well water). 

Additionally, because of the interest of a local poultry
 

cooperative (COINCA) in participating in the venture as a group,
 

the Contractor was persuaded to include the head of the cooperative
 

in the group of 15 initial incorporating farmers. In this case
 

as well, all of the above criteria were met.
 

One of the most important activities conducted at the time
 

of selection of these farmers was to determine the extent
 

of contruction nqeded for each farmer's chicken house and
 

equipment to meet broiler or layer production output requirements.
 

The existing installations of the fifteen (15) farmers
 

were evaluated to see if tney; could meet minimum standards for
 

either broiler or layer production. It was determined that all
 

farms will need some idifications to existing structures, as
 

well as additional equipment to meet the high volume goals of
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the Association. In the case of four of the participants,
 

entirely new structures must be built, as they do not at this
 

time have any poultry raising facilities or equipment.
 

2. Incorporation of the Poultry Producers Association
 

The contractor conducted a four-day workshop with the
 

assistance of CODETAR officials, fo3 the fifteen farmers.
 

During this workshop, the farmers were familiarized with the
 

goals of the Association, and steps reqgired to establish it up
 

to the point of beginning operation. During the workshop,
 

procedures for incorporating the Association were thoroughly
 

discussed, as well as the importance of the Association to the
 

future success of the prcject, the role that each associated
 

member would play in the overall developmental program, as
 

well as legal documents and procedures that would be required.
 

Thereupon, the fifteen farmers with the guidance of the
 

Contractor and CODETAR officials proceeded to draw up the
 

Articles of Incorporation for the Association, and the By-Laws,
 

taking into consideration pertinent Bolivian laws.
 

The Association was designed as a corporation with its
 

Board of Directors elected by the Membership through secret
 

ballot. The present Board, which has been charged with
 

establishing the Association, has a term of six (6) months,
 

after which a jeneral election must take place.
 

Membership in the Association was set at a maximum of
 

sixty (60) persons. It is planned that additional farmers will
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be recruited to participate in the venture in the future. Each
 

member must purchase 100 shares in the Association in order to
 

join. Each share has a par value of $100 Bolivian pesos, making
 

the total invest.ent of the member $10,000 Bolivian pesos.
 

For further information, see Attachment A "Estatutos".
 

The "Acta de Constitucion" and "Estatutos" of the
 

Association of Poultry Producers of Tarija, which are the
 

equivalent of Articles of Incorporation and By-Laws, are
 

presented with this document as Attachment A for further
 

reference.
 

3. Formalizing an Agreement with CODETAR for Establishment of
 

the Functional Units of the Association.
 

After the Articles of Incorporation and the By-Laws were
 

written, the Contractor held a series of workshops with the
 

fifteen farmers to familiarize them with the nature of the legal
 

transactions which they must act upon, and reviewed the develop­

mental plans for the Association, as well as possible selection
 

procedures for the additional members of tho Association.
 

A Board of Directors of five persons was elLcted, with
 

a President, Vice-President, Secretary, Treasurer, and an
 

Alternate. The Board of Directors wai given a time period and
 

a scope of work for a six-month period.
 

During this series of workshops, the Board transacted its
 

first order of business which was to formalize an agreement
 

with CODETAR covering a twelve (12) month period. The purpose
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was to delegate defined supervision and authority for the
 

establishment and implementation of the functional units of
 

the Association.
 

The Board also selected a special committee to assist in
 

the identification and selection of the additional 45 farmers
 

who will become shareholders in the Association, and participants
 

in the poultry program.
 

It should be noted here that CODETAR, as one of the agencies
 

supervising the establishment of the Association, was receiving
 

daily inquiries on membership in the Association, indicating
 

the overwhelmingly positive reaction among the local population
 

to the project.
 

4. Methods for Financing Improvements for Shareholders in the
 

Association.
 

The Project Advisory Committee, which is composed of
 

a Special Committee from CODETAR, a Special Committee of the
 

Board of Directors of the Association, and representatives
 

from USAID/Bolivia, along with the Contractor, held a series of
 

meetings to discuss the various methods by which to finance
 

improvements to the land and buildings of the participating
 

farmers.
 

USAID/Bolivia had provided the Bolivian Government with
 

funds totalling $8 million to provide credit to farmers for
 

various purposes. The program sponsored by the Bolivian
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Government with these funds is known as the Fondo de Refinan­

ciamiento Agrario (FRA). Once subprogram (FRA-2) finances
 

small farmers for poultry-raising improvements. It was decided
 

that the participating banks under this program would be contacted
 

on the possibility of financing small farmers for this venture.
 

The Contractor prepared a financial proposal on behalf of
 

the Association which was submitted to local banks for their
 

approval. The proposal was of a comprehensive nature, submitted
 

to four participating banks at the same time. The banks are:
 

Banco Agricola de Bolivia, Banco de Credito Oruro, Banco
 

Nacional de Bolivia, Banco de Potosi.
 

Firm commitments were obtained from all the banks as a
 

result of the proposal. In fact, all four banks responded
 

positively and enthusiastically. See Attachment B, which
 

contains the comprehensive proposal, alonC with letters of
 

comitment from the banks.
 

During several meetings that were conducted with the 

Banco Nacional de Bolivia, it was not only agreed that the bank 

would give its full support in financing the farmers of the 

Association, but that it would also be willing to finance the 

establishment of the processing plant as well, provided that 

CODETAR and the Association would provide a mortqage on the 

site and infrastructure, buildings and equipment as collateral 

as well. 

On credit for feed, the Contractor assisted the Board of
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Directors to reach an agreement with CODETAR on feed from
 

its plant which operates under the name of ALBAT, to provide
 

each member with credit up to 14,000 kilos of feed per cycle for
 

broiler producers, and 48,000 kilos of feed per year to layer
 

producers. Further details are contained in Attachment C,
 

which outlines the terms of the agreement with ALBAT.
 

5. Ownership of the Processing Plant Complex
 

A series of meetings were held between the Contractor,
 

CODETAR, and the Board of Directors of the Association on the
 

ownership arrangment for the processing plant complex. A
 

tentative decision was reached through concurrence of CODETAR
 

and the Board of Directors of the Association, that CODETAR
 

would own 55% to 60% of the Processing Plant Complex, and the
 

Association would own between 40% and 45%.
 

6. Site Selection for the Processing Plant Complex
 

The contractor, with the assistance of CODETAR and the
 

concurrence of the Bo-rd of Directors of the Association,
 

identified and approved a proposed site for the establishment
 

of the Processing Plant Complex. The site is a parcel of land
 

presently owned by CODETAR, which will be part of CODETAR's
 

contribution to the success of the project. The site is two
 

(2) hectares in surface, located in the area of San Lorenzo, and
 

known as "Cancha Tarija". It is well served by nearby roads,
 

although it will need an access to the location of the processing
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plant. Nearby roads may have to be improved to carry the volume
 

of traffic generated by the processing plant.
 

7. Criteria and Timetable for the Selection of the Additional
 

Forty-Five Farmers Who Will Join the Association.
 

The Board of Directors of the Association, with the help
 

of the Contractor, developed the final selection criteria for the
 

additional forty-five (45) members that would be admitted to
 

the Association. These will be "active" members.
 

The criteria, which is contained in Article 20 of the
 

"Estatutos", is as follows:
 

1. Must be a resident of the Department of Tarija.
 

2. Must be owners of a plot of land of at least one
 

hectare in size, with access to running water and
 

electricity.
 

3. Must be able to finance directly or indirectly the
 

investments and operations required to initiate a
 

minimum annual production of 10,000 broilers and/or
 

250,000 eggs.
 

4. Must have requested membership in writing and directed
 

the request to the General Assembly of the Association.
 

5. Must have no previous history of bankruptcy and
 

must be in good financial standing with banking institutions.
 

In addition, the Board of Directors of the Association
 

approved another category of member, that of Honorary Associate
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Member, which can be conferred by the General Assembly of the
 

Association on persons who have distinguished themselves
 

for outstanding service to the benefit of the Association and
 

the development of the poultry industry in general.
 

Article 21 of the "Estatutos" further outlines the
 

commitments of members of the Association. Members will have
 

a right to all services and technical assistance offered
 

by the Association, and the right to be elected to any post.
 

They commit themselves to market all products through the
 

marketing and distribution channels of the Absociation; they
 

commit themselves to purchase the number of shares required
 

to be active members of the Association; to maintain themselves
 

current on any periodic or extraordinary contributions to the
 

Association that are required; and to provide complete, accurate
 

and dependable statistics on production as required by the
 

technicians and financial officers of the Association.
 

Subsequent to approval of the above, the Contractor
 

developed for the Association a membership application form
 

(copy of which in attached) which is presently being used to
 

take applications from the local farmers who are interested in
 

participation in the Association.
 

8. Procurement Program for the Selection of an Architectural
 

and Engineering Firm to Design Plano and Specifications for
 

tho Processing Plant Complex.
 

The Contractor assisted CODETAR and the Association to
 

develop a procurement program for the selection of architectural
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and engineering firms to design the plans and specifications
 

for constructing the processing plant complex facility. The
 

program developed calls for .the following steps to be followed
 

in the procurement process: 1) preparation of a description
 

and broad specifications to be supplied to each bidder; 2)
 

pre-qualification of each bidder's ability to perform; 3)
 

submission by each qualified bidder of a cost proposal quoting
 

the price for the work to be performed.
 

The selection of architectural and engineering firms should
 

be completable within 30 days of the date when the Association
 

and CODETAR decide to begin this procurement process.
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Section III:
 

OBSERVATIONS AND RECOMMENDATIONS
 

The Contractor found during the course of the technical
 

assistance project that there is wide-spread community support
 

for the concept of a large-scale poultry production project
 

to be implemented through and association of farmers of the
 

Tarija area. This support was evidenced by media coverage
 

of the visit of the technicians, and reporting that various
 

meetings had taken place. Photocopies of news clippings are
 

included in the attachments section as Attachment D for
 

further reference.
 

In addition, acceptance of the project by local farmers
 

was very encouraging, as evidenced by the numbers of inquiries
 

that were received by CODETAR on participation in the project.
 

CODETAR's unqualified support for the project is also
 

indicative of its potential. As a governmental agency charged
 

with responsibility for economic development in the area of
 

Tarija, and having considerable autonomy on decisions to
 

support various projects, the full backing of CODETAR will
 

contribute substantially to the project's success.
 

In view of these responses, the Contractor would like to
 

recommend that USAID/Bolivia proceed with full implementation
 

oZ the project as set out in the project design.
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Section IV:
 

ATTACHMENTS
 

Attachment "A"
 

Acta de Constitucion
 

Estatutos
 

Attachment "B"
 

Bank Proposals
 

Letters of Commitment from Banks
 

Attachment "C"
 

Credit Agreement with CODETAR on Feed
 

Attachment "D"
 

Membership Application Form for Poultry Association
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ATTACHMENT "A" 

ACTA DE CONSTITUCION AND
 

ESTATUTOS 



ACTA DE CONSTITUCION
 

Asociaci6u do Avicultores del Departamento do Tarija
 

En la ciudod do Tarija, a hores 15:30 del dfa seis del 

mse do Septiembre Ae 1978, atendiendo a una invitacign 

curuada por el Iu. Jorge Vito Blacudten su condici6n do Pro 

sldente do CODETARy do acuerdo a determinaciones tomadas en 

anteriore. reuniones, me hiclron presentes en Is sala do 

reuniones do 'a InstituciOn arriba nencionada. loo *efores
 

avicultores consignados en al anezo I en representacign
 

propia.
 

Iniciaia la reuniu y deepus de un profundo au~llsis do
 

antecedent*s as puso on consideracitn al informs do CODE-


TAR. coma entidad prouotora. -wobre al desarrollo do un
 

complejo avcola integrado par& *I Departamento do Tariju.
 

Posteriormente, los asistente, previos los debates y con 

sideracione. pertineates, por acuerdo ununine acordaren 

10 siguiento: 

Prinero.- Conatituir la Asoclaci6n do Avicultores del Do
 

pertamento do Tarija.
 

Sotundo.- Aprobar lo Estatutom do is Asociaci6n quo s* 

acospafean en al uezo 1I. 



2.
 

Torcero.- Coustituir y noninar us Coulti Ejecutivo ad hot
 

Intogrado par lam persons@ quo so detalian an el anexo III
 

log qua ejorcerfa on sue cargos por un perfodo no superior
 
a log g0t3 (6) weses U portir do I& fachs de ls firm* do Is 

prosott Acts do Conatitucifia.
 

Durant* *I mauciosado porfodo, *1 Coulti Ejecuativo sort
 

rosponsable do ojecutar law siguiente. tares:
 

a) Obtosor Is personorts.JurfdIca do Is Asocisci6s. 

b) Dirigir lam actividade. regular.. de Is Asociaci~n so­

16u so deterainan an sue Catatutao. 

c) Soloccionar y comproseter Is Incorporaci~o da par 1o0.0 

nos ciucuenta (50) nuavon w*iuuros asoclados, con Is 

asistancia do 1. entidad Pronotora CODETAR. 

d) Firrunr convenios bilateralas y/o rultilaterales con ins 
tit..ciones do caraicter t~cnico y/o comercial quo Saren­

ticen: 

1. Asttncis t'cuica couttuua a lot wulembron asociadon 

am Ion procesom do rrn~ucci~n. Pr'ocani-cato y comer 

cializacilin do sue producto. 

2. lecurpow do financiamionto y crfdito, requaridos pa­

r* el devarrolln do sue actividades comrciales ayl­

colas par logsioubros asociadoe.
 

Cuarto.- Ordenar al ComitS Rjeeur',o quo al tirrirco dol 

pertodo estipailado A& setw (Ii)serem. ilpie n tine Anamblea, 

Coneral do lamslueaubroa asocladow. con usn plato do antici­
pacifs. no Inferior a claco (5) dfas hibils, co .1al in do 

imfornnr v le Assublas sobro Its sipulantes materiasi
 



3. 

a) Rondlet~n do cuentan sabre e1 perfoda sustral cumpiido.
 

b) Kilctidu do ia nuea Directive, do I& Asociscifin par al pa1 

rfodo 1979-1980. seXGu so estipula an lom Estatutos do ia 

Asociael~e. 

LA ASAMBLE.A CONSTITUYENTE 

'Oscar Faril&n Nealla 
La Miadrid 417 
Intz . uimico 

Ln- .Con 828 Nof~ 31 

&44
 

Ingtvi *1200-Ing. A~r6nomo ACLO I- *.I!,96nozno. 

i ugi J1r~'millo / r
 
Alejandro ovado 522 - Abogado'AFno.
 

-v 
--- alniol Ca -o0 21 - orcianto I.;6oa .=rcsz, 

/n
 

a a ~n - ns 

Cat a :d:, ~i.adin: aeli 
P!t01 Gt erroz Cuta Bolivarj I~V Contador 

,.an Lorenzo s/n 
izcestro aural- A- &nomo
 

a'~ .. ar ,Lil (a: oro /
-. 

Cjumporo 74- t.uloarrulTL aza Torni 
Suipacha 9CL 
Coniorcianto. 



ASOCIACION DE AVICULTORES DR TARIJA
 

E S T A T U T 0 S
 

CAPITULO I
 

Denoninacign - Domicilio - Duraci~n
 

Artfculo Primero.- Se constituye is Asocinci6u de Producto­

re Avfcolas del Departamento de Tarija, que actuarg con la
 

denominaci6n de "Asociaci6n de Avicultores de Tarija"
 

Artfculo Segundo.- Su domicilio se fija an la ciudad de Ta­

rija, pudiendo entablecer sucursales y agencias en cualquier
 

punto del territorlo nacional y el extraujero.
 

Artfculo Tercero.- La duraci6n de la Asociacign sari por
 

tioupo ililaitado.
 

CAPITULO II
 

De sus fines y obietivos
 

Artfculo Cuarto.- La Asociaci'n tendrS cono fines y objeti-


VON:
 



2.
 

a. El desarrollo y fousento do la industria avfcola an e Do­

pataensto do Tarija, mediante la integracion y coordina­

ci6n do las actividades productivas y comerciales do los 

actualex productores avfcolas del Departameuto y, de to­

dam aquellas personas quo deseen integrarse a esta activi 

dad y que manifestacen por escrito su deseo de incorporar 

se a la Asociaci n. 

b. El fomento, adaptaci'n e incorporaci'n de Los avances tee
 

nol6gicos modernos quo se refieran al desarrollo de la in
 

dust'ia avfcola.
 

c. Proveer a sus ulembros asociados do una asistencia tgcni­

ca contfnua en los procesos do producci6n, procesamiento 

y comercializaci'n de los productos y subproductos de la 

industria avfcola. 

d. Identificar y asegurar recursos do financiamiento y cridi
 

to, requeridos por el desarrollo do las actividades indus
 

triales y comerciales avfcolas de sun uleubros asociados.
 

Artfculo Ouinto.- Con el prop6sito do lograr los fines pre­

vistos an el Artfculo Cuarto, la Asociacion de Avicultores
 

estS facultada par&:
 

a. Couprar, arrendar, permutar u obtener de forua lfcita,
 

cualquier class do bienes zuebles o inuuebles.
 

b. Participar con capital on cualquier class do negocios re­

lacionados con su objetivo social, celebrando contratos 

con gobiernos, instituciones pfblicas, semi-pdblicas o 

privadas. 



3.
 

c. Realizar toda clase do operaciones couerciales e indus­

trialas conexas a relacionadas con su objetivo aoci&l,
 

ya sea de form directa a indirecta.
 

Art~culo Sexto.- La Asociaci'n buscarl par los medios le­

g$timos a su alcance, la defense de sus asociados miembros
 

y la produccidn avfcola regional, garantizandole al produc
 

tor avicola su derecho a trabajar sin temor y a usufruc­

tuar del producto legstimamente adquirido
 

CAPITULO III
 

Do su Patrimonio
 

Artfculo Siptimo.- El patrimonio de la Asociaci6n eat
 

conatituido par los aporte do sus asociados y todos los
 

biones nuables e inmuebles, valores, instalaciones indus­

triale y equipos, y todo otro bion qua got& pudiera adqui
 

rir; amt como donaciones, transferenciam y legados que Sa­

ta pudiara adquirir y/o recibir.
 

Articulo Octavo.- El- Capital Social de la Asoclaci6n esta
 

ra conotituido par:
 

a. Capital Declarado: eati compuesto par quince nil - ­

(15.000) certificados de aportaci6s, con un valor nomi­

nal do Cien Pesos Bolivianos ($b. 100.-) la unidad, con
 

un valor total do Un Mill6n Quinientos Mil Pesos Boli­

vianos ($b. 1.500.000.-).
 

p1\
 



b. Capital Suscrito: estarl coupuesto por Ciento Cincuenta
 

Mil Pesos Bolivianos ($b. 150.000.-), correspondientes a
 

uil quinientos (1.500) certificados de aportaci6n qua
 

sus niembros fundadores se comprometen a adquirir.
 

c. Capital Pagado: esti compuesto por quince Nil Pesos Bo­

livianos ($b. 15.000.-) qua los uleubros fundadores apor
 

taron al tiespo de suacribir el Acta de Fundaci~n de la
 

Asociaci6n y que corresponden a diez (10) certificados
 

do aportaci6n por cada niembro fundador.
 

d. Reservas Legales: estfu coupuestas por el Cinco (5) por
 

Ciento de las utilidades netas anuales do las operacio­

nes industriales y comerciales de is Asociaci6n.
 

a. Cuotas Extraordinarias: qua fueran fijadas por la Asam­

blea General de los Asociados de acuerdo a lo estipulado
 

an el Artfculo Vigssimo Prinero, inciso b), punto terce­

ro de los presentes Estatutos.
 

CAPITULO IV
 

Do su Organizaci~n
 

Artfeculo Noveno.- La eastructura organizativa de la Asocia­

ci6n asta compuesta por:
 

a. La Asambla General do sus asociados.
 

b. Directorio, asistido por un Consejo de Aseporfa Tfcnica.
 

e. Gerencim General, asistida por una Asesorfa Legal y So­

cretarfa General.
 



d. 	Divisi~n especiales de:
 

1. 	Asistencia Ticnica
 

2. 	Finanzas y Contraloria
 

3. 	Abastecimientos
 

4. 	Comercializaciau
 

Artfculo D'cimo.- De la Asamblea General de los asociados.
 

La Asamblea General de los aosiciados es la autoridad =fxi
 

ma de la Asociaci6n, compuesta por todos los miembros acti
 

vos que concurren por al mismos o por medio de sus repre­

sentantes legftimamente acreditados ante el Directorio.
 

En Asambleasenerales los socios activoo tendr~n
 

derecho a un solo voto, cualesquiera sea el nfimero de cer­

tificadoc de aportaci6n que posea.
 

Artfculo Dacimo Primero.- Pabrin doe clases de Sambleas
 

Generales:
 

a. 	Ordinarias: que se reuniran obligatoriamente durante
 

la primera semana de cada trimestre calendario, a fin
 

de conocedrsobre la marcha de la Asociacion y aprobar
 

programan y tareas especificas segn lo recomendase el
 

Presidente del Directorio.
 

b. 	Extraordinarian: que me llevargu a efecto por convoca
 

toria expresa del Presidents por derecho propio, o a
 

peticin do un tercio do los miembrou activos de la
 

Asociaci6n.
 

,!
 



Art~culo D~ciuo Segundo.- Do la convocatoria do Asamblea.
 

Tanto las Asambleas Cenerales Ordinarias como Extraordina­

rias deberin eor convocadas par al Presidents del Directo­

rio con un plaza u; inferior a cLnco dfas hbbiles, a todos
 

los miembros de la Asociaci~n, mediante cowunicaci6n escri
 

ta.
 

Artfculo Decimo Tercero.- Atribuciones do la Asamblea Ge­

neral Ordinaria:
 

a. 	Conocer y aprobar la memoria, balance anual presentados
 

par el Presidents del Directorlo durante la Asamblea co
 

rrespondiente al primer trirestre del afo calendario.
 

b. 	Conocer y aprobar presupuesto para el afio calendario si
 

guiente a la presentaci6n de memoria y balance de ifo
 

finalizado.
 

c. 	Elegir anualemente el Directorio de la Asociaci6n.
 

d. 	Pronunciarse sobve toda actividad qua afecte direct& o
 

indirectamente a la seguridad y bienestar do la Asocia­

ci6n y sun miembros.
 

e. 	Designer la constituci6n de consejos "//a comitis como
 

las tareas especfficas y tiempo de duracidn do los mis-


MOS. 

Artfculo De'cimo Cuarto.- Atribucianex do is Asamblea Gene
 



a. La eleccign del Presldente del Directorlo o alguno do
 

sas nlembros cuando se hubiese presentado la vacante por
 

causa do muerte o fuerza mayor.
 

b. La remoci6n del Presidente del Directorlo o cualquiers
 

do mus miembros siempre que medie causal justificado con
 

la aprobaci6n do la mitad mas uno de los asociados acti-


VOs.
 

c. Conocer de situacioes de emergencia o importancia vital,
 

cuando af fuere convocada por el Presidente del Directo
 

rio por derecho propio o a petici6n de un tercio de log
 

niembros activos de la Asocinci6n.
 

d. Conocer de proyectos de enmienda de loo actuales Estatu­

too y proceder a su rechazo o uprobaci6n de acuerdo a lo
 

eastipulado en el Capftulo VII, Articuilo Trig'simo Prime­

ro do lon presentes Estatutos.
 

Artfculo Decimo Ouinto.- Quorum
 

a. Asamblea Ceneral Ordinaria. 35% miembroo activoo.
 

b. Axamblea General Extrnordinaria, 5n0 matn os activon.
 

Art~culo DOciw"o Sexto.- hid DI. torlo.- El Direccorio
 

elegido por voto secreto v directo y nag6n lo determine *I
 

Articulo Decimo Tercero. inciso c) estl compuento por lo
 

siguiontes cargo*:
 

Prnnidenta
 

Viceproendente
 

Secretarlo
 

Temorero
 

Conmejero (3)
 



B.
 

Los miembros del Directorio, con excepci6n de los tres
 

consejeros, durarfn 1 aio en al desempe~o de sus funciones 

y no podrin ser reelegidos pars un perfodo cnusecutlvo in­

mediato. 

Articulo Decimo Sevtimo.- De los 'Hiembros del Directorio:
 

a. 	Presidente.- Serl requisito fundamental pars ser elegi
 

do Presidente, al ser miembro activo de la Asociaci'n
 

segGn se define en el Artfculo Vipsimo.- Serg elegido
 

Presidente aquella persona qua haya obtenido la mfs al­

ta votaci6nn par& el cargo. Durante la Asamblea Gene­

ral Extraordinaria convocada para tal prop6sito segun
 

lo deteruinan los Articulos Dicizo Cuarto, inciso a).
 

Art(culo Decino Quinco y Articulo Dgcimo Sexto de los
 

presentes Estatutos.
 

El 	Presidente del Directorto rendlrg cuentas solo ante
 

la 	Asamblea General.
 

Sari responsabilidad exclusiva y directs del Presidents
 

*I ejecutar to3os los acuerdos y decisiones tomadas por
 

ls Asamblea Cenerbl tanto en sesiones ordinarias como
 

6
axtraordinarias, mediante la supervisi n do las tareas
 

ancomendadai por 61 a los derls miembros del Directorio
 

como asimism3 las tareas asignedas por el Directorio a
 

la Gerencia General de la Asociaci6n.
 

b. Vicepresidents.- Sert requislto fundamental p(.a ser
 

elegido Vicepresidente, el mar miembro activo de la Aso
 

ciaci6n seGn lo determine *I Artfculo Vig~siuo, inciso
 

a). El Vicepresidente rendirl cuentse ante &I Presiden
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te del Directorio w ser de mu responsabilidad el reem­

plazar al Presidente en sum funciones por motivos de
 

uuerte, ausencia o incapacidad f~sica de gate, o en
 

aquellas otras oportunidades en que as! se lo solicita­

ra el Presidente de la Asociaci6n. 

c. Secretario.- El Secretario responderl de su3 funciones
 

ante el Presidente del Directorlo.
 

Sera de su responmabilidad directs el mantener un Libro
 

de Actas de las Asambleas Generales de la Asociaci6n,
 

someter a la aprobaci6n de la Asamblea General las Actas
 

do la sesi6n anterior y, asesorar al Presidente a pedi­

do de aste en todas aquellam funciones que conciernen a
 

la buena marcha de I Asociaci6n.
 

d. Tesorero.- El Tesorero mer responsable de sun actom
 

ante el Presidente del Directorio.
 

Sera de Bu responsabilidad directa el velar por la bue­

na march& financiers Oe la instituci'n, autorizar pagom 

encon fondos de la Asociaci'n y asistir al Presidente 


la obtenci6n de recursos financieros y de cr6dito a mar
 

puestoo al servicio de los miembros asociados.
 

e. Conmejeroo.- Podrin oer miembros consejeros del Direc­

torio do la Asociaci6n, toda aqxiel1R persona natural do
 

reconocido preatigio pGblico y valor moral.
 

Los ziembros conmesjeros responderfn de sue funciones an
 

te al Presidente a pedido de fmte, el dirigir lae taresa 

do corit~o especialem designedos por la Asamblea General 

lk
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segGn so especifica en 6i Artfculo Noveno, inciso e), y
 

en todas aquellas actividades que se relacionen con la
 

buena marcha de la Asociaci'n, a pedido del Directorio.
 

d. 	Consejo de Asesorfa Tecnica.- El Consejo de Asesorfa
 

Tecnica esta compuesto por personas raturales y/o repre
 

aentantes de instituciones de car9cter t~cnico y/o aca­

dnuicos quo tendr~n por mision asesorar a los miembros
 

del Directorio y is Gerencia General en toda. aquellas
 

uaterias reiacionadas directa o indirectamente con las
 

fases de producci6n, procesamiento y comercializaci6n
 

de lo producton y sub-productos de la industria avtco­

la.
 

Artfculo Dicimo Octavo.- De la Gerencia. La Gerencia de
 

la Asociaci ou estara a cargo de un Gerente General desig­

n&ao por el Presidents con l asistencia de los demis mies
 

bros del Directorio.
 

Seri de la responsabilidad de la Gerencia, implementar
 

lax actividades y resoluciones del Directorio cono tambign
 

el supervisar las taresa de lam divisiones y departamentos
 

dependientes de Is Cerencia General.
 

E1 Gerente General durarl en al deseupeno de sum funcia
 

nes nientras ciente con el respaldo y la confianza del Fr!
 

aidente y del Directorio.
 

Artfculo Diciuo Noveno. De is Secretarfa General, Aseso­

rfa Legal y Divisiones.- La Secretarfa General, la Aseso­

rfa Legal como asimismo lam diferente. divisiones especffi
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cam tendran cone tares principal la de asistir y asesorar
 

a la Gereacia General en el buen desempefo de sus funcio­

nese
 

Sera responsabilidad del Gerente General el dotar a em
 

too organismos especfficos de personal profesional, tfcni
 

co y adninistrativo couo tambign de los medios requeridos
 

por atos para el cabal y eficiente desempefo de sum fun­

cionem.
 

El personal de dichos organismos permaneceran en el de
 

seupeio de sum cargos uientras cuenten con al respaldo y
 

confianza del Gerente General.
 

Artfculo Viggsimo.- De los Asociados.- Habri dos clasts
 

de Asociadom:
 

a. 	Asociadoo Activos: tendrin derecho a ser nlembros ac­

tivos de Is Asociaci6n, todam aquellas personas natura
 

lea o jurfdicas que cumplan con los siguientes requimi
 

tom:
 

1. 	Ser residentes del Departamento de Tarija.
 

2. 	Ser propietarios agricolas de una finca de al senom
 

una hectfrea de terreno, con acceso a serviclo elGe
 

trico y agua.
 

3. Ser capaces de financiar directa o indirectamante
 

los gamtom de inversiones y operaci6n requeridos pa 

ra 1& iniciacign de una producci6n anual unima de 

10.000 aves y/o 250.000 buevos.
 

fp
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4. Haber solicitado por escrito a la Asamblea General mu
 

deseo de ser miembro activo de la Asociaci6n.
 

5. Quo no tengan auto-culpa ejecutariado. ni encontrarse
 

en more con instituciones bancarlas alguna.
 

b. Asociado• Honorario•: podrin ser designados miembros ho
 

norarios de la Asociacion a resolucion de cuatro wiem­

bros del Directorio y/o a petici6n de la Asamblea Gene­

ral, toda• aquellas personas naturales o jurfdicas que
 

me hayan distinguido por sue sobresalientes actividade•
 

al mervicio y beneficio de la Asocisci6n, las tareas qua
 

i•ta desempeia en pro del desarrollo de la industria avf
 

cola y sue mienbros.
 

Articulo Vigesimo Primero.- De los derechos y obligacionee
 

de los uiembros.
 

a. Derecho•:
 

1. Recibir toda clase de servicio• y asistencia ticnica
 

quo la Asociaci6n •sts en condiciones de ofrecer en
 

forma gratuita o a bajo costo a la totalidad de sue
 

mieubroe.
 

2. Poder oar elegido parm cualquier cargo de representa­

ci6n en el Diroctorio de la Asociacion.
 

b. Obligacione•:
 

1. El couercializar la totalidsd de sun productos y sub­

producto• avfcolas a traves de lo• canales de comer­

cializaci6n y distribuci6n de la Asociaci6n.
 

2. Couprar el unmoro de certificados de aportaci6n mni­

so requeridos pare oar mismbro• sctivos do la Asocia­

ci6n.
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3. Manteuerse al dfa con lam contribuciones periddicas
 

y/o extraordinarias quo determine la Asaublea Gene­

ral do los Asociados.
 

4. Facilitar una coupleta y veriz inforuaci6n estadfs­

tica do producti6n segfn lo requieran los departa­

uentos tecuicos y financiero/control a pedido do la 

Cerencia General. 

CAPITULO V
 

Del regimen econouico de la Asociaci6n
 

Artfculo VIgsuino Segundo.- Los ejercicios econ6micos do Is
 

Asociacion son por afios calendarios completos del primero
 

do enero al treinta y uno de diciembre; fecha en quo teraina
 

do al balance del afio finalizado y los inventarios correspon
 

dientes, se presentarin a I& aprobaci'n de la Asamblea Gene­

ral segdn lo determina el Articulo Decimo Tercero.
 

Sin perjuicio de lo anteriorla Cerencia General presents 

ra balances trimeutrales qua deterninen lox costos de opera­

de ]as actividades do la Asocitci~n a la consideraci'nci 6 n 


del Directorio.
 

Artfculo Vigisiuo Tercero.- Presentado el Balance Anual a
 

se
la aprobaci6n de la Asaublea General segdn determina an
 

&I Art~calo Dicimo Tercero, la Asamblea General determnarg
 

el monto de los dividendos a distribuirse a los tenedores
 

de certificados do aportaci'n.
 

'7' 
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Artfculo Vivisiuo Cuarto.- De las utilidades que se obten-


San so aportarl por lo menos un cinco por ciento (5Z) a in­

crementar el capital de la Asociaci'n.
 

Para fines de distribuci6n de utilidades y revaloriza­

ci6n de certificados solo so considerarin los certificados
 

enitidos y pagados.
 

Artfculo Viggsimo QuInto.- La Asamblea General podr! deci­

dir taubi'n la creaci~n de reservas especiales o el incre­
mento de las reservas legales, hasta el lfmite que ella mis
 

ma determine, debiendo asinismo seRalar el destino o inver­

sign que debera darse al fondo de reserva especial.
 

CAPITULO VI
 

Liquidacian de la Asociacion
 

Artfculo Visnimo Sexto.- La Asamblea General Extraordina­

ria de lox Asociados, convocada expresamente a tal efecto,
 

podra acordar la disoluci'n de la Asociaci6n en cualquier
 

mosento siempre y cuando tal acuerdo sea tomado por los dos
 

tercios de los asociados activos.
 

Dicha Resoluci6n solo podri ser tomada por lox siguien­

tea motivos.
 

a. Perdida de ms del cincuenta (50) por ciento del capital
 

pagado y la totalidad de las reservas.
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b. Por transferencia de las actividades industrialas y 
co­

*ercalas de la Asoiaci6fn y/o mu fusion con otras enti
 

dadae. 

Art~culo Viegsino Sgptino.- Aprobada la disoluci6n de la 

Asociacin, la misma Asamblea General Extraordinaria y por 

una uayoria qua represente el 51% de los mienbros activos 

de la Asociacion, elegirS una comisi'n liquidadora compues 

ta por cinco uiembros activos de la Asociaci~n, la cual
 

asu­elegirl un Presidente jus con atribuciones ejecutivas 

mirl la representacian legal de la Asociaci6n, cesando an­

sus funciones el Directorio de la Asocia­toniticamente en 


ci6 n.
 

La misma Asamblea General Extraordinaria fijarl un pla­

zo para l.a liquidaci~n de la Asociaci'n, cuyas medidas ne­

para tal efecto quedarin consignadas en un regsa­cesarias 

=onto.
 

La Asaublea neneral Extraordi-
Articulo Vigisino Octavo.-


a tal efecto, examlnarl, modificarE o en
naria convocada 


ou defecto aprobarl las cuentas de liquidaci6n.
 

En caso de liquidaci6n, la yen
Articulo Viglsiso Noveno.-


de bienes de la Asociacion se harl obligatorlamento en
ta 

subasta pfblica.
 

Despu's de pagar el pasivo, so distri

Aitfcilo Triehimo.-


buiri el activo entre loo miembros activos 
de la Asocia­

proporci6n al nfmero de certificados de aprobacign.
ci6n en 
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CAPITULO VII
 

Disposiciones Generales
 

Artfculo Tripesimo Primero Los presentes estatutos podrin
 

ser ampliados, revisados o modificados por una Asambles Gene
 

ral Extraordinaria especialmeute convocada por el Presidents
 

del Directorio seg~n se determina en el Artfculo Decimo Cuar
 

to de Asambleas Generales Extraordinarias a petici6n de los
 

do* tercios de lon ulembros activos de la Asociaci6n.
 

Articulo Triggsino Segundo. Todo aquello que no esti con­

templado ni previsto en los presentes Estatuton se regirl
 

por el C6digo lercantil de 1977 y demis leyes q a Is sean
 

relatives.
 

CAPITULO VIII
 

Disposiciones Transitorias
 

Articulo TriRghimo Tercero.- Hasta la obtenci~n de In perso
 

nerfa juridica de I& Asocimcign y 1a incorporaci6n de al me­

nos cincuenta (50) nuevos miembros asociados activos a i&
 

Asociaci6n, serl -dirigida por Is Asamblea Constituyente y su
 

Comiti Ejecutivo segun se detail. en los acuerdos tercero y
 

cuarto del Acts de Constituci6n de Ia Asociacio'.
 

POR LA ASOCIACION DE AVICULTORES DE TARIJA
 

- r sidente Secretario General 
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ATTACHMENT "B"
 

BANK PROPOSALS AND LETTERS OF COMMITMENT
 



PROPURSTA DZ TINANCAXIEflTO
 

PARA IMPLEMINTACION DEL
 

COMPLEJO AVICOLA INDUSTRIAL INTEGRADO
 

PARA EL
 

DAPARTAMENTO DR TARIJA
 

SEPTIRHURE 7 - 1978
 

PRESENTADO A:
 

BANCO ACRICOLA DE BOLIVIA
 

BANCO DE CREDITO ORURO
 

BANCO 3ACIONAL DE BOLIVIA
 

BANCO DE POTOSI
 

PRESENTADO ?OR:
 

COMISION MIXTA DF DESARROLLO
 

CODETAW - ASOCIACION DF AVICULTOPES DE TARIJA
 

COMPLEJO AVICOLA INDUSTRIAL THTECRADO
 

Avenida de Las Americas - Edificio CODETA.
 

Cluded de Tarija
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Introduccign
 

El presents documenta bass quo Is coutLSnd mixta COfl!TAR­

Asoclact~u do Avicultores do Tsni.a tiens *I agrado do so 

aster a In consideraci6n do lax j,,utftuciones bancarias 

del Departamento. Lieya el. prop6sito 5rincipa1 do fani­

liarixar a las senclosadas Instiruciones con el -proyocto 

do dtoarrollo do an compiojo avfcola ineustrial;al .ismo 

tiespo quo iograr Is, participaci~n do Is *Rflc8 on uD plan 

do finnucleci~n parcial o general. pars Is fan* da imaple­

usutaci~n del rroyecto. 

Con *1 fin do cmplir estos objetivos. Is eoaisi6o cixts
 

preom Is necosidad do vostener diversa. revunione. do tra
 

bajo con Ias instituclorien 1ancarfas a fin do ampliar Is
 

Lnfo'saci6n contemido en *I prex.rate docuum.nto y. formu­

iar log acuordos pertinente. pars establecer las l1:uos
 

do finnociamiento y cridito nesarios pars Is implementa,
 

ci6n del Complejo Avfcols Industrial.
 

II Autecedontes
 

El marco do notferencis utilixada pars Is identificactdu. 

@studio do factibilidad y disego final del proyecto do do 

sanrollo del Compiejo Ayfcola Industrial ovtl hemado an 

log lineaniontow psnerales del Plan 1,uinjutrial do Deserro 

Ilo 1976-1985' del r(obierno Incional quo pars @I Sector 

Alrarto establoc. cono pric'ritariou: 



a. 7osentar no& major organizact5a 4*1 sector productivo
 

agrario.
 

b. Logier un desarrollo equilibrado y arm6nico atre Las
 

ditoreutos regios del pate.
 

c. Roducir prograsivamento I& doew4ndencls do 1. ecomonfa 

tieclonal do Is fzportoci6a do allumntoo y %stories 

pries. 

d. Xncromentar ice nive103 do ingreso do I& robiecl6n in 

ral. 

a. Promovor 1. utiizaci6a ofectiva y racional del uso 

do Is proptedad atraria y too reevrsve noerales del 

sector. 

lix()letivo. del Frovecte
 

21 e'bJetivo princ'ipal del proyerto on el do elcontar ua
 
producci~e do 545.130 Kg.. do corns blance proceseds y
 

7.5 willove. do tuovo. por a3e.
 

Durant* an period, do loploentacign de veints y coatro 
Bases, at deserrolle del Cooplelo Avfcola In~dustrial tie 

as cove met** fundoentale. lee eiraienton: 

1. 	 Logier Ic itteprrci6m do &I nenos stenta evicaltorre 

medfanto I& tuudect6a do une Asociaci6t do Avicultorre 

del DerartaLento do Terij& qua *erg nbjoto do un vas­

t., plea do capscitocifin tcuico por p'orte do leei n*­

tituctones itrt'cionsles tCSA!D/CARr. 

'J'o
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2. Deserrollar use plant& industrial cap~s do procesar al
 

sivaianto carme do ayes y selecci6 do buovoo.
 

3. ComercLalizar diractemente los productos do Is Asocia­

ci6u nediante 1. creaci6u do uns red do conercializa­

ci6a y distribuct6a proplea a uival regional, nscional
 

a imternacional.
 

1V USuefif oe ocloecon6mico. del Proyacto
 

11 	desarroll d auto Complejo avfeola industrial intdg!!
 

do 	tndri un iupacto do considerable isportaacia on i di
 

uSaica seemral del desarrollo acon6mico mocial del Depar­

tamento, come ha quedado do manifesto on *I ostudio do
 

factibilidad y cuyos aspoctos us rolevantes so sumarizaa
 

a continuacitn: 

1. 	ZCoS6nicos
 

a 	Supless Is creaci6m d suneroess usevae plaxas do
 

trabajo a hive1 do is propiodad agraria individual,
 

plauts procaoadera. plants do aliweutoo balauceadoo
 

s 	 in­gervicios rolacionadox, come axeuisso do las 


dustrias subsidieria.
 

b, 	El dsarrolle do un nueve actividad iudustrial quo
 

aparto quo goneran an increseto suittncial an ias
 

teemns do emplso, .ervirl do apoyo importante a Is
 

creaci6n dn un dowando o6lid. do loo productoo do
 
otras Induetring ya instaladoo an lt rogi6n y quo
 

trarajam acrualmente con un portsntoje considerable
 

do 	 capacidad aos lustalada cone 1o an Is plants 

do 	Aliemtom Selsceadoe.
 



e. Iucrementar notaliteente tou inresos del sector pro
 

ductivo agrario do I& regi6a y con ello .1 poder ad­

juistvo qua reerarit el, erects mutiplicador.
 

2. Socialee
 

a. El desarrollo del complejo avfcola industrial tende­

r& a *lower el deprimldo consuno do protafnas de or1 

Sea aninal do Is poblacign nacional y regional, cos 

ells mejorar a1 balance nutritive do au diets. 

b. Wo as do manor consideraci6a *1 factor do transferen 

cis do tocuologts apropiada quo as pondri en *fecto 

medisuto el deearrollo del mencionado proyacto, y 

con e1o is tendencia a reducir ia di endencia do I& 

regi6n do Ia exporteci6n do productes prinarios, y Is 

stoma do productos manufacturados, quo coutribuye &1 

dranaje coustants do Iow recurmos ecou6micos de la 

reei6•. 

e. Es seuoisue, preocupacida fundamutal del proyecto 

.1 contribuir directs o Indirectamento a solucionar 

c1 fes6mueo do euigractSn do I& fuers& laboral do I& 

regi6n, quo coutribuye a Is distorci6u del fen6ueno 

deuogrifico: uediaute Is expausi6n do Is capacidad 

productive del proyacto cons tavIviu Ia ugxi=a utill 

zsci6u a industrialitacida do Ica subproductos do Is 

Industria avwcola. 

Iuplementaci6n del Provects
 

E2 proyacto considers In Impleuentaci6n do tree fases quo 

,V
 



as 	doearrollarxm ea foram oinultinaa; a saber:
 

a) Asociacign do Avicultores.- Istarl integrada iulcial­

sente par 60 productoros divididos en: 

- 30 productores do pollo parrilleros con una capaci­

dad ufnina do producci6u anual aproixuade do 18.000
 

kilograuoo de came blanse.
 

- 30 produetores do buevos con una capacidad mniua do 

producei6u snual aproxifoda do 250.000 unidades, cu­

yon coatom do producci6u so datallam en al Anaxo 13. 

b) 	Plants Procesadora.- La ?last& Procesadora, a ubicar­

se dentro do los If(ites do Is ciudad do Tarija. con
 

un rgiven inicial do propiedad mixta entre Is Corpora
 

eiSa do Desarrollo do Tarija y la Asociacifi do Avicul
 

torso.
 

La 	PJAUta Procasadera serg *I cantro industrial del
 

couplajo qua abrigarl las sLguientes divisiones:
 

- Divisi6u do proceaseionto 

- DivisiS do golecci6n, clasificac!n y eupaquetanies 

to do hutvoa 

- Diviel6i fiscal
 

- Divisi~n do asistencis ticuica
 

- Divisidu do conercializaci6n y distrbuci6n
 

- Cerencia General del Couplejo.
 

nforme sobre *1 souto total do Inversi6n, dotaci6u
l 


do equipos. andlisL financiero y taoas do retorno co­

e asimiusn al aillisl do sonslbIlidad pueden verse
 

detalldos an l secci6a do los anezos.
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c. Sisena do Covercializaci6a y Distribucion. Co"side­
rando qua uno de los factor** qua fronca .1 desarrcllo
 

productivo y do dlstribuci~s do los productes del sec­
tor agrarlo son preciseuente lo sistoas do comercia­

lizacin; qua en nuchas vtces tanto el agricultor cono
 
&I consualdor so encueutran a disposici6n do lon resca 

tistso quienes contribuyen en gran nedida a la distor­
cl'n del fudice do precion; lo implouantaci6u dal Con­
plejo Avfcola Industrial em propone davarrollar un so­
derno y ficiente sisteuas do couerciali:aci'n y distri
 
buci6n qua estarl al survicio directo do productores y
 

coneuaidoros.
 

Para sets fin, al proyacto tiene couteuplada 1& croa­

ci6n do un sietema do coercializaci~n y distribuci6n 

qua reducirl la influencla do los rescotistas, sejora­

rl Is calidad del producto al nivel del consualdor; ui 
ainmizando al sucesivo caubio do mano del product* des
 
do *I productor al consusidor. forsando do osts forno
 
ma& reducci6n do los precion &I conusuidor y elovando
 
do *at& Uaner al avicultor do la necesidad do cozer­

clalizar y dLetribuir sun productes.
 

Eate slate=& do couercializaci6n y distribuci6n quads
 
clarsaute definldo on a1 cuadro ulgulonte:
 

Agent Locale* dc jntualdor
 

Lilesotluranteal, etc. 



V 

Consaderando *1 actual !ndice do preciom a1 cossunidor. a1 

proyocto so propone efectuar uns disiinuci6n de los missos 

.egi so detallas 

- Carus blanca 27.72
 

- Nuavo$ 17 a 251 

sedlauto un considerable increuento do Ia ofrta y reduc­

ci6u do low procios al consumidor. 

Sabre ste particular, to do suea importancia el astudio 

do alasticidad do la dennds do productos evfcolas qua
 

realizers al Dr. Alan D. baron del Ministerlo do hauntos
 

Caupestnos on saptiembre do 1976 7 qua €oncluye quo a un 

5.5Z do reduccl6u an los predos do low productores avi­

colas so habt govnerado un increuanto on el cotsuno do 

Ion uismos da un 43.31. 

Aullihlm Finauciero del Provacto
 

El siguiente criterio be side useado con al fit do dotermi 

sar la rentabilidad del Proysato:
 

1 lngreo do low pro ictores tanto do pollos parrilla­

roe como do buevos s derive do las ventas do los man­

clonados productos a Ia plants ?rocesadora. 

- 11 Ingraso do Is Plants Procesadora m deriva de la von 

ta do los productom al conmunidor. 

- Los precos conuiderados parc a wanta de productoo a 1. 

plants par al productor son: 

- Carts blanca $b. 17.70 kg.
 

- Nuevos Rb. 11.40 doc.(promedio)
 



a.
 

*stos precios reflejon un margen de ganoncias pars .l 

productor considerado auficelntemente arractivo como 

pars estirular su producc16n. 

- Los preclos considerados para 18 vents de lox produc­

too al cousumidor son:
 

Care blanca $b. 25.- kg.
 

muovos $b. 14.- doc.(proaedio)
 

- Con *1 propsito do siaplificar *I anilisis financie­

to y *I eutudio do tasas do retorno, los pracios do 

los productos fueron uautenido constaunte par *I 

tiopo do vida del proyacto. 

- En I& conuideracion del retorno financiaro, las cifras 

proyactada. no tncluyen la deprociaci6u coma tampoco 

los cosos de financiaci'n. 

VII Financiazianto e Inversi6n
 

Los montos do financiauiesto roqueridos pars la implemen 

tac16n del Proyscto, pot class do productor y pars la 

plants procsadora son los qua a continuaci6a so sunari­

san, y cuys detallada inforuaci6u puede acontrarse an 

los Anexos 5 y 6. 

So satims qua doberin lograrso dos tipos do finsancianion
 

to do cridito pars los productoras individcoles:
 

a. Finauciamiento crodito pars iuversl6n on infraestruc­

turu estiuado es Sb. 62.239.- y Sb. 69.197. pars pro­

ductores parrilleros y de buevos, respectivausnte. 



so 	ha esti-
U. 	FinanciamLento do capital do operaci6n quo 

uado on $b. 68.203 y $b. 192.047 para productores pa­

rrillerom y do huovon, respectivamente. 

A tote efecto, as necesario destacar qua los costos de 

operacian sumarizados para los productores do parrille 

ros han sido calcnlados solo por un ciclo do produc­

cion. Eu cuanto los costoo do operaci6n para los pro­

ductores e huevos, ban wido consideradom por un porfo 

do de 12 nests. 



COSTO M INVURSION Y CAPITAL DR OPRAcION 

POR CICLO DU P'ODUCCION , .kAA 

PARCIAL&S TOTALS +APORT] 
PRODUCTOR 

1410N A 
FPIANCIAR 

rRILL.ROS 

1. - Ir SION 

1.1.- rerreno 

1.2.- Galp6n 

1.3.- squipos 

1.4.- Otros 

2,- OPURACION 

2.1.- aves do un dia 

2.2.- A1lmentaci6n 

2.3.- Otros 

2.4.- Variom 

1.600 

46.035 

12.942 

1,662 

17.000 

46.620 

4,583 

62.239 

68.203 

19.5 

1.00 

17.955 

46.620 

46.620 

42.684 

21.583 

T O T A L E S 130.442,- 66.17S.- 64.267.­

+ A ser financiado nediante convenio do cd(dito 

planta alimentos balanceados CODSTAR - Asociaci6n. 

/msc. 



COSTO M MIMtRSIO Y CAPITAL U OPERACION POR ARO D! PROD. -LAyer-% 

PAiRCIAL TOTAL APOICTR PIIODUCTOR A FINANCIAR 

MP ORAS 

Inversion 

1.- Terreno 

2.- Galp6n 

i.- Equipos 

4.- Otros 

1.600 

4b,035 

19.900 

1.662 69,197 

(1.(.00) 

(17,0955) 

49,642 

OPERJACION 

1.- Ponedoras 

2 .- Alimento 

3.- Varios 

14,300 

166v043 

11,704 192,047 

(1669043)+ 

26,004 

T 0 T A L 261.244 (185,598) 75.646 

A ser financlAdo mediante convenio do crAdito Plant^ do 

Salanceados CODETAR - Asociaci6n 

Alimentos 

/mSc. 



COSlaO.. IWMRSION PLANTA PROCESAVORA 

CSPTO FARCIALKS TOTALRS APORTE CODETAR MONTO A 
FINANCIAR 

,- Terxzeno 27.000 

1.1.- Planta procesadora 15.000 15.000 

1.2.- Bodega 5.000 5.000 

1.3.- Infraestructura 7.000 7.000 

.- Construccl6n 465.000 465.000 

2.1.- Planta PVocesAdora y Bodega 450.000 

2.2.- Infrasatructura 15.000 

- QuiR29 1.416.764 1.416.764 

3.19- Meccnicos 1.416.764 

3.1.1.- Soleccionado­
ra do.huavos 22.974 

3.1.2.- Planta 1.109.660 

3.1.3.- Otros 234.800 

3.1.4.- Instalaci6 n 23.500 

3.1.5 Varios 25.830 

- Transporte 780.000 780.000 780.000 

- cimercializaci6n 544.000 544.000 544.000 
- Oficina 20.000 20,000 20.000 

- Ottos 240.000 -40.000 240.000 

- Improvistos 206095 2006. 95 

,T 0 T A L i S 3.492.764 3.759.659 27.000 3.732.659 



Anexo 1. 

-Anejo11-1
 

Poblaci6n Urbana de La Paz, Cochabamba, Y Santa Cruz
 

[AAO LA PAZ COCHABAMBA SANTA CRUZ TUTAL 

1970 528,376 160,606 162,298 851,680 

1971 547,597 167,194 175,416 890,207 

1972 567,517 174,0b2 189,128 930,697 

1973 588,162 181,191 203,912 973,265 

1914 6U9,b58 188,623 219,852 1,018,033 

1975 631,732 196,360 237,038 1,065,130 

1976 654,713 204,414 255,568 1,114,695 

1977 677,693 212,468 274,097 1,164,258 

19-'3' 701,480 220,339 293,969 1,216,288 

1979 726,101 229,540 315,281 i,2/0,922 

19o 751,587 233,584 338,139 1,328,310 

1981 777,967 247,984 362,b54 1,388,605 

1982 805,273 257,755 388,947 1,451,975 

1983 833,538 267,910 417,145 1,518,593 

Tasa de 

Crecimiento 3.51% 3.94% 7.25% 4.59% 

Fuente: Instituto Nacional de EstadTsticas 



AnAne 11-2
Consumo de EnergTa y Proteina Animal en la Poblaci6n de Bolivia 
 Anexo 2. 

MEDIU 
 RECOMENDADO
 
CalorAas 
 Bolivia Merica Hemisferio Depto. de 
 FAO
Latina Occidental Nutrici6n
 
Consumo Diario 1,890 
 2,L20 2,9U0 2,211 
 2,200 2,55u
D6ficit Absoluto(Bolivia) 
 323 310 b6UDificit Ielativo(Bolivia) 
 14.6% 14.09% 25.88%
 

Proteina Total (gramos)
 

Consumo Diario 
 44 
 b6 71
Deficit Absoluto(t3olivia) 12 Z7Dficit Relativo(Bolivia) 

?1.42% 38.03%
 

Proteina Animal (gramos)
 

Consumo Diario 18 21.7 43 2/

us-tic t Aosoluto(Bolivia') 9 

25
 
7uiticit Relativo(Bolivia) 
 37.04% 
 28.0%
 

Fuente: Departamento de Nutrici6n, Ministerio de Prevision :;ocial 
y Salud P~blica, 1976.
r.inisterio de Planeamiento y Coordinaci6n; Departamento de Nutrici6n, 1976.
 
Basado en cifras para Colombia, Chile, Equador, PerOi, y Venezuela.
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Necesidades de Alimentac16n de Ciertos Grupos
 

Alimento 	 Niifos Menores liujeres 
de 10 anos 

Consumo Diario en Gramos
 

Leche 750 350 


Larne 150 200 


Pan 150 250 


Azcar 40 60 


Papas 250 250 


Grasas 30 30 


Consuno Semanal en Gramos
 

Vegetales 200 30U 


Harina 250 300 


Frutas 150 300 


Queso 50 50 


Huevos 1 1 


Fuente: Centro Nacional de Familia
 

Anexo 3""
 

ujeres Hombres 
Embarazadas 
o Lactando
 

750 	 40U
 

2bO 	 2bO
 

25u 40u
 

6u 75
 

300 350
 

30 45
 

30U 50U
 

300 650
 

500 350
 

100 50
 

2 	 1
 



COSTO DE CONSTRUCCION U GLPuN 4UDELO
 

(en Sb) 

TOTAL
 

DETALLE
 

Teireno usado w 2UO m 
Longitud a 20m 
Ancho U lOm 
Altura lateral - 2.4Cm 
Luz - 3.6mn 
Paredes .Sr 2 
Superficle de techo ?40m 

MAINO UE 0.,'. 

;diestrada, 5/ hombres/ala X $b 90/dfa 5130.00
 
No adlestrada, 171 hombres/dfa X Sb ;5/cfa 12825.00
 

IOTAL KANO uE O8RA 17955.00
 

PATERIALES
 

Madera a Sb4.00 pie 2X 1 200 pies2 48U0.00 

Ladrillo a $b.8b c/u X 1,28U 1088.00 
l000.00
Alambre a $b 500 rollo X 2 
6000.00
Tejado 

Utros materiales (10- del total) 1049.00 
4000.Ou
Materlales de piso 

V00.00
Puertas a $b 30u c/u X3 


TuTAL MATERIALES 18337.00
 

OTHOS COSTOS
 

fransportaci6n de materiales 5% 942.00 

TUTAL OTROS COSIOS 942.00 

J77j.0U
Crntingencia 10% 

4528.0U
Escalaci6n 12% 


COSTO TOTAL DE CUNSIRUCCIUN 46035.00
 
2 

-- OO - 230.18 m
46,0J5 


Contribucin del avlcultor 39% a 1/,95b 
Prrstmo bl% - 28,08U 

http:46035.00
http:18337.00
http:17955.00
http:12825.00


ANEJO VI-2 Anexo 5. 
CTXUL at INVMGM 

142 c~IT1D AV1cm.?oM C06ST a MAID OSANO TOTAL 

A. v.%, RR 

a. 

F..rrll.'woe 3 Sc .. 
U~mwwe*a 39 C.U. 

:',eal d a I* rmta 
Cj14 t4Cp~. 4.cemr.bu 1) 

7 ajuic-t 
IRE rao tructur s 
Carr@-term* (2011 

CO TOTAL - LLCAL 

TUCCII (OPRAS CIWILiS 

40 
400 

Isgp 

12000 
126" 

46000 
480 

__59_K__ 

15000.00 
5000.00 

0 0 0
7000670Dg 

TM66. 
-

4 0 0 0 
41000.00 

4000 

1S000.00 
5000.00 

0 0 0 

Clg-reaq - Parrilltets 

Cnliww-g rraw-4oran 

PlAnta dSeFrt-'9mlento 
C1jsutatcj#in 4. 

1IF, ra~..tr.etra - Car. 

tM TOTAL Ct;TMhtn 

C-""OVDARlA 

as*ny4 

CAlNTIOA 

6"0 51863U21.00 

C000 S31621.00 

1~61277242.*00 

PWIRMO/junip~ 

4S90o0 

15000.02 

2111i1 

9424S9.00 

6424S9.00 

450000.00 

u ru 

13111nao.ao 

13810o.00o 

5 00 0 

' 

Clasitf. 
bwvqf 

I,..-,'. CAMW 2.1f.0 
5 ue1avilr . 2f 11437.00 22974.00 22974.00 

rlanma1 - pr-%mjt 

Mrr C..t- - riet.. p.-qurn.238.021000 
1.30660.00 104600.0 

EaaACSICClet1 
Isaalu f ilcl23500.00 

25830.00 
23500.00 

2S$n30.00 

COT OA -RMNRA1416764.00 1416764.00 

Best Available Debcument
 



AMLu VJ-Z (conclruado) Anexo 6. 
CW Mo POl AVI CULTOnI CComIA IMAMD USAID TOTAl. 

S. 

t. 

WPIVM. CiIADEN 

Cample Imra 10 qalo 

IrUnPO. r~ 
181260.00 383260.00 

r. 

Crompleto p r 30 qlA|oG 

431 cmIrPo 

par& toqavilteresam '6AL, MLsitete. 

SWWqq0.00 

99700.00 

S .00 

9',700.00 

C. TA-wrim UCION lie iriro 

Ca-lcm r-r1ralorCa-ios 4. plt rorma 

Cimiom "Piek-mp-

C as.O T ir A-. M i 
0-C IZTT UrTAMEN AMM~P 

o 

11 40600.00| oeooooooo. 
100000.00 

oo 

T089--7d 

400000.001AOOOOOoaooo, 
100000.00 

200000. 00 

TIM".O 9 

rj%-6 

400009.00oo 
20000.00 

200000.00 

___OE 

1. 

WIstra-1mr.. refr iisradem 2 
rnrrL4oreq 3 
AP..-eaamlpt oi" friqerdeo 1 

+-lana 6 
Cejaq r"ilptradras 2 
mljinraa a ]oe.ales arronadom 

CnSTO TOTAL rigU 3 C ICA m0000.00 

Oulmr 1r (ICINA 

rat&uonpa Irn1'an d" pr. emalpmo 

XT'TAl. r7 3W. oPJCfMA 

6O000.o0 
30000.00 
190000.00 
1000. 
12000.00 

b0000.00 

20000.00 

20000.00 

120000.00 
90000.00 

190000.00 
60000.00 
24000.00 
2400.00 

484000.00 

100O.0 
qO0o.O 00 

Iq0000.0O 
Mn0o .o0 
24000.00 
6000.00 

544000.00 

20000.00 

20000.0 

J. ( now.cor~T 

-11'sn, tran-tlmrtaciat en cami'm 

iEA,. mw",,n cto 

TOT~l l~Cuirn lrrr~ CO1flS80000.00 

ooo~o 

240000.n0 

Y,,,4s.O6iYOO 

1Ou6i 

+oso~o 

1084950.00 

240000.00 

+ 

2~9M56:66 

Cr o TOTAl. CCL 10+U1o O83000.00 1654400.00 1193445.00 2935845.00 



ANEJU VI-3 Anexo 7, 

DETALLE COSTO DE MANO UE ORA
 

ten $b) 

110m. de Hombres Costo por * 

Emnpleados M.es/Aiio Hombre/Mes Total 

ARO 1 

Planta de 
Procesami ento 7 84 1500.00 126000.0 

Clasificac16n de 
Huevos 1 12 1450.00 17400.0 

Mercadeo 5 6U 15uO.UO 90000.00 

Transportaci6n 6 72 2000.00 144000.00 

Vacunaci6n z 24 150U.OU 36000.00 

Personal de oficina 2 24 3bO0.O0 84000.U0 

TOTAL 23 216 1'1450.00 497400.00 

ARO 2 

Planta de Procesamiento 9 108 lbOO.00 162000.00 

Clasificaci6n de 
Huevos 2 24 1450.00 34800.OU 

Mercadeo 6 72 1500.OU 106000.00 

Transportaci6n 6 72 2000.00 144000.00 

Vacunaci6n 2 24 1500.00 36000.00 

Personal de oficina 3 3b 35u0.uO 1260u0.uO 

TOTAL 28 336 11450.00 610800.00 

*Icluye beneficlos sociales. 



ANEJO VI-10 

PRODUCCION E INGRESOS 

(en $b) 

A4O DE[G rROYECTO 

ARO I MO 2 ,RO 3" ARO 4 

PRODUCTO upIAn ParVTn vfc'flw sw. va^uR VOLUEN VALOR Vnr'UNP.tN VALOR VOLUMMIN VALOR VOI.UMFN 

CAPir 

rrOEDnp . KILO 21.40 -0- -0- 60.750 1300-050.00 60.750 130Q.050.00 60750 1300050.00 60.750 

PARRILLEPOS KILO 21.40 363285 -0- 484.380 10365.732.00 484.380 10.365.732.00 60.750 10365.732.00 484.3n0 

NLUEVOS r)ocFi^ 13.80 625000 8625000.00 625000 (L625.000.00 625.000 8.625.000.00 625,000 

TOTAL INC T.SO DBUTO ANUJAL 7.774.299.00 20290.792.00 20.290.782.00 2Q290.702.00 

Precio al por amyor 

Anexo 8
 

ARO 5 

VAL.OR 

13110.050.00
 

103C5.732.00 

0.625000.00 

20290.302.00 

http:20290.302.00
http:0.625000.00
http:103C5.732.00
http:13110.050.00


ANEJO VI-11 Anexo 9. 

cosmn W"A. ' i. PYRTE)T 

ILVICI3LTORCS 
UDOL'tRES 

3JLV. $b MJZV. 

_________ 
EU $b 

Sb 

UUSAM... 
DOtARES EU $b 

E SUV.Sb 

LEPJ31vu.
IDOIARS EU 

1X'V.LulJUTV.Sb 
A U 

Sb 
! $b 

A. iWVCM1crnc 

I.Local/terreoc 
2.ConsLruccl s 

rarrilleros 
tw e rnras 
Pl.ntas fraicas 

3.Ma.s narij 
Pl nta fivsca 

4. £quilv
Prra lars 

ro/kncfraOLro/planta fiica 
Transportacl6a 
Oftrcradea 
Otina 

SIIMOTAI. 

9600.00 

5M21.00 
530621.00 

1171242.00 

27000.00 

465800050 

60000.00 
2000.00 

S ffTEUb 

1416764.00 

780000.00 
404000.00 

2600764.00 

42459.00 
842459.00 

46500000 

389260.00 

596990.0099700.00 

1084950.00 1684918.00 

1416764.00 

3188260.00 

596990.0099700.00 
70000.00 
494000.00 

3765714.00 

123000.00 
136100.0 

1ealO.Oo 
hbUO.OO 

GOOUo.oo 
20000.00 

3410160.0 

5.Costo dci l1nanciamiento 

16.5 7.9 

227770.00 

37.2 31.4 100.00 

227770.00 

II. CAPITAL De TRAD&A.O (2) 

].Alias.ntn (3) 
Prllitos de un d[a 14)2.Gatos de OW-raci6n 

TC'TAL A# a 1173242.00 

1500000.00 

572000.00 2680764.00 084950.00 

14515.0.00 

3533498.00 3765714.00 

246')OO.sso.Oo 
521740.00 

(Ur nteres sohre el irestamo es 7% rn *i primer 8Ao. 
17)rvi a r ^Amo de oleracl6n. 
I3)AIUPwnto se provenri meditante fonda rotatorlo do credito por CODETAR. 
(4)Poalitns de on ia me proveerin mediante fondo rotatorlo de cridito. 



LIK.,E ,ML'. 

100MUT 
20.0 'JIES1[T0 
20.0 IWIES"l ffJ COST 
30.0 OCERATINC COSTS 
40.O TOTAL COST 
50.0 LET CAS1 FLrrJ
b3.0 

70.0 RATE OF TURN 

rEARI 1 

0 
3320" 

332b 
0 

332b 
-332b 

0. 

YEAR. 

77 
7775 

0 
10120 
11, io 
-2345 

,3 YE.AR 

030-oL. 
0 

0 
18200 18200 
1820.3 18200 
2100 2100 

. 0.0. 

Y , 5 

20'3j 
00 

18200 
18200 
2100 

4.200 

YEARb 

20'D'J 
780 

18200 
18980 
1120-

10.800 

YFr 7 

20300 
0 

18200 
18200 
2100 

17.1-30 

YEAn8 

20300 
710 

18200 
18910 

139019 

20.200 

YEAR9 rFAR 10 

20330 20300 
0 

18200 18200 
18202 18200 
2100DO 2109 

23.100 2..O 
23.00.000 

Aneato 
ANEJO VI-14 

TASA nE RETORNO3 
f 

PONEOAS 

10. 

93.0 PREET VALE295.0 .......... 
100.0 AT 8 

110.0 AT 101 
12-3.0 AT In 
133.0 AT 14, 
140.0 AT lb, 
150.0 AT 18; 
155.0 AT 20' 
1bO.0 AT 251 
170.0 AT3S 

19.0 .S[TjvfTy 

47"42 

3878 
3131 
2473 
1893 
1380 
923 
-14 

-729 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
G 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
D 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

195.0 %-----... 
203.0 BD IEFTS28-.0 -1:I 
293.0 4 5% 
3fl.o - 5% 
31S.3 -101 

-151 

3'i.0 -2013k3.0 4Ol0 

0. 
0. 
0. 
0. 
022.00. 

0. 

0. 
0. 
0. 
0. 
0. 

0. 
. 

0. 
0. 
0. 
0. 
0. 

0.
0 

27.3 
8.1 
0. 
0. 
0. 

0. 
. 

"3.0 
24.8 

0. 
0. 
0. 

0. 
. 

9.4 
31.5 
0. 
0. 
0. 

0.
0 

53.6 
3b.6 
0. 
0. 
0. 

0. 
. 

55.5 
39.0 
0. 
0. 
0. 

0.
0 

56.8 
"0.9 
0.2 
0. 
0. 

0. 
. 

57.6 
42.1 
3.b 
0. 
0. 

0.
0. 

io.o IRVFST.COST','o.o 25'. 
13.0 *20 

4%3.0 *',5 
45:).0 -10: 

,,. . 51 

1613.5 O(ERT. COST 

0. 
0. 
0. 
0. 
0. 

0. 
0. 
0. 
0. 
0. 

0. 
0. 
0. 
0. 
0. 

0. 
0. 
0. 
0. 
0. 

0. 
0. 
0.9 
1.9 
3.0 

1.7 
5.8 
7.0 
8.2 
9.5 

11.8 
12.8 
13.9 
15.0 
lb.2 

Ill.! 
15.b 
lb.7 
17.8 
19.0 

17.7 
18.7 
19.7 
20.8 
21.9 

19.9 
20.8 
21.8 
22.8 
23.9 

',bO.0 
- n.5Yr.a -151 

570.G +10-
*J.o- 5% 

5-10.0 
b -. 0 C0 .I.-,r'XSITIV ITTb70.0 - 15%f":F* 151CT 
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ANEJO VI-15 


COSTO Y PRODUCCION DEL AVICULTOR POR
 

UNIDAD POR AAO
 

(en Sb)
 

PRECIO/ POR 

UN]DAD CICLO 


DE PARRILLEROS
PRODUCCION 


2500
1. No. de ayes al comienzo 
2300
2. No. de ayes producidas 


3. Kilogramos producidos 
4485 


1.950

4. Peso promedio (kilos) 


13320
5. Kilos de alimento usados 

3:1
6. Conversi6n de'alimento 
 92%
7. % de supervivencia 


COSTO DE PARRILLEROS
 

6.80 17000.00
1. Pollitos de un dia 

2. Costo de alimento (promedio) 3.50 46620.00 


318.00

3. Limpieza y i4edicinas 
 636.00
1 & 2
4. Vacunaci6n 1% de 
 2015.00
5. Combustible 
 800.00

6. Desechos 

7. Depreciaci 6 n 

8. Intereses 


- 17940-15.20
COSTO KGM/CARNE 272865 


PRODUCCION DE PONEDORAS
 

1. No. de ayes al comienzo 

2. No. de ayes en producci6n 


de huevos
3. Producci6n anua7 

en 18 meses
4. Kilos de alimento usado 


COSTO PONEDORAS
 

13.00
1. Pollitos de un dTa 

3.50
2 Costo de alimento2.Cot 


3. Limpieza y Medicinas 

4. Vacunaci6n 

5. Combustible/Electricidad 
6. Desechos 
7. Deprecaci6n 
8. Intereses 


COSTO HUEVO 192047 ' 250000 w 0.77 

Anexo 13
 

POR
 
ARO
 

10000
 
9200
 

17940
 

53280
 

68000.00
 
136480.00
 

1272.00
 
2544.00
 
8060.00
 
3200.00
 
437.00
 
2872.00
 

272865.00
 

1100
 
1000
 

250000 
47441
 

14300.00
 
166043.00
880.0
 

880O0
 
1760.00
 
3200.00
 
2000.00
 
506.00
 
3358.00
 

http:166043.00
http:14300.00
http:272865.00
http:136480.00
http:68000.00
http:17940-15.20
http:46620.00
http:17000.00


No 463/78 

Tarija, 5 do septiembre de 1978
 

SaBor
 

ARete del Banco Potosi 

Presents
 

YEuy seior nuestro:
 

La Corroraci& .Regional4e TArija y la Asoc-aci6r 
de Avicultor3p del Dcrartneeto de Tnri., tieren P3 sqrndo de pro­
aegtar a Ia consideraci6n del Banco do su direcci6n el docu-*nto ad 
junto do solicitud cL cridito para la implerwentaci6u 6a un cmplejc 
industrial avfcole an el Derar.mento de Ta:rjm. 

El estudio de factibilidad y diseRos finales eel 
complejo Industrial - nclaoado, fueron .'reparados por la Yisi6n Bo­
livians de la Agercia Internacional de Desarrollo del Cobierno do 
los Estados Unidos de Nortesrica, como parte do su programa de 
Asistencia tfcnica.a CODETAR. 

Los nontos de inversi'n requeridoe, los anflilis
 
fin-cieros y de sensibilidad realizados, creeaos qua garantizan la 
factibilidad econ6.ica del presents proyecto y abren uLs puerra mfs 
a. deprrollo econauico y social de ru-.stro .epartarento. 

Confiando en quo is iuplament3cion y desarrollo 
del Proyecto Avicols nos 11ewvar a ina larpa rilaci.Sn comerci.al on­
tre m Banco, CODTA! y la Asociaci6n do Avicultore de Tari.a, n" 
e Xrato saludarle wuy ateutarenta. /7 

~jjES odnto do 1a Asociaci~n ./ In. Jorts Vito lilacud 
ds vicultores do TAarija *f' eToldente de COI)ETAR 

http:comerci.al
http:rilaci.Sn


No 464/78 

Tarija, 5 4a septiembro de 1978 

Seflor 

Agent* del Banco
 
do Cridito do Oruro
 

rrenrte
 

Hluy sailor nuestro: 

La rCor'noraci~n Regional do D)eserrollo de Tarija v 
la Asociaci~n do Avicultores del Departamento de Tarija, tieren al 
agrado do presentar a la ccaideracA40n del B~anco de su diracci6n el 
docu".ento adjunto le stalicitud do crkdito nmrn la iiuv1eantaci6n do 
un coi~iejo industrial avicola en el De-arta=-enta de Tarija. 

El estudio do factibilidad y dise~os finales del 
complejo industrial amoncionado, fuercn preparados por la Mini&n 3a­
liviana do Is Agmncla Internecional de Desarrollo del C~obierno do 
lox Fstadov U7ridon de Norteame'rca, ccnw~parte de su pro-ram& do 
Ariutencia Tfinics a CON~TAP. 

Los inontoo do inversi6u requeridon. los aufilisix 
finaucisroo y do oensibilidad realizados, creemos que rerantizan la 
factibilfead c"nnca.1@1 rrceete proyecto vqa3'rrn uns -nuerts M19 
al clesarrollo econnvtico v social do nuestro Devartrueriro. 

Confiando an qua la iumleuientaci6n y desarrollo 
dcl Provccto Avicols nos lievarl a una largac relaci6L comtr~.il on­
tre su 'Banco, COITTAR y In Asociacli& do PAvicultoreR da Tariia. 0n 

as grato saludarle muy stentamanto. 

PTa do 1 Amaociac16a Ing. Jorgre Vito BlacudPru4~ a 
-'doAvicultores do Tarija rouidentro do CflDETAR 

http:comtr~.il


CONVENIO 	DE ASISTENCIA FINANCIERA
 

BANCO AGRICOLA DE BOLIVIA - ASOCIACION AVICULTORES DE TARIJA
 

En el dfa de hay, octavo del mes de septiembre de mil
 

novecientos setenta y ocho, a horas 11:00, se reuni6 la Comi
 

si6n Mixta CODETAR-Asociaci6n Avicultores del Proyecto de De
 

sarrollo del Complejo Avfcola Ind,,strial Integrado, con el
 

Banco Agricola do Bolivia, representado par su Agents Regio­

nal, Ing. Antonio Castro Mindez, a fin de considerar y eva­

luar la propuesta de financiamiento para la implementaci6n
 

del mencionado Complejo Industrial.
 

Luego do ear profundamente analizados los alcances y
 

objetivos del Proyecto, como asimismo ls propuesta do finan­

ciaci6n, 	so acordd lo siguiente:
 

p Primero: El Banco Agricola de Bolivia otorgarl una lfnea do 
Financiamiento y cr6dito a loo miembros productores 

do la Asociaci6n par un equivalents igual a Cien
 

Mil Pesos Bolivianos ($b. 100.000.-) par avicultor,
 

para cubrir los requerimientos de infraestructura y
 

operacion.
 

Segundo: 	Considerando qua los costos de inversi6n de infraes
 

tructura requeridos par cads miembro asociado as­

cienden a la suma de Cuarenta y Cinco Mil Pesos Bo­

livianos ($b. 45.000.-) pare los productores de po­

llo parrilleros y de Cincuenta Mil Pesos Bolivia­

no# ($b. 50.000.-) pare los productores de huevom;
 



2. 

al excedente do la ltnea do financiamiento/crfdi­

to, so considerari coma crSdito giratorio.
 

Tercero: 	Qua .l t~rmino de financiamiento serl de al menos
 

cinco (5) afios, con un afio do gracia durante al
 

cual solo se cancelargn los intereses correspon­

dientes.
 

Cuarto : Qua la tasa do interns sobre la deuda sari del
 

trace (13) por ciento anual.
 

' Quinto : Qua los beneficiarios someter~n directamente al
 

'Banco Agricola de Bolivia, sus solicitudes de
 

pristamo/cridito, previa aprubacion de las mismas
 

por el Comite de Financiamiento y Cr6dito integra
 

do por una Comisi6n Mixta CODETAR-Asociaci6n do
 

Avicultores do Tarija.
 

Sexto : 	Qua los beneficiarios entregarfn como gar4ntfa al 

Banco Agricola do Bolivia, sogGn so espocifica a 

continuaci6n: 

1. Los propietarlos agr~colas entregarIn gSarntfa
 

prondaria y/o hipn ecaria por un mecenrs (70)
 

por ciento del =onto solicizado.
 

2. Los avicultores no propietarios presentarin s
 

Banco Agrfcola do Bolivia, contrato do arrenda
 

miento debidamente notariado. con una vigoncta
 

no inferior a los mein aom do duracidn dos­

puSs do aprobada ou solicitud.
 



3.
 

S~ptlno: 	El Banco Agrfcola do Bolivia so reserva el derecho
 

exclusivo par& la aprobaci'n o rechazo de las soli
 

citudes do tinanciamiento/crgdito ante Al presents
 

dam.
 

Firmado en la ciudad do Tarija, a ocho dras del mes
 

do septiembre do ail novecientos setenta y ocho afos.
 

Ing. Mindez Ing. ito B cud 

Agen l Banco Pr idennteCorporaci~n 

/Agrcola do Bolivia arrollo do Tarija 

-Sr Edgar Avila Camporo
 
dents de la Asociaci6n
 

do Avicultores do Tarija
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Tarija, 11 de Sept~ermbre de 1.978
 

A! selho? 
Fe:'De Gon?-.ae Clark'e 
:-anzAmierica. Consultants, inc. 

.-resent . ­

.;e nuestra ccns-de-acion: 

Referenze al ?'lan indu.strial Avico~a 
fbczibilidad y didel Denartamento de Tarija, cuyo est-udio de 

tsefios !.eror. preparados por la Xisi6n Bcliv~ana de la. Agencia 
Desarrollo del Gob*.r-rno de 2os EE.UU., como
1rnterrnacional de 


z~rte de un tpograrna de asistencia, ticnica a Co4-eza-.
 

Con el fin. de a'cortar al desarrollo­
-- de Bolivia, esdel Decartarriento vor rarte del Ban~co scional 

tariarmos en tposi.olidades de actuar como Ranco Intermediario­

par& uti2.izar fondoe de :Refinanciarmiento del -ros-rama F.R.A. 

2., del Banco Central de Bolivia pa la. Asociaci6n de Avicul 

:,.res y n2ata ?rocesadora a un interes del 13~ rapel
 

ciilf-icec-6n,en cads ca5o,de lafs 1:arantias pertinentes.
 

Creermos que con este respaldo por par
 

de nuestra Empresa, is implerientaci6n y '.esazrollo del pro
to 

v-ecto Avicola sera una realidad a rnuy corto razc.
 

Sin otro p;,rtic'ilar,ssa.udo a lid. muy 

atentafmentes
 

BARCO IgACIOrNAL DE!30LI'1A" 

cc.arcth-file 
N,8 

http:Gon?-.ae


CABL ES 
F&IIN". 

Ofi.rna Conava' 
1 

0ueeU Ct P.or'his 
CiO 

T - IyTe'elcjos~ 
It I-t 

50237 - Vba61 

fyicana Princepol La Pat 
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d e:Efnos :2t0 - ,314 

Oi~iO ~ .Ttllun. 5b2507 - 54.9 &SO '15 

AGENCIAS Ofecia Lillogu 

Sonia Crest P~azo 6 do Agmta 

FUNDADO EN 3961 Tern.. BX 7603 Oficina PMusnuni 
Tt~loros 24,C00 2.1413 Bolvat tin 

Tari~a, 11 de .Oeptiembre do 1978 T601/78 

Seoroes:
 
Corporaci6n Pegio~al
 
de :euurrollo de Tarija
 

SoB ores:
 

Cure& on nueetro podor, vuostra atonta "464s/78 do focha 5 do SOP­
tiembre del afjo on curso, donde nos adjuntan !a Propuesas do finan­
ciariemto pars iuplementacibu del complejo avicola industrial Into-
Lrado nara el departaumento do Tarijas !a rianra quo luego do haborla 
usnalizido y =as aun con !a &..pliacibn del Sr. Felipe Gonz:eo C.,he­
roe llejEado a 2.a conclucibn de quo as trata do un proyectc ambicicso 
&I quo no poderos negarlo nuestro COncurso. En eat& sentido, comuni­
caros a tlds. quo ostanos dispuestos a respaldar el prcsgraa'a, do acuer­
do a !as norras que rijen Ion cro~ditos rofinanciadoe por al Banco Con­
tra: do Boliria. 
Sin otro particular, saludamos a lids. atentamento., 

ANC E CIIEDw(21 (IIV 
T2 R1JA .OL 

R~.use,-, F,- A 0 



ATTACHMENT "C" 

CREDIT AGREEMENT WITH CODETAR ON FEED
 



CONMJIO ASISTEJCIA CREDITICIA 

CORPORACION DE D-SARROLLO DE TARIJA - ASOCIACION 

DE AVICULTORES DE TARIJA 

En el dia de Hoy, once del mes de septiembre de
 

mil novecientos setenta y ocho, a las 12:30 horas; se
 

reuni6 la Comisi6n ixta de Desarrollo del Complejo
 

Avicola Industrial Inte~rado a fin de considerar el esta­

de una lAnea de crgdito para la adquisici6nblecimiento 


de alimentos balanceados de la planta ALBAT de CODETAR,
 

por parte de los miembros de la Asociaci6n de Aviculto­

res de Tarija. 

Lueeo de analizar profundamente los objetivos de 

producci6n y las necesidades de alimento balanceado re­

queridos para el cumplimiento de tales objetivos, se 

acordo 1o siGuiente: 

PRIMUJ0: La Planta de alimentos balanceados ALBAT, de 

propiedad do la Corporaci6n de Desarrollo de Tarija 

(CODETAR) concederl a cad- uno de los miembroi de 

la Asociaci6n de Avicultores de Tarija, un cr6dito
 

en alimentos balanceados ALBAT, por el equivalente 

a 14,OCY) kgr, por ciclo do producci6n para los aso­

ciados productores do pollos parrilleros, y el 

equivalente a 48,000 kGr. por el periodo de 12
 

mesen para los asociados productoren de huevos.
 

SEGUIDO: La Asociaci6n de Avicultores de Tarija ne com­

promete y obliga por .l presente documonto a adqui­

rir la totalidad do los alimentoc balanceadoo reque­

ridos por sus miembros, do Ic planto do alinentos
 

balanceados ALBAT.
 

TERCERO: La planta do alimontoc balancendoc ALBAT no 

compromete a mantener I calidad ostipulada por los 



- 2 ­

requermientos t6cnicos del proyecto, en la prepara­

ci6n y elaboraci6n de los alimentos balanceados.
 

CUARTO: Los precios que regiran pars las distint a.s
 

clases de producto que m&s adelante se especifican,
 

tendran una validoz de 12 meses a partir de los
 

primeros alimentos 

Parrilleros Ponedoras 

pro-iniciador - pre-iniciador -

iniciador - iniciador -

terminador - terminador -

QUINT0: A fin de asegurar una mejor planificaci6L y con­

trol financiero de los costos de producci6n, tanto
 

para la planta de alimentos balanceados ALBAT, como
 

para los sicultores; la siguiente f6rmula se aplicafa
 

pars el estableciiqiento do precios del avicultor.
 

a) 	Contemplado un alza de precios en los insumos uti­

lizados por laplanta de alimentos que resulten
 

en un 10% de incremento en el valor del producto
 

final, los precios se mantendrfn fijos de acuerdo
 

al presente convenio.
 

b) 	Contemplado una cdisminuci6n de precios en los in­

suwos utilizados por la planta de alimentos ue
 

resulten en un 10% de decromento en el valor del
 

producto final, los precios se mantendrAn fijos
 

de acuordo al presente convenio.
 

o) 	A partir do la banda porcentual del 10; do incre­

mento o decremento en el valor final del producto, 

la planta ALBAT podr& incrementar o disninuir el 

procio del alimento an la relaci6n I - 1 
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AB-

AC-
X1 -

X2-
X3-

Incremento precio producto final 

Docremento preclo producto final 
Precio normal alimento x kgr. 

Precio insumo incremento 
decremento 

XI .X2 -X3 

- 10% 
-10% 

- 10% 
- 10% 

X1 

X.3 . . . . 



IAportas do CCD-'"lpA 

1. 	 CC.-.P provoox'a a trav~iz do zu planta do Alimentos 

balanceadoeg nutrincmtos do alta calidad a loc mio=­

broc de la Ixocicaci6n.
 

La nata de I11imnrtoE 3almiceados tanrAr sufiIciento 

nutri:ncntc i-nra iab.tcor In dazanda do In lrxociaci~n. 

!A f larita do Aliiento.- balanceadoz proveora do urnu 

lf~nca do cr6dlto a 103 60 mic.-bros de la Azocioci&n. 

Lcta A.nea do c=6dito nocr& "Revolvente" y durarl 2 aiioz. 

iLl rionto del.cr6dito ncrfi do 'Q4.620 nor cada Produc­

tar do t'ollou Broilers v do 1443.'150 por cada pro­

ductor do huevoc. U1onto total de ;o.110.­

2. 	CCA).TAR caportart librc do covto un torrono no inl crior 

a 5.000 aetros cuadmador. Este terreno tcr& piano, 

limpio, con fc.cU (ACCeoO a cenino vocinal. El 

torzeno dobarg ozntnr dotado do oner,7,1 cl~ctrica ai 

corno de aL-ua corriente. I.,onto del.aporte 

~.0 CGDi;Ai= provecrzi do la infraozutructura do!i complcjo 

Planta Procercodorn 1-*ercadoo. I.,to cc !iar&l banado an 

Im or-x'jucriniientoz- ttcnicoc ,u 

prvurn '-.onto del I.porto '­

4. 	CODIMU7.provcori do 3 localoc do yenta a!i pdblico 

do UVOzL - >Iuovo.r. ittor, l co"Ler rtrxan ubiictidoC 

on la o.::blo en:n - 1'0rinnl do Bur'cc, b - ;*c.-cado 

~wdo:.a c - coiitro do ia ojuilad. ornloonar 



do_-ocur~!dosq do 25 m2 con :ttni".o con ulvf 

ciectrica y aL-ua corricnte. 

;;onto del arorte 

pOo dc f~ater'l 

tr__'o radurccroz, 0cs-to:. de t zlm.toa cent-a 

=t~ito dc o o':io,:s~jnrotnc r.r CA'&, 

u.-Aortar lo~s fcidoc nccraoric.- pc! rm 

-.


dcL~da ruerto sudmmneriewno lwarta IoL- citioc dcate=Inndos 

on lai ciudad do Tirija y sus aIcdedio="­

6. azic iz'zconai ca-acit4 nara 1.-- cntudiioc 

ceecit do miam.bras do la A: ciucic',: motiv!ci6a 

do ]v~ co'xlidid, cupcrv'viz1.5n de Izz u±~ ~' 

7.Coorc' ± iar T rIpo viuaz' la Ac-rvici~ra dc Ic
 

Jcrinci8n, cu o3A.--rcturc. lal -Cu oparaci~n rzi
 

ccmc :acii.t&.r cnicina y7 nocc-ario aroo lo~ictico
 

lx. cu -.=cior. rionto. 

http:cupcrv'viz1.5n


ATTACHMENT "D" 

MEMBERSHIP APPLICATION FORM FOR 

POULTRY ASSOCIATION 



Sefior Presidente
 
AsoclaclOn de Avicultores de Tarija
 
Ave. de las Americas Esq. Espafla (CUDEIAR)
 
Cludad de TariJa
 

Estimado Sr. Presidente:
 

Teniendo pleno conocimiento de los estatutos de la Asociacl6n de
 

de Tarija, como as" mismo de los derechos y obligaclones de
Avicultores 
sus miembros; deseo por la presente solicitud, manifestar al Directorlo
 

de la Asoclaci6n, mt deseo de ser admitido como miembro activo de la
 

misma.
 

Esperando una pronta y positiva respuesta a ml solicitud ae ingreso, 

quedo de usted, el Directorlo y ia Asoclaci6n de Avicultores, 

Atentamente,
 

Nombre: 

Profesl6n:
 

Dlreccl6n de la
 
Propledad Agrfcola___
 

Firma:
 

Fecha:
 



SOLICITUD DE INGRESO: 
 ASOCIACION DE AVICULTORES DE TARIJA
 

1. Nombre del 
solicitante:
 

Edad: Ocupaci6n:
 

2. Ublcacitn Geogr~fica ael Preolo: Favor de Indicar la provincla en la cual estS
 
ubicada la finca, y el pueblo mas cercano.
 

Provincla: 
 Pueblo:
 

3. Favor de indicar si ei acceso a )a finca es por carretera, 6 camlno rural:
 

Existe conecci6n el6ctrica en la finca?
 

Tiene agua de pozo o 
rfoY
 

4. Sltuaci6n econ6mlca:
 

LLa tinca, es propta, 6 arrendada_
 

ILulntas hectgreas'tlene?
 
IQue produce el prealo actualmente?
 

LCu~ntas hect9reaa, se slembran?
 
LSe emplean peones en la finca? 
 ICuantost
 

Favor de indicar si el predlo tiene lo sigulente (tndtque con una X si lo tiene)
 

sistema de regadto
 

gal pones
 

____.maquinarla motorizada
 

___.maquinaria manual
 

Favor de indicar con una X los anlmales que tiene la finca:
 

vacas ____ovejas 

____bueyes ____caballos 

_ novillos _burros 

c'rdos _..__mulas 

cabras 



PO CAEPNTCPCO N ~PR~i 

I afmlapoi xprecae tn ac o NV 

ga\ lN.N-

DollosN.N 
1 

4 \ 
N _ 

4 
4 N 

N tosflNNlo paNvos, paNs tc4' N 

IunN.NNNN.o tiTp Ileva tr la rfa d 

2)NN~N tip deplft utlia N~u 

-­ ead - -----­

sei-orad 

con techo solanen-

Ou ~ioIImn 

'galdlnas? 

~~~~)~~dtp d aherulazn ma 
cdr ra o. ___ 

smnt-dorgad 

do padaris 

do weaoararn 

dometrieta1 N 

- criatdos or 

aliuntodd poatraf 

don doco a crbo 

a 4aS)Ou13rin!cmrntos pttliatul d nn ? Favor do indicrta mdor y1ro o. 

N~~~U Sataliews? dovnodo:______ 

Ni -d -o alimento doArosr ___________ 

otrospr ni~d 
u 1<0)L~tpom doar oviao compraaI Oft 

tacosdor unfte 



SOLICITUD DE INGRESO: ASOCIACION DE AVICULTCHES DE TARIA 

1. 	Nombre del soilcitante:
 

Edad:_____ Ocupacl6n:_______ 

2. 	Ubicaci6n Geognr~fica del Prealo: Favor de irjicar la provincla en iacual estS
 
ubicada la finca, y el pueblo mas cerc:no.
 

Provincla: 	 -Pueblo:.
 

3. 	Favor de indicar sl el acceso a Id finca es por carretera, 6 camlno rural:
 

Existe conecci6n elfctrica en la finca?
 

Tiene agua de pozo o rfo_
 

4. Situaci6n econ6mica:
 

ILa tinca, es propia, 6 arrendadat
 

Z uSntas hectireas'tlene?
 

tQue produce el predlo actual.Tnte?
 

ZCuintas hectgreaa se siembran?
 

LSe 	emplean peones en la finca? _ Cuantosf__
 

Favor de indicar si el Predio tiene lo siguiente (indlque con una si 1o teng)
 

_sstema de regadfo
 

I.a
pones
 

maquinari. motor:.da
 

maquinarla nan.al
 

Favor de indicar con una X lot animales que tiene Is fInca:
 

vacas. ovejas
 

__bueye. cAballos
 

novillos ....burros
 

cerdos mula$
 

_____cibra 

http:motor:.da

