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Section I:
SUMMARY

TransAmerican Consultants, Inc. (TransAmerican) is pleased
to submit this final report in accordance with the conditions
agreed upon in USAID/Bolivia Contract No. AID-511-164T.

The USAID/Bolivian Mission entere” into a contract
with TransAmerican to develop A project time plan and criteria
which will be instrumental in implementing the integrated
poultry complex project for the area of Tarija.

The report outlines and describes all tasks completed by
TransAmerican, as called for in the Scope of Work of the
contract agreement. The report also summarizes TransAmerican's
recommendations pertaining to the implementation of the

project design.



Section II:
SCOPE OF WORK COMPLETED

The following will outline and describe the tasks
completed by the Contractor, as called for in the contract

agreement.

l. Selection of Initial Farmers to Incorporate the Association

The Contractor met with USAID/Bolivia and CODETAR (Corpo-
racion de Desarrollo de Tarija) officials to obtain final
agreement on developmental plans for the Association of Poultry
Producers and for the processing plant complex, and to establish
the terms and conditions of the working relationship between
USAID/Bolivia, CODETAR and the Contractor.

The Contractor, in cooperation with a special committee
of officials from CODETAR, then proceeded with the selection
of the initial farmers who would participate in the incorporation
of the Association. The overwhelming positive response on the
part of the farmers in the area persuaded CODETAR officials
to prevail upon the Contractor to increase the number of
farmers who would initially irncorporate the Association.

Whereas the project design called for only ten farmers, the final
number settled upon was fifteen (15).
Following is a list of the initial fifteen farmers selected

to incorporate the Association.



NAME

Arturo Cassal Maire
(Poultry Farmer)

Adolfo Ares
(Agronomist)

Reinaldo Cavero Jaramillo
(Lawyer)

Rene Martinez Antelo
(Businessman)

Rene Paz Espindola
(Businessman)

Partor Gutierrez Cuestas
(Rural teacher)

Manuel Leaplaza Torri
(Businessman)

Oscar Farfan Mealla
(Chemical Engineer)

Jaime Arancibia E.
(Lawyer)

Pernando Arandia J.
(Agronomist)

Orlando Tococari
(Agronomist)

Jorge San Cristobal
(Agronomist)

Raymundo Montano H.
(Agronomint)

Carlos Magnus Medinaceli
(Accountant)

Edgar Avila Campero
(Poultry Farmor)

ADDRESS
Colon 828, Tarija

Ingavi 1200, Tarija
Alejandro Corrado 522, Tarija
Daniel Campos 216, Tarija
15 de abril), Tarija

San Lorenzo

Suipacha 899, Tarija

La Madrid 417, Tarija
Ingavi 813, Tarija

ACLO

COINCA

Ave. Las Americas, Tarija
San Luis

Bolivar 141, Tarija

Campero 764, Tarija

gg;gs Though most of these persons list professions other than
arming, a principal means of family support is farming. These
persons are also community leaders capable of carrying on the
work of the Association beyond the technical assistante period.



Each farmer selected met all of the eligibility criteria
described in the project design. That criteria is as follows:
1) Have an ability to purchase a minimum number of shares
in the Association;
2) Own between 0.75 and 2.50 hectares of land with a
value of $3,000 per hectare;
3) Own between US $2,000 and $8,000 in non-land assets;
4) Have at least one working family member who is able to
read and write Spanish;
S) Have access to an electrical system for lighting and
access to running water (either tap or well water).
Additionally, because of the interest of a local poultry
cooperative (COINCA) in participating in the venture as a group,
the Contractor was persuaded to include the head of the cooperative
in the group of 15 initial incorporating farmers. 1In this case
as well, all of the above criteria were met.
One of the most important activities conducted at the time
of selection of these farmers was to determine the extent
of contruction needed for each farmer's chicken house and
equipment to meet broiler or layer production output requirements.
The existing installations of the fifteen (15) farmers
were evaluated to see if tney; could meet minimum standards for
either broiler or layer production. It was determined that all
farms will need some .difications to existing structures, as

well as additional equipment to meet the high volume goals of
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the Association. 1In the case of four of the participants,
entirely new structures must be built, as they do not at this

time have any poultry raising facilities or equipment.

2. Incorporation of the Poultry Producers Association

The contractor conducted a four-day workshop with the
assistance of CODETAR officials, fo; the fifteen farmers.
During this workshop, the farmers were familiarized with the
goals of the Association, and steps required to establish it up
to the point of beginning operation. Dufing the workshop,
procedures for incorporating the Association were thoroughly
discussed, as well as the importance of the Association to the
future success of the prcject, the role that each associated
member would play in the overall developmental program, as
well as legal documents and procedures that would be required.

Thereupon, the fifteen farmers with the guidance of the
Contractor and CODETAR officials proceeded to draw up the
Articles of Incorporation for the Association, and the By-Laws,
taking into consideration pertinent Bolivian laws.

The Association was designed as a corporation with its
Board of Directors elected by the Membership through secret
ballot. The present Board, which has been charged with
establishing the Association, has a term of six (6) months,
after which a deneral election must take place.

Membership in the Association was set at a maximum of
sixty (60) persons. It is planned that additional farmers will
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be recruited to participate in the venture in the future. Each
member must purchase 100 shares in the Association in order to
join. Each share has a par value of $100 Bolivian pesos, making
the total investrment of the member $10,000 Bolivian pesos.

For further information, see Attachment A  "Estatutos".

The "Acta de Constitucion" and "Estatutos" of the
Association of Poultry Producers of Tarija, which are the
equivalent of Articles of Incorporation and By-Laws, are
presented with this document as Attachment A for further

reference.

3. Formalizing an Agreement with CODETAR for Establishment of

the Functional Units of the Association.

After the Articles of Incorporation and the By-Laws were
written, the Contractor held a series of workshops with the
fifteen farmers to familiarize them with the nature of the legal
transactions which they must act upon, and reviewed the develop-
mental plans for the Association, as well as possible selection
procedures for the additional members of thc Association.

A Board of Directors of fivae persons was elected, with
a President, Vice-President, Secretary, Tréasurer, and an
Alternate. The Board of Directors wa3 given a time period and
a scope of work for a six-month period.

During this series of workshops, the Board transacted its
first order of business which was to formalize an agreement
with CODETAR covering a twelve (12) month period. The purpose
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was to delegate defined supervision and authority for the
establishment and implementation of the functional units of
the Association.

The Board also selected a special committee to assist in
the identification and selection of the additional 45 farmers
who will become shareholders in the Association, and participants
in the poultry program.

It should be noted here that CODETAR, as one of the agencies
supervising the establishment of the Association, was receiving
daily inquiries on membership in the Association, indicating
the overwhelmingly positive reaction among the local population

to the project.

4. Methods for Financing Improvements for Shareholders in the

Association.

The Project Advisory Committee, which is composed of
a Special Committee fircm CODETAR, a Special Committee of the
Board of Directors of the Association, and representatives
from USAID/Bolivia, along with the Contractor, held a series of
meetings to discuss the various methods by which to finance
improvements to the land and buildings of the participating
farmers.

USAID/Bolivia had provided the Bolivian Government with
funds totalling $8 million to provide credit to farmers for
various purposes. The program sponsored by the Bolivian
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Government with these funds is known as the Fondo de Refinan-~
ciamiento Agrario (FRA). Once subprogram (FRA-2) finances
small farmers for poultry-raising improvements. It was decided
that the participating banks under this program would be contacted
on the possibility of financing small farmers for this venture.

The Contractor prepared a financial proposal on behalf of
the Association which was submitted to local banks for their
approval. The proposal was of a comprehensive nature, submitted
to four participating banks at the same time. The banks are:
Banco Agricola de Bolivia, Banco de Credito Oruro, Banco
Nacional de Bolivia, Banco de Potosi.

Firm commitments were obtained from all the banks as a
result of the proposal. 1In fact, all four banks responded
positively and enthusiastically. See Attachment B, which
contains the comprehensive proposal, alonc with letters of
commitment from the banks.

During several meetings that were conducted with the
Banco Nacional de Bolivia, it was not only agreed that the bank
would give its full support in financing the farmers of the
Association, but that it would also be willing to finance the
establishment of the processing plant as well, provided that
CODETAR and the Association would provide a mortgage on the
site and infrastructure, buildings and equipment as collateral
as well.

On credit for feed, the Contractor assisted the Board of
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Directors to reach an agreement with CODETAR on feed from

its plant which operates under the name of ALBAT, to provide
each member with credit up to 14,000 kilos of feed per cycle for
broiler producers, and 48,000 kilos of feed per year to layer
producers. Further details are contained in Attachment C,

which outlines the terms of the agreement with ALBAT.

5. Ownership of the Processing Plant Complex

A series of meetings were held between the Contractor,
CODETAR, and the Board of Diractors of the Association on the
ownership arrangment for the processing plant complex. A
tentative decision was reached through concurrence of CODETAR
and the Board of Directors of the Association, that CODETAR
would own 55% to 60% of the Processing Plant Complex, and the

Association would own between 40% and 45%.

6. Site Selection for the Processing Plant Complex

The contractor, with the assistance of CODETAR and the
concurrence of the Br~rd of Directors of the Association,
identified and approved a proposed site for the establishment
of the Processing Plant Complex. The site is a parcel of land
presently owned by CODETAR, which will be part of CODETAR's
contribution to the success of the project. The site is two
(2) hectares in surface, located in the area of San Lorenzo, and
known as "Cancha Tarija®". It is well served by nearby roads,

although it will need an access to the location of the processing
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plant. Nearby roads may have to be improved to carry the volume

of traffic generated by the processing plant.

7. Criteria and Timetable for the Selection of the Additional

Forty-Five Farmers Who Will Join the Association.

The Board of Directors of the Association, with the help
of the Contractor, developed the final selection criteria for the
additional forty-five (45) members that would be admitted to
the Association. These will be "active” members.
The criteria, which is contained in Article 20 of the
"Estatutos”", is as follows:
1. Must be a resident of the Department of Tarija.
2. Must be owners of a plot of land of at least one
hectare in size, with access to running water and
electricity.
3. Must be able to finance directly or indirectly the
investments and operations required to initiate a
minimum annual production of 10,000 broilers and/or
250,000 eggs.
4. Must have requeasted membership in writing and directed
the request to the General Assembly of the Association,
5. Must have no previous history of bankruptcy and
must be in good financial standing with banking inatitutions.
In addition, the Board of Directors of the Association

approved another category of member, that of Honorary Associate
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Member, which can be conferred by the General Assembly of the
Association on persons who have distinguished themselves
for outstanding service to the benefit of the Association and
the development of the poultry industry in general.

Article 21 of the "Estatutos” further outlines the
commitments of members of the Asgsociation. Members will have
a right to all services and technical assistance offered
by the Aseociation, and the right to be elected to any post.
They commit themseclves to market all products through the
marketing and distribution channels of the Association; they
commit themselves to purchase the number of shares required
to be active members of the Association; to maintain themselves
current on any periodic or extraordinary contributions to the
Association that are required; and to provide complete, accurate
and dependable statistica on production as required by the
technicians and financial officers of the Association.

Subsequent to approval of the above, the Contractor
developed for the Amssociation a membership application form
(copy of which is attached) which is presently being used to
take applications from the local farmers who are interaested in

participation in the Association.

8. Procurement Proqram for the Selaction of an Architectural

and Engineering Firm to Design Plans and Specifications for

tho Processing Plant Complex.

The Contractor assisted CODETAR and the Amsoclation to

develop a procurement program for the melection of architectural
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and engineering firms to design the plans and specifications
for constructing the processing plant complex facility. The
program developed calls for .the following steps to be followed
in the procurement process: 1) preparation of a description
and broad specifications to ba supplied to each bidder; 2)
pre-~qualification of each bidder's ability to perform; 3)
submission by each qualified bidder of a cost proposal quoting
the price for the work to be performed.

The selection of architectural and engineering firms should
be completable within 30 days of the date when the Association

and CODETAR decide to begin this procurement process.
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Section III:
OBSERVATIONS AND RECOMMENDATIONS

The Contractor found during the course of the technical
assistance project that there is wide-spre~d community support
for the concept of a large-scale poultry production project
to be implemented through and association of farmers of the
Tarija area. This support was evidenced by media coverage
of the visit of the technicians, and reporting that various
meetings had taken place. Photocopies of news clippings are
included in the attachments section as Attachment D for
further reference.

In addition, acceptance of the project by local farmers
was very encouraging, as evidenced by the numbers of inquiries
that were received by CODETAR on participation in the project.

CODETAR's unqualified support for the project is also
indicative of its potential. As a governmental agency charged
with responsibility for economic development in the area of
Tarija, and having considerable autonomy on decisions to
spport various projects, the full backing of CODETAR will
contribute substantially to the project's success.

In view of these responses, the Contractor would like to
recommend that USAID/Bolivia proceed with full implementation

of the project as set out in the project design.
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ATTACHMENT "A"

ACTA DE CONSTITUCION AND

ESTATUTOS



ACTA DR CONSTITUCION

Asociacidn de Avicultores dal Degpartamento de Tarija

EZn la ciudad de Tarije, a horas 15:30 del dfa seis del
mes de Septiembre de 1978, atendfiendo a una invitacibn
cursada por el Ing. Jorge Vito Blacuduen su condicibn de Pre
sidente de CODETARY de acuerdo a determinaciones tomadas en
anteriores reuniones, se hicieron presentes en la sala de
reuniones de la Institucion arriba riencionada, los seiiores
avicultores consignados en el anexo I en representacidin

propia.

Iniciada la reunidn y despuds de un profundo anflisis de
antecedentes se puso en consideracifn el informe de CODE-
TAR, como entidad promotora, sobre el desarrollo de un

complejo avicola integradeo para el ﬁcpnrta-nnto de Tariju.

Posteriormente, los asistenter, pravios los debates y con
sideraciones pertinemtes, por acuerd> unidnime acordarcn

1o sigunientea:

Primero.- Conastituir la Asociacidn de Avicultores del De

partamento de Tarija.

Segundo.~ Aprobar los Estatutos de la Asociacibn que se

acompafian en el anexo II.



Tercero.~ Constituir y nominar un Comit€ EZjecutivo ad hoc
integrado por las personas que se detallan on el anexo IXIX
los qua ejercerfn en sus cargos por un nerfodo no superior
a los 3ais (§) weses a partir de la fecha de la fi{rma des 1la

presente Acta de ConstituciSa.

Durante el mencionado per{odo, el Coumit8 Ejecutivo serk
responsable de ejecutar las siguientes tareas:

a) Obtener la personerfa jurfdica de la Asociacidn.

b) Dirigir las actividades regulares de la Asociacifn se-

gin se determinan 2a sus Cstatutos.

c) Seleccionar y comproseter la incorporacifn da por lo me
nos cincuenta (50) nuevos miam*ros asociados, con la

asi{stancia de la entidad pronotora CODETAX.

d) Pirnar convenios bilaterales y/o multilateraies con ins
ticuciones Jde cardcter t@cnice y/o coxnarcial que garen-

tican:

1. Asistencis ti@cnica contfnus a los niembros asociados
en los proceasos de produccifn, procesaeiento y conar

cializacitn de sus productos.

2. Recursos da financiamiento y cré&dito, requeridos pa-
ra el desarrolln de sus actividades comerciales avi-

cclas por los miembros asociados.

Cuarto.- Ordenar al Comit¥d Ejecur?’vo que 21 térrire del

perfodo estipulado de seie (f) merer. llrre n una fpamblea
General de los miendros asociados, con un plazo de antici-~
pacifn no inferfor a cinco (3) dfas hébiles, cor el fin de

{nformar » lea Assnblos sobre las siguientes naterias:



a) Rendicifn ds cuentas sobre el perfodo semestrsl cumplido.
bd) Xlecéifn de la nveva Directiva de la Asociacién por al ps
rfodo 1979-1980, segfin se sstipula en los Estatutos ds la

Asociacifn.

LA ASAMBLEA CONSTITUYENTE
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ASOCIACION DE AVICULTORES DE TARIJA

E S T A T U T 0 S

CAPITULO I

Denominacifn - Domicilio - Duracibn

Articulo Primero.- Se constituye la Asociacifu de Producto-

res Avicolas del Departamento de Tarija, que actuard com la

denominacion de "Asociacién de Avicultores de Tarija"

Articulo Segundo.- Su domicilio se fija en la ciudad de Ta-

rija, pudiendo establecer sucursales y agencias en cualquier

punto del territorio nacional y el extranjero.

Artfculo Tercero.- La duracidn de la Asociacibn serf& por

tiempo ilimitado.

CAPITULO 1II

De sus fines y objetivos

Artfculo Cuarto.- La Asociacidn tendrf como fines y objeti-

vos:



El desarrollo y fomento de la industria avicola en el De-
pastamento de Tarija, mediante la integracidn y coordina-
cidn de las actividades productivas y comerciales de los
actuales productores avicolas del Departamento y, de to-
day aquellas personas que deseen integrarse a esta activi
dad y que manifestacen por escrito su deseo de incorporar

se 21 la Asociacion.

El fomento, adaptacidn e incorporacidon de los avances tec
nolégicos modernos que se refieran al desarrollo de la in

dustria avfcola.

Proveer a sus miembros asociados de una asistencia té&cni-
ca contfnua en los procesos de produccidén, procesamiento
y comercializacidn de los productos y subproductos de 1la

industria avicola.

Identificar y asegurar recursocs de financiamiento y crédi
to, requeridos por el desarrollo de las actividades indus

triales y comerciales avfcolas de sus miembros asociados.

Artfculo Ouinto.- Con el propSsito de lograr los fines pre-

vistos e«n el Artfculo Cuarto, la Asociacidon de Avicultores

estf facultada para:

b.

Comprar, arrendar, permutar u obtener de forma 1lfcita,

cualquier clase de bienes muebles o inmuebdles.

Participar con capital en cualquier clase de negocios re-
lacionados con su objetivo social, celebrando contratos
con gobiernos, instituciones pdblicas, semi-pdblicas o

privadas.
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c. Realizar toda clase de operaciones comerciales e indus-
triales conexas o relacionadas con su objetivo social,

ya sea de forma directa o indirecta.

Artfculo Sexto.- La Asociacidon buscar@ por los medios le-

gftimos a su alcance, la defensa de sus asociados miembros
y la produccién avicola regional, garantizindole al produc
tor avicola su derecho a trabajar sin temor y a usufruc-

tusr del producto legftimamente adquirido

CAPITULO III

De su Patrimonio

Artfculo Séptimo.- El patrimonio de la Asociacibn estd

constituido por los aportes de sus asociados y todos los
bienes musbles e inmuebles, valores, instalaciones indus-
triales y equipos, y todo otro bien que &sta pudiera adqui
rir; asf como donaciones, transferencias y legados que &s-

ta pudiera adquirir y/o recidbir.

Artfculo Octavo.- E} Capital Social de la Asociacidn esta

rda constituido por:

a. Capital Declarado: estd compuesto por quiace mil - -
(15.000) certificados de aportacifm, con un valor nomi-
nal de Cien Pesos Bolivianos ($b. 100.-) la unidad, con
un valor total de Un Mill8n Quinientos Mil Pesos Boli-

vianos ($b. 1.500.000.-).



Ce

Capital Suscrito: estard compuesto por Ciento Cincuenta
Mil Pesos Bolivianos ($b. 150.000.-), correspondientes a
mil quinientos (1.500) certificados de aportacién que

sus miembros fundadores se comprometen a adquirir.

Capital Pagado: estd compuesto por quince Mil Pesos Bo-
livianos ($b. 15.000.-) que los miembros fundadores apor
taron al tiempo de suscribir el Acta de Pundacidn de 1la
Asociacifn y que corresponden a diezr (10) certificados

de aportacifn por cada miembro fundador.

Reservas Legales: estin compuestas por el Cinco (5) por
Ciento de las utilidades netas anuvales de las operacio-

nes industriales y comerciales de la Asociaciédn.

Cuotas Extraordinarias: que fueran fijadas por la Asam-
blea General de los Asociados de acuerdo a lo estipulado
en el Artfculo Vigésimo Primero, inciso b), punto terce-

ro de los presentes Estatutos.

CAPITULO IV

De su Organizacibn

Artfculo NRoveno.~ La estructura organizativa de la Asocia-

cifn esti compuesta por:

a.
b.

C.

La Asanblea General de sus asociados.
Directorio, asistido por un Consejo de Asenorfa Té&cnica.
Gerencia General, asistida por una Asesorfa Legal y Se-

cretarfa General.



d. Divisifn especiales de:
1. Asistencia Técmnica
2. Finanzas y Contraloria
3. Abastecimientos

4. Comercializacion

Artfculo Décimo.- De la Asamblea General de los asociados.

La Asamblea General de los aosiciados es la autoridad midxi
ma de la Asociacidn, conmpuesta por todos los miembros acti
vos que concurren por sf{ miswmos o por medio de sus repre-

sentantes legitimamente acreditados ante el Directorio.

En Asanbleas Generales los socios activos tendrén
derecho a un solo voto, cualesquiera sea el nimero de cer-

tificador de aportacifn que posea.

Artfculo Décimo Primero.~ HNabran dos clases de Sambleas

Generales:

a. Ordinarias: que se reuniran obligatoriamente durante

la primera semana de cada trimestre calendario, a fin
de conoceérrsobre la marcha de la Asociacidon y aprobar
programas y tareas especificas segin lo recomendase el

Presidente del Directorio.

b. Extraordinariss: que se llevarin a efecto por convoca

toria expresa del Presidente por derecho propio, o a
peticidn de un tercio de los miembros activos de la

Asociacibn.



Artfculo D&cimo Segundo.- De la convocatorfa de Asamblea.

Tanto las Asambleas Generales Ordinarias como Extraordina-~
rias deberin ser convocadas por el Presidente del Directo-
rio con un plazo ns inferior a cinco dfas hidbiles, a todos

los mienbros de la Asociacidn, mediante comunicacién escri

ta.

Artfculo Décimo Tercero.- Atribuciones de la Asamblea Ge-

neral Ordinaria:

a. Conocer y aprobar la memoria, balance anual presentados
por el Presidente del Directorio durante la Asamblea co

rrespondiente al primer trimestre del afio calendario.

b. Conocer y aprobar presupuesto para el aiio calendario si

guiente a la pregentacién de memoria y balance de 4dio

finalizado.
c¢. Elegir anualenente el Directorio de la Asociacién.

d. Pronunciarse gsobre toda actividad que afecte directa o
indirectamente a la sezuridad y hienestar de la Asocia-

¢idén y sus miewbros.

@. Designar la constitucién de consejos //o comité&s como
las tareas espec{ficas y tiempo de duracifn de los mis-

no' »

Artfculo Décimo Cuarto.- Atribuciones de la Asanblea Gengs




7.

a. La eleccibn del Presidente del Directorio o alguno de
sus miembros cuando se hubiese presentado la vacante por

causa de muerte o fuerza mavor.

b. La remocifn del Presidente del Directorio o cualquiera
de sus miembros siempre que medie causal justificado con
la aprobacidén de la mitad mas uno de los asociados acti-

vOos.

c. Conocer de situaciones de emergencia o importancia vital,
cuando as{ fuere convocada por el Presidente del Directo
rio por derecho propio o a peticion de un tercio de 1los

miembros activos de la Asociaciodn.

d. Conocer de proyectos de enmienda de los actuales Estatu-
tos y proceder a su rechazo o aprobacién de acuerdo a lo
estipulado en el Capftulo VII, Artfculo Trigésimo Prime-

ro de los presentes Fstatutos.

Artfculo Décimo Ouinto.- Quorun

a. Asamblea Ceneral Ordinaria, 352 miembros activos.

b. Asamblea General Extraordinaria, 501 miemt os activos.

Artfculo Décimo Sexto.- hel Di. torio.- Fl Direcctorio

elegido por voto mecreto vy directo y megiin lo determine el

Artfculo Décimo Tercero., inciso c) estd compuesto por los

siguientes cargos:

Pranidente

. Viccprenidente
Secratario
Tesorero

Consejero (1))



Los miembros del Directorio, con excepcibn de los tres

consejeros, durarfin 1 afio en el desempeiio de sus funciones

y no podr8n ser raelegidos para un perfodo crasecutivo in-

mediato.

Artfculo Décimo Sentimo.- De los Miembros del Directorio:

Presidente.- Sera requisito fundamental para ser elegi

do Presidente, el ser miembro activo de la Asociacidn
segiin se define en el Artfculo Vigésimo.~ Serd elegido
Presidente aquella persona que haya obtenido ls mis al-
ta votacibun~ para el cargo. DNurante la Asanmbles Gene-
ral Extraordinaria convocada para tal propbsito segin
lo determinan los Artfculos Dé&cimo Cuarto, inciso a),
Artfculo Décimo Quinto y Artfculo Décimo Sexto de los

presentes Estatutos.

El Presidente del Directorio rendiri cuentas solo ante

la Asamblea General.

Serf responsabilidad exclusiva y directa del Presidente
el ejecutar todos los acuerdos y decisiones tomadas por
la Asanhlea Cenerusl tanto en sesiones ordinarias como
extraordinarfas, mediante la eupervisidén de las tareas
encomendadas por &1 a los demlis miembros del Directorio
como asimismo las tareas ssigonsdas por el Directorio a

l1a Cerancia General de la Asociacién.

VYicepresmidente.- Serd requisito fundamental p(.a sar

elegido Vicepresidente, el sar miembro activo de la Aso
ciacibn seglin 1o daternina el Art{culo Vigésimo, inciso
a). [l Vicepresidente rendirf& cuantas ante sl Presiden



te del Directorio vy seri de su responsabilidad el reem-
plazar al Presidente en sus funciones por motivos de
muerte, ausencia o incapacidad ffsica de é&ste, o en
aquellas otras oportunidades en que asi se lo solicita-

ra el Presidente de la Asociacion.

Secretario.- Pl Secretario respondera de sus funciones

ante el Presidente del Directorio.

Seria de su responsabilidad directa el mantener un Libro
de Actas de las Asambleas Generales de la Asociacibn,

someter a la aprobacién de la Asamblea General las Actas
de la sesién anterior y, asesorar al Presidente a pedi-
do de éste en todas aquellas funciones gue conciernen a

la buena marcha de la Asociacion.

Tesorero.- El Tesorero serA responsable de sus actos

ante el Presidente del Directorio.

Sera de su responsabilidad directa el velar por la bue=~
na marcha financiera e la institucidn, autorizar pagos
con fondos de la Agpociacidon y asistir al Presidente en
la ohtencidn de recursos financieros y de crédito a ser

puestos al servicio de los miembros asociados.

Conseferos.- Podrén ser miemhros consejeros del Direc-~

torio de la Asociacifn, toda acguella persona natural de

reconocido prestigio pdblico y valor morasl.

Los miembros consejeros responderfn de sus funciones an
te sl Presidente a pedido de éste, el dirigir las tareas

de copités especiales designados por la Asamblea General

Y
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segln se especifica en &l Artfculo Noveno, inciso e), y
en todss aquellas actividades que se relacionen con 1la

buena marcha de la Asociacidén, a pedido del Directorio.

d. Consejo de Asesorfa Téecnica.- El Consejo de Asesoria

Técnica estd compuesto por personas raturales y/o repre
sentantes de instituciones de cardcter té&cnico y/o aca-
démicos que tendrin por misidn asesorar a los miembros
del Directorio y la Gerencia General en todas aquellas
materias relacionadas directa o indirectamente con 1las
fases de produccifn, procesamiento y comercializacién

de los productos y sub-productos de la industria avféo-

la.

Artfculo Décimo Octavo.- De la Gerencia. La Gerencia de

la Asociaci ou estari a cargo de un Gerente General desig-
nalo por el Presidente con lz asistencia de los demds miem

bros del Dir.c;orio.

Serf de la responsabilidad de la Gerencia, implementar
las actividades y resoluciones del Directorio como también
el supervisar las taress de lag divisiones y departamentos

dependientes de la Gerencia General.

El Gerente General durari en el desempeno de sus funcip
nes mientras cuente con el respaldo y la confianza del Pre

sidente y del Directorio.

Artfculo Décimo Noveno._  De la Secretarfa General, Aseso-

rfa Legal y Divisiones.- La Secretaria General, la Aseso-

rfe Legal como asimismo las diferentes divisiones espec{fi
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cas tendrin como tarea principal la de asistir y asesorar
a la €ereacia General en el buen desempeiio de sus funcio-

Seri responsabilidad del Gerente General el dotar a es
tos organismos especificos de personal profesional, té&cni
co y adninistrativo como también de los nedios requeridos
por &stos para el cabal y eficiente desempeiio de sus fun-

ciones.

El personal de dichos organismos permanecerin en el de
senpeiio de sus cargos mientras cuenten con el respaldo y

confianza del Gerente General.

Artfculo Vigésimo.- De los Asociados.~ Habrd& dos clascs

de Asociados:

a. Asociados Activos: tendrin derecho a ser miembros ac-
tivos de la Asociacibn, todas aquellas personas natura
les o jurfdicas que cumplan con los siguientes requisi

tos:

1. Ser residentes del Departamento de Tarija.

2. Ser propietarios agr{colas de una finca de al menos
una hectirea de terreno, con acceso a servicio ellc
trico y agua.

3. Ser capaces de financiar directa o indirectamente
los gastos de ianrsione. y operacifn requeridos ps
ra la iniciacidn de una produccifn anual mfinima de

10.000 aves y/o 250.000 huavos.
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4. Haber solicitado por escrito a la Asamblea General su
deseo de ser miembro activo de la Asociacidn.
5. Que no tengan auto-culpa ejecutariado. ni encontrarse

en mora con instituciones bancarias alguna.

b. Asociados Honorarios: podrin ser designados miembros hpo
norarios de la Asociacidn a resolucidn de cuatro miem-
bros del Directorio y/o a peticién de la Asamblea Gene-
ral, todas aquellas personas naturzles o jurfdicas que
se hayan distinguido por sus sobresalientes actividades
al servicio y beneficio de la Asociacidon, las tareas que
ésta desenpeiia en pro del desarrollo de la industria av{

cola y sus miembros.

Artfculo Vigesimo Primero.- De los derechos y obligaciones

de los miembros.

a. Derechos:
1. Recibir toda clase de servicios y asistencia técnica
que la Asociacidn est@ en condiciones de ofrecer en

forma gratuita o a bajo costo a la totalidad de sus

miewmbros.

2. Poder ser elegido para cualquier cargo de representa-

cidn en el Directorio de la Asociacion.

b. Obligaciones:
1. E1 comercializar la totalidad de sus productos y sub-
productos avicolas a través de los canales de comer-

cializacidén y distribucidn de la Asociacibn.

2. Comprar el nlimero de certificados de aportacién mini-
mo requeridos para ser miembros asctivos de la Asocia-
cibn.

'))0
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3. Mantenerse al dfa com las contribuciones periddicas
y/o extraordinarias que deatermine la Asanblea Gene-

ral de los ‘;ocildo-.

4. Pacilitar una completa y veriz informacién estadfs-
tica de produccién segin lo requieran los departa-
mentos tecnicos y financiero/control a pedido de la

Gerancia General.

CAPITULO V

Del régimen econdmico de la Asociacién

Artfculo Vigésimo Segundo.~- Los ejercicios econdmicos de la

Asociacidn son por afios calendarios completos del primero
de enero al treinta y uno de diciembre; fecha en que termina
do @l balance del afio finalizado y los inventarios correspon
dientes, se presentarin a la aprobacidn de la Asamblea Gene-

ral segiin lo determina el Articulo Decimo Tercero.

Sin perjuicio de lo anterior,la Gerencia General presenta
ra balances trimestrales que determinen los costos de opera-
cién de las actividades de la Asociacidn a la consideracidn

del Directorio.

Artfculo Vigésimo Tercero.- Presentado el Balance Anual a

la aprobacibn de la Asawblea General segiin se determina en
el Artfcolo Décimo Tercero, la Asamblea General determnard
el monto de los dividendos a distribuirse a los tenedores

de certificados de aportacidn.
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Artfculo Vigésimo Cuarto.- De las utilidades que se obten-

gan se aportari por lo menos un cinco por cientoe (5%) a in-

crementar el capital de la Asociacidn.

Para fines de distribucién de utilidades y revaloriza-
cibén de certificados solo se considerarian los certificados

emitidos y pagados.

Artfculo Vigésimo Quinto.- La Asamblea General podri deci-

dir tambi&n la creacifn de reservas especiales o el incre-
mento de las reservas legales, hasta el limite que ella mis
ma determine, debiendo asimismo sefialar el destino o inver-

8ién que deberd darse al fondo de reserva especial.

CAPITULO VI

Liguidacidon de la Asociacién

Artfculo Vigésimo Sexto.- La Asamblea General Extraordina-

ria de los Asociados, convocada expresamente a tal efecto,
podra acordar la disolucidn de la Asociacién en cualquier
momento siempre y cuando tal acuerdo sea tomado por los dos

tercios de los asociados activos.

Dicha Resolucidn solo podria ser tomada por los siguien-

tes motivos.

a. Perdida de mias del cincuenta (50) por ciento del capital
pagado y la totalidad de las reservas.
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b. Por transferencia de las actividades industriales y co-
merciales de la Asociacidn y/o su fusidn con otras enti

dades.

Artfculo Vigésimo Séptimo.- Aprobada la disolucién de 1la

Asociacidn, la misma Asanblea General Extraordinaria y por
una mayorfa que represente el 512 de los miembros activos
de la Asociacidn, elegird una comisidén liquidadora compues
ta por cinco miembros activos de 1a Asociacién, la cual
elegiri un Presidente ‘jue con atribuciones ejecutivas asu-
wirf la representacidn legal de 1la Asociacién, cesando au-
tomaticamente en sus funciones el Directorio de la Asocia-

cibn.

La misma Asamblea General Extraordinaria fijardi un pla-
zo0 para la liquidacidn de la Asociacidn, cuyas medidas ne-
cesarias para tal efecto quedirin consignadas en un regla-

mento.

Artfculo Vigésimo Octavo.- La Asamblea General Extraordi-

paria convocada a tal efecto, exaninard, modificard o en

su defecto aprobari las cuentas de liquidacibn.

Artfculo Vig&sinmo Noveno.- En caso de liquidacién, la ven

ta de bienes de la Asociacidn se hara obligatoriamente en

subasta pliblica.

Kitfcalo Trigedimo.- Después de pagar el pasivo, se distri

buiri el activo entre los miembros activos de la Asocia-

cidn en proporcifn al afimero de certificados de aprobacidn.

1%
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CAPITULO VII

Disposiciones Generales

Artfculo Trigesimo Primero Los presentes estatutos podrian

ser anpliados, revisados o modificados por una Asambles Gene
ral Extraordinaria especialmente convocada por el Presidente
del Directorio segin se determina en el Artfculo Dé&cimo Cuar
to de Asambleas Generales Extraordinarias a peticidn de 1los

dos tercios de los wmiembros activos de la Asociacién.

Articulo Trigésimo Segundo. Todo aquello que no estf con-

templado ni previsto en los presentes Estatutos se regiria
por el Codigo Mercantil de 1977 y demés leyes q e le sean

relativas.

CAPITULO VIII

Disposiciones Transitorias

Artfculo Trig€simo Tercero.- Hasta la obtencidn de la perso

nerfa jurfdica de 1la Asociacidn y la incorporacidon de al me-
nos cincuenta (50) nuevos mienmhros asociados activos a la

Asociaci8n, serd dirigida por la Asamblea Constituyente y su
Comit& Ejecutivo segiin se detalla en los acuerdos tercero vy

cuarto del Acta de Constitucidn de la Asociaciodn.
POR LA ASOCIACION DE AVICULTORES DE TARIJA

o
,/"l /i // //j

r¢sidente Secretario General ’5}\
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BANK PROPOSALS AND LETTERS OF COMMITMENT




PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO

PARA IMPLEMENTACIOY DEL

COMPLEJO AVICOLA INDUSTRIAL INTEGRADO

PARA EL

DEPARTAMENTO DE TARIJA

SEPTIEMBRE 7 - 1978

PRESEXTADC A:

BANCO AGRICOLA DE BOLIVIA
BANCO DE CREDITO ORURO
BANCO YACIONAL DE BOLIVIA
2ANCO DE POTOSI

PFRESENTADO POR:

COMISION MIXTA DF DESARROLLO

CODETAR - ASONCIACION DF AVICULTOFES DL TARIJA

COMPLYJO AVICOLA INDUSTRIAL INTECRADO

Avenida de Las Amaricas - Edificio CODETAP

Ciudad de Tarija
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Introduceidn

El presente documento base que la cosisién mixts CONETAR-
Asocliacidu de Avicultores de Tarija tiene el agrado de so
meater a la consideracién de las {irstituciones bLancarias
del Departacento. Lleva el pron&sito »rincipal de fani-
1iarizar « las mencionadas Iinstituciones con el proyecto
de desarrollo de un complsjo avicola {ndustrial;al wmiswo
tiempo que lograr la participac{dn de la 2anca en un plan
de finapcisci8n parcial o general, para la fase de inple-

wentacidn del proyecto.

Con el fin de cunplir estos objetivos, la comiaibn cixta
prevea la nacesidad de sostener diversas revy oo sa tra
bajo con las instituciones bancarias a fin de anpliar 1la
fnforwsc{8n contenido cn el presente docuwento y, formu-
1ar los acuerdos pertinentes para establecer las l{ueas
de financlamiento y crédito necesarios para las {nplenmenta

¢i8n del Complejo Avicols Induetrial.

Antecadentaeas

£1 wmarco de referencia uvtilizada para la {dontificacidnm,

estudio de factibilidad y diseiio final dal provecto de de
sarrolle del Complejo Avfcola Industrial ertd basado en

1o lipeamiantos ganerales del Plan Tuinquaral de Desarro
110 1976-1980 del Cobiarno Yacfonal que para el Sector

Agrario estadlece cono pricoritarios:

2 A
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Fomeatar vaa wejor organizaciSu del sector »roductive

agrario.

Lograr un desarrollo equilibrado y arnénico entre las

diferentes regiones del pafs.

Reducir progrosivamente la depandencis de la econonfa
nacional de 1la {xportacidn de aliventos y aateriass

rrinas.

Incrementar los nivelas de f{ngreso de ls poblacién ru

ral.

Prosover ls utilizacifn efectiva y racional del useo
de 1s propiedsd agraria y los recursos naturasles del

sector.

0bjeativos del Provectes

El odfetivo prinecipal dal ;royccto es el de alcanzar una
producciln de 545.130 Xgs. de carune blance procesada y

7.3 willenas de hueves por aule.

Durante wn perfodo de implenmentacién de veinta y cuatro
meses, el desarrolle del Corplejo Avicolas Industrial tie

20 cowo metas fundanentales, las sfipufentes:

1.

Lograr lc ictepracifa de¢ al reanos sesants avicultores
sediante la fundaci{fn de une Asoc{eciée de Avicultores
del Derartarento le Tarija que serk ohjeto de un vas-
to plan da capacitecifn técnica por parte de las ins-
tituciones intarnacfonsles UEAXD/CARY.
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2. Desarrollar una planta industrial caplis de procesar nma
sivansnte carane de aves y selecciln de huevos.

3. Comercializar directamente los preductos de la Asocias-
cifa mediante la creacilu de una red de comercialiss-
cifa y distribucidn propiss & nivael regional, nscional

e internacional.

Beneficios socioeconlnmicos dsl Proyscto

Bl dasarrollo de aste Compleje avicola industrisl integra
de tendrd un i{mpacto de cornsiderable iwportancia en 1la di
nfni{ca genaral dal desarrollo aconfmico sociasl del Depar-
tamento, como ha quedado da manifesto en el estudio de

factivilidad y cuyos aspectos mniis relevantes se sumarizaa

a continuvacifbn:

1. Zeon8micos

a. Inpleo: 1la creacifa de nunerosas nuevas plaxas de
trabajo a nivel de la propiedad agraria iodividual,
planta procasadera, plents de alinentos balancesdos
y servicios relacionados, como asimismo de las ia-

dustrias sudbsidiarias.

. K1 dasarrelle deo una nuava sctivided industrial que
aparte que generas uwe fincremento sustsncial ea 1las
tesas dea enmpleo, _ervirf de apoyo izportante a la
creaciln 4n una devenda s81ida de los productos de
otras imdustrias ya instalados en la ragifn y que
trakajan actuelmente com un porcentaje comafideradle
de capacidad ociesa instalada como 10 as la planta
de Aliventos Ddalanceados.

A4\



e. Incrementar rotablemente los ingresos del sector pro
ductivo sgrario de la regifa y con ello el poder ad-
auisitivo que peverarf el efecto multiplicador.

2, Sociales

a. P1 desarrollo del complejo avicols industrial tende-
rd a elevar el deprixido congumo de protefnas de ori
gen aninal de la poblacisn nacional y regional, con
ello mejorar el balance nutritivo de su dieta.

b. Ko es de menor considerscidn el factor de traansferen
cia de tecmologfa apropiada que se pondri en efecto

mediante el dasarrollo del mencionado proyecto, Yy
con ello la tendencia a reducir la deépendencia de la

regidn de la exportacifn de productos rricarios, y la
pisza de productes manufacturados, que contribuye al
drenaje comnstante de los recurnmos econlnicos de 1la

regién.

e. Zs asimismo, preocupacifn fundamental del proyecto
el contridbuir directa o indfrectaments s solucionar
el fenfmeno de emigracifn de la fusrza ladoral de la
regifn, que contribuye a la distorcifa del fendmeno
demogrffico;: mediante la expansifn de la capacidad
productiva del proyecto como tasbifn la nixizma utili
zacifn e incustrializacisa de los subproductos de la

fadustris avficola.

Y Implementacifn del Provacte

21 proyecto considera la implementacisn de tres fases que

NG
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se desarrollarin ea forma sinultinea; a sader:

a)

b)

Asociacidn de Avicultores.- PFetardi integrada inicial-
sente por 60 productores divididos en:

- 30 productores ds pollos parrilleros com una capaci-
dsd nfnima de produccifn ansal aproximade de 18.000

kilogramos de carne blancs.

- 30 productores de huevos com una capacidad nfaina de
produccidn snual aproxinmads de 250.000 unidades, cu-

yos costos de produccién sa datallan ean el Anaexo 13.

Planta Procesadora.- Lla Planta Procesadora, a ubicar-
se dentro de los 1f{mites de¢ la ciudad de Tarija, con

un réginen infcial de propisdad mixta entre la Corpora
ci8n de Nesarrolle da Tarija y la Asociacidn de Avicel

tores.

La Plinta Procesadora serk el cantro industrial del
complejo que abrigari las siguientes divisiones:

- Divigibu de prococ.niinto

- Divieidn de saleccién, clasificac?bn y empaquetamien
to 4a huevos

Divieis. fiscal

DivisiSn de asistencis tiécnica

Divisiém de comercializacidén y distridbucién

- Cearentis Caneral del Complejo.

21 informe sobrs el monmto total de inversisn, dotacifn
de equipos, aunflisis finunciero y tasas de retorne co-
mo asimisme 2l anklisis de sensibilicdad pueden verse

detsllados en la seccidn de los anexos.

Nt



¢. Sistena de Comercialfzacifn y Digtribucion. Conside-
rando que uno de los factores qus frensn el desarrclilo
productivo y de distriducién de los productes del sec-
tor agrario son precisemente los sisteaas de comercia-
11zacidn; que en muchas veces tanto el agricultor cono
el consunidor se encuentran s disposiciin de los rescs
tistas quienes contribuyen en gran nedida a la distor-
cidn del fndice de precios; la implomantacifa dal Con-
plejo Avicola Industrial se propone drsarrollar un mo-
derno y eficiente sistems de comercializacifn y distri
buciSn que estarf al servicfo diracto de productores y

consuaidores.

Para este fin, el proyecto tiene contemplada la craa-
citn de un sfstema de comercializacifn y distribacibn
que reducirf la influencia de los rescatistas, mejora-
rd 1a calidad del producto al nivel del consumidor; mi
ninizando el sucesivo cambio de manos del producto des
de el productor sl consumidor, forzando de estas forna
una reduccidn de los precios al comsumidor y elavande
de esta manera 2l avicultor de la necesidad de coxer-

cializar y distribuir sus productes.

Este sistena de conmarcializacibn y distribucibn queda

claramente definido en el cuadro sigufante:

\ Locales de
Productor Agente _____1 venta directa Consuaidor
! 1
Mayoristas Rospitales

Restaurantes, eotc.
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Considerando el actual {ndice de precios sl coasumidor, el
proyecto se propone efectuar una disminucién de los misgmos
segin se detalla:

- Carane blanca 27.72

- Huevos 17 a 25%
mediante un considerable incremento de la oferta y reduc-
cidn de los precios al consunidor.

Sobre este particular, es de sumg {iaportancia el estudio
de elasticidad de la demanda de productos avicolas que
realizara el Dr. Alemn D. baron del Minigterioc de Asuntos
Campasinos en septiembre de 1976 y que concluye que & un
5.5 de reduccifn en los precios de los productores avi-
colas se hadbfa generado um incremento en el corsumo de

los aismos de un 43.3X.

Anflisi{s Pinanciero del Provecto

El siguiente critsrio ha sido usado con el fin de deterni
sar la rentabilidad del Proyecto:

- 21 iangreso de los procictores tanto de pollos parrille-
ros como da huevos se deriva de las ventas de los men-

cionados productos a la planta procesadora.

« Bl ingreso de la Planta Procesadora se deriva de la ven

ta de los productos al consumidor.

- Los precios considerados para la venta de productos a la

planta por el productor sonm:

- Carne blanca $b., 17.70 kg.
- Hueavos 8h. 11.40 doe.(promedio)
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estos precios reflejcn un rargen de ganancias pars el
productor considerado suficientenente atractivo como

para estirular su produccidn.

-~ Los precios considerados rara la venta de los produc-

tos 8l consunidor son:

Carne blanca $b. 25.- kg.
Huevos $b. 14.~ doc.(promedio)

- Con el propdosito de simplificar el anidlisis financie-

ro y el astudio de tasaz de retorno, los precios de
los productos fueron mantenidos constantes por el

tiempo de vida del provecto.

- En la consideraciian del retorne financiero, las cifras
proyectadas no ‘ncluyen la depreciacidn como tamzpoco

108 costos de financiacion.

Financfamiento ¢ Inversifn

Los montos de financiamiento requeridos paras la implemen
tacidon del Proyacto, por clase de productor y para 1la
pPlanta procesadora som los que a continuaciSa se sumari-
Zan, y cuya detallada informaciln puede encontrarse en

los Anexos 5 y 6.

Se estims que debarfn lograrse dos tipos de financianien
to 4 crédito para los productorss individcales:

a. Financiamiento crédicto para inversién en {nfraestruc-
tura estimado en $b. 62.239.- y $b. 69.197, para pro-

ductores parrilleros y de hueavos, respectivamente.



b. Financian{ento de capital de operacidénm que se ha esti-

mado en $b. 68.203 y $b. 192.047 para productares pa-
rrilleros y de huevos, respectivanents.

A este efecto, es necesario destacar que los costos de
operacion sumarizados para los productores de parrille
ros Ban sido calculados solo por un ciclo de produc-

cién. TIn cuanto los costos de operacidén para los pro-
ductores Je huevos, han sido considerados por ua perfo

do de 12 nesss.



COSTO DE INVERSION Y CAPITAL DBE OPERACION

POR CICLO DE PRODUCCION  irnluas
PARCIALES TOTALES ¢APORTB MONTO A
PRODUCTOR FINANCIAR
PAKRILLEROS
1.= INVERSION 62.239 19.558 42 . 684
1.10- Ter‘l.'eno 1-&0 1.000
1.2.~ Galpdn 46.038 17.955
1.3.- LGquipos 12.942
1.40- OtXOI 1.662
2.- OPRRACION 08.203 46,620 31,583
2.1.- aves de un dfa 17.000
2.2.- Aliwmentacibn 46,620 46.620
2.3." OtIOI ‘.583
3.4.- Vazios
T O T A L 8 S 130.442.- 66.175.- 64.267.‘

+ A ser financiado mediante convenio de crédito

planta alimentos balanceados CODETAR - Asociacibn.

/msc.

£

P



COSTO DE INVERSION Y CAPITAL. DB OPERACION POR ARO D@ PROD. - l“‘lh‘s

PARCIAL TOTAL APORTE PRODUCTOR A FINANCIAR
FONEDORAS
Inversion
l.- Texreno 1.600 (1.¢00)
2.- Galpdn 46,033 (17,955)
3.~ Equipos 19.900
4.- Otros 1.0662 69,197 49,642
OPERACION
l.- Ponedoras 14,300
2.- Alimento 166,043 (166,043)"
3.~ Varios 11,704 192,047 26,004
TOTAL . 261.244 (185,598) 75.640

* A ser financiado mediante convenio de crédito Planta de Alimentos

Balanceados CODETAR - Asociacibn

/msc.



COSTO DB INVERSION PLANTA PROCESADORA

JONCBFTO PARCIALES TOTALES APORTE CODETAR MONTO A
FINANCIAR
v» Terreno 27 .000
l.1.- Planta procesadora 15.000 15.000
l.2.- Bodega 5.000 $.000
l1.3.- Infraestructura 7.000 . 7.000
.= Construccidn 465,000 4(5.000
2.1.- Planta Procesadora y Bodega 430.000
2.2.- Infraestructura 15.000
= [Equipos 1.416.7064 1.416.704
3.1.- Mechnicos 1.416.764
3.1.1.- Seleccionado-
ra de huevos 22.974
3.1.2.- Planta 1.109.660
3.1.3.- Otros 234.800
3.1.4.- Instalacidn 23.500
3.1.5 Varios 25.830
- Transporte 780,000 780.000 780.000
- @omerxcializacifdn 544.000 544.000 544 .000
- Oficina 20.000 20,000 20.000
- Otros 240.000 240,000 240,000
- Imprevistos 200.895 200.895

kT OTALGES 3.492.704 3.759.0659 27.000 3.732.0659



Anexo 1.

Anejo 11-1
Poblaci6n Urbana de La Paz, Cochabamba, Y Santa Cruz
AnO LA PAZ COCHABAMBA SANTA CRUZ TUTAL
1970 528,376 160,606 162,298 851,680
1971 547,597 167,194 175,416 890,207
1972 567,517 174,052 189,128 930,697
1973 588,162 181,191 203,912 973,265
19/4 609,558 188,623 219,852 1,018,033
1975 631,732 196,360 237,038 1,065,130
1976 654,713 204,414 255,568 1,114,695
1977 677,693 212,468 274,097 1,164,258
19:3 701,480 220,339 293,969 1,216,288
1979 726,101 229,540 315,¢81 1,270,922
1980 751,587 233,584 338,139 1,328,310
1981 777,967 247,984 362,554 1,388,605
1982 805,273 257,755 388,947 1,451,975
1983 833,538 267,910 417,145 1,518,563

Tasa de
Crecimiento 3.51% 3.94% 7.25% 4.59%

Fuerite: Instituto Nacional de Estadisticas



Anefo 1I-2

. . . . . Anexo 2,
Consumo_de Energfa y Proteina Animal en 1a Poblacifn de Bolivia
MEDIO RECOMENDADU
. . America Hemisferio Depto. de

Calorfas Bolivia Latina Occidental Nutricion Wi FAO
Consumo Diaro 1,890 2,220 2,900 2,213 2,200 2,55v
Déficit Absoluto(Bolivia) : 323 310 b6V
Déficit relativo(Bolivia) 14.6% 14.09% 25.88%
Proteina Total (gramos)
Consumo Diario 44 %6 71
0éFicit Absoluto(Bolivia) 12 27
Déficit Relativo(Bolivia) 21.42% 38.03%
Proteina Animal (gramos)
Consumo Diario ) 18 21.7 43 27 25
vaticait Apsoluto(Bolivia) 9 7
uéticit Relativo{Bolivia) 37.04% 28.0%

Fuente: Departamento de Nutricibn, Ministerio de Prevision tocial y Salud Piablica, 1976.

Kinisterio de Planeamiento y Coordinacién; Departamento de Nutricidn, 1976.

Basado en cifras para Colombia, Chile, Equador, Perii, y Venezuela.



Anexo 35

Anejo 11-3
Necesidades de Alimentacibn de Cliertos Gruwos

Alimento Nifos Menores lujeres Hujyeres Hombres

de 10 anos Embarazadas

o Lactando

Consumo Diario en Gramos
Leche _ 750 350 750 400
Larne 150 200 250 250
Pan 150 250 250 40v
Rziicar 40 60 6U 75
Papas ‘ 250 250 300 350
Grasas 30 30 30 45
Consumo Seranal en Gramos
Yegetales 200 30U 300 . 500
Harina 250 300 . 300 650
fFrutas 150 300 500 __ 350
Queso | 50 50 100 50
Huevos ] ' ] 2 )

Fuente: Centro Nacional de Familia
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Anexo 4,

COSTO DE CONSTRUCCION UE GALPUN MuDELO

(en $b)
DETALLE ,
Te: reno usado = 200 md
Longi tud = 20m
Ancho = 10m
Altura lateral = 2,.4Cm
Luz = 3,60m
Paredes = _50m

Superficie de techo

MAND DE Ou”/,

idiestrada, 5/ hombres/afa X $b 90/dfa
No adiectrada, 171 hombres/dfa X $b 75/afa

10TAL_ MANO UE OBRA

MATERIALES

Madera a $b4.00 piezx 1,200 piesz
Ladr1110 a $b.85 c/u X 1,280
Alambre & $b 500 rollo X 2
Tejado

Utros materiales (102 de) total)
Materiales de piso

Puertas a $o 30u c/u X3

TUTAL MATERIALES
0TROS €OSTO0S

fransportacibn de materfales 5%
TuTAL OTROS COS10S

Centingencia 10X
tscalacibn 12%

COSTU TOTAL DE CUNSTRUCCIUN

46,05 -- 200 = 230.18 m°

Contribucibn del avicultor
Pristamo

TOTAL

5130.00
12825.00

17955.00
4800.00
1088.00
1000.0C
6000.00
1049.00
4000.0v
¥00.00

18837.00
942.00

942.00

3773.0V

4524.00

46035.00

39% = 1/,95
b1% = 28,08V


http:46035.00
http:18337.00
http:17955.00
http:12825.00

CETALLZ DE INVERSIOMEZS

({ea pesoe boliviaspe)

n?
'*\Al/TERmENO
! Galpmes
Farrileoros 18 c.w. 408
frasgoras 38 c.u, 400
?  lneal de 1a plamta
Plamta ds procesamiento (1) 1gg9
Clasificaciun de hurvos 500
Y almic=n
' tafrarstructura
Carreteras (281) 700
CIXiTO TOUTAL =LNCAL
P MESTRUCCCIONTS  (0PRAS CIVILES)
' Calpmee - Parrilleros 6000
* GCairnes - Fonadorae $000
' Planta de procecamiento
Clasificarinn ds husvas Y 600
a)maren
V' Infraeatrmctora - Carr.
COETO TOTAL OTMIsTRUCCINM
" GwtmARiA CANTIDAD
1 Claalf. wuevne Ca/maw 2.160
hwevoa/Wnra $ elasiif. 2e.n,
N Flaata de Proceeamientn lc.w.

Creapletn
atrne Cratoe - flete, paqurn,
ropaTes, sluany

Inatalaci~n ea ~] local
Eacalaciom |00

COSTO TOTAL - RAQUINARIA

ANEJO VI-2
CAXTIDAD AVICULTORES
12000 48000
12000 48008
L5
€000 5)06€2).00
€000 5)8621.00
600
1177242.00
PRT10/UMIBAD
11407, 00

Best Available Document

CODETAR USATD

15000.00
S000.00
7000.00
IT388 %0
450000.00
15000.03
133560, 60

22974.00

t10966n 00

234000.00

23500.00

25830.00

1416764.00

—_—

USAID

842459.00
842459.00

U113V AT

TAOTAL

48000.00
48000.00

15000,00
$5000.00

7070.00

131686706

——

1)810n0.00
1381070.00

450000.00
15000, 00
37IN30.05

22974,00

11096¢0.n0

2%4800.00

2)S00.00

Anexo 5,



CAHTIDAD

RIWIr0, CRIADEROS
Cnmpleto para 30 qalponen
ZOUIrO. rONCZOURAR
Crapletn para 30 galposas
armo rQuiro

Para 6§ avicujtocres
COSTO TOTAL OfL FOUIMD
TRASPORTACION DE EOUINO
Comioa r={rigerado

Camjom do platalorma
Camjion “pirk-wp®

[ TS

COSTH TOTAL TRARSP., FOUIPO
COUI MO . MERCADED

mostradinres ref{riqeradon
Fafrisdoree

Alrarenamiento Bef{rigerado
Relanzan

Cajas rejlstradnras .
Mejnras & Jorales arrendados

NP W

CNSTO TOTAL MUIMO DE MERCADED

POUIrO . OFICINA

fara vean An la planta de procrasmiento
COGETO TOTAL PMIIMO DR OFICIMA

qTmOs CosTnS

repacado, [inte, asqure
alusna, tran<mnrtacion »sn camiona

TOTAL OTRANS CNSATOS
TOTAL FONIMN 7 OTRNS COSTOS
FSCALACION 101

COSTO TOTAL DEL ROUIro

1S,
-

ANLYU VI-2 (Continuado)

PRECIO

ros AvVicuLTORES
ININAN

60000.c0
Ja000.00
190000.00
10000.09
12000.00

CODETAR USAID USAID TOTAL
180260.00  3A8260.00
$36990.00  5969%0.00

99700.00 9%700.00

1084950.00 "1044350.00

400000.00 40000900
1A0000.00 1R0000.00
200000.00 200000.00
Y65506758 70650000
120000.00 120000.00
90000.00 20000.00

190000.00 190000, 00
60000.00 6000000

24000.00 24000.00

€0000.00 60000.00

50000.00 484000.00 544000.00

-20000.09 _20000.00

-20000.00 2000000

240000.00 240000.00

23000950 4400008 00

-20000.00 153400806  1084950.00  238@H50:60
R0A0.00 15040070  “Tomigs ap - 2ABAGSTH

98000.00  1654400.00 1193445.00  2935845.00

Anexo 6.



ANEJU VI-3 Anexo 7.

DETALLE COSTO DE MANO UE OuRA

{en $b)
Nim. de Hombres  Costo por
Empleados ies/Ano  Hombre/Mes Total

ARO 1

Planta de

Procesamiento 7 84 1500.00 126000.00

Clasificacibn e

Huevos ] 12 1450.00 17400.00

Mercadeo 5 6V 15u0.00 90000.00

Transportacitn 6 72 2000.00 144000.00

Vacunacin P4 24 1500.00 36000.00

Personal de oficina _2 24 3%00.00 84000.v0
- TUTAL 23 276 11450.00 497400.00

ANO 2

Planta de Procesamiento 9 108 1500.00 162000.00

Clasificacibn de

Huevos 2 24 1450.00 34800.00

Mercadeo 6 72 1500.00 108000,00

Transportacibn 6 72 2000.00 144000.00

Vacunacifn 2 24 1500.00 36000.00

Personal de oficina _3 3b 3500.00 1260v0.u0 _

TOTAL 28 336 11450.00 610800.00

*Incluye beneficios sociales.



PRODUCTO UNIDAD PaFErTn

CAPNIE
POMEDOPAS KILO ° 21.40

PARRILLERQS KILO 21.40

HUEVOS NOCFNA 13.80

TOTAL ING 'ESO DRUTO ANIAL

Precio al por mayor

ANEJO VI-10

Anexo 8
PRODUCCION E INGRESOS
(en $b)
ARO DEL TROYECTO
ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO S

VOIIMEN  VATNR VOLUMEN VATOR VOTUMEN  VALOR VOLUMEN VALOR VOL.UMF.N VALOR

-0- -0- 60750 1300050.00 60750 110N050.00 GO750 1300050.00 60750 1300050.00

361285 -0- 484380 10365732.00 484380 10365732.00 60750 10365732.00 484380 103657312.00

625000 _8625000.00 625000 0625000.00 625000 8625000.00 625000 _8625000.00

20290782.00

177429%99.00 20290.782.00 202%0782.00 20790782.00



http:20290.302.00
http:0.625000.00
http:103C5.732.00
http:13110.050.00

AVICULTORES
[ 4
v, s

A. INVERS J(NIES

l.local/terrenc 96000.00
2.Construcciones
Parcrilleros 5$38621.00
Puoredoras 538621.00
Plontas fislcas
J.maqguinaria
Pl.nts flisica
§.Equipo
Prrralleros
Ponednras
Otro/planta tislcs
Traasportaclda
Merradeo
Oficina

SUBTOTAL 117134200
| 16.3
$.Costo da financismiento
8. CAPITAL DE TRADBAIO (2)
1.Alimentn (1)

Pollitos de un dia (4)
2.Gastos de Operacidn

TOTAL Asn 1173242.00

(1) Interes sohre ¢l jirestamo es 71 en el primer sho.
{2)Frimer ado de operacién.

ANEJO VI-11

COS™ TOTAL DRI PROYECTO

GOOFTAR ¢

DOLARES
UV, $b

]

Sb

465000.00

60000.00
20000.00
sTI550.00
7.9

227770.00

1500000.00

572000.00

(J)Alimento se provenrd madjante fondo rotatorio de credito por CODETAR.
(4)Pollitos de un dja se proveern mediante fondo rotatorio de cradito.

USAID: WAID ©
DOLARES PU Sh DOLARBS EU
BQUIV. $h BULY. 3b
842459.00
842459.00
14'16764.00
380260.00
$969%0.00
$99700.00
780000.00
404000.00
2680764.00 1084950.00 1684919.00
37.2 is.4q
1853580.00
2680764.00 1084950.00 3538498.00

Anexo 9.
TONL,
DOLARES KU L

BV, Su

123000.00

13)810R0,.00

1381000.00

46%000.00
1416764.00
308260.00
$96990.00
99700.00
780000.00

494000.00 GO0V .00

___20000.00

3765714.00 3430160.00
100.00

227770.00

15000004 00

2469000, 00

185)580.00

3765714.00 S281740.00



o

LINE

3

- ot -

A79.
3.

950,
¥,
510.
S39.
93).
623,
670.

653,

710.

-

Tco.

¥

SE8988388 8wy

CcoovwovoboBboOOO

COBOLOOLVOLOVUOLLOLBOLOLBOOLULUBLL &

NANE TEAR 1 YEAR 2 YEAR 3 YEAR B YEAR S YEAR © YEAR 7 YEAR 8 YEAR 9 YFAR 10
REJICFITS J 7775 20W U 207 d030 20309 2030 2039 20300
JHYESTHENT COSTS I3 0 0 0 0 780 0 710 9 0
GPERATING CDSTS 0 10120 18200 18200 18200 18200 18200 18200 18200 18200
TOTAL COST 33126 W20 18202 18200 18200 18980 18200 18910 18203 18200
kET CASH FLD4 =3326 2348y 2100 2\ 21090 1320 2100 1390 2100 21090

:x:::::::::z:z::::=:::::::=:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::
RATE OF RETURN 0. 0. 0. 0. 4,200 10.800 17.430 20.200 23.100 2%.000

:8:8::!:3!:x:33::33::8::::==32::::::::::::::::::::3:3::2:::::::82:::::::8:833:8:

PRESENT VALUE

AT 82 a7Q b b 0 0 0 0 0 0 0
AT 102 3878 V] 0 0 2 0 0 0 0 0
AT 122 N 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AT a2 2473 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AT 163 1893 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AT 182 1380 0 0 0 0 0 0 0 ) 0
AT 263 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AT &2 L) ) 0 0 0 0 0 0 0 0
AT 303 ~179 0 0 0 c 0 0 0 0 9

8332::238888:88!2:::3:8::28:2::::33:3::::::8:::::::3:::3:::::::2:33:::::333382:3

SERSITIVITY

BEXEFITS
+101 0. 0. 0. 27.3 43.0 h9 b 53.6 55.% 56.8 57.6
+ 5% 0. 0. 0. g 2.8 ns 36.6 33.0 40.9 42.1%
- 51 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.2 3.b
-10% 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
-152 0. 0. 0. 0. 0 0. 0. 0. 0. 0.
-208 0. 0. 0. 0. 0 0. 0. 0 0. 0.
-3 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.

IRVEST.COST
e 0. 0. 0. 0. 0. .7 11.8 .y 17.7 19.9
+20% 0. 0. 0. 0. 0. 5.8 12.8 15.b6 18.7 20.8
%1 0. 0. 0. 0. 0.9 7.0 13.9 16.7 19.7 21.8
193¢ 0. 0. 0. 0. 1.9 8.2 15.0 17.8 20.8 22.8
5 0. 0. 0. 0. 3.0 9.5 16.2 19.0 21.9 23.9

OPERT.COST
«201 0, 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
«201 0. 0. 0. 0. Q. 0. 0. 0. 0. 0
<151 0. 0. 0. 0. 0 0. 0. 0. 0. 0.
132 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
+ 5% 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0 0. 2.5 5.7

CROS.IINSITIVITY
= 151PNF e 151CST 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
-102P7« 101CST 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
- $ImiFe YICST 0. Q. 0. J. 0. 0. 0. o. 0. 0.
* SILIEF- SICST 0. 0. 0. 29.2 Ly5.8 S1.1 9.3 $7.1 53.9 59.2
S 1027F- 14 ICST 0. 0. A 68.9 82.6 87.8 992.6 91.7 92.4 92.7
+15IBNF - 153CST 0. 0. 3.1 109.1 121.0 1.1 127.0 127.7 128.0 128.2

IS:!:::S:8:8:88:882:8::38:8:::3:3:

==332::82:3:::3:23:::3:883:3::8283==:3:=:38!33

Anexto 10.
ANEJO VI-14

TASA NE RETORAND
PONEDORAS






LINE

QOO O0O0O0O0O00O0OOO

TEe35893238% a8 B

-
v
(&)
o

155.9

g
(4]

<22.0

23§§§§§§

o w .2;

.ulz
VocoRuboo.
DOOOOOOOOOOO

.'>O 2
853.0
§15.0

NAME

BFIEFITS
INVESTHEXT COGTS
OPFRATING COSTS
TOTAL COST

MET CAH FLIW

RATE OF RETURN

INVEST.COST
53
+202
+151
+101
53

"39.0 OPERT.CNST

933.0
653.0
©70.0
620.9
b76.2
703.0
710.9
120.9
7.0

%
PP 3
+ivt
«131
+ 5

CPNS. SFISITIVITY
15T+ 1510ST
~15aFeir«104CST
- SIMIFs SICST
+ SIPNF- SICST
«13IRGF-105CST
+153BIF-151CST

YCAR 3

0 299 29R 293

ot 0 0 0

104 N 2y iy

172 28y F4 ) aohy

-172 53 53 53

23313333I3333IBTITTIIBTITLITST322E2
0. 0. 0. 0.

TEAR 2 YEAR } YEAR N YEARYS YEAR G YEAR 7 TEAR B YEAR 9 YEAR 10

293 293

0 0

245 Yy

2 2hy

%3 53
9.000

299
0
ans
2hy
53

298
0
2uy
2hy
53

298
0
24y
any
53

298
9
2hy
2hy
53

2233233232353 3323533222233322333T3233 2232

1b'l00 21.000 24,000 2b.000 27.420

159 9 ) 0 0 0 0 0 0 0
133 0 -9 0 0 0 0 0 0 0
110 0 0 0 0 0 0 0 0 0
99 0 0 0 0 0 0 0 0 0
72 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 0 ) 0 0 0 0 b 9 0
a2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
=32 0 " 0 n 0 0 0 0 0
88lltlt::llztz:l:ll:lz8832838-2838838888:8!838!883838-:!3!88888!!8:8:8 S223TT3=33S
0. 0. 0. 20.9 32.6 38.8 k2.4 un.s hs.8 b6.7
0. 0. 0. 9.0 21, 28.0 32.1 34.6 36.2 37.2
0. 0. 0. 0. 0. 3.6 8.8 12.4 .9 16.6
0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. G. 1.8 ]
9. 0. 0. 0. 0. 2. 0. 0. 0. 0.
0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
0. 0. 0 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
0. 0. 0. 0. 4.8 12,5 17.3 20.4 22.6 2u.0
0. 0. 0. 0. 5.6 13.2 18.0 211 23.2 2.7
0. 0. 0. 0. 6.0 1.0 18.7 21.8 23.9 25.3
0. 0. 0. 0. 1.2 1.8 15.5 22.5 ah.b 26.0
0. 0. 0. 0. 8.1 1.6 20.2 23.3 25.3  26.b
0. 0. 0. 0. 0. 0. 9. 0. 0. 0.
0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
0. 0. 0. 0. Q. 0. 0. 0. 0. 0.
0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 2.3 5.3 7.5
0. 0. 0. 0. 0. h.9 10.1 13.6 16.0 17.7
0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
c. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. o.
0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.1 3.2 5.0
0. 0. 0. 22.2 33.8 39.9 h3.5 .5 46.8 47.6
0. 0. 2u.9 n7.9 58.3 63.h 6b.1 67.5 66.3 68.7
0. 0. 52,4 74.8 84,0 8B.1 90.1 91 0 91,5 91.8

Anexo 12
ANEJO VI-14

TASA DE RETORNO
PLANTA DFE PROCESAMIENTO



ANEJO VI-15

COSTO Y PRODUCCION DEL AVICULTOR POR

UNIDAD POR ARO
(en $b)

PRECIO/
UNIDAD

PRODUCCION DE PARRILLEROS

1.
2
3
4.
5
6
7

No. de aves al comienzo

. No. de aves producidas
. Kilogramos producidos

Peso proumedio (kilos)

. Kilos de alimento usados

Conversifn dealimento

. % de supervivencia

COSTO DE PARRILLERQS

o~NOVTOYVEBWN -~

Pollitos de un dia 6.80
Costo de alimento (promedio) 3.50
Limpieza y Medicinas

Vacunacién 1% de 1 & 2

. Combustible

Desechos
Depreciacifn
Intereses

C0STO KGM/CARNE 272865 : 17940=15.20

PRODUCCION DE PONEDORAS

(e} oW N —
« .

NN DW= I
L] - - - L]

. No. de aves al comienzo
. No. de aves en produccibn

Produccifn anua’® de huevos
Kilos de alimento usado en 18 meses

0STO PONEDORAS

Pollitos de un dfa 13.00
Costo de alimento 3.50

. Limpieza y Medicinas

Vacunacibn
Combustible/Electricidad

. Desechos
. Depreciacibn

Intereses

POR

cIcLO

2500
2300
4485

1.

13320
3:1
92%

17000.
46620.
318.
636.
2015.
800.

COSTO HUEVO 192047 * 250000 = 0.77

950

Anexo 13,

POR
ARO

10000
9200
17940

53280

68000.00
186480.00
1272.00
2544.00
8060.00
3200.00
437.00
2872.00
272865.00

————————————

1100
1000
250000
47441

14300.00
166043.00
880.00
1760.00
3200.00
2000. 00
506. 00
3358.00
15704700

o — v S— o


http:166043.00
http:14300.00
http:272865.00
http:136480.00
http:68000.00
http:17940-15.20
http:46620.00
http:17000.00
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N® 463/78

Tarija, 5 de septiembre de 1978

Sedor
Agente del Banco Potos{

Presente

Muy sanor nueatro:

La Corroracifn Rapiornal de Tariia y la Ascclaciédr
de Avicultoran del Dzrartamento de Tarite, tieren el serndo de pre-
seutar a la consideracifn del Banco de su direccidn el documento ad
junto de solicitud du crédito para la icplementaciiu de un complejc
{ndustrial avicols en el Nepartarento de Tatija.

El estudio de factibilidad y disefios finales Cel
complejo industrial nencionado, fueron vreparados por la Misiba Bo-
l1iviana de la Agcociz Internscional de Desarrollo del Gobierno de
los Estados Unidos de Nortesmarica, como parte de su programe de
Asistencia técnica.a CODETAR.

Los vontos de inversidn requeridos, los anflisis
fioarcieros y de sensibilidad realizados, creemos que garantizan la
faccibilidad econbmica del prasente proyescto y abren una puerta mis
al desarrolloc ecenfmico y social de pu=stro Departarmento.

Confiando en que la ifmplenmentacidn y desarrollo
del Proyecto Avicola nos 1llevari a wna larga ralascifa comercial en-
tre su Banco, CODETAT y la Asociacibén de Avicultores de Tariia, nos
es grato saludarle ruy atsutarente.

-

/
iy & EC Ptz o
A - '
- G
c:::z;,:jd‘::; de la Asociacibn "//, Ing. Jorge Vito Blacud
de Avicultores de Tarija K Presidente de CONETAR


http:comerci.al
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N°® 464/78

Tarija, 5 de septiemhre de 1978

Seflor

Agente del Banco
de Crédito de Oruro

Preaente

Muy sefior nuestro:

Ls Cornoracidn Regional de Deserrollo de Tarija vy
la Asociacidn da Avicultores del Departamento de Tarija, tienen el
agrado de presentar a la ccasideracidn del Danco de su direccibo el
docurento adiunto de aolicitud de cradito nara la implenentacibn de
un corplejo industrial avicola en el Nepartarento de Tarija.

El estudio de factibilidad y disenos finales del
coxplejo industrial sencionado, fuercn rreparados por ls Misién Bo-
liviana de la Agencia Internecionsl de Desarrollo del CGobiermo de
los Fatados Urnidos de Norteamérica, como parte de su procrana de
Asistencia Técnica a CODETAR.

T.os wontos de inversidn requeridos., los anklisis
financieros y de gensibilidad reslizados, creezos que perantizan la
foctihilf¢ad cconsmica dal presecte provecto v abren una puerta wmhs
al desarrollo ccounmico ¥y social de nuestro Departsmento.

Coafiando er que la iwplementacibn y Jesarrollo
dcl Prozecto Avicola nos llevard a una lsargec relacidn comercisl en-
tre su Ranco, CODETAR y la Asociaciéz de Avicultorem #4a Tariis, gos
es grato saludarle muy atentameatae.

4 s SO8
i s 2? 2

.~ Presigdite de 1a Asociscibn ’/,/’ Inp. Jorve Vito Blacud
<—""de Avicultoras de Tarija Presidente de CODETAR


http:comtr~.il

CONVENIO DE ASISTENCIA FINANCIERA

BANCO AGRICOLA DE BOLIVIA - ASOCIACION AVICULTORES DE TARIJA

En el dia de hoy, octavo del mes de septiembre de mil
novecientos setenta y ocho, a horas 11:00, se reuni8 la Comi
8idén Mixta CODETAR-Asociacibén Avicultores del Proyecto de De
sarrollo del Complejo Avicola Indrstrial Integrado, <con el
Banco Agricola de Bolivia, representado por su Agente Regio-
nal, Ing. Antonio Castro Méndez, a fin de considerar y eva-
luar la propuesta de financiamiento para la implementacién

del mencionado Complejo Industrial.

Luego de ser profundamente analizados 1los alcances y
objetivos del Proyecto, como asimismo la propuesta de finan-

ciacidn, se acordd lo siguiente:

Primero: El Banco Agrfcola de Bolivia otorgarf una 1lfnea de
Financiamiento y crédito a los miembros productores
de la Asociacidn por un equivalente igual a Cien
Mil Pesos Bolivianos ($b. 100.000.-) por avicultor,
para cubrir los requerimientos de infraestructura y

operacidn.

Segundo: Considerando que los costos de inversifn de infraes
tructura requeridos por cada miembro asociado as-
cienden a la suma de Cuarenta y Cinco Mil Pesos Bo-
livianos ($b. 45.000.-) para los productores de po-
llos parrilleros y de Cincuenta Mil Pesos Bolivia-

nos (5b. 50.000.-) para los productores de huevos;



Tercero:

Cuarto :
'(;' 1
, Quinto :
ar
“\

p
Sexto ¢
/

2,

el excedente de la 1fnea de financiamiento/cr&di-

to, se congiderard como crédito giratorio.

Que el término de financiamiento serd de al menos
cinco (5) anos, con un ano de gracia durante el
cual solo se cancelarin los intereses correspon-

dientes.

Que la tasa de interés sobre la deuda serf del

trece (13) por ciento anual.

Que los beneficiarios someterin directamente al
Banco Agricola de Bolivia, sus solicitudes de
préstamo/crédito, previa aprobacion de las mismas
por el Comité de Financiamiento y Crédito integra
do por una Comisiébn Mixta CODETAR-Asociaciln de

Avicultores de Tarija.

Que los beneficiarios entregarin como garantfa al
Banco Agrfcola de Bolivia, segin se especifica a

continuacibn:

1. Los propietarios agrfcolas entregarin garantfa
prendaria y/o hipn-ecaria por un setenta (70)

por ciento del monto solici:ado.

2. Los avicultores no propietarios presentarfn al
Banco Agrfcola de Bolivia, contrato de arrenda
miento debidamente notariado, con una vigencia
no inferior a los seis afios de duraciBn des-

puls de aprobada su solicitud,



S8ptimo: El Banco Agrfcola de Bolivia se researva el derecho
exclusivo para la aprobacidn o rechazo de las soli
citudes de financiamicnto/crédito ante &1 presenta

das.

Firmado en la ciudad de Tarija, a ocho dfas del nmes

de saptiembre de mil novecientos setenta y ocho anos.

{
Ing. / Méndez
Re ll dol Banco

gcn
Agr!coln de Bolivia

“Sr. Edgar Avila Campero
dentes de la Asociaciln
de Avicultores de Tarija
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'r~\73 BANCO NACIONAL DE BOLIVIA -

!J‘
cne: S3. 132/76

Tarija, 11 de Septiembre de 1.97f

Kl sedior
Te.ipe Gonnales Clarke
~-~ganusAmerican Consultantg, inc.
rresente.-
e nuesira censicderacidn:
Aeferenze al rlan incdustirial Avicola
Dedartavento ée Tarija, cuyo estudio de fsctibilicad y di
s fueron preparados por la ki sién dcliviara de la Asencma

rnac:onal de Desarrollo del Gob.:rno de los =ZZ.Ul., como
e de un programe de asisiencia técnice a Cocetar,

! =t O
dTa o0

o

YR R T

¢t ® 0

Con el fir de apor:ar al desarrollo-
c¢el Decartamento por parte del 2anco iacional de bolivia, es
tariaros en nos*ol‘ldades de actuar como Zgnco Intermediario-
rara ut:lizar fondos de Hefinanciariento del srcgrama F.R./A.-
Z., Gel Zanco Central de bolivia para la isociacion de Avicul
zores y rlanta Frocesadora a un int eres cel 13 anual, pr evia
calificecién,en cada caso,de ias garaniias pertinentes.

Creemos que con este respaldo por par
te de nuestra tmpresa, la implementacibén y Lesarrollo del pro
vecto Avicola sera una realidad a muy corto p-8zC.

Sin otro particular,ssludo a lUd. muy
atentanente,

BANCO NACIONAL DE:BOLIVIA™

cc.arcrt=-file ;ﬂ
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» s’k
\\E:/ AGENCIAS Cficina Llalisgue

Senta Cruz Pazs 6 de Agosio
Cutilie 937
FUNDADO EN 196) Teea BX 7603 Oficina Huanuni
Tenloros. 2-2900 2.1413 8olivar s/n
Tariia, 11 de Septiezdre de 1978 T601/78

Seliores:
Corporacibn Fegiozal
cde Zeearrollo de Tarija

Sresenie.-

Sefiores:

Cusea en puesiro poder, vuestra atenta #4€4/78 de fecha 5 de Sep-

ierbre cdel afio en cureo, donde nos sdjuntan la Fropuesta de firan-
ciarieato rara implementacibu del complejo avicola Industrial Inte-
g-aco zaca el cdepartamento de Tarija, la risma que luego de haberla
reelizado y —as ain con la azpliacion del Sr. Felipe Genzales C,  he-
ros 2legado a la conclucion de cue se trata de un proyectc ambiciceo
al que no poderos negarle nuestro concurso. En este sentido, comuni-
cacos a Uds, que es‘amos dispuestos a respaldar el prograra, de acuer-
do a as norras cue rijen los creditos refinanciados por el Banco Cen-
‘ra. de Bolirvria.

Sin o%ro particular, saludaros a Uds, atentamente.

E cnsm'r(D@l'c -~
71}»\- hOLIVIA ™ < -
. /./;’/
— LT ©
Fquy Lovayeo A /\

CEhENTE

ec.Arch,
ahh,



ATTACHMENT "C"
CREDIT AGREEMENT WITH CODETAR ON FEED




CONVENIO ASISTENCIA CREDITICIA

CORPCRACICIT DE DESARRCLIO DE TARIJA - ASOCIACION
DE AVICULTORES DE TARIJA

En el dfa de Hoy, once del mes de septiembre de
mil novecientos setenta y ocho, a las 12:30 horas; se
reunid la Conmisidn lixta de Desarrollo del Complejo
Avicola Industrial Integrado a fin de considerar el esta-
blecimiento de una linea de crédito para la adquisicibn
de alimentos balanceados de la planta ALBAT de CODZTAR,
por parte de los miembros de la Acociacibén de Aviculto-
res de Tarija.

Iuego de analizar profundamente los objetivos de
produccibn y las necesidades de alimento balanceado re-
cueridos para el cumplimiento de tales objetivos, se
acordo lo siguiente:

PRIMERO: La Planta de alimentos balanceados ALBAT, de
propiedad de la Corporacifn de Desarrollo de Tarija
(CODETAR) concederf a cada uno de los miembrox de
la Asociacibn de Avicultores de Tarija, un crédito
en alimentos balenceados ALBAT, por el equivalente
a 14,000 kgr. por ciclo de produccibn para los aso-
ciados productores de pollos parrilleros, y el
equivalente a 48,000 kgr. por el periodo de 12
meses para los asociados productores de huevos.

SEGUIIDO: La Asociacibébn de Avicultores de Tarija se con-
promete y obliga por el precente documonto a adqui-
rir la totalidad de los alimentoc balanceados reque-
ridos por sus miembros, de lc planta de alimentos
balanceados ALBAT.

TERCERO: La planta de alimentoc balanceadors ALBAT se
compronete a nantener la calidad estipulada por losg
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reguerimientos técnicos del proyecto, en la prepara-
cibn y elaboracidn de los alimentos balanceados.

CUARTO: Los precios que regiran para las distinteas
clases de producto cue mAs adelante se especifican,
tendran una validez de 12 meses a partir de los
primeros alicentos

Parrilleros Ponedoras
pre-iniciador — pre-iniciador —
iniciador — iniciador —
terninador — terminador —

QUINTO: A fin de asegurar una mejor planificacibén y con-
trol financiero de los costos de produccibén, tanto
para la planta de alimentos balanceados ALBAT, como
para los avicultores; la siguiente férmula se aplicafa
pera el establecimiento do precios del avicultor.

a) Contemplado un alza de precios en los insumos uti-
lizados por la.planta de alimentos gue resulten
en un 10% de incremento en el valor del producto
final, los precios se mantendrfn fijos de acuerdo
al presente convenio.

b) Contemplado una disminucibén de precios en los in-
suuos utilizados por la planta de alimentos ue
resulten en un 10% de decremento en el valor del
producto final, los precios ce mantendrfn fijos
de acucrdo al precente convenio.

¢) A partir de la banda porcentual del 105 de incre-
mento o decremento en el valor final del producto,
la planta ALBAL podrf incrementar o disminuir el
precio del alimento en la relacibn 1 = 1



AB= Incremento precio producto final
AC= Decremento precio producto final
Xq= Precio normal alimento x kgr.
Xo= Precio insumo increnento

Xz= " " decrenmento

Ip = X5 -x;

10%
10%

10%
108



sportec de CUDIDAR
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CCD=TAR proveera 8 través de cu planta de Alimentos
balanceadoe, nutrincntos de alta calidad a los mic:-

broc de la Asociacidne.

La planta de Alincntos Balancecados tendrf suficiente

nutrisentec para ebactecer la dermanda de la fcociacifne

ia I'lanta de Alimerntoc balanceados rreveera de una
1%nca de crbdito a los 60 aicmbros de la Asociocibne

Zcta 1fnea de c=fdito cerf "Revolvente"™ y durarf 2 ajioc.

El nonto del crédito serf de 5 4G.62C nmor cada procuc-
tor de pollos Eroilers y de § 43.750 por cada prc-

ductor dec huevorc. lonto total de u 2¢57717e100. .

CCDZTAR aportarf libre de cocto un terreno no infexior
2 5.000 netros cusdradoc. Zste terreno reri plano,
liapio, con facil ucceso a canino vecinal. =1

terreno deberf estar dotado de cner-fc eléctrica asi

cono de arua corriente. [lionto del aporte § eceecccecee

CODL2AL proveera de la infracstructurs deli complejo
Planta Frocesodora iercodeo. Loto ce harl becudo on
los ro-uerimientoc tlcecnicorc ~ue CARI/ITUNIC/G.ZHICANL

pmvuoran. f'.onto dCI 4‘.1’)0!‘120 ;-: Scsonesrmesnsscscssesse

CCLZTNE proveerfi de 2 localoc ce venta al plblico
de uver 7 auovor. Zotot Yocalers ernturfin ubicados
on lu pouidle en:a -~ Ter,inal de 3urec, L -~ icxcado

iunioizal y ¢ - coutro de la ciudade, Huerfn localec

AL
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dozocurncdos, de 25 m2 cond nfnizo, con wnurefa

cllctrica y agua corricnte,
.onto cel aporte 3 escesceccssscsnace

Anortar los fendoc nececorics paxra ¢l paco de flaetes,
tri=itos aducneroz, ccstorn de travcrzerte ¥ almacenus
cicuts de los e~uirnoc, :maruinarie traides por CARZ,

desde puerto sudemericano hasta lo: gitior determinados

en la ciudad de Tarija y sus alrededoroc

Toopoceicnar personal cazacitado rars lor cutudios
e 2 ~ - . - ey eam . oy - -me [ Ay . A
vcCNLCOS (abOgﬂdO«’thfnlerOu' UIDD.050% &uC.)'

¢aleceiln de xziendbroc de la Arsciucil:n, =otivacibn

'Y

de Jo cozunidad, cupervisibn de la cfecunifa lel

€.

LT05seile

Cooxc i wr y supervicar la formacibn de lc
Lecciocibz, cu estructura lagel, cu operacide coi
ceze faciliter cficine y necccario anoro lezistico

1<xrz cu funciocaciento.
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ATTACHMENT "D"

MEMBERSHIP APPLICATION FORM FOR

POULTRY ASSOCIATION




Sefior Presidente

AsociaciBn de Avicultores de Tarija

Ave. de las Américas Esq. Espafia (CUDEIAR)
Ciudad de Tarija

Estimado Sr. Presidente:

Teniendo pleno conocimiento de los estatutos de la Asociacidn de
Avicultores de Tarija, como asf mismo de los derechos y obligaciones de
sus miembros; deseo por la presente solicitud, manifestar al Directorio
de la Asociacifn, mi deseo de ser admitido como miembro activo de la

misma.

Esperando una pronta y positiva respuesta a mi solicitud de ingreso,
quedo de usted, el Directorio y la Asociacifn de Avicultores,

Atentamente,

Nombre:

Profesifn:

Direccifn de la
Propiedad Agrfcola:

Firma:

Fecha:
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SOLICITUD DE INGRESO: ASOCIACION DE AVICULTORES DE TARIJA

Nombre dei solicitante:

Edad: Ocupacién:

Ubicacilin Geogr8fica del Preafo: Favor de {ndicar la provincia en 1a cual est§
ubicada 1a finca, y el pueblo mas cercano.

Provincia: Pueblo:

Favor de indicar si el acceso a la finca es por carretera, 6 camino rural:

Existe coneccibn eléctrica en la finca?

Tiene agua de pozo o rfo?

Situacidn econfmica:

iLa ftinca, es propia, § arrendadav

{Culntas hectSreas tiene?

¢Que produce el preofo actualmente?

{Culntas hect8reaa: se siembran?

¢Se emplean peones en la finca? {Cuantos?

Favor de indicar si el predio tiene 1o siguiente (indique con una X si Yo tiene)

sistema de regadfo
galpones

maquinaria motorizada
maquinaria manual

Favor de indicar con una X los animales que tiene la finca:

o vacas .. ovejas
—bueyes —__caballos
—_novillos ____burros
____Cerdos —_Mulas
—__Cabras
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SOLICITUD DE INGRESO: ASOCIACION DE AVICULTCRES DE TARIJA

Nombre del solicitante: - et e e et e s

Edad: Ocupacifn:

UbicaciBn Geogr§fica de) Preaio: Favir de iruicar la provincia en 1a cual estd

ublcada 1a finca, y el pueblo mas cerccns,

Provincia: Pueblo: ___

Favor de indicar si el acceso a la finca es por carretera, § camino rural:

Existe coneccifn elé&ctrica en la finca?

Tiene agua de pozo o rfor

Situacifn econfmica:

iLa finca, es propia, 6 arrendada’

Lulntas hectfreas tiene?

<Que produce el predio actualmente?

i{Culntas hectSreaa se siembran? ___

{Se emplean peones en la finca? {Cuantos ! _

Favor de indicar si el predio tiene 1o siguiente (indfque con una ! si 1o tiene)

sistema de regadfo
galpones

maquinaria motoriz.da
maquinaria mancal

Favor de indicar con uns X Yos animales gque tiene la finca:

____vacas, .. Dbvejas
____bueyes _.___taballos
____novillos ____burros
____¢cerdos o mulas
____cabras
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