
2-. 9 

R4APPORT NUMERo 4
 

CRITERES PRELIMINAIRES POUR L'UTILISATION 
DU PIF)GRAPPE DES PROJETS EXPERIMENTAUX 

EN TUNISIE CENTRALE 

* *S6IIIAL PLANNIUSNI lAIA IIVELIPUUIT PNIJICT
 

t INTIONAygguAs, ITUIIE All PISIAMI
 



RAPPORT NUM9RO 4 
Hal, 1980 

CRITRES PIOLIMINAIRES POUR L'UTILISATION 
DU PROGRAM4E DES PROJETS EXPFRIMENTAUX 

EN TUNISIE CENTRALE 

Bassam Abed 
George Delkun 
Joseph Mullen
 
Andri Sapir
Keshav Sen
 

Pripari pour 1'Office de Dlveloppment 
do la Tunisle Centrale sous Contrat 

do l'Agence Amni icaine de Odvulnppenent 
International No. AID/DSAN-C-0060 

Regleel Plmn ind Ama Develepment Prejeet 
1 0nlverlItyAvenue
 

Madison. Wleconuin 53706
 
Telephone: W11/263.242
 
Cable: OVERWIS
 



TABLE DES 4ATIERES 

1. INTR)DUCTION 1
 

1I. TERMS DE REFERENCE DE LA MISSION 3
 

A. OBJECTIF 3
 
B. STRATEGIE DU TRAVAIL 3
 

II1. CRITElIES 5
 

A. LA SIGNIFICATION DU CONCEPT "EX'ERIENTAL" 
B. DEFINITION rX LA POPULATION CLEF 5
 
C. REPARTITION SECTORIELLE DU POGRAME 5
 
D. DISTRIBUTrION SPATIALE S 
E. CIEATION D'EHPLOIS 6
 
F. FINANCEMENT DES PROJETS 6
 
G. CRITERES D'E)ECUtION DES PROJETS 6
 
H. SUPERVISION ET EVALUAITON 6
 

IV. APPLICATION DES CRITERES 8
 

V. CONCLUSIONS 12
 



APFINDICE 
A TITlE 

1: LYSTE 
INDICATIF 

DES DOMAINKS POTENTIELS DES PROJETS 
13 

APPENDICE 2: 7ISITES FAITES 
SIJOUR EN TUNISIE CENTRALE 

PAR LA MMSSON PENDANT SON 
15 



I. 	 INTRODUCTION 

Le Prograzn des Projets Expdrimntaux a it6 Gtabli pour financer s. 
projets pilotes pour le diveloppelnt des zones rurales do Tunisia 
centrals. Ctte r68ion comprend dos portions do cinq gouvernorats do 
Gafsa, Kairouan, Kasuerins, Sidi Bousid at Siliana, et le Program 
couvre lea neuf dit6gations de Djedlianne, Djelma, Fouusana, Kesra, 
Makthar, Rohia, Sbeitla, Sbiba, at Thala. 

Le Programs des Projets Exp6rimntaux eat financ6 s6par6mint dans le 
contexts du grand Projet pour le Dveloppomsnt Rural do Tunisia Centrali 
qui a coma but global do prowuvoir l'amulioration do l'efficacitd do 
la planification dicantralisde du d6veloppement a, l'exicution des pro­
grams r6gionaux intigr6s. La program sera rialis6 par l'Office do 
DIveloppement do la Tuaisia Centrals (ODTC); la Cellule do Planification 
at d'Evaluation sera responsable do l'6taboration des critires pour 
l'utilisation du Programs at V'identification et l'61aboration des pro­
jets on consultation avec le Conseiller Principal Rfsident do l'Univer­
sit& du Wisconsin.
 

Le program sara financA an dollars amuricains avoc une contribution do 
I'USAID do $2.8 millions at, en addition, un msntant 6quivalant du 
gouvernemnt tunisien. Le program sere diboursd an trois trenches; 
cheque tranche sara ivalude avant le diboursoment des fonds suivants. 

LAs 	projets financis par le programe auront pour objectifs do: 

(1) 	 amiliorer Vtaccas pux infrastructures do base at aux 
services publics dana io rigion, ainsi qua leur 
efficaci ta 

(2) a/liorer l'utilisation at la gestion des ressources
 
naturelles do to rigion
 

(3) 	 atimuler l'investissemont priv&at l'emploi non-agricole 
dans la rigion do la Tunisia centrals 

(4) 	 Itablir au sain do t'ODTC lee srructures et lee moyenl 
techniques nicessaires I une planification, une pro­
grausmtion at une ivaluation efficaces des activitis do 
d6vloppesmnt int6ressnt to gouvernamint dans to rigion 
(Voir l'Accord, Annexe 2A, p. 1). 

Cot projots devront Itre A caractare innovatif at axpirimntal at ils 
seraiont entrepris sur une ichalli r6duite mais devraint avoir n poten­
tial 1itvd do reproduction A travers to Tunisia cantrals; ils devront jouir 
d'une haute possibiliti do succis ainsi quo d'un rapport coft/avantage 
favorable at faire bindficiar les famillas aux ravenue faibles au moins 
proportionnalloment I lour nombre exprimi an pourcentage do lU population 
do to zone du projet. (Annex@ 2A, p. 4) 
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Le fonds du programie sera utilisi pour financer un minimum de 15 inter­
vantions pilote. dans la region des neuf diligations. Ces interventions 
pourront comprendre l'utilisation: (1)de nouvelles techniques (par 
exmple, des systmeus iconomiques de distribution do l'eau), (2) des 
mithodes plus efficacesd'organisationet do prestation des services 
sociaux (par example, l'utilisation do para-professionnels), et (3) des 
moyens de compldmenter les autres sous-projets et programmes. 

L'ODTC sara responsable do la gestion du r-ogramme at 1'Universitf du 
Wisconsin agira comma consultant. Les crit~res pour l'utilisation du 
fonda seronL 6tablis par la Cellule de Planification at d'Evaluation an 
collaboration svoc le Conseiller Rhsident de l'UnivorsitA du Wisconsin. 
Ccs proposition? dc critares seront discutges at approuv~es par le gou­
vernoemnt tunisien et V'USAID at inc3rporges A ine Lettre d'Ex~cution 
du projet. Une des conditions suspensives de l'utilisation du fonds 
eat la n6cessiti d'6tablir un ensemble do critAres pour l'utilisation 
du fonds. Tous lea projets pilotes propos6s devront satisfaire A cos 
critares.
 

L'iquipe do l'Universit6 du Wisconsin ftait composi do: 

Dr. Bassam Abed, Consiller, Projet de Planification R6gionale 
at do Nveloppemnt, Universit& du Wisconsin-Madison 

H. George Doikun, Rasponsable du Bureau Tunisian, Projet do 
Planification Rgionale et de Dhveloppemnt, Universit6 du 
Wisconsin-Madison 

Dr. Joseph Mullen, Consailler Principal R6sident A I'ODTC A 
Kasserinm, Projet de Planification R6gionale ot do Dveloppeumnt 

Dr. Andr6 Sapir, Professeur Adjoint d'Economie, Universit6 du
 
Wisconsin-adison
 

Dr. Keshav Son, Conseiller, Projet do Planification R6gionale 
at do D6veloppement 
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II. TERJES DE REFERENCE DE LA MISSION 

A. 	OBJECTIF
 

L'objectif do cett mission 6tait do faire des observations et dos propo­
sitions priliminaireas pour les critires considdrds come nicessaires par 
lea mbres do l'6quipe, pour l'utilisation officace du programs, at 
d'identifier des possibilit6s pour des interventions gouvrnuamentales. 

B. 	 STRATEGIE DU TRAVAIL 

L'information obtenue des activit6s stLvantes a sarvi do base pour formulor 
lea propositions do critares: 

(1) 	 Examen des caractdristiques physiques e. sociales do 
Ia rigion afin d'identifier lea domaines potentials 
pour l'exdcution dos projets exp6rimentaux. Dana ce 
but, on a visit6 des projets dAjA ex~cut~s at ceux an 
cours d'exhcution par des agences telles qua lo Commis­
sariat Rgional du Diveloppent Agricole (CRDA), I. 
Ginie Rural, lo P-ogramni do Dvoloppemnt Rural. 1. 
CARE-Madico, Ia Fondation pour Ia Diveloppement Cor­
munautaire et 1. Projet Rural Int6grd dans 1. Sud du 
Gouvrnorat do Siliana do I'USAID. 

(2) 	 Inwstigaticn des mncanisms administratifs at budgitaires 
qui agiront sur I'exicution at l'opiration des projets. 

(3)Consideration des buts g4n6raux do diveloppeuant do la 
Tunisia tels qu'ils sont spdcifits dana Is CinquiAme 
Plan Quinquennal National, dana Is Program t, Dveloppe­
rant Rural, et do la stratcgie g~n6rale da dtveloppement 
pour Ia Tunisia centrals; tells qu'elle eat sp~cifide 
dan. les documnts variis du projet. 

(4)Collaboration A tous niveaux dO Lravail at discussion 
avoc toutes los parties do l'ODTC concernies y coqris 
lts maibres do Ia Cellule do Planification at d'E'valuation 
(Messrs. Bedhiafi, Bouchoucha, Hassinet, Sakri at Daly) 
et M. Hanzouli, responsable do la division technique do 
la Production Animals at Vig6tale. 

Afin d'assurer qua lea propositions do critars soient bion fonddes dans 
le contexts do La Tunisia centrals at qu'eales soient utiles pour le pro­
cessus de selection at d'&valuation dos projets, un souci majour do Ia 
mission dcait qua sos propositions do critcres no voiant pas 6labor6ts 
sans couprandre Is@ types do projeta appropris pour le financoment de 
ce program. Donc, Ia silection dei projots requiert do critares do 
mdm qua l'identificstion des domainas des projets requiert I'Atablisss­
mat do critires. 
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La withode do travail adoptta par I'6quipa eat une procddure itfrative 
ot interactive. Au stage initial, des critires adiquats ont 6ti parti­
ellement formuls sur la base d'une connaissance limit6e des projets qui 
contribueraient A l'attente des objectifs du program. Au stage ;ui­
vant, ceo critires ont aid& les membres do l'quipe A se concentrer plus 
concritemunt sur dos projets poteviels. Catte milleure connaissance, 
A son tour, a permis A l'Aquipe de rihlaborer les critgres initiaux pour 
las rendre plus appropriis aux obj .tifs du program. 



III. CRITERES
 

A. LA SIGNIFICA2ION DU CONCEPT "EXPERIMENTAL" 

La concept "exp6rimental" comprend au moins un des points suivants. 

L'introduction A la r gion de:
 

(1)Nouveaux produits, par example, fromage 
(2)Nouveaux services, par example, uno auilioration de l'6du­

cation des enfants des Acoles 
(3)Nouveaux processus, par example, rise en botte des fruits 
(4)Nouvalles organisations, par example, cooprative de trans­

port en commu
 
(5)Nouveauti d'ichelle
 

(a) production, par example, artisanat 
(b)organisation, par example, groupeunts locaux ruraux
 
(c) distribution des services, par extmple, des sytAm§s 

d'irrigation A prix rfduit 

B. EFINITION DE LA POPULATION CLEF
 

Ce sont lea populations A faible revenu qui oat un accis liait6 aux services 
sociaux at A l'infrstructure.de base et qui habitant lea zones non-agglo­
murles. En particulier, il east souhaitable qu'un grand effort soSt port& 
our ceux qui habitant hors des pdrimAtres publics irriguds (PPI). Do la 
mdwe manire, il serait souhaitable d'eancourager la participation des 
ferns dans toutes lea activitts 6conomiquas at sociales. 

C. REPARTITION SECTORIELLE DU PROGRAMME
 

Dnas l'ucilisation du fonds des Projets Exp6rimentaux, un effort devrait 
Stre fait pour inclure des projets dans autant de secteurs qua possible, 
par example, l'agriculture, la sant6 et l'&ducation, pour maximiser les 
liens at lea comp~lntarit6s antre lea projets et lea sectaurs. Par 
consequent, le secteur agricole devrait inclurt, inter alia, des projets 
dans la domain* do l'arsnagemnt des reassources naturl -e-, particudire­
mnt l'utilisation des ressources an eau at an sol; at le secteur non­
agricole davrait inclure, inter alia, des projets dans lea dowaines des 
transports, des agro-indus i ,aail'6nargie at do la distribution des 
services sociaux, particulilremant done lea domain-a do la @ant6 at do 
la nutrition. 

D. DISTRIBUTION SPATIALE
 

Ces projeto devraient Itre localisis de fagon A maimiser le potential des 
ressources locales de la zone dlntervention, pour qu'une distribution 
Aquitable soit respectle. 
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E. CREATION D'EMPLOIS 

Dane la alection des projets, itl at imp6ratif qu'uae considdration 
particuliare soit accordie aux projets at aux technologies qui ont um 
mailleur potential pour la crdation d'emplois. 

F. FINANCE1ENT DES PROJETS 

Quant A l'Accord do Pr6t et do Don (Annex. 2A, p. 6), lea proc6dures 
de dbourseent at de documntation pour le Program des Projets Expdri­
mentaux seront prdsent6s dana lea Lottres d'Ex6cution de Projet. 

G. CRITERES D'EXECUTION DES PROJETS 

1. Participation Communautaire
 

I1 eat souhaitable do faire participer lea populations locales au Myoen 
do consultations et do collaboration afin do prowouvoir l'acceptation 
du projet par lea populations clefs ainsi qua la rialisation do sea 
objectifs. 

2. Coordination Entre Diff~rentes Alences
 

Bien qua la mission de I'ODTC soit do planifier, do coordonner at d'ext­
cuter le Programs des Projets Expirimentaux, l'agence pourrait, selon 
le circonstances, fair* appel aux autres agences, soit priv6es ou 
publiques, pour r6aliAer des projets spcifiques. 

3. Dossiers d'Etude Techno-Economigua d'Avant-Projet 

Pour chaque projet retenu pour financoent dana 1. programs, un dossier 
d'6tude tachno-6conomiqun surs prdpar6 qui pourrait comprmndre des ran­
saign4ment splcifiques stir La projet an accord avoc lea critres cit~s 
ci-dessus, ycompris lea suiv.nts: 

(a) Description du projet 
(b)Objectif at port6e 
(c)Etendue
 
(d) Sectour 
(e) Agence d'exdcution 
(f) Bilan financier provisionnel 
(g) Horaire d'exdcution 

H. SUPERVISION ET EVALUATION 

Bien qu la supervision des projets soit us processus coatinu, il -%t 
im6ratit qu'& certains stadsJ critiques do leur exicution me re,4 
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syst,-,tique soit entrepriie afin do juger dec progrla rdalilsd et 
d'anticiper les problimes qui sont apte A so produire pour qu'une action 
corrective ou prventive puisse Itre prise dons I* but 06viter les 
comlications at do minimiser lea ddlais. Par conadque',it. Is premire 
tiche de l'ODTC serait d'Atablir un horaire d'exicution des projets et 
do spicifier claireamnt P'horaire probable do sea contr8les. Do tels 
contr8les sont considiris cruciaux pour Is mins aux stades suivants 
d'exicution: 

(1) apr~s quo Is personnel du projet a 6t& mobilis&
 
(2) apras qua P'iquipemnt at lea services du projet ont 

6td mis an place 
(3) aprs l'schAvemsnt du projet
 
(4) A un uwrnt raisonnable apris quo Is proJet sere
 

devenu ophrationn l
 

Una telle supervision facilitera 1'6valuation dos projets qui prendrout 
place dans une phase ulthrieure. 

Ls projets exphrimentaux n'dtant pas de projets d'investisseunt A 
proprement parlor, ils requiArent do* procldurss d'6valustion qul sont A 
Ia tois plus flexibleu at moins rigoureuses, m-is aussi suffisammot 
spdcifiques afin do permettre d'6valuer leurs rinultats par rapport aux 
objectifs do base. En consiquance, une attention particulitre devrait 
Itre portde aux 6lhmnts suivants: 

(1)simplicit6 do direction at d'opdration 
(2) 	 rdplicabilitd 
(3) 	 effets d'&chelle 
(4) 	 le dogri suivant lequel lea populations-clef sont acteintes 

par le projet 
(5) Ia possibilich qua Is projet engendrora d'autres projecs 

d'linvescissemnt danA Is futur. 



IV. 	L'APPLICATION DES CRITERES
 

L'obJectif de la discussion suivante eat da montrer A titre indicatif 
comnc dar projets splcifiques s'accordent en substance avec lea cri­
timre propoods. En cant, dix critires ont 6t6 choisis. Do cc nombre, 
sept pourraiant Stre &ppliquid directemnt AI& lists de projecs potun­
tiel 6 nundr6s dans l'Appendice 1. Los critires qui peuvenc 6Ire appli­
quls compronnent: 

1. 	Innovation. La plupart des projets 4numzr6s ont plus ou moias un 
caract6re innovatif. Les examples suivant3 peuvent Stre 3ignalds 
comm ayant des caractiristiques innovatriccs plus spiciales: 

(a)Outil pour la r6colto d'alfa 
(b) 	Bonbons A base de figue do Barbaric 
(c) 	 Dcortication at emballige d'amandas 
(d) 	Utilisation des grignons d'olivier pour la production do
 

concentr pour le bdtail, d'engrais at do savon
 
(e) 	 Introduction des nouvelles vari6tis de r6coltes, par example, 

des cacahutaes 
() 	Panneaux d'inergia solaire.
 

2. 	Echalle Riduite/Potential Elev6 do RIeroduction. Nous avons tent& do 
suggirer des projets pr4liminsires qui couviendraient au critira 
d'&challe r6duite at qul ant un haut potential da replicabilitA pour 
I& r4gion de ls Tunisia centrals. Una tivaluation 1 r6aliser an m1m 
temps qua l'identification at la silection du projet potential, 
dhterminera *a position via I vii do cc critira. Nous avons choisi 
lea projets suivantsA titr. d'exmple: 

(a) 	Transformation des produits laitiers, an particulior Is fromg. 
t le yaourt, cosn activit6 artisanale 

(b) 	Raffinags ot emballagc du miel 
(c) 	 Production des 6dimnts des systisma d'irrigation at des pompes 

A main.
 

3. 	Bandtices pour lea Familles aux Ravenus Faible . La plupart des projets 
sugg4r4 s binificiaront I*@ families aux ravenu faibl. A la dogris
diffirents. Los bienfaits do certains projets aront plus imdiats 
ct tangibles. y compria lee suivants: 

(a) 	 Introduction de pratiques amiliordea do senti at do nutrition 
(b)Coopiratives do transport do camions 
(c) 	Captages d'eat. at bas fonds 
(d) 	 Introduction do nouvalles denriae. 
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4. 	 Eadrimntal. Com expliqu plus haut, Ie terms expirimental signifle 
'introduction A la r6gion d'un nouveau produit, service, processus, 

organisation ou dchelle. Des projets qui sont "expirimntaux" inclkant: 

(a) 	 Outil pour la r6colte d'alfa 
(b) Bonbons A bass de figus de Barbaric 
(c) Introduction dL nouvelles r6coltes agricoles 
(d) 	 Transportc c coopiracive da camions 
(e) Panneaux d'dnergie solaire
 
(f) Transformation des produics alimentaires.
 

5. 	Cr tion d'E lois. Tous lee projets suggirAs sont dirigds vers la 
cr~etion d'eoplois, bion qua certains projats moient plus etficacee 
A ce sujet qua d'autres, par example: 

(a) 	 Production d'.ngrais, chaux, gridnon, etc. 
(b) Nouvelles rdcoltes agricoles
 
(c) 	 El&ments de systimes d'irrigation at pompes A main 
(d) 	 Produics laitiers 
(e) 	 Emiallage des figua do Barbarie 

6. 	 Coordination Inter-Aence. Plusiours des projets d6crits ci-dImus 
exigent ,ue coordina.ion entre l'ODTC et dautrs agencel soit privies, 
Soit publiquem. Coci est particuliiremnt vrai des activltis suivantel: 

(a) 	 Transformation des prodults alimantaires 
(b) 	 Nouvelle@ var1ift6a de r4coltems agricoles 
(c) 	 Eldmnce dos systims d'irrigation et poms Amain 
(0) 	 Panneaux d'inergie solairs. 

7. 	 Exploitation dam Uassources .Asturelles. Las projets sugg4ris mont ba60 
our 'exploitation at L'utillastion efficacs dee ressources do Is rdgioo 
de Tunisio central, L.am exaples inclumnt: 

(a) 	 Alfa 
(b) Argile, gypse., chaux
 
(c) 	 Cactus 
(d) Transformation des produits alimntaires 
(a)Olives
 
() Tourisma
 

9xespits d'utilisation d'autrus critcres: 

1. RApartition Intor-Sectoritlld. L'n effort a it& tl pour diversifoer 
lee secteurs inclus dans to Progreams des Projets Expdrimntaux. Par 
omple: 
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(a) 	 Agriculture e activit6s associ6es 
(1) Alta, caccus, amandes, olives
 
(2) Projets dens I* domains do I'au
 
(3)Nouvwllas r6coitas agricoles
 

(b) Petitos industries
 
(1) Transtormation dae produits alimentaires
 
(2) Olives
 
(3) Produits laitiers
 
(4) Gyps*. argile at chaux 

(c)So rvicas
 
(1) Transport at ammagasinage 
(2) Sant&
 

2. 	Distribution Spatial*. La distribution spatials eat lite Atroitemus t 
au groups b6nficiaire at A Is d.sponibilita des ressources naturelles. 
Los zones potentiollas ont dtd a6lectionn6es avoc l'intention do 
maximser Is distribution patiale. 

3. La ParticipAtion Couxoautaire. Caci trandra Is forma do consultation 
avac des mmbres do diffirentos commuaautis pendant ls periodau do 
conception ot d'ex4cution du projet. Led projers ians i scteur 
agricole conviennent plus up6cialemnt pour satisfaire ce critcre. 

Un 	 xacple: Culture des Cacahuites 

A ticre d'exstrI1 dans l'utilisation des cripArus nous prandrons 1'emiple 
do Ia cultore des cacahuites. Un projec saccahuAtes *at .xpdricantal 
avc l'objoctif d'Incroduire des nouvullas ap6culations agricolas; done 
ce css particulier, il matistait les critiros pralimissaires do faon 
sui vent.: 

(a) Innovatit at iprnantal. Tandis qu Is euiture des c4cahu*ite 
a 4 entroprise dane lee autres r 6 glons do In Tunisia. oll 
n 1 pas encore Ara antroprise dant I tone :lt lam neuf d6i­
gations. Donc. c'cet uz nouveau produit. Ita, *'il out cxploiti 
avec succAs dane & Lr6Klon, pourrei devunr wit actlvLA 4jrl­
cole importance. 

(b) 	 Petite Ichell4/otantial Zlsvi s. Iaplicabmlit. L'introductlion 
4os nouvalles ;pculations agritcolsiwis wne rigicn dol Acr. 
basis our I 't,xp6ri cunt atin at le projots pilotoa. Au dibut 
donc, 11 Javrl tro aburd& stur xte petite chal l. Lo potentiol 
do ripllcabilit6 eors & termn par I. ,logr6 do succao achsv4 par 
l projec.
 

(c) 	 Bndicior Its allies eux Kaven~s YVtbIbos, 4sucuup do t(aills 
a~u revenue taibloo sunt 40 dearculceurs an eec. Pu5ue le 
cacuahutus onc bosoin 4# peu do pl4 ct p..vonc Ousor en 
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terrain sableux, ils paraissent convenir particuliareuent a 
la r6gion. Lee cacahuttes pourraient itre utilisis pour 
augmnter le rigim do la faille. agricole et aussi pourraient 
servir corn sp6culation financilre. 

(d) 	 Ripartition Inter-Sectorielle. Tandis quo l'exploitation des 
cacahutes est eauentiellemnt une activit6 agricole, alle 
touche aux secteurs non-agricoles, en particulier si on conSi­
dire la transformation et l'emballage. 

(a) 	 Cr6ation d'Emplois. L'introduction d'une nouvelle r6colte crde 
des'emplois pour lea homes et lea fames des families agri­
colas. En plus, la transformation des cacahuites pourrait 
crier des emplois dans lea secteurs industriels et cormnrciaux. 

(f) 	 Participation Communautaire. Lea projets agricoles exigent plus 
particuliirement la participation active de la population clef. 
L'introduction d'une nouvelle ricolte agricole sera fait en 
consultation et en collaboration avec lea agriculteurs I revenu 
faible. 

(S)	Coordination Inter-Agence. L'Lntroduction de nouvelles r6coltes 
com ds cacahuites exigerait la coordination entre l'ODTC at 
d'autres agances du Ministgre da l'Agriculture; la transformation 
exigerait une coordination semblabte. 



V. CONCLUSIONS
 

L'objectif do la mission de l'Universit6 du Wisconsin a At6: 

(1) d'wme part, d'identifier lee domainm possibles pour Une inter­
vention gouvrnemnt ale 

(2) d'autre part, do pr6parer ime liate pr6liminaire do critires 
pour l'utilisation du Program des Projets Exp6rimantaux. 

La strat6gie de base du travail do la mission sur le terrain a 6t4 de 
tenter do r6aliser me interaction entre los domaines d'intervention 
possibles ot les critires choisis. D'autre part, durant L'61aboration 
do cma critares, La mission a pris en due consid6ration l'Accord entre 
la R/publique do Tunisia et le Gouvornenmnt des Etats-Unis ainsi qua 
d'autres documents pertinents. 

Ces critares dLvraient Itre examin6s dans lour ensemble afin d'appr6cier 
lour portdo dane le contexte do la Tunisia centrals. De maniure similaire, 
Lea parties concernies dane Le phases d'identification at do s6Loction 
des Projets Exp~rizmntaux devraient veiller A ce quo ces critAres soient 
respect6s dans lour substance. Ceci demanderait ,me approche flexible 
at l'application d'n juamnt consid6rabLe dons chaque cas individuaL. 

La mission exprims son espoir qua ce rapport, prfpar6 dana sa capacitA 
consultative, sera utile au gouvarnemant tumisien et A l'USAID afin d'abou­
tir A "n ensemble do critires mutulLemnt acceptabLes. 
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APPENDICE 1 

LISTE IES DOMAINES POTENTIELS DES PROJETS 
A TITRE INDICATIF 

1. 	 Alfa 

a. 	 TA7temnt do la pits d'alfa afin do produire du papier do qualitA 
b. 	 Produits A base de papior d'alfa pour usages coinrcials et
 

indus trio ls
 
c. 	 Artisanats basis sur le papier d'alfa 
d. 	 DIvaeoppemnt d'un outil pour la ricolte de 1'alfa 

2. 	Argile
 

a. 	Potterie aux niveaux muinage et artisanat
 
b. 	 Ricipients (bouteille, bo~te, etc.) on argile pour de usages 

comrcials 

3. 	 Gypse 

a. 	Carrlage
 

4. 	Chaux
 

a. 	Chaux inagars
 
b. 	 Elmant pour la production d'engrais chimiques 

5. 	 Cactus 

a. 	Emballage des figues do Barbaric pour 1'exportation A 1'intirieur 
du pays et A 1'extrieur 

b. 	Bonbons I base des figuos de Barbarie 

6. 	Produits Laitiers 

a. 	Fromags
 
b. 	Yaourt
 
c. 	 Etablissomnt des points do collects do lait 

7. 	 Transformation des Produits Alimntaires 

a. 	 D6corticage, sichage, emballage et mise on botte d,- conserve, 
transformation en confiture et en jus, des produits primaires 
suivants: abricots, tomates, carottes, poivrons, fives, poichiche 
at autres. 

b. 	 Transformation, raffinago ot emballage du miel pour des usages 
coimrcials
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c. 	 Amdes 
- Dicorticage et emballage pour des usages comrcials 
- Produits A base d'amandes tels quo extraits, bonbons et pitts 

8. 	 Olives 

a. 	 Utiliser le grignon pour La production du concentri pour le 
b6tail, d'engrais et de savon 

9. 	 Autres Vari6t6s do Denrles 

a. Introduction de la culture de cacahultes, de soja at des noix 

10. Tourism
 

a. 	 Diveloppement des sites potentiels du tourisma 
b. 	 Promotion du tourism dens la region 

11. Projets en Eau 

a. 	 Captages d'eau 
b. 	 Bas fonds 
c. 	 Production localisie des 616mnts des systam. d'irrigation et 

des pompes A main 
d. 	 Stage de formation pour l1entratien des pompes A main 

12. Energie 

a. 	 Energie solaire
 
- Pannaaux de chauffage pour l'eau at lea maisons
 
- Sichages des produits primaires (fruits)
 

13. Transports et Stockage 

a. 	Coop6ratives de transport do camions (divelopptes en conjanction 
avec des centres de collecte existants ou en cours d'exicution 
par 1'ODTC) 

14. Sant& 

a. 	 Introduction des pratiques amliorles do sant6 et de nutrition 
parmi le enfants 
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APPENDICE 2 

VISITES FAITES PAR LA MISSION PENDANT 
SOH SEJOUR EN TUNISIE CENTRALE 

1. 	 La Fondation pour le Dvoloppamnt Comunautaire-akthar 

Une 	 rIumion a ou lieu entre le Directeur do la Fondation A Makthar, 
Peter Parr, sea deux collAgues, Dorothy Yotng do lUSAI-Tunis, at 
daux mbres do notre mission, Joseph Mullen at, George Deikun. Las 
problimes opirationnels rencontris au cours do la premiire phase du 
progrems furent soulevds, au moment oil la Fondation participait au 
Projet de Diveloppezent Rural Intgr6 du Sud. Le Directeur a fait 
um bref expos& sur la deuxiltm phase du programs qui devrait so 
dirouler pendant lea deux annies prochaines. 

2. 	 Bureau Rigional do l'ODTC A Sbiba 

Nous avons rencontrd M. Khouni A propos do la possibilit&de projots 
exp6rimtntaux dane le pirimitres publics irriguis do la dil6gation 
do Sbiba. Los points suivants ont it& Abauchis: la transformation 
dos fruits at des ligums d'excis coum les navets, lea carottes at 
les poivrons; I'emballage des poms et du miel ainsi quo le raffinage 
de ca dernier; at finalemeut la construction d'une chambre frigorifique 
pour conserver lea mlons at d'autre, fruits'. LTA pdrimitres publics 
irriguds do Sbiba out Ati visitis ainsi qu'un petit terrain d'arti­
chauts I titre expdrimantal at me ferm otl on avait introduit do. 
races pures bovines. 

3. 	 La Succursale do la Direction des Fordts (Gouvernorac de Kasserina) 
A Ain Amara (pris do Boudriess) 

Une discussion a eu lieu avc le chef do station A propos de la faton 
d'exploitar le rourin dana la rigion do Kassorina, y coupris lea 
considirations financilres et L nombre d'euplois, lea effets sociaux, 
iconomiques at environnemntaux. A la suite do la discussion, nous 
nous sosmes rendus sur place voir la distillation du rouarin. 

4. 	 L'Exploitation do Cactus A Fouasana 

Une longue discussion a ou lieu A propose do l'utilisation at la 
rantabilitA du cactus. 

5. 	 Le Parc National do Bouhedma, prim de ezzomsa 

LA but do La visits 6tait do constaLar la mithods do planification at 
d'ainagamnt d'wi centre touristique par le inistirs do l'Agriculture. 
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6. 	 Comiuariat Rigional du Diveloppemnt Agricole (CRDA), Service des
 
Forts, Sidi Bouzid-H. Abbas
 

Nous avons parld A propos doe interventions I titre expdrim-ntal 
dane la zone clef itant donn& lea expdriences A Sidi Bouzid avec 
lea projets do la FAO et do SIDA. 

7. 	 Bureau IMigional do l'ODTC A Sidi Bouzid 

Nous avons discut6 avec lea officiersdubureau A propos du program 
des projets exp6rimentaux. 

8. 	 Le Moulin do Concentr6 1 Mezzouna 

Pendant la visits nous avons parl6 avec le propri6taire A propose des 
activitfs do l'entreprise, la r6glemantation et lee subvntions 
offertes par l'Offics des Ciriales. 

9. 	 La Carre at l'Usine de Gype. at do Platre I Haknasay 

La visit* A la carribre nous a permis do consrater lee usages actuels 
du gypse at son potential commrcial ot non-industrial. 

10. La Mine do Phosphate A Kaknassy 

La visits a soulev6 la question d'Itablir si la mine Stait cozpllte­
mant dpuisde, ou si, apris la hausse des prix du phosphate, all* 
pourrait encore Itre exploit&* profitablemnt sans investir des 
fonds consid6rables. 


