INFORME DE PROGRESO

CONTRATO No. 511-0452-C-00-2008

STEFHEN D. WILES
Asesor Facnibilidad/
Financiamicnto Cooperativa

DICIEMBRRE 1982



INFORME DE PROGRESO

CONTRATO No. 511-0452-C-00 - 2008

STEPHEN D, WILES
Asesor Factibilidad/
Financiamicnto Cooperativo

DICIEMBRE 1982



SUMARTIO

INTRODUCCION
PERSPECTIVAS PARA SUSTITUCION DE LA COCA
DEMANDA POR CREDITO EN EL CHAPARE

RAZON POR LA CUAL EL AGRICULTOR CAMBIARA SU PRESENTE
SISTEMA DE CULTIVO

SISTEMAS AGRICOLAS DIVERSIFICADOS QUE SURGIRAN CON

LA REDUCCION DE COCA EN CHAPARE

INSTITUCIONES FINANCIERAS RURALES

l.a. Banco de Cochabamba

2.a. Cooperativa de Ahorro y Crédito "El Samaritano"
2.b. Cooperativa de Ahorro y Cré&dito "El Pinal"

2.c. Cooperativa de Ahorro y Cré&dito "La Victoria" Ltda.

3.a. Coopecrativa Agropecuaria de Producci6bn "Nueva Canaan"
Ltda.

4.a. Centro de Desarrollo Social de Cochabamba Tropical
"Equipo Chapare"

COOPERATIVA MULTIACTIVA "LA MERCED" LTADA.

RECOMENDACIONES

ANEXOS

ANEXO N°1 "Encuesta Institucional"

ANEXO N°2 "Estados Financieros al 31-10-81" Coop. de
Ahorro y Crédito "La Victoria" Ltda.

ANEXO N°3 Estudio de Factibiliaad para la Produccifn
de flores secas molidas de Marigold y Kudzu
como pigmentantes de color cn las provisio-
nes de alimentos para pollos por Equipo Chapare

ANEXO N°4 ' Informes y Cuadros Estadiaticos al 31-11-82.
Cooperativa Multiactiva "La Merced" Ltda.

0l
04
05

08

10

11
13
15
15
16

17

17
18
19

22

43

71

115



INTRODUCCION

La Agencia de Desarrollo Internacional de Estados Unidos en

Bolivia, ha sido profundamente involucrada en el desarrollo de

la reqgi6n del Chapare por muchos anos.

Esto es evidenciado por la construccibn de caminos y puen--

tes,

sistemas de agua potable, postas sanitarias, estaciones -

experimentales y viveros; s6lo para mencionar algunos de los -

proyectos de desarrollo en que AID ha sido involucrada.
La regi6n del Chapare también ha recibido asistencia finan-

ciera y material de:

- Gobierno Local

- Gobierno Nacional

- Organizaciones Religiosas

- Gobiernos Internacionales

- Instituciones sin fines de lucro

Si comparamos las colonias dirigidas y no dirigidas con co-

lonias en otras regiones tropicales en Bolivia, encontramos -

Jue la reqgibn del Chapare ha recibido m&s asistencia y de me--

jor calidad que otras colonias del resto del pafs.

Esta asistencia, en parte, ha resultado en:

Un ingreso familiar por encima del promedio nacional en -
las arecas rurales,

Una estructura socio-politica altamente desarrollada,

Un buén sistema de caminos primarios y secundarios,
Programas de salud activos,

Sistema de educacibn sobre el promedio en calidad,

Clubes de Madres bién organizados,

Sistemas de transporte privado adecuado,

Mercado agricola activo caracterizado por numerosos com--
pradores y vendedores,

La presencia de instituciones financieras privadas y del
Estado. Y7
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La regibn del Chapare también exhibe contradicciones al --

desarrollo agro-industrial, como las siguientes:

Extremadamente alta cantidad de lluvia,

Mal drenaje de extensas &reas agricolas,

Baja fertilidad de suelos que prohibe la cultivacibn in-
tensiva de cosechas anuales,

Grandes distancias a los mercados internacionales y na=--
cionales,

Falta de volGmenes y calidad sustancial de una sola co--
secha de un producto, (fuera de la coca) para atraer com-
panias agro-industriales para trabajar en el Chapare,
Bloqueo de caminos por derrumbes,

Falta de electricidad y sistemas de agua potable para -
desarrollo de agro-industrias,

La presencia de coca como monocultivo en la mayor parte
del Chapare y la resultante falta de mano de obra para -
otros rubros,

Un clima de violencia y delincuencia que desanima la di-
versificacibébn econbmica por agro-industriales de fuera -
del Chapare, por preocupaciones de sabotaje industrial y
expropiaciones de la propiedad privada,

Un clima no favorable para la inversibn privada en el -
marco econbmico nacional, por baja productividad , falta -
de divisas, baja rentabilidad, poco poder adquisitivo de
la poblacifn, falta de desarrollo de mercados internacio-
nales, dificultades de competir a nivel de precios en el
mercado internacional,

Intervencibn arbitraria del gobierno nacional en el sis-
tema financiero, asuntos laborales y en el mercado que -

restringe el clima de invensibn. [/
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Con la finalizaci6n de la construccién del camino Chimoré&-
Yapacani, va abrir nuevas oportunidades para el mercadeo de -
productos agricolas del Chapare. Los agricultores Yy agro-in-
dustrias van a poder comercializar sus productos no s6lo en -
Cochabamba pero también en Santa Cruz y mercados internacio--
nales en los paises del Cono Sur.

La Gnica cosecha que se est& comercializando directamente
del Chapare a Santa Cruz,al presente,es la coca, debido a su
alto valor monetario por unidad de peso, sea en forma de ho--
Jas empacadas en cargas de coca o pasta de sulfato de cocafna.



PERSPECTIVAS PARA SUSTITUCION DE LA COCA

Al presente, ninguna cosecha ha sido identificada para poder
competir con la produccibn de coca en base econbmica, por eso
una asistencia de desarrollo adicional sin un programa parale-
lo de control de coca no va resultar en la disminucién de la -
dependencia del agricultor en el cultivo de coca, pero actual-
mente tendrd la produccibn de coca mis atractivo y estimulari la
migracién de mds agricultores al Chapare por la alta calidad -
de vida que surgir8 de los programas de desarrollo. Cuaiquier
mejoramiento en la infraestructura sin un programa de control
efectivo serd utilizado en la actual produccién de coca, por -
ejemplo, la construccibén del camino Chimoré-Yapacanf hari mis -
f8cil el traslado y comercializacién de coca en el Departamen-
to de Santa Cruz.

Usando tecnologfa apropiada, los productores de coca est&n -
actualemente utilizando puentes y caminos construidos en 1970
por USAID y Bolivia como plataformas para secar l1as hojas de -~
coca.

Aunque un programa de control de coca es un éxito en el Cha-
pare, csto sOlo causard una extensibn de produccién hacia otras
dreas geogrdficas como las colonias al norte de Santa Cruz, -
Beni y cruzando fronteras internacionales donde el clima y tie-
rras son apropiadas y favorecen la produccibn de coca.

Una alternativa para la reduccibn de produccibén de coca seri
la de controlar la demanda del mercado por el exceso de produc-
cibn de coca, cultivada para la ilegal eclaboracién de sulfato -
de cocaina.

Desafortunadamente los altos niveles de corrupcién en los -
paises consumidores y productores hacen un imposible Yy se puede
comparar a los esfuerzos hacia prohibicién y consumo del alcohol

en los Estados Unidos cen los anos 1930.



DEMANDA FOR CKiDITO EN EL CHAPARE

La demanda por crédito er el Chapare es relativamente baja
al presente, y es cavacterilizada por las carteras de ahorros y
préstamos en la Sucursal del Banco de Cochabamba, en Octubre
de 1980 concistid de:

- 28 millones de pesos bolivianos en ahorros
- 12 millones de pesos bolivianos en préstamos.

Muchos agricultores en el Chapare también estdn utilizando
otras instituciones financieras en Cochabamba para ahorrar.
Otros agricultores del Chapare estdn invirtiendo su exceso de
ingresos en vivienda mejorada, compra de camiones, lotes, te-
rrenos y casas fuera del Chapare. La mayor parte de présta--
mos realizados por el Banco de Cochabamba en Villa Tun' ri, son
para vivienda y secundariamente para préstamos agricolas de -

corto y mediano plazo.

La demanda mis grande puecsta sobre las instituciones finan-
cieras es para una institucibén donde los agricultores puedan -
colocar sus ahorros ganando una tasa de inter&s del mercado.
La nxcepcibn de esto sc puede encontrar en las comunidades de
Nueva Canaan y Mariposas, dos colonias dirigidas, donde la -
cultivacibn de coca es prohibida por los estatutos de las co-
lonias y las creencias religiosas de muchos de los colonos.
Por presiones cconbmicas, hay una tendencia creciente a la =

produccibén de coca en estas dos colonias.

La presente y futura demanda para crédito y habilidad de -
ahorrar es y scqguird los siquientes alineamientos de acuerdo
al sistema agrfcola adaptado y que son demostradas cn ¢l si--

ulente cuadro:
g /7.



EMAN HABILI

SISTEMAS AGRICOLAS DEMANDA ILIDAD
DE CREDITO | DE AHORRAR

Alto nivel de produccibn de coca como cosecha de venta

8ajo nivel de otras cosechas producidas para la venta Bajo Alto

3ajo nivel cde cosechas cultivadas para consumo familiar

Mediano nivel cde produccifn de coca como cosecha de venta

Mediano nivel de otras cosechas producidas para la venta Mediano Mediano

Mediano nivel cée cosechas cultivadas para consumo familiar

3ajo nivel de produccibn de coca como cosecha de venta

Alto nivel cde otras cosechas producidas para la venta Alto Bajo

Alto nivel de otras cosechas cultivadas para el consumo familiar
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La cantidad actual de dinero que los agricultores van a ne-
cesitar mientras que la produccibdn de la coca est& reduciendo’
dependerd de la rapidez y grado en que los agricultores quie--
ran diversificar su produccibn en orden a reemplazar ingresos
perdidos por la disminucién de produccibn de coca. Si los a--
gricultores creen gue el prog-ama de control de coca es tempo-
rario, como ha sido varias veces en el pasado, ellos van a se-
guir manteniendo sus cocales con la csperanza de que se reac--
tivard el mercado de cc a y la rapidez de diversificaci6én ha--
cia otros cultivos serd muy lenta. A lo largo, cuando los a---
gricultores observen que el programa de control de coca tiene
constancia y 2s permanente, ellos abandonardn sus cocales y -
comenzardn a diversificar su producci®én. En este momento ha--

brd una gran demanda para crédito agrfcola.



RAZON POR LA CUAL EL AGRICULTOR CAMBIARA SU PRESENTE

SISTEMA DE CULTIVO

La dnica razbn por la cual un agricultor reducird su pre-
sente nivel de producci6n de coca e iniciar& nuevas planta--
ciones, serd por un incremento de riesgos, actuales o perci-
b>idos, por producir coca. Estos riesgos pueden tomar la ==~
forma de:

- Mercados restringidos,

- Precios reducidos,

- Costos de Produccibn prohibitivos,
= Produccibn reducida por hectérea,
- Mayores problemas de enfermedades,
- Sanciones legales,

- Fuerza fisica.

La manera en que los agricultores del Chapare acepten la
transicibn de una economia basada en coca a una economfa en
que la coca juecgue un rol de menos importancia en la econo--
mia, dependerd de cual factor de riesqo o combinaciones de -
factores confronta el agricultor. Cualquicr intento de 1li-
mitar la produccibn de coca usando fuerza {fsica resultari -
en una correspondiente reaccibn violenta por parte de los -
campesinos y puede tomar la forma de bloqueo de caminos pro-
longado, creando una regi6n autbnoma y puede escalar a vio--
lencia ffsica en contra de las instituciones ¢ individuos -
que los agricultores perciben que est@intratandd de reducir o eli-
mina sumayor fuente de ingresos. Factores de riesgos como -
mercados restringidos, precios reducidos, ete. resultard en
una transfcibn relativamente no violenta hacia una economfa
no basada en coca. Los agricultores del Chapare canprenden =

que cl "Boom de Coca" es de naturaloza temporaria y cllos -
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estén dispuestos a emigrar a otras &reas de Bolivia o diversi-
ficar su produccibn agricola en un esfuerzo para mantener sus
presentes niveles de ingresos.

Las familias que deciden emigrar del Chapare pueden tomar
provecho de su capital acumulado e inversiones ya hechas fuera
del Chapare y, posiblemente, sequir la produccibén de coca en -
nuevas 4reas donde estos factores de riesgo son mds bajos o no
existen, Este estilo de vida némada no es una cosa nueva para
la gente de una colonia Boliviana, como se practica en la mayo—
ria de las colonias Bolivianas donde la agricultura del tipo -
corte qucra es practicado. En este tipo de agricultura --
cuando la tierra disminuye cn productividad, muy poco esfuerzo
se hace para utilizar fertilizantes quimicos o abonos natura--
les, rotaciones de cosechas o conservacién de suelos. Es mu--
cho mds econbmico al punto de vista del colono agricultor el
mudarsc a otro predio de terreno dentro la misma colonia o a -
otra colonia donde pueda comenzar el ciclo de "corte, quema -
barbecho" de nuevo. Una de las razones principales por la cual
los agricultores colonos estindispuestos a abandonar su predio,
es que tienen muy poca inversién en forma de capital fijo en -
8u predio,como vivienda mejorada, sistema de drenaje e irriga-
cibn y otras construcciones de fndole agrfcola. Por estas ra-
zones cncontramos muchos de log colonos que son duefios de una
o mds parcelas en una colonia y muchas veces dueiios de parce--

las en diferentes colonias al mismo tiempo.
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SISTEMAS AGRICOLAS DIVERSIFICADOS QUE SURGIRAN CON

LA REDUCCION DE COCA EN CHAPARE

Por razones de alta cantidad de lluvia, mal drenaje, baja
fertilidad, parcelas pequenas y diversos tipos de suelos den-
tro la parcela, los agricultores tienen que protegerse y no -
concentrar los riesgos en producir una sola cosecha, cuando -
esté&n cultivando cosechas de menor valor que la coca. El sisg-
tema de agricultura que finalmente serd dominante en el Chapa-
re cuando la produccibn de la coca sea reducida, serd diversi-
ficado. En cada parcela habrd una mezcla de:

- Cosechas anuales,

- Pastos,

- Cosechas pereniales,

- Cosechas de Arboles frutales,

- Animales pequenos y grandes,

- Pequenas Industrias no agriculturales

Un buen ejemplo del sistema de agricultura que cmerger§, es
para estudiar la comunidad de Nueva Canaan donde gecneralmente
no sc cultiva la coca. Esta comunidad es tipica del sistema
agricola diversificado que reemplazar§ al sistema agricola -
basado e¢n coca. En Nueva Canaan la Cooperativa de Ahorro y -
Crédito "El Samaritano" estd hacicendo préstamos para los si--
gulientes rubros:

- Platano,

- Mafz,

-~ Arroz,

- Tomate,

- Sandia,

- Pasto,

- Ganaderia,

- Carpintceria,

-~ Consatruccibn,

- Comcrcializacién de productos.
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INSTITUCIONES FINANCIERAS RURALES

A fin de llevar a cabo un programa de Crédito Agricola com-
prensivo en el Chapare, es necesario que las Instituciones Fi-
nancieras Rurales ofrezcan a los habitantes las siguientes ca-
tegorias de¢ préstamos:

= Corto plazo para produccibn (menos de un afo)

- Mediano plazo para producci6én (hasta dos anos)

- Corto plazo para cquipo y desarrollo (hasta tres anos)

= Mediano plazo para cequipo y desarrollo (hasta diez anos)

- Largo plazo para desarrollo (sobre dicz anos)

- Préstamos no agricolas (plazos variables)

Los tipos de instituciones JinancierasxnraJQS(unIxﬂrAnimmunis-

trar y financiar estas cateqorias de préstamos son los siqguientes:
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Los diferentes tipos de Instituciones Financieras Rurales
pueden ser incentivados a llevar a cabo un programa de pré&s-
tamos fuera de su rol tradicional, esto dependeri de su volun-
tad, capacidad y fuentes de financiamiento perohabr& menos pro-

Lbabilidad de éxito por no estar dentro de su rol tradicional.

Las siguientes instituciones financieras rurales han sido

identificadas en la regidtn del Chapare:

BANCOS PRIVADOS

a- Banco de Cochabamba

CLOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO

a- Cooperativa de Ahorro y Crédito "El1l Samaritano"

Nueva Canaan - Chimoré

b- Coopcrativa de Ahorro y Cré&dito "El1l Pinal"

cn Mariposas

c- Cooperativa de Ahorro y Crédito "La Victoria" Ltda.

COOPERATIVAS AGRICOLAS

a- Cooperativa Agropecuaria de Produccibdn "Nuea Canaan"

Ltda.

INSTITUCIONES PARTICULARES

a- Centro de Desarrollo Social de Cochabamba Tropical

"Equipo Chapare"

BANCOS DEL ISTADO

a- Banco Agrfcola de Bolivia (BAB)*

WS A en e Ge e e G e e = e me e o
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No hemos cfectuado entrevistas con esta Institucién Financiera de-
bido a mi entendimiento de que abrirdn una oficina del PCPA (Pro--
grama de Crédito para Pequenos Agricultoren) y USAID/B. se relacio-
fard dircctamente con enta entidad,
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1. a. BANCO DE COCHABAMBA

El Banco de Cochabamba ha mantenido una sucursal en Villa -
Tunari por los Gltimos nueve anos, tambi&n mantiene oficinas en
Cochabamba, Santa Cruz, La Paz y Sucre.

La sucursal de Villa Tunari est8 administrada por el Geren-
te senor Soliz y un contador. Esto demuestra que el Banco es-
td operando con un minimo de empleados necesarios y en una for=-
ma econbmicamente eficiente de acuerdo al volGman de operacio -
nes que re efectfan.

La cartera de préstamos consiste mayormente de aquellos pa -
ra vivienda y agricultura. Los préstamos agricolas generalmen-
te se conceden a corto plazo (menos de un afio). Durante Octy -
bre 1982, la cartera alcanzb a 12 millones de pesos bolivianos
representando 96 préstamos o sea un promedio de 125 mil pesos -
bolivianos por préstamo (625 dblares anericanos). Existe un 10%
de morosidad en términos monetarios o sea $b. 1'200.000 en mora.
El Banco no considera un préstamo en mora hasta que tiene tres
meses de antiguedad en retrazo. El Banco cobra 45% anual de -
interés sobre préstamos, que es la tasa de interés del mercado.
El Banco presta genc ralmente tres pesos por uno de ahorro o sea
un encaje de 33/100, también exigen garantias personales de 2 a
4 socios del Banco. Esto quiere decir que estd siqguiendo una -
politica de crédito muy restringida y sus riesgos son muy redu-
cidos. Tambiln, cuando es necesario, toman hipotecas sobre pro-
piedad fucra del Chapare como garantfa adicional.

La cartera de ahorros movilizados alcanza a 28 millones de -
pesos bolivianos. El Banco estd pagando 30% de interés anual, -
que es una tasa adecuada para movilizar ahorros. Los clientes
pueden depbsitar O gsacar ahorros c¢n cualquier ciudad donde se -
encuentren las sucursales. La Sucursal de Villa Tun.ari estd u-
sando una radio prestada para confirmar saldos en otras sucur--
sales. /7 s
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El Banco de Cochabamba puede jugar un rol m&s amplio para
llenar las necesidades de crédito y un lugar donde puedan a-
horrar. El hecho que el Banco esté& cobrando una tasa de in-
terés del mercado y pagando una tasa de inter&s adecuado pa-
ra movilizar ahorros, demuestra que el Banco estd siguiendo
una politica responsable y con miras de acrecentar Yy no de -
descapitalizacién dependiente de subsidios. Esto es justa--
mente el espiritu de empresas privadas que hay que fomentar
en el Chapare y el resto de Bolivia.
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2.a. _COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "EL SAMARITANO"

Vea el Anexo N°l "Encuesta Institucional" de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito "El Samaritano", Octubre 13, 1982.

2.b. COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "EL PINAL"

La cooperativa estd ubicada en el drea de Mariposas, Chapare.
Esta drea es conocida por tener tierras arenosas que se prestan
para la produccibn de pifia. Se encuentran viviendo 300 familias

en esta regidn,

La cooperativa tiene 72 miembros de los cuales 47 son congi--
derados como activos. Los préstamos se hacen con un encaje de -
33/100 en ahorros. El préstamo mis grande que han cfectuado fu&
por $b. 40.000.-- y sc cuenta aproximadamente $b. 200.000 en la
cartera de préstamos y Sb. 200.000.-- en la cartecra de ahorros.
La cooperativa cobra 18/100 anual sobre préstamos y no paga in--

tereses sobre ahorros.

El Tesorero es el Gnico cmpleado pagado y recibe compensacién
en forma de un bono. El Presidente de la cooperativa es el se--
fior Ucelio Mamani. En la cooperativa se refinen para atender las
necesidades de sus socios el 10 y 20 de cada mes de 8.00 a 12.00

en la escuela de Mariposas.
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2.&. COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "p,A VICTORIA" LTDA.

Las oficinas principales de la Cooperativa se encuentran en
el pueblo de La Victoria aproximadamente a 7 kilémetros de Si-
nahota. La cooperativa estd cobrando 30/100 anuales Y presta a
una proporcién de 3 : 1 préstamo a ahorros. son los fGnicos a--
gentes para 1a venta de cemento producido por COBOCE y tienen -

su propio almacén en Sinahota para este fin.

El Presidente de la cooperativa es el sefior Basilio Claros -
Avendafio. E1l Gnico empleado pagado, René, ha dejado su cargo =
para trabajar en punata y ahora la cooperativa no se encuentra
con un Gerente. NoO hay mayor demanda para crédito en esta &rea
ya que la econoniz es casi 100/100 basada en la produccifn de -

coca.

En 1981 FENACRE hizo una auditorfa de esta cooperativa, vea
el Anexo N°2 vgstados Financieros al 31-10-81".
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3.a. COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PRODUCCION "NUEVA CANAAN" LTDA.

La Cooperativa obtuvo su personerfa juridica en 1966 y cuenta
con 3B socios. Su sede principal es en Senda B Nueva Canaan, =

La cooperativa usa lugares prestados,

Treinta socios de esta cooperativa estén involucrados en el -
cultivo de té&, cn un proyecto dirigido por la Corporacién Regio-
nal de Desarrollo de Cochabamba (CORDECO). También posee una -
trilladora de arroz y sus miembros estén en el proceso de cons--
truir un puente en Scnda B. con su propio financiamiento y de la

comunidad.

El Presidente de la cooperativa es el senor Aurelio Chavez y
no cuenta con cmpleados pagados, tienen interés en el mercadeo -

de las cosechas dec los socios y créditos de produccién.

4.a. CENTRO DE DESARROLLO SOCIAlL. DE COCHABAMBA TROPICAL

"EQUIPO CHAPARE"

Vea el Anexo N°3 "Estudio de Factibilidad para la produccibn
de flores sucas molidas de Morigold y Kudzu, como pigmentantes

en las provisiones de alimentos para pollos”
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COOPERATIVA MULTIACTIVA "LA MERCED" LTDA.

La Cooperativa Multiactiva "La Merced" ha mostrado un inte-
rés de abrir una o mds oficinas de pré&stamos campesinos en la
reqgibén del Chapare. Al presente, la Cooperativa "La Merced" -
tiene una sucursal de préstamos campesinos en Villa Buch, Ya--
pacani y cuenta con socios activos hasta el Rio Ichilo que de-
linea la frontera entre el Departamento de Santa Cruz y el Cha-
pare en el Departamento de Cochabamba. Con la terminacién del

camino, que estd plancada, de Chimoré a Yapacani, el movimiento
hacia la reqgién del Chapare por "La Merced" seri una via natu-
ral de expansibn. (Vea el Anexo N°4 "Informes y Cuadros Esta-
disticos al 30 de Noviembre de 1982" sobre el Proyecto de Cré&-

dito al Pequeno Productor Agricola.
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RECOMENDACIONES

No se debe iniciar un proyecto de desarrollo rural integrado
en la regibn del Chapare, sin una reduccién real de cantidad
de coca, producida para el mercado ilegal para la produccibn

de cocaina.

El programa de control de producci6n de coca debe ser diri-

gido al lado de la demanda y no al lado de la produccién.

Identificar las comunidades en el Chapare que no estdn cul-
tivando coca. En estas 8reas instituir inmediatamente pro-
gramas de desarrollo utilizando foncdos de Programas de Ac--
ciébn Inmediata (IAP). El 6xito de estos programas de desa-
rrollo en las drcas que no cultivan coca, servird como de--
mostracién a las comunidades que producen coca que ellos -
pueden prosperar en una cconomia no basada en la produccién
de coca. Estos programas de desarrollo también desinsenti-
var&na las comunidades que no estfnproduciendo coca a intro-

ducir este cultivo.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito "El Samaritano" ubicada -
en Nueva Canaan, Chimoré, la Cooperativa Agropecuaria de Pro-
ducci6bn "Nueva Canaan" Ltda. y la Cooperativa de Ahorro y -
Créidto "E]l Pinal" ubicada en Mariposas, son conocidas para
operar en colonias dirigidas que no ¢sté@m involucradas, en -
mayor forma, c¢n la produccién de coca. Como parte de los =~
programas de desarrollo inmediato se debe incluir a estas -
tres cooperativas. El primer paso ser8 de determinar si es-
tas cooperativas estin para adaptar nuevas polfticas para que
pucdan crecer y al mismo tiempo ser econbmica.onte autopnfi-

cicenten,
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La Federacifn Nacional de Cooperativas de Ahorro y Cré&dito
de Bolivia (FENACRE)y la Oficina Nacional de Cooperativas

Integrales (ONCICOOP) pueden jugar un rnl de trabajo inten-
sivo para fortalecer las dos cooperativas de ahorro y cré--
dito y una cooperativa agropecuaria de produccién respecti-
vamente. Estas son las tres cooperativas ubicadas en 8reas

que no producen mayor cantidad de coca.

AID/Bolivia debe abrir un didlogo con el Dr. Adalberto Ter-
ceros Banzer, Presidente del Consejo Administrativo de la -
Cooperativa Multiactiva "La Merced" Ltda., para explorar la
posibilidad de que La Merced pueda ubicarse en el Chapare.

51 La Merced determina que es factible trabajar en el Cha=-
pare, cllos ecventualmente podr8n cubrir toda la regién con

un programa de crédito y movilizacién de ahorros al nivel -
del pequeno productor agrfcola. Esto se debe a su gran ca-
pacidad administrativa y su adaptacién de polfiticas moder--
nas de cobrar tasas de interés del mercado y pagar tasas de

interés adccuadas para movilizar ahorros.



"ANEXOS™"
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ANEXDO N° 1

"ENCUESTA INSTITUCIONAL"
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ENCUECSTA TNSTITUCIOMNAL

QOOPERATIVA DE AHORRD Y CREDITO “F1. SAMARITANO®

STEPHEN D, WILES
ASLSOR FACTIDILIZAD
IMANCIAMIENTO COOPERATIVO
Caslila 2433

Cothabamba - Uolivia

OCTURRF 11, 19R?



INFORMACION GEHERAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION : Cooperativa de Ahorro v Crédito "E1 Samaritano"
Nueva Canaan - Chimoré

PERSONA POR CONTACTAR : NOMBRE:Sr. HNicolas TorrezTITULO: Presidente del Conselio
Admipnistrativo,

DIRECCION DE CORREOQ : Ninauna

UBICACION OFICINA CENTRAL : Posta Sanitaria Nueva CanaanTELEF: aeceos

SERVICIO OFRECIDO LOCAL IDAD

Préstamos Posta Sanitaria !lueva Canaan

Ahorros Posta Sanitaria !iweva Canaan

lnsumog :poybjpj@as. funnicidas, insecticidas- Posta Sanitaria tueva Canaan

Educacién por medio de cursillos de FENACPE ofrecidos cada afn. El G1timo

ofrecido se realizé en Julio 1932,
e n.Lurso-nival-bdsico-dasarrollado-para-nromocién-v—capacitacibn-de-

directores, socios v funcionarios de Cooperativas de Ahorro v -
Criadito.

VSV ot o s e

ASPIRACIONES A CORTO PLAZO

- Fondo mis amplio para préstamos de corto, mediann y larno plazo.

= Instalar almacén de consumos, insumos y artfculos farmacéutiocs en Chimoré.
La cooperativa ya tiene la sede construida en Chimoré.

=~Cursitios de Admintstracton v Contabilsdad;

ASPIRACIONES A LARGO PLAZO

= Pequenas industrias vomercadeo. de.cosechas
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Afl0 FUNDADO : 1977
FUNDADO POR * Institucidén Evanofélica “Bu..n_Pastor"
RAZOM POR LA CUAL SE FUNDO: Falta de oroanizaciones financieras_rurales_para

préstamos de oroduccién.

CSTADO LEGAL ! _Personerfia Jurfdica en 1921

NUMERO DE SCCIOS CUANDO FUNDARON:  3g

TOTAL NUMERO DE SOCI0S AHORA : 140
HUMERO DE SOCI0S ACTIVOS : 100
EMPLEADOS :

TIEMPO COMPLETO : 77T

TIENPO PARCIAL

Presidente - Nicolds Torre:z

. Tesorcro - Pascual flores
VOLUNTARIOQS ' —Secretario-—Boran Villca
3

TOTAL NUMERO DE EMF ZADOS

A e

HOPARTO REGULAR : At{cndon los dominnosyv cuando hay necesidad.
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EMPLEADOS DE LA COQPERATIVA DE_AHORRO Y CREDITO_"EL SAMAPITAHOQ"

NOMBRE POSICION PROFESION ESTADO
Nicolds Torrez Presidentc Aaricultor Voluntario desde
Abril, 1982
Pascual Flores Tesorero Aaricultor-Carpintero| Vnluntario . desde
197¢
Roman Villca Secretario Veterinario Voluntario desde
1979

TTEMPO COMPLETO
T1CHPO PARCIAL
VOLUNTARIO



ESTRUCTURA (ORGANIGRAMA)

CONSEJO CONSEJO
ADMINISTRACION ' VIFILAMCIA

COMITE COMITE COMITE VENTA
Dt DE DE PE
CREDITO EDUCACION HOPNSINAN [HSUMNS




PLANTA FISICA:

TIPO DE EDIFICIO, RODEGA, ETC.

Posta Sanitaria

Sede de Consumo

TIPO DE EQUIPO

LOCAL IDAD PROPIETARIO
Nueva Canaan Comunidad Senda B.
Chimoré Coonerativa "Ei
Samaritano"
EQUIPO:
LOCALIDAD PROPIETARIO

Ninouno




FINANCIAMIENTO:

ARO OBTENIDO DE QUIEN PRESTAMO O DONACION Uso

1979 Fundacion Ecumenica para
el Desarrollo "FEPADE" $b. 180.090,--* Para Fondo Rotativo de

Préstamo sin interés |Préstamo

* Del los $b. 180.000.-- §1 Sr. Aurelio Chavez Ex-wresidente de la Cooperativa
dijo que ésta solo recibi6 $b. 70.000.-- y el saldo aued6 en manos de FEPADE

RELACIONES CON OTRAS INSTITUCIONES NACIONALES E INTERNACIOMALES

INSTITUCION PAIS MOTIVO

Federacifn Nacional de

Cooperativas de Ahorro Bolivia Educacibén Coonerativa
y Crédito de Bolivia




BALANCE GENERAL:

VER AHEXO

ESTADOS DE GANANCIA Y PERDIDA

VER ANEXO



RECOMENDACIONES




AHORROS-
TIPO DE AHORRO * INTERES PAGADND MONTO EN AHORROS AL31 Dic, 10R1
Encaje para Préstamo
0N % $bs. 349,716, --
% $bs.
% $bs.
TOTAL EN AHORROS $bs. 3492,70F,--

*CUENTA CORRIENTE
PLAZO FI1JO
ENCAJE PARA PRESTAMO

EN QUE SE INVIERTEN LOS AHORROS:
Préstamos e Insumos

QUE GAMANCIA SE E£SPERA DL CSTA ILVCRSION
BRUTO 20 = en venta de insumes [IETO ] g

SE EFECTUAICAMPARAS FARA TNCENTIVAR AHORROS:

Charlas sin proorarmas formales

RECOMENDACIONES:



PRESTAMOS

SE EFECTUAN PRESTAMOS PARA: (EN ORDEN DE CANTIDAD DE PESOS)

RUBRO:
AGRICULTURA ( plétano, mafz, arroz, tomate, sandfa, nasto)

GANADERIA

CARPINTLRTA
CONSTRUCCION

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARRICOLAS

CUALES SON LOS REQUISITOS PARA OBTEMER UM PRESTAMO?
Tener seis meses_de antiouedad de socios

Llenar la :olicitud

COMO SE DCTERMINA EL NMONTO DE PRESTAMO?
Como miximo tres veces mavor al ahorro, (3 : 1)

QUE POLITICA TIENE SOBRE REQUERIMIENTO DL GAPANTIAS PARA OBTENER UN PRESTAMO?

—=Ahorras cue dirven coen garamta o

= Dos socios activos coro oarantes personales

e e g o T —
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CUALES SON LOS PLAZOS DE LOS PRESTAMOS?
Hasta 18 meses plazo

CUAL ES LA TASA DE INTERES PARA UN PRESTAMO?

18 ¥ anual mis el 1.5% como multa mensual en nréstamos en mora.

CUALES SON LOS COSTOS DE TRANSACCION PARA OBTENER UN PRESTAMO?
$b. 100.-- para cubrir el costo de materiales de oficina

GENERALMENTE CUANTQ TIEMPO DEMORA PARA DESCMBOLSAR UN PRCSTAMO DESDE QUE EL

AGRICULTOR LLENA LA SOLICITUD
Una semana

SE OFRECE LN PROCRAMA DE AYUDA TECHICA PARA LOS SOCI0S?

lo..

oy e e et e e e pn e e -~ - - ——




MONTO TOTAL VIGENTE DE PRESTAMOS $bs. 260,000, --
CUANTOS PRESTAMOS SON VIGENTLS 30
MONTO PROMEDIO DE PRESTAMOS $bs. _ B8,667,--
PRESTA&O MAS GRANIZ $bs.___35,000,-- nara fanaderfa
PRESTAMO MAS PEQUEROQ $bs. _ 6.000,--
MOROSIDAD:
CUANTOS PESOS ESTAM EN MORA $bs.__ 12,000, - - 4,6 % DEL TOTAL
NUMERO DL PRESTAMOS EN MORA 2 £,7 % DEL TOTAL
MOROSIDAD  CROMOLOGICA
NUMERO MONTO % DEL TOTAL EN $bs.

1 A 3 MESES BT |1 T feens
3 MESES A ! ARD o 12.000, -- 4.6
MAS DE UN A0 ==e==  emm=e=  eceee

TOTAL 2 $bs. 12.000.-- A6

————————— T ————————

RAZONES PRINCIPALES DE
Mala cocvcpgw_

LA MOROSIDAD 0 FALTA DL MOROSIDAD

- s e

RECONENDACTONES:



VENTAS

TIPO DE PRODUCTO EN VENTA Insumos Aarfcolas _LOCALIDAD DE VENTA

(EN ORDEN DE IMPORTANCIA ECONOMICA A LA INSTITUCION)

Herbicidas Hueva Canaan

Insecticidas Hueva Conaan

Funaicidas Hueva Canaan
VOLUMEN DE VENTAS DURANTLC A

¢bs.

GANANCIA O PERDIDA $bs. 1,980,3¢ Capancia 198]

DONDE SE COMPRAN LO5 PRODUCTOS PARA VENDER?

Cochabamba con descuento _del 107

SE COMPRAN PRODUCTOS EN EL LOCAL (LUGAR) PARA VENDER

No




COMO SE TRANSPORTAN LOS PRODUCTOS OUE SE COMPRAN

En Camidn

COMO SE TRANSPORTAN LOS PRODUCTOS VEHDIDOS

------

CUANTOS EMPLEADOS TRABAJAN EN ESTC NEGOCIO:

THPPO CORPLETO
THErPY PARCTAL

VOLUNTARIO )

RECOMLNDACIONES:



o
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$lJu
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$be  117.0734 41

$be 3144073419

$b,  24.0883.00

fb. 02.759%.00

$be  57.337.03

Bbe  L76G4127.00
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§b, 427,03%. %0

e 35ed210.00

Ve 462,055,108
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Do la hoja Nue 1
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F o ol Vu (Contiuvaclon) ¥be 462.855,18

Uinuvu Paol DLV sb. 32.[’?2.00
Operacicnoes pendi .ntes Obe __ 32,472.00

Ul'\j‘l'uu'.; i’lli‘\'l.l ll’vﬂa”;‘l‘Jllle 8b. 10008000%
Capitclizacidn Vhe  52,626.86
Donacilin V, liundialcs " 48e179.64

tbe 596.127.68

=========§===ﬂﬂﬂﬂ

liueva Canaan, %1 de Dicicmbro de 1981

I'rosldentce Tesoraro
Congoju do Adminigtracl®n ConoscJo do Adninigtracién
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odabu DistvolintiVe D iesublallis

Al %1 de Diclembre de 1981

l NUKeSSusb

lntoroscc recibidoo wve  404987.15
Otroo lnirenos " 4¢605.75
Canancia cn f'roductos uimicus " 1,980,3%6
Total ln;resoo tbe 17573426

LU Lo e

Cacton C.nerales 3be 686913

Excadente de la Contidn dbe £0.70he13

Cunbhv bunvossarave be BEACEDLIiL S

Excedento do la lestidn the §40,7004e13
Yondo do loucrva 20 tbe 0.110.82
rfondo de Educaciin Y. " 2,05%.21
Yondo do Anint. Hocial 9 " 2.039%.21
l.xcodentao  7L% " 20,1492.89 fb.
Total fbe 404704413

RN IITARBES

iluova Canaan, %1 dc Dicionmbro do 1961

I'rooidonton Togorero
cong-Jo de adeiniuntractdn ConoeJo do Adninottacidn.
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Total V.ntas dc i'rodutos Quinidcos fbe 164752400
banus ¢ Costo do los productos vandidos " Uhe771464
Inventario a urincipnio dol aiio She  hlel54e64
Compr=s c¢n cl aio " 28,500,G0
:lbo 69- 65”.6’.
Hfonog: Inventorio Flnal " 2440083.,C0

Sb. . 10900.}6

X222 2-2-2-2 22 %% F §§

liueva Canaan, 3L do Diciondro de 1)J1
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ANEXO N°2

ESTADOS FINANCIEIROS Al 31- 10- 81

QCOOPERATIVA D AHORRO Y CRIDI'TO "1A VICTORIA" LIDA




COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
"LA VICTORIA"™ LTDA.

44~

ESTADOS FINANCIEROS.
AL: 31 -10 - 1991

INFORME DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA DE LA

FEDERACION NAL. DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO
DE BOLIVIA «FENACREs

CASILLA No, 8029 COCHADAMBA-BOLIVIA

L o-o"""‘
FNCAOB
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COOPERATIVA DE_ANORRO Y CREDITO
"LA_VICTORIA" 1TDA.

LA VICTORIA - COCHABAMBA

ITNDTCLK

EOEERATTURES S

1. DICTAMEN DE LOS AUDITORES
2. FESTADOS FINANCIEROS:
2.1 BALANCES GENERALES COMPARATIVOS
2.2 ESTADOS COMPARATIVOS DE RESULTADOS
J. HNOTAS A LOS ESTADOS FINANCTERQS
4, TINFORMACION FINANCIFERA COMPLEMENTARIA
5. COMENTARIOS Y OBSERVACIONES SQOBRE PROCEDIMIENTOS
CONTABLES, ADMINISTRATIVOS Y DII CONTROL INTERNO
6. ANEXOS
6.1 CONCILIACION DE CAJA
6.2 TLANTLLA DID AMNSTES
6.7 [ESTADO DE SUBCUENTAS DEL LIRN. MAYOR GENERAL
6.4 ESTADO DE MUEBLES Y EQUIPO, Y EDIFICIOS

FECHA DU ESTE INFORME @ 31 DE OCTUBRE bE 1981

PERIODO CUBIERTO : 01,06,65 AL 31.10,81
FECHA DI INICIACION ¢ 4 DK NOVIFMBRE DI 1931
FECHA DY CONCLUSTON : 13 DE NOVIEMBRE NE 1931
AUDLTTOR ¢ GONZALO PADTLLA CORTIZ
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FEDERACION NACTONAL l! COOPERATIVAS

DE AHORRO Y CREDITO DI BOLIVIA L

. DICTAMEN DE_LOS AUDITORES

Cochubamba, noviembre 12 de 1981

Senores

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COOPERATIVA
DE AHORRO Y CREDITO '"LA VICTORIA'" LTDA.

La Victoria

Seniores:

llemos cxaminado ¢l Balance General de la Cooperativa de Ahorro y Cré
dito "LA VICTORIA' LTDA., al 31 de octubre de 1981 (Planilla 2.1) y
cl conexo Estado de Pérdidas y Excedentes (Planilla 2.2), correspon=-
dientea dicha fecha. Nucstro examen fue practicado de acuerdo a nor
mas de Auditorfa generalmente aceptadas; por consiguiente, incluyéd
compruobaciones parciales y totales de los registros de contabilidad
y demis procedimientos que hemos considerado necesarios en las cir-
cunstancias,

£l perfodo de examen abarcd desde el 1° de junio de 1965 al 31 de oc
tubre de 1981,

Al habérsenos encomendndo la ejecucién del trabajo de revisién con -
posterioridad al 31 dc diciembre de 1980, las miguientes pruebas nor
males de Auditorfa no pudieron ser completadas:

l. TPresencia de los auditores en la realizacidn de inventarios del
Activo Fijo y compra venta cemento al (inalizar las gestiones =
1965 a 1980,

2, Arqueo de las recaudaciones al 3) de diciembre de 1565 y hasta -
1980,

Como resultado de nuestro trabajo de Auditorfa, debemos mencionar =
las siguientes salvedades:

A. No sc pudo revisar la autenticidad de la contabilidad, por no =

exiotir on la Cooperativa loa comprobantes de egreso y/o transfo
rencia de las gestionen 1905, 1966, 1967, 1968, 1969, 1970 y 1971,

B, Exinwten diferencias no explicadas en las cuentas "Pristamos" vy
"Aportaciones", segln ¢l Libro Mayor y 1a suma de los Repintros

-
LR
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Individuales, las mismas que debhen ser investigadas por el per-
sonal rentado y la colaboracidon del Directorio en pleno, hasta
su total conciliacidn,

En nuestra opinidn y con las excepeiones anotadas en los pirrafos

Ay By sus implicaciones posteriores, les Patados Financieros mencio
nados (Planillas 2.1 y 2.2) y sus notas, reflejan razonablemente la
Situacién Patrimonial y Financiera de la Cooperativa de Ahorro y Cré-
dito "LA VICTORIA" LTDA. al 31 de octubre de 1981 y el resultado de -
ous operaciones por ¢l perfodo terminado en esa fecha, de conformidad
con principios de contabilidad generalmente acepcados y aplicados uni
formemente con los anos anteriores,

AR A S _RTE )

F LN A/LR'

-

9
. ’ (i 2
Pl

) c¢. Jorge Flor Sueiro
/l'/JEFK'DEPTO. AUDTTORIA

GPC/1ch.



COOPERATIVA
"LA VI
2.1 BALANCES GEN

(Expresado e

ACTIVO 31.12.74  31.12.75 31,

DISPONIBLE

CAJA 4.667,85 12.250,95 18,
4.667,85 12.250,95 15,

EXIGIBLE

PRESTANOS 54.018,0C 65.635,00 85

CUENTAS POR COBRAR
PREMIOS ANTICIPADOS

(185,00) (185,00)

$3.833,00 65.450,00 83

INVERSIONES (2.142,00) 1.000,00 !
INVERSION COROCE —
2.142,00) i.0C0,00 !
R J2AZLE
DPEFARTAMENTO CONSLYD 753,00
COMPRA VENTA TITRESOS
COMPRA VENT: CUENT
753,39
FrJO -
MUESLES v ECULTO 356,00 330,00
EDIFICIO: (1.
DRPRECI Ciat rRlEs ¥ oLt
P L DR O RO R X o ¥ ol
))o,CO 336,06 (i,
TOT/L ALT!IVO., . 96,09 ,BY 79.789,95% 2

BRABBE S
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)  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO &
"LA VICTORIA" LTDA,
.1 BALANCES GENERALES COMPARATIVOS

H

(Expresado en pesos bolivianos)

31.12.75  31.12.76  31.12.77  31.12.78 31.12.79  31.12.80  31.10.81

)+ 12,250,935 15.964,17 34.356,17 40.707,17 160.915,67 160.337,67 156.840,67
5 12,250,95 15.964,17 14,356,17 40.707,17 160.915,67 160,337,67 156.840,67

3 65.635,00 85.635,00 100.205,00 93.137,00 64.285,50 91.935,50 147.090,350
3  (185,00) © 45,00 45,00 (375,00) (435,00)
L : 1.989,64 1.989,64 1.989,64 1.989,64 1.989,64

0 65,450,00 85,680,00 102.239,64 94.751,64 65.840,14 93.925,14 149.08C,14

0) 1.,000,00 1.000,C0 £.210,36 19.210,36 16.210,36 23.824,44 264.252,19
10.000,00 _10.000,00

0) 1.000,00 1.000,00 §.210,36 19.210,36 19.210,36  33.824,44 34.252,19

753,00
850,00 717,50
Ll (967,52) (19.340,00) (50.235,00) (85.000,00) (108.900,00)
753,00 (967,50) (19.340,00) (50.235,00) (84.150,00 (108.182,50)
o 336,00 6,00 336,00 336,00 136,00  9.936,00 11.086,C0

(12,533,77) (14.084,77) 21,050,23 25,350,253 209.883,73 210.863,7%
(33,60) (172,19) (172,1%)
2.535,00) (13.019,20) (13.029,20)

30 336,00 (12,197,77) (11.748,77) 22.180,2 22,117,601 206,618,234 208.768,34

79.789,95 90.446,50 130.089,%90 157.515,40 2!&.5&8.35 410.555,59 440,758 ,84

SESESASES JSEFESRTRS PraEmEEnEr RESFERENAES FHISHEENEEN ANANESRASw onmBmaman e

Peasant and Bullock by Chuah Theah Tenc
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2.1 BALANCES Gl
(Expresado

31.12.74 31.12,75 13

: PASIVO
5 EXIGIBLE

1 APORTACIONES
DEPOSITOS

CUOTAS FEDERACION

CUOTAS SIDICALES

CUOTAS EXTRAS PRO-EDLIFICIO
CUENTAS FOR PAGAR

FONDOS Y RESERVAS

FONDO DE RESERVA

FONDO DE EDUCACION

FONDO DE ASIST. Y PREVISION SOCIAL
PROVISION BENEFICIOS SOCIALES
DONACIONES

e E ey =

EXCEDENTES
EXCECINTES A FEINVERILR

ENCEDINTES AL 30/10/81

SOTALEPASIYO T,

46,693,50 67,028,00 7
2,673,00 2,123,00
0,00

49.366,50 69.191,00

5.672,45 7.112,01
362,51 496,53
382,30 496,94

6,437,546 B.105,50

890,89 2.49),05

890,89 2,491,035

56.894,85 79.789,25

ERREFREnS SERNEFEARES

AR Ctas % ics Datedop Firavpicros

ree inteprante de 1ov o
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@  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 5
"LA VICTORIA" LTDA.
2.1 BALANCES GENERALES COMPARATIVOS
(Expresado en pesos bolivianos)

31.12,74  31.,12,75 31.12.76 31.12.77 31,12,78 31.12.79 J1.12,80 31.10.81
46.693,50 67.028,00 76,324,50 101,047,50 107.068,50 121,823,00 182,556,50 204.034,50C
2.673,00 2,123),00 3,288,00 8.088,00 16,538,00 42,238,00 57.527,00 60,.527,00
40,00 40,00 260,00 (135,00) 545,00
325,00 175,00 563,00 653,00 1.143,00 1.293,00

535,00 264,00 2.094,00 2,094,00
: 4.000,00 4.000,00

49,356,50 69.101,00 B80.512,50 109.574,50 126,263,50 171.068,C0 245.091,50 266.39%,50
5.672,45 7,112,010 7.932,4! 11,728,31 17.785,86 22.488,84 42.268,50 42,268,50
362,51 496,495 559,92 984,02 1.702,65 2,391,777 6.371,69 5.471 .45
382,50 496,94 559,92 964,02 1.702,64 2,391,76 6.871,68 0.671,88
800,00 1.111,00 1.111,0C
26,414,006 26,414,600
6,437,456 8,105,550 9.052,25 13.696,)5 21,191,15 28,072,37 83.036,87 82,13¢,57
£90,89 2.49),05 €81,65 €.81%,05 10.060,7 19.708,41 82,427,23 82,437,230
0,705, 21
590,89 2.493,0% 881,65 6.819,05 10.060,75 19.708,41 B2,427,22 62,202,:°
56,594,885 79,789,925 50.4c8,40 130,089,90 157.515,40 216,848,788 410,.3553,39 &440,730,04

EEEEFREERS FEEssnuna

ree inteprante de 1oy votades o1,
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COOPERATIVA

"LAV
2.2 EUTADOS COMP,
(Expresado
CUENTAS IL12.74 31,112,758 31.l
INGRESOS
INTERESYES RECIBIDOS 2.820,20 4,.B41,10 3.9
OTRCS IKGRESOS 465,00
INGRESO POR INVERSION
CO¥PRA VENTA IMPRESOS
CUCTAS DE INGRESO 338,50 41,50
*WLTAS
INGRESO POR VENTA DE CEMENTO 3.623,70  4.862,60 3.5
EGRESOS
GASTOS GENERALES 2,351,000 2.593,80 2.2
2.351,00 2,593,880 2.2
LWCRLUNTE (FERDIDA) BRUTA... 1,272,700  2.25&,60 o
SRBABBEG anssnssm ass
SLETRILUCICY DEL FXCEDENTE
FOL20 DY PLSERVA 254,54 «57,70 2
FOI0) DE EBUCACION 63,64 e, sh t
FOW22 DE ASICT. Y PREV, SOCIAL t),to 114,54 t
INIITNTES A RDINVERTIR H90, 6y 1.e32,16 Bl
1,272,070 2,088,480 et
AP BDBBE- X ¥ W Ny rY ¥ X2

Las Notas a los Eatados Financicros son

parte integranie del presente
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRED:iTO

"LA VICTORIA" LTDA.

ESTADOS COMPARATIVOS DE RESULTADOS

(Expresado en pesos bolivianos)

12,75 31.12.76  31.12.77  31.12.78  31.12.79  31.12.80  31.10.81
.841,10 3.503,50 12.737,00 18.234,00 18.073,50 15.329,00 10.722,50
530,00
101.734,08 427,75
80,50 39,50 126,00
41,50 37,50 36,50 €0,00
910,C0
,962,60 3.541,00 12.773,50 18.314,50 18.113,00 117.739,06 12.120,25
.$53,80 2.281,50  4.291,50  3.942,C0  4.330,62  28.14G,77 2.325,00
.593,8C  2.281,50  4.291,50  3.942,00  4.330,62  18.140,77 2.325,00
256,60 1.259,50  B.482,00 14.372,5C  13.761,3%  89.594,.! 3,795,129

(X 2 2 2 X ¥

457,70 251,90 1.696,40
114, a4 62,97 424,10
114,44 62,93 624,10
7,16 881,64 $.937,40
LIEHL,80 1,259,50  8.452,00

seppiaan

Je) presente Latado.

L 2 2 X X X XJ

Ll X N W XY

L X K L 2. ¥ R ¥ 3

DOABREES-S

2.874,5C 2.7586,+3
718,613 €d49,:L
718,62 ¢59,1°
J_(’).O()OI.’S ".f‘v’n?,bﬁ
14.372,50 13,732,168

LA X2 L K X X J

[ F X X X X L K23

LR LR X E-K 3 X X

17.019,h6
2.679,52
Loh9,00
FILTiR A

e oo s e e g ©

VLI I

LY R A ERE RS Y ]

DasaBRAREY
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FEDERACION NACIONAL ¥ COOPERATIVAS
DE AHORROY CREDITO DE BOLIVEA

COOPERATTIVA DE AHORRO Y CREDITO
".A_VICTORTA" LTDA.
NOTAS A LOS _ESTADOS FI1NANCTEROS

NOTA 1. PERIODO QUE_CUBRE_FI._EXAMEN_DE_AUDITORIA

El exdmen de Auditorfa de los Fstados Financieros de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito "LA VICTORTA" LTDA. abarcé el perfodo comprendido en-

tre ¢l 1° de junio de 1965 al 31 de octubre de 1981 (16 afios y 5 meses).,

NOTA 2. TPERSONERIA JURIDICA Y AFILTIACION

La Cooperativa de Ahorro y Crédito "LA VICTOREA' LTDA. loprd el recono
cimiento de su Personeria Jurfdica mediante Resolucién del Consejo Na-
cional de Cooperativas de fecha 20 de fcbhrero de 1975 y estd inscrita

n el Reeistro Nacional de Cooperativas con el N°1628,

SOTA Y. OBJETIVOS

L

lLos objetivos de la Cooperativa son:

a) Promover la cooperacion social entre sus asociados v vecibir los
aportes que hagan‘en la Caja Social,

b) Otorpar criditos a sus asociados.

¢) Proporcionar a sus asociades una mayor capacitacién ecendmica y so
cial, mediante una adecunada educaciaon cooperativa,

d) Efcctuar cualquier actividad autorizada por la Ley General de Socie

dades Cooperativas del 13 de septiembre de 1958,

NOTA 4. TROCKDIMIFKTOS CONTADLLS

La Cooprrativa utiliza ¢l Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad,

editado por la Federacion Hacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito

de Bolivia (FENACRE),

NOTA 5. BASE DI LOS FSTADOS FINANRCIEROS

La Cooperativa de Ahorro y Crédito LA VICTORIA" LIDA, cn cunpliniento

a disposiciones del C6digo de Comercion, manticne aut repistron contahlea
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en penos bolivianos,

El Gobierno Boliviano, mediante Decreto Supremo N°17123 del 10 de
noviembre de 1979, determina que el répimen cambiario del peso bo-
liviano en relacion a las divisas extranjeras, serd establecido v
administrado por el Banco Central de Bolivia, entidad que determi-

né la tasa de camhio de $h. 29,00 por ddlar norteamericano,

FRINCIPIOS ¥ PRACTICAS CONTABLES

Los principios y practicas contables que sipue la Cooperativa cone
sistentemente sons
a) Inversiones

Al 31 de octubre de 1981, 1a Cooperativa presenta las siguien

tes inversiones:

FLHACRL $h, 11.252,19

= 5% sobre Aportes y Fdo. Reserva 7.752,19

- 7 Certiticados de Aportacién 3.500,00

conocr, °b. 13.000,00
Sh, 24.252,19

Las inversiones en valores estin valuadas al costo de adquisi
cidn que en peneral en anferior ol costo de realiracidn,

b) Activos I'ijos
Los Actaves Frjos exaintentes al Jode octubre de 19231, fueron
depreciado s de acuerdo ol mérodo de la Inea vrecta, aplicando
wobre Lo coston orrponalen tasas anualern gee se consideran ne

’

cesatien pata absorber dichos costos Jurante la vida gti) esti
|

mada de Too Yiences,
§.a l‘t'l"l'('l.l pon del 0‘4111‘(‘(‘. fue catoulada prese 3 que (‘9‘((‘ XY
COCURtEab g oo constiucton, Y o corcenpondia,

Fnocaganto <o geliere ol terreno Jdonde e encuentra vdilicado

el dnmuehle, o] Divectorio debte hacer tarar con un perito, de



NOTA 7.

NOTA 8.

NOTA 9.

NOTA 10,

/" ”".' ‘z FEDERACION NACIONAL iTE COOPERATIVAS
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modo que se le otorgue un valor que debe figurar contablemente en la

Cooperativa,
INDEMNIZACIONES;

La Cooperativa incrementd la previsién en la gestion 1980,
INTERESES

Los intereses son contabilizados en base a cfectivo, &sto significa
que los irtereses son considerados como ingresos cuando se efectiviza
el cobro, sea por Caja o transferencia de aportaciones, y no cuando

devengan o son exigibles de acuerdo a los plance de pago
g p pag

PRESENTACION D.. BALANCES

De acuerdo a 1a Resolucidn Suprema N°188675 del 19 de octubre de 1978,
todas las Cooperativas de Ahorro y Crédito estiin obligadas a presentar
sus Ustados Financicros de gestién a la Direccion General de la Renta

Interna, hasta el 31 de marso sipguiente de la geatidn vencida.

SITUACTON N _TRIBUTARIA

La Ley General de Sociedades Cooperativas del 13 de septicmbre de 1956,
en suoartfeulo N°40, establece que el régimen tributario serd regulade

por reglamento,

De acuerdo o la Resolucidn Ministerial N*211 del 27 de junio de 1980,

e eatablece lo sipuicnte:

a) los ingrenos provenientes de operaciones de caracter cventual, rea-
lizados no habitualmente, deberdn pagar el impucsto del 30% aobre -
utilidades,

"b)  Loa excedentes de pereepeion que gon distribuidos a les anocindug =
despuds de dedueidon 1o pstos de operactén, no deben rer conside-
rados wtalidides, por cuanto no son renud tadto e vreracion de activi
dades Jucrativas, v coltstpurentencute no deben v wyjetos del PAfo

del impuesto del 30% sobire utilidades,
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AN

GEPREC) INEL AUD. (CD. 15.50/81 - GOOP, 1A VICTORIA, LIDA, ‘

De acuerdo a la interpretacidn de la Diveccidn General de la Renta

Internn, la Cooperativa deberd tributar sobre los siguientes montos:

a) E1 0.5 o/oo (Cero cinco por mil) sobre ¢l Fondo de Reserva y Capi

tal por Revalorizacién,

b) El 10% del 0% del Excedente a Reinvertir,
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REoAS R
COOPERATIVA DE ANORRO Y CREDITO
"LA_VICTORT*" LTDA.
4. INFORMAGTON FINANGIFRA COMPLEMENTARTA

Como resultado del examen de Auditoria de los Estados Financieros de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito "LA VICTORIA" LTDA. al 31 de octubre de
1981, formulamos e¢n los pirrafos siguientes algunos comentarios sobre -

las cuentas mds importantes:
CAIA ¥b. 136.840,67

Para verificar si el saldo que muestra ¢l Libro Mayor General al 31 de
octubre de 1981, s correcto, hemos efectuado el andlisis de la cuenta,

hahiendo determinado lo sipuicente:

SALBO AL 31.10,8]1 SEGUN LIBRO 156.840,67
MENOS ARDUEOD DE CAJA AL 04.11.81 118.382,00
DIF. DI MENOS EN CAJA. .. §b. 38.458,67

EmEnpTErnROeed

El faltante de resultado, se produjo desde el momento on que se empezd
a adquirir accioues de COBOCE por un monto de Sh. 25.600,00. Por otra
parte, nc se contabilizd 1o adquisicidn de una miquina do escribir mar-
ca OLYNMPIA por $h, 6.000,00 y pastos no contabilirzados en varias oportu
nidades (pestiones 1976 y 1977) por vidticos y pasajes a la ciudad de =
Cochabanbi, para adquicic cemento, por un monto de Sbh. 6.898,67,

Con la tinalidad de obtener saldos correctos y conciliados de esta cuen

ta importante, cotamos proponiendo ajustes de regularizacion,
ACTIVO FXIGIRLE Sb. 149.080,14

Forran parte de este prupo las sipuicentes cuentas:

PRIESTANOS 147.090, 50 -
PREMIOS AXTICIPADOS _1.989,64
PRESTAMOS Sh. 147.030,30

Para vevilicar wi o) saldo que ruentra ol Libro Mavor al 31 de octuhre

de 1981 en currecto, precedives o wumar Jos saldon de Jos registros ind{
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viduales de los snocios, determinande la siguiente diferencia

SALDO S/G LIBRO MAYOR AL 130.09.81 147.090,50

MAS: COBRADO AL 31,10.81 27.000,00 174,090,50
SUMA REGISTROS INDIVIDUALLS AL 03.09.8) 192.987,00
DIFERENCIA DE MAS FN REGISTROS AL 30.09.4)... $b, 18.896,50

neEsEoEaEREE®S

Por la difercncia presentada, el Directorio debe tomar medidas a la
brevedad pouible, para determinar las causales y corregiv todos los
errores presentados; ademis de sumar en forma mensual los kardex de
los socios y determinar si la diferencia aumenta o Jdisminuye,

Con referencian al crecimiento de la cuenta, tenemos:

GESTION 1978, alcanza a (7,05)%. Calificacidn Mala,
GESTION 1979, alcanza a (30.98)%. Calificacidn Mala.
GESTION 1980, alcanza a 43,01 7. Calificaciln Regular,

AL 31.10.81, alcanza a 60,00 Z. Calificacidn Buena.

llemos tomado coro ano base de nuestro cileulo, la pestion 1978, donde
Ia Cooperativa tuvo mayor solides y repunte en wu aspecto cconémico y
administrativo,

Por los Tndicen obtenidos, nos damos perfecta cuenta que la las ges-

tiones 198 v 1979, en ver de tener un crecimiento, tuve una disminuy

cion en su cartera de préatanos, desconociendo lon maviles para esta

kituacién,  Sc¢ debe analizar profundanente vy evitar que vaelva a ocu-
rriv o en el futuro. I ocuanto a las gestiones 1980 v 1osl o al 3 de -
octubre, su crecimiento mejord hastante, 1l Directorio v Adrinistra-
dor, deben sepuas Imprimiendo 1o polftica crediticia para increrentar

sus fudices v prestar mejos servicio a nus anociadon.
MOROS1DAD,

La morosadad de 1o Cooperativa al 3 de octubre de 1981, en Y3 riguier

toe:
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FESTY . N, ob, 15.50/51 < oor, LA VIGTONIA LI, )
TIEMPO EN MORA B ODE LASOS MONTO EN MORA

2 a 6 mesen 5 13.200,00

7 a 13 meses 5 27.500,00
13 meses adelante 9 _4.910,50

19 $b. 45.610,50 3

La morosidad del 312 con relaci6n al volumen de operacién de la Coo-
perativa es muy elevada, razén por la que ¢l Directorio y Administra
dor deben encarar con sesiedad el problema y proceder a la vecupera-
cifn en ¢!l menot tiempo posible; de nodo que todo este capital sirva

A otros socias que tambicn requicren del servicio de préstamos,

E1 Fondo de¢ Reserva que ed de Shy 42.208,5%0, monto que cubre el 92,672

de la Reserva Requerida para los préutaros en mora,

PREMIOS ARTICIPADOS Sh. )

La cuentn fue creada en oportunidad del pago por inversiones a FINA-
CRE, a tiermpo de nu dnscripeibfng, quedando un saldo que fue abonado o
Lo cuenta Fremtos Anticipados, siendo luego traspasado a louveraiones
en la o sapurente pestion Jde 1977, A la fecha no exinte ose snldo, ui-

tuacidn por 1o que estaros ajustando la cuenta.

IRVERE ToN) b 24

.
X

252,19
ht‘“‘h.

Con la fanalidad de verrficar i ¢l waldo que puestra la Cooperativa
en eata cuenta, al M de cetuybire Jde MY o correcto, heros solici-
todo direotarente o TENACEL ] entado de cuentas cen la Cocperativa,
con lo que evidenoramos gue el naldo pe e o courrecto.,

Tamb i electuoon el inventatao de Lo acoienes de COFOCE, adquiridas
en difercrtes fochas vy que 200 Taerer contat ibiradas por valer e St
DVOCC e o asd gue tenfan Cottaf e adons de Zhortacadn por oo vae

o Jo 4 ZH.LFU,UM. Va1 Ajustes propueitos, ¢Ltaseyr (Pﬁﬂ’dri?dﬂ

Jo)a enenta de by nibpodente 1+ era;

-57-
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AN 180, Up, €D, 19.50/81 - COOP, LA VICTORIA, LTDM, 4
FENACRE

5% SODRE APORTES Y FONDO DE RESERVA 7.774,6)

7 CERTIFICADOS DE APORTACTON 3.500,00 11.274,63
ACCIONES DE COBOCE: 48.600.00
TOTAL INVERSTIONES AL 31.10.81.,, §b. 59.874,63
INVERSIONES CODOCE $h. 10.000,00

Hemow analizado 1a cuentn y determinamos que el saldo que mostraba el
mayor al 31 de octubre de 1981, es irreal; razdn por la que estamos -

ajustando la cuenta y traspasando este importe a 1a cuenta Inversiones.

ACTIVO REALIZABLE vb. (108,182 ,50)

Forman este prupo las sipuientes cuentas:
}

COMPRA VENTA THPRESOS 717,50
COMPRA VERTA CLMENTO (108.900,00)
COMPRA VENTA CUMINTO b, (108,4%00,00)

Del andliras en detalle de la cuenta Compra Venta Cemento, determina-
mos que ¢l naldo que raentra el Tibio Mavor deneral al 31 de octubre,
no €4 correcto, por lo sipuiente:

a) Ll excedente obtenido por la venta de cemento, dende que se 1leva
ron low controles pecesation, no fue traspasado en su totalidad a
Perdidan v Ixcedente-.

B)  Se degd un salde acreedor de Sh, 89,000,00 que ne fue incresentan
do hasta ol 3 de octubre Jde 1981,

€) Mo e realicaban low Jepduitos por Jan ventas (partida por parti-

da), ol tpuad quc los tetires pata la o adguisicion,

Con 1a finalidud de tener un control eficiente en enta rucnta, ne debe
inateade bl Alranasteador que per o teda cespra de corento, e el alore

un corprobante deonalidas Lo oventa Cooea pantnda, tartadn debierd ner
ddpmaﬂad.l s el et anente o constitubela la o ata bidad ot vorra Je

eerento, Ja cue nerd contabt ) scads en ocarnta pndepomdiente,
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For Jo expuesta entamos ajustamde la cuentoa,

También evidenciamos la existencia de 85 bolsas de cemento, cada una
a Sb. 164,30, por un valor total de Sh., 113.965,50 al 10 de noviembre
de 1901,

F1JO (NETO) Sh. 208.768,34
MUEBLES Y EQUITO $h. 11.086,00

Hemos analizado la cuenta en detalle y encontramos que ¢l saldo que
mueastra ¢l Libro Mayor no es correcto, puesto que no se incluyd el va
lov de una migquina de escribic OLYMPIA, semi-portatil y se di6 de ba
Ja totalmente o un eacritovio de madera en actual uso.

Con asjustes estwros repularizando est cuenta de la sigaient2 mane-

ras

SALDO SLGUN LIBRO MAYOR AL 31.10.81 11.086,00

VALOR DU MAQUEINA OLYMI'IA 6.,000,00

VALOR DI UN ESCRITORIO DL MADERA )

VALOR MUEBLES ¥ LQUIPO AJUSTADO. ., $h. 17.087,00
RESERVA PARA DIPRICIACION HUPBLES Y LQUITY b, 172.19
—— e et R et S smsnas

Hemos efcctunde o) reailoulo de la cuenta, determinando que se encuen
tra en defecto de SLL 152,00, diferencia que entamos ajustando al 31

de octubire e 198D G la Liputente manera:

SALLO SLGUN LIBRO MAYOR AL 31,12.80 172,19
AJUSTE D REGULARTYACTON lé_;ljf._(_)_
DEPRECIACTON AJUSTADA AL DL 12,60,,. Sh, 324,59

HEABYN

FDIFICINS sh. 210,880,712

Dol andlicas de Ja cuents deteominamon que ol nalde rostiado por el
Libto Mavea a1l 1 de oectubipe e l';’f”, v Gt redeta,
Cube mencionat que en g construce iin de este edificie, tuvieren parte

activa todos len vacion de 1a cemunidad, colaborando oo 1y cenutruceién
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misma sin que se haya cancelado ningin importe por la mano de obra.

DEPRECTACION ACUMULADA EDVFICTON $h. 13,029

.
Nans

120

Hemos analizade 1o cuenta v determinamos que al 31 de diciembre de
1980 1 saldo mostrado por el Libro Mayor General no e¢s correcto,
pucsto que emperaron o depreciar el edificio, incluso cuando el in-
mucble e encentrabae en plena construccion,  Para tener que regulnri
zar la cuenta estamos proponiendo un ajuste,

El estado de la cuenta ev el sipuiente:

SALDO SEGUN LIHRO FAYOR AL 31.12.80 13.029,20
MENOS AJUSTLES . (4.633,85)

SALDO DEPRYCTIACION POR AJUSTAR AL 31,112,680 8.395,35

LR R Y Y Y

PASIVO EXIGIDLY. ¥b. 266.323,39

Conforman cute prupo las sipujentes cuentas:

APORTACTONYS 204,034, 40

prrostros 60,527,060

CUOTAS PEDERACION 549,00

CUOTAS STUDICALLS _1.293,00
APORT.'}(:.I,QE” ,‘l oy, 29&;9!&‘29

Con el objete de determmnar ui el saldo que muestia el Libro Mayor Ce
neral al 30 de Leptyesbire de 1981 era corvecto, procedivon 3 sunar

los wraldos de low pepratron auniliares, obtentendo ¢l niguiente rcsul

tadu:
SALDO SYUN LIBRO MAYOR AL 31 '9,8) 204,034,50
HEROS DIPOSTION br oCTUBLRY, _1.530,00
SALLU AL 10.09.81... 202,504,350
SUMA DI REGISTROS AL 30,09.8) 206.,936,20
DIFLIENCIN Pofas 10 HEGINTROS AL D0,09,01 0401,70

sEhIeEHEBEBRE

La diferencia que ne presenta en elevada, dado el volueen de opera-

clonew,
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El Directorio y Administrador, deben investipar el origen de estas
diferencias y corvegir todas ellas a la brevedad posible, Para un
control efectivo se debe sumar los registros en forma mensual y -
ver que las diferencias no se incrementen; en todo caso, deben dis

minuir previa investigacién de la causa.
El cricimiento de la cuenta eg el siguiente:

GESTION 1978, alcanzd a 5,907, Leuto,

GESTION 1979, aleanzt o 1%, /47, Lento

CESTION 1950, alcaned a 49, 8457, Buene,

AL 31.10.81, alecansd a 11,77, lento

Para este andlinis, tomamos como bhane 4 Ja pestidn 1978, ado donde
la Cooperativa tuvo MAYOU novinlento econdmico, social y centrol -
contable,

Los fndices de crecimiento obtentdos won vuy bajos y lon dirvectores
tendrin que trabajar avduamente, hasta alcanzar un desarvollo por -

1o menos Jel 507,
DEPOSITOS she 60.527,00

el analivis realizado y comparado con la wuna de lon repintros {n-
dividuales, determinamos qQue el saldo mostrado por ¢! Libro Mavor -
thocorrecto; sin embargo, loa inportes de los vepintros auxiliares,
Ae encuentran en log kardex corrientes dJde Aportaciones, por lo que

augeriros al Adminintrador principalmente, efectuar ¢l Fepiatro in-

dependiente,

CLOTAS SINDICALLS b, 1.291,00

wnmend

La cuenta reqaulta del depdsito que efecriian low no SOCEOG, pOr dus
CUOLas o papat para la Central, y por o novien pata 1o Ceoperativa,
Deade toda punta Je Vidla, ente tratamiento no es COLLesto, pucuto
que Ta ol lipatargedad PAVacon v dndicate cn independiente de la

Cnnpvrnlsru. Yopor o tanto feberaan taehi o Lo tov e abionat sy cuos
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tas a la Cooperativa, para que &sta en su momento cefectie los pagos
en conjunto y de ninguna manera afectando sun propios recursos. Pa
ra tener un contrvol corvecto, la Cooperativa elaborari una planilla
de mode que Ul we controle por persona los pagos que efcctden, para
poteriormente dewemboluar por todas las pernonay que cancelaron a la
Cooperativa, bhajo una némina indicativa y de edta manera ovitar ae
cancele por woctos que oo efectuaron sus depésitos para la Central,
El fndice de endeudamionto de a Cooperativa aleansa a 30,822; o sea,

qQue se encuentra dentro de los 1fmites correspondientes.,

ar

PROVISTON PARN BINLFICION tOCTALLS b. 1.111,c0

Hemos analisado la cuenta v determinanos que se encuentra en CXCes0:

SALDO Sratt COOPLKATIVA AL 3L, 12,80 111,00
CALCULO ShGun AUDITORTA _L9tn,07)
PREVINION N 1XCESO AL 31,12.80, ., sb., 194,11

L N

Plﬂ\ mostrar saldo t‘orrcc“). estamos “‘ju“!ﬂndo l‘-‘ cuenta “1 J‘ de di_
ciembre Jde 19RO,
4léae

DO' NACTOY Sh. :'f 4l

Resudta onta cuenta de lan cuotas extras de lon anociados por diferen

tetn conceptnag

CLOTAS LXTRAS 17,814 00

DOS ESCRITORIOS DE MADERA 4.000, 00

UNA HLSA DY MADERA 1.600,00

POCL STLLAS DI MADLRA "géggg*gg
INGRI:50: v 12130423

Forman parte de ornge prupo Las sigufentes cuentas:

INTURE S S LT G 10.722,5%0
IRNGRESO POR NI B Lon 422,75
CUOTAY DY otNGRE SO 60,00

MULTAN ale,no
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Analizadas las cuentan, encontramos correcciin en todas ellas,

FGRESOS Sb. 2

Realizamos ¢l andlisis (inanciero de los Gantos = Inpresos, obtenien

do loy riguientes fndices:

GESTION 1978 alcanzd o  21,5%. Bueno,
GESTION 1979 alecanzd a  23.9%7. JBueno.
GESTICN 1980 alcanzd a 21.9%. Dueno.
GESTION 1981 alcanzd & 19.27. Bueno. (Al 31.10.81)

Por los fndices obtenidos, detorminames que lor pastos se encuentran
dentro del mirgen correspond’ nte,

SITUACTON FINANCILRA

La Si1tuacion Prnimervera de o Cooperativa de Ahotro ¥ Crédito LA VIC
TORIA™ L1DA. 0l 31 de octubre dJde 9BL, es aceptable; puesto que la -
Institucrdn renpalda cada peso boliviano depositado por ] socio con
ho L4000 W S temamow en cuenta la motosidad, el reaspaldo serfa de
b 1,23 por cada peso boliviano.

Para conclutr, ncevamente recaleamon sobre el interés que debe tomar
el Directorio v Administrador para la tecuperacion de loa préatamoa -

en mora, on vikta Jde o ner Cuta ruy elevada,
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CONTABLES, _ ADMINISTRATIVOS ¥_DE CONTROL INTERNO

EFECTIVO FN CAJA
llemos observado que el Tesorero y Administrador, son los que manejan
el efectivoe,

Recomendamos al Directorio, elaborar una reglamentacién para determi
nar la responsabilidad del manejo del efectivo,

Hemos obscrvado que cuando se inutiliza un vecibo, no se usa el sello
de ARULADO,

Recomendamon al Directorio y Administrador, adquirir un sello de anu-
lado v proceder o invalidar todos los recibos errados.

Hemos obnervado que no exante ningidn control para determinar posibles
errotes uoomdstones el traspano de orectbon o los Bepratros indivi-
duales,

Recomendaron al Tesorero v Administiador, vjercer un control indivi-
dual de los socioa, a ticrpo de traspasar cantidaden de Lo recibos

a los bavdes del ot oy entabiecer Lu cortedcto repiato,

Hemos observado que el Divevtorio, Administrador v principalmente el
Tesortero o tienen el Separo de Piansza,

Recomendamos ol Dited totio tomar ente nepute, para proteger de cual-
quicr continpencia de pirdida o hutto de Yon bienes de 1o Institucifng,
Hemos observado que no we etectud conciliaciones de Caya en forma =
censual,

Recomendamon al Adminiatrador y Tesorero, efectuar atquees vy conciliar
la cuenta Caja tedos lon enen, con el fin de establecit nu correcta
utilizaciin,

Hemon obeervado que el Consejo de Vigtlancia, no ha tealizado arqueos
de C&i_jd it ptesavens,

Recumendaron o ewte amportante Consejo, tealizar entos alqueos de Ca=
ja pary detersinar st el efcotivo se encuentra on orden,

Hemos oling L Vadye que no exinten redtdas (t'lh”(‘(‘.(("i A ftoteger 1(‘5 \‘dlg
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res de Caja y documentos,

Recomendamos al Directorfo adquirir una caja fuerte de empotrar, con
el fin de proteger el efectivo y los documentos de valor de la Inati
tucidn,

Hemos ohacrvado que tanto el Tesorero como ol Administrador, posecen
cl dinero de 1o Cooperativa,

Recomendamos que todo el dinero recaudado, debe ser depositado al Te
sorero, firmando ¢ste en constancia de haber recibido en la Hoja de
Colectan.

FRESTAMOY

Hemos observado que la Cooperativa no cuenta con un Reglamento de =
Crédito para otorgar sua priéstamos on ipualdad de condiciores a sus
anociados,

Femos ohnervado que Too prdatumos a low ditectores o wen aprobados
CNPeuncn con junta,

Recomendinon e e ol futuro, todos los préstanos a los Directores
deben ner probados ed una temidn conjunta de los ditedtores,

Hemen obeer vt que tas solreptuden de "l(“hl‘l!,’\ﬂ 5O e Lo totalmente
llvnm!.l-b.

Recomendarcs ol Mivectorio o pertacnal de 1. Covperativa, Ylenar to-
dou Jos dates tequeridon en el forralatio Je solicitu!, para Jucpo
pasar ol Comptd de Coddyt o, Pata que catos pongon el deotete corres
pondiente en forsa clara v con Yas don fiteman de los mtenbros conpoa
nenten el Corte e Uredyrae,

Hemon olinegvado que e re b contyolado Ja sogosidad Jde Ya Cdd“efi-
tiva.

Recorondaron Wl Mrectorio v Aeinintrador, ejetoel un congrol »3s
eattfere Jde la Fovesidad, precedienda a oan Tecapetfac vt stprediala

£ § .
por 1(,‘5 tedins 850 a4 u‘l::('j.l‘l«’l‘f b S IS | Vievedad :‘nnx'v:

R

lemoa ubeervado que el Comacfo e Vipgilancia no vetdfios as saldes

de Jas Jitvetan ron Jos ealdos del Repistro fodivideal det rocie,
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Recomendamos a ente Conscjo, ceonstatar si Jos saldos que muestran am-
bos documentos coinciden, y corregir los ponibles errores que existie
sen,

14, Hemos observadeo que no existe un archivo enpecial para cada uno de los
socios,
Recomendamos al Administrador y Directorio en general, cfectuar la -
apertura de files individuales de los nocios, con la finalidad de tener
un record de actuacién de cnda uno de los socios, allf tamhién se archi
vardn todos los documenton que fste posce en la Institucidn,
REALIZABLL

1S, Hlemos obuervalo que no ne cuenta con registros auxiliaves de control de
Impredios v Cetento,
Recorendanos al Atmmnistrador efectuar la apertura de e¢stos repistros
auxiliares, con el tin de determinar en cuoalquier momnento 1 existens
cia qur ~e tiene, P lo concerniente al cemento, en necesario este

auxiliar para determinay por partida ¢l costo exacto Jde la cempra.,
MUEBLYS v Tovito
160, Hemos obnervado gue wo ose epeontraban contabilirados todos los biencs

de 1o Cuoperativa,
Recomendaaon, que coando e adiquicra alpon bien, dorcdiatamente se Je-
be bacer inprerar contablerente para un control eficiente de los acti-
vos Je la lnstitucton,

17, UHemas obivervato tashiln que lon mucbles de Ta Tnstituctdn ne se encuen
tran codtlicados,
Recorendarcs ol DMitectorio ¢ enpecialrente al Adararstirador, codilicar

los ruceblen para sy Wentificacidn innediata a t.=po de tealizar los

Inventat ion,

EHAMURI

19, Heros ubarrvado sjue po ee congi b id 1a cuenta fnvernionens con los impor
{ AR

tes depesitados o olrae fnut ftyefones,
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Recomendamos al Administrador concilinr mensualmente cata cuenta, con
la finalidad de tener actualizados los importes depositados en otras
empresas.,

llemos observado tambifn, que no se cuenta con registros auxiliares
independicntemente para un control individual de las inversiones.
Recomendumos efectuar la apertura de estos auxiliares con la finali-
dad de determinar en cualquier momento en qué empresas se tienen las
inveraiones y por qué montos,

Hemos observado también que no se tiene un inventario detallado de
los certificados (acciones), tanto de COBOCE como de FENACRE.

 Recomendamos levantar un inventario de estos certificados, tomarndo

en cuenta la fecha de emisibn, valor nominal y nlmero del certificado.

PASIVO EXIGIBLE

Hemos observado que la Cooperativa no ticne registros auxiliares de
las obligaciones con terceran personan: Cuentas por Pagar, Depdsi-
tos, otc,

Recomendamos efectuar*la apertura de estos repistros auxiliares para
un control independiente de los acreedores.

llemos obyervado que en el mismo kardex de aportaciones, se encuentran
registrados lon doplsitos de varias instituciones y personas: Posta
Sanitaria, Club de Madres, otec.

Recomendamos separar estas cuentas, puesto que la aportacifn es un fon
do con destino a tratar de obtener un préstamo, y los depfsitos son
para guardar el dinero y disponer cuando se requiera,

APORTACIONES Y RESERVAS

Hemos observado que no se concilian mensualmente los saldos del Libro
Mayor General con la suma de los registros individuales.

Recomendamos al Administrador y Consejo de Vigilancia, realizar la su~
ma de los repistros individua® ., tante de Aportaciones como de présta
mos, y vorificar ai las diferencias se incrementan o disminuyen con re
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lacién al saldo que muestra cl Libro Mayor. X
GASTOS GENERALES LR T

tlemos ohservado que no existe un presupucato de gastos dcbidamente,
autorizado por la Asamblea,

Recomendamos al Directorio y Administrador, faccionar un presupues-
to de gastos de modo que sirva de orientaciln sobre los ftems que
tienen mayor incidencia.

Hemos observado que algunos gastos, no estfn respaldados por factu-
ras o recibos,

Recomendamos que por todo gasto o egreso de dinero, se tenga que fac
cionar un reciby o factura, de modo que respalde el gasto realizado,
Hemos observado que no se inutilizan las facturas y recibos cancela-

. dos con el sello de PAGADO, con la fecha y firma respectiva de la

persona que realice este trabajo.

lemos observado que no existe una escala de vifticos.

Recomendamos al Directorio aprobar una escala de vifticos por zonas

y Qiondo todas las situaciones posibles,

Observamos que no cuentan con un auxiliar de gastos, que les permita
determinar cufiles son loa ftema que tienen mayor erogacién,

La Cooperativa no cuenta con una escala de vifiticos para los diferen
tes viajes do cominiones a la cfudad de Cochabamba y otros lugares a
los que [recuentemente visitan,

Recomendamos claborar una escala de vifticos, tomando en cuenta el =
costo de vida de lon diferentes lugares,

llemos observado que no se cuenta con un presupuesto de gastos.
Recomendamos claborar un presupuesto de pantos en base a los resulta~-
dos de las tres Gltimas gestiones.

No cuenta con un libro auxiliar de pastos generales.

Recomendamos abrir este repistro para llevar un control m&s minucioso
de los gastos,
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3}, Hemos obscrvado que ¢l Consejo de Vigilancia no efectda pruebas del
cobro de Intereses, Multas y Otron Inpresos.
Recomendamos a este importante Consejo, efectuar pruebas del cobro
de interoses, multas y Otros Ingresos, para tener la certeza del co-

bro corrccto de estey importes,

LIBROS DI ACTAS

CONSEIO_DE_ADMINISTRACION

34, Hemos obscrvado que la Gltima reunidn del Consejo se realizé el 27
de enero de 1974,

35. Laa actas no tienen firmas del Presidente y Secretario.
Las actas una ver aprohadas, tienen que ser {irmadas por el Presiden
te y Sceeretario,

36, Mezclaron actas de Adminirtracidn con las de la Asamblea Anual.
Recormendamos a ente Condejo, reunirse por lo menos una ver al mes,
con la tinalidad de tonar acuerdos yover por la marcha de la Instity

cidn,
Recomendanos tanbidn, tencr cuidado de ne mezelar las actas del Con-
gejo Je Adninistracion con las de la Asamblea Anual, en todo caso tie
nen que ser libros independientes porque las resoluciones non también
diferentes,
COMITE bl CKEDI10

37, Fate Comstd e reunta [recuentemente, mis o menon coa regularidad,
pero deade la pesticn 1981, no o hizo, aprobando directamente los prén
tamoa un rilo miembro, nan que haya constancia encrita de catas conce-
siones,
Recomendarios ol Compte de Credito, levantar un acta de todas las rey-
prones v procedes woaprebar lon pré dtamon, anotando ¢l rinero de) eo-
Clo, wembre v apedlidony, o1 ronto a aprtobar, el plazo que re le ceonce-

de, o) anterds o pagar v los parantos,
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Hemos observado también que en sus octas, no tienen orden del dfa,
Recomendamos faccionar ¢l orden del dfa, y analizar punto por punto

hasta terminar con los asuntos a tratar, Ejemplo:

ORDEN DEL DIA
1. Lectura y aprobacifn del acta anterior

2. Lectura de correspondencia

3. Aprobacién de solicitudes de préstamo

., Varios

ASAMBLEAS_GENERALES

llemos observado que eate libro no tiene acta de apertura ante autori
dad compotantu,

Recomendamos al Directorio, hacer labrar cl ncta de apertura ante el
INALCO, de modo quo todas lus resoluciones acordadas tengan valor legal.
llemos obscervado que despuls de aprobar cstas actas, no son firmadas por
dos socion Ju base,

Recomendamns al Directorio que unn vez nprobada el acta, sc¢ tenga que
hacer firmar ol acta con dos socion du base, para que oxistu evidencia
de su aprohaciin,

Hemos observado también que algunas actas no son [irmadas por el Presi
dente y Seeretario,

Recomendanos que teda acta aprobada, debe ser firmada necenarianente

por el Presidente y Secretario, ademfs de los dos socios de base,

CONSEJO DE_VIGILANCIA

Hemos observado que ¢l Conscjo no cuenta con un libro de actas,
Recomendamon al Directorio adquiric un libro destinado a este Consejo

de modo que se anote allf toda la actividad desplepada por este Conse
jo.

FERSONAL

— wrrrw T

llomon ohwervado que no s tienc un file especial para puardar toda la

-
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documentacidn inheronte al funcionario de la Cooperativa,
Recomendamos al Dircetorio, efectuar la apertura de cste archivador
para puardar tode la documentacidn enviada a este funcionario.

llemosi obnerviddo quoe el empleado no tiene un contratoe de trabajo.
Recomendamos al Directorio, faccionar este documento para tener un do

cumento legal de respaldo.
llemos obacrvado que el Administrador, no tienc una delimitacidn de =~

funciones con las laboren especfficas a cumplir,

Recomendamos al Directorio proceder a faccionar una delimitacién de
funciones, haciendo constar las labores a desarrollar, horario a cuu;
plir, eote.

Hemos observado que el Directorio no tiene conocimiento sobre las ope
raciones que realiza el Administrador, cuando &ste no se encuentra en
la oficina central de La Victoria,

Recomendames al Dircetorio informarse bien sobre el trabajo que desa~-
rrolla ¢l Muinintrador semanalmente,

LIBROS ¥_ASIVCTOS_CONTABLES

Hemos ohvervado que 1a contabilidad no es flcvndn al dfa.

Recomendamos a la persona encargada del mancjo de los libros contables,
mantener Lo contabilidad al dfa, de modo que se tenga la informaciln a
la mano, nobre ol movimiente de las diferentes cuentas,

Hemoa observado que no ne cuer*a con auxiliares de las cuentas del Acti
vo y Pasive (Cucntas por Cobrar, Obligaciones por Cobrar, Cuentas por
Pagar, Depbniton, eote.).

Recomendamos cfvctuar la apertura de estos auxiliares para tener un con
trol exacto de deudores y acreedores,

Hemos observado que los comprobantes de salida no son prenumerados.
Recomendamos prenumerar estos comprebantes de salida, con la finzlidad

de evitar omisiones de replntros dentro del mes on las diferentes tran-

sacciones que se reallzan,
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6.1 CONCILIACION DE CAJA
Saldo Libro Mayor 11,10,81 156.840,67 | Efectivo segdn arqueo 118.382,00
MENOS: Ajuste N°3 (25,600,00)
Ajuste N°7 (6. B58,67)
Auste N%9 L6000, 00)
$h. 118,342,00 $h. 118.382,00
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COOIERATIVA DE ANIORRO Y CREDITO
"LA VICTORTA" LTDA,
6.2 PLANTLLA DE AJUSTES
l. HXCKDHNTRS_& REINVERTIR 1,989,064
A PREMIOS ANTICIPADOS 1,989,64

Ajuste por cobro del Departamento
do Scguros de FENACRE.

2, INVERSIONLS 22,44
a INGRESO POR INVERSIONES 22,44
Ajuste para registrar dividendos de
FENACRE:
Cestibn 1976 2,48
Gentibn 1977 19,90
J. INVERSIONES 25.600,00
a CAJA 25,600,00

Ajustes para contabilizar la compra
de 128 certificados de CONOCE, cada
uno a 200,~ pesos holivianos,
4, INVERSIONES 10,000,00
a INVERSIONES COBOCE 10,000,00

Ajuste para cerrar la cuenta Inver=
siones COBOCE, por mejor apropiacién,

5, COMPRA VENTA CEMENTO 85.000,00
a OTROS INGRESOS 85.000,00

Ajuste para contabilizar la utilidad
en 1a venta del cemento al )] de di-
cienbre de 1980,

6. COMPRA VENTA CEMENTO 23,900,00
a INGRESO I'OR_VENTA CEMENTO 21,900,00

Ajuste por la utilidad del cemento
al 31 de octubre de 1981,

7. COMPRA VENTA CLMENTO 13.965,50
a CAA 6.858,67

INGRESO_VENTA DE_CEMFNTO 7.106,8)
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WLy INE. AUD. CD. 15.50/81 = COOP. LA VICTORTA. LTDA.

el el L R Ty i ——

Ajuste por ol inventario de 85 bolsas

de cemento, cada una a $b, 164,31 al 9

de noviemhre de 1981,

MUEBLES Y EQULIO 1,00
a OTROS INCRESOS

Ajuste para registrar un esceritorio dado

de bajn y adquirido el 24 de marzo de

1965 en actual uno.

MUEBLES ¥ EQUIPO 6.000,00
A CAIA

Ajusite para contabilizar wna miquina de

uncribiv Olympia semiportitil,

EXCEDENTES A REINVERTIR 152,40
a RESERVA DLI'REC. MUEBLES Y FQUIPO

Ajustes para regularizar saldo de la de-
preciacidn de Mueblen y Fquipo al 31 de
diciembre de 1980,

DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIOS 4,633,85
a EXCEDENTES A REINVERTIR

Ajuste para repularizar el saldo de la
depreciacifn KEdificion al 31 de diciem~
bre de 1980,

PROVISION DENEFICIOS SOCIALES 194,33
a EXCEDENTES A REINVERTIR

Ajuste para repularizar saldo de provi=
aibn para Neneficions Socinles al Il de
dicienbre de 1980,

1,00

6.000,00

152,40

4.63),85

194,33
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COOPERATIVA DE_AHORRO Y CREDITO

"LA_VICTORIA" LTDA.
ESTADO DY SUBCUENTAS DEL LIBRO MAYOR GENERAL

6.1

- A DE AHORROY CREDITO DE BOLIVIA

INVERSIONES
5% sobre Aportes y Fdo. Reserva

7 certificados de Aportacion

Acciones COBOCE

DEPOSITOS
Posta Sanitaria

Club de Hadres

Junta Auxiliar Pascolar
Demetria Paentes

PROVISTON BINE 1CTOS SOCTALYS

Delffn Marra (al 131,12,80)

7.774,63

3.500,00

11,274,633

48.600,00

25,242 ,00
12.270,00
13.015,00

10,000 L OU

S——r——

916,87

$b.

75«

60.22

i~
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ANEXDO N° 3

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION DE FLORES
SECAS MOLIDAYS DE MARICOLD Y KUDZU COMO PICGMIENTANTES DE COLOR EN
LAL PROVISTONES DY ALIMENTOS PARA POLLOS POR

TLOUIT'O CHAPARE"
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION DE
FLORES SECAS MOLIDAS DU PARIGOLD Y KUDZU COMO PICMENTANTES
ENLAS PEOVISIONES DU ALIENTOS PARA POLLOS

POR

"EoUulPO CHAPARE"

Stephen David Wiles
Asesar Tactibiliday/Finaeciamiento Ceaaperative
Pesarralla Internactongl de €Coanerativas forfcola.

Finarciacta ;o0 V3 Peeneta =ara ¢l Yecarenllo
Intervacicral {UoXdh)

Contratu "R 047 (.67 7R

SLPTIEVERE 1982
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PRODUCCION DE COCA Y MERCADEQ

E1 motor que dd poder a 1a economfa del Chapare es 1a oroduccién de coca,
La coca crea una economfa lucrativa en efectivo nara 1os aqricultores y tie-
ne un efecto miltiplicador econdmico en otros sepmentos de 1a economfa de -
Bolivia. Por estas razones, es importante enterder 1as economfas de 1a coca
antes de tratar de identificar las alternativas para esta versitil cosecha.

La coca es una cosecha perenne que es propanada por medio de semillas. Las
pldntulas crecen en un vivero hasta que tienen de 18 a 24 meses. Nesnués -
de ser transplantadas al campo empezardn a producir una cosecha despuds de
un afo. La coca es cosechada cuatro veces al afo y el arbusto de coca con-
tinuard produciendo indefinidamente,

Las hojas de coca son cosechadas cuatro veces al afo y una hectérea de coca
producird once cargas 4 veces al afo o sea 44 carvnas al afo (una caroa tie-
ne 120 1ibras). Despuds de secarlas en el sol, las hojas son comnrimidas -
en una prensa manual dentro de un tambor (60 libras) y envueltas en tallos
secos de pidtano para el embaraue a las plantas de procesamiento. Las A4
cargas de una hectdrea de coca aciualmente ddn una nanancia de $b. 880.N00,-
de utilidad bruta, a 20.000 por carga para el agricultor antes de los nastos
de operaciones de cultivo. Estimo que los costos de operaciones de culiivo
son de aproximadamente el 50% de la ganancia bruta, Por lo tanto, 1a qanan-
cia neta es de aproximadamente $b. 440,000.- por hectdrea o Sus. 2.200 por
hectirea, (tipo de cambio: 200 pesos por 1 dblar, Septiembre 6, 1982),

La coca es una planta de intensiva labor y aproximadamente el 60% de los a -
gricultores cultivan menos de una hectdrea por esta razén. E1 jornal diario
pagado a un trabajador aoricola en el Chapare por trabajo no involucrado con
13 produccibn de coca es de $b, 100/dfa con cuarto y pensién y de $b. 200/dfa
sin pieza ni pensién. E1 jornal que se estd panando a los trabajadores oue

/.
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recogen la coca es de $h, 35.- por cada 12.5 libras recoaidas. Un trabajador
promedio puede recoqer 75 libras/dfa y ocanar $b. 210.-, un trabajador répido
puede recoger 150 libras/dfa qanando $b. 420.0/dfa. Ambos jornales de )fneas
mds arriba, estdn por encima de los jornales de agricultores ouye no tienen -

nada que ver con la coca.

Existe otro “costo" para el aoricultor en el cultivo de la coca nue m aparece
en el estado de ganancia y pérdida; este és un costo psicolbénico que en cual-
quier momento la produccién de coca puede ser considerada ileoal v el aaricul-
tor puede estar sujeto a tener la nlantacién destruida y/o puede estar sujeto
a danos fisicos. Dehido a estas y otras razones cconbmicas, los aaricultores
del Chapare contindan 1levando a la prdctica una nroduccidn aarfcola diversi-
ficada 1a cual hard la transicién de una economfa de la coca a una cconomfa -
que no tiene nada aue ver con la coca, econdmica y socialmente mis ficil de -

correairla,

Hace bastante tiempo, desde 1977, habfan indicaciones de aue ruchas familias
en el drea de Villa Busch Yapacani, en o) Departamento de Santa Cruz, esta-
ban cultivando coca para ¢l consuro familiar. Debido a los altos precios -
pagados  por las hojas de coca, muchas fanilias eqtdn ahora cultivando coca
con fines comerciales para 1a produccion de la cocafna. Por esta razén es

necesario efectuar un programa de substitucidn de Ya coca en ) drea de Vi-
11a Busch Yapacant asf como en ¢l Chapare imultinearente para aue el nro -

grama tenga el efecto deseado de reducir Ya produccion de cocatna.,

Los Compesinos que tienen capital para invertir, nueden comprar dos tambores
(una carga) de coca en Shinshota en $b. 23.000. - y 1levar 1o _aroy (120 1i-
bras) a Yas plantas de extracci6n de 1a cocafng a 1o laroo del Rio Ichilo

cerca o en el Departamento de Santa Cruz, vendiendo la carqa cn b, £3.000

y obtenierdo una ganancia del 2457 en cu fnvereién.

€V viaje toma tres dias aproximadamente y ey hecho a pié wobre 1a sendd co-

renzando hacia el Sur de Iviraarzarma,  Para aquellos que no tienen $h, 23,000,

/..
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para la compra de una carga entera, pueden ser compradas fracciones entre
dos o mds personas, lueqo es transportada la caraa.

E1 viaje de tres dias es muy peligroso, quienes estdn metidos en este asun-
to son 1lamados "cepes” y son muchos coqidos vara ser robados o matados. Es
por este riesqo que las aqanancias son altas. Los "cepes" recirculan a tra-
vés del Departamento de Santa Cruz volviendo en camién y empezando el pro -

ceso nuevamente,

Por ¢l alto riesqo y costo de) transporte de la hoja de coca al Rfo Ichilo,
muchos agricultores de coca e intermediarios estin extrayendo en el Chapare
el aaente aetivo con querosén y cal.  El ouerosén en Shinahota se esi§ ven-
diendo en Sh. 10.-/11tro v puede ser comprado en th. 3.-/litro en Cuchabam-
ba; por lo tanto, <e ohtiene una qganancia de 2337 en la venta de querosén en
el Chapare.  Noreadrente ey vendido en envases de olistico de 5 a 10 litros
por corercrantes privados con conecciones. la cal es Vlevada al Chanare en
pequetas canivdades en el cuerpo de los campesinos y aleunas veces, pero no
frecuentescnte, ey confivcads en 1os buntos de inspeccion del control de -

narcotriticuo,

La pasta de cocafna disponible en o) Chapare es vendida en . 150,000, -/

kilograra v puede ver revendida en Santa Crur en $h, wn,0en, -/kilonramo, -
con una qanancia del 15370 Norealmente, se fabrica un b ilograro de nesta de
cocafna con ¢ o 4 caraay de hojas, dependiendo del contenido de alcaloide de

las hojas.

Shinahota (Central Busch) eo un pequeno pueblo aeoarSticamente localizado en
1a porcidn Sud-Central del Chaoare en Yo carreters Fote Oeste.  F) pueblo -
normalmente Uiene una poblacidn de aprocimadamente 250 habftantes pero se -
cxpande a riy de 2,000 habitantes debido al comercio de Ya coca el cual es -

manejado 2% horas al dia,

//.0
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La siguiente tabla muestra el % del valor de incrementn adadido en el ocue las
hojas de coca suben la escala de procesamiento. Los nrecios son de fecha € -
de Septiembre de 1982,

FROGUCTO €OST0 % VALOR_AUNENTADNO
1 .ilogramo de pasta cn Santa Cruz $b. 380.0N9, - 75 % A
1 kilogramo de pasta en el Chapare $h. 159.00N, - 8e X

4 cargas de hojas para hacer un kiloaramo
de pasta (360 libras a $b. 20.000.-/120
libras) en el Chamare, ¢b. 80.000.- ny

E1 26 de Julio de 1982, durante wuna visita a las oficinas principales y al
depbsito del “Consejo Haciona) de Lucha contra el Harcotr&fico" se observd
lo siauiente: E) deposito estaba casi vacfo con unos nocos compradores de
coca de bhajya calidad, [ Ceneral David La Fuente, a carno del proarama de
control, indicd que casi toda la coca producida en el Chapare estd siendo -
desviada a la produccion 1leoa) de cocafna, dado aue el Cobierno estd auto-
rizado a  paqar solamente $b. 7,009, - por carqa (170 Vibras) a los aoricul-
tores, y los narcotraticantes estaban pagando b, ?’?.O’)H,~ a th, 25,000, -

por carqga. Una carqa consisie de dos tambores, cada uno tiene un neso de

60 libras o arbows un total de 170 Vihras.

Cuando we divpone ¢« cota, e4 revendida Jeaa mente a Yoo rayoristas de co-
ca a b, 2.000.- ) tarbor, mis el 107 de impuesto, mis 307 para mantener
las oficinay de control v para impuestos locales dando un total de Sh, -
12.600 por una carga,  La coca es revendida al pablico en oeneral para la
masticacion, al precio leaal de §b. 136, /1ibra. Al precio lenal al por
menor de $bh. 136.- una Vibra. la caraa oue fué comprada lecalmente en Sh,
12.600.- se¢ convierte en $b, 16.320.- en el mercado leoal al por menor; 10
cudl da una aanancia del 29.5% al mayorista,
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"EQUIPO CHAPARE"

Del primero al cinco de Septiembre viajé al Chapare con el sefior Duane
Ancerson, Director Ejecutivo del Centro de Desarrollo Social de Cocha-

bamba Tropical "Equipo Chapare",

E1 seior Anderson formé el "Equipo Chapare" en 1977 y ha estado traba-
Jando con el grupo constantemente desde esa fecha. Tiene aproximada -
mente 40 anos, cs cesado con cuatro hijos y reside con su esposa en el

kilémetro 4.5 en la carretera al Chapare.

E1 sedor Anderson tiene la siquiente experiencia de desarrollo extran-

ero:

Jero - Voluntario del Cuerpo de Paz en Bolivia  dos aiios en Alto Beni
- Filipinasg un  ann
- México cinco arnos
- Chapare siete anas

E1 “Equipo Chapare” estd legalmente establecido coro un qrupo de desa --
rrollo no lucrativo, <itda su oficina en la calle NMexico 1027 en Cocha-
banba, telétono 226105, también cuenta con ofic ina y paol de maquinaria

en Lauca Ene, Chapare,

Desde wu tnvciacidn el “Lquipo Chapare” hy estado recibiendo fondos del
"United Methodiat Committe on Relfef® (UPCOR) con wede en Nueva York,
UMCOR ha evtado respaldando finarcieramente 134 actividades rn o) Chapa-
re desde 19770 Sus rontoy de o respaldo financiero ascendian aproximada -
mente o la sura de Sun. 36,000.00/a0,  Fote monto cubre los Gatled ad--
minfotratives vy alqunos qastos operacionales de neqocios.  tn PACUSATD
“Cquipo Chapare”™ recibid tashién aproximadamente Sfus, 26,000,060 de UMCOR
para cubrtr low pagos ded equipo agricola. “Lquipo Chapare” perdib Apro-
ximadarente $un, 20,000,00 en s, aperacrones de negoc e en 1987,
Los servicion que el “Equipo Chapare” eotd realisondo won lon iquierntes:
= Desmonte de ticrra para los eterhros del urupo, ast cera para entidy -
des publican v privadas, tales co~o PRODEYS y AURDSA S0 frpresy Ganae

dera, /).
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- Sembrando y cosechando mecdnicamente las cosechas de los miembros,
« Procesando las cosechas de los miembros, tales como:

Fardos de forraje de Kudzu

Flareés de mariqold roltidas para  <uploewento de pollos

Kudzu mraolido para o plemento de pollos
= Mercadeo de 1oy cosechas de Tos miembros

- Dirfqgiendo ¢l fondo rotativo de desmonte

E1 "Equipo Chapare” tiene los siquientes empleados:

_J}}urn Localiracién
Director y [rabajador Cochabamba y Chanare
Contader Cochabamba
Secretaris v A<isternte do Contabilidad Cochabamba
Chofer del -0 tar Chapare
2 Agricultorey v tienpo completo Chapare

£1 “Equipo (hagare” contratd un ocrente oue vivia v trabajaba en ¢) Cha-
parce por un anu vy redfo. B tui despedido, va aue los miembros del arupo
sintieron gue cicho gerente estaby comproretido en neoocfos personales

en contra de luu Intercues del urupo.



"EQUIPO CIHIAPARE"

KUDZU COMD UN SUPLEMENTO PARA ALIMENTO BALANCEADO

SITUACION REAL

Durante los Gltimos cinco aios, o) “Equipo Chapare" ha destroncado mec8nica-
mente 90 hectdreas de tierra pertenecientes a 20 famil{as (4.5 hectdrcas --
promedio por familia) en cinco comunidades. La tierra fué desmontada pres -
tando a cada fanilia aproxiradanente $us. 500 a $us. 800 de) fondo rotativo
para desmonte de tierra de $us. 75.070.00 establecido por una donacidn de la
fundacrén iclezany Occidental Namada "Bread for the Yorld® (Pan para el Mun-
do), que recibe fandon de la fqlesia,

U1 propoarto de deamontar 1a ticrra e cosechar Yudzu (Pueraria Phaseoloides),
unz lequetee pevenne nativa de Australia, 1 Kudzu crece por medio de semi -
Phas y pae e tashidn wer propagado por redios veqetativos (vid) durante la -
eotactan e dtusia, La westilla de Kudzu no puede ser cosechada en el Chapare

y €Lt cveado corprada 2 través de la "Planta Industris)izadora de Lecha™(PIL)

en Cochabasta,

E1 Yudeu evta wicndo cultivado de uny manera totalmente mecanizacdy y reoufere
una partictpacion mingma del agreicultor.  La rmayor parte del trabajo y de las
decrsiones won realizadas por ol "tquipo Chapare®. 11 Fudzu estd listo para

cosechar despuey de dier reses de sebrarlo y producird frdefinidarente de -
AT en adelante. [V "Fquigo Chapare” cosecha actuslmente utilizando un trac-
tor-seqadora sequids por un rastrillo y una empacadora,  Toda la operacibn es
mecanica y el Yudzu es defado en el campo para su secado por 2 0 3 dlas antes

de sor ernacadn,
1/

[
LA AR N R A A I B R e R I 3 pupep LT R
.

¢ Las semillas cuestan $us. 10 €1 hilogramo.  Se necesitan de 6 a 0 kilogramos
por hectdrea v sonimportadas de Australia a través de SEFU,
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Los problemas experimentados con este método de cosecha son los siquientes:

- Despuls de utilizar 1a seqadora, rastrillo y ¢mpacadora, la planta de -
Kudzu derora un ano en recuperar Yy praoducir otra cosecha., [sto se debe
al stress del cosechamiento cecdnico en las plantas de rudsu. Reducien-
do el trawma vecinico o 1as plantas, «e rodria lograr que ¢l Fudzu pro -
duzca una cosechy cada tres o cuatin meses.  Dote mdtodo serd tratedo -
mis adelante en eate inforre,

= Durante el perfodo de tienpo parg 1o recuperacion del Vudsu, ediste un
probli=ig de control de raleza, dado que law ralesas crecen antes del pa-
cirtiento Jel dudeu. 1ag palesas frecuenterente tieren cue ey viegadas.,
Ain <1 cstas no <on edadas, el budsu solecoderd a tas ralesas y produ-
Cird und cosecha de bajo rendiniento debido a la conpeticidn de a male-
49,

= Debido al perfodo de wperd de un ano entre las cosechas, el Yudzy no

pucde ver cultivado coontredrent o,

= Es diffoa) obtener 0 o 4 dias de buén tierpo (qeco) er o) Chapare agn .
durante la evtacion ~eca. Por e tanto, 1a baja calidad de) rudey se -
debe ol dano de 1o Mlovia,

Debido a Vo joahilean inticados mie arriby, el "tgutpo Chapare et} pro -

poniendo construty una plancha de concreto de 45 « L9 retros con un tin -
Glado y con tacilitete. suplesentarian para el wecads EY fervaje v otras
cosechany podrian ~er wecadan al wal en la plhascha, en cavo de Yogvia pue -
den ser Mevadas Trjo ol Uinglade R e tecesario, ecado aticioral con
secadores. Hl bono Uhapare enry Froputiento copryy ) budiu en el catoo
A A" de alta e oy fonients o oun CHTeLlEn, deo ety e s poo ety vl UeY -
Lo a  danoy recSaicon futare. et dard coro renul tadn e tafa hectirea
producird de  trew a wualro Cosedhanfarg.

EY ) 020 actualvente eqty shendo vendtdo a Yo FIL o ceso o sunlerento balanceas

do en S S0 e on oy toteladalt T aaetn ] e teg tejorado de co-

secha vy <evads de e aie, ¢

BESsEsanw o wne w s s T e e T e N o % ow % W ow s

{1 rud:y ProJute /0 tonetadas
calidad con el 10 de proteies,

Panlo e cguilitbrie oo e 3L enos Cur, ny

A»wa‘rrmuvniaua’qwol‘w'll-u‘t'..l'llll-l‘-ll.-

secas/hectdtea de heno de Icquﬁbrc teco de 3lta
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tonelada lo cual excluye el Kudzu cultivado como un suplemento balanceado .
La economfa de 1a industria de la lecha es tal oue los lecheros no pueden
afrontar pagar $us. 100/tonelada por un alimento sunlementario en parte -
por la devaluacidn del peso boliviano del 700%; dado aue el orecio oue e-
1los reciben por su leche no se ha incrementado proporcionaimente,

Existen indicaciones que bajo el presente sistema de cultivo y cosecha
nl Kudzu estd siendo vendido a pérdida actualmente,

£1 “Equipo Chapare" estd distribuyendo el inareso de 1a venta de forraje
como sigue:

40 pesos por fardo al Equipo Chapare
40 pesos al agricultor
20 pesos para el transporte

100 pesos precio de venta/fardo

La PIL estd revendiendo el fardo a los lecheros en ¢b. 100,-.

En 1981 e] “"Equipo Chapare" vendid 5,000 fardos. En 1982 hasta Septiem -
bre han vendido solamente 1.500 fardos debido a las condiciones de mal -
tiempo en el Chapare. Mil fardos fueron vendidos a través de la PIL y -
800 directamente a los lecheros.

El "Equipo Chapare" estd pensando vender forraje a través de una Coopera-
tiva de Leche APAL, si ellos les extienden crédito a sus miembros para la
compra del forraje. La PIL actualmente extiende crédito por un mes para
1a compra de forraje que lo deduce del paco de 1a leche de los aariculto-
res que ellos controlan,

E1 fondo rotativo para desmonte de tierra de fus. 75.0M.00 prestado a 20
familias no ha sido panado al fondo del programa debido a 1a baja genera-
cibn de ingreso de 1as ventas del Kudzu, Aladn dinero es deducido de) -
agricultor cuando €1 vende el Kudzu al Eouipo Chapare; pero para 1a mayor
parte del fondo rotativo se ha tornado estdtico.

Debido a 1a carencia de facilidades para €] secado v condiciones pobres
de compra, el "Equipo Chapare® recomienda que alaunos aoricultores tenom
/.
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cortado y hecho abono. st e podria ser usado lueao como un acon-
dicionador de abono y fertilizante nara otras cosechas tales comn nl§-
tanos.

E1  “Equipo Chapare" debe realizar inmediatamente un andlisis del cose

to de su operacion diaria del Kudzu v hacer ajustes econémicos basados

en ese estudio.  Si 1a venta del forraje de) Kudsu como un sunlemento
balanceado no v heneficiosa ccondmicamente, dehen Lo virogbsamente -
explorados v explotados otros mercados y conechas en efectivo, ) “E-
Quipo Chapare” debe vaplorar la nosibilidad de cultivar arror, mafz o
Ping en Tas 90 hectireas desrontadae Soreplantar el Kudru desaés de aue
la planta o deshidratac ton eote stalada voen operacion,  fotas otras
cosechys pucten wer cultivadas vanual o mecanicament e utilizando el equf-
po del “tautio Chapare". ¢ receendar g lTos aqricultores que conviertan
U cosechs enoabono los desilusionaria dado que o) abono no rosultaria un

ingreso agqricola efectivo,



-90=

FLORES_SECAS MOLIDAS DE MARIGOLD Y KUDZU

COMO_PIGMENTANTES_EN_LAS_RACIONES

DE_ALIMEHTOS PARA_POLLOS

Las flores molidas de Mariqold y el Kudzu molido pueden ser utilizados dentro
de las férmulas de alimentos de pollos para dar un color "dorado" (ninmentar)
al ave debido al alto contenido de caroteno y xanté6fila., Este color dorado es
deseado desde el punto de vista del mercado consumidor de pollos en Bolivia.
En este comento, 1o industria de pollos estd utilizando un producin Roche 11a-
mado “"Carofil” ¢l cual cuesta Sus. 19,00/100 aramos; se utilizan 80 aramos de
carofil por tonelada de alimento. VYeinticinco kiloaramos de Yudzu molido son
equivalentes a B0 qraros de “caratil” v 1.5 hiloaramos d - flores de marfaold
son cquivalentes a 80 graros de "carofil” en propiedades de colar,

En 1962 havta ol prirero de Septierhre, ol "Cauipo Chapare™ ha vendido /o0 -
bilograros de tlores de rarioold secas a un avicultor en Cochabarha auién es
tarhién un representante de "Albanor® en Santa Cruz. Abapor eq una Compaifa
de Alimentos Falanceadoy con sede en Portachuelo, Departamento de Santa Cruz.
Existentarbiin posibi] idades de exportacion aue no+han sido exploradas como -

tales todavia,

Las ractauldy ~on caltivadas vor oo mierhros de) “"Fauipo Chanare” en tierra
que  ha wtdo quesads oy talada, Ko ose necesitan carpos desrcntados para la -
producciin de sarigold pero of para la produccion de Fudzu., Lae flores son
recogidas vartay veces durante la estacidn de cultivo y son vendidas al "f -
Guigo Chapare” en Sus. 0010 Vilooraro, fevo otado, v cada hectirea puede -

rendir £00 b tlooraros v producir dos cosechas al ato,

En daw wiyutentes Tnvas poderos aprectar el rendimiento econbmico aue el -

ageicultor puede chtener de 13 doble cosechd de un heetdrea de ~arinold oor

aro:

J45GHELO

- Vents de B.000 kilonraros de flores himedas a ‘us, 0,14 Sus.1,120,Mm
/..
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GASTOS
- Desmonte (tala y quemado) $us. 60.00
- Siembra de un kiloaramo de semilla 50.00
- Costo de transporte y fertilizante 180,99
- Insecticida y Funaicida, 3 litros y 3
kiloaramos respectivamente. 30.0n
= Cultivo (4 veces/cosecha) 80.00
= Aplicacidn de insecticida y fungicida
(4 veces/cosecha) 40.0N
= Cosecha (3! diav/hombre) 100.9n
= Transporte de ocho cosechas __am.on
tus.620.0n

FIFRFLETFETESD

Ingicso neto de una cosecha en seis meses  Suys. 5NN.0N

Inoreso neto de s cosechas en doce meses  $us.).000.00

Las flores de marigold pucden <er cultivadas solas o awociadas con mafz,

pepinos o sandfas. [1las derucstran resistencia natural 4l dano de insectos

en el altiro perfodo de caltivo; o pesar de ollo, ev tecorendable aladn uso

de heebhicidas y fungicidays de hoja ancha ast coro ey reouerido un bulbn abo-
)

no granuylado,

La sigutente cucala corpara 1as cocechas entre Yas flores de marinold v o-

tros cultivos, tanto en pesos de cosecha hiseda y cosecha seca;

himedo seco_
Flores de Marinold £ : 1
Kud2u 4 : 1
Té 5 : |
Coca k : ]

/..
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Actualmente las flores son secadas por el “Equipe Chanare" en un “horno* de
J metros x 3 netros x 2 metros de altura, forrado con asbesto, Utilizan -
gas licuado coro corbustible con ua compresor a motor de qasoling. Un 1i -
mitado ronto de flores vs secado al <ol ya cue é5te tiende a destruir o) -
calor de 1as tiores,  Despucs de wecar las flores, éwras son rolidas, enta-
legadas vy eotin intay jars ser corercializadas <in tratasiento adicional,

1 Kudzu e culUvado para prorentante en las rac iones de alirentos para -
pollos de Ya mivey ranera cora es Cultivado vara suplesento diario; la ani-
€3 diferenciy eu que en Yuoar de Ser sopaguetado frara el rercado, en el G1-
Lm0 cavo e Tinar nte rolido y entalegado. (ver la seccién "Fudzu como un

suplercento drarin’ ).

En las  <igurentes 1ineas podesos apreciar el rendimiento econdmico aye el

agriculiv. juede obtener de 1a triple cosecha de una hectirea de Xudu por

R
INGRESO
Venta de 45 toneladas verdes a tus. R,6%/tonelada
(3 cosechas por ado) Sus. 3R72.M
GASTOS
= Costo de deshierbe por ado Sus. 5.0
= Fertilizante por afo, 50 iilogramas de fé<fore
191 kiloararmos de potacio _2nn.nn
Total oactos: Sus. 215, 60

Tigreso neta por heetdred: Sy, 110,00

Debido al escaso trabajo neredan Para el cultivo del Futzu, Ya =avor racte
de 133 fa=1d1as cultiva un precedio de cuslro hectdreas de Yudsy en Terey »
destroncads ~coatlcd~entle vy ta=hién {acden cultivar ura Fecldres de Farirolds
eh Ylerea bo recanidada Por o tanto, el tadgreso #elo tals) £3ra una fasi.

114 Gue coltiva rarigolds ¥y Yudry serily:

/..
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- Ingreso neto de una hectdrea de marigold 2 cosechas/afio $us. 1.000.00
- Ingreso neto de cuatro hectdreas de Kudzu 3 cosechas/afio $us.  339.00
Ingreso neto total:”  $us. 1.339.n0

E1 "Equipo Chapare" actualmente estd negociando con personas representan(es
de la Industria Avicola de La Paz y Cochabamba para determinar si ellos pue-
den firmar contratos de compra para flores molidas de marig.ld y kudzu. Pa-
rece que las marigolds son mis aceptadas en la Industria Avicola ya que se -
necesita un porcentaje mds bajo de marigold en la racién de pollos para ob -
tener el efecto de pigmentaci6én deseado. EI Kudzu, al ser un porcentaje m&s
alto de 1la vacién de pollos reduce el contenido de carbohidrato. Por esta
razbn, se cree que el Kudzu no serd tan aceptado nara la piamentacién como
lo son las flores marigold. Se esti sometiendo a prueba el Kudzu nara de-
terminar si finalmente es acepta.

A fin de secar y procesar el kudzu, las marigolds v otros cultivos aarfco-
las tales como los pldtanos, el "Equipo Chapare" est§ proponiendo construir
una plancha de concreto de 2,250 metros cuadrados (50 x 45 metros) con un -
tinglado y facilidades suplementarias de secado. {Ver Anexo I "Centros de
cosecha y secado de forraje en el Chapare"). EIl “Enuioo Chapare" ha tomado
los siguientes pasos con respecto a la realizacién de este proyecto:

- Ha sido formada una pre-cooperativa en 1a comunidad de Nueva Canaan-Sen-
da B. Los miembros de la pre-cooperativa son también miembros o1 "Ecui-

po Chapare".

- La pre-cooperativa ha solicitado un Préstamo de S$us. 25.583,64 por cin-
CO aios a una tasa de interés del 8%,de la "Asociacién Nacional Econ§ -
mica de Desarrollo"(ANED). (Ver Anexo Il “"Solicitud para préstamo ANED").
E1 Préstamo ha sido aprobado por ANED en La Paz dependiendo de 1a forma-
cién legal de la pre-cooperativa y de la obtencién de 40 miembros para -
firmar el pdgaré.

- E1 Tugar de la plancha ha sido desmontado v estd listo pnara ser nivelado.

/..
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- E1 Departamento de Cochabamba se ha comprometido a donar 594 sacos de
cemento, 1o cual serd suficiente para fabricar la blancha de 45 x 50
metros. El cemento tiene un valor de aproximadamente $b. 350.000.00
(Ver Anexo III "Comité de riego y mejoramiento agrfcola "CORMA"),

- 60 hectdreas de tierra desmontada estdn en el &rea de la plancha pro-
duciendo Kudzu.

- E1 equipo de cosecha y otros equipos serdn rentados al proyecto, por
el Equipo Chapare.

- E1 Servicio Nacional de Caminos (SNDC) se ha comprometido a prestar a
Ta pre-cooperativa, un mezclador de cemento y otros equipos pesados -
para nivelar y apisonar el ]ugar'para la plancha.

E1 7 de Septiembre de 1982, he estado en una reunibn de la pre-cooperativa
en la cual ellos conversaron acerca de la aprobacién de sus estatutos y de
los pasos que todavia tienen que ser tomados para obtener el Préstamo ANED:
Hablé al arupo acerca de la importancia de trabajar unidos como una real -
cooperativa si auieren tener éxito en su intento. Alqunos miembros no en -
tienden el espafiol y las conversaciones tienen nue ser traducidas a) quechua.
Es necesario un curso en educacidn cooperativa ¥ resnonsabilidades de los -
miembors de las cooperativas.

E1 "Equipo Chapare" estd solicitando la siauiente Donacibn o Préstamo de -

USAID a fin ae completar las facilidades del secado: -
(Ver Anexo I "Secador de 30 hectdreas. Capacidad Anual Instalaci6n Completa

"Equipo Chapare").
GALPON Y PI1S0 SOLICITADD A USAID

- La mitad del costo de una instalacién para
intercambiar calor del horno para suplemenEar
la secada al sol en casos de lluvia, 200 m© a

cada uno. v $us. 5.000,00
- 10 carpas de nailon 4 x 8 m¢ a $us. 320.00
cada una para tapar el forraje. Sus. 3.201.00

/..
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EQUIPO DE COSECHA SOLICITADO A USAID
- 1 rastrillo de forraje c/u $us. 1.000.00 Sus. 1.000.0n
- 1 cosechadora de forraje c¢/u $us. 3.000.00 $us. 3.000.n0
- 1 segadora acondicionadora ¢/u $us. 4.000.00 $us. 4.000.00
CONSTRUCCIONES
- Edificio Bara taller, oficinas vivienda y sereno
(8 x 10 m?) $us. 8.000.00
- Muehles y equipo de oficina $us. 3.700.00

$us.27.900.00

E1 precio total del proyecto es de $us. 206.300.00 de los cuales el "F -
quipo Chapare" estd solicitando de USAID $us. 27.900.00. Es necesaria
ademds la suma de $us. 15.000.00 para el desmonte y cultivo de 30 hec -
tdreas de tierra para el Kudzu. E1 costo del desmonte de tierra, cami -
nos de acceso y puentes es de aproximadamente $us. 500/hectdrea. Este

dinero serd manejado como un fondo rotativo por el Cquipo Chapare y -
prestado a los aqricultores. Por lo tanto, se reouiere un monto de $us.
42.900.00 para completar el proyecto. E1 dinero para la asistencia téc-
nica puede ser tambiin necesario en 1983 si UMCOR decide suspender el -

financiamiento al "Couipo Chapare".

E1 senor Anderson y yo conversamos profundamente acerca de su solicitud

de fondos de USAID, dialogamos con relacién a lo siquiente:

- La ACDI y USAID/B. tienen la filosofia de trabajar como catalfizadores
con instituciones de neaocios y empresas que tienen la capacidad de -
volverse ccondmicamente viables después de un tiempo razonable.

= Una empresa que no es econbmicamente viable no ofrece a la comunidad
und solucidn duradera a sus dificultades econ6micas. La experiencia
nos ensend que tan pronto como los subsidios econ6micos se'secan total-
mente” la instituc. n se desintearard dejando desilusiones en 1a comu-
nidad y quedard en situacion peor que antes de ouc el proarama de sub-
sidio fucra iniciado.

= Los programs de subsidios no se mantienen eternamente. Las aaencias -

/..
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donantes desean ver resultadns concretos o en su defecto abandonan el proyecto.

- Los programas de desarrollo necesitan tener un verdadero procrama de en-

trenamiento como contraparte, de esta manera el proceso de desarrollo -
continda después de que las agencias donantes han abandonado.

E1 sefior Anderson expresdé su conformidad con estos puntos e indicd que el
proyecto de deshidratacién operaria en estos pardmetros.

ANALISIS DE RIESGOS Y BENEFICIOS

RIESGNS

Que el sefior Anderson deje el "Equipo Chapare" por cualquier razén antes -
ce que el Proyecto Deshidratador se torne econémicamente viable.

Que UMCOR quite su apoyo financiero antes de que el proyecto sea econémicamente -
viable, ésto darfa como resultado quedificilmente sepodria cenerar suficiente in-
greso para reemplazar ei salario del Sr. Anderson de aproximadarmente %us. 18.00.0Yaf0. -
Que el control del mantenimiento del equipo sea muy complejo y costoso para 10s miem-
bros agricultoresy, por lo tanto, la realizaciénde dicho control en el futuro,
dado que el Kudzu requiereun alto nivel de mecanizacién para el cultivoyprocesaniento.
Que dificilmente el "Equipo Chapare se convierta de una instituci6n social -
subsidiada en una empresa rentable.

Que las perspectivas de compra del suplementopara pollosdemarigold v kudzu noserealizen

BENEFICIOS

E1 "EquipoChaparcesuna de las pocas instituciones en el Chapare que realmente
estd trabajando a un nivel aaricola con programs activos en produccidn, pro -
ceso y mercadeo de cosechas.

E1 Kudzu es muy conveniente para los abonos y clima del Chapare oor que:

*Es una legumbre v reemplaza el nitrégeno perdido a través de la fijacién del

tubérculo.
*E1 abono permanece cubierto previniendo laerosiény lalixiviaciénnutriente de las
fuertes 1luvias del Chapare de aproximadamente 3.000 MM/afio.

*Una planta puede ser cosechada tres o cuatro veces al afio, dando al agricul-
tor una entrada fija en efectivo.

Las maricolds pueden ser cultivadas en tierra aue no ha sido destroncada y -
que no requiere mecanizaci6n a nivel agricola.

La plancha y el equipo de secaco pueden ser utilizados para secar otras cose-
chas agrfcolas, tales como pldtanos para la produccién de plitanos fritos co-
mo un suplemento de alimentos de carbohidrato. /..



/..

-97-
Si este "Proyecto de Demostraci6n" tiene éxito econémico, puede ser repe-
tido en otras comunidades del Chapare.

RECOMENDACTONES A USAID/B.

USAID debe financiar este proyecto bajo el Programa de Acci6n Inmediata -
(IAP) como se expone en el Documento de Identificacién del Proyecto (PID)
titulado "Desarrollo Rural Integrado del Chapare".

USAID debe extender un préstamo en forma de una linea de crédito al “Equi-
po Chapare" sobre la suma de $us. 45.000.00 a la presentacién de un presu-
puesto de operacidon real mostrando como ésta y cualquier otra obligacifn -
seria compensada incluyendo el préstamo negociado por la pre-cooperativa
Nueva Canaan Senda B. a través de ANED.

E1 Préstamo de USAID seraprotegido por un primer embargo preventivo eneauipo
propiodel "Equipo Chapare". E1 anbargo preventivo serd registradobajo 1evesBolivia-
nas sobre el valor del préstamo. El valor del equipo empeiiado serd determina-
por una tasacion efectuada por una tercera persona desinteresada.

Las tasas y los términos del préstamo serdn leales y aceptados por ambas partes.

E1 "Equipo Chapare preparard informes de pérdidas y ganancias en bases men-
suales y presentard éstos a USAID/B. o su representante.

E1 "Equipo Chapare " estard sujeto a la verificacién contable de USAID cuan-
4o ésta la determine necesaria. .

La construccion y el equipamiento del deshidratador serdn completados en el
tiempo mds corto posible. En ninglin caso excederd 6 meses desde la fecha de
1a obliqgacién escrita de parte de AID para confiar los fondos al proyecto.
La planta serd completamente oneracién a su culminacion y serd capaz de ope-

rar a una capacidad del 100%.

CONDICIONES PARA OBTENER EL PRESTAMO

Los contratos escritos de venta serdn obtenidos de los compradores interesa-
dos, como un minimo hasta el nivel de produccibn proyectado anualmente en
la planta, antes de que el dinero sea desembolsado.

S1 la construccién depende de lahor donada por la comunidad, cada trabajador
indicard por éscrito cudntos dias/hombre de labor serdn donados, y serd e -
fectuado un programa de trabajo para 1a culminacién del proyecto antes de
que el dinero sea desembolsado. /..
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= Un presupuesto de operacién realista serd presentado a USAID o su repre-
sentante.

- Se confeccionardn nuevas normas entre USAID y el "Equipo Chapare" para
el manejo del fondo rotativo de crédito de tierra para desmonte.

E1 sefior Anderson me pregunt6 si puedo obtener Alimentos para el trabajo
de USAID. Me contacté con el sefior Gary Bayer quién me inform6 que CARI-
TAS es la agencia distribuidora en Cochabamba en este momento. E1 sefior
Anderson dijo que solicitaria directamente a CARITAS.

E1 sefor Anderson me solicité que se lo considga una muestra de 1os esta-
tutos de wuna cooperativa multiactiva. Yo obtuve los de la Cooperativa
Multiactiva "La Merced" Ltda. y se los mandé al sefior Anderson.



ANEXO I

CENTROS DE COSECHA Y SECADO DE FORRAJE EN EL CHAPARE

SECADOR DE 90 Ha. CAPACIDAD ANUAL INSTALACION COMPLETA
EQUIPO CHAPARE

ROFORMA DE INGRESOS Y COSTOS DE SECADO DE KUDZU Y MARIGOLD

FLUJO DE FONDOS PROYECTADOS

COSTO DE SECADO MAR IGOL D
COSTO DE SECADO KuDZU .
INGRESOS FOR HECTAREA

DEPRECIACION ACTIVO F1JO

CUADRO DE AMORTIZACION CN $US




CENTROS DE _OOSECHA Y SECADO DE FORRAJE

EN FL.CHAPARE
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO SECADORA SOLAR Y PRODUCCION DE _P2URARIA
PHASEOLOIDES _ ( KUPZU TROPICAL )

MERCADO:

1.~ Exliote un mercado amplic en la industria avicola del paia de
forraje deshidratado, ya que contiene altos porcentajes de ‘vie=
taminas, principalmente Carotenos (sc convierte en vitamina A
en ¢l organssmo de los animales), v pigmentos Xantofilae, para
dar un color natural a la piel de pollo y la yema del huevo,
El peuraria pPhaseoloidos, tione las mimmae caracter{sticas eon
cuanto a Carotenos y Xantofilas gue 1o Alfa-Alfa, que se usa
mas extenrivamente on los paises da clima templado como: Esta-
dcs Unidoso, Canndd y paices europoos.

2¢= Actualmente el pais utiliza productos si{ptéticos para la pig=-
mentacién de la piel del pollo parrillero Yy la yema de huevo,
‘Todos esos productos se importan del oxterior.
Lns productos naturalos como Kudzd tropical y Alfa-alfa, cuan-
dn eatdn deahidratados o secados rapidamenta, sin oxponerlos
’mdn da un dia a loa rayos asolares, so mantionen al*ns porcen~
tajes do Carotencs, Xantofilezs y edemds proteinas. C1 Kudzd
tropical del Chapare, ha damostraco que proporciona coloracién
al pollo, quo en el primar roquerimiento de los avicultoraes, a
un caato dol 50X monoa qua los préductos sintdticos importados.

3.~ Tambion o:xirte un mercado amplio de exportaciédn de Alfa-alfa
deshidratadn, l: cual abasrveria ol Kud=d deshidratado que igua-
1la on calidad a la Alfa-alfa. Uno de los principales paices in-
portadoras do Alfa-alfa doshidratada para uso en alimentos ba-
lonceadon as ol Japdn. En monom wacala existo mercado interna-
cional de los palces vecinos como: Port, rfcundor, Chile, Argen=

tina, etc.

J'USTII‘XCI\(.‘_I‘_ON PAIWN EL AGRTICULTOR

La produccidn de forraje loguninosa baneficia ol agricultor deo
varina formasg
Je= La vonta de forrajo an verde, proporciona un {ngremo extra de 1la
vonta del forrajo producido an tierran qun tradicionalmente es-

tin cublerton con hinibha (chuma) qua es ol rotofo doapues del

primar chajquoo del monte virgon para la afonbra do arydz.
2o~ La producctdn c¢n forrajo legquminosa mo jnra ol suolo, porzun 13
fortilidad da lan tierran ontd mojorada por 1a {{jacién da nitrd-

gono por rhi;obla,
El hacho d2 que ol tariono eatd limptado para movimiento de ma=

quinar{n coaochadora, tamhien implica quo ol agricultos puedae

utilizar tracetdn animal on ol cultive dae lon coronloms que pe
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Jd.= La prosencia del forrajo en los chacos de los colonizadores del
Chapare, laes daria la opartunidad da criar una vaca lechera pa-

ra el consumo propic de leche, apoyando a la nutricién familiar,
El chapare carcece de forrajes naturales para pastorco de ganado,
tal situacién evita la posibilidad de crianza de ganado vacumo.

JUETIPICACION DIt IAS SECADORAS

L& eyperlencia en la produccidn de forraje de Bquipo Chazare has-
ta la fachp, nos {ndfca cve rocarioras como las que s=¢ propche aquI,
son indispensables pera el éxito en la cosecha, por uconomiaar loa cos=-
tos do ovoduscidn, cssecha y poara lo cuals
.= S0 hcceslta cortar y extraer el forraje dal campo da produccidén pa=
ra avitar dalos al cultiva, quo consecuenteamente re'rarza ol retofio

dal forraje. Iso alsmo did clerta garantla ca combatir el craecimiento
do hierba en loa pantizalean,

2.~ L8 nocesario una plataforma de secado para aprovechar la energyia so=
lar para socar ol forraje vorde y a la vez, poder manipular el fo-
rraje en forma manual y/o recanlzada, para qun sequa en forma uni-
forre,

J.= L3 necesario tanbicen, tener un galpdn para proteger el forrajea aa-
€u o en vrocesn Jo aecar,do laas lluvias eaporddicas que llegan de
repante,

4.~ Una {uence de calor artificial, cono un horno a lefia o gfs L.P,., es
necerario para suplmnentar el naecado del forrajo duranta las épocas
més 1lavioras y adenfs on neconario para poder trabajar en unn for-

ma_ continuada,
Se= Tambien lan sacadoras puadan cervir a 1as comonidades del Chapare

en al sacado d» otros productos, como arroz, plétano, yuca, otc. ,
tanto para uso do allinento humano comn balanceado phra aninales,

ALCANCE DI, SROGUALA DI pRODUCCION Fﬂflﬂwﬁﬁ

El proqrama puode extenderse a la mayor parte del Chepare Tropical,
donde 12n torronon ann nuffcientemante planos para facilitar la cosecha
n méquina,

Lot oagrieultores Uenon un promodio ds 130 a 2) heactdreas de AUM =
flcie en rus loten. Do cada lowe hay un provedio de 0% uo oatd sin
pombrar, parte de la cual so podria mambrar orraje para uso proplo, con
cansdo praplo, cousa tanto para ol progriuna de lan secadoras, piara axpor=
tar forva)n dol Chapare, Sy aptina que hay o/o de 30,500 familias colo=

niradoran on la rana dol tréptea,
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SECADOR DE_ S0 Ha. CAPACIDAD ANUAL

INSTALACION COMPLETA

EQUIPO_CHAPARE

GALPON Y PISO

- 2,250 w? pleo para secar al eol a Sus 9,33 c/u

- 600 m2 galpon para depdsito (450 m? tacho y
150 m? alaros) a $us 24.- c/u

- Horiio para secar con aire caliente, con quema-
dor de gac. y conductos 2zl galpdn de aire ca-
liente.

= BEquipo para ventilar fueco (2 ventiladores de
15 H,P. c/u)

= 10 Botellones de Cas L.P. (45 kg c/u)

~ Una instalacién para intercambiar calor del

horno para suplenentar la secada al sol en ca-
sos de lluvia, 200 m% a Sus %0,~ c/u

~ 10 carpas de lylon 4 x O m? a Sus 320.- c/u
para tapar el forraje

Sus

21,000,~

14,400,~

80000.-

300000-
1.5000-

10 -000 2™

3.200.-

EQUIPO DE COSECHA

= 1 tractor de 65 HH.P. doule Lraccldn
tractor de 50 H.P. doble traccidn
tracbor de 4145 H.p. amencillo

chatas d= ¢ tona. c/v Gue 21,000 ,~
rastrillos de forraje c/a Sus 1.,000,.-
cosechardoras de forraje c/u Sus 3.000.-

sagadoras acondiclonrdoran ¢/u a Sus 4,000.~

!
NN D e

- 2 enfardeladoras c/v a Suas $.000,-
- Herraniontas do mantonimiento
- planta de luz do 15 K.W. a diosel

Sun

24.000,~
20.000,~-
15.000,~
12,000,-
2.000,-
6.000,.~-
8.000,~-
12,000,
13.000,~
8.000,~

CONSTRUZCCIONES

- Edificlo para tal}or. oficinas, vivienda do
nereno ( U x 10 m< )

- NMueblos y Iquipo de of{icina

Sus

4]

8.000.-
3.7000-

TOTAL CAPITAL DE OPERACIOLN

prdstamo a 6 magan, 20% intarde anual

TCTAL TVVIRGION EN INDUSTRIA

-102-

Sus 61.100.~

Sus 120,000,-

Sus 11.700 .~

suﬂ 13.500."

Sus 2“ «300,.~
— T



POCAA DE INGRESOS ¥ COSTOS DE SECADO DE XUDZU Y MARIGOLD

. ’ PRECIO
— e 2VOVCCICK
S T s CR19? C : 0 Cr2TTIDAD proovee o/ TONS PARCIAL TOTAL
- Tors / Ao s Sus Sus

IVNITITS FEATITTAIXS
Veria 20 IiTind o Fuézi ( con envase ) $J das. 1.012,5 seco 3130.~ 131.630.-
Venta le zrira de Harigeold { con envase ) 29 Has, 20 seco 2.50.~ 50.000.~ 181.630.~
DITICNS FIOVEOTADNS

Yodzl | pieats en ex=po ) £.050 verde 8,6 34.830.~
Yarizsld  { puesto en hormo ) 160 verde 142,50 22.820.~-

yaodzo _ 1.012,5% seco 21 21,260 .~
sstz 16 =30 36 580 .-

:r-':.::_' 1.012.5 58C0O 20 m.zm.-

¥zl * 1.032,5 seco 10 10.130.~-
fgole 16 sgeco 10 160.-
Gestcs Ce adninistracidn y comercializacién 7.500.~ 117.510 .~

SUPERAVIT PROYECTADO 64.120.~



€3CaLa 1:730

COITE DE MILCO T MEIONAMICHTID AGRICOLA ~CONMA-

DEPTQ TECNICO DE MICRORIEGOS

Proyecio: Gelpon y plctoforma de secado de

forrojes y ofros producios
tecoicad NUSVA CANAAN- Senda'B™ CHIMORE °

3 ; i | e
? ’i Rt e R N e e e e e v
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I wl |
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rFLuJo DE PORDOS PROYECTADOS

d2TscRrRIPCIOX Aado 2 nfo o2 afo 3 Afo 4 AT S..-- A0 6 afko 7 Afo 8

Sal2s gestifn antersior e 36.760 .~ 37.660.~ 46.280.- G2.€04.,~- B5.640.~ 118.388.- 196.408,.~

Separevit gestidn €4.120.= €3.120.~ 63.120.- €3.120.~ €4.120.~ 64.120.- 64.120.~ 64.120.~

om2o de dep:‘t:iacic’n 13.820.= 23.%00.~- 13.900.- 13.%00.- 13.©00.- 13.¢20.- 12_.900.- 13.900.@
13.590.- :

h}]
’

[
is
ry
§
h$)
7]
4]
[
n
U
]
1'
H
(.
0

Al
[+ ]
0
P
Oy
2

TCITO TISPONIBLE 91.520.- 114.780.- 115.€80.~ 124.2C0.- 140.624.= 164.660.~ 196.408.~ 274.428.—
ol

réstamo para Cap. ce Op. 13.5C0 .- - - - .~ -, = - . - -, - -y = -, -

Interesce o/antericr 2.700 = =~ . =~ - .- - .- - .- - .= - .~ - .-

~Amoriizrcién preztamo a Largo Plaso - - 38.55).~ 38.560.~ 38.550.— 38.500.= 33.560.- = .= - = .=
{ 2 2f> Z2e crecia )

Inter=g-s8 8/antezior 38.5€0.~- 38.5€0.- 30.840.~ 23,136.- 15.424.- 7.712.~ - .- - . =

Salcs del afic 35769~ 37.€60.- 46.280.- 62.604.- C6.540.- 110.388.- 196.438.- 274.428.~
COCT OO0 2 O OCLLOT LSOO 0003000000002 0000C TOCOOCOC OIS0

=501~
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COSTO DE SECADO-MARIGOLD

1.~ Humedad inicial 91% - flor fresca 1065

2.« Secado en secadora hasta 20X de humedad
3.~ Secado al sol de 20% de humedad hasta 7% = producto final
COSTOS POR TONELADA

a) Combuatible Sus 20 ,==
80 litros por tonelada a:Sua 0,25 por litro
b) Mano de obra " .
4 obreroa on secadorn
c) Gasto de grupo electrdgeno = para lux » 7=
d) Gasto de Molino - para sacar harina " S5emm
[ ] 2.;‘

e) Mano de obra adicional
4 obreros por manejo para recado al sol

PTOTAL Sum 36,

’
COSTO DE SECADO = KUDZU

1.= Humedad do forraje recien cortado 85%
2,~ Sacado al sol en plrtaforma hasta 50% de humedad - 8 horas
3.= Continuacién dal necado de 50% a 10X - producto final

COGTOS POR TOHELADA

a) Combuatible sus Som

20 litros por tonelada a Sun 0,25 por litro

b) Mano de obra . p -
4 obreros en macadora

c) Geato de grupo electrdégeno - para lux . 7 o

d) Gaato de molino = para ancar harina - 5,

e) Uso do tractor 45 I.p. . 2 -
para volcar forraje on plataforma

TOTAL S5us 214~

P

INGNRESOS POR JIRCTARLA

= Venta da forraja verda pueato campo 45 toneladan
por afio a Sus 8,6 cada tonolada Sus 307 ,~

= Amortiear dasuda de Lirplesza y alombra Jus 500,—

en cinco aflos, cada alfo : * 100,~=~

S A L 3] 0 Su. 207.-
[ ]

DEPRECIACION ACTIVD FTJND

Gua 23.000,.~ 4% 800 ,.~
. 14.400.“ qu 1.4000'
» n.nOO.- ’0“ noo."
. 3. 000,~ 10%% JOO,.~-
. 1.500.- had e bl Sd
" 3J0.000.~ 10t 1.000,~ gun 4,J00,=
FQUIPD DY COnECUA
Sua 120,000.~ 0% Sus D.0(00,-

prPRECIACION  gus 130002

8 . a—



CUADRO DE AMORTIZACION EN  SUS

afio PRESTAMNO * AMORTIZACION * INTERLSES * 20TAL *
1 206.300 .= 13.500 == 41.2€0 .= 54.76) =
2 192.800."“ 3305600- 380560-— 77.1?3.-"
3 15"‘?.240... 38-5600-- 30.840.—' 69.4‘00.-"
4 115.680.— 38.56’:‘,.— 23.136.— 51.696.-
5 77.120 .= 384560 = 15.424 ,— 53.984 .~
6 38.560.’- 38‘5600— 70712.— 46.2720—.
206.300..- 156.932.— 363.232.-.

* Para capital de operacidn y capital de iaversidn
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ANEXDO I1

SOLICITUD PARA PRESTAMO
ASOCIACION NACIONAL ECONOMICA DE DESARROLLO
(ANED)



"SOLICITUD PARA PRESTAMO ANED

-1N0 -

le

Nombre de la organizacion :

Comunidad de Nueva Canaan - Sendg B
Ubicacion de la organizaclion.: (Canton, Provincia, etc).

Zona Chimoré-Provincia Carrasco-Departamento de Cochabamba

Lo

10,

1l.

AP

Direccion Postal :

Casilla # 741 Cochabamba

Uticacion del proyocto a hacer financiado : (si es distinto de
lo de arriha).

El mismo

- Cual es la institucion auspiciadora: (un miembro_doVANED)r

Centro de Desarrollo Social de Cochabamba Tropical
"EQUIPO CHAPARE"

Reupongabic de la organizacion : (nombre y designacidn
Simén Copa, Presidente de Equipo Chapare; Aurelin Nhavez, Presi-

dente Comite Pro Indastrinlizacién de la Zona; 'gildo Copa

Secretario; Pascua Floreﬁ.Tesororo.
Luatudo fue lermadn Ia organizacion:

La Comunidad de Nueva Cnnnan fué organlzada hac 19 afios, el el

tiswgp de la co}onigucfén de la zqna de Chimord,

Cojstives generales de la organizaciocii:

El objetivo principal es ol de poder comercinli:ar toda la produc-
cién de la comunidnd ( yuca, pldtano, forrnje y otros), ya que por
falta de un centro de sccado los productos llegnn ha hecharse a
perder.

Némero de familias o personas incluidas en la org

En la comunidad de Nueva Cannan existen 150 fan
un 90% son Cristinnos Evangélicos.

Cuales son los fines basicos de esto proyccto: (h
soclul, cconunico)

Social Econémico.

$bh. usg., S
suea policiteda 3490 Gl = R24:932.04 “22een
Presupuesto total 10507.000.= 35,622,090 100___
Lor ura hyave dgucripclén ‘lel proyecto. (Que va ger, quien va
hivcerls, en comin o individunl).,

El objeto dep proyecto es construir unn planta DESHIDRATADORA para
Pldtnoa, Cercnles, Porrnjen Y otrom producton agricolas, nue servis
rdn pars prepemm nlimenton balancendos para ganado vacuno, porecino
y aveo, L renlizncién dol trabnjo se hard en forma comun
con Equipo Chapure quicncs dirigirdn y asesorardn y & la vez bus~
cardn técnicon de otrmn institucionen parn lns dintintas fases do
la conotruccién del centro de necado,



-

[V

Hla tenido uu prentamo anteriormente? De donde? Para que?
llo

Ha.intentado conseguir un prectamo de otra institucion para
este proyecto? Cual institucidn?. Con aue resultado?

"o

Con «ae asesoramiento organizativo, administrativo 0 tacnico
cuenta la organizacion actualmente:

Asistencia de Byuipo Chapare v  IDTA O by £

Con que asesoramicnto organizativo, administrativo o tecnico
puede contar para la realizacidn do .ente.orovectos ..~

Asistencia de Byuino Chadare v TIPA
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Inforne Finaé?i

ero
)

- g—

--—— -

del Grupo:

- -

a) Descripcion de los Bienes que posee.

(51 el grugpo

no posce blenes, indicar los biencs que poseen los

soclos.)

;- s
[ S
ML - S
Detalle™. ;  : .
H 1o ] H H
: - ] ] [} 3
. ] | M .
) HO o
: S R
Terreaos: B
- -

¢ ogaince

[y}

PR

Edificacicres y mejoras:

v oer e =

Lirmpieza con Catarpillar

Kaqu:inaria y herr.sientas:

- - - - - -
-——— s - - - o - - - - -
-— - - ————— - - -

Cosecnas zcCT
Platanos

Forraie
Garado mayor
Vacuno ____.ooeee

% f Canii?ad

L]
€ .

3.000

ﬁnidad'ae nedidag !
(Ha. m2, ca. cabezas)

¢

" Estado Actral ~ Valor Aprcxizado

(bien,norzal,zal)

Sh.

49

- mmeme we we oo

- SN 241 R
JE S S
’ £a

- —————— - - ——- e

- - - - - - -

P L . L L T

13°'002.030 . ==

- e - - g - -

e —e e ———————— ———
:‘ -~
CIETT Vo DTS Tatty JPRIGEN
,m———t. PNl Y 2T
1'200.000 emm

e e .. - e - -

22°:33.900.==




' . YA %
b) Duscripcion de deudas ;

Detalle |
(Institucion)

Plan

Cantidad les,

3bv

Prestamos : formal y/o informal

Corto plazo @

de pagos, mensua-
trimestrales,etc

= wemn ¢ - -

Mediano y largo rlazo:
Olraa cuzantas poar pagar:

TOTLLES .

S 0 ot 22wt gt mm 2w o

18, Presnpuesto

rido por el Proyccto)

a) Inversiones (Hechas o por hacer reque-

Detalle Costo Inicial Afloo de Vida

VQIOP
gb. Util No.

Restante
b,

Cosato
Afio

3b,

Terrenos:

Conctruccionen:

Galnon Y Llasdarma _ 2072400, __ . __300.100.
Mano_de_obralal o atit)) 332.000.- .
Naquinaria/eqaipo

e _2A2,200,- 5 _150.000.

Vehicule

L R N L I X - 0o od v B o W 0 wp " D 0t o8 S WE =8 PU e e = = T et g O i 4B O m G

2 50 50 00 an Mt e 20 00 BO 0o X Rl Y 50 o =0 Coam o= o= o =

Otros:
Mano de abira(comi '0) 354,000, -

]
Novindento tierra nu.000, - 1) - 50.000,-
b Radb Al o R AR S e I Il Lo L L X ey B PR IS P By e pn u) o8 o By B L L L 1 X ¥ ¥ 3
( 2 u 0 Gaaaara ) ,

TOTALLS 1'0823.600, - RO

oxta Ty

,.100.000

J Costo par ano onoel costo fanlctal monon valor

STy e vihooe,

209,000 .~

15.400 .~

300000-

- o sn B0 en en 6 Pu y
o on et 2n o ou o ™

062,320~

maaonn

[ IS RARA

rentnnte dividido por



" 13, Desembolso y pagos: a) Monto requerido
Total Aporte Propio Credito
sb. [ 1‘1‘
Gastcs Operativos ~--kbl00Q.- ____s.= e ed34,000,2
1“‘!_@:'510“63 J‘ 423,680 .= 442.000,~ 981.680 .~
N ala - : "1 . o™
~les D67, 000, 442, 000~ _ 22 000 s

arlonss
oD o0
0031 0

—-—

Tmo
Rvo

0
100

211

-—— -

B - —— _—mEEREERREEEEE

b) PFlan de cdesembolsos

sdef bde s

ety ' .
as 2ty
caepty b

uﬂﬁwﬂﬂ..

g appaties e,

‘oo (L ;Jlroc.'& (L

Conatruccion e Instalacionea

Ye ha . Monto Uso
ler Thes i mesir ! 981.600.~ =
HALO Wi lHe Sl I 144,000 .-

Gastos de Operacion

.
- S S VD S . .

S T

: ;" SLdiEne i)
; SR UTT
¢) Plan do Pagos: Alquiler por secar
: B antal productos
Fecha linnta  Pregtado  Interesen Total Dec_que _ingresc
K o —— - "'I.T u’ 20 4..].”7.20 bl Yombd
BRIN0 R L2 144,000 .~ 40027150 1851057130 39.920.-
" 1;;.;33 é; ’9! gg 191.917,20 };9.9%8.-
i 155:910:= ?giﬁﬂpiéu i%%:?ggiﬂg 188, 38::
o 122.710 .= Zieingens 147.202.2= 199.920.-
A B E R
" 22910 .= Cia30, 00 132:52004 98 ; 650 .~
" 555171(‘}." et :”’,"30 127.().1[;.40 19 .920.-
'_J 2:3.()80-- ?_6? o_:.:'i(}.”lj j. Jl;[!. -"Jb.ha 1 ,gg.‘zga oo s
20, :\ranana. ik :
Tipn Doacripcion Valor
Hipotocas e oo ou e ereretes '
Prondarion _EﬁJﬁiﬂEQ.EﬁﬂﬂiEﬂrin inﬂtalada . 343.200.~
Losecha o producto  -LQKEAjR, pldtanos y citricos  6.100.000.=
Manuinarias ' 0 e 0 0 40 0 00 6 0 s 50 e =
: Vc'l"."'llOﬂ 0 0 e - e - - o on o o —
Otrac: --fquipo_Cliapaze__ 25900500043
Total carantia en majoras de tarrenn y cosachas 8.443,200.~




b) Gastos Operativos, (Este cjemplo es para cultivos agricolas.
Pregentar cl detalle de acucrdo a los gastos de su proyecto.

Gastos en Gastos en Otros .
Cotalle Especio cfectivo Gastos Total
Preparacion de I At g hseeqeesies e 5 8. -
v Suelilos Aciinistvadar y Ryidante ).2.300.
yemilla Combustible-lefia 5.000 Ky y gas natural 7.000.-
Lxxmhrx Depreciacion mayuinaria y equipo aprox. 3.000.-
IR ERMEREYNS Depreciacion huairicaciones aprox. 4.000.=-
ERRNXKXHEX ilanipuleo secadora ( 3 obreros ) 12.000.~-
LXrXEBxR Conbustible para maquinari _____6.200.-~
XURXRERRXAR Enyvases y _ita para enfardelar '1.400.~
' KREBENX Reparaciones Maquinaria y llerramienta 7 1.400.=
ARKAENNXFY Intereses 5.300.~
KXW EEX XX SR NBETN Imprevistos 2.400 .-
iSery.cpRrkn
vexgos
ML 55.000.-
======::::::::::::::::::::;‘::::===============&’=
Necesidad para. 3 meses
"55.000"
(=) dep. 7.000
). 48.000.- x 3 meses TOTAL S$b 144.000.-
€/ Ingrecos
Cosechd £0tal QA e=mmmcmce— oo e e
Para consumo familiar y semilla qqe=ec=eeceecocaa- -
Ventan .o .. . ___. cq.- Precio Valor Total

1¢ secado 10 7 ) hora = 1.Y20 (g x mea a $b 46.- ¢/qq 88.320.-

:(‘

50

TCTAL
Utilidad Meta:

88.3‘,00-
3303200-
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ANEXO 111

COMITE DE RIEGO Y MEJORAMIENTO AGRICOLA
"CORMA"




C.?MI'U‘IE DIE RIXGO Y D'iEJORAMIENTO AGRICULA

Cochubonbo, 5 de Hoyo o 1,942
VINTUS ¥ SONSICRIRNNOL .

- " L 8 e e —

L - .. -

“cormMA"

(NRADD MENIANTE INY Neo, 238 'R 2 DE ENERO DE 10683 =113~

PLACA, 1A DR SEPTIEMDIR » EDIFICIO! PALACIO PREFECTURAL * TELEFONO 3:080A !

COCITATIAMDA * NOLIYIA : ;
NESULUGINY oo 26/02.=

Nafty, L1n roqiin Locpdinl del Laparkonento de Goehohdibn(lhopnre Tro-
picul) tinne cumo nerincipnl prablemo In vuhatitucidn =l cultive de
1o coca con otrou productus du aimilar u muyor rentnhilided ssonbmi-
ca, ampelin un (uir hnn eoodyuvodo MACNA, IHTA,MRUVEDS vy otroo inotitu=-
clunoa entutulusz; . '
Qué, aln enbargn, el Cuuld) BAAPARE, inntituclin roligivsn y do ser= |
vicin nunlu-uuun&mlcn, n sravin o lon tenhnjun Tuolizndon en el ru-
e du 1o prudueeisn y comarsiallzacidn dn In plasn forrnjnre tropi=-
gnl RULI, Gluersvin rhuncololtien), suya valar nutritivn no nimiler

nl du 1a alfa-alre oalssvady an lon vallun y 2nonng oltns, ho obteni=
to maperlonslon way Glacelinudoran.

fwb, an 1a nutuuliad, ol Equipo hupore y unv Coopoesntiva Ju geupu=
uinas dal Chimas% cawntin con unn muperficle opraximnds ¢n 31 hecth-
rons da cultivoa e "sardade _ :

ub, Jublda Gl Lot gastu el trongpurte contra 1o zono rde produce=
zlhn v lu dn gouvreiniizaclin, durontuy el poando vlo, solomente un 20%
de 13 couocho % coneshidn vy cunorcisllsoto tonto cn scco(Heno) como
an himeco.

Cnuale, uxliste un LG bintz marcodo en el valle de Cochohemba compumsto
pnr loo oectorsy Lvehuro y ovicola, nuianes nathn cn condiciones de
cbenrver conuldirablza voldmenus de Kudod. ‘
{iub, le polucién =% arnslemy del tranaparts, serfz aln dude ol sncedo
o Urshidruteciin ol fudad, fandmeno Fiolco wkue pormitirio mhorenr .
un 70=80% dil vular 40l tranunorto. L
sara este ahjtta, ¢l Laulpn theonre suglsre le canntrucclén do une
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Para la proy2czién de 1.982 3e tomo experiensiss de los
afios 1,979 - 1.980 -1.981,
En 1.981 1la megbrecin crecib en 157 socios ejuivalente al

4,36 por ciento,
‘Para 1.982 se proyezta un crecimiento efectivo ( nuevos socios

menos los retirados) del 1Q por ciento a partir de 3.757 socios
activos sl 31 de Dicienbre de 1.981

Meses Presupuesto Realizado Diferencia
Enero 3.788 41t - Y 3,764 - 24
Febrero 3.819 4+ v - U 3.770 - 49
Marzo 3.850 + - /7 3.777 73
Abril 3,881 41 - 13 3.809 - 7
Mayo ,3.912 4 12 -t 3.827. - 85
Junio 3,943 + v - 3.856 - 87
Julio 3,974 £\ -} 3,892 - a2
Agosto 4,0054)0 =1v 3.9%2 - 73
Septiembre 4,036 41— IL 3.970 - 66
Octubre 4,067 43¢ - 13 3.987 - 80
Noviemdbre 4,098 43! - A4 4,009 - 89

Diciembre 44129
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Ahorros Campesinos

En 1.981 los
Para adeouzr
se presupong
ce un 40 por

ahorros del sector crecieron
1z proyzccién ol ritmo de la demands de préstamos
un incremento del 60 por ciento, factor de recono-
ciento de inflncidn reconocido oficinlmente en el

en 51.16 por ciento.

prim:r trimestre de 1.982 r5i como un leve incremento,

Ahorros al 31 de Diciembre de 1.981

lMeses
-Enero
Febrero
Marzo
Abrid
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Novienbre
Dicienbre

Prespuesto

Sbo 6.“22.7000—_

6.728,500, =~
'7.034,300,--
72,340,100, -~
?2.6415,900, -
2.951,700,-=
18.257.500,--
8.555.500. ==
8.859,100,~~
9,174,900, ==
9.,480,700,-=
9,786,500, ~=

5b., 6.116.936.51
Realizndo Diferencia
6;29{'.7250— - 125'975.—

6.376.399,~--
6.635.518,--
6.952.858,~~
7.427.508.61
8.140.210, -~
8.870.418,51
9,522.82%,7%
9.780,048,40
9.895.247.06

" 10.435.,831.55

- 352,10%,—
- 398.782,—
- 387.242,~~
- 213,392, =

+ 186.510. ~~

1+ 5612.,918,51
+ 059.52%.7%
+ 910.948.40
+ 720,347,
+ 955,131.—


http:10.435.B31.55
http:9.895.2147.06
http:910.948.40
http:9.52?.?5.75
http:51D.919.51
http:8.870.418.51
http:7.427.508.61
http:6.116.936.51
http:6.376.399.---352.10
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‘CAMPAIIA LT MOVILITACION LS ASXRROS

EUENTA LEFCSITCS A FLAZC PIJ0
PROYECCICY =¥ TESS MESES 1609

P=CHA

Santa Crusz Cozunidaden
Yy colp~inse

Malriza

C‘\-s-‘

31.0CcT,.82

2005301350— 99}00170—

379.557 0

B3.,0C0,,—

S Il
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Wiy g mma

30.N0V.82

2.085.243.‘—: 1.‘36.('54.—

375.557.—
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Cartecra de Pré<tamos Campesinos

Durante 1.981 cr-cib en 95.49 porciento, monto que incluye

13 donncibn del contrato con AZDI/AID, nhovros del nfea rural
y aportes de Ina lMerced,

El creciniento con fondos propios del s2ctor rural fue de

45,26 porciento, ‘ '

Para cl ado 1.982 se vresupone un crecimiento mas lento del
orden del 40 porciento, indicador nue al mismo tiempo ﬁEEQGQSne
el racionamicnto del crédiito niir{cola con demoras de hasta 1 mes
para atender las solicitudes.

Al %1 de Diciewbre de 1.981 la cartera vigentee es de

Sb, 8,748,225.09

lleses Pfentpoesto leplizado Difsrencia
Enero Sb. 9.0%9.825.-~ Sb. 9,121.686,~—~ + 81.861,~~
Febrero " 9.331.425.~~ " 9.510.569.33 + 179,144 ,-~
liarzo " 9,62%,025,~~ " 9.692.227.33 + 69,202,
Abril " 9.914,625,~~ " 0.552.567.3% - 362.058,—
layo " 10,006.225 .=~ " 9,812,191.33 - 394,034, -~
Junio " 10.497.825.-- @ 10.185.345.33 - 312.480,e~
Julio " 10,789,425 4= " 10,845,111.1% 4 55.685.15
Agosto " 11.08).025.-- "11,052.252.33 - 18,772.€7
Septienmdbro " 11,372,625 ,-- " 11.853.812.35 + 481.187.33
Oc tubre "11,.564.225 -~ n 12.701.957.31 +1.,037.732.31
Noviembre " 11.955.825,-- n 13.659.734 .33 +1,703,909,—=

Diciombro Wo12.287.425 .=~


http:15.659.74
http:1.057.752.31
http:12.701.957.51
http:481.187.33
http:3.772.C7
http:i.02.25?.53
http:55.695.15
http:10.185.345.33
http:9.812.191.33
http:0.552.567.55
http:9.692.227.33
http:9.510.569.33
http:8.748.225.09

Control de moreaidad

Al 2:r=inar 1a gestiéa 1.981 la ccrosidad se mantiene en menos del 8 por cilento.

Za 1.G22 se propone reducir ls =sroeidad al 5 por ciento, lo que, tomando ek cuenta

el increzento de la carters de préstamos aighificard que no podra exceder en t&rminos

scretarics de un li=i1te =ixico,

Yeses resupuesto Valcr li=ite Korosidad Cartera Pre-tamos y cuo- morosidad
é= cartera tas-veneidos

Elclextr: 1,581 BeT48.225 0=

Toero 1,532 9.C39.532.—  688.657,— 7.98% 9,121,686.— 686.618.— 7.33%

Zetrero 8.331.439,=  661,195,— 7.30% 9,510,569~ 656.509.— 7.1%

Xarzo 9,623,046, —  678.4240— 7.05% 9,692,227 o — 798,162, — 8.23%

Avril 9491446530 —  674.196.— 6.80% 945525670 5724393 0— 5.99%

¥ayo 10,205,260, = 668,510, — 6.55% 9,812,191, — 646,719, — 6.59%

Juzto 10,457.65Te—  651.355,— 6.3% 10.185.345.33 607.401.— 5.96%

Hillo 10,769.4T4e— 652,763 0— 6.05% 10.845,111,13 895,618, 8.25%

Agosto 11.051.C31e—  642.702.— 5.80% 11.7%2,.252,53 1.134.9%0, -  10.71°

Sepileztre  11,372,688,—  631.184,— 5.55% 11.853.812.33 1.326.791.-—- 11.19%

Octutre 11.6644255.—  618.207.— 5.30% 12.701.957.31  1.169.914 .- 9,21%

Fovieztre 11.955.992.—  603.773.— 5.05% 13.659.734.33 904.384 .~  6.62%

Diciestre 12,247.509.,~  587.880,— 4.90%


http:659,734.33
http:12.701.957.31
http:11.853.812.33
http:10.185.345.33
http:1.372.65
http:12.247.509.-587.880.-4.80
http:Sov'e:-11.955902.-603773.-5.05
http:n.664.295-618.2W7.-5.30
http:10.789.474.-652.763.-6.05
http:10.2C6.*60.-665,510,-6.55
http:9.914.653*-674.1l6.-6.80
http:9.623.C46.-67B.424.-7.05
http:681.195.-7.3d
http:9.039.532.-688.657.-7.79

Ventas almacoen e malrana

vst: aluoac:n ti.ne articulos de primsra necesidad, insuwoc agricolas, .
procuctos faracafiticos, R -rramicntas, librarfa,

vicn218 meces J: funcionamicento,

En 1.980 ¢l promedio m nsual de ventac fue de Cs. 54.,902,~

En 1.981 ¢l pronmccio mencual de ventac fue de S®». 150,829, -~

Para ¢l presupucsto de 1.982 ce cstima un incremcnlo de ventas del 76 por
ciento con la icea ¢: pantener ¢l mizmo nivel de inventario o un crecimiine
to razonable. L _tc porcnntaje es el nicmo decretao por la ucvaluacidn
de 1,982 «n rubréro.

Cn ¢l mom nto de claborar ¢l presupucsto 6o viven ¢iffciles condicionec
ce nbacteciniento y un proceso inflacionario e¢n vertizindco azc.nso,

Al 31 de nicicmbre del.981 eliinventario es de Sbe 254,308. -

Cn la micoa focha el tobal de ventas es ce She 1.809.957.50

El precupu:cto nencual ¢~ ventas ecta estimdo en Sb. 265160+ <~

06?6 Precupuesto iealizado rTotal viferencia
Enero 265.460, == 218,117 ¢ == 2181170~ =~ K7 3430 -~
fedrero 55,9204 == 245477 -~ 463,59 .-~ = 67,3264 -=
..arzo 296.380, -~ 258.196. == 721.79040== = 7459 ¢ =
Adril 1.061.8404~~ 231,892, -- 953,682, == =~ 108,158,
Kayo 1,327,200, == 176,451 =~ 1.120.133. == = 197.187.-=
unio 1.992.7604 - 395.244,50 1.525.377.50 =  67.382.50
Julio () 1.942.807. - 5544326, == 2.089,704,50 + 14%,795,50
AZocto  2.31u.356, - 78,116, == 2.65%7.810,50 A4 739 43 -
Septicod 2,696,282, = 710,482 ,~~ 3,378.301.50 + 682.019.50
vctubre 3.1u1.504, -- 568.,815,—  3.,947.116.50 4+ 845.612,50
Novi B%  2.526.987.-- 641.802,50 4.588.919.—  + 1,061,932.-

@Qon #Hayo se n.opta el criterio do un pngr.uznto Gol 5 por cicnto menoual
Ban el 32 por cicnto coao ajucte de inflacién para ¢l oczundo semestre.


http:1.809.957.50
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