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INTRODUCCION



La Agencia de Desarrollo Internacional de Estados Unidos en


Bolivia, ha sido profundamente involucrada en el desarrollo de



la regi6n del Chapare por muchos afios.


Esto es evidenciado por la construcci6n de caminos y puen-


tes, sistemas de agua potable, postas sanitarias, estaciones 


experimentales y viveros; s6lo para mencionar algunos de los 
 -

proyectos de desarrollo en que AID ha sido involucrada.



La regi6n del Chapare tambi6n ha recibido asistencia finan


ciera y material de:



- Gobierno Local



- Gobierno Nacional



- Organizaciones Religiosas



- Gobiernos Internacionales



- Instituciones sin fines de lucro



Si comparamos las colonias dirigidas y no dirigidas con co-


Lonias en otras regiones tropicales en Bolivia, encontramos 


jue la regi6n del Chapare ha recibido m~s asistencia y de me-


jor calidad quo otras colonias del resto del pals.


Esta asistencia, en parte, ha resultado on:



- Un ingreso familiar por encima del promedio nacional en 


las areas rurales,



- Una estructura socio-politica altamente desarrollada,


- Un bu6n sistema de caminos primarios y secundarios,



- Programas de salud activos,



- Sistema do educaci6n sobre el promedio en calidad,



- Clubes de Madres bi6n organizados,



- Sistemas de transporte privado adecuado,



- Mercado agricola activo caracterizado por numerosos com-


pradores y vendedores,



- La presencia do Instituciones financieras privadas y del



Estado.
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La regi6n del Chapare tambi~n exhibe contradicciones al -


desarrollo agro-industrial, como las siguientes:



- Extremadamente alta cantidad de lluvia,



- Mal drenaje de extensas dreas agricolas,



- Baja fertilidad de suelos que prohibe la cultivaci6n in


tensiva de cosechas anuales,



- Grandes distancias a los mercados internacionales y na-


cionales,



- Falta de vollmenes y calidad sustancial de una sola co-


secha de un producto, (fuera de la coca) para atraer com


pafilas agro-industriales para trabajar en el Chapare,



- Bloqueo de caminos por derrumbes,



- Falta de electricidad y sistemas de agua potable para 


desarrollo de agro-industrias,



- La presencia de coca como monocultivo en la mayor parte



del Chapare y la resultante falta de mano de obra para 


otros rubros,



- Un clima do violencia y delincuencia que desanima la di


versificaci6n econ6mica por agro-industriales de fuera 


del Chapare,por preocupaciones de sabotaje industrial y



expropiaciones de la propiedad privada,



- Un clima no favorable para la inversi6n privada en el 

marco econ6mico nacional, por baja productividad , falta 

de divisas, baja rentabilidad, poco poder adquisitivo de 

la poblaci6n, falta do desarrollo do mercados internacio

nales, dificultades do competir a nivel do precios en el 

mercado internacional, 

- Intervenci6n arbitraria del gobierno nacional en el sis

tema financiero, asuntos laborales y en el morcado que 

restringe el clima do invensi6n. //.. 
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Con la finalizaci6n de la construcci6n del camino Chimor6-


Yapacani, va abrir nuevas oportunidades para el mercadeo de 
 -

productos agricolas del Chapare. Los agricultores y agro-in

dustrias van a poder comercializar sus productos no s6lo en 
 -

Cochabamba pero tambi~n en Santa Cruz y mercados internacio-


nales en los paises del Cono Sur.


La fnica cosecha que se estg comercializando directamente



del Chapare a Santa Cruz,al presente,es la coca, debido a su


alto valor monetario por unidad de peso, sea en forma de ho-

jas empacadas en cargas de coca o pasta de sulfato de cocaina.
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PERSPECTIVAS PARA SUSTITUCION DE LA COCA



Al presente,ninguna cosecha ha sido identificada para poder


competir con la producci6n de coca en base econ6mica, por eso


una asistencia de desarrollo adicional sin un programa parale


lo de control de coca no va resultar en la disminuci6n de la 

dependencia del agricultor en el cultivo de coca, pero actual


mente tendrS la producci6n de coca mIs atractivo y estimular la


migraci6n de m~s agricultores al Chapare por la alta calidad 
 -


de vida que surgirS de los programas de desarrollo. Cuaiquier


mejoramiento en la infraestructura sin un programa de control



efectivo serA utilizado en la actual producci6n de coca, por 


ejemplo,la construcci6n del camino Chimor6-Yapacanf harg m~s 

f~cil el traslado y comercializaci6n do coca en el Departamen


to de Santa Cruz.



Usando tecnologfa apropiada, los productores de coca estcn 
actualemente utilizando puentes y caminos construidos en 1970



por USAID y Bolivia como plataformrpara secar !as hojas do 

coca.



Aunque un programa de control de coca es un 6xito en el Cha


pare, esto s6lo causarA una extensi6n de producci6n hacia otas


dreas geogrdficas como las colonias al norte de Santa Cruz, -

Beni y cruzando fronteras internacionales donde el clima y tie


rras son apropiadas y favorecen la producci6n do 
 coca. 

Una alternativa para la reducci6n de producci6n de coca serS 

la do controlar la demanda del mercado por el exceso do produc

ci6n do coca, cultivada para la ilegal claboraci6n de sulfato 

de cocafna. 

Desafortunadamente los altos niveles de corrupci6n on los 

pafses consumidores y productores hacen un imposible y Bo puede 
comparar a los esfuerzos hacia probibici6n y consumo del alcohol 

an los Estados Unidos on los afiou 1930. 
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DEMANDA FOR CRMDITO EN EL CHAPAPE



La demanda por crddito en el Chapare es relativamente baja



al presente, y es caracterizada por las carteras de ahorros y



pr~stamos en la Sucursal del Banco de Cochabamba, en Octubre



de 1980 concisti6 de:



- 28 millones de pesos bolivianos en ahorros



- 12 millones de pesos bolivianos en prdstamos.



Muchos agricultores en el Chapare tambi6n estSn utilizando 

otras instituciones financleras en Cochabamba para ahorrar. 

Otros agricultores del Chapare estdn invirtiendo su exceso de 

ingresos en vivienda mejorada, compra de camiones, lotes, te

rrenos y casas fuera del Chapare. La mayor parte de pr6sta-

mos realizados por el Banco de Cochabamba en Villa Tun'ri, son 

para vivienda y secundariamente para pr6stamos agricolas de 

corto y mediano plazo. 

La demanda m~s grande puesta sobre las instituciones finan


cieras es para una instituci6n donde los agricultores puedan 


colocar sus ahorros ganando una tasa do inter6s del mercado.



La irxcepci6n de esto se puede encontrar en las comunidades de



Nueva Canaan y Mariposas, dos colonias diriqidas, donde la 


cultivaci6n do coca es prohibida por los estatutos do las co


lonias y las creencias religiosas do muchos do los colonos.



Por presiones econ6micas, hay una tendencia creciente a la 


producci6n do coca on estas dos colonias.



La presente y futura demanda para crddito y habilidad de 

ahorrar es y seguirS los sigulentes alineamientos do acuerdo 

al sistema agrlcola adaptado y que soa demostradas on el sai-

guiente cuadro: 



__ ____ ____ ____ ___ 

S I S T E M A S 
 A G R I C O L A S 
 DEMANDA HABILIDAD


DE CREDITO DE AHORRAR



Alto nivel de producci6n de coca como cosecha de venta 
Sajo nivel de otras cosechas producidas para la venta 
 Bajo Alto


Bajo nivel de cosechas cultivadas para conswo familiar



Mediano nivel de producci6n de coca como cosecha de venta


Xediano nivel de otras cosechas producidas para la venta 
 Mediano Mediano


Mediano nivel de cosechas cultivadas para consumo familiar



Bajo nivel de producci6n de coca como cosecha de venta


Alto nivel de otras cosechas producidas para la venta 
 Alto Bajo


Alto niv-I'de otras cosechas cultivadas para el consumo familiar



I 
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La cantidad actual de dinero que los agricultores van a ne

cesitar mientras que la producci6n de la coca estAreduciendo


dependerg de la rapidez y grado en que los agricultores quie-


ran diversificar su producci6n en orden a reemplazar ingresos


perdidos por la disminuci6n de producci6n de coca. Si los a-

gricultores creen que el prog-ama de control de coca es 
 tempo

rario, como ha sido varias veces en el pasado, ellos van a se

guir manteniendo sus cocales con la csperanza de que se reac-

tivard el mercado de cc a y la rapidez de diversificaci6n ha-

cia otros cultivos serd muy lenta. A lo largo,cuando los a--

gricultores observen que el programa de control do coca tiene


constancia y es permanente, ellos abandonarcn sus cocales y 


comenzar~n a diversificar su producci6n. En este momento ha-

brA una gran demanda para cr~dito agricola.
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RAZON POR LA CUAL EL AGRICULTOR CAMBIARA SU PRESENTE 

SISTEMA DE CULTIVO



La dnica raz6n por la cual un agricultor reducird su pre
sente nivel de producci6n do coca e iniciarA nuevas planta-
:iones, serg por un incremento de riesgos, actuales o perci-
Didos, por producir coca. Estos riesgos pueden tomar la --

Eorma de: 

- Mercados restringidos,



- Precios reducidos,



- Costos do Producci6n prohibitivos,



- Producci6n reducida por hectfrea,



- Mayores problemas do enfermedades,



- Sanciones legales,



- Fuerza tfsica.



La manera on quo los aqricultores del Chapare acepten la 
transici6n de una econoinfa basada en coca a una economfa en 
que la coca juegue tin rol do menos importancia en la econo-.
mia, depender5 de cual factor do riesqo o cormbinaciones do -
factores confronta el agricultor. Cualquier intento de li
mitar la producci6n do coca usando fuerza ffsica resultarA -
on una correspondiente reacci6n violenta per parte do Ion -
campesinos y puede tomar la forma do bloqueo do caminos pro
longado, creando una regi6n aut6noma y puede escalar a vio-
lencia fisica on contra do Ls instituciones c indivlduos 

quo los agricultores perciboen que!;to tratand) (elucIroali
mlnor numayor fuente do ingresJos. Factores do riesgos como -

mercados restringldo.s, prec-ios reducidon, etc. rosultar, en 
una trann;ici n relatiivamen t., no vlolenta haci a una economfn 
no basatdii on coca . Lon ,(q Icultoren del Chapare c(,inprejilen 

quo el "Hlooin de Coca" en d. naturaloza temporarit y cllon 
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est~n dispuestos a emigrar a otras dreas de Bolivia o diversi

ficar su producc16n agricola en un esfuerzo para mantener sus


presentes niveles de ingresos.



Las familias que deciden emigrar del Chapare pueden tomar


provecho de su capital acumulado e inversiones ya hechas fuera


del Chapare y, posiblemente, seguir la producci6n de coca en 
 -

nuevas dreas donde estos factores de riesgo son m~s bajos o no


existen. 
 Este estilo de vida n6mada no es una cosa nueva para


la gente de una colonia Boliviana, como se practica en la mayo

ria de las colonias Bolivianas donde la agricultura del tipo 

corte qucna es practicado. En este tipo de agricultura -

cuando la tierra disminuye en productividad,muy poco esfuerzo


se hace para utilizar fertilizantes qufmicos o abonos natura-

les, rotaciones de cosechas o conservaci6n do suelos. Es mu-

cho mfs econ6mico al punto de vista del colono agricultor el


mudarse a otro predio de tterreno dentro la misma colonia o a 

otra colonia donde pueda comenzar el ciclo de "corte, quema 
 -

barbecho" de nuovo. Una de las 
 razones principales por la cual


los agricultores colonos es;tlidispuestos a abandonar su predio,


es que tionen muy poca inversi6nt on forma de capital fijo en 
su predio,como vivienda mejorada, sistema de drenaje e irriga
ci6n y otras construcciones; de Indole ag.rTcola. Por estas ra
zornes encontramos muchos de los colonos que son due'os do una 
o m~s parcelas en una coloiiia y muchas veces dueiios de parcc-
las en diferentes colonias t. mismo tiempo. 
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SISTEMAS AGRICOLAS DIVERSIFICADOS QUE SURGIRAN CON



LA REDUCCION DE COCA EN CHAPARE



Por razones de alta cantidad de lluvia, mal drenaje, baja



fertilidad, parcelas pequefias y diversos tipos de suelos den


tro la parcela, los agricultores tienen que protegerse y no 


concentrar los riesgos en producir una sola cosecha,cuando 


estgn cultivando cosechas de menor valor que la coca. El sis


tema de agricultura que finalmente serS dominante en el Chapa


re cuando la producci6n de la coca sea reducida, serd diversi


ficado. En cada parcela habr6 una mezcla de:



- Cosechas anuales,



- Pastos,



- Cosechas pereniales,



- Cosechas de Arboles frutales,



- Animales pequefios y grandes,



- Pequeias Industrias no agriculturales



Un buen ejemplo del sistemna de agricultura que emergerd,es



para estudiar la comunidad do Nueva Canaan donde generalmente



no se cultiva la coca. Esta comunidad es tipica del sistema



agricola diversificado que reemplazar5 al sistema agricola 


basado en coca. En Nueva Canaan la Cooperativa de Ahorro y -

Cr6dito "El Samaritano" est' haciendo pr6stamos para los si-

guientes rubros: 

- P15tano, 

- Maiz, 
- Arroz, 
- Tomate, 

- Sandin, 
- Panto, 
- Ganaderfa, 
- Carpinterfa, 
- Construcci6n, 
- Comercializacidn do productos. 



INSTITUCIONES FINANCIERAS RURALES



A fin de lievar a 
 cabo un programa do 
 Cr6dito Agricola com

prensivo en 
 el Chapare, es 
 necesario que las Instituciones Fi

nancieras Rurales ofrezcan a 
 los habitantes 
 las siguientes 
 ca

tegorlas de pr6stamos:



- Corto plazo para producci6n (menos do 
 un afo)


- Mediano plazo para producci6n (hasta dos afios)


-
Corto plazo para equipo y desarrollo (hasta tres ahos)


- Mediano plazo para equipo y desarrollo 	 (hasta diez ahos) 
- Largo plazo para desarrollo (sobre diuz afios)


- Pr6stamos 
 no agrfcolas (plazos variables) 

Los tipos do instituciones j inancieras nrrales qtke podr~n adminis
trar y financiar estas cateqorla.U de pr(&;tauos; son los siguientes: 

-F-O


M~~ 0~C Na0C) ro4~ F~ - o : m (1 CLN * 	 rj 	 10 eJ 

o 
n 

u 2 i00-r: it:(a i .- 4 .4-0J $1: 	 0t 	 a) MJ ,-4 4J 0N U) 0.0 0 C:-'
la %O '0 	 ( ) 04() 0 4 : IV V" ) 

'A :-I V.: 1.o : 	 -4 0: W' C 

0 I To a)e .:0r 14J- 0) 04 	0 r. V,-14 -4t: , 	 .: 00 r-i C :) 01.41;- O14Q13 r, 

Bancos Privados x 
 x



Prestamistas 
 x


CooperativasiTde A-'.

horro y !r6staimo X


Coopera tivats


lftcqr(;ej e,; 	 x x x

Ianco dCe eLta'|o
TI lode desarrollo x 	 x 	 -.-x 	 x x x 
Casas Comercialeu 
 x 



-- - -- ---------------------------------------------------------------------------------
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1/.. 
Los diferentes tipos de Instituciones Financieras Rurales



pueden ser incentivados a llevar a cabo un programa de pros


tamos fuera de su rol tradicional, esto dependerg de su volun


tad, capacidad y fuentes de financiamiento perohabrA menos pro


babilidad de 6xito por no estar dentro de su rol tradicional.



Las siguientes instituciones financieras rurales han sido



identificadas en la regi6n del Chapare:



1. BANCOS PRIVADOS



a- Banco de Cochabamba



2. CLOPERATIVAS DE AIIORRO Y CREDITO
 


a- Cooperativa de Ahorro y Crddito "El Samaritano"



Nueva Canaan - Chimor6



b- Cooperativa de Ahorro y Cr6dito "El Pifial"



en Mariposas



c- Cooperativa do Ahorro y Cr6dito "La Victoria" Ltda.



3. COOPERATIVAS AGRICOLAS



a- Cooperativa Agropecuaria do Producci6n "Nutvr Canaan"



Ltda. 

4. INSTITUCIONES PARTICULARES



a- Centro de Desarrollo Social do Cochabamba Tropical


"Equipo Chapare"



5. BANCOS DE1, I,:;TAI)() 

a- lanC,( Aqir-cola de Bo]Ivia (BAB)* 

* No homos Cfuctuado untirevstas con usta instituci6n Financiera do
bido a i .i etn:imui,.1t()ohe (Wo, abri r.n una oficina del PCPA (Pro-
grain;ia h 'r61t pI., !'(ifiu .i.ij; Aqricultores) y USAID/B. so relacio
ifa r or (lIi ('ttmIiti~ l ( ( j'iIi~ll 
It,)l ,I.
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1. a. BANCO DE COCHABAMBA



El Banco de Cochabamba ha mantenido una sucursal en Villa -

Tunari por los iltimos nueve aios, tambi~n mantiene oficinas en


Cochabamba, Santa Cruz, La Paz y Sucre.



La sucursal de Villa Tunari estA administrada por el Geren

te sefior Soliz y un contador. Esto demuestra que el Banco es

t& operando con un minimo de empleados necesarios y en una for

ma econ6micamente eficiente de acuerdo al volCw,3n de operacio 
 -
nes que ve efect~an.



La cartera de pr~stamos consiste mayormente de aquellos pa 

ra vivienda y agricultura. Los pr6stamos agricolas generalmen

te se conceden a corto plazo (menos de un afio). Durante Octu 
 -

bre 1982, la cartera alcanz6 a 12 millones de pesos bolivianos


representando 96 pr6stamos o sea un promedio de 125 mil pesos 

bolivianos por pr6stamo (625 d6lares anericanos). Existe un 10%


de morosidad en t6rminos monetarios o sea $b. 1'200.000 en mora.


El Banco no considera un pr6stamo en mora hasta que tione tres


meses de antiguedad en retrazo. El Banco cobra 45% 
 anual de 
inter6s sobre pr6stamos, que es la tasa de inter6s del morcado. 
El Banco presta genc :almente tres pesos por uno de ahorro o sea 
un oncaje de 33/100, tambi6n exigen garantlas personales do 2 a 
4 socios del Banco. Esto quiere decir quo estA siguiendo una 
politica do cr6dito muy restringida y sus riesgos son muy redu
cidos. Tambi6n, cuando es necesarlo, toman hipotecas sobre pro
piedad fuera del Chapare como garantla adicional. 

La cartera de ahorros movilizados alcanza a 28 millones de -
pesos bolivianos. El Banco est6 pagando 30% de inLer6s anual,

quo es una tasa adecuada para movilizar ahorros. Los clientes 
pueden depositar o sacar ahorros en cua]quier ciudad donde so 
encuentren las sucursales. La Sucurna] do Villa Tu -ri estA u
sando una radio prestada para confirmar saldos on otras sucur-


sa Ivs. 
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El Banco de Cochabamba puede jugar un rol ms amplio para



llenar las necesidades de cr~dito y un lugar donde puedan a

horrar. El hecho que el Banco est6 cobrando una tasa de in

terds del mercado y pagando una tasa de interns adecuado pa


ra movilizar ahorros, demuestra que el Banco estS siguiendo



una politica responsable y con miras de acrecentar y no de 
 -

descapitalizaci6n dependiente de subsidios. 
 Esto es justa-

mente el espfritu de empresas privadas que hay que fomentar



en el Chapare y el resto de Bolivia.





2.a. COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "EL SAMARITANO"



Vea el Anexo N01 "Encuesta Institucional" de la Cooperativa



de Ahorro y Crddito "El Samaritano", Octubre 13, 1982.



2.b. COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "EL PIRAL"



La cooperativa estS ubicada en el Area de Mariposas, Chapare.



Eata Area es conocida por tener tierras arenosas que se prestan



para la producci6n de pifia. Se encuentran viviendo 300 familias



en esta regi6n.



La cooperativa tiene 72 miembros dc los cuales 47 son consi-

derados como activos. Los pr6stamos se hacen con un encaje de 
33/100 en ahorros. El pr6stamo m5s grande quo han efectuado fu6 

por $b. 40.000.-- y se cuenta aproximadamente $b. 200.000 on la


cartera do pr6stamos y Sb. 200.000.-- en la cartera dc ahorros. 
La cooperativa cobra 18/100 anual sobre pr6stamos y no paga in-

tereses sobre ahorros. 

El Tesorero es el nico empleado pagado y recibe compensaci6n 

on forma dc un bono. El Presidente de la cooperativa es el so-

for Ucelio Mamani. En la cooperativa se renen para atender las 

necesidades do sus socios el 10 y 20 do cada mes do 8.00 a 12.00 

an la escuela do Mariposas.
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2.c. COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "LA VICTORIA" 
LTDA.



encuentran en


Las oficinas principales 

de la Cooperativa se 
 

La Victoria aproximadamente 
a 7 kil6metros de Si


el pueblo de 
 

La cooperativa estd cobrando 
30/100 anuales y presta a



nahota. 
 
Son los Cinicos a-


n de 3 : 1 pr~stamo a ahorros. 
 una proporci
6
 

-
gentes para la venta de cemento 

producido por COBOCE y tienen 
 

su propio almac~n en Sinahota 
para este fin.



-

El Presidernte de la cooperativa es el sefior 

Basilio Claros 
 

ha dejado su cargo -"


El dnico empleado pagado, 

Rena, 
 
Avendaflo. 
 

para trabajar en Punata y 
ahora la cooperativa no se 

encuentra



No hay mayor demanda para 
cr~dito en esta Area



con un Gerente. 6

n de 
la producci
 
ya que la econoMia es casi 

100/100 basada en 
 

coca.



En 1981 FENACRE hizo una 
auditoria de esta cooperativa, 

yea



el Anexo N
0 2 "Estados Financieros al 

31-10-81".
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3.a. COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PRODUCCION "NUEVA CANAAN" LTDA.



La Cooperativa obtuvo su personeria jurldica en 1966 y cuenta



con 38 socios. Su sede principal es en Senda B Nueva Canaan. -


La cooperativa usa lugares prestados.



Treinta socios do esta cooperativa est~ninvolucrados en el 

cultivo de t6, on un proyecto dirigido por la Corporaci6n Regio

nal do Desarrollo do Cochabamba (CORDECO). Tambi6n posee una 

trilladora do arroz y sus miembros estn en el proceso de cons-


truir un puente en Senda B. con su propio financiamiento y de la 

comunidad.



El Presidente de la cooperativa es el sefior Aurelio Chavez y



no cuenta con empleados pagados, tianen inter6s on el mercadeo 


de las cosechas do los socios y cr6ditos de producci6n.



4.a. CENTRO DE DESARROLLO SOCIAL DE COCIIABAMBA TROPICAL 

"I.:0. I !10 CiIAPARI" 

vea el Anexo N'3 "Estudio de Factibilidad para la producci6n 

de flores sical; uolida:; dc M;.rigold y Kudzu, como pigmentantes 

en las provisiones de alimentos para pollos" 
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COOPERATIVA MULTIACTIVA "LA MERCED" LTDA.



La Cooperativa Multiactiva "La Merced" ha mostrado un inte


rns de abrir una o mis oficinas de pr~stamos campesinos en la



regl6n del Chapare. Al presente, la Cooperativa "La Merced" 


tiene una sucursal de pr6stamos campesinos en Villa Buch, Ya-


pacani y cuenta con socios activos hasta el Rio Ichilo que de


linea la frontera entre el Departamento de Santa Cruz y el Cha


pare en el Departamento de Cochabamba. Con la terminaci6n del



camino, quo estS planeada, do Chimor6 a Yapacanf, el movimiento



hacia la regi6n del Chapare por "La Merced" ser6 una via natu


ral de expansi6n. (Vea el Anexo N4 "Informes y Cuadros Esta


disticos al 30 de Noviembre de 1982" sobre el Proyecto de Cr6


dito al Pequefio Productor Agricola.
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RECOMENDACIONES



No se debe iniciar un proyecto de desarrollo rural integrado


en la regi6n del Chapare,sin una reducci6n real de cantidad


de coca, producida para el mercado ilegal para la producci6n



de cocalna.



El programa do control de producci6n de coca debe ser diri

gido al lado de la demanda y no al lado do la producci6n.



Identificar las cornunidades on el Chapare que no est~n cul
tivando coca. En estas dreas instituir inmediatamento pro

gramas de desarrollo utilizando fondos do Programas do Ac-

ci6n Inmediata (IAP). El 6xito do estos programas de desa

rrollo en las lireas que no cultivan coca, servird como do-
mostraci6n a las comunidades que producen coca quo ellos 
 -
pueden prosperar en una economla no basada on la producci6n


do coca. E'stos l)rogramnas de desarrollo tambi6n dosinsenti
varna las comunidades que no estlnproduciendo coca a intro

ducir e.stc cultivo. 

La Cooperativa de Ahorro y Cr6dito "El Samaritano" ubicada 
en Nueva Canaan, Chimor6, la Cooperativa Agropecuaria do Pro
ducci6n "Nuewv Canaan" Ltda. y la Cooperativa do Ahorro y -
Cr6idto "El l'ifial " ubicada en Mariposas, son conocidas para 
opera r en coloniias dirtiida,; que no os tlai involucradas, on 
mayor forma, en ]a producci 6n de coca. Corno parte de los -
program~i:; de dcsarrollo inmediato ne debe incluir a estas 
tres cooperativ Is. El primer paso sert de determinar ni es
tas COOlie rat. i v st. ;in phara adaptar nueva s polticas pa ra que 
puedan crec.r y al misnmo tiempo sor econ6mica.,,anto autos,,fi

ciente!). 
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La Federaci6n Nacional de Cooperativas de Ahorro y Cr~dito



de Bolivia (FENACRE)y la Oficina Nacional de Cooperativas



Integrales (ONCICOOP) pueden jugar un rol do trabajo inten

sivo para fortalecer las dos cooperativas do ahorro y crd-


dito y una cooperativa agropecuaria do producci6n respecti


vamente. Estas son !as tres cooperativas ubicadas en dreas



que no producen mayor cantidad do coca.



AID/Bolivia debe abrir un didlogo con el Dr. Adalberto Ter


ceros Banzer, Presidente del Consojo Administrativo de la -


Cooperativa Multiactiva "La Merced" Ltda., para explorar la 


posibilidad do que La Merced pueda ubicarse en el Chapare. 

Si La Merced determina que es factible trabajar on el Cha

pare, ellos eventualmente podrdn cubrir toda la regi6n con 

un prorama de cr6dito y movilizaci6n do ahorros al nivel 
del pecuefio productor agricola. Esto se debe a su gran ca

pacidad administiativa y su adaptaci6n do politicas moder-

nas do cobrar tasas de inter6s del mercado y pagar tasas de



intcrds adecuadas para movilizar ahorros.





" A N E X 0 S " 
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AN EXO N@ 1



"ENCUESTA INSTITUCIONAL"
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ENCUESTA INSTITUC1OiAL



OO0PEATIVA DE AIKD)JU Y CRFDI'I "EL SAMARITANO" 

STEPHEN 0. WILES 
AKSI0I UACT'O'lI,:A 

fN.ACILAUIltO C:OWOtIATIVO 

Cotills 24*05 

OCJTUBR 11. 19A7





-24-


I M FO RMAC I 01 GE1 E RAL



NOM RE DE LA INSTITUCION :Cooperativa de Ahorro v Cr6dito "El Samaritano"



Nueva Canaan - Chimor6



PERSONA POR CONTACTAR : NOMBRE:Sr._licolasTorrezTITULO: Presidente del Conselo


Administrativo.



DIRECCION DE CORREO : Ninc.una



UBICACION OFICINA CENTRAL : Posta Sanitaria Nueva CanaanTELEF:



SERVICIO OFRECIDO LOCAL IDAD 


Pr6stamos Posta Sanitaria Nueva Canaan 


Ahorros Posta Sanitaria N:ieva Canaan 


Insumos -herbicidas, funnicidas,, insecticidas- Posta Sanitiria r'ueva Canaan 


Educaci6ri por medio de cursillos de FErACR. ofrecidos cada arn. El 6ltimo 
ofrecido se repliz6 en Julio PIq?. 

SCurso
(directorrm,socios v funcionarios de Conerativas de Ahorro v -
Cr(-di to. 

ASPIPACIONJI AA CORIO ILA7O



- rondo ae, pi io pari prkstams de corto, mediaho Y larno plazo.



- Instalar alrc'n de consurmon, insutmos y articulos farnacutlocs en Chimor6.


La cooperativa ya timen la -rsedp construida en Chlror6.



m-CurIl ns ap A



ASPIRACIONES A LARO PLAZO
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AfRO FUNDADO 1977



FUNDADO POR : Insttucin Evan__ica __BnCatr 

RAZON POR LA CUAL SE FUNDO: Falta de oroanizacionefiwceras rurales var 

pr(stamos de oroducc16n.



ESTADO LEGAL :P.ro .eia en 9o 

NUMERO DE SOCIOS CUANDO FUIIDARON: __j 0. 

TOTAL NUMERO DE SOCIOS AIORA : .. __4 

NUMERO DE SOCIOS ACTIVOS : 100 

EMPL[ADOS: 

TIEFVPO COVPLETO _ _"_" 

TIEtIPO PARCIAL -

Presidente - Nicolks Torrez 
Tesorero - PA.cuAl rioresVOLUNTARIOS 
 
VSeNet
.,-l..nrIn vj 11 ca 

TOTAL JUMCIO DC E F ADOS 
3 

HOPA[1O RIGULAR :_Atiendien los dor"Innos v cuando hay necesidad. 
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EMPLEADOS DE LA=COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "El, SAAPITAN!O" 

NOMBRE POSICION PROFESION ESTADO* 

Nicolas Torrez 

Pascual Flores 

Roman Villca 

Presidentu 

Tesorero 

Secretario 

Araricultor 

Apricultor-Carpintero 

Veterinarlo 

Voluntario 
Abril, 19R? 

Vnluntarin 
197 

Voluntario 
197. 

desde 

desde 

desde 

IEMPO COtIPLETO 
ri tiP0 PARfIAL 
VOLUtTARIO 
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ESTRUCTURA (ORGANIGRAMA)



CONSEJO 
 CONSEJO


ADMINISTRACION 
 VWILP!CIA 

COMITE COMITE COVITE VENTA 
DE DE DE P 

CREDITO EDUCACION finOSSIIMOSqmn 
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PLANTA FISICA:



TIPO DE EDIFICIO, BODEGA, ETC. LOCALIDAD PROPIETARIO



Posta Sanitaria Nueva Canaan Comunidad Senda B.



Sede de Consumo Chimore Coonerativa "El



Samaritano"



E Q U I P 0: 

TIPO DE EQUIPO LOCALIDAD PROPIETARIO 

flinnuno 



FINAIICIAMIENTO:



AFIO OBTENIDO DE QUIEN PRESTAMO 0 DONACION USO



1979 	 Fundcion Ecumenica Para


el Desarrollo "FEPADE" $b.180.000.--* Para Fondo Rotativo de



Pr6stamo sin inter6s Pr6stamo



Del los $b.180.000.-- 1 Sr. Aurelio Chavez Ex- residente de la Cooperativi

dijo que 6sta solo recid6 $b.70.000.-- y el sa do nued6 en manos de FEPADI



RELACIONES CON OTRAS INSTITUCIONES NACIONALES E INTERNACIONALES



INSTITUCION PAIS MOTIVO



Federaci6n flacional de



Cooperativas de Ahorro Bolivia Educaci6n Coonerativa



y Cr~dito de Bolivia
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BALANCE GENERAL:



VER AIIEXO



ESTADOS DE GANANCIA Y PERDIDA



VER ANEXW





RECOMENDACIONES





AH OR RO S 

TIPO DE AORRO * INTERES PAAD) IONTO EN AIIORROS AL31 nic. .A.I! 

Encaje para Pr6stamo 
0 % $bs. 349.706.-

% $bs.



$bs.



TOTAL Ell AHORROS $bs. 349.70.-


*CUENTA CORRIENTE



PLAZO FIJO



ENlCAJE PARA PRESTAHO



Eli QUE SE INVIERTEN LOS AIIORROS:



Pr6stamos e Insurios



QUE GATNANCIA SE ESPERA DE ESTA IrNVERSION



BRUTO 20 A,y en venta de inumse IIJTO %



SE EFECTUITICAN'PAAS MARA INCETJTIVAR AIIORROS: 

Charlas sin prooraras forrales 

RECOV'ENDAC I OfI S: 
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P R E S T A H 0 S 

SE EFECTUANJ PRESTAMOS PARA: (EN ORDEN DE CANTIDAD DE PESOS)



RUBRO:



AGRICULTURA ( plAtano, matz, arroz, tomate, sandia, nasto)



GANADER IA



C-A-RII TEVIi-A--

CONSIRUCCION



COI'ERCIALIZACION DE PRODUCTOS ArRICOLAS 


CUALES SON LOS REQUISITOS PARA OBTENIR UNl PRESTAMO?


Tener seis moses de antiofuedd(l de socios



Llenar la olicitud



COVO SE DETERIIIA EL 110ITO DE PRESTAMO? 

Como mrxiroo tres veces a. ahorro. __)oayor (3 

QUE POLITICA IIIr11 1011R[R-QUIRI MJ L11() [IX nAI!AIlTIAS PAPA OUT EIER UNl PRESTAMO? 

- Dos ct ivo,, ( o ra lporsoma Ies,oc i corn rttvs 
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CUALES SON LOS PLAZOS DE LOS PRESTAMIOS?



flasta IS1 meses pazo



CUAL ES LA TASA DE INTERES PARA UN PRESTAMO?


18 % anual mns cl 1.5K corno multa mensual en nr~stamos en mora.



CUALES SON LOS COSTOS DE TRANISACCION PARA OBTENER UN PRESTAMiO? 
$b. 100.-- para cubrir el costo de materiales de oficina 

GENERALMCIJT CUATJTO TI~lIPO DEMORA PARA DESEMBOLSAR UNl PRESTAMO DESDE QUE EL 

AGRICULIOR LLEIA LA SOLICITUD 

Una SeITfrT,1d



SE OFRECC UN 1RO)41RAA D[ AYU)A TICNICA PARA LOS SOCIOS?
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MONTO TOTAL VIGENTE DE PRESTAMOS $bs. 260.000.--


CUANTOS PRESTAMOS SON VIGENTES 30



MONTO PROMIDIO DE PRESTAMOS $bs. 8667,--


PRESTAMO 14AS CRANr' $bs. 35.n00.-- nara r-anaderfa



PRESTA1iO MAS PEQUECO $bs. 6.00f).--


HOROS IDAD:



CUANTOS PESOS ESTAM EN VORA Sbs. 12.,000,-, 4,6 % DEL TOTAL



NUMIERO DE PRESTAMOS Ell MORA 2 s.7 % DEL TOTAL



MOROSIDAD CRONJOLOGICA 


NUI'[RO IONTO % DEL TOTAL EIi Sbs. 

I A 3 MESES .... _ bs. 

3 MESES A I A0 12.000.-- 4.6



MAS DE UN AFO ...........



TOTAL Sb,. i?.000.-- A.)



QAZONES PRINCIPA1l., DE LA MOROSIDAD 0 FALTA DE MOROSIDAD



Mala cosecha



Rl[CO!ICNDAC 10i $:
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VENTAS



TIPO DE PRODUCTO IN VENiTA Insumos Anrtcolas LOCALIDAD DE VENTA 

(Ell ORDEN DE IMPORTANCIA 1COtJO1I!CA A LA 1IJSTITUCION) 

lerbicidas tlueva Canaan 

Insect ic idaS lueva (,' nAAn 

Funnicidas tlueva Canain 

VOLUME, DE VEUTAS DURANTE A 

Sbs. 

(ANANCIA 0 I'[-ZI)I[)A (t). I1 O 1O6vci, !981 

DONDE SE COTWPAJ tL) 1,POUA)UCTOS PARA VWIE R? 

Cochabarbha Corl htilfCiieiito delpll) 

SE COMPRAN PRODUCTOS Ell EL LOCAL (LUAR)PARA VENDER 
"0o 
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COMO Sr TPAJSPORTAII LOS PRODUCTOS flUE SE COtIPRAN 

COHO SEi 	 TRAN1SPORTAN LOS PRODUCTOS VIIUD!DOS 

CUANTOS 	 11IPLIADOS TRARAJAI1 EU EST[ IIEGOCJO: 

TI P-I'( ((1',!P[J to 

TINui~UJL 	 ________ 

VOLU~JIA00 

RECQPEDAC 101ff : 
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"A N E X O





U A1AL til% U f;.4t;hA L 

.1 31 d,:) Diciorbrc do 1901 

A C TL I V 0 

Caja 4.b. 100.278095 
Panco Ccac: cta. Cto. 5.716*44 
Lancu Coch. Caija Altorro 

Aj.orLtaciuII icvizcro lil*OU0.OU 

Dcuda Club de fladroo 

Varion Lcudtorcn I.Yl~~ 

kls. ~A .i~&t. 

I nv-ntarI In iou. ___b, ?2.8300 

~1u 

Conotruccioncr; of 79.1c 1) 

lNuctl1o. y Innrerc 

Inv t;zdcut liul9la 6j 

r A ~.IV uj 

W %011.1. 

Atott. :olt 5 " 31090IM 

* 

104d")~ 14 dtc CI' (I, I 

{Onat., 4, '.-Iut, Q~*i e 

Utr.~, ~ON 

b. 24o.883.00 

b. 82,759000 

lb. 141,0o33, A 

lbs 3 v5 I GO 

http:24o.883.00
http:lil*OU0.OU


Do LA hoja o1 

.j..Vu I v (coiltillLm .1'4 3b. 112,6.518 

-40-

U. , t.u 

Opmcr ric~nj liondl n:tca Ob. 32 I'2.00 

'b. 32002o2.c 

L)onacj '.I V, funclialca it 48. 179. 61 

L-b. 596.127o68 

i(cv~a C,.nzAnn, 31 do Diciflnbro dr. 1931 

Proo.ldci~ Taorr


Consju o A~min~c~ac1'.nConoojo do Ad.bInctraci6n 



W.WJ,'Vitko 1 . V4.. iL A;.V~hI~ 'I ~U~i V1kI U 

L.J", .L~A.J I)j..4j ILI£it.,, V.. lij. jLzUL'JLI )W 

.'1 31 do Dicibreu dc 1983. 

intororcca rocibidja 

Otroc Ini;ronor; 

wannncia on f'roductou j~ui-nicuo 

&oti !?IL,,rc-oc 

tCnctog G~ncralurj 

iU.cmunct do la (Cor~tit'n 

CuALbhu jbri~~~~L . i.kbLa 

Excedonto do la cc0 zutA)n 

Yondo do :ccrva PVK" 8b.1110.82 

Fondo do Educacit'.S 5 ?"052 

Yondo do Anint, :;oci.A 52 .35.21 
Ixcodegato Pill 011i92089 

To tal 

1!ucyf Canaan, 31 do Vjiciombro 

S 

jpu. 
it 

of 

Sbo 

.4b 

!ib. 

f. 

40.987e15 
4*605.75 

19980.36 

47073o.26 

6o869.13 

i,701,.13 

iO.7OIie13 

do 

Tb. 

Lb. 

1983. 

40*7014.13 

'Lorurv'roiroal don to, 
Conojo do -,1dwntrjc16n ConcoJo do Adinottaci6fl, 



Nu~ova C.&l:Laf-Cj.l; u -hj1iVitt 
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"A L;,j L1.0 IUL:jjJwUS 'tl~u±d IN'SuUU 

Total3 V~ntau do i'roduLoa (julic~.os $be 46.752*00 
hv)nLuo : Cocto do iou producLoti vanclidon to 449771.6to 

InvcnLafio a~ !rinclyto dol aijo 1) 41 1~54 *614 
Compr;7. en cl ai'o " 2895O0.OO 

l.69. 654@ 64 
aloflo: Invont.rio Fi'n~al 24j883,00 

Ob. .1.930.36 

Nueva Canaann, 31. do Dicionbro de 1)31 

http:2895O0.OO
http:julic~.os
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ANEXO NO 2


ESPADOS I;INANCII"IUS AL 31- 10- 81


COOIIVVI'IVA DI AK)II) Y CPI'U)1'1 "IA VICrIORIA" LTDA 
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COOPERATIVA DE AHORRO V CREDITO


"LA VICTORIA" LTDA. 

ESTADOS FINANCIEROS, 

AL: 31 10 - 19B1 

INFORME DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA DE LA 
FEDERACION NAL. DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO 
DE BOLIVIA ,FENACRE, 

CAS1LLA No. 09 COCHABAMBA.IOIIIA 



I 

I ' ~FEDEIRA(ION ACIONAL,,C;OOPEIRA7IVIS 
: :L/I;,D 1,,;1IORR(O )' (:REI,ITO ,DE,BOLIVIA.. 

4'5 

CO1I'RATIVA DE AIIORR() Y CREDITO



"LA VICTORIA" LTDA.



LA VICTORIA - COCHABAMBA



N D 	I C i 
flu nI J t- ut.tP 

1. 	 DICTAMIN DE LOS AUDITORES



2. 	 ESTADOS FINANCIEROS:



2.1 BALANCES GENIRALFS CO1IPARATIVOS



2.2 ESTADOS COMPARATIVOS DE RESILTADOS



3. 	 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCTEROS



4. 	 IN1'ORMACION FINANCIEIRA COMPLEMENTAR IA



5. 	 COMENTARIOS Y OBSI'I(VACIONS SOERE PROCEDIMIENTOS



CONTABLES, ADMINISTIUTIVOS Y I)E CONTROL INTERNO



6. 	 ANEXOS



6. 1 CONCILI ACION I)E CAJA 

6 . 2 IPANI LA )E AIJSTES 

6.3 ESTADO IF. SUIICUENTAS DEL L, I' ,.MAYOR GENERAL 

6.4 ESTADO DE MIJEBLES Y EQUI , Y EDiricios 

FECIIA D. r'STI INFORE : 31 DE OCTUIII DI 1981 

PERIODO CUBIERTO : 01.06.65 At, 31.10,81 

FECtIA DE INICIACION : 4 DL NOVIEMBIE DI: 1931 

FECIIA DF. COICLUSION : 13 DF NOVID1 10,l 1W. 198I 

A II 	 I)1 '1To R CONZAL.O I'AI)II.A CORTI.. 

http:01.06.65


1~h* -46.... , .... . ,M,,P..1H.'1101.117.4 

I, MUMrIt:T-lDI.OS AII)TTOPES



Cochab na, tiovicbro 12 du 1981



Sefloras



CONSEJO DE ADHINISTRACION DR LA COOPERATIVA


DE AHORRO Y CREDITO "LA VICTORIA" LTDA.


L4 Victoria



Ilemos examinado l Balanco General do la Cooperative do Ahorro y Crj

diro "LA VICTORIA" LTDA. al 31 do octubro do 1981 (Planilla 2.1) y

al conexo Eatado do Pdrdidas y Excedontos (P1lanilla 2.2), correspon

dienton dicha techa. Nuostro examen fue practicado do acuordo a nor


mas do Auditorfa Soneralmento aceptadas; par consiguiente, lncluy6

comprubncionon parciales y totale. do los registroa 
 do contabilidad


y dom5s procodimientos quo hemos considorado nocesarioa 
 an las cir

cunstancins.



El periodo do exnmon abarc6 deads el 1 do junio do 1965 al 31 do oc


tubre do 1981.



Al habfruenon eticomondado In eJejcuc6n dol trabajo do rovisi6n con 
posterioridad al 31 du dlcfambre do 190, ls piouiontoa pruebas nor 
males do Aiditorta no pudieron oar completadne: 

1. Prosncla do lo 
 suditors, on In roaltacidn do inventarios del 
Activo Fijo y compra vanta comento oIl /inalizar lax Sestionea 
1965 a 1980. 

2. Arquoo do la racaudaciones al 31 do diciembro do 1965 y hasta 
 -
1980.



Como reauleado do nuestro trabajo do Auditorta, debemos moncionar 

las siguientea salvodades:



A. No so pudo revisor Is autenticidad do Is contabilidad, por no


exiistr an isCooperative los comprobantes do sroo y1o tranufo


renci do lan Sestionen 1965, 1966, 1967, 1968, 1469, 1970 yl9fl.



B. ExLuton diforenc/as no explicadsn on las cuentas "Pr~stamos" 
 y


"Aportaciones", sogGn el l.Lbro layor y is sum da los Reistros



4q



http:MUMrIt:T-lDI.OS


~fl~:1~]N. MD. C11. 15.50/11. - COOP. LA VICTORIA. LTDA. 2. 

Individunics, las mismnas pie dichct ner invest igndas por el1 per
sonal rvtntao y ln colnboraciem 41t.! Iirectorio en plcno, hasta 
Ou total Corncilinci6n.



Fn nuestra1 Opinion y coU n;a. vxcvjlc i((. atolit ati. vin lo.,; plirrafos 
A y B y stit imp Ii cac iouc n pan cr iore -, 1os r t ados F inainc ieron; menc io 
nados (Plaii 1.1, 2. 1 y 2.2) y ,,ms notas , reflejzin rflzoflblemn'lt 1A 
S ituac i6n PAt r ionial y lininc ietrn tit la. Coopernt ivn de Ahorro y Cr6
d ito "LA VI CTOR IA" IiFkA. al 31 de oc tubre de. 1981 y el resultildo de 

um operac i'nn par el porfodo terininado en esn fechn, dc conformidad 
con principian de contabilidad generalmente areptdon y aplicndos uni 
formementc con lon anion antd'riorcn. 

11 17 1. 11 A C R' L 

t J. J'Vor Suciro,orge(7
AEFFr D)ITTO. AUDITORTA 

GCI/cb.





A C T I V 0 

DISPONIBLE



CAJA 
 

EXIGIBLE



PRESTAX-OS 
 
CL.1NTAS POR COBRAR 
 
PRE10S MNTt CIPADOS 

I.T"ERS I O::ES 

INVERSIO.tS 
 
!NXERSION COBOCE


'AR..','TO cc:;s' 

CO.-%'RA VENTA 1 7'IF505 
CO. , ,T; C1. -)_


F ! I 

TOT- , 

2.1 

31.12.74 


4.667,85 


4.667,85 


54.018,00 

(185,00) 


_


53.833,00 


(2.142,00) 

(2.142,00) 


336,00 


COOPERATIVA 

"LA vi 

BALANCES GEN 

(Expresado t



31.12.75 31.
 

12.250,95 15.
 

12.250,95 15.



65.635,00 85.
 
(185,00)
 

65.450,00 85



1.000,00 1 

1.000.00 1



753 ,C

753,03


336.,n0 (I. 

-9.789.9556.0,!5

moos 
 *** 
 
om oo - i # 

http:9.789.95
http:1.000.00
http:INVERSIO.tS
http:31.12.75
http:31.12.74


'48 
y CRZ.IT'OCOOPE.ATI%'A'DEt AORRO 

d 
I 

OARATTVOSI DEIR
I. ALMNCUS1 
 
vaUOs)(xpiad@ eo pelo@ boU l i 

31.10.1
31.12.80
31.12.79
31.12.76 31.12.77 
 31.12.78
31.12.75 


160.33767 16.840,67
40.707,17 6 5 
1, 12.250;95 15.964.17 34.356,17 

40.7077, 160.915,67 160.337o,67 156.840,67
15964,17 34.356,1l7S 12.250,95 
 

91.935,5O 147.090,50


85.635,00 100.205,00 93.137,00 64.285,50

65.635,00
0 

400 45,00 (375,00) (435,00)
3) i185,00) . 1.989,64 1.989.64 

1.989,64 1.9891,6 
 1989.64
 
93.925,14 149.080,14
65.840014
85.680,00 102.239,64 94.751l64


0 65.450,00 
 

19.210j36 23.824t44 24.252,19

1.0000Cj 8.210,36 19.210,36
0) 1.000000 

O.0000 10.000,00 

19.210,36 330824,44 
 34.252,19

6.210j36 19.210,36


0) 1.000,00 1.000,00 

85000 717,50
75t3,0 
(85.00000)(108.900
(967,0) U19.340,0) (50.2350 
 

(19.340,O0) (50.235,00) (84.150,00 
(108.182,50)


(967,50)753,00 
 

9.936,00 11.086,o


33,00 336,00 336,00 336,00

)0 33 ,0 2 .350,2:3 2099883m73 210.663,j 
(.153,77) (14,084,77) 21.850,23 

(.360)(172,19) (172 1V) 
to) 1.029,20) (309,20) 

________ ~.35 
2.(11,77) 205.768,3423.117,61 21I.618,34 

30 333,00 m  (13.748s77) 26.l8l,3
 

IS.lO,410.555,59 440.758,84

130.089,90 157*5LS0,0
 O 


iS 79.789,95 93.446,40 
 

POM Waenuo@. byan huah Thuh Tong

http:1.989.64
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0 COOCEUATIJi 

2.1 BALANZSCI 

(Izpresedo



SA S I V 0 	 31.12.74 31.12.75 3:



1 1EXIGIBLE6 

46.693,50 67.026,00 7
APORTACIONES 
 
DEPOSITOS 	 2.673,00 2.123,00


CUPOSTASFDRCO 	 40000

cuous 	 rn rucs o-~zt


CUOTAS 	 SIDIICALZS


ClUOTAS EXTRAS P7IDEDLFZCI0 
CUE-TAS POR PAGAR - . 

49.366,50 69.191,00 1 

T0?400S 	 Y RESERVAS 
rooo ESERVA, 	 5.672945 7.112,01TOM DEDE EDSCAC1,O 
 382,31 496,95


'I 	 7ONDO DE ASIST. Y PREVISION'SOCIAL 362,50 496,94 
PROvZSIO, uDnEICtoS sOCLLEIs 

+ 	 ONAC'IO.93


8.105,90
+6.37,46 
 

EXCEDE.TES 
890,89 2.493,05
A U7tExcED"TE .fl9Th
 

E.CZ L''ES AL 301101


690,89 2.93,05



79.789,95SOTAL s:':... 	 56.694,85 

Li' ';ciao4 1itroti rtoaoru son p tsl incIOVnAto do legt 

Fromthecal i&ofDr. and MrLCliftonRIWharlon. Jr.



http:ONAC'IO.93
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http:31.12.74
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COPERATIVA DE MIORRO Y CREDITOOl



"LAVCTRA TDA. 0-49

2.1 	 BALANCES GENERALES C0IWARATZVS /*1



(up~r'eIvdo eun1pe -a boU~uilllos)
c
 

31.12.74 31:12.75 31.12.76 31.12.77 31.12.78 31.12.79 31.12.80 31.10.81 

46.693,50 67.028,00 76.324,50 101.047,50 107.068,50 121.823,00 182.556,50 204.034,50 
2.673,00 2.123,00 3.288,00 8.088,00 16.538,00 42.238,00 57.527,00 60.527,00 

40,00 40,00 260,00 (135,00) 545,00 
325,00 175s00 563,00 653:00 1.143:00 1.293,00 
535,00 264,00 2.094,00 2.094,004.000.00 4.000,00



49.366,50 69.191,00 80.512,50 109.574,50 126.263,50 171.068,00 245.091,50 266.399,50



5.672,45 7,112,01 7.932,61 11.728,31 17.785,86 22.48884 42.268,50 42.268,50 
382,51 96,95 559,9 984,02 1.702,65 2.391,77 6.371,69 5.471.69 
382,50 496,94 559,92 984,02 1.702,64 2.391,76 6.871,68 6.871,*6 

800,00 l.111,0 1.111,00


" __ 	 __ -26.414:00 26.1.0 

6.437,46 8.105,0 9.052,25 13.696,35 21,191,15 26.072,37 83.036,87 82.136,87



890,89 2.493,05 881,65 6.819,05 10.060,75. 19.708,41 $2.427,22 8.427.



590,09 2.93,05 88165 6.819,0S 10.b60.75 19.708,4 82,427,22 9.ft,t,7 
- --	 _ 

56.694,85 79.759,95 90.66,940 130.089,90 157.515,40 218.68,78 410.5.5,59 440.756sL 

do 	to ta:epaunl log'j viIaitdcis .I. 

http:10.b60.75
http:5.471.69
http:4.000.00
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COOPERAT IVA 

11LA r 

2.2 ETADOS COMP.



(Expresado



C U E 1tT A S 31.12.74 31.12.75 31.1: 

INGRESOS 

INTERESES RECIBIDOS 2.820,20 4.841,10 3.5f 
OTROS INGRESOS 465,00 
1\CPE0 POR IhNVERSION 
COYRkA %'E.oTA IKPESOS 
CL'CTrS DE INGRESO 338,50 41,50 
.".'LTAS 
INGRSO POX VTA DE C~XEKTO 3.623,70 4.882,60 3.54 

Ecreos 

C.OS CGLtMEtiS 2.351,00 2.593,80 2.2f 

2.351,00 2.593,80 2.2k 

iZ'' ' . (VE'RDIVA) BRL'TA.,, 1.272,70 .'%,b.80 I.." 

C-:0 DE PSIAVA 254,5., 451,76 2! 
SDi: ErLtCACIO:; 63,64, 11,,4,. 

DE /.1!. Y |'EV. SOCIAL t,,t,5 1,:. 
A . INVERTIR H9_LI s .L,,16 at 

! , ,. , . ,ls 2 .2 r,'I . , $0anc
" + 7C

;.a
:;~asa las lEsAtAis rinanciv-os son parte intograliti: 401 I-roA~ntO 

http:31.12.75
http:31.12.74


____ ___ ___ __ 

---

COOPERATIVA DE MHORRO Y CREDITO



IOLA VICTORIA" LTDA.



ESTADOS COMPARATIVOS DE RESULTADOS 

(Expresado en pesos bolivianos) 

.12.75 31.12.76 31.12.77 31.12.78 
 

.841,10 3.503,50 12.737,00 18.234,00 
 

80,50 
 

41.50 37,50 36.50 
 

.Q62,60 3.541,00 12.773,50 18.314,50 
 

.59380 2.281150 4.9150 3.942,CO 
 

.593,8c 2.281,50 4.291,50 3.942,00 
 

.2,S0 1.259,50 8.482,00 14.372,5C 
 

4 57,7 ti 251,90 1.696,40 2.874,50 
114,44 62,97 424,10 718,63 
j.,94 6.,93 4.'24,00 1. ,0 
.e1 : .. 8 8 1 .,6, '.9 3 7 , 4 ,0 1 0 .Of 7 

2,i,0 1 259.50 a .4.,00 !4 372.508( 

31.17.79 31.12.80 
 

18.073,50 15.329,00 
 
50,00



101.734,08 
 
39,50 1.6,00



_ ____ ___910 

18.113,00 117.739,OC 
 

4.330,6: ?A. 
 

4.330,62 28.140,77 
 

13.76',31' 39.5i4,-..



2.75',- 17.I1 ,66


H9.:. .419,5:


.69.' ,.9,*


9z 6i.i) . . ,, ,
 

3 3
 
13.71".21,.', 
 

-5b- b 

31.10.31



10.722,50



4.7,75



to, O
,CO



12.120,25



~.31-5.00



2.325,00



http:31.10.31
http:31.12.80
http:31.17.79
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COOPERlATIVA DE MIORRO Y CREDTTO



"L.A VICTORTA" LTDA.



NOTAS A L.OS ESTAl)OS FlNANCIEROS



(MiiqU RE E:XAMEN AU1DI TOV IA 

El exiirnon dto Auditorfa de Iis Estados Financiecs tie In Cooperativa de 

Ahorro y CrC-dito "LA VICTORIA" LTDA. aihnrc6 el perfodo corrprendido cn

tre el I' deo junio tic 1965 al 31 dto octuahr doe 1981 (16 aios y 5 rncscs) 

NOTA 1.IT 1*D QER] Fl. DE 

,NoTA 2. PERSONERIA JURIDICA Y AFILIACION. 

L.1 Cooperativa de Ahorro y Cr~d ito "LA VimTomi IA' TDA. logr6' ci rccono 

c imiento de su Personvir i Jiirfdica medi onte Rcolouc i6n del Consejo Na

cional dto Cooperativas dto fechia 20 (Ic febrero deo 1975 y esta' inscrita 

un el Re,'. i .tro Nac ionai dto Cooperat ivas con el N' 16218. 

NOTA 3. OIJETIVO.S 

J~i ob jet ivo,-; de In Coop#'rat iva %,-)n: 

a ) Pr'!omlowr l a coopo rac ion !;oc inl nt re sm;asocindos rcibir ios 

aportec- qtiv ligaii on Ia Cnj a Soc ia. 

b) 0to rga r c:rtl(i IIos;n. :;;a ; o ci adlon 

c) Proporc moar a !;,w; a'.oci idc,; wia r.iyor caipacittnc 6n ccr'n6micai y so 

cial, rncdi jnt c una .id,,i'c,i vducacie rncoperativn. 

d1) Elfcctmir ctialdIit1 ac tixid;~i atieri-i 'ada por Iii Ley ('.ncral de Socic 

dade.-; (Aoopi-ra iva' del I I de sot-rjmbre de 1958. 

t4OTA 4. PROCID ."I'OS coNTABI1.S,! 

L~a Coopt rat iva tit i I i a v 1 Plain de Cuent~in del M~anual de Contabilidad 

ed itatio pr la.i Ve'r'c ion thic io'n1 de Cooperat iva?; de Ahot ru y CrEJ Ito 

de Ilolivin (YEN11ACRE;). 

N'OTA S . PA!M:E11 LOS I S;t ADOS Y1 NANC I EP;OS-i 

I.at Cooperit ivai dv Aliorro yCr'd ito "I.A VIC'TORIA" L IDA. cn cump1 imiento 

a diisponiciom.?i dol c6dipu de Comc~rcin, mntriene mri rer.iimtrox -ntmlwlcti 



"~'9'" r?:I)ERIC.:IIJN NACI NJI. lIT COO)I'1l(..TlJVS 

LrftyjnjTNF. Ati). Ci. 15%.50/81 - COOP. LA VICTORIA. LTPA.2 

ell Ple'o. 1)0liv i iiion 

El Cobi erio Ito I iv i ato , mccl i ant e Doc re to Sitprorn N* 17123 dl1 30 de 

novicinbre dv 19'79, dotermni iia (lit Hi r'g imen cnmh inrio del peso ho0

liviano ('11 rI'ld1i-in .1 1.1! d ivisa,; extranjerasn so* vnerdtablecido 

admnn ,( rodo por (I] BWinco (tit. ral die Bol ivia , ent idad quo determi 

10 lit t,i ilomlbhio(dv do $I,. P3 3 00 por dolar norteamoricano. 

N01A 6. IT T NCI NtOS N' PRIACTIC CM , (JI AltIAES 

Los pr i ic i pi Iris y prac Li Cas Coll 1-11)] CHi (1.1 iguc' la Cooperativa con-

Al 31 do nOt ubrV ldo 1981 * lit Cooperatlvii prcsentil ins siguien 

ter. myers lonesl 

1F1UJACREL $b. 11.252,19 

T 7.752,19- 5% scilirv Aporter 5- 1(1. Rceservai 
- 7 Cort ificadwi det Aliortari6n 3500 

COWiCi: $1).13.000100 

$11.24.252,19 

Lais invvir!ionv! cIn valorcs ontti: valuadar. .11 costo dei adquisi 

Cilhn (Ill( 4-11 )1,1111411 1 t i- inf n)o ;,I co.s! o dit real i.- i c n. 

b) Act i vo'-! i ) ' 

Losi Act ivco. .clt'~~ A .il11de o~cturc de' 19,11, fucron 

dop110- ' 1. 1 41 *i4' Ue lit . tkndo d111 1a I Nv~a rec t1a1, iil i cindo 

M'AJA do 10,~1vftc. 

I'll I us.1itii *.,, s6-fif'' e .11 ti-11r'ucI !x'd ,1C'eg iclu t 17. v if icallo 

0i l' VIIl JJivc~ot-ric')d~t hact't t,1?.dr tct) )im vvrito, do 



3 
"'I'itINF. AUD. CBI. 15-50/81 - COOP. LA VICTORIA. LTDA. 

modo quc sv Iv Mtorgue un valor quo debe figurar contablemente en la 
Cooperat iva. 

1NOTA 7. INDEM!NIZAClONrj,



La Coopierat iva incremento' In provisi6n en In pesti'n 1980.



NCQTA S. 7INTERESES



Lu; intereses~ s;on contribjlizados on bnse n efectivo, 
 6sto significa 
(lut ios 4itereses son conjijderndos coma ingrcsos cuando se etectiviza 
el cobra, sca par Caja a transfercncia do aportaciones, y no cuando 
devengan a ,ioj1 exigibic!; do acuerdo a ios plannn de pago. 

NOTA 9. PRESENTACION D).. 
BALAN.CES


Dc acuerdo ;I In Revoiuci6n Suprerna N0 1886075 
 del 19 de octubre de 1978,
todarn In.; Coopc rat ivas; dt- Ahorro y Criid ito es;tifin obi igadas a prcaentar 
Sius Lntados; inanc jos de gcstLi6n a Li Di recci6n General de la Renta 
In tcria , has.ta .Ii 31 dt- mar- o igui ont tic 1.1l gent i6n vcnc ida. 

NOTA 10. SITUAC IO-N TH I BII11TARTA 

L~a 1.ey Cwnc'ral1I(- !oc i dadc -; Coopo ra U vns'-dei 13 de sep ticmbre dc 1956. 
en stu art icil o 1' 0 , , cstab] ecv que el rt'gimen trihutario scrA regulAdc 
pa r re'g Iam nito. 

De ncuoutdo Iao ', lui xi ni't rial N*! I del 27 do junia de 1980, 
tic cwxtahbct Io !. igu bate: 

a) Louj inix'e.m. prov'n icrxt,; d1v olvr.,c ionva~ de ciric t r eventual, rca
lizado-; it,) habih um'cnteo debt-r.iri r.Ip'r !I impti('?;to del 30% 'nobrc
ut i I i dade. 

b) 1.011 eck'(oc-it. de pvt'ccpc i6n quo t6ix djit ribu idos n lc,. asocindcjs 
Jc~pl~..do dlootuc ido'. I,) . i- it opt-rac baim tit, dclei, -(I or ~ e 

r~do.itx mI..!'~,pot rlmtlt oIt, 1.1' t'.t do de act ivim o'rcix 

del imptic'-ito del 30% f.Uliuo ut iiidamdws 



4 

f".4.1 FEDE1IO¢'IN N.ACIOtNAlI MI" O~)OlPl.'A11ASl. -54
", . 1D.,110111) YCRMP D:ElllTfb.l.,1 4i"I) 

Jt:."1 .f)1 INF. AVD. CB. 15.50/81 - COOl'. IA VICTORIA. LTDA. 

Do acuerdo . la interpretaciin dc' l)i rtcci 6n General de lI Renta 

Interna, In Cooperativn d-ber5i tributar .obr Ios siglientes montos: 

a) El 0.5 o/oo (Ccro cinco por mil) obrc el Fondo de Reserva y Cap_ 

tal por Revalorizacion. 

b) El 10%. del 30 del Excedente a Roinvertir. 



COOP.4ilATIVA DE AORRW Y CREIITO 

"LA VICTORT- LTI)A. 
4. __________ ON FINANCIFI(A COMPLEHENTAR IA 

Comno repiltado del cxnmcn dv Atditorfa de lo!; lMtados l'inancieros de la 
Cooperntivii de Atiorro y Cr6dito "TA VICTORIA" LTDA. al 31 de octubre de 
1981. fornulamos en los parrafos siguientes aigunos comeitarios sobro 

ins cuentas miis iniportantes: 

CAJA $b. 156.4,6 

Para verificiav *;i toi saido quo muetitra ui Libro Mayor General al 31 de 
octubr. dt' 1981 , os correcto, hemos efectuado ei anallisis de ia cuenta, 
Iia1h iriono detorm:ind loiflti i guii et: 

SA1.10 Al. 31I. 10.111 SEGUN 1.1 81 150.840,67 
]iEWioS ARO110 DE' CAJA AL. 04 .11 .81 11 8 .382 ,00 
1)IF. DI1: Ei:ogiN . ..CA.IA $. 38.458,67 

w....... an



II. fai itanto I, .*jrattijop,~iI el moinentoen!w dentde citw sc cmipez6


a adqtii r r ac ci at ic doe CtOCI: por 
 tin mont o de~ $1). 25 .600 ,uo. Por or ra


parte, tic !iv cant abliz l;a jidqtuisicitl tic mia nhiquina dti t-scribir mar

cii 0LYl1l'I 1 A pot 
 "h . 6.0O0,oo Y jga!;Lw. no contabiil i-adoci vit var ian oportu 
iiididef;(o. n' 1976 y 19)77) iiar vi i t icw y pa!;i j a. a 1a c iud.ad dec -

Cocltambit la pd.1, *:Idli ixr cvmn Ia, po tinto mon It) dv Th . fi. H8 *67. 
Conl Ia 1iti.: fI dviai obtior !'attld), corret t y coic ili aios de! esta cuen 
tn inmport.:nte, i' pun;iraiian iviido *'jtt d'.t- rtigul .crizLC ion. 

ACTIVO YXl(IGIL!L Sb. 19001



Icirtian pavtca t cit grur'o In. s ipui i'ftet cuetlits 

PI'IUOS i47 .090, SC)
11RE:I5~ ANTICIPADb0.5I. %6 4 

l'RrSTAMOS 5b. 147,090 5O 

a1vt i f VlI.I si v1 it ado ii. rrutiet r4% v I Librt' flayor Al I I de octuhre 
Je 1981 vsM cur rec L, I'rc.d i'i':i j zilmar i' :wa tfoti tic lo r'i gi Lres i nd i 

http:ANTICIPADb0.5I


it I'I1)lift..u:ION NACIONA ,"I CO(J1ElC..TIIIS 

lNF. AU!). Mt. 15$.5r0/111 - CO.0' l.A VITOItIA . l.T)A . 2 

viduales de itis socion, dILtermitflfllfco Ia riguientc di ferencia 

SALDO SIC L.II111 MAYOR Al, .30.09.111 147.090,50 
PAS: COBRADO Al. 31.10.81 '7. 0oo0 O 174.090,50
SIJMA REGtSTROS TINDIVIDIIALEF, At. 03.09.81 192.987.00 
DIFE-IREN(IA DE MAS EN R1:GISTROS AL 30.09.111.. . $1). 18.896,50 

Por Ia difercncia prescntada, el, Dirtectorio'dehc tomar miedidas a Ia 
brevedad poniible, parii detcrrninar las causitles y corregir todos los 
erroren prcsetiLadon~; ndem~is de~ rumar en forma~ rnnsual Ion kardex dc 
los socios y, doterminar id lit difcrencisi aumtenta o disnuinuy-c. 

Con re'ferencini al crecimnhto die 1i cueta, Lenemos: 

GESTION 1978, aleatun a (7,05)%. Calificocik' Hain. 

GESTI0N 1979, ;ilcanzan a(30.98)7. Calificaci~n Mnin. 

CES'rION 1980, alcan.-a it 43,01 %. Calificaci~n Regular. 

Al. 31.10.81, alcanza a' 60.00 %. Calificacit~n Bluena. 

Itlcis tornado cyril ai~w ba do' !titv.;t io ca ctilt , lit gesti(In 1978, donde 
In coopvrnt iva- t~j1 Mtivo rdol u5t' rel'tnttmayor y tti !;i aspcco econ6mico y 
adminintrativt'. 

1'or Ion f:~1i co! ottnidto:--, now; dairmo:; perfecta ietnt.1 qtei 1.1 Ias, ges

t jones 191H Y )979D, 4.11 ve... (it, t cnit tin c teri it o. * uvot' na~ dfi smi 

ci~n eni -;t tat tvia (t-e pr. aue.t.conor i t'do 1w. wtllvi lew para estil 

rri i i cn ft t t tsu. Fit ctiantoL a 1.o.y,i., 1980 v I911 a 31 de~ 
oct ulre. l*u, 'l c Lilil to vivi-uj Iu'll!! tant v. ]'I ['it e 'tio v ,dtniv iu 

dodebuni :ou, itrlTjiiriind& 1.1 pc(I r iC.1:td c paru.t increicrenr 

NOROS I DAD. 

L~a mor w o. -I d'o ,s t k)er a t i1 ocusbt~re Je I () P31 , v n 1r.~i ;uicr 

t v 

http:31.10.81
http:192.987.00
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S INF. A110. CBI. 15~. 50/81 - COOP. L.A VICTORIA. 1LTI)A. 3 

TTEMPO EN ORA V DE CASOS MONTO EN MORA



2 a 6 13.200,coo 
7 ai 13 meses ~ 5 .17.500,o 

13 meilt'm adultn 9 4905 

19 $b. 45.610,50 31% 
Vw. . .. N 

La nmoros idad dt-l 11% con r l:c i 6 n al1 volurnen de Ojw mrlc i6 n de la Coo

perativlvf !- tnty C lvviid-.i ra po llla fle l D~i rector io y Admilli 5Lra 

dor d ebn entc arat coil~tirivi.t elI p rah t-iiia y pi cced er a la r eCu pcra -

Ci 6n en v. I itn i t i i-r,1 i p ) ! it,)1v de rw.dc3 lilt, tkd es. e ca 1 i t it I t; i r %o 

1a ro moc i , 14 41it~ tl f d I l.t.I IC i ') d 4 ,rJ"taino st v 

LJ Yondo die 1*,t-t.evmy.: que i de "Ai. 4.2S." , rnotac (life culre el 92.67%f 

deIC 4 ,I'I I-que t i tia 11.11 1 1if! 11t: .-Lilre. i M '.1. 

1-t ijt'v tam 

Lat ctivilta (tic crt.d.i -1 oport unidad tdel1 pago) por invertuiones a rl'1.A-

CRr, i tivvip';) dt- t.'.s intcr ipci~n, quedalldo til tialdo que tue aboriado a 

1a ctienta iri i4- Ant i ainiw. t lendo tio t raziptisato a Itiveraiones 

en h, % i linti .u ted 1977. A lai ft'chai tn) i-xijte t,-;t- !nIdo, , i 

tuacim so.: e.t ii~u Ia cuet il1wu ilqt- iro-. tnlit 

Conll I i iina i .ni '14 vet11c clPi . ta idt lilt rnul:t rn In (Uitiperat ivf 

Ot eelt .t Ctict:t a. alI It ,ill otil . de 11011, C.. correc rt hvw titu.o1 jci

tild:l 41tv: i i t .i Ill-ACIA. aI ilt.n.le , :~ tcn 1i (ui'r.it ivi, 

Coll ',' fill, .i] co 1) .10 411141 t!t ~t. ma1tr.o *- -, ta 

q~tdi f I t o. . 1 i ~ "'4 1 cI t.1tAn v 14 0o r '! I .. 

I. y w. I.1 ~ t~t~.r I , l'!.'* tt It an 
1i 1 ot)r tfolk ' 

I ti 1 itt. n~I..t1t'. ~aptit. r-~r~Iit~


http:1*,t-t.ev
http:ilt.n.le
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I /A I~:l)E:E11,:IoN NilNLI'llO-IeTATIIS 
* I 1)E .IiMonuui) V :uII)niu 'HE~ 11'.1 

I .. ,~ t- 5 8 

tYSzdINI. ,A1'l. CRi. 15. 50/111 - COOP. L.A V'1CTORTA. LT[A. 

5% SOBRF. APORTES3 Y FONDO Dr HESERVA 7.774,63


7 crRTIFICAI)OS DE1AI'ORTACION 3.500,00 11.274.63


ACCION17S 17 COIIOCE: 
 8600



TOTAL INVER!VIONES Al. 31.10.81 ... 
 $b. 59.874,63



!?NVERS ION l*S conoCi: $b. 10 000 0 

IlemotN nnat i-a~do In cuentn y dcecnninamou quo el snido quo tmostrabn el 
mayor ni 31 deoDctubre de' 1981 , es irri'al ; razc')n por la que otml 

11juntnrido 1.1 ctivnta 5, traspmnando este imiport~g 1n1 ctivianJ Inversiones. 

ACT! VO ITEA1. I;'AnlIJ: $It.(108.182.50) 

Foran et gripo la. .igiet ts untd 

('0M"ll'A %ET 1 HPRL:;OIS 717 ,50 
(0?I'TA VI :1A ('I HEN'IO ( OR . Qo0n ) 

COIIA UlNTA ('IHI NT) 11A. (108l 10O0 

Del nnailit-. t-i vn J-a lle tde 1.a cuen i Cutripr.a Ve:3ta. Ci-ment o, deterri na-

Moti que 4-1 41Mltjuc Txe~itl Ii lillto "Ldyv Cunt-r.0 a JI ic- octubre, 

110 e4t' 0L)1 t t o lo . y'%Ii t11t v 

6) 1,1 - ut v p'1 v "It .1 t c - de4 IIe thO v1v A, I Ii 1.1 C it'cit o , t. dte evA 

r on tIt~ v-,incvl' v.I: to, Ii)f il- t I-.. pa '.do ell -. 11 tot I iidad a 

ti . ''I '1.h 0. he(1) Jc 'sitll olectiot t 000(J ) 41ti t-v ue inicremnitan 

do)11. t .1 4 1 1 (!. us:tubi ti (c. PI11 

e) U.) -w t .s lot. 1t>. t. 1,v, vvttar,~ (partida por p)Arti

li . al ~;sI 'Itt 14- ' t 3Ili pala I;$ 3.u I C I t'll 

Con I i finahlddd (it, totivr tin uu'uxroi eficjonte en r~tA rucntn, tie debe 

- . I I 410 I lto , d. '.. li f, it qii-111, t I I %)l I 1.1 *1 ti Pc a11I .1I l i I V 1 4 k 

http:108.182.50
http:31.10.81
http:11.274.63


i *fbp4ilp. AMl). CH. V' . v0/81 - C00P. .LA VIC:TORIA . I.TI)A. 5 

e'rJxpiu'.t 0t vt arno*. ij witnd 1i cuezitaI 

Tambit'n evid.'nc iamoti In exis;tvcncia de 15 boltins de cemnto, cadaz una 

ai Sb. 1614,30, por %tit valor Lotal de $h. 13.965,~50 .11 10 de novienbre 

de 1981 . 

FIJO (JETO) 	 E l) 208me 

Ilemo:3 anal i~rdfl!In i uuta en dt-tal] c y 	 encont Tflmos que el sX1 ido quo 

met ra vI1 .ibhro M!ayo r no v! cor recto , pue. tou11 11c !; inc Itu6 el 1 

lot-o un.vtm,%nlina th- v;cr ibir OLYMPIA, !i-port.It i I y dv(i6 de' b.1 

ja totaltm tit v a %tit t-:t.' 'it t j0 do-' mladera. tt aIctua t.i:; . 

Coni I:;jUt'witv! tinro!..-	 reipLI ;ii .ando (-L t iviit'ta de~ 1IJ !;ira i et hmane

ra: 

SALT)O SEG~UN 1I.!M ?1~oIAYOR Al. 11 .10.1:11 11 .086 ,00


VAL.OR DIi: MIAQUJINA OL.YMPIIA t. ()00000


VALOR DI: l'N i:!CRI TORI i DIi III)IElIA 11.20



VAT.OI 1 'Ill.: Y I.QU IP) A.IlPr;TADo. ... $11. 17.087 .00 

RFr.RVA PAPA P~HCA~l ~lu~~ Y I1:111' 	 "t. 172.19 

tlCMo0i ecr it tnl 4-1 1i -,It dor dc] cut-tita, tlvtermnizando qtuo tic encuen 

trA o o' . 1.I~'.) difI'rt-ici.1 pIic ovita.*r~ Ajwtandil~o ail 31 

tIC Octuhi e die P)I.'i. do 1. -. 1"ilctite :-.1trIA: 

:AML :.IA-tJ LI PTO !,VOW Al. I1:.I HO 4.119 
AM"'; I 1' Ni (;UIAR l.'AC o:N 15,40 

II'R AI lON AlLU'IAPA Al. I 1 12 . FiO .. Ps$1. 324 ,59 

FDIF1CIOS 	 s,, 20 2~



L 	 o tL.' caitie~ t 1it ot 4. 1 ' i i ON lit otv a o r -14) It r e 

L bto~ i.,I t .i 1'1) i~ utii *...'jtI titvoe a 

AcL iv.1 tcv' 1 ht* '.t iiin- 41t 1.1 t~i'm id~li, col *zI'or"l1h!' cc1 !.1 rentrucin 

http:i-port.It


A Il~ *i~nm~) :U1:I~l) 01I, niIM .eT1 -60
?': Li3 II Allf. Cit. 15. O/R11- COOP. L.A VICTORIA. ITVA. 6 

virn sin (Itiv -w. aya canot-Li do in gti imipovte par In mano de obra. 

MT~RF.CAC ION ACUMIJIAIA I:DItI1C IM $b. 1 3.029.A20 

lI~nt~ii .do.m I10111.1 t.ieinitnamos qut. ali 31 (it! di c embre de



I 980~ k-I sa Ido m.t r-olo pot of I.ibo Mi)fayor Gieneral no vs; corrcto,



dopr.'c i.irt'1 ctiando
 el. in-
puv~fto pIit, Irp:Io el di ficio , inclusio 


ITue4bl !-v' cmic'tit 1.11,t eni 
 p hI conparui~cci on. fPora tenvi que' regulinri
 

zar la cu'nt a ev; tdw-- lao;prP~nOoltdo tin ajwi.tc.



SALDuO L;(t'~lhfio MAYoI Al. 31l.12.HdO 13.029 .20 

S;Al.PJ1111( IA I AJSTAIR A\L 31O~J~)t . 12.80 8 .395.35 
U.--- ... a 

rASI%'0 UXIGC1nI.!. $h. ?06.3)9 50 

Ip,iiw cilei'n:Con (a mai w tv '' I,~~ i gent; 

AVOK1A .I Wi I" : 20 .29 
03')

APORTACION' ".h. 204.034 SO 

Corel ubjet o .1. .Ivi vrt nit i vI tialdo qut' fiutst i t t- I IA bro Manyor Ce 

it d '.Dll) ror tiUMnri tra I atI . , *.pr-i k. 1i11i, 198 , era ecto , p o c rm..1 

I o t. A d~tvlo', o - - t-vs , ob t vn ie ndo ce i p*ii e11tC resul1u!, it' it .u xi I ia 

!;ALDO !i? LtIIIP) !!.AYOl( At. 31 'A.81 .01,50'004 

111 1,01 11 w' ~i' Kc IMl, 1 .. )30 (M0 

SALDU "it. .10.09.81 ... 202.504050


SU. ITi i;I~s: Al. 30.09.A 21171l(.930Q 20



llVH I1(1 !"V; I N It) 1!.TV01, Al. 10. 09. 111 * 1,, 70 
. . "mom 

Lai 41ff~f4'11t 3. Iltill .t. Jlreeilt'l v:1i 4.lvod.I~ doldo el volm-t-it 4v olir4'

c I ir v . 

http:8.395.35


INF. Ati)D. CB. 15. 50/81 - Cool,. LA VHcTORIA. LTDA.7 

El Dirertoi'io y Administrador , debell investigar cl origen de estaa 
difcnei as y corroi'~ir todfas c 1las a la lirevecdad pot'iblc . Para un 
con~trol e'fc ivo s;e d-eb~e -,jilt- 1()r,'gi ;I o en formai mensua 1 y -
ye r tie I a.- dift-,rc nc ia no -w Inct-rmenteI 'll totto c so , clcben die 
mi nui r prev ia i uvect ilgacjCl (1(e 1n cau!;a. 

11ei m na ! . (cicnta .s vIe i iuieniLe.



CPS'1ION 1976, al caztl~ a 
 9 o*Z L%lo 

G17STIION 1980. a1acUa*'98/. II0c.


AL 31. 10-81 . a li'.izffl a 11 7 7 
 Lento



Pnr e!; Ii'ati.ltl i nci.-;* 
 toarro'a; -omo~tLa*'.a1,1 
 po n iir I 1978, * An donde 
la CooperaivjVc tiva ni.yar rnovirlj e'nt~a 'Sa,~.cc) a l y ce-ntral -

Lori frid i ci'' de' ci'c irniv'mL(, ('1)1 i l t it
) ; v'IIIVi h, joi y' III'. dirctort's

tendr~ir quje tt.iltajaic .rduarnc'nu., hwc~ta .al'ac .'a r 
 lilt dv-azrrl lo por -

10Meln. dt-]')0%.


DFPON; ITO." 
 
$b.60270 

Vol .111Aiii i i-I ea I izi)d y comparaido con lo~ tsura de' Ion rd-gintroc in
dd le-;Ic', ch-tt'mninanxj quv cl taildo, no-atratio por ('1 Librt hmvor 
Lst cor rcco; sin e'mbargo, lawc i porte- diit- Io'i tc'g 1i.ra, auxjljnrct., 
fie' ct'ginur'illma cc1 
 Io'; kairdtcx corrie'nten dc Alcar! .1 clllf, por Io quo 
sugc'rir:w,. .al Adrmin intradar princ ipalvivs~it c itc'tct idir inc I I'i 'it Zn 
 

depend iemnt s.


CU0orAS ~SI~NDrCA.Isr .1b .291 on 

La cttw oeltla dep6scciIa que v't.' 'i Ionm sno "octill , ['r 4U.,, 
tjtl.1 11l'.cI.c p.':a Iii Vvc'strac!, y pom )o%' -,,I iot, [..1 1j'st[hiIt%., 

InSIlqda 1).iv i t',( ,IC' ? tCC 11 i Iat o J,1 iJ- 11I I'la( 4~ 1!1- "1 

Covilecrt i%.I, pot~ t anil t5 Ii'siy o . onc I irts I t~st )o- P'.t-, 3c, 6soit.t *,uts cuo

http:qda1).iv
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tna 	 a lit Coop-rat iva , para que~ tad en stu momento efec t(ce los pagos


on c onjino y de niitn uilaiver 
 d afc tatdo mmu prop ic ! recurtioas . Pit


r4t tenmer %fo cenit re correctoe, lit Coopt-rat iva 
 clabovartl unit planil1lit

do moth' 'im. .lf -it centre Ic por pv~rsm lo~.i lig qu' t'fvvton , parai 

pott r tuianli*~c~hoI .rpor* 	 Coctat l.;~ po'rtieInLln (lilt caincel1aron a lat 
Coopcrat iv.a , 1,. j tin n min i indl ict-t iv i i (Ivo v'ita rmaotra t ii r se


canocel '. pe:ot "0C It~is li)f't.~ cc tuarn 
 swip6 tos para lit
 Central. 
1:l 	 fildi1 1 dt. 1 .1tcl''u .i i to d- lit Couopert iv.1 alcrn.-it it 30,82Z ; o mita 


~tIt 01 f!II J tI I't I ~- i If1~'-i t.*.!; c t 'po 1t j entes . 


Iflemoni li kt 	 1i 	 Its Io I. t Iv'D t A V a - t rrlitze. ajoe tic ellCtegltra en exceilo: 

PJW'h'I,;l(:t1 iC XtLhO A Al.1.1..11 943oo 

Part mrot-trnr t.ultlo corrt'cto, eritamos fljuitmtido lIa cuo'nta al 31 de di-

C1~;I)~ 1i!NA ,-!i)3 on1.b



- -A

Reut~a t r kiil. de .1c. cuo an ex ra Il 	 li aro iallo por iti 



'1' FL l)ERItON NAt IiVAg i" (:O0I'I:A1I1,s 

~~urr'Ar. II 1.0/1 CO. L.A VICTORIA. LTDA.------ 9 

Analiziida; 1.1:i cut'inta", encontramosq corrccci6n en todas elas. 

F.CRESOS 
$b. 21324.oo 

Rea ii zamn 1i in5 1ik;in f inan.ci tc in antoa - Ingrvson, obtenicin 
do Io. niguiia~ies; fiiticen: 

GLSTIUN 19718 alcanzt a 21. 5Z. Ilutno.



GESTION 1979 
 Ar1nim a 23. 97. Ilut'no.



GESTION 3980 
 a 1canz~ a 21. 9%. I'liti-n.



GFSTION 198 1 a I cagiz. 
 a 19. 27. Iltitno. (Al 31. 10.81) 


'o r I mi nd ice ,Ibt t i itlo.; . t.'trmnvio!'. 'iu lr gastos ti!ecncucntran 

d n ro dl1 .. t ii c.'ko r t,:q~om Itt mv 

-SITII1AC ION- FI NANM&II VNA 

La Si tiu.w -~ a ~: doq., 1.a opterit iva tit- Ahoi ro v Cri~dito "I.A V'IC 
TURIA'I P.i al 1 Iet- ttulit t dv 1981. e*vs ceptable ; pllv.;rt qu l~in 

I tC~ £t .~i I .1C~.ti. t- 0 o io ivia lvpw. it cI c. oi~ ndo 1''r -i.oci )*on 

.,b. 1 .. 0. Yg-; tWIW~~ I'll 1*u11t~a lat ro.iz .ida.td el r .~ i ! .vrfi de 

Paa con tc1 i, n1,cv.?,*itv tvc .ilc n -*,tl1 l jIint r' qmiti t-lit! tomar 
tel Di I't(tor ro %,~rr1.tzn pat.t la ietip..rav'itn tie loit pri~stamoa

http:21324.oo


t 	 COOI'EIATTVA DElAIIO0tHO Y CRUIITO 

"LA VICTORIA" I.TIA. 
5. COMENTARTO'; V OBSERVAC 1ONI'., I~EPC; I ?1 NO 

CONTALE__ADHINTSTRATTVO!; Y D): CONTROL INTERNO 

F.FECTIVO l_CAJA 

1. 	 lcios obsvirvadct quc el Ttvi;orciro y Administrndor, son los qua mnenjan 

U1 ct'cct ivo. 

Recorcntdanios ill LDirectorio, (e1ahora~r u:ia rcglamentaci6n para dcterni 
nar Ia 'cpn.h1id (14-1 !lfntjo del. vftctivo. 

2. Ufemos observafldi) qut' ctiatndo !;I. ilit iliia til i'cibo , nto se isa el hello 

dc ANULAIW).


Recomolldamwo. AlIDir1tt ojii, ytdrmi n i itrafor , ladqui r i rtill 
 twl1lo de anu-

Indo v :m't'n.'r .: inval 1darti)(10-1 10S, It'1 inO:, 4orradi. 

3. Itemo'i r\.di u ni)Ilt I-xit iii iij'tIit cn pfira dt' c::rni ii.:r potibhles 

dual d e~ I o -s .. in'I a r~ iv t ra' i .- I I auIt i (d L:, dI IIt" icc i bo,!. 

R4-cc,':id.!:o, .1 IiIjIIvtit 0? kn t ( !.I v t, -o' e ' t o , p.irn lit titt'j~v'r det cual 

qu is' on t 11i~i'l. t i't il ' i .' 	 a n lit tiiCn dc.. Iw, . d l Intti t~tic1 6 n.do~'~

R 	 c off;'I.1o'.l'w. 'tI A,.1:'III "t I I,!nof, TciotIT) c t'tsrt MIh1 11 COLjt,'c I ii r 

14 Ct'tihla CA),I t -10', InW. C~c l . ill (,c -. t oblvIisi I I .t corrta L 

ut i 1 i -lic I t*11 

Li!k l~~~in

dec C~tj a '.ol. p t'" V 

.1 t"'.tt Irpt tatliti' LQf.lsJo, 1c.3 %.1dI t'atOi~ '11 ijuv'oll dw C-

JA par.i t'rIii .s c1 4,( ,t tvo Fit. i'ti~,trl d'!, OrdIen. 

6. lfv~~m s Jr 1 t-'jj. "'t'e - ol( tltej Ov , it) 11it t'.11a i jo4 4Fjut~oo 

7. Ietc,t tfi! t Vi, 
4 

f~iJ44 lit, lt~p5 clgV f'tilt I! t -ofitil-'iitel t ''' Its %410 



~~11NF.AU. CI.15.50/81 -COOP. L.A VICTORIA. I.TDA. 2.



re de Cajai y C! cumentos.



Recomendnmo-. ail Directorio adqt..irir unit 
 caja fuerte do empotrar, con 
cl fin dvc protcegcr el efectivo y Ion documenton do vatlor do in Insti 

tuc i6n. 

8. Ifiernon ohnervado que tanto el Tesorero como el Administrador, poseen 
el dIitwro t~1v Ia CoperoL ivdi 

Rccomendawios pits todo el di ntro recaudado , debe ner deposi tado ai To 
sore ro, fi rrmando t--;t e i-n constn ant. de habe r rec i1ido en 14 Iioj a do 
Co icc ta. 

J'RESTAI0S 

9. IHemos obse rv.d~o ditie In Coopt-nitLi vil lit ciwontti cont un Reg lamento de 
CriCd jto pia. otorgar stm' prist amos enl igmltutI ~ de cEndici1ores asu 
at.0c i ado%. 

10 Ie't-oh.. ,t~i 't..-n . p liii tectug C'. Io '.f Aprobados 

I'll I *tiln -.h 1011 1 

Reco~ndx.4,1 I n 'll III t, todoti Jow. pr,(*;t o!, .I lo-. [)ireCcfto 

deburt -,.I li ~ rlt tiaut atuan1i 6i ton jtauat a dta 1os dir ek toles 

p s''ori!i'.Ile it I Ill 1e41( ( 01.' Y 1.1l 1;,Atll d 1.1 (.'pe: at I .~.1 I;4F to

dot. lon. d.lt 'A 1:Ij t . idw. 1-11 -1 fo': n 1 14 Jr nt' icil (I.~!. [41fi lke 

p4~jior tsl C~r~it,' Ir Ctildilt , is ya:*aii)1*Igiil ~ t2I CtI -I .1t clirob 

rtlntit- !I'u .Ct-u i 14: i , toi fit d' I ? -~ ut c! 

12 flet-ilt o!-,v r. IiK t''l I ti IA~ #-I nIIM1 J !i C o e 

12 I~ft t I ~ ~ ' hI!A e.1tI it.d n,''bdg1 SI C 

.ft, Ait 1vat ron , 1 J; I4u 1111 j !u d~ i~o.I1h O)d~t 1i J.,t~4~ 

i 



iv ~FE;I)I:I:ON NACIONA I/WCOO)1)'R:u IA:S 
SI- fli~DE A.I1011111) Y'CRE9fliT'v DE' BIIA -66

~iatI~~eINF. Ati). CBI. 15. 50/81 - COOP'. L.A VICTORIA. 1.TIM.3 

Recornendamo. it otte Conejo, constatar ai~ loti sadon que muestran an

1)05 docurnentris coincidcn, y corregir 1os potlibles erroreos quo existle 

14. 	 llomosi oh!.crvadio pIie no ox i ;to un archivo etipec in1 panr~ caia unoi de ios 

kdocios;. 

Recomendamom, Ill Adirninutratior y Directorio e'n generail, cfcctunr ia 

aperturia te tile: individtianl tie o vocio~i voll In~ tinalidad de tener 

un record d~e .i'tui16n de ctidn tin de 1lot; -;oc i a, nll! tanh i~n se archi 

vilriln t edons1 'lw docterto' (Jut e.t e po el enIn ltv t itulc ion 

RKAI. 	 1714 1i.: 

15. 	 Illma'. (1!lSIvild, it() .I* CIruI'll 	 aColl regi ,1crao au iliavdeni de control dc 

.1 	 AIi Ii s r.''Inr tI ec In .lpert trin dit u.atos repim rroot~t t tiar 

a*lix ii I . , kn11 01 fitll III d *' ni r en eu-taliu ir moriezto IL etxittLer.-

C (II ',1* 1 1 . I'l I I c wi 'lut A.l CO~w IEnO , en~ nvci' -ari 0 c te 

ail 1.1 J.ti .1 !.~v it I ' u f aj "..t1A C CO!c' t. 'Xa~to 1!( 1. ccrmprai. 

I- ,tn i tir it t v~ ai c ntit n r a d t .1rlr-i oac 1) e 1 

tie h eto 41utuf .11 4 'it .Iblsa'uwitst 11,1111"s till 1,011ft (1 !it ' I rt't v Or 10., net i 

vo J i . "It tb~ t,,- iu 

jjjs,'o- I .sb II a 	 y v* t'tC i AI.'t-ut v a IA~t iPe 	 I~t if Itt. I ( Ia I~ 	 - ' Id t . CO ItIt i i 

lop 	 nrlct *1. vara -_1 W14erlt I( tcuit jitin wnd i ita a t '-pu 6-e rr I1i: Ar Ilos 

15. 	 i'a ft, 1j 4;t 1 * d~ 's i' vn~ g ri1uw ~ o ~r 

NU,10 *1~j~t. I ~~ tCQlN1oi 	 



4.i~e:It~FFED1hIMW~ON 	 A ION41, lie,('10Te)I'I TIV15 6 

i 1N.AUD. CB. 	 15-50/81:-COOP. LA VICTOIRIA. LTDA. 4, 

* 	 Rocomendauios al Admin%strador conciliar monsualmonte cota cuenta, con 
la finalidad do tenor actualiados loo Importoe dopoasiados an otras 

* 	 emprosax.


19. 	 ieomos obLorvado tambln, que no so cuentn con rogistros aUxliares 

indepondiontemente para un control Individual do las inversiones. 
Rocomondamos ofectuar Iaaperture do estos auxil~ares con Infinali
dad do doteruinar an cualquier momento an qud empress is tionon Ins 
inversion.. y par quS montom. 

*20. 	 Hemos obsorvado tambifin quo no s tions un inventarto detallado do 
los cartificadox (accionos), tanto do C0BOCE como do flEIACRE. 
Recomandamos lavantar un Inventarlo do ostos cortificados, tomando 
en cuenta Is (echa do omlsidn, valor nominal y ndmero del certificado.



PASIVO WXIBL.



21. 	 Iemon observndo quo itCooporativa no tiono roGistros auxllares do


Ian obliRactonca con torcorna personAo: Cuontas por Pagar, Dep6s 


to., etc.


Recomndamos ofectuar'la apertura do astos rogistroa auxilliares pars


un control indopondiento do los acroedorop.



22. 	 lomos obe.crvado quo on o mismo kardex do aportaclones, as oncuentran 
rltistrados lon dopdaitos do vartas instLtuciones y personass Posts 
Sanitaria, Club do Madres, atc.


Recommndeuos svparar oat.S cuoneas, puesto quo iU aportactln as un (on


do con destino a tratar do obtoner un pr~stamow, y los depdsitos son



pare guardar ei dnoro y disponer cuando so roquLera.



APORTACtOOIS V 	 RZ8KRVAS 

23. 	 Himos observado quo no so concilian mnsusimmnte los saldos del Libro 
Mayor General con Is sunm de lon rogletros IndLvIduales. 

aconandaos al Administrador y Consejo do Vigilancts, roalizar Is su
*a #e los rogLstrox indivtdua' .0tanto do Aportacionex como do prdsts 
mos, y vnrificar if Was diteroncias so incrownton o disInvyon con r± 



I EDERAGIWN N4;ION1)hCOOPReTwA. 
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lacdn al naldo quo muestre ol Libro Mayor.



.0) GASTOS OBNEtALF.S 

24. 	 Hemos obsorvado qua no exists un presupueato do 8as€os dobidamento, . 

utorizado por la Asmbls. 
Rocomendamos al Diroctoro y Adminietredor, Laccionar un presupuos

-to.........omo qu a va do oinaiiobre lox tons quo
iij 	 1t "~doid 

tienan mayor IncLdenciL: .



25. 	 Hemos observado quo a1gunos gastoo, no sein repaldados por Lactu

ras o rocibos.


Rocomondamos quo par todo j€sto o ogreso do dinoro, ss tonga quo fle


cionar un rocLhk+ o fLcture, deomodo quo rospalde * 1 t realisdo.,



26. 	 Homo observedo quo no se inutilizn lax Lectures y recibos cancels

.
dos con 01 sello do PAGADO, con Is fLcha y firma respective do Is


persona quo roalice sots trebajo.



27. 	 Hemos obsorvado qua no exisee uns socale do vilcicos.


Recomondamos &IDirectorLo sprobar una escala do vilticos par zones


y viondo todas lax etotuatons posibles.



29. 	 Observamos quo no cuntarn con un asuzLLir do Saetos, quo lepormta


deteminr culles son los .tems qua tlenon mayor erogsc~n.



30. 	 La Cooperative no cuents, con une ocale do vLftLcos pare los diLeron 
te visJoe do comlsiones a la ciudad do Cochabamba y otros lugares a 
le quo (recuentesmnte vieftan. 
Rocomendamos olaborar una escala do viiticos, tomando on cuenta *I'
cost. 	 do vida do lox di/erentes lugeros. 

31. 	 flmos observedo quo no so cuent con un prosupuesto do astos. 
Recoemndmos elaborar un presupueto do gamce tn base a los resilt
dos 	 de las tree ditI gesetonee.



32. 	 No cuentsa conan libro uxillar do 1Iastos 11onerales.


Recomendwmo abrir este roglstro para ilevar un control oil minucloso 
do los latOn. 
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33. ltemos observadc, que el Consejo do Vigilniicia no efectu'a pruebas del 
cobro die t:t-resies , liultas y Otron Itigrevtos. 
Recomendamros a ce;te importante Conscjo, cfectuar pruebas del cobra 
tie ititerues, :nultim y Otros Ingreson, parn toner In certeza del co
bro corrveto (14- teiten importen. 

LIBROS Ph: ACTAS 

CONSY.1DE A 14S TRAC IONAIMh 

34. Ilemon ohbevitiio que la 6ltinin reunEdn del Consejo, Ho rcaiiz6 el 27 

35. Las nctwii no) Lienten firmas del Presidentc y Secretario.


L~an nctw*.. tna vv;, aprobthis, 
 t jonen que ser firma~dan por ci T'residen 
to y' SOc ret .i r n 

36. HL'z ci ii rol acl! dvt.t'Admni ni -t ra.c i ,S rov 1at. ed1In Annmb io Antiali 
.I w~,t e (' eo:., rvuiirse ptr in meni! unit ve. ai m's, 

Coll ]a 1 111.11 it !.id do4' t t lari tivi-d.I y ver putr la, marchni de lat Intittu 
cirm. 

Recrrel,!trh.. u'htil, nruu cuiI.I(1() de no tnezlIar 1a ai;.cta.i del Con
sejo Iv' Advin4 ',i .It 41) 'tii 1*Pii st-e la A-inbh I4' Anijai , (-i todo caso tic 
t11,1 (Ite( *.4.: Iiiwio inhi'ptI'nd t-rues porqtw las rt-soluc iontn ton tam~bion 

37, F~st o Con-,t t-i'' reunfa frecticritreente., rtis o menon con rcgularidad, 
Iporo d.''.dv 1.a Ie', 1~981 , no 1 I hio, aprohando directnmente Ion prfa 
t nmor ll . meIllo, ?.IIn qt' hutyirieill muont~c ia£ encr i tu de ca8tas conce-

R4Cta't1 1. ~ 1 .1 (ll v ot, Cdo e.ltt,. 1'vv.14 t.It11 ll At'. (!I- told~~la-i 4 roti

do0, 4 ) 4, ttrg .iI Impi %d,,loi 1-''44 t 4v 43 . 41, o lto EIt 
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38, llamas obnorvado tnmbi~n qua on nu octat, no tianon orden del d1a. 

Recomandamon rncrtonar al orden dcl dfn, y analiLzr punto por punto 

hasta torminar con lon amuntom a tratar, Rjem,.iplo: 

ORDEN* DIN'L DIA 

1. Loctura y Aprobaci6n dol acta anterior 

2.* Lucturando co-rros-p-iihd~heL4 
3. Aprobaci*n do solicitudu. do prfstamo 

4. Varlon 

ASAMBLEAS CHNINKRL 

39. llamoo obsorvado qua onto libro no tiono acta do apartura ante autor -

40. 

dad compotento. 

Recomondamos al D/ractorio, hacur labrar l acta do apertura ante al 

INALCOt du modo quo todnA lan rosolucionci acordadan tungan valor legal. 

llamas obsorvado qua doapuGs do nprobnr oetas actam, no son f1tiudas por 

' 

don coclop du Isac. 

Rocomandmon al DtirectorLo quo una vex nprobada l ocLta, so tonga quo 

hacer (irmnar el! actn con don socios do baWs,, parn quo exists evidencia 

41. 

do au aprobacl6n. 

lauus obsorvwdo tnatlin quo nlrunaI 

,lente y St.cratario. 

actas no con rmadais por @L Presl 

Rocomendamos quo toda acta aprobadn dobo or 'irmadanucosarisuonte 

par 01 Preldent* y Soctotatlo, adom s do los dos sociot do base. 

CONSLJO DE~VILANCTA ~ 

42. Hmo obaurvado quo ol Consojo ito cuenta con un libro do aetas. 

Recouendnmos at IDiractorto adquiric un I1bro doatinado a ets Consejo 

do modo quo so anoto all( toda Ia actividad dooplegada por *#te Conoe 

Jo. 

43. 
PERsOqiAL 

Ikisoe ohuorvado que no a.' t l'nu un tili espeal! rara Cuddr Coda la 



:: ........- ......... ... .. : I OR A hr ^. . 8 -

• .... -. documontacik.Inleranto n1. funcionarto do In Coopurativva, 

para guardi IudI.In documun:acnidn
44. cmooiitnc slu qutwoo l anonaolo 

14a CAlMunconinroio
uin Coo o r ab 

n.. 7 

7 7 

Racomanlami a), Ditctorio, faccionar osto documonto para toer un d 
c.umonta-legal-da. repaldo.-

45. )tomos obsurvado quo .1 Administrador, no tiono unA dolimttasctn do 
"unciones con Ins labor.. aspoaficas a cumplir. 
Recomondamom al Directorio procoder a tacclonar una delLLtaCin do 
funcioneo, haciendo constar Ias labors* a demarrollar, horario a cum
plir, etc. 

46. Hemo& obsorvado quo al Directorlo no tiens conocisiento sobre as op! 
racLone quo realiza *IAdLintstradore cuondo late no so encuentra on 
la oficina cantrAl do La Victoria. 
Rocomondamos a Diroctorio informars. bion sobre al trebuJo quo dose
rrolls at Adminintrador samanalmento. 

LIBROS V AIP!ICOS CONTANIX-S 

47. IHkos o1hw,,rvado quv In contabl idad no os lInvada al df4. 
Recomendrnost a Inpersona encargeda del manojo do lox libros contablon, 
manienOr li,ani abilidad at dfn, do modo qua no tonA )a £nformacin a 
La mane, aubre o1 movnmohto do Ie dtferentes cuontas. 

48. Imos obsurvado quo no so cownis con auxftlares do las cuontas del Actiam 
vo y Pastv (Cutintax par Cobrar, Oblipciones par Cobrar, Cuentas por 
Paar, Dopdnitos, etc.). 
cosmendmaos ofectuar Isaperture do estom auxiltares pare toner un con 

trolr xacto do doudores y acreodorem. 

49. Newos observado qu 1o8 Ceomprobantes do solida no son pranumerados. 
Recomeodamon pronwmorr veto* coproibantes do solids, con Is ftnalidad 
do evitar o|isones do rogistrom dentro del moe on las diferentes tren
sacciones quo xe realian. 
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C0OPl:RATIVA DE AIIORRO Y CRF1D1TO



"LA VICTORIA" LTDA.



6.1 CONCILIAC ION D1 CAJA 

Saldo Libro Hayor 31.10.8l 156.840.67 Efectivo segn arquto 118.382.00 
fMNOS: Ajuute N*3 (?5.600,00) 

Ajuste N*9 ( 0.000,00) 

$b. 1l8.31l2,00 b. 118.382,00 
* A *M.... W. o W Ui 



Vt -, 7. 

COOPRATIVA DE AIIORRO Y CREDITO 

L.A VICTc)RTAe LTDA. 
* • 6.2 PLANTLILA DR AJUSTES 

1.• XCEDIl4TVN A RRINVERTIR 1.989l64



aPRMITOS ANTTCIPADOS 1.989,64_ 

Ajusta pOr cobrO del Doparrm.nto . 
do Soguroo do FENACRIE,



2. INVERSTONFt8 22044 
a INGRESO POR TNVERSIOIKS 22,44 
Ajuste pars reLt~lrar dividondos do


FEKACRE t



Cestin 1976 2,41


Costldn 1977 19.96 

3. INVRSIONES 25.600,00


a CAJA 25.600,00 
Ajustes pars concabiL2Lar I& coipra


do 128 carifiLcados do COROCK, cada


uno a 200,- poeos bolivinnos.



4. INVIRStONS 10.000,00 
a INVfUSONKS COOII 10.000,00


Ajusc, pars corrar L cuenta Invor
alone# COSCS, por major sproplacidn. 

S. COQRA VlMTA CMT 65.000,00


a OlT2L0 I5 
 •.000o00 
Mute par contabltisar Is utilidad

en Is venta del cemento &131 do dt

ctewbre do 1980.



$. C019R YtAl EIH0 23.900,00
IfojmoP0 RvETA C KN O 
 23.o00,00 

Ajuste por la uttlidad del comnto


&131 de octtbre do 198L.



S!M P9.10S,67INORU YET 15CR0 
 7.106,8) 



I! ~.~fl 1'~'ElDEB 1ON NA V10NAI Mlf~coo1'nutl(tvli'.s 
11M A110111110 Y Gl(KfllO l110fl,*IJ' -74-
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Ajuito pot al tnventario do 85 boalau


do cemento, cAda unn a $b. 164,31 al 9


do noviembro do 1901.



8. KUELER V £1 	 1,00
Q_o 
 

a OTR0S INCRESUS 	 1000


Ajumo prar re, latrar un oncritorio dado



do baja y adquirido al 24 do Porto do


1965 	 an acuLi1 uno.



9. MEBLY.S Y,,up0 6.000,00


a C 6.000,00



Ajus pars contabilizar win mfiquina do


uscribir Olympia semLportAtil.



10. 	 ,.XCEDKNTES A RRINVERTIR 152,40 

a PIsKIVA DLI'KKC HURDLES Y gquiro 152,40 
Ajustos para reularizar valdo do In do
prectacitn do Nuobles y Pquipo al 31 do


dicembre do 1980.



11. 	 ORPRCIACION ALUM1ULADA TDIFICtOS 4.633085


a ZXCIDERNTES A REIVRTU 4.633,85



Ajuste para rogulsrzar .1 saldo do In


deprocdact6n KdiULclon al 31 do dici..

bra do 1980.



12. 	 IROVISION DRIKUCINOS OCIALKS 194,33 

a KXCKDOKNrh A RKtKIZRTJR 194,33 

Ajuste pare rorularisar saldo do provi

sidn pars RansficLos Sociales al 31 do


diclumbro do 1980.





COOPERATIVA DE AIIORRO0 Y CREDIITO 

"LA VICTORIA" LTA. 

6 .3 ESTADO DE Sl~UFNTAS 1)11. LI IWHO MAYOR GEN~lRAL 

INVERSIONES $b. 59* 7 A2 

5% sobrc Aporti-i y Fdo. Roae~rvn 

7 certificados de Aportacit:n 

Acc ionte' CO1BOU 

7.774,63 

3.500,oo 11.274,63 

8CE0 

Club (I H1.itr" 

Junt Aiixiliiat EicoI 

Pt'rnetr11.i hiuitte

r 

12 .270,oo 

13.015 ,o 

1000J!2L 

I'ROVISo )d Ni Wfo!* !OCTAALF? $b. 91 



V4 

N~w w4 N 

I. V%M 

i4i 
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1 

eqo 
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ESTUDIG D)E FACTIIII IDAI P3ARA L.A PIODIJCC ION D)F MIORES 

SECAS MOL IDIA.' DEL MAP I OLI Y }~U~!CWuM( h:TAT:;O DE COLOR rN 

I.A.' VI~ I N'N:;H AL IM!1:NTO.'; PAVA I'PtIOR 
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[STUDIO D[- I*ACTI ll IDAD) PAPA LA PIOPUCCION DE 

FLORES SECAS IVOL I )A"; M1 VAIGtILI) Y K:UD71 COW) P1r I'[ITArlTES 

EN LAS PtOVI IOF't M AI.2"FNTOS TIARA PO.LOS 

POR 

"E 0 U I P 0 C I A P A R E" 

Stephen 04vid wi le

In~oilt- 1itiftc t~1 itwir ~Coapewrwivo 

(tw-it o 
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1 NDn I CE 

Pina 

PRODUCCIOU Of COCA YVE~RCADFO 02-0; 

"EQUIPO CIIAPARFV n6-07 

"[QU11P0 CHfAPAR[" KUDZU COIN) Ull SIJPLEM[UTO PAPA AL IMEITO 
IAIA!IC[-ADO O-Il 

FLORF;) ,('A,, M4).1 IX [IAF'WJOLD Y YUD7U C0!4O PlrMETAIITFS 
C1 L,",', PAC I ONdIK N At, WHIMNTS PARA POL LOS I2-20 

A 1 E X.0 1 21-29 
- CF11TVPO' DIf C011KIJfA Y '4[CADO DrFroRRA,)i[ Fd rL CIIAPARE 
- [CADOR Nt 90 11,. CAPACIDAD ANUAL 111STALAC1O!I COVIPLETA 

EQUI1 P CHAIP11 2q~ 
- PR0OOW:A NI VN311,1'n Y 0 -co'; 0 K )[SCADO D OWL Y:'~l 

MAR I (K.O[ (). 25 
- i'LIJ( Of- I (I!JI(J' Hillyl CTAIOS 27 
- COSTO Ni 'IA(A!A) !'APl(.01 ps 

- COIJ10 01 'A li) [q1/tl 2 
1IN(P'RI '. ;0. PHt A11r2 AZ 

DFITHPE ( f)",~ tIt10 11,1( ?A 

-CUAtiPO HtA' I~AIIdIN us 29 

A 111 x 1 130-33 

- S0L 1(TUt) PAPA I'll %11 14) A'KOC IAC ION ?IAC TOAL. ECONO?'?CA 
of Di A4U1OI f)(P 31-33 

A N FX 0 1 I 34-3F 
- C0117 FU UGcOY K,'.1ORA' 4 ITO ArRICOLA HCORtJA" 3U.-36 
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PRODIJCCION DE COCA Y KERCADEO 

El motor quo di poder a 1a economfa del Chapare as la croduccidn do coca.. 
La coca crea
una economla lucrativa en efectivo para los aqricultors y tie.-
NO -Un @oCto 141 tipi Icadoe c~h ondco trds"sfopuotos'doiA e~conomla do 
Bolivia. Por ostas razoness as importante onterider las economlas do l coca 
antes do tratar do idontificar las altornativas par& esta versitil cosocha. 

La coca as una cosecha peronno quoas propapada por .0db do somillas. Las 
plintulas crecan on un vivoro hasta quo tionen do 18 a 
 24 moses. Despuds 
do sor transplantadas al camp pozarln a producir una cosecha dospuls do 
un afto. La coca as cosechada cuatro vces al a~o y al arbusto do coca con
ttiniari produciendo indefinidaento. 

Las hojas do coca son cosechadas cuatro vaces al aflo y una hectirea do coca


producirS once cargas 4 vaces al aflo o sea 44 capas al aft (una carna tie
no 120 libras). 
 Dospuis do secarlas on a1 sol, las hojas son conrimidas 
an una pronsa manual dentro do un taumbor (60 libras) y onvultas an tallos 
secos do plitano para al aaraue a las plantas do procesamiento. Las 44 
cargas do una hoctfirea do coca aciualmmnte din tgna panancla do Sb.. 880.000.. 
do utilidad bruta, a 20.000 por carga para al agricultor antes do los gastos
do operacionos do cultivo. Estimo quo los costos do oparacionos do cultivo 
son do aproximdamontel 50% do la ganancia bruta. Por lo tmnto, la panan
cia net as do aproximda.nto Sb. 440.000.- por hectSrea o Sus. 2.20 por 
hectirea. (tipo do casblo200 pesos por I d6lar, Saptiombre 6, 1982), 

La coca as una planta do intensiva labor y aproximada onto 91 60% do los a 
gricultores cultivan menos do una hoctirea por ste razdn. El Jornal diario 
pagado a un trabajador aprfcol on a1 Chapare por trabajo no Involucrado con 
la produccidn do coca as do $b,100/dfa con cuarto y ponslin y do $b.200/dia 
sin plaza ni pensi6n. El Jornal quo so esti panando a los trabajadores quo 



'I.. 
/Ao 

recogen la coca es de Sb. 35.-
 por cada 12.5 lbras recocidas. Un trabajador


promedio puede recoqer 75 llbras/dia y ganar Sb. 210.-, un trabajador r~pldo


puede recoger 150 libras/dfa qanando Sb. 420.0/dia. Ambos jornales do lineas


mSAs arriba, est~in nor encima de los jornales de agricultore',s hue no tienen 


nada que ver con la coca. 

Exist,' otro "con;to" Para el anticultor en el cultivo de la coca nue rnaparece 
en el estado de oanancia y pirdida; este es un costo psicol6nico quoen cual
quier momen to Ia producci6n de coca puede ser considerada ilenal y el anricul
tor puede votdr ;ujeto a toner la olantaci6n destruida y/o puede estar suieto 
a daios ficin';. [).hido a eotao y otras razones econ6rnica, 1o' aoricultores 
del Chapnre (ontintan 11 evando a la prActIca una nroducci6n aqrfco1a diversi
f1cada la coal har i la trannici(I' (de coca a una economia -Una economia de la 

que no ti ne itada uo ver con la coca, econ6mica y socialnonte mA'; fWcil do 

correoir la. 

lace bastant, tivempo, d(entle 10/, habian indicaclones d oue ruchas farillas 
on el ,irea do Villa Bun'ch Yapacant, en el Dopartamento de Santa Cruz, esta

ban cultivando coc a Para P'I corn';ur~o fami liar. Phido a Ins; altos prpclos 
paqados por Ian. hoja'; do coca, tnucht,; famIlias 'st,'tn ahora cultivando coca 
con fWi Loe',r(riaip,'; para la producc i6n do a cocaina. Pror o', ta esraz6n 
necesariot fpcftuar on proqrama d ',uhn'f.ituci6 do la cora on el Area de Vi
lla BHusch Ya pa(anc a', covo on el Chapare. irtl tanear,,rt. para ouet el nro 

grama t.no(ja ! PO to dv.';oado do rducr 1produccila 6n de cocaina. 

Los Canv';'inu,; quo tHenn capital Para invrtir,nuodven cu"prar dos tambares 
(una carqa) do coca on Thinahtot, on Sh. ?3.000.- y 1 var Ia _aroa (120 11
bras) a Ia,. pianta,, do extracci6n do la cocalma a In iarino del RIo Ichilo 
cerca o en el Wpeartaorento dJe Santa Cruz, vendlendo la carqa Sb. 0.000en 

y O teni)tpiI Una11h) n a( Ia d,,1 ;', ,n '.u Inv.,rs I n. 

El vlaj, tonra lruL'. d la..diIrapr imarmittp y P'% h )choi pi( ',olr, 1.1 ';senl. Co
fntti(o hat.la I %orlde lvirartlrnda, 'ara aqullo,; quo no tine Sb. 2.00, 

//..
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para In compra do Lina carqa Mottra. pueden sor compradas fracciones entre 
dos o mis persomL, locqo es trarisportada la caroa. 

E1 v lajo de t re'id' h polig(roso , Iu ieos moy CI1s t~n met idos on es to asun
to son 11.maido' "Cepes" y son1mucho'. cogidos vara ser robados o matados. Es 
por este rienqo quv las gananc las son al Las. L~os "cepes" recirculan a tra
v&s del Dei'.ir tam'efto deP SantLa Cruz vo lvi endo Pn cam1i6n y empezando el pro -

c oso flue vamntp 

Por el alto ri e'qo y os to del transporto do In hioja do coca al RNo Mci lo. 
muChos d(Jricol tore' de coca P intprtuedarios PstSf extrayendo en Pl Chapare 
al 3gente d(Li V" con qwosko~ ~y cal . El otuero'.en ;h imahota se Yevn esZ vn
d jendo en Sh. I0. -/itr vupedu n.r r . .T-P/itro Cuchabamy omnrado en en 

ba; por In tant", %.e obtin una'00qdndnc ia de 2331 en la yenta de queroskn en 
el Chaipirv. !Nom i 1' vntp Pq vend ido en eiiva'.e' (1v ni'. t ic0 de 5 a 10111 tros 
por COrerL1nV prva O" COIMItC One'.~Id C~tte In ald e. lpvd al Chanare en 
peqoeli' ( inISMe' V"IeA oerpo de In% cairpe' o' v d lnonas' veces , pero no 
frecuentr mv V%. t "1 Mda eM n s nonto'. dp inspecc iMn del control (Ic 

La pastIa de ( ott ia (Itpontibl enP" I Chapar e P; vvnd i di P" S. I£.''. 
ki11oqrano ytpuedeesr revendi da en '.anta Crui en Th. IIP(), V]I' -1ki1lonrarmo, 

con una yann.ia dtI1 1 v Non't lrente, %P fabr i a on iij oraro de n-s ta de 
MAU' L O" 1 o I4ill'. de hold%., deipend lenidu til (on! enido de aicalolde dIC 

las hojan. 

Sh tnahot a ( (le al1 Ioh) vis on pvquer~o poebilo noyrS 1cd~mmi Iloci zadno n 

In porc 6n Wd- Un I a) del vin rarre'!ra Unt ].tve. LIlpoet) J C:ti~wo Wa s 

rnorilni'nte tiv ""n'potila ihm Oe apcu.~ iradancntp 250 thaiItentes pero se ua 

expndp a rh dv ?b'2.OPO( habitantm ds(eb)ida al1comorc iado lIn coca e'lcual es -

http:otuero'.en
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La slguiente tabla muestra el t,del valor de incrementn aadido en el nue las


hojas do coca suben la escala do procesamlento. Los nrecios son de fecha 6 


do Septiembre de 1982. 

!_I~o[~U.C. TO COSTO % VALOR AUIENTADO 

I *.Ilogramo de pasta en Santa Cruz Sb. 380.000. 375 % 

1 kilogramo de pasta en el Chapare Sb. 150.oo.- B8 % 

4 cargas de hojas para hacer un kiloramo 
do pasta (360 libras a Sb. 
libras) en ol Chanare. 

20.000.-/120 
,b. 80.000. 0 % 

El 20 de Julio de 191?, durante una visita a las oficinas principales y al 
dep6sito del "Consejo flacional de Lucha contra el Marcotr~fico" so observ6 
lo s iou ien t v: H depkr ito estaba casi vacto con unos nocos compradores do 
coca de ba. cl(dl. 1.1 Ceneral David La Fuente, a carno del promrama de 
control, itOldic (1it1'(:,Iai tod'i a Coca lproducida en el Chapare estS siendo 

desviada a la ilenal de (tadlo nue, el robierno esti auto-oLJducci:( coca fna, 

rizado a pajar 'dl e ti- $1b./,000.- por carqa ( ?O libras) a los anricul
tores, y .i',tahln p aqndo qI). W".0. - .1 b..i)'. nmrotriticant w'' 

por carqa. 1 (r' 1'. . do'. tarb)orts, CI(!a, 11110 t.1 n un neso deh1,1 (,n 

60 1itlras ( arho,, un totl de 12() IiMras 

revtrId ida . 

c a $ . I,0 (),-I.I tar )or, ri -'. 10 . rS' rara rxin tener 

CuandoI. di.(1. ('.( ( a V. t, l 11 erft tI a 'I h11.Iyor 1.ta . de co

t.I (, i1)wtw. t ro 3 ' 

las of iCina ',dt. C(on too I pa ra ir'pu. to'.. local w. dan() In totalI do h, 

1?. ,00 por un , la,r coca w. rf-,vndid,i a1 pihltIo en eneral para la 

masticaci n, al pi-rcio leoal de $b. Al precin Ienal al por 

menor d Vb.!b 1i.1- una libra. laicarna oue fu( cnr-pradh 1 ra lrente en ib. 

12.600.- se convierte en $b. 16.320.- en el rercado leoal al por menor; Io 

cuail (M una wanancla del ?9.5% 41 r.yor|,.
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"EjjU-jPOC1AP-AREll



Del primero al cinco de Septiernbre viaj(6 al Chapare con el Waflr Duane


Ancerson. Director Ejecuitvo del Cenitro de Desiwrollo Social de Cocha

bamba Tropical1 "IEqu ipo Chapare". 

El seihor Andernon formn6 el ''Quipo Chapxire" en 1917 y ha es tado trabai
jdo0c on e~l (JCupo cons La ntmen t dvd1e~d ' tsec ha Ti Ic apro x iada 

mente '10 aios , vs casado con cuatro hiijos y reside con su osposa en el 
kii met ro 4. P" alel1a ca rre t ra Cia pare. 

El Waiir Ander son t ienp la siqu icit e ox perIric ia~ deWarro 10 extran

-eo 
 Volunot ir 10 del Cuerpo de Paz? eni Hol ivia (105 ahios en Al to Beni 
F 1)iri~itri Ii u tind~ 

El ''Equipo Cliaparp" vst!j leqalmpintp establec ido comou 'n qrnra de deSa -

rrol 10 no lucrat ivo, '.1~(a %u of icina en lial IN HOMOc H0?7 en Cocha
bbaha telilo X. i 0;)1 O tabh ln cuenta coni of h.ba y Fool dp ma.quinaria 

en La~ura lop Choarp 

Dvsde o u itaW6n e I qu ip0 Chapare" ha~ est ado ru ilI or fondos del 
''UnIted W1oI! s!(ovnbim t on Rplilet" (UPCOR ) con Wee en Nue~va York. 

UMCOR ha 4*5t io revya idardo 11iarc i rameote Ians ic tlv idires P elc Cliapa
re~ i'u;'1911. VM o'IU% f inci%11% dv'SpaldO era wsend ian aproxima1da 

f?1ntvt a la %uma dv Wu. 36(.0H).W)awio Liorto cubrin lot qw c, ald- We, 

min 1st rativn% y a I twos qas to' opinrac Iona 1e' ditpi v os %. 5 M!'PIe 

"Equip0 Ctiipire rVOI-116 t.ih apro. radaronte, W . 6.00 de 1ThCflR 
paris cubrl In% paqulv~s del equi Ip0 agricoia, "Eqipo Cha1'are" perdl spro
x ir damp~in W. .1),0AM(II tu% 1,Iaon.10 dv fivqo to en '. 

Los .erviM qii. 1411(Ihlaparp' eS reall " %" n'PIo"el ip *.r Wa1 iquleites: 
- ettuitq. O Itira par a lo% milr 14r4( (1e1 tfruro, M. tui pana ent 1da 

des. pub)has y pr i adan., We1 o PROM y AUPOzA W.t Frprw Cana.les 

dera ,I/ 
 A .
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- Seribrando y cosechando inccAnicamente las :osechas de los miermbros. 

- Procesaico las cosechas de los miembros, tales como: 

Fa,-do de forraje de K:udii 

Florte [It- (tl.1 r i1( roi id i- par ciopi len to (1c, p llIos 

Kud.z u rr'o 11 do jnt%r4
~ e v',eiito do poi los 

- Merc adeo do 1,1', CO SeC1tia1'd 14- I fferiibf-W, 

- Dl r i q1n do t-I fiotl ro t i vo d)e (Iesmfont e 

El "Eqo ipo (haipairt" tilene los riciuilentes cripleados: 

1itul o Localfi7aci6fl 

Direc toryv lt~i ~idnr Cochabamba Y Chanare 
Contadcer Cochabamba 

Secret ar i v t, tit)* Con t ati Idad Coc ha harrb a 

Choter otel I ot CloChiiore 

2 Atqr I cu It f-c, i ti-I o co!1) 1eto f. 

rlI*~I(iI?~r (:nrtin0 (lPIrflQ flue vivia v, trahtajatba en el rha

pare( tper wri ofln 'y rodio I I 1u' dw~pv IJ1o vai 'uie 1o,rsHerbros del nrurpo 

Siut i eronl(;I clar ft) ite P ( cw( ~lrov~tt Wo emOeno1cim voersonal1 set vPIPO1I 

en contra Ov 1wo~iftert-,v%del orupo. 
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C 1'TO CIAP A R Ell 

KUD7tJ COMO UN SUPL[MENTO PARA ALIMEtITO BALANCEADO



SITUACIOJ PL/\L 

Duat 1wo.u Itinmm c inco Wi , el "[quipo Chapare" Ila destroncado mrecnica
mnto 9UJ wc drvaq de( t1 ivr per tenec ierites a ?0 farni1lias (4. 5 hec tArea s-
pwrme Jio por fNOW1 ~) vn c inco comunidadpie La t I (rra Wu desnontada pres
ta~ do a ca~da W~illa.a.~pr'ox Iidai~n te f'c. 5on a $us . Bo00 del fando ro tat ivo 
para r'.ootLv do t ivrra de Swm M.0 t .00 Pstahlvcido p)or una donac16n de la 
funrdaic inA1:.l tcidvtl Hawa*i2.da "Hr ad for thi' World" (Pan par~ iel Fun
do), quoJ hown )ai(( q1e.rccio do . NOW

rf; !f.,rriw w*. Co'.vcharI 1 t 4 'li th-'rrI ?titlzt (Pijerarla Ptiascoloides), 
una Icqur ,* 4H' ln civa vi An' t ai. I I Ku~dzu crece vor med io de semi 
I 1ev. y pa '- ta~hn nosr propanadn por fiedios venvtat ivas (vid) durante la 
i:''t ic do1 l- i, a. [a~*-vila do Fdzuj no puedv ser cosvchida en el Ch~oarc 

~ '. '.tJ i'l " ci prldo .1 t r iv' Ae W "P1lna I ndustho21LWaor de Icha"( PIL ) 
en toc i h.11I' .i 

[I1 ~.(-J'i 6-1 1df) cuI!,i vdo de' utml finera tota lmlente meccni zad!i y renuiere 
Ufid part A 1;W 111 n 1I"Ki an dVl awri cu r . La m~ayor partIe del tribaijo y de 1as 
de.W.ilrct", %un ccai adi pnr v1 "Iqluip (haparv". 11 VwL'u estA 11'to pra 
cosectiar de.pue, dp die: r'e',i' dv Lr'-brirlo y prorluc 1rl irdeflnldv!-nte de 

alli n adidea'tte fl "Fq"I;n Chaipaie cosedlha atui lmentq ut ilka:nda un trac
-tOr e;adora sequni d por tin Inw rill o y una Pr-pa cadora . Toda Inanppranc1I6n es 

mccdIca y e.l ?:u1:u es dejado en el campa para su secado por 2 o;3 dfas antes 
de ter w~ado. 

/1... . ....... N%... . . . . . .
. .. . . . . . . . .
. . 
La~ .tatr 
o Sti-, 10 cl k.ilogramo. Se recttan de 0 4 0 kilonr4mos~c~~lla 

prt hcthea y wcimpi~ortada, At Australia a travA de SEFU.


http:Hawa*i2.da
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Los problcrnis experimentados 
 con este in6todo de rosecha son los siquientes: 
- Despuk. Ae ut ilizar la segadora, raistril i y mnaPcadwr. lA plta do -

IKudzu Melora Lii ann vn recuipprar y produc ir it ra cosecha . Es~to se debe 
al strvo% del co!echarrjeito wecAnic enO Oni1 plaitaqi do Yudi'u. Reduc len
do el1 trm wodIIActl). ot'Ids. Jpla"Wt, %veLttlia looradr quoP Al Wlin pro 

duzcd 1111. twt hi adl treio tuti mew Wv t',tOW c.S traxt odo -

r~s' ddelan~t e P" eem i nfui vw


- DJurante el1 p jlt) i'rv
f ti Ii jtlaa 
 1. rtc~perLk"t dVl FLIMU, VOW t Uri


cirlcntii do! tum Ia mi Iiq ft-c((J4nivyw tim wqaaicvtr cut 
 
Auri vow noto %via aq el
(td lukAu %m"Ir- d* Q%
LPrlem: v produ-

I rS uha. co)'A'had t- bh o ciiri I i'Iuto deb ido a1 Id CnOvPO'tICIIrt de InrWi1e

zai. 
- DOWb alpido d o %prlrt)i, do~ on anopra vntrp 1ot crnechai eP1 udzu no 
PUP&! %V I"I I! andO Mr IsI .Whf 

- Es difI t:iI uibio". I' ( i diad', tieI'h t I roo (seco) eIr P'I Chapare 46r1 
durintv Q~ witont .,. It lo) Onto, la haja rai dad del Adzu se -

Deb ido a W% tmbiti e indidrj. mhP .rr iba PI* "Q ur
 [o Chitpare i'' pr~ o

pgui eridt LUMP..Ititj11 1 u a lt hA 0 uoncreto d e 49~ tf 1. etti 'p 
 on mt in


qlddu y tOrt !art iI wilm'' %up8t1o
';ita 
 pitr, cl ItC.1tI , , '-tI(y o I 1-is 
COMMt~i VOI.1 'tI', %vtad. Ar %0l v11 laiplamr thl rM 11t%0 I 1riVIM PUPe 
denter~C llvvadarli jolA jTiid"!r 4,% vv1 m.m~t'irlo %,V"~ ali tiuil tot) 
secC3oren. I I 1 yi: ; th"Pla' m' rtw'ivrr (mn, farlitOIP1vI%:u rm tl ca-po



a4 " dip all v'i , .t1oin a u I. ir 'r 
 tie ** do P%.1 nirv s no vmt' v'A ues

produCiRA deW V%. at O tu~hayar


El ',rlu ,i 'ji I fr ' v%! .jmd sumorr! ld 
 a la PHl twu '.up'1 'Irto ki lares 

do n Su%, K, -jt wI , vt~ wit-11a K i:atrt, rI ~iw!ci e,*i; t'.du dr LU

(1Yd :u "1jotv v~/ 'nr 1 1/be *t.adi I. ' de~ heritl de I qumre wco %4 4 1ti 
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tonelada 1o cual oxcluye ol Kudzu cultivado como un suplemento tWsmegado.
La economfa do ]a industria do la lecha es tal cue los lecheros no pueden
afrontar pagar $us. 100/tonelada Po un alimento suplomentarlo en parte 
por la devaluaci6n del peso bolivieno del 700%; dado cue el Precio quo 0
l.. s r ben por $utlocho no soha- incrementado, proporclonalmnte, -

Existen Indicactones quo bajo el presente sistema de cultivo y cosecha. 
el Kudzu esti slendo vondido a p~rdida ectualmnte. 
El wEqutpo Chapare" ostS distrtbuyendo al ingreso doe venta do forrajo 
cw sigue: 

40 pesos por fardo al Equlpo Chipare
40 pesos al agricultor



.J0Lesos par&@I transporte 
100 pesos preclo de vente/fArdo 

La PIL astS reveodiondo @l fardo a los lecheros en Sb. 100.-.


En 1981 @1 "Equlpo Chaparo" vendlO 5.000 fardos. En 1902 hasta Soptim 

bra ban vendido solawnto 1.500 fardos dobido a las condicloaes do mal -
timpo on el Chapare. i)fardos fuoron vendidos a travis de Is PIL y -
S0 dlrectimento a los lechoros. 

El "Equlpo Chapare" ostIpensando vendor forrajo a trovdi do ua Coopera
tive do Loch@ APAL, si el1os I*o extionen cridlto a sus mlwros para aI 
compra del forrajo. La PIL actualmnto extiende cr&ifto pr un as pare 
la coiser do forrajo quo lo deduce del papo do Is leche de los apriculto
ros que sllos controlan. 

El rondo rotetivo pare desmonto do tirre do tus. 75.000.00 prostedo a 20 
rmlliUs no ha sido pagado &I fondo del programs dabido a is bJa en
c6a do ingreso do 1s ventts del Kudzvu. AlOut dinero s deducido del 
agrfCultor cuando 61 vend l Kudztuel [aulpo Miapare; per. Para Ia may'or 
parte del fondo rotativo so h tornado ostlttco. 
Oebldo a Is carenaca do fecilldides pare 1 secido y condlclonos pobres 
do compra, *I "Equlpo Chaparo" reomlenda quo alpunos epricultorus tgom

* ~**. 

a-- ~ ~ -

http:75.000.00
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/A. 
Cortado y hecho abono. 
 U st o podrfa sor usado 1ueno como un ilcon

dicionador do abono y fortilizatnte nara otrais cosecha's 
 tailes corno v,1A. 
tanos. 
El "Equipo Chaparo' debe real I:r inmediatanentp tin ar.Hiii del cos
to de su operac i6n djar ia del Khu y hacer ajus ten econ6micos basados


on ese vt'tud io. %i l1a vent a dl 
 fo rraje el 
 ud .' coma un n lemen to 
bailanceado 
 nu v%, Ktnef iius Pu~n6micaimertp , M(*en o~r vi roq6sariente 
explorado yvi.plotdus otron; wtrcdon y o=t'(has vn vfipctivn. E1 "E
qu ipo Chapi~~ r" SObvkplorar la n)'.1 bilid de'( cult ivar arrm, mal~z ' 
pliha en la% 40) hwervatit'.ia a .;~,1Irolaldtar el) F"Ani Ct' dv nu 
W~ planta 1e,t l~irafilol MA in'ta lada v en n)p*ra( I(S. W'as otras 
cospchj. puedsri .r tlivaa wj"hflto() r*'cir amp"Mt ut iii ando PI equi
po del -Eul {haijirt'' 11 reue enar a Wi'a'qric u toit'' p cony Iertatn 
SU COuLh uIi almho~ I u% dv%iIlii' lunar ia da(1( outj P I1)0110 F"o re.ulI taIr N un 
ingretw acjuiCU4I ivo,afct 
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FLORES SECAS MOLIDAS DE ARMr0o.n Y KUDZU 

COM1OPGUAjTCJ A RAG IOIJ[S 

DEALIMFINITS PARA POLLOS 

Las flares inol ida, (de flar iqolti y el Kudzu inol ido pueden scr ut i izados dentro 
do las f6rn'ulao do a] irenton do pol los para tiar on color "dorado" (ninmentar)
a] ave detbid() al alto contenido de caroteno y xant6fila. [ste color dorado es 
deseado desd(I el pun to de vi st a del tnercado cons umnidor de pol los en Bol ivia. 
En estp ronr'nto, la irido'tria (It pol los estAS util1izando tin prodUCv, Roche 1hi
mado 'Carofl" PI cira I tbt a Sun o'I),00/I0 cuamos ; so ut 111 an n 0 ramos, de 
carofl por toot' 1ada die aIirmert 0. Ve inttic inIco k 1 OIrros AC KuOdzu rmlo] I Son


epqiva lentm a V) jr,ii-1w. dt- "carot ii' 1.5!k (Ior-en de
y loorarios
 d. r-,irloold


son t'qu iva I qrt'' a V) qrroo de' "carofiii en" ropiedades do color.


Uri 19112 ha'mtA 
 1 pripm e'h ''jt I ere, v! "''ulIo Chapare" ha vend Idu /A 


kilcqrapo' (II I lore". de irkold '.Ican~ a 
 on vicul tor en, fockitaaa ouimn es


tar!]) u"nt rve"I mprt dA' Alhainr' en S;anta Cruiz.
 Al hapor P's unai Cornpat~ a


de Al eimt 0' 
 Li l( tvilti ("n %vde' P" Por'tachoe In, Oppa,'tam'rnto do Santa Cruz.

EAI. iitar' h 1(0 iP.iI
 dtdvo' de' t'xortact: ue no *han 1(0 xplaradas coma o~ sid 


tales todavia.


Las~,~ w %ld'.t"I 1hvadais tor In% nlembr'o% del "Foolpo Chmmtre" on t terra 
cluv fii . I dn jc-Ai y W adil No %v' "ec(w".Ita" capos dewunG!t atdo pa ra !a 


produto~1(0 nlr i l' j'ro ol para di'Itsprtoct I Vodu. La* flares son 
t'eco9 iM '.ar i' vp'. ilont A wa.t dt' cult I o y %anrvend idas a] IE,i 

quipo tha11 p P"i S'.W 0.1. ,'1unritar{t, 't'*.i roIadci, y cadA bect~res puede 
re(t~niti V'!) ~I pi(du( ir al aoWma-"% y Mt0.o'.whm' 

En lal i~quien*tes INina' ar eludvruv aprec rendmliento eCmu61CO nlut 01 
4gric1iw !rIaUtdc ubipt'i't de lIn doble1 cosecti de on hoc t.rea do raris'ld car 

*Vents de 8,000 klonrarOS de flares hhnetlas a Wu. 0.14 0.R.11320.Am 

A .. 

http:0.R.11320.Am
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GASTOS


- Desrnonte (tala y quemado) 
 $us. 60.00

- Siembra de tin kilociramo de !.emil1la 50.00


- Costo de transporte y fertfizainte 18'3. 0')


- Jnsect ic ida y runqlic:idat, 3 1 1tros y 3



k iio(li-amo' 4')C-pet ivdrilote . 30.Ofn



- Cultij Vt (4 veC e'; /cnC ?u ) 80.00


- Api icci6r dt, iw-A-ct iid y ftinqicida



(4 vc e ;/co0'. iC In ) 40.0CO


- Cosecha (1.3" div,/hodnre ) 100.00


- Transport(- de octu cosecIh5 P11.0on



tus.6?0. o) 

Ing, so neto deC una cosecha en seis, ree !(j* r1 0 0 

Iflor(es( rl(to de ul) , coseckia en (Ioce rti .v. Sus..1 .000.00 

Las flores de nr~iqc,1d purtii -- l t '.01J., ot v'ocida i(otI ri tz. 

ivo t ivt; ,f-li .~Ift~I Usoenflci ut ie d te (tilt 'i llw.,1I die 1 1416ni~jf

no tqr-mmhu!f 

L4~ 141(iu ltitte vl'a,, 1 (O~1 f ' .ir h Cod'.' 1.1% (nlre- de mii.r,.~ionll -v o 

tfIOS cult 10'., Ot ellQ pt!.Os de Cosectla h6-vM y corechd secil: 

Niorm d 144Mriold fI



Kudlzu 4 
56 1



Coca 3 
 1





Actual1netitte 11% flortils son %ecada%por el "Uquipo Chao4re" en tin 'horno' dp 
3 metros x~ I ret ros x ? iwetros die il tura, forrio coft aibe~to. Lit i Ii :an -

94IS 1liCtiJkO CO!'.o tiV!'b( t Ible COl (1.1 cOt'PI*PS0r 31 N~Oto, (te q sol ia till 1i -

Mj ta'dO '(IP tLtltj II U)9t". t", 1,0 tl() A1 '.01 yAi ('LJ k. t t i Oler1t A lit tru-L r VIl -

ci dif1-I'trl 13 1-. (!ut, rfi u dr (IIId ;';1tj~tjid 1 1 e rvtrCA(10 tn tl6 -

Orno 1'..t) v., f~x 111c vol Itl y vtltlvqido. (ver hi -,tcc16n, '":ud:u col'~o un 
!tupltfi!o di'if)"),In' 

Un 1i .. ;j'ftta itnia pot.1~ios iprec iar el1 ret~lt',i ento econfl&IICo oue el 
agi~rIcu ii, ;tid ebitemer (Ie la triple colechi de unfi fec tirea de Xudzu par 

Ventai de. *15 tomehdai verdes a us. fl.611/tone14d~a 
(3 costchi vor *lno) Sus. MA7I 

GASTOS



- Costa tie dethierbc' par 4tO %us. 5.00Q



- Fertillmite jpar Oio. ':~i i~flo(Jrm-int de~ ffofro 

DOW4 1 e-c4%n tralotjo vet..a.i [1fI c- C.u s r llui. )a r~t'w 

de 14%~ fei1lv (ul tivi cuft 1rc-ed io cle cwtroti hitc iv# (!t- Vud#k.:w en . It-.1 
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- Ingreso neto de una hectArea de marigold 2 cosechas/afio $us. 1.000.00 
- Ingreso neto de cuatro hectAreas de Kudzu 3 cosechas/afio $us. 339.00 

Ingreso neto total:' $us. 1.339.nO 

El 
 "Equipo Chapare" actualmente estS negociando con personas representantes


de la 
 Industria AvIcola de La Paz y Cochabamba para determinar si ellos pue

den firmar contratos de compra para flores molidas de marig.Id y kudzu. 
 Pa

rece que las marigolds son mAs aceptadas en la Industria Avlcola ya que se 
 -

necesita un porcentaje m~s bajo de marigold en 
 la raci6n de pollos para ob 

tener el efecto de oiqmentaci6n deseado. El Kudzu, al 
 ser un porcentaje m~s


alto de la raci6n de pollos reduce el 
 contenido de carbohidrato. Por esta


raz6n, se cree que el Ktjdzu 
 no serg tan aceptado para la niimentaci6n como


lo son las flores marigold. Se estS sometiendo a prueba el Kudzu nara de

terminar si finalmente es acepta.



A fin de secar y procesar el kudzu, las marigolds y otros cultivos aarico

las tales como los plhtanos, el 
 "Equipo Chapare" estA proponiendo construir


una 
 plancha de concreto do 2.250 metros cuadrados (50 x 45 metros) con un 
 -

tinglado y facilidades suplementarias de secado. 
 <Ver Anexo I "Centros de


cosecha y secado de forraje en el Chapare"). El "EnuiDo Chapare" ha tomado


los siguientes pasos con 
 respecto a la realizaci6n de este proyecto:


- Ha sido formada una pre-cooperativa on 
 la comunidad de Nueva Canaan-Sen


da B. Los miembros de la pre-cooperativa son tambi6n miembros 1 "Ecul


po Chapare".


- La pre-cooperativa ha solicitado un Pr6stamo de $us. 
 25.583,6A por cin

co a~os a una 
 tasa de inter6s del 8%,de la "Asociaci6n Nacional Econ6 
 -

mica de Desarrollo"(ANED). (Ver Anexo II "Solicitud Dara pr6stamo ANED").


El Pr~stamo ha sido aprobado Dor ANED en La Paz dependiendo de la forma

ci6n legal do la pre-cooperativa y do la obtenci6n do 40 miembros para 
 -

firniar el paqar6.



- El lugar do la plancha ha sido desmontado y estS listo nara ser nivelado.



//.. 

http:marig.Id
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- El Departamento de Cochabamba se ha comprometido a donar 594 sacos de


cemento, lo cual ser6 suficiente para fabricar la plancha de 45 x 50


metros. El cemento tiene un valor de aproximadamente $b. 350.000.00


(Ver Anexo III "Comit6 de riego y mejoramiento agrfcola "CORMA")..



- 60 hect~reas de tierra desmontada estfn en el fi'ea de la plancha pro


duciendo Kudzu.



- El equipo do cosecha y otros equipos 
 ser~n rentados al proyecto, por



el Equipo Chapare.



- El Servicio Nlacional de Caminos (SNDC) se ha comprometido a Drestar a


la pre-cooperativa, un mezclador de cemento y otros equipos pesados 
 -

para nivelar y apisonar el luoar para la plancha.



El 7 de Septiembre de 1982, he estado on una reuni6n de la pre-cooperativa


en la cual ellos conversaron acerca de la aprobaci6n de sus estatutos y de


los pasos que todavia tienen oue ser tomados para obtener el 
 Pr6stamo ANED:


Hab1M al qrupo acerca de la importancia de trabajar unidos como una real 
 -

cooperativa si nuieren tener 6xito on su intento. 
 Alqunos miembros no en 

tienden el espafiol y las conversaciones tienen nue ser traducidas al quechua.


Es necesario un curso en educaci6n cooperativa 'yresnonsabilidades de los 

miembors de las cooperativas.



El "Equipo Chapare" estS solicitando la siquiente Donaci6n o Pr6stamo de 
 -

USAID a fin ae completar las facilidades del secado:.


(Ver Anexo I "Secador do JO hectAreas. Capacidad Anual Instalaci6n Completa



"Equipo Chapare").



GALPON YP!SO 
 SOLICITADn A USAID



- La mitad del costo de una instalaci6n Para


intercambiar calor del horno para suplemenar


la secada al sol en casos do lluvia, 200 m a 
cada uno. $us. 5.000.00 

- 10 carpas do nailon 4 x 8 m2 a $us. 320.00 
cada una para tapar el forraje. Sus. 3.200.00 

/,.. 

http:350.000.00
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EQUIPO DE COSECHA SOLICITADO A USAID 

- 1 rastrillo de forraje c/u $us. 1.000.00 Sus. 1.000.O0 

- 1 cosechadora de forraje c/u $us. 3.000.00 $us. 3.)O0.O0 
- 1 segadora acondicionadora c/u $us. 4.000.00 $us. 4.000.00 

CONSTRUCCIONES



- Edificiojara taller, oficinas vivienda y sereno

(8 x 10 mus. 8.000.00


- Muebles y equipo do oficina 'us. 3.700.00


$us.27.900.00 

El precio total del proyecto es de $us. 206.300.00 de los cuales el "E 
quipo Chapare" estAi solicitando de USAID $us. 27.900.00. Es necesaria 

ademAs la suma de $us. 15.000.00 para el desmonte y cultivo de 30 hec 

tAreas de tierra para el Kudzu. El costo del desmonte de tierra, cami 

nos de acceso y puentes es de aproximadamente $us. 500/hect~rea. Este 

dinero serS manejado como un fondo rotativo por el Equipo Chapare y 

prestado a los aqricultores. Por lo tanto, se reoquiere un monto de $us. 

42.900.00 para completar el proyecto. El dinero para la asistencia t~c
nica puede ser tambiln necesario en 1983 si UMCOR decide suspender el 

financiamiento al "[ouipo Chapare". 

El sehor Anderson y yo conversanos profundamente acerca de su solicitud 

do fondos de IJSAI), dialoqano)s con relaci6n a lo siquiente: 

- La ACDI y USAID/B. tienen la filosofia do trabajar como catalizadores 

con instituciones de negocios y empresas que tienen lI capacidad de 

volverse econ6micamente viat)les despus de un tiempo razonable. 

- Una empresa que no es econ6micariente viable no ofrece a la comunidad 
una soluci6n duradera a sus dificultades econ6micas. La experiencia 

nos ensefiO que tan pronto coro los suhsidios econ6riicos se"secan total
mente" li insLituc In .v (hesinte(irarSi dejando desiluiiones en la comu

nidad y (luvdlar~i en situaci6n pvor que ant ,,, de riw (l pronrama de sub

sidlo fuera iniciado. 

- Los prorams d(e subsidlos no se miantlenen eternarente. Las agenclas 
//..
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donantes desean ver resultadns concretos o en 9u defecto abandonan el proyecto. 
- Los programas de desarrollo necesitan tener un verdadero prog~rama de en


trenamiento como contraparte, de esta manera el proceso de desarrollo 

contin~a despu6s de que las agencias donantes han abandonado.



El sehor Anderson expres6 su conformidad con estos puntos e indic6 que el



proyecto de deshidrataci6n operaria en estos pargmetros.



ANALISIS DE RIESGOS Y BENEFICIOS 

RIESGOS 

- Que el sehior Anderson deje el "Equipo Chapare" por cualquier raz6n antes 

de que el Proyecto Deshidratador se torne econ6micamente viable. 

- Que U.ICOR quite su apoyo financiero antes de que el proyecto sea econ6ricamente 

viable, 6sto darfa como resultado quediffcilmente sepodrfa penerar suficiente in
greso para reemplazar el salario del Sr. Anderson de amroximadamente $us. 18.0)O.ODYaFo. 

- Que el control del mantenimiento del equipo sea muy complejo y costoso para los miern

bros agricultoresy, porlo tanto,la realizaci6nde dicho control el
en futuro, 
dado que el Kudzu requiere un alto nivel de mecanizaci6n para el cultivoyprocesamiento. 

- Que dificilmente el "Equipo Chapare se convierta de una instituci6n social 
 -


subsidiada en una empresa rentable.



- Que las perspectivasd oompra del suplementopara pol losdemarigold y kudzu nosereal izet 

BENEFICIOS 

- El "EquipoChapareesuna de las pocas instituciones en el Chapare que realmente 
estS trabajando a un nivel agricola con programs activos en producc16n, pro 

ceso y mercadeo de cosechas. 

- El Kudzu es muy conveniente para los abonos y clima del Chapare por que: 
*Es una legumbre y reemplaza el nitr6geno perdido a trav6s de la fijaci6n del 

tub6rculo. 
*El abonopermanececubiertopreviniendo laeros16ny lalixiviaci6nnutriente delas 
fuertes 1Iuvfas del Chapare de aproximadamente 3.000 IfM/ahio. 

*Una planta puede ser cosechada tres o cuatro veces al aAo, dando al agricul
tor una entrada fija en efectivo. 

- Las marigolds pueden ser cultivadas en tierra que no ha sido restroncada y 
que no requiere mecanizaci6n a nivel agricola. 

- La plancha y el equipo de secado pueden ser utilizados para secar otras cose
chas agricolas, tles como p1,tanos para la producci6n do plAtanos fritos co
mo un suplemento de alimentos do carbohidrato. //.. 
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- Si este "Proyecto de Demostraci6n" tiene exito econ6mico, puede ser repe

tido en otras comunidades del Chapare. 

RECOMENDACIONES A USAID/B.



- USAID debe financiar este proyecto bajo el Programa de Acci6n Inmediata 


(IAP) como se expone en el Documento de Identificaci6n del Proyecto (PID)



titulado "Desarrollo Rural Integrado del Chapare".



- USAID debe extender un pr6stamo en forma de una linea de credito al. "Equi


po Chapare" sobre la suma de $us. 45.000.00 a la presentaci6n de un presu


puesto de operaci6n real mostrando c6mo 6sta y cualquier otra obligaci6n 


seria compensada incluyendo el pr6stamo negociado por la pre-cooperativa



Nueva Canaan Senda B. a trav6s de ANED.



- El Pr~stamo de USAID seraprotegido por un primer tnbargopreventivoeneouipo



propiodel"Equipo Chapare".El a1bargo preventivoser6 registradobajoleyesBolivia


nas sobre el valor del pr~stamo. El valor del equipo empeiado sera determina


por una tasaci6n efectuada por una tercera persona desinteresada.



- Las tasasylos t~rminosdel pr~staniosergnlealesy aceptados porambas partes. 

- El "Equipo Chapare preparar6 informes de p6rdidas y ganancias en bases men

suales y presentar6 6stos a USAID/B. o su representante. 

- El "Equipo Chapare " estarS sujeto a la verificaci6n contable de USAID cuan

do 6sta la determine necesaria. 

- La construcci6n y el equipamiento del deshidratador ser~n completados en el



tiempo m~s corto posible. En ning6n caso exceder6 6 meses desde la fecha de



la obligaci6n escrita de parte de AID para confiar los fondos al proyecto.



La planta serS completamente operaci6n a su culminaci6n y sera capaz de ope


rar a una capacidad del 100%.



CONDICIONES PARA OBTENER EL PRESTPAO



- Los contratos escritos de venta ser~n obtenidos de los compradores Interesa


dos, como un minimo hasta el nivel de producci6n proyectado anualmente en



la planta, antes de que el dinero sea desembolsado.



- Si la construcci6n depende de labor donada por la comunidad, cada trabajador



indicarA por escrito cuAntos dias/hombre de labor ser~n donados, y scrA e 


fectuado un programa de trabajo para la culminaci6n del proyecto antes de



que el dincro sea desembolsado. //..



http:Chapare".El
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- Un presupuesto de operaci6n realista serg presentado a USAID o su repre


sentante.



- Se confeccionar~n nuevas normas entre USAID y el "Equipo Chapare" para


el manejo del fondo rotativo de cr~dito de tierra para desrnonte.



El senor Anderson me pregunt6 si puedo obtener Alimentos para el trabajo


de USAID. Me contact6 con el senor Gary Bayer qui6n me inform6 que CARI-

TAS es la agencia distribuidora en Cochabamba en este momento. El senor


Anderson dijo que solicitaria directamente a CARITAS.



El sefior Anderson me solicit6 que se lo considga una muestra de los esta

tutos de una cooperativa multiactiva. Yo obtuve los de la Cooperativa



Multiactiva "La Merced" Ltda. y se los mandd a] senor Anderson.





ANEXO I



CENTROS DE COSECHA Y SECADO DE FORRAJE EN EL CHAPARE



SECADOR DE 90 Ila. 
 CAPACIDAD ANUAL INSTALACION COMIPLETA



EQUIPO CIAPARE



)ROFORMA DE INGRESOS Y COSTOS DE SECADO DE KUDZU Y MARIGOLD



FLUJO DE FONDOS PROYECTADOS



COSTO DE SECADO MAR IGO LD



COSTO DE SECADO KUDZU.



INGRESOS POR IIECTAREA



DEPRECIACIC0J ACTIVO FIJO



CUADRO DE AMORTIZACION EU $US





CRNTROCS DE COSEC1IA _Y SECADO DR MPORAJE 

EN .L-CHAPARE 

-100-JUSTIFICACION DrL 	 PROYECTO SECADORA SOLAn Y PRODUCCION 2M_ P9RARIAj
PHASROLOMfl1S KUM TuRiOPTCAL 

MFCA DO 

I.- Exinto un mercwlo amplic an Ia iridustria avicola del paim do 
forrajo deshiciratado, ya quo contieno 4IltoB porcentajea de vi
taminas, principaimonte Carotenom (so convierte en vitamniln A 
on ei organhnrno de los animaleB), y pigmentos Xantofilaff. par& 
dar un color niturai a la pie1 de polio y l~a yen,a del huovo. 
EAl peuroria Phaseoloido.. 
 tlone Ian ndrmie' caracterfatica3 an 
Cuanto a Caroteon y Xantof11ax quo la~ Aita-Alfa, quo so uaa 
ills. 	 oxtent'ivamente, on Ie paiee doa clima tempiado comoi Eata
dca UnidoD, Can&adA y paicos europxos. 

2.,-Actualmente el pain utilinn productos Siptdticos para I&a 
 Pig

-ncntaci6n difin piel del pollo parrilloro y I& yom& do huavo,


'rodos oson prodictos ne iniportan dol, oxtorior. 
Los 	 productos naturaion corno JRudzd tropical y Aifa-alfa, cuan
do entin desnhidratadona 0 ecados rapidam-iento, sin oxponarlon
mdn do ufl din a Ion rayo~i molaron, no mantionon alf'on porcen
tajon do CM70tCj11rj, Xantofilts y aeons prokoinas. Cl Xudzd 
tropical del Chapare, ha domostrado quo proporciozia coloracidn 
ai polio, qtio on o1 primor requerimiento do ioa avicultoros, a 
un conto dol 50% nonom quo lam pr~ductom aintdticom importadon. 

3.-	 Tamblon owcirto un niorcAclo amplio do cxportacidn do Alfa-aita


deshidratadi,, 1c cual abmorvorift 
 ol Kudzd denhidratado qua igu
la on calidad a In Atfa-alfa. Uno do los principal., paices jam
portaitorns do Alfa-all'a dornhldratabda parn uso on aiiontos bft
lanceadon of; oi Jap6n. Pn inonox omncnid exiato morcado internir
clonnI~. do' Ion paicen vocIJtios como: Porvs, 4cundorl Chile, Argen
tinn. etc. 

JU STjrrA'I A PA JA 13f, M; OTCIJI.'oR 

Lat pioduccitin do forrnjo logniiionsi bo~nrficia ,I ngricuitor do 

3.- La vor~t~a do torriajo on1 vorde, proporciama tin Ingreno extra d@ lit 
vonta del ro'rrjo produri do on t. t rran quo t rwv~elonninetnto as
L1~n cutiblrton c-on hici ib' (churno) qjun ofs ol rotofo dompuen del 
pr iionr Ohnqti-to ih'l. wo'te vi rpmo pnrit In mninbra 0(i a riri. 

2.-	 Lft produccle~n to torrnjo 1equnlnona rrwrorn al ruolo, porquo 13 
forLllidf~id dti I.-In t ivi-nm tntA rinjor.,dt pnr lit ftjnc~n do nftr5
grinn por r'i. 

J.:I bninn &.t qu.n ni I nritne PiLA lmpindo parn tnovimfonto do ma
qul iltIi ('on(,ticiadrit, t .tiniiP Irmp1 ± enu uol ,gn~ricultox puede 
uti111 nr t rtccit',ri onirtin1 li (il cult ivo tin I r~n cog ola qjiac me 
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3.-	 L~a preaencia del forrajo an Ios chacos do loti colonizadoren del



Chaparo. las daria la op)-rtuniidad do criar una vmca lechera pa

ra al conswo propia do lechn, 
 apoyando a la nutrici6n familiar. 
El chaparo carece do forrajon naturaics para paotoroo do ganado, 
tal uitinci6n ovito la posibilidad do cricinzn do gariado vacumo. 

JUS'I1VICAC1ON' Dl:. LAS SECADOtUAS 

L?- 4N'perlenciam on la prndc(cr'!n (le fc'rr-.e ee Eqvipo Charjare has-. 
ta In tchpi~, non tndlca r'uo reca(cras como las cve re prop<cne aqul, 
son izndispensables pzra conoli 6xito on In cosuc~, por economizar los 

tos dct --rod"k1-ci(Sn, - c~hn y pv'ra lo cual: 


I.-	 Sn :~c.iacortnr y extraor oi forraja dal canipo do produccidn pa
-ra "vi ,rr tdciionm zil ciiltivs,, qtjr. c'nniacucntem-ntn rei-raza el reto?1o 
dol forrai-c. i:.qo ndisrno dil ciorta garant-la o combatir el crocimiento 
dlo hierbi en Ilon pznizalem. 

2.-	 Cs tincen-rio uti fplataforTnci do nccado para aprovechtir In enorcjin no
lar parn rorti- t!I forraje vl'rdG y .3 la yea. podor mznipular a1 fo

rrit n form.-i trniual y/o -tc.,nizAdo,, para qun nequn on forma uni
for-. 

3.-	 [:B nocoe;ario tn:nbican, tenor un galp6n ;pars jprotcrjor *I forrajet no
cv o eii orocfnso ,)i rec~r,do lan lluvias Eospor~idicas qUO 1logan do

repinte.


4.-	 Una [tit-rice (to c.~1or ai-tificial, con~o tin horno a 1eMA o gAs L.P., as 
neCOP.drio p)az- supivuneritnr el. ntcad3 do-1 forrajo duiartt lax 46pocas 
rn/s 	 11,ivio'ia,- y 1dwnA. otn necouario ptkra poder tritbnjar on urni. for
ma. coit t i IIud. 'A 

5.-	 Tajnhien 111-1 ns'wcdor.vin putizron cesrvir a ln cotsunidndnon do]. Chapnre


on -]. nneadLI(o d~i otros prcxlucton, corno arroz. plAtano, yucit, otco A


taritr Li~.t !n osi iento ltimnn comao h.,1ncendo ptri, ainarlen.



P:1 prityl-A'r^ ptUo(!to itnnfd-r3o a In mAyor Iv'an dal Chiopare Tropical, 
dondo ]--:n t ,oyroo m)Ib tt i iintemorstrm p1 nti pars faci1 1tar In coracha 

.) ;jI!ul ne* tI , llugl til 	U I risiclic (1) 30 ai .1) hi','tAlIS.10 o M r

ticin v-I vwU,4 lotitl. 0,l . 6d ILs hI.% till prr- isdic o !.% quo ontt ain 

norni-rar, ji.islo 14, 1-1 ci~l -P i oi-itti noumbrAT, 031?.iJti 3iiss t h ri oplo, . C n 

0 I0,'*;Aies?.l) t .111 (5 2 a (1I.35 lJ~jrisf(ii. o 1 ,1, w o,,pas nipor

tar[aiai, foro i Cmpasr. .1*, Ortt'1.s quie )Iny> rtlft Ci., 30 * .fl fAnsj] ivob

Ii vwAor~it on1 U1gr ;iwindo t rti.ul Cfj 

http:hi','tAlIS.10
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EQUIPO CHAPARE 

GALPON Y P1SO



- 2.250 m.? pi"o Dara secar al eol a $un 9,33 c/u $us 21.000.

2
- 600 m2 galpon para dop6sito (450 m techo y



150 nitalaron) a Sus 24.- c/u " 14.400.

- Hom~o para secar con aire caliente, con quema


dor (e ga. y conductos al galp6n de airo ca

liente. " 
 8.000.


- Equipo para ventilar fueto (2 ventiladores do


15 H.P. c/u) 3.000.


- 10 Botellones de Gas L.P. (45 kg c/u) " 1.500.


- Una instalaci6n para intercambiar calor del


horno para muplenentar la secada al aol en ca

nos de lluvia,200 m2 ,ia tui3 ro.- c/u " 10.000

- 10 carpsm de Nylon,'I x 0 m? a $un 320.- c/u 
para tapar el forrajo " 3.200.- Sun 61.100.-

F.UTPO DE COSCIIA 

- 1 tractor do 65 lh.P. :a :r,'ci6n Sun 24.000.

- I tractor do 50 H.P. doble traccidn " 20.000.

- 1 tractor do 45 II.P. mencillo " 15.000.

- 4 chatms de ! tons. c/. NI'0'.- " 12.0004
- 2 rantrillos do forrajo c/ $ua 1.000.- " 2.000.

- 2 cosechndoras do forraje c/u $ua 3.000.- 6.000.


- 2 a"gadoran acondicion,Ooranr c/u n Suo 4.000.- " 0.000.


- 2 enfardeladoran c/t, a Sun 6.000.- H 12.000.

- ferrm-niontan do mantonimionto " 13.000*

- Planta do luz do 15 N.W. a diosel " 8.000.- $us 120.000.-

CMIST'RtUCCIONES



- Fdificlo para tal or, oficina., vivienda do 
2
sereno ( 0 x 10 tn ) $us 0.000.

- tlueblon y rquiupo de oficinta" 3.700.- $Us 3.1,700.-

TYAI, CApITAl, ln: OpiIlACIO:. 

pratamno a 6 m1mno, 201, lntovr4r anual $us 13,500.

'rc,rm.TIVM'5so 1 Ell ZMUSTrIxA $us 20o.300.



P--OrCW'A DEr "A.=soSY COSMS DR SECADO DE KMU Y P~AUG0WM 

~ sc R 1 7 c -4 0 Nz PW.CIC'
7-,!;S / A*10 $us SS 

o:.:- a con ernvase ia0U&S. 1.012.5 seco 130.- 131.630.
:e-:ta -It:~- c~e ,tailgvd ( con er~vaze 20 H"n. 2 eo.50-50.000.- 2B81. 630.

~C;-Ct- "-I C= 4.05.0 wz-do 8.6 34.830.
7,,at en %lnp 1GO verde 142.50 22.830.

1.032.5 recco 21 21.26A..
1.6 zsco 36 S. 

1 3-.0:225 seco 20 20.250.

41.0J25 soco 2.0 10.1.30.
?Ia.1go 1 16 seco 10 163.

Gzstc do ad&inistrscldn y com rcializaeLda 7.500. 117.510.

SUP~nAVIT PROYECAD0 64-120. 2 



Its



VISTA FRONTAL ESCALA 1:7s@ 

4 DEPTO. TECHICO DE MICROREGOS 

- - - - -- Golpon y platatorma de Secado de 
--

forrojes y ciros Pt educlos 

LATERAL tcocaa~ WJ VA CANAAN-. Serlda&D3- CHi4ORE 

LA1LERAL 11ST 1 



r . u 

D 5Sc ai P c 1 N1 

S _ . 

Y_ - iac~n13.9a..0-
-d dode


P.--istw-o ; 3r Cimpital de Cperaci~n 

.-- I"*_ __-_%T:_

A-,r,zc=d~npzr'sta_-.o para Cap. de Op. 

--nCe5Cs _*/ _terizr 

-r . r -a a-- Plazo 

:.teress a/anterior 

Salco del a-'o 

o D F ON DO S PROYECTADOS 

AR-0 3 Afn 4 

--- 36.760.- 37.660.- 46.22a.

64.120.- 64.123.- 64.123.- 64.120.-

-
,"3.,S39. 13.900.- 13. 90.-


13.5:)0.

9!52.-11%1.7EO.- 115.690.- 124.3C3.-

13.5CD.- - . - -.- -.
2-03- - .2.703.- - . - - ° - - . 

- . - 38.55).- 38.560.- 38.550.

38.560.- 38.5E0.- 30.840.- 23.136.

36.710.- 37.660.- 46.280.- 62.604.
occcscccmcr--

A5 - -- ?Jo6 ADO 7 ARO 8 

62.604.- 85.640.- 118.388.- 196.408.

64.120.- 64.120.- 64.120.- 64.120.
13.900.- 13.S30.- 13 .900.- 13.900,,Q



140.624.- 164.660.- 196.408.- 274.428.

-.- -.- -.- -.

- • - - . - - . - . 

38.5CG.- 33.560.- - . 

15.424.- 7.712.- - .- - 

C6.b40.- 118.388.- 196.438.- 274.428.


0 

IU' 
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COSTO DF, SECADO-MARXGLD



I.- umedad inicial 91% - flor fresca 

2.- Secado en secadora hasta 20% do humedad 

3.- Secado al sol de 20% de humedad hasta 7% - producto final 
COSTO)S POR 'IONKLADA 

$Us 20.
a) Combuetible 
S0 litrom por tonelada a.$un 0,25 por litro 

u 2.b) 10ano de obra 
4 obreroA on aecadorn 

' c) nsato de grupo olectr6geno - para luz 7.-.

d) aasto do Molino - para nacar harina 5.

e) Mano do obra adicional


4 obroras por manajo para recado al aol



T 0 T A L Sum 3.-

Cos0M Dr SrCADO - rZU 

I.- 1lumedad do forrajo rocien cortado 05% 


2.- Secado al mol en prli aforma )matn 50% do humodad - 0 horns 


3.- Continuacidn dol rncado d 50% a 10% - producto final 


COMTOS POl TOf!!.ADA 

$s 5.a) CombuntibIn 

20 litron por tonplad;%a .,un 0.25 par litro 

2.b) Mono do obra 
4 obrerom en encndorA 

c) GeAto de grupo electr6tjnno - panr luz a 7.

d) Gaato de molino - |ArA macr hlarina * 5.

2.e) UsO do tractor 45 11.P. 
pora volcar forraje an plntaforma __ .. 

T 0 T A L $us 21,-

INIMILSO: ]POR ]IErCTAI:A 

- Venta do forrmJn ver'!o puonte campox 45 tonaladan 

por allo a $us 0,6 cada tonolada $us 307,

500.- Amrtizar dauda de livp,'a y niombra jun 

an cinco alos, cAda ,1io : 100.-

A L 1) 0 $us 207.-

I TOA ~ PJoj)trTC 

OALPO1 Y p!r.o 

$ua 22.000.- ,*4 1100." 14,400.- 3 ") ' 11-,00.-
S .000.- 10't POO.


• 3.000.- 21U, 300.
" 1.500.- -.- - *-

Dun 4,300,10.000.- 10L 1.000.

$us 2;0.000.- 0% $us 9.(00.-
DnPI:C1AC1I -' 



1 

2 

3 

4 

5 

6 

CUADRO DE AMOIrRIZACION EN $US 

ADO PRESTAN:O * AMORTIZACION NTEESES * OT * 

206.300.

192.800.

154.240.

115.680.

77.120.

28.560.--

1.3.500.

33.560.

38.560.-

38.560.

38.560.

38. 560.

206.300.

41.260.

38.560.

30.840.

23.136.

15.424.

7.712.

156.932.

54.76-).

77.12J.

69.403.-

61.696.

53.984.--

46.272.

363.232.

* Para capital de operacin y capital de inversi6n 



ANEXO II 

SOLICITUD PARA PRESTAMO



ASOCIACION NACIONAL ECONOMICA DE DESARROLLO



(ANED) 



SOL I CITUD PARA PRESTAMO ANED



1. 	 Nombro de la organizacion



Comunidad de Nueva Canaan-
 Senda B


2. 	 Ubicaci6n do la organizacion. : (Cainton, Provincia. etc).



Zona Chimord-Provincia Carrasco-Departamento do Cochabamba 

3~ 	 DArocci6n Postal 
Casilla # 741 Cochabamba 

4, 	 i:icaci6n del proyocto a hacer financiado : (si ce dietinto do 
lo do arriha). 
El Mismo 

' Cunl es la instituci6n auspiciadora: (un miembro de ANED), 
Centro de Desarrollo Social do Cochabamba Tropical

"EQUIPO CIRAPARE" 
6, Ie'.onoab c do la organizaci6n : (nombro y designaci6n

Sim6n Copa, Presidente do Equipo Chaparej Aurojin Phavez,Pli
dento Comito Pro Indiatrinlizaci6n do la Zona. igildo Cop&'
Secretario; Pasncual Florer Teoororod

7. 	 (.'Ia,:,to fi loernadan orgnrilzacion: 
La Comunidad do Nuevn Cannan fud organLzada hac 19 affos, el el 
t iengo de ia colonia c't6n do ]a zona do ChimorO8. 	 003iravos gencralcsU -Caorganizac on.El objetivo principal on ol do poder comerciali .ar toda la produw
ci6n do In comunidad ( yuca, pldtano, forraje y otros), ya que
falta de un centro do necado lon productos llogn ha hecharse a 

per 

perder.
9. 	 16mcro de famlias o personas iricluidas on la orE 

En i comunidad do Nueva Canaan existon 150 fai


un 90"1 son Cristinnos Evangdlicos.



10. 	 Cualcs son lor fines bAcicos do osto proyccto: (1i
soc.ll, 	 ccononico)


Social Econ6mico.



11. 	 01un-l 1;ollcrit-da ' " ,.' -'25z.-

Aj.orte lwopio 4.12., - _2 :45,,10 
 5
 28


Prrc.upecto tutal .,..5,7__o. - 3N.O.



I?, 	 I'r ur, ,j 1rlcripci n ,le proyecto. (Quo va cor, qui6n va 
)i} cerlj. ell c,,m n 0 iW ,Vd ( ,1(u1l).
El objeto dep proyocto en conntruir unL pianta DEISHIDRATADORA parn
Plitnoi, Cercenlet, Porrajen y otrom producton ngrfcolas, nue servia

rdn para prep#. Lt alimenton bailanceadon parn gnnildo vacuno, porcino

y aver. 1,a realizaci6n dol triklijo no hirt 	 en 
formna
 comun 
con Equipo Chripare quicncu dirigirin y nooeomrn y a la vez bue
carfn tecnicon (I ottan inntitucionon pars la Aistintaa fa'oen do 
In conrutrucci6n dCl centro do necado.





13. Ila tenido uin prorntmo aittricirmerito? Doe donde? Para quo? 

14. Ha..itentado corioeouir 
 un prestamo do otra inatituc±6un paraeste proy~ecto? .Cual institucio'n? Con auo Z'AmutAdmo
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(:01!o ;*Ic iisorarriento organizativo, administrativo a .tocnicocenta la organizacion actualmente:



Asistericia die L''.tuil)6 Ciiaparc y ITSTA 
 I 

36. 
 Con quo ar~e~orarnicnto organizativo, adrninistrativo o ticnico


pucede contar para la realizaci6n d' *eate.Drnvcto..,,,



Asistejicia del r fup (h',are v T nVPA 



S17. Informe.Financiero del Grupo: a) Descripci6n de los Bienes que posee. (Si el g-upo 
. .; -1 no posee b-enes, indicar los biencz que poseen los 

. socios.) y 
-. (,". l " ! I 

tEs-a .. . . I .... o.A V l 

Detalle ' 
,. ' 

Cantidad 
____"___ 

Unidad de =edidas
(Ha. m2, g~o. cabeza 

Actal Valor
(bien,normil,cal) 

Ap.cx±--dooEstado
Sb. 

Terrenos: 3.000 Ha. ien 
-- - - - --- - - --------- - - - - - -

Edificacicr.es y rejorar: 

Lir.Dieza con Catarpillar 40 !a. ien 

-aqu_.naria y herr ientas: 

--------------------- . -------------------- -------------------------

---------------------------------- ------------------------------------

Vehiculc: 
-  ------------ - -  - - -  - - - -  - -  - - - - -  - - - -  -  - --  - - -

--------------------- ---------------- - -----------. -------------

Cosechas 2cr vender 

Citricos 220 

Forra~ e 70H " ']-OOO-


Ganado r3yor 
Vacuno " 70 Calb. -as 

----- ----------------------- -------2--------
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---------------- ------------ ---------- ---------

---------------- ------------ ---------- ---------

h) Duscripci6 n do deuda; 

Detallc Cantidad Plan do pagos, mensua
(Inctituci6n) ,4nb. los, trimestrales,etc 

Pr~stamos : formal y/o informal 

C'jrto plazo



Modiano y laeo plazo: 

Otran ci..itnr por paar: 

-- --- - -------------- nnn
- - - -- - - - - --- nn nn nn in nn 

TOrt.LE3 

18. 	 Preiipuesto : a) Inveroionon (Hechan o por hacer reque
rido por el Proyecto) 

Detalle Costo Inicial Aflon do Vida Valor Coto 
9b. Util 1o. nontante Aflo 

-Sb. , b, 

Tcrrenos: 

----- M--------------m--------------- --------------- -


---------------m--------- -------- -M------


Conwtrucc ioiie.:


10 300..)00.- 28.400.


M~nn (h.,D!2-LL,!-,,-2ii----------------------------------
1.) 3 2.000 .-	 --------

t1a.qu 'l Cl ,a/u,,;, i 
347.20(.- 5 250.000.- 30.440.

- --------- -- -- n n n n - -- n- - -- - - 

-------- - ----------------------. nnn----

Otro,%:
Mao ,h, . 35,1. 0 	 20-..OO 15s.400_~lr,(',:,,,i 0,0-) 	 " 

llniil, T h, 1'ir a MII. (100 - 3,1 0. 000. - 3.000.-

TOTA,I':; 	 2023.61'0.- ,, 700.000 (12.320.

C'/';t .Ao el tojr/wit,,i £ icll flfv'j, valor C*r,t.,nto, dividido por 





-- ----------------------------

---- --- ---- -- ------- 

---------------------------- -------
---------------------------------------- 

-------------------------------------- --- ---

------------------------------------ --- --

b) Gastos Operativos. (Este ejemplo es para cultivos agricolaso

Proso:ntar el dotalle do acucrdo a los Castoo do su proyocto."



Gastos on Gastos on Otros 
Dotalle 	 Especlo ofectivo Gaotou Total



Preparacion du. 

Com'uktiuIzjo-l,.Jia 	 5.000 1'j y jas natural 7.000.

±xmhl.x De-.'recJ.acion navquiriaria y equipo aprox. 3.000.'-

i"K: rklfcn Do:-)rcciaciori i[X.i I .i caciones aprox. 4.000.
-- l - l-- M-"------ - scadora ( ) 12.000.-------------	 3 obrorosft2xhKYrbs 
 iiani aLe--------------------

1tirux 	 Co,,bus Lible par-a inaquianaria 6.200.-

Envasos . ,ita para onfardelar 1:400.
------ ~


Rejiaraciones Macquinaria y Iferramlentas 1'.400.-
JCWU Intereses 5.300.

f:x 11,n.rvistons 	 2.400.

- ~-- l-

Nocosidad para. 3 	 moeses 
"155.000" 

1-1 dop. 7.ooo



c) Inrocoo 48.000.- x 3 moses TOTAL $b 144.000.-


Conecch, total q-. --------------- --

Para connumno familiar y semilla qq. -----------------

Vnta5 ... - Precio Valor Total 

se .0 hera - 1 .920 (yq x m,,zs a $) 46.- c/qq 88.320.-Sccado q- ,: 

TCTA L 88.3"0.-

Utilidad ,.cta: 33.320.
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ANEXO I I I



COMIITE DE RIEGO Y MEJORAMIENTO AGRICOLA 

" C 0 R M A " 



~AFDR, 	C7	 RXEGO 	 Y MEJORAMENTO AGflXC(.vn;/% 

ItfltAfl() N1111ANTHI 1.11V No. 13M TU 8 Do XKVRO DX 193 

rl.AXA,14 DHi NU-ITI.S~ltli. IiDIPICIO !AT.M'1O Pl3FUOTUnAL9TLwVONO 2,09Q4 


COCUTAVANIA 9VOLITTA 

Coahnbi.'tbo, 5 do floyuo i'cW 
* 	 VZ4T0)O Y Wl1IIfWe


* 

* 	 
.	

1.LlCiIn rti~ln Ii.1dcl 4apnrtwonan~ co Gnahch'bn(U2hapre Tie.

Picti) Wiine uunao iitial,~pal prwnbin In auhatitsai6r, tia). aJ.tiva do 
Inacoaen atrou Itraductuo du siilar u muyor rantnljliidmd eaun6.

asi, smpono io.n qjuit hrin oodyuvada MAUA,?UTAji'BIJEO V atrno Lnutitu. 

Qu6p ain imooji a1l~iZ' Co110411Fit. Intstiluel6n r.Llloloun y do nor
vil Guao03Ue11AmiGO a tw:.v4:, fill Ion tvnijun ruollandon an ol. ru: 
11UnI J(8urr 1*Iunouo I ties)# uya vhlor nnatcltivn, ownLiesler 
al ,doI-	 alfiitOU' 	 nsitlyvisi nnIiot vallon y annno oltn., heo btint

hJuG in In 	 nutualleDtiolp *I igquipo ghupuue y un&' L'aOPat~tivil do uuop,
uinoo dl Lhlwi rziutan couni sEuprrtiiol proximdi dcl 31) heat&

* * role dol suLtIvIll) tq.isid3(a. 
II86.ioui~ 41, aooitu dl bronftiourkil 'jiitiqt In sono do produci *.01'i0 
uI~n V,to. dr onwwu Sutil ann .iurunto ui :,nnndo Win, aI 
 unoanto 	 20% 
do 12 3 ounchuI r. utiwolildn y acwaLoiil:o tonto an coaaCHuno) aomo 
an h~modoe 

* & ui~lstoaun LwiciLant~o naroado on III villa do Cochabamba aompuosto 
par Ioa coot~rou lxicltnra y ovtasis, quiones n"'tAn an condioanal do 
abiarver conulditrublva VOLO~ctnus do 1,Jdo6o 

* 1u*isI*oluan .1 'irI11lomi del trannri curls *Indudeal soade 
o UnlltidruLece'n nol2 ou'upan6mano riotam quo poesitirto .horzrnr. 
uI ,7U.Sl1 illt v'4or -Jill trananorto., 
A~fl' rto o~joti, itk..,utpn Chttnglre caltro . otruaal6n do une 
#Olantn athiu,:ggn bAntenti adepotml, an u ftisn nin ror6ui do to
rftt or' exprliato5g V t,.onolo.:11o, onelts cawunidWvdo husivm Cinean, 

* 	 ,~~UG, lit ?t'."i' Ytantua on, 2l1arorleo'o i~wovin ostudia, del problem 
an V tuwnni not iIuuntn qut tut ii'rogL6n tropical.dol Chcparu igiolto 
au a.jogdg pu.-S1L z.Q :rv4 goo, isonctipto j.lul lig~*utb n. In Chicao hi rem 
msulto rrsutotr ;to:.uatuit troto Ltunioi. coca ticzn6niao V h3 facaiona-l 

4:40an btrail;eS Ov4.-rh1wi,'fin lion U1 equlpts l~lrpar' ]or*wnopvatlvo
,iinnoa iki Vy riaiutunatp astlunidoe 
64,*# ci pruv.,wil cunltv,011i61 Lis utilnoiodn do anoraWn oommi came flien
tv Vnuao,tic on irot 1i). GO141a, IsaeohidresL."o~n, tanto do rorrujill COMO 

Ilali A4ururinnii too lao doaiswtutu mnnoieninaa, recroslendo In ainstrus ' 

ai~n de un don~..girg. xisr ptetervso. pirimegoi3An i, ~top~y um6 
trul do .acaudu :. hall, *,uitioriul".Vt V tiintoi.u du color itogi: con an*i oU 
41orrinit opi-Ix've I' 10 1.teio 1I'e 

wotaomndo in .aseviki to tota de'l proyncto per" %I uIoorr@Ui 
04010mon~mcis4 it aounldus1 US1162bnAl du Nfova coann V to Pusibi1

W.P.1 dt j)u-2hn%#.i dclho unlitdi 00 ievalla$ ou pouirda asaotrar an 
* 	 td. iisittlyViL a tibLtt ind daloiac y normlas die In produoos16n,


deshldrulc~li y e'uiaLea dal.Xudad V ataou prouautos ugrtam
las da1 L'hpart', *i7crroq h3 cuntroldo at ausproatiso do financier . 

*lot Itmi Al '117.1 :#: sle~ lctun,6bo,Ir ilia~ VaiquLtaC~onWa
isallsis .i 1: a ::q iaalodoro' do hugmlg6nProfaturs) y I 

~.u91,11111JOUOar.UJe.0 0-1311i2-0 V 941-MV106e dO Wallc. 

.4f oi r-agto n Lu itita diii prostipuncto cotisdi quo oimonseaSIn
.' U101TAuutti dis U1 	 0IL~i Ji*:- TiaD:,tr IZ~49 NUUffjV : HI 1MUIeIcNir4: V 

eci! 65/ilE so.* *AULwu;P Gb.o i.19*586.65)p marhin aubiertos tan. 
to.al,paDjliuwn r Ion pabiledorcs do In aovmunldad ceam

http:uitioriul".Vt
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do unu p1nnbii UituhLdrlitodoz'a do fazrwujuu y p'roducoo ugjwcuoiuu doncuitrdo a lua Olmn~iws ui, Uaotrucoidni Proyactup stWaufuEjiabo CEdimada 
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AN EXO No 4


INFORNIS Y CUA)UIOS ESTADISTICOS AL 31-11-82 

COOPFAIRA'I VA MUITIACTIVA "LA ME'RCED" LTDA 



OOoviVn (4ulti-1,ljvo fri Morcod Ltdoo 

ag~e do XIti oriu til :iedO 	 aoUv~t~,1.9 

nOOLOO nztSivon 	 1f.009 tI.098 
Ahorrc cimpeu1nan 13.5*83155 9*480.700. 

Oompasflioyl.1L7. i6n 
(ahorro cfi~ttoiros 4.L359498- 6.000.000.-

I'1'8LItsmo vit.on1to.j 131*65%97*33 11.95382*.

Pr'Lit(Imon y OuOt.)a
voncidos 	 G03e7'!"*-


itloroud.,d 	 6*62%50~ 

Vantits 	 V fl5 "5*nao#a.8*-
ZnorLO-JOL OOlwZ, 03 4.3

ROO'ludal6: totml %G234)~8@50 

4gu~at iuog do CNovio'bro 2.41990000- poz ?8 500105 
khovc'ox y £o~I 
49vUaotco 	 1970324060



1croo~ p/doil iWumva ib.r69300120-

Lbj 	 On bin~oO:7.2. 

Sint 	 Jory.9Dl,3u~aj~o j .o 105P. 
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Sot 
vi 
Otl OO 1of$%141v 
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+ 	 95561310.. 

.1I0,0 

+ 1*703'909a-m 

+ 	 3000611uhh-b 

+ 	 216,319*50 
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~* :j Jui.i Yfl! icant 

60.0000
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90000.
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V. 


iiia Cnai', Jok~boCe1.902d

.0 046 tivesit$COO
0,4 erj.A 

etcta Jj s 



Ooopmiti4vit In Uoszod4 Ltdtn. 

Doyluotdn do Aboxi'co Dopduitoo 

3998 Pedro Car'doso 
 
J9464 Omr Beldlas 8. * 
 
38170 Iftwnoo Roj a 
29797 Phsfstbo Crux.*'Va~jao.40940 Zamstlu Dia2 He* 
41,63? Leco aOutoaono 

502P Sabins 0 do Oonsualoo 
38635 Sduux-d 0QJIZalI0 C,
38908 Anre.o Hooob.u: :Y 

38585 Juan Dorita Ho 
4.1520 Germmn Owmedru 
42069 halo Avulork Jo 
4138 Too" ,a hob 

43M 47 IQT 
41966 AbdW 846JsinnoT 
 
40215 loplUa Choquo e 

kMiAndo ~Oawi 

39340'SaU 47m 
"5622 Marla 9*26o 

3845 MWu ko UOluwpotn 

San Juan yamocan
Nh~zna 

0anu'al 
To ~Agb lnaowL 

total



C. 7r(.',.. 
"29s&.5*4O 

109355*.. 
"133.Z4s 

a Intorcoeu on Novlenibro do 1.982 
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V. Diasot. Yapnocnit130. 
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Pira in proyec i6n do 1.982 soe tomo experieniss do los



aios 1.979 - 1.980 -1.981.



En 1.981 l mepbrecin crnci6 on 157 socios e:uivalente al



4.36 por ciento.


Pars 1.982 so proyentn tin crecimicnto efectivo ( nuevos socios



monos los rotirados) del 10 por ciento a partir do 3.757 socios


activos al 31 de Diciembre do 1.981



Moses Prosupuesto Roqlizado Diferencia



Enero 3.788 4 it - 3.764 - 24 

Fobrero 3.819 .4 41 "21 3.770 - 49 

M3rzo 3.850 "' - /' 3.777 I 73 

Abril 3.881 - 03 3.809 - 72 

Mayo f3.912 -t 3.827. - 85 

Junlo 3.943 3.856 87 

Julio 3.971- 1 ', - 3.892 - 82 

Agosto 4.0054 - 3.9 2 - 7-3 
Septiembro 4.036 4 - L 3.970 - 66 

Octubre 4.067 1 . -3 3.987 - 80 

Noviembro 4.09843I- 4.009 - 89 
Diciembro 4J129 
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Ahorros Cimpesinos 
En 1.981 los horros del qdctor crecieron en 51.16 por ciento. 

6 n al ritmo de la demnndn de pr6stmosPara adoouar In proyccci 

se presupone un incremento del 60 por ciento, factor de reono

ce un 40 pot ciento de inf!-ici6n reconocido oficialmoite on el 

un lovb incromento.prim:r trimetro do 1.982 Pqi como 

Ahorros al 31 do Diciembre do 1.981 Sb. 6.116.936.51 

Realizndo DiforenciaMoses Prespuosto 
Enero Sb. 6.422.700.-- Sb. 6.296.725.- - 125.975.-

Febroro 	 " 6.728.500.-- " 6.376.399.-- - 352.10.-

Mirzo 	 " 7.034.300.-- " 6.635.518.-- - 398.782.-

Abrib 	 of 7.340.100.-- " 6.952.858.-- - 57.242.-

" 7.05.900.-- " 7.427.508.61 - 211 .392.!Yayo 	 -
Junio 	 " 7.951.7,):.-- " 8. 1too. 21o. -- 4. 186.510, 

Julio " 18.257.500.-- " 8.870.418.51 f 51D.919.51 

Agosto " 8.565.509.-- " 9.52?.?5.75 +- 959. 52.75 
0 + 910.948.40Septiombro " 8.869.100.-- " 9.780.048. 


Octubre " 9. 71.9OO.-- " 9.895.2147.06 + 72Q.97.-


Yoviembre " 9.48.700.-- " 10.435.B31.55 + 955.131.-


Diciembre " 9.786.500.-


http:10.435.B31.55
http:9.895.2147.06
http:910.948.40
http:9.52?.?5.75
http:51D.919.51
http:8.870.418.51
http:7.427.508.61
http:6.116.936.51
http:6.376.399.---352.10
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dCaNA I; E- MOVIIALCION UtER 

3fmElTA LEirsiTCs A PUZO PN0 

ZlOYECCICcis Es RE u---ZS is'~19 

P-zCHA Santa Crz Cc: n;.id,-da ?=;a C-azG wAir-.A c4 T. % ± 

31.OCc?82 2.C63.1-15. 593.017. 379.957. e3.-C :'c*:*cC. 

30.NGY.82 2.085.243.== 1.436.C54. 379.957. e.c. 

31.DIC.82 
.tt.
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Cnrtcra do Pr6 trios Cimpoeinos 

Durnnte 1.981 crfci6 -n 95.19 porciento, monto que i:lciuye 

Is don-ci6n del co-itrito con A2DI/AID, nho':ros del Partea rural 

y nportes de L' Merced. 

El creciTuiiento con fondos propios dol sactor rural fue do 

46.26 porciento.



Pira el no 1.911, !;o presupone tn croci'miento mns lento del 

orden del 410 porcinnto, indicodor nuo n-i niomo tienpo pvcihupone 

el rncion;imiento drl cr 6'iito P{ricola con domorns do hasta 1 mes 

pnrn atonder Lon solicitudes. 

Al 51 do Dicienbro do 1.981 in cirtera vigenteo es do



Sb. 8.748.225.09



Mesos Pgontipuosto Poulizado Diferencia



Enero Sb. 9.039.825.-- Sb. 9.121.686.- + 81.861.--


Febrero " 9.331.425.-- " 9.510.569.33 + 17 9.11.-

113rzo " 9.623.025.-- " 9.692.227.33 + 69.202.-

Abril " 9.9111.625.-- " 0.552.567.55 - 362.058.

'oyo " 10.;206.225.-- , 9.812.191.33 - 394.034.--

Junio If 10.197.825.-- " 10.185.345.33 - 312.B-0.-

Julio " 10.789.425.-- i0.845, 111. 15 + 55.695.15 

ASonto " Ii.-OU025.-- " i.02.25?.53 - !3.772.C7 

Septienbro " 1I.372.625.-- " 11.853.812.5 + 481.187.33 

Octubro I1.t G.225.-- " 12.701.957.51 +1.057.752.31 

Noviombre " 11.955.825.-- " 15.659.74. 33 +1.703.909.-

Diciombro " 12.247.425.-

http:15.659.74
http:1.057.752.31
http:12.701.957.51
http:481.187.33
http:3.772.C7
http:i.02.25?.53
http:55.695.15
http:10.185.345.33
http:9.812.191.33
http:0.552.567.55
http:9.692.227.33
http:9.510.569.33
http:8.748.225.09


Control de morosldad



Al t:----r la ges.16n 1.981 la =crosidad so arntiene en =enos del 8 par ciento. 
-= !. 22 se ;.-cpcne re'ucir In =orocldad al 5 per ciento, lo que, tom-ndo eA cuenta 
el n.r:e=ento de la cartra de p.-4 t.aos sigtificarg que no podrs exceder en t -minos 
==r.et. is de un lni-Ite -Iximo.



Xeces Presuesto Valcr li-ite Moroaidad Cartera 
 
d- car-tern 

Elcle.r I.931 

-- ero 1.9B2 9.039.532.- 688.657.- 7.79% 

7ehre-o 9.331.439.-= 681.195.- 7.3d 

Yarzo 9.623.C46.- 67B.424.- 7.05% 

Abril 9.914.653*- 674.1l6.- 6.80% 

Mayo 10.2C6.*60.- 665,510,- 6.55% 

Junlo 10.497.667.- 661365,- 6.3% 

-I'ro 10.789.474.- 652.763.- 6.05% 

A- ato 11.051.CS1.- 642.702.- 5,8W% 

sepl-ebro 1.372.65.- 631.184.- 5.55% 

Octure n.664.295- 618.2W7.- 5.30% 

Sov'e:- 11.955902.- 603773.- 5.05% 

Dicite:br 12.247.509.- 587.880.- 4.80% 

8*748.225°


9.121.686.-


9.510569.-


9.692.227.-


9.552.567.-


9,812.191,-


10.185.345.33 
 

10.845.11113 
 

11.853.812.33 
 

12.701.957.31 
 

13 659,734.33 

Pre-;tanos y cuo
tas ."vncidos 

6D8.51G.-


656.509.-


798.162.-


572393.-


646,719.-


607,4 I.-


895.618.-


1.1 .1.-.34.13 7.950.1

1.326.791.-


1.169.914.-


904.384.-

moros:Ldad



7.7Z



7.19%



8.23%



5o99% 

6.59%



5.96%



8.25%



10.71 

11.19%



9.21%



6.62% 

http:659,734.33
http:12.701.957.31
http:11.853.812.33
http:10.185.345.33
http:1.372.65
http:12.247.509.-587.880.-4.80
http:Sov'e:-11.955902.-603773.-5.05
http:n.664.295-618.2W7.-5.30
http:10.789.474.-652.763.-6.05
http:10.2C6.*60.-665,510,-6.55
http:9.914.653*-674.1l6.-6.80
http:9.623.C46.-67B.424.-7.05
http:681.195.-7.3d
http:9.039.532.-688.657.-7.79


Vcntas almacen ce mairana


Fst, al-ac:n ti, ne articulos de prUin..ra noco.ziadl inuuLoC arricolas,



productor far:.ci6tico;, h ':amiLntao, libriria.



,ricn18 nc:cL6-- funcionam,iento.



En 1.980 ei pr'oimedio mni;ual de ventaG fue de Lt. 54.902.,



En 1.981 el promcdio mencual de ventac fue de Sb. 150.829.--


Para el prcoupu2,,to ce 1.982 uc cutima un incrcucnLo dc vcntau tcl 76 por



ciento con la ic'.a d tant,.nera cl mLino nivel do inventarlo 0 un crmcimin.
 

to razonabl e. E t, porcnntaje ea el nirmo docreta o por la 6evaluaci6n 


do 1.982 ':n fel rcro. 


En cl mom nto de claborar (- preupuesto G. viven dificileu conlIcionec 


do abgst'ciuicnto y un procefo infbicionario en vti;finfco asc.fno. 


Al 31 de oiciimbro, dei.9A1 'iinventario eL dt! Sb. 251.1Y8.--


En In micna fchla el total dEcventas cc dC !b. 1.809.957.50 


}l prcnupu.-zto nrn-ual c:, vntac ecta c:.tAiido on Sb. 265.460.-


. es-.n Pro up1ieuto u(calizado Total viferencia 

Encro 265.460.- 218.117.- 218.117.. - 47.343. -

iebrcro 5,10.920. -1 25.477..- 463.594.- - 67.326.-

..arzo 796.380.- 258.196.- 721.790.. 74.59.-

Abril I.-61.840.- 231.892.- 953.682.- ]u8.158.--

Mlayo 1.327.300.- 176.451.- 1.130.133.. - 197.17.-

unio 1.592.760.- 395.214f.50 1.525.377.50 - 67.382..5W 

Julio 1.942.,07 .5.c). - 70- + 14i. (%50 

A'o rto 2.31u.356.- 578.11G.- 2.G7. 91.50 + 7.4?x.--

Sept I c 2.69(.282.- 710.482.- 3.378.301.50 + 682.019.50 

uctubre 3.1ul .504.- 568.815. 3.947.116.50 + 845.612.50 

Novi ob ".526.987.- 64i.802.50 4.588.919. + 1.061.932.-

Jon flayo no n,:opta ci crit.1rio do un pnqr,.u.zznto dol 5 por cicnto mennual 

nan e1 32 por ciVnto coMo ujuJ.tU de inflai6n para ol ac-undo cemeatre. 

http:1.809.957.50
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