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PUNTOS DE DISCUSION Y ACEPTACION EN REUNION
JUNTA DIRECTIVA CLCOMERCA/AID

Propuesta dec Asistencia Técnica

Entrenamiento en el Extranjero

Fondo para las operaciones de CECCHERCA, afos 1982-83
(Reorganizacién de la Empresa)

Recursos requeridos por actividad y fuentes de fondos
para la reprogramacidén recomendada

Participacidén de los Socio/productores y apertura de
afiliacion de otras federaciones y cooperativas

Uso del Crédito de la Produccion

Acciones para implementar las recomcndaciones
propucstas

- wAceptacidn de las reconendaciones proouestas por 1a
Junta Directiva de CECOMERCA y las Federaciones

- Elaboracion de Adendum o la Neprogramacion propuesta
que cotd en el Ministerio de Vinanzas (CECOMERCAZUSALD)

-~ Exposicion de motivos y justificaciones para incrementar
tasa de interés para utilizar el crédito de la produccién
(prcscnlar documento al Ministerio de Finanzas)
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RESUMEN DE RECOMECHDACIOHES

Las recomendaciones se resumen en forma tabular en los cuadros
nimero 1, 2 y 3.

f. Asistencia Técnica

Se recomicnda que de manera coordinada USAID y CECOMERCA obtcngan
los servicios de una asistencia técnica profesional basada en los plancs
de trabajo claborados. Las drcas de asistencia técnica requeridas son:

Organizacion socio/productor
- Administracidn de empresas

Comercializacidon mercados interno y de exportaciodn

Estos servicios darin forma para crear, on primer lugar, una
fuente de produccidn cooperativa sdlida para desatrollar la base de
CECOMERCA. [l especialista en administracidn de empresas colaborard
en la ejecucién ordenada de la reorganizacion propuesta y en la pre-
paracion ¢ implementacion de un cistema de contabilidad de costos.
Faralelamente, con el experto en comarcialiracion, se trabajard inten-
sivamente pora mejorar las-disciplinas do comercializacion para la
exportacion asi como para el mercado nacional. Para el rengldn de la
asistencia tiécnica se han programado 200,720 en el afio 1983 (item 1y
2) y Q50,000 cn el afo 1984, con un total de 0250,030.

2. Intreoaniento e el fxtraniero

Fundamental para CECOMIRCA c¢s conocer los mercados de exporta-
cidn ron todas sus exiceacias y requisitos. Para adquirir este entre-
nomiento se proponen viajes de trabajo seqin el programy Jenarrolladeo para
este propdsito. Fara ¢l nivel gerencial, el entrenamicnto se enfocard
en la administracidn de empresas exportadoras ¢ importadoras en todas
las fases que conducen a una entidad vianle Se espera que el cquipo
gerencial vy acuinistrativo trabaje en las enmpresas senalados paré acquirir
las experiencias nccesarias para una cfectiva comercinlizacion. En la
parte técnica, ¢! entrenamiento consistird en visitar y trebajar con
entidades dedicadas al recibo, mancjo, tipificacion, cmbalaje y almace-
namiento de hortalizas y frutas frescas. ‘

Se recomienda que para el entrenamiento de personal, se finan-
cien 6 meses/hombre para el ano 1983, vy 6 meses/hombre para el aho 1984,
sumando Q30,000 cada uno, con un total de Q60.000.

3. Fondo para las Operaciones de CECOMERCA en los Ahos 1932-83

Basado ¢n los volamenes de ventas y resultados de las operacios
nes hasta junio 1932, CELCONMERCA no alcanzard su punto de cquilibrio para



ese ano.

Segdn sus propias estimaciones, para el ano 1983, CECOMERCA tam-

poco llegaria a un nivel de operaciones sin pérdida. Aun con los asfucrzos

de la cmpresa en su campaia de reduccion de

clonales, las pérdidas para los afos 1982 v 1983,

de lc cstimado, es decir Q200,320 para 1982
una pequeiia mejora en csc altimo aio.
las operaciones de CELCOMERCA sc aumente con

y Q125
S¢ recomienda que el renglén para
~uficientes foncdot para cubrir

costos administrativos y opecra-

se calculan en no menos
650 para 19383, hahiendo

las pérdidas para los dos anos (item 3) que suman Q}ZS,S?O.

para los afos 1982 o 1984, como =e

En colaboracidn con la gerencia de CECOHERCA, se desarrolld una
reprogramacion de los Planes de lnversiones en construcciones y €quipo

cuadro Ho. 2.
son menores que on la prograaacidn oriyinal deld Convenio, y aun en, la re-

programacicn cc justifica por ¢l retvano en alcanzar las m

Se nota que

pucde observar con mas detalle en el

las sumas para las inversiones, para cada ano,

ctos esperadas

y por la necesidad imperante de utitizar lo que reota del ano 1982 paro
reducir los costos de las opcraciones de manera dractica.

Por cl

. Recursos reeueridos y fuentes de fondos para la repreqgramaciin

ropuesta

En resumen loe recursos requeridos ror actividad para accionar el
Proyecto en los aiies 62/03 con los siguicntes:

- Asistencia Téenica

- Entrenamiento en el Extranjero

- Fondo para las opcraciones de CECOHMERCA

se considera

d.

P — ————

%

lado de fuentes de

apropiado 1o

Préatamo AILD

Primera Fave:

——————— et = it e

Total

Q 250,000

60,000
_325.870
Q 635,870

fondos pora cubric las actividades mencionadas

siquicntes:
620-7-070

Coaton de Capital

- Refriqgeracion

Lquipo Comunicaciones ¢ Imprevistos

- Lquipo y otros

Edificios

égqunda Fase:

Costos de Capitol

Total Préstamo

Q 10,000
34,500
457,508

_(190,638)

Q 341,370

23h,500%

o e e

Q 575,870

Cambios propuestos con respecto a o Reproaramacion claborada por

CECOMIRCA.
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CECOMERCA
Contribucionecs Federaciones Q 60,000*
Total fondos apaortados Q 635,870

%Cambios propuestos con respecto a la Reprogramacidn elabora-
da por CECOMERCA.

En esta propuesta dc uso de fondos y para dar cumplimiento a lo estipulado
en el Convenio de Priéstamo, se requicre. que las Federaciones FENACOAC vy
FECOAR aporten a CECOMERCA cl saldo de capital convenido que es de

Q60,000 (item 0).

L, Participaciin de los Socio/vroductores

Se espera que lac Federacicnes y las couwperativas den todo su
apoyo a la asistencia técnica propucsta para que se alcance la meta del
reclutamiento de 1,000 socic/producteres para ¢l ano 1984, y su yarticipa-
cién efcctiva en todas lar activicades de CECONRCA.  La aportacion de los
socios al zapital de la empresa para {incs del ano 1960 w0 estima aumentard
en Q10,000.

Un aspecto relevarie que se suqicre, para rejorar la base de pro-
duccién del Provecto, la capitalizecion de CLCOMERCA v aumentar ltas operas
ciones comercisles de la emprece, o5 que Ylos estatutos de CCCOMERCA st
modifiquienspaca permitic que otras federaciones y cooperativas interesadss
en la comerciclizacian ingresen comd scoios y participen en la inlegracicn
de la Junta Dircctiva',

6. Crédito para ta Praduccion

Gran importancia para ¢l crecimiento de la membrecia de CECOBERCA
lo constituye ¢l uso oportuno del crédito para la produccion. La suma de
QQQQLQQQ progranada para préstamcs a los socio/productores ticne como obje-
tivo aunentar la produccidn ordenada de hortalizas y por lo consiguicnte,
mejorar los ingresos del pequeno agricultor narticipante y permitir cl
desarrollo de una cooperativa de cemercializacion viable.  En este seatido,
a la mayor brevedad posible debe adoptarse unay decisidn por parte de la
Junta Directiva do CECOMERCA v lus federaciones participantesn para utar
este crédito de la produccian.  Sioexisticsen obstdcules para utilizar
este fondo por motivos de la tasa de interds del 6% se considera conveniente
encaminar gestiones ante el Ministerio de Finonsas para aumentar esta tasa
de interés a las cneraciones viaentes de las Federaciones, Lo importante
es tomar una decicidn al respecto y consideraria como definitiva.

HOtreqon:igq/sr
8/6/62



CECOMERCA

RESUMEN DE RECOMEHDACIONES Y SU COSTO

RUBRO

Asistencia Técnica:

a. Organizacion Socio-
Productor

b. Comercializacidn y Ad-
ministracion de Empresas

Sub-Total

Entrenamiento en el Ex-
tranjero:

a. Aspectos gerenciales,
operacionales y finan-
cievos.

b. Disciplinas y Técnicas
de manejo de producto

Sub-Total

Total:
Asistencia Técnica
y Entrenanicento

Costo de Operaciones

Total- (Peprogramacidn)

Inversiones en Construcciones
y Equipo (Cuadro 4)

Auditoria

Contribuciones al Capital:
Federaciones

fembrecia

Total Contribuciones al Capital

Crédito para la Produccidn

Cuadro 1

Ao Aiio Ano Total
1982 1983 1984

100,000 100,000
100,600 50,000 150,000
200,000 50,000 250,000
15,000 15,000 30,000
15,000 15,000 30,000
30,000 30,000 60,000
230,000 80,000 310,000
200,220 125,650 325,870
200,220 355,650 80,000 635,670
60,000 367,000 350,000 777,000
5,000 5,000 5,000 15,000
60,000 60,000
7,500 2,500 10,000
60,000 7,500 2,500 70,000
100,000 300,000 400,000 800,000



CECOMERCNA

Cuadro

2

Programa Anual de Inversicnes ¢n Construccién y Fquipo

DESCRIPCION

dficios v Equipo
JZICTA

ipo de Enmpaque
sa Closificada

ntocarga

wipo para Menejo de Producto

ETENINGO:

ntro de acopio

uipo de Papague

uipo pora “Maenejo de Froducto
ntacz1ya

vipo ce ficing

sculas y Ronanss
MRLL

macen v O0ficina  Central
nx16s Reirigerades

wuipo de Oficing (Terminal)
KANE LIS DAY

sa C-niones

hiculos
sciio y Supervisiodn

rrevisios

TOTAL

Afio
1982

27,000
10,000

10,000

10, 000

3,000

— —————

$60,000

15,000

170,000
0,000
10,000

10,000

40,000
25,000

20,000

$167,000

Coe e . -

Ao
1084
S

25,000

15,000

100,000
100,000

20,000

40,000

30,000
20,000

$350,020

1

Q,

pe



CECOMERCH

Cuadro 3

Reconciliacién de Fondos del Proyecto RID-520-T-030

Préstamo
Desembolscs a junio, 1982

Scldo

Descabolsos Reconendodos:
Asistencia Téonica y Entrenamiento

Copital-de-Trohajo

Inversiones - Construccién y

Equipo

Total

Saldo - 1985

Q3,200,000

267,118

Q7,932,802

Q 310,000
325,870
__ 777,000

Q1,412,870

Q1,520,012



CONSIDERACIONLS SOBRE LA REPROGRAMALION DEL PROYECTQ

PROYECTO DL MERCADEQ PARA EL PEOUERO AGRICULTOR
DEL_ALTIPLAR DE GUATERALY
620-030/0233

Howard |.. Steele
Herman G. Obregon 1/

A.  FACTORES QUE FREUAN EL PROGRESO DFL. PROYECTO

Los problemas que han obstaculizado el progreso y la ejecucion del
proyecto para el peqgueno agricultor, centrado en la cooperativa CECOMERCA,
son miltiples ¢ interrelaciorados, y sin duda han contribuidn a la falta
de viabilidad cconcuica de la cmpresa. Ningdn factor puede citarse ais-
Tadamente para explicar la falta de logros del proyecto como se contem-
plé en ol documento original del proyecto. [n conjunto, ios prablemas
han frenado el progreso del proyecto y lo han puesto en peligro de fra-

casar.

1. Ningln esfucrzo continuado se ha rcalizado por parte de las fe-
deraciones FECOAR, FLRACOAC, o las cooperativas afiliadas para emnrender
una campana de reclutamiento de productores, para que ingrescn como miem-
bros de CECOMERCA. fsta actividad debiera de habersce realizado con anti-

cipacion a la construccion del Centro de Acopio en Patzicia,

1/ Ascsores de la Oficina de Desarrollo Rural, Misidn USAID en Guate-
mala, julio 1982. L) Dr. Steele es empleado de la Oficina de
Cooperacion Internacional y de Desarrollo, USDA, asignado a USAID/
Honduras. E1 seinor Obregon es asesor de Desarrollo Internacional e

Cooperativas Agricolas, Hashington, 9, C,



Las dos federaciones suscribieron el capital requerido de
$90,000 y a la vez otorgaron certificaciones de cuatro cooperativas
regionales declarando que 2,000 agricultores habian sido inscritos
en el proyrama. Aparentemente esto fue realizado unicamente para sa-
tisfacer las legaiidades técnicas del convenio de proyecto y cumplir

con las condicicnes previas establecidas por USAID previo el desembol-

so de fondos.

Hista el momento no sc han asociado a CECOMERCA los 2000 pro-
ductores que se¢ habian declarado intercsados en formar parte de una
cooperativa de comercializacion, apoyindola con una aportacion de Q10
por socio (la inversion aportada por socio perminece estancada en Q175
a la fecha; no 1lege a los Q00,000 contemplacdos en el docurento original
cel pruyecto). Ni las federaciones ni USAID/Sustamala insisticron eon
que sc llevara o fin el pregreva de reclutanicn®s para 1a nembrecia do
CLCOMERCA, para posteriorpente iniciar otras actividades del proyecte,
lo que constituye un errar. Ln efecto, se creo una orgainiszacion oin una
base de socios-nroductores contribuyentes para la captacion o los pro-
ductos a ser comercializadus.,  Si oo se cuenta con ¢! factor de miembros-
productores que tengan interes financiero en ¢l ¢éxito de CECOMERCA, serd

dificil que 1legue a ser una empresa viable,

2, La reticencia en apoyar activamente al proyecto por parte de
las federaciones y sus cooperativas afiliadas, sc manifiesta adicional-
mente en el hecho de que no se hayan hecho deserholsos a lce agricultores-
miembros de los 900,000 del Crédito para la Produccicn disponible en el
Proyecto para obtener insumos ceneste fin,  Este fondo gora de una tasa
del 6X para estimular la puesta en marcha de una produccion ordenada de
hortalizas y frutas. Dicho fondu de Crédito para la Produccion se contem-

plo como nn incentivo importante para el pequeno productor para estimular
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4.

La composicién del grupo deberia haberse cambiado por USAID/G
a principios de 1980, cuando primer 1ider del grupo abandono el proyec-
to y no se le remplazo por un aio, dejando en efecto al gerente general
de CECOMERCA sin un ascsor en este cargoe durante ese periodo. Ya era
evidente a cstas alturas, que CECOMERCA no contaba con una base de so-
cios productore ni con una estrategia de mercadeo para Su programa.
Esto condujo al cuarto facto¥ que obstaculizo el proyecto.

5.  USAID/G no_supervisd efectivamente el proyectn, sus activida-

des y los problemas que surgiernn durante el periodo critico(1979-81) de

su puesta cn mircha,

Una vez que las condiciones provias fueron tecnicamente cunpli-
das, ¢l contrato de asistencia técnica so concedio a Servicios Técniros

cry

del Caribe, y los primeros fondss fueron desenbolsadas, USAID/cuatenala
asumié g au/Pygyiatqbilidad Botia terninedos es decir, que @1 proyecto
co desarrollaria -y mas con' cittciones o supervision de AID, Cemo con-
sccuencia, los scries problews del proyecto, no se pusivron en conoci-

I

miento de la administracion de USATD/G oportunaiente.

Cuabe puntualizar que la cxperiencia de USATD en proyectos 5imi-
lares en naturalesa y dinension financiera,en ejecucion en Amfrica Latina,
requicren una cupervicion muy acertada por partc del 0ficial de ALD en-
cargado del proyecto y dedicando no menos del 25% de su tiempo durante
los primeros anos.

6.  Problesas Institucionales:

Junta Directiva:
Los cstatulos de CECOMLRCA cstablecen la integracidn de la Junta

Dircctiva por scis micsbros nombrados en la siquiente ianera:
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a) Dos miembros propietarios y un suplente nombrado
por el Consejo de Administracidn de cada Federa-

cion participante,

b) Los Gerentes de 1es dos Federaciones Cooperativas

0 sus representantes.

c) Los representantes de cada Federacign, condiciona-
ran su actividad a las directrices que reciban de

sus respectivos Conscejos de Administraciong y

d) Los micmbros suplentes podran sustituir a los titu-
lares, unicamente en caso de que se declare vacan-

te une de dichos cergos titulares.

Unidas en su esfuerco pars dar forma a ura entidad de co-
mercializacién al servicio de 15 cooperativas de agricultores afiliadas,
las federacioncs, con apoyo extorng, estiblecicron la Central Coo; wrativa

de Mercadeo Ajvicola, R, L., CECOMERCA,

Desde su inicio lua integracidn de la Junta se ha visto po-
larizada en dos campos claramente delVincados .  Como un ejemplo, en la se-
Teccion del gerente de CECOMTRCA, cadn doderacion presentd su candidato
para el puesto. Al no alcancar un consense <obre la persona mis califi-
cada, la Junta nouhbrd a los dos solicitantes, con el mi<mo salario, ge-
rente general y drector de operaciones, La integracion coordinada de los
dos funcionarios no fue posible, v terming en la renuncia del director

de opcraciones en bl de 1982,






privada de 1a industria y comercio. Para la formacién de personal se

deberia trabajar con las Universidades del pais, tal como la Universi-

dad Francisco Marroquin,

En restmen, CCCOMERCA no ha desarrollado una membrecia de base de
productores/socios; no existe ningdn programa de promocion o de apoyo
por parte de las federaciones y sus cooperativas afiliadas; aGn no exis-
te un personal calificado en comercializacién con amplios conocimientos
de 'os mercados locales y de exportacién. Lla deficienle asisiencia téc-
nica extranjera he guiado cquivocadamenie a la empresa en aspectos admi-
nistrativos; y la supervision del proyecto es tambion deficiente [or nar-
te del donador/prestatario, USAID/G. Dadas cstas condiciones que frenan
la ejecucicn del proyecto, es extraordinirio que CECOMERCA todavia esté

funcionando.

Adicionalmente a los seis factores que frenan ol proyecto menciona-
dos anteriormoente, existen factores exdgonos o CRCOMIRCA: 1) La inesta-
bilidad politica, ccondmica y le insequridad en ¢ Altiplano occidental;
2) da problesdtica vigente an los mercados tradicionales de cxportacion
para Guatcimzla, en los paises de E1 Salvador, Hicaragua y Costa Rica. En
total, el impacto de todos los factores moncionados, ha sido obviamente

negativo para CECCHMERCA.



B.  DISCUSION SOBRE LOS CAMBIOS PROPUESTOS PARA LA EJECUCTON DEL PRO-
| YECTO Y DL LOS PLANLS FINANCTEROS

Aun con las condiciones que frenan la ejecucidn del proyecto y los pro-
blemas identificados cn la primera parte de este informe, CECCHERCA ha de-
mostrado una habilidad administrativa. Sin cubargo una mejora sustancial
en los volu.enes de ventas conjuntamente con la reduccién de sus costos ope-

'

racionales debicran ser metas de la mas alta prioridad para la empresa. Ade-

mis, los costos administrativos de ninguna mancra se pueden justificar con

el bajo volimon de ventas.

Los siguientes cambios en la ejecucién del proyccto y su financiariznto
son recomendadis con el Gnico objetivo de impulsar el desarrolio de CECOVERCA
para alcanzar uni viabilidad operacional y financicra en los proximos tres

afios.
Asistencia Técnica

1. Espccialista(s) en la organizacitn de agricultores:

Esta asistencia ticnica tiene como objetivo la prormocion en
el campo pava incentivar o los agricultores sucios de las coaperativas
afiliadas a Yo federaciones o ingresar cemo micmbros de CECOMERCAL Dn
el priver aro, 1953, la mota es de inseribir 750 mienbros - productores
aportando Q10 calo uno g bu capitalivacidn de la cooperativa.  Pera el
aio 1984 otrcs 250 micabros-socios serian inscrites dando un total de

1,000 socios para los dos atios.

CECOMEPCA en V1a actualidad carcce de una base de socios-produc-
tores para contar con un: captacién confiable de productos para responicr

efectivamente a las necesidades de los mercados. Fn la actualidad CC-



9.

COMERCA, por falta de un apoyo firme de productores, se ha convertido en
un comprador mds de productos en competencia con los camioneros y otros
compradores. Se debe notar que el intento del proyecto fue proveer a 1a
administracian grupos de socios interesados on trabajar para mejorar 14
cadena de produccign - comercializacién y por ende 1a eficiencia y los
mejores precios pagados al productor. En cfecto, el objetivo del proyec-
to es desarrollar 1a lealtad de sus socios hacia 1a organizacion coopera-

tiva y a sus programas.

Este proyecto ofrece al socio-agricultor los servicios de in-
Sumos para 1+ produccién a través del programa de créditos para la procuc-
cion, transferencia de tecnologia con semillas mejoradas Yy nuevos sista-
mas de sicmbra, contro] de plagas y enfermedades, y otros programas para
su beneficio., Pyede realizarse unicamente - traves de una base s§1ida de
soCios intercsadus en wejorar su vida econdmicy . Sin ese factor, el éxito

del proyccto no eg factible.

2. Especialista_en la Conercializacian de Procuctos hara la Expor-

tacion y los mercados pacicnales.
bjetivo: Hejorar la ca.idad y capacidad de la administracign
en las disciplinas de 12 comercializacion para los mercados de exportacign

¥ de consumo nacionql . La asistencia se concentrara en lo siquiente:

8. Exigencias especificas de 1os mercados de cxportacién en
lo concerniente a variedades exportables, tipificacion,

embalaje y manejo de almacenamiento.,

b. Contratos, maicjo de documentacion, cartas de crédito,

sistemas de transporte al extranjero,
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10,
c. Estrategias para la bdsqueda de mercados de planifica-
cion para la penetracidn efectiva en los mercados insti-

tucionales, supermercados e industriales del pais.

3. Especialista en Administracién Gerencial y Financiera:

En base a los analisis efectuados sobre la organizacion y admi-
nistracion de CECOMTRCA se incluye dentro de la Asistencia Técnica un ex-
perto en Administracion Gerencial y Financiera que ayudaria a la empresa
en la implementacion de la reorganizacion propuesta, en la formulacion,
uso y aplicacion de flujogramas, formularios y manuales de operacién, en
el establecimiento de un sistema de contabilidad de costos y en gencral en
la administracién gerencial y financiera de CLCOMERCA. Se sugiere que este
especialista trabaje paraielamente a los cspecialistas en la organizacidn
de los productores y comercializacion interna y externa. Su especialidad,
unida a la experiencia del Gerente General de CECOMERCA y otros funciona-
rios, adquirida durante et tiempo en que ha operado el Proyecto, perni-
tirdan desarrollar los niveles de eficacia y eficiencia de la empresa re-
queridos para ¢l logro de los objetivos del Proyecto. En resdmen, el téc-

nico trabajard en las siguientes areas:

a) Desarrollar la capacidad empresarial del personal adminis-
trativo para planificar, ejecutar estrategias de produc-

cidon, mancjo de producto~ y comercializacion.

b) Con el técnico de comercializacidn, cstablecer una poli-

tica de precios.

c) Disciiar un sistema de contabilidad de costos, complemen-

tando el suttema vigente de contabilidad general.



11,

Comentario:  Se necesita urgentemente penetrar en los mercados
nacionales y de exportacidn, a través de la ejecuciln atinada de estra-
tegias que permitan mirgenes de utilidad para CCCOMCRCA. No hay duda
de que el éxito de la cooperativa depende de su viabilidad econémica.
Cabe recordar que ¢l proyecto fue bastante especifico en lo relaciona-
do con la preparacion de la direccign  empresarial de CLCOMERCA; "La
cooperativa mantendrd una instalacian central de comercializacién para
estableccer cu presencia en los mercados come una empresa fuerte, seria
y viable, de frutas y hortalizas ol nivel de mayoren...se requiere un
gerente con conucinientos y experiencia en tude ¢l canpo de la coner-
cializacidon de productos agropecaarios,  Idealmente ¢l gerente debiera
tener enlaces con los mercades de miyorco en Guatemala, Igual que el
Gerente, los administradorss de ventas deberian conocer en manera direc-

It

ta la comercialivacion de producios agropecuarics. ..

Se ha podico observar que Ta Junta Lirective no se ha guiado
por los conceptos establecidos por el proyecto  En esto la AlD tembidn
ha fallado en no insistir, j.r parte de sus aeientes de proyecto, en la
organizacion conteuplady en el proyecto. fsta falla se deberia de rec-
tificar inucdictaronte. Los fondos pare lo asistencia téenica se uti-
Vizaran para la controtacian de especralistas o firmas de reconncida ox-
pericncia en mercadotecnia on los paises latinoanoricanos y en lus Esta-
dos Unidos de Rortearcrica. Lo las firmas do esta categoric se incluye
Central America Produce, Inc.; Blue Anchar, 6-1's Packing Co.,Inc., y

Bud Antle Produce, Inc.

(los planes de trabajo para ia asistencia técnica se incluyen por

separado).
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4. Adicstramicnto de) Personal Administrativo y Técnico

Un total de 60,000 se utilizard en 1982 y 1983 para proveer
fondos a un miximo de 10 personas/mes de entrenamicnto para el per-
sonal de CECOMERCA (vease programy desarrollado para este rubro).
Estos fondos serdn utilizados para sufragar los costos die enviar
personal adninistrative y/o téenico de CLOOHEYTA o paises con el
propdsito de estudiar y recibir entrenamiento en ectividades cspe-
cificas para mejorar su eficiencia administrativa y operacional en
CECOMIRCA & su recraso.  Los fondos serdn usados para los gastos de
viajos internzcionales, hospedaje y manutencion, viajes locales,

utiles y materiales de estudio, etc.
Comentario:

Aunque los fondos que fueron reprograirados en abril de 1982, in-
cluyen cantircdes para proveer asistencia téenica para »1 personal
técnizo y administrativo de CHTCHRCA, caioten necesidados dioentre-
namiento ecpecialivadis que no podrin proveerse al perasotial en Gua-
temala. Por o connigquiente, se veconicrdan fondoc que permitan es-
te entrenamiento al personal de la cocperativa en lugares fuera de

Guatcmala,

En terminos generales, el entrenamiento on el extranjero se di-

vide en dos niveles como sigue:

a. Entrenamiento al nivel administrativo y gerencial

1) Se le aportard a la adainistracionel valor de viajes

al extranjero para trabajar con gerentes de cooprrativas de mercadeo
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de hortalizas y frutas, para conocer cl uso que se le da a los in-
formes financieros en cada cooperativa (ganancias y pérdidas, control
de inventarios, control de ventas y costos, balance general, etc.).

Asimismo observard la planificacidn de las actividades comerciales, ¥

la toma de decisiones oportunas.
b. Entrenamiento para el nivel operacional y técnico.

1) E1 persomal del departamento de operaciones, recibi-
ré la aportacion de cntrenaniento de los centros de acopio en los
Estacss Unidos, donde se le adicstrard on la tipificacion de pro-

tas y ho: alizas frescas y obnervara en el proceso de

ductos de fru
empaque, para conocer 1o grados aceptabl s en el morcado.

2)  Obscrvar el mancjo de producios para reducir mermas

y dafios y conocer las técnicas para evitar los danos ocasionados por

el mal manejo.
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Nueva Reprogramacion de los Fondos_del Proyecto

Tomando como base el informe titulado "Proyecto de Mercadeo para el

tor del Altiplano de Guatemala - Consideraciones sobre la

Pequeiio Agricul
Reprogramacion del Proyecto", de Howard L. Steele y Herman G. Obregon, de

fecha julio, 19825y el informe "CECOMERCA - Analisis de Operaciones™, pre-
sentado a la Junta Dircctiva de CECOMERCA ¢l 21 de Tulio de 1982, se ha ela-

borado la siguienterc;rogramacién de los tondos del proyecto.

La recalendarizocion g codificrciones del préctarn de AID 520-T-030

tiene dos propésites bicices. broveer o CLCONERCH deo fondos cdicionales
RN

ooy asistencia técnica y para podi ficer 125 insta-
tos fonlos para 105 €OS-

para el capitel de traba
laciones fisicass ¥ recalendarizar su construcceion.
de la siquicn-

tos de oprraciones ¥ asistencia técnica se haran dispanibles
te manecra:

fuente de_ Fondns

——— ——

Preastano 520-T-030
i e - g

Primera Fasc: Costos de Capital

Pefrigeracion 40,000
tquino 457,508
Comunicaciones ¢ Imprevis-
tos 34,500
Edificios _(190,633)
341,370
Scgunda Fase: Costos de Capital 234,500
Total 520-7-030 575,870
CLCONIRCA
Contribuciones-Federaciones __ 60,000
fotal fondos aportados 635,670

NE-RA-N §-RRTRN
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USO DE FONDOS

OBt O ‘ Lo .
Costos de Operacion 325,610

Asistencia Técnica v Adiestramicento 310,000

Total Fondos Utilizados 635,870

f=§ ~iien g g

En la repregramacion original se habian estimado las pérdidas
para los afios 1982 y 1983 en Q200,220 y Q156,650 respectivamente,

para un total do (356,870 por los dos afos.

Sobre la base d¢ los primeros seis meses de operaciones del afio
1982 y la tendencia creciente en los costus opcracionales y admi-
nistrativos, las pordids pudticran ser mayores que las proyecledas
para 1962 y 1903, Siun o te drastico no ey cfectuadn inmediata-
mente en Yoo costes, unido 4 ung discipling ofectiva en el control
de 1os micnnn, las pordides para anbo, aios podiian ser mayores del
15%, ¢ decir 11a0,000, Fsta pérdida adicionel  es estinady consi-
derando e) mojoremicnto en ¢l margen bruta generado en Jos priseros
seis meses de operaciones do 1982 (187 v, 147 del wargen bruto

proycctado para 1932 y 1983,

Se cspera que el Gobicrno de Guatemala asumird la responsabili-
dad de pago de los 4476,870 de los fondos de pristamo a AID y, a su
vez, proveerd la suma o CECONLRCA en una base dre donacion, £l cua-
dro 4 muestra el estado de o, fondos de AID y el Gobicrno de Guate-

mala para ¢) proyecto y Yos desenbolsos a junio 17 de 1982 previo el
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plan de reprogramacion.

Reprogramacion de 13 Construccion de 1as Instalaciones Fisicas

Como se indica en el cuadro 2, CECOMERCA para sus planes de
construccion 'y requisicion de cquifo de apoyo cn 1922, 1983 y 1984,
requerird fondos por ¢777,000. Decbe notarsc que el voldmen y el va-
lor de las actividades de mercadeo en oS primeros ceis meses del ano
1982 fucron unicamcate el 52% comparable @n 1951 ($601,015 vs. $261.552)
Es concebible que la construccian de las instalaciones adicionales
segin lo calendarizado podria refrenarse sin afectar las actividades
de mercadeo a corto placo.

Se sugierc que cl caldo del afio 1982 sirva como un periodo de
pausa que permita @ CrOGMERCA concentrarse en 103 siguientes CUrsos

de accion:

1. Que una empresa auditora profesional, realice una audito-
ria de los libros para el periodo de 13 meses que finali-

z6 en junio de 1582, Costo: $5,000.

2. Racionalirar sus costos de operaciones y 1levar a cabo la
actividad de mercadeo mediante 1a reduccion de los gastos
de operacion vy administrativos de acuerdn con los costos

del aiio 1981 o ajustarse a las cantidades presupucstadas.,

3. Especializarse en los productos para 1as cuales se ha 1le-
gado a tenecr una experiencia para su mercadeo y que cstdn
contribuyendo o un mirgen bruto del 20% o mds (ajo, repollo,

coliflor y cebollas).


http:Reprogram.ci

17.

Resolver ¢l problema del pago de la maquinaria para pro-
cesamiento de ajo que se encuentra en el centro de acopio
de Patzicia. Debido a un walentendido o ignorancia de los
procedimicntos de ALD para la obtencion de equipo, CECO-
MERCA permitic a un importador de ajo de Puerto Pico cem-
prar en Fopana un equipo para st procesamicnto.  La maqui-
naria ha estado bajo ¢ cuidado y uso de CLCCNERCA por va-
rios moses sin mucha esperanza de recntolso por parte de

AID o de CECOMERCA.

Se recorionda a la AID que solicite al Cobierno de Cuate-
mala o las fcderacioncs rropicterias que COm perte de la
reprogrennciGi, provean 1os fondos para permitiv a CE20-
MERCA ¢1 pago del equijo vy finalizar de esta tanera el

problema: Costo$27,000.
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a las cooperativas rergionales de cada federacidn con micmbros pro-
ductores de hortalizas y frutas, para ser comercializados por CECO-
MERCA, y darle la oportunidad a loo productores de asociarse a di-
che asociacidon. [sto no ha suredido, y es e notar cre las aporta-
clones por suscripcion de wenbrecia a la fechs Tleqan o QF/5.60.0 B
documento Jdel proyecto continplaba que o a To fochs detorian haberae
pagado QLO, L (G 5,000 micehron), y otroo JL0000 e finad de la
segunda fasc; ¢ decir, para llegar a un total de 10,070 cgriculto-

res/socios do CEOGNRCA,

USATD/G necesita Ooeninar seriamente por qué este apoyo
para CECCHIRCA no se ha dado por parte de las federaciones y las

cooperativas af iliadas.

Se dewconoce Ta rason por la gue las federaciones y sus
cooperativas afiliadas no han unificado sus esfuersos para promo-
ver Yo meetrecta o CECOMIRCA, que beneficiaria ol productor . USAID/G
debe detoreinar Ta rason deoque Goto haya sucedido, y coro encontrar
la solucion o vvnrda. La vida Ao COCOMEECA, su crecimionto y viahi-
Yidad finansicra, votan conjunterente sutricndo las consecucncias

del presente entancamiento,

Finalionte, i en opinion de USAID/G Tas dos federaciones
y SuUS cooperalivas vegiomies no participiran enoun esfuerso vigo-
roso de orgaticacidn y desgrollo do CHEONERCA, o ad una de #1149
niega su aroyo, los ctatutos tentrin que codificarse pira dar solu-
cion a los probleras que frenan el arecinicnto y por ende el ¢xito

de CLCONTECA,






