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Sumet‘. Consultant’s Report - Evaluation of Projects DAﬁﬁ;iﬁﬁZ’ 1982

/ % . 664~0228, 664-0237.1 and 664-0237.2
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USE BRIEF , INFORMAL LANGUAGE

The report by the El Amouri Institute was one part of three items:

A report by Pragma Corp, a report by the El Amouri Institute and

a summary and separate conclusion by USAID Tunisia, which together
make up the subject evalvation. While I see no difficulty in
making the El Amourl report available to a wider audience, I suggest
you may wish to awalt receipt of the entire package and make it
avaiadble as such.

- Edmund L. Aucht%/( -

Program Officer
USAID/Tunis
c/o American Embassy

Tunis, Tunisia ‘ __J

OPTIONAL FORM 27
OCTOBER 1962

5027 - 102 2. 7O BE RETUANED TO ORIGINATOR GSA FPMR (41 CFR) 101 - 11.6



March 19, 1982

S&T/DIU/DI ~ D. Uelen NDavidson, 509 SA-14
Consultant's Report - Evaluation of Projects

564-0223, 664-0237.1 and 664-0237.2
USAID/Tuntis

Attn: VWilliam G. Kaschak,
Assistant Program Officer

Thank you for sending us the evaluation by the El Amouri Institute.
Will they submit an English translacion?

If there will not be a cranslation or there will be a delay in
recciving ic, do you consider the French report suitable for incluslon

in the "A.I.D. Resources and Development Abstracts?"

Thank you very much for this information.

Attachment
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Consultant's Report - Evaluation of Projects

DATE OF MESSAGE

January 22, 1982

OATE OF REPLY

FOLD~

Subiject:
664-0228, 664-0237.1, and 664-0237.2
INSTRUCTIONS
Use routing symbols whenever pos-
sibie.
SENDER:
| I Forward original and one copy.
Director Conserve space.
RECEIVER:
To: ST/DIU Reply below the message, keep
_* Agency for International Development nne copy, return one copy.
Washington, D.C. 20523
—FOLD
USE BRIEF , INFORMAL LANGUAGE

Enclosed please find for your information two (2) copies
of a report submitted by a local contractor, the El Amouri
Institute, concerning an end of project evaluation of

projects 664-0228, 664-0237.1, and 664-0237.2.

The work was performed under a USAID issued contract --

contract number 664-0035-C-00-2002-00.

T Iad .
Willihm G. Kaschak, Assistant Program Officer

From: USAID/Tunis
c/o American Embassy

IEnis, Tunisia _J
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L'ASSISTANCE AMERICAINE A LA TUNISIE
DANS LE DOMAINME DE L'ENSEIGNEMENT DE L'ECONOMIE,

DE LA CESTION ET DANS LA PLANIFICATION ASHTCOLE

———~ RAPPORT D'EVALUATION ---

15 JANVIER 1982

Par

Tahar EL AMOURI et Abderrazak AUMAR
Directeur de 1'Insgtitut Consultant
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CADRE Dl LY TPl VN LON

Cebbe Glude réalisée par 1'Tnstitut B Amouri de Peychologic
appliquic 2 la demande de 1'USAID Tunis, conutitue une conbri-
bution & L'valuation tinale de trois projets

1- Formation des cadres en Gestion (conlrol 604-0228)

2- Formation d'enseignants en Beonomic (contrat 664-0237.2)

3- Formation d'Agredeonomistes (contrat 66A-C237.1)

Elle a ¢} menée er collaboration, dans sn purbtie initiale, avec
le Dre Galen Spencer Hull, Consultant Amévicain, qui o parlicipé
4 L'¢luboration de la méthodologie ¢t an recucil dos dorndes; en
Tunigic, anpris des participants eb des Insbitalion: concerico:s.
Drautre part, notre colivrue AmGricain minera aux Btats Hols une
Ctwle complimentaire, capris des Universitis qui ont partici pd

aux projets dlassistance et fournira un rapport, s'appryant cur

pes conbaels anx Blals Undo el gur le prdcenl rapoorl,

»

OBJECT TG Dl Lt ply

Cette dtude se propose de M mesurcr 1'eft'icaci b des intrants
Pinates par len Blots Hndo pour la réalisabion Jda bub détini
pate clicpue proget™y S gavoir s

1~ WG TG Dl LA T ToN

Bl vied & Tutroduction des prabiques moderncs de gestion den
Botreprives dans leo Universités et au sein des Entreprises
Tunisicnne:.

Principal cibront o ordation d'wn Tnstitat Suydéricur de Gestion

dess Bntreprices, ayant un programme d'Clades modernes pour la
ptopeerabion dtun diptome de Lype BBA,
Co rapport stintéreste parlreal Iorcnenl e chjecbifs suivanbs
- I*ctablisocment Y programme W Lades de nivean MBA ot oo
yolenr cur e plac universitaive eb cor Te march”™ 0 Leavad boen Tanisic.
b place de D ettt Dot eienr de cdertion o ey e
niversibaire Yo puabiticabtion b oo devenie e O badian by aqudocn oot
sorhie
= lew proctdures de silection, de plecoment ol de formabion des

Cludianty appelds & Lravailler au sein de ' lastibut.
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Nous avions inibiclement programmé une ioavesbisolion apres

&

vy actuels Cludiants de 1'Universite Taadsienne pour Cvaduor
e < | ]

dang ane peespeclbive compacabive, 'impact dea proteinsenrs

formés o 1o francaice et o Landéricaine, malbeunreusementl les
3 1
vesponsables de Lo Facul bl ont prétéerd , pour des raisoms inbernes,

Sviler cel aspect de L'¢valualion.



T1. BLEMENTS D'EVALUATION  RECUETLLITH AU RIS

DES INGTITUT LONS
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Limiveraile Tllinois a ¢Eé sélectionnde par le Couvernemend
AmCricain pour coordonner ce programme d'aostilance. Blle Gladl
chargde de pluacer les Sladianbts Tunicicus dang les Univerid Lo
amGricaines en vue de leur formalion, de leur apporter Le coulien
logrialique néceasyire, de fournir des (onsultants ef, des protfes—
G 166G el dlassister le stal't de 1'lnstitul  dans la
concepbion e l'organisalion des consultabions aux enlreprises.
En Juin 1971 une premicre promotion de % Gtudiants sorl de

115G b en 1974<1H Lout le corps enseiynanl ¢lail tanisirid.

1.2- Blablissement d'un programme type MBA

v

A i'heure acluclle, on peut dire que 1'136G dispose d'un
programu: d'enseignement en geslion moderne des entreprises, grice
4 1'assictance fournie sur place par les conseillers amnéricaing el
grice A1 'apport Jdéterminant des Phd Tunisiens. Cet Instilul o
acquis une réputation solide en Tunisie et conbribue sung ancnn
doute v Fournir aux entrevrises de jeunes gestiomnaires bien ormds
el Lris demandds par les socidétés.
Ltintluence amdricaine est cncore Lrég gensible dang les mabicres
anselontes b cang les méthodes utilisdes wéme par les enneiymanls
ntayant pas GLe formés aux Btats Unise Congu initialemenl pour donner
des dipldmes 42 nivean post-licence (yraduate) 11150 slect consaer,
gous la pression de la demande, & former dyalement d-o niveans inler-—

7y

modiairens Aingi oen 198182 'effectifl des clives oo réparlil sinsi

ler cycle 444
2me cycle 262
3eme cycle 182

total B8Y

Les ¢liéves sorlant du niveau ler cycle (Gquivalent de bachelor) sont

des assistants de gestion ou des assictants en informatique de prestion
Sl L S demandes par les Lpronriso: Tonied

ou en comptebilibé, Lrdos demandés par les entreprices en Tanivie.

Avec un diptdme de Clwe cyele (gradnate) Ten Sves sonl recrobds

comnG - adres en mackelbinge, Pinances, comptabi Libe, dintormadigque ou

senbion A porsoanel,

Avee un diplome de 3ime cyele (MaBeA) len O ladianls penvent, prctendee

ancer raplidemen! 7o des posles de recponsabilités dang e damine de

lop Genbion on de la comptabhilitd,


http:l-n'i'.lu
http:WticM.oi
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D'nne lagon générale 11156 o une bonng bgee e masquc
en Tunisie el ses ¢tudiantls sont rapidement recrutés, en
comparaison avec ceux qui onl fréquenté les Facullés.

L'apport mithodologique américain oat indéniable, surtoutl
dang les premicres anndes de la création de 1'TSCR.
¢'est ainsi qu'on a vu se développer des dtudes do cas, qu'on
o pratiqud la méthode des cas vivants el que lew contacts avec
les enblreprices ont alimenté 1'I8G en donandes concrotes et
permiss le sensibiliser les dirigeants des Sociétis. Cependant
il est a4 noter que cetle tendance &4 " ' méricanisation " tend
4 diminuer du fait du recrntement Je profusseurs Cormés ailleurs
gn'aux Blats Unis el aussi parce que e syslime universi Laire,
dang son cnsemble, reste fortement marqué par T'empreinte ran-
guines A titre d'exemple, i1 n'a pas ¢L6 posssible d'instaurer le
sycteme semestriel & 1'ISG, par manque de nmoyens, mais surtout
par loa réuistunce bureancraulique devant un chon rement o
Pondamenlbal dans le rythme des Ctudes. Un autre ciemple eal ourni
peas D rabandon, depuis deux ans, des o vivanbi, animés juug Yicei
par le Doyen Khemakhem.

bans Ta piriode brunsitoire que traverse actucllement 1'Univer—
sibd tunisienne, 1'750 upparait comme une Febitution qui se
développe bien, mais 1'on ne saurait dire siy dans les prochaines
annces, elle va affirmer son caractire " américain " ou si clle

va renbrer dane le giron de 1'¢eole Frangaice,

1.3= Fourniture do bieng pour la bibliolhijue de 110G

La Bibliothtique de 1'Tnstitul esl ascer bien Fournie en onvrwres
et o périodigques spéaialisds. Bl le complbe 1hegtn Litres, on rrande
majorite Prangais. Le rybhme de ournitbore o Livres en Amprlads
slent ralenld depoic Ta Pin du progsiamme 4o icbanee. Cependant  La
biblioth'que comal’ une crolssance alis 1rivaabe oriice ol tapport
du Gouvernement Tunicien of A L'yide Froncalose,s NEle o SLE Lien
orrenince pae o ancien participant qui o obtenn an WA on Liitbrary
Cotcree Ao DHniversibd de Minnesoto.

Le cyoteme de classement ontb modorne el oo seclion va Glre hionldt
inlorm-tinte. (Les ouvrases sont clacods par Libee, cotear ol walicore,

syohime CDU)



La salle de leclure est asses vaste, mais malher reusement
Lruyanlbc.

Pung le cadre du projet dlassistance un petib Cenlre de
culoui avail ¢1é créé, disposant de machines d capacitd limilce,
ce qui obligeait 1'I5G 4 utiliser des moyeus extérieurs. Depuis
début 1981 le Certre o pris de 1l'importance : il digposc mainte-—
nant d'un ordinateur Mini 6 Honeywell, particllemenl financd par
L'aide franguise. Celte machine est utilicée pur les Stediuanls
et . prolfesseurs et il esl méme prévu de L'utiliver dang le
cadre de l'assistance aux entreprises.(programnc:. de restion du

personncl, des slocks etc)

Nous avong noté ¢galement la disparition, depuis quelques années,
de la WHevue Alricaine de Management qui ¢tait publide par 11154,
Ce périvdique s'esl cemble-t-il essoulld molns & cause deus moyens
maleriels gque par manque d'articles. Cecl nous amcne 2 aborder le

yrobleme de la recherche qui était 1'un des objecetifs de 1'Institut
I 1 ,

-

¢l qui semble @tre une activité fort réduile. Main cebbe faiblesse
n'est pas propre 4 1'IS5G, dans la plupart des institutions univer-—
gilaires la recherche demeure le parent pauvre par rapporl

| tenseipmement proprement dit.

1.4~ 1L "Assislance lechnique

ile o pinelpalement consisté 4 gélectionner les dLudiants ol
4 lee placer dans de bonnes universt tés unu':r'i(:uino:s, a asourer la
logisbique Tenr permebtant de mener leure Ctodes dans de bhonnes
condibionte Sel objecti! semble avolr SLO corrcctemenl abbeinl.
L'Université de 1'I1linvis a contribud & mabtre oen oenvre les cours
de reclbion avee la participation d'enseimante Awdricaing et cet
objectit a ¢Lé lui ansei atteint, selon 1'apprd falion des responcableg
de 1U1Ga.

Drantre part Tllinois o participé & 1'orgunication de plusiconrs
aiminatres en Tunivie el an Maroce On peut dive que 11100 o contribud
A tamilrariser, dos lee premicres anndes (0, les enbreprises Langien-
nes avee L'organisation des séminaives, bicn gue juoau'ic prdeent, seale
e minorits de diripeants Jde pocid W croi L, el ticaci b e
1a tormabion permanente.

Drun antre edLE, TPIGG ntayanl pas d'aulonomic Pinanciore ne pent

conclure ddes contrats d'ascistance ou de torwation avee des enbrepriscs.



- 1 -
Nous sommes encore une l'ois Face &4 une conlradiclion d'an
pysbeme qui, d'un ¢Olé inserit parmi ses objeclils de dynamiser

ut
b

[¢9

i

les enbreeprises, el d'an aubtre ne permel. & ' Inalilution qui cn

charyéoe d'asoamer ceble actlion,

l.h~Le service de consultantg

Bo lail depuis la turisifCication des cadres de 1'18¢ le besoin
en consultbants gteut fait moihs senlir que dans les premicres
annces. Les efforts de 1'Universite Minnesot:a e sont plutdt
orients vers les anbres objectifs, Bn effel il n'y a cu que

”

3 courtes misgions, qui ont été jugdées valubles et sulfisantes.
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Le dermior Lype de oparerbion concerne le snivi de la
formatione A ce propos fes Stadiants sond presque unanimes
pour réelamer I tormimicalion d'un suivi malliforme @ reeyclage
poriodigue diags Tes wniversitén wntricaines, participation &
des " vummer conrces "y Cchanees inberaniversibaires .

Faube de ce univi o on déed be nne certaine Frastration et 1v'impres—-
sion dtane d7perdilion oo nivean denr connalosances aucquises pendant
e odjonr aux Bhals Do,

11.. LA BOHRSE Dbl

La bonrse alloonde cntbre 1907 el 1979 variail de 220 4 380 dollars.
Less denx Liars de H'effectit enquélé pense que celble somme es
gul'fisuante, le ticrs restant, dans lequel on rencontre des étudiants
waries, o pronv quelques diFfienlbés, of a0 se priver de voyages
el de cortico,

12« LES CONDIPTOIS MATEL THLLIG

La quact totalild des Stadiants est plutdt satisfaite <es conditions
mtériel les dont Dla ont béndficid durant leur s¢jour aux Elals Unis.
Tl déalarent avoie SLD corrcectemer b Loyt el avoir béndticid de
facilitdin bede appriciables.

13. TEG PROBLBERS DU PVATEN |

PTous ler porticipan!s interview®s onl dvoqud loanr ditficulid &
faire aduettre teur dipldme wndéricain, curtout ceux qui appartiennent
any premicres prowobions. Lhes raicons jes ditCiceulbés telles qutelles
ont LG analysdes sont ter seivantes

- le syclbome aniversituaire trangad:s propose aprig Yo maftrice
une: hicrerchic de dipldmes dont on ne saicil pas facilement le

clascement

!

Diplome d'enceipnement cupdricur

Dipldme d'Ctudes approfondies
- boctoral Jde 3¢ Cycele
— Docltorat d'lniversité

- Docloral d'Blal on Aprdégration
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Les instiluliony Tunisicunes dtant familiarisdées aveco ceu
titren, n'arrivent pas toujours & wituer un dipldme américain
gur celle Cchelle de quali j.i(:ZiLiOIl.

- Les stabuts du personnel dans les orpanismes publics
(MJn'L:;I,frm::, Hhiversitds, Offices cte) el dans leg cnbreprises
privés ntont pas prévuy dang leurs grilles, les reerutements de

caudren ayant degs diplOmes américains,

- Les Institutions Tunisiennes auraient congu un cerlain
préjigee dofavorable U LW erard des dipldmes amiricains b cause
dun taible niveau des M premicres promotion: envoydes aux LY ooty

Unie e

A une cervbaine Spoque 11 existball dans les seevicer chargds
dtexuminer les dquivalences entre 1plomes andricaing el Tinisiens,
une Liste d'Universitéo, hitlivemenl constitnde scemble=1-i1, qni
gerval b de base a4 la ddcision de reconncdsnance deg dipldmes, len
Gtudiants ntayant pon Pedaquenté ces universitts avaient les plus
prandes dCricultés “o e fadre reconnnd e,

Mows cen Pactenrs oot ecfnd P intéeration des cremiers Ctudianbes
gorliv des Unlveraitde wn'ricalnes, mais on estime que la

situation oteol boaveoup madliordes T tant noter que les parti-
cipant: o projet Ageicnlbaree cont cenx quioont Spronvd le moings
de difticultisy tear grde o cetour O nienr Prineipal) Gtant

antoma b guenent oo apres lo riaeni be o au Moe e

Voo LVIHPROGHAT TON PhotBESs 1oL

Hons prdcenterons ci-decsons L'appriciation personnelle des
parbicipambs guant S lewre intderation protessionnelle, et leur
desrrd e galiataction aotnelle
Sur les A3 Sbuadia bto interviewds 24 contb platdt sabistaits de leur
poste actuel et ) sont plutdl insaticlfalte,

Crecl parmt les enceten oty on Beonom e que Tton brovve la plos

farte proportion de Y ooatiatai ba e Cer o cnserenanbs ocenpent degs
posten=-clég dars Preneemement de D' eonomie, dans dirEEpentes
institations Sdueabiver, fonl de Lo rechercbe de hoorh nivean o

onl 1O chare®n de fonelions ponvernementalos S leyie:,

Viennent ensoite les parbicipants aun projet fericollore, on 1 'on
dinombre ane aseen bonne proportion deoparbicipants obialai i,

metee (et surtoul) ches cony quioonb gttt Le Windstd ce o de P 'Acricnl =

tire .



Cen parlicipanly ocenpentl des poshes twperbants an sein de
Nadministralion ou dans des entreprises pravien, Parmi les
participanls an projet TSG on Lronve nne majori b rebal ive
dlenccignants sabielatbe de lear poste aelocel,
Guant anx mobis d'ingabislfaction tels quntils ont GG identi-

tici chen certaing participants aox 3 projets ilg se résumcalt
alngsi o '

~ le mangne de responsabl Litég

~ le manque de moyensa

- la lourdeur burcaucratique

C= 1tinaddéguation du poste par rapport 4 la formation regue

- la surqualitlestion pour un teavid!l qui n'exime pas une

formation wuni ponsode,

Atin de complditer nobee cnalyoe do deperd de subXituctlon, nous avons
demandc 4 oo dnterlocutenrs u'ils prdféraient conserver Jeur poste
actuel ou chanjer de catre de travail, leurs réponses sont formal igces
dans le tableau ci-desoons

POSTE  SOUHATYR

ADMINISPRAT TON EHSETGNEME T PRIVE

e 3
1 ! i
1 ! !
1 ! 1
! !
3 :
ADMINISTRAT (01 | ! 1 8 1 10
i1
1
Doy
!
[ |
e aaaaut e EESEE
i
ey
i
!
[F3} ! )
NS LGHEMEN ! 1 12 ’ T
fat
[}
1
2 L
== ===m-m—--t el
) !
i1y
bl 1 VEs ! 1 1

L e IS EEE RN SNSRI IE S——.

8 20 g 33




Colbe ehparbibion des choiy monbee bien que lenneienemend
ool le cudre Lle plag albtivant pour Lo majorild des partici-
panta, enooeffel cur les 10 adwinistealifs & pedféreraicent
ol ter A T'enseimmement el un seul cholgirail le prive el
anr les 16 enseimmants 12 préféreratent conserver leur
cmploi a4 PMinfversités Ces résulbats contirment le prestige
de 1'enseiymement universitalre, par ailleurs, les salaires
ol clevin attivent beancoup de cadres vers 'enseignmement.

19« TMPACH Bl LA FORRATTON SUIC TGS PARTICTPANTS

* Tmpact sur le plan personnel

Lot parwieipants ang divers projels de formadion se pergoivent
commne Jden personnes proagmatigues et oayant le souei de L'ettfica-
citde Mo apprdcienl T coneiaion duns 1o communication el
e jiyenl comme "™ o directs el cxplditite "o 1 cenble anngi
qutile apprcctent T'ori sinal iLE danse T recherche des solobions
el gutils ot tendiance oopriviléeicr wne approche analybique des
problimes. Tlo otestiment entin plotSt onverts dong Tears rapports
avee avlril,

PToutes cer qualilés, o Jon nov interlocatears, onl GLE renfor-

céen riee 0 lear ad jour dans D 'hiiversild AmGreiciaine,

* Twpact cor les Tnstital iong

fin oce qut concerne 1o Ministore de 1V'Arriculture on souligme

| timportance de L'introduction des méthodes seientitiques dang le
Lraitement des problimes dprricoless Par excemnple depuis que lewo
Studianto gonb celbonrn’s des Ktate Thile on o notd un développement
coasiderable deo otabiretbpees qai Slatent juegque 1 centralicses

Yot Tnsbinet National deo Statiotigques.

e centres de collecten de donndes staticbiones gericoles ont S48
ey dans chague convernor gl el permeb tent de reencillie 7 o=
roment des ointormations oo le ber aine Ser ongadber mend e o b o
poment, dovesionl permebtre de o miceas o plani e Te o WCveloppement de

P rapreienl bure, 00 pewb e copendant gae i P renb i LG ™ il o ge-
otanitreation ™ colte derndsre coi b o morms Sien aaTheiede o niyean

duomimelore, S canse des D poebs enpogiebeds noemi ber p bani Plesdenrs



‘
On indique aussi que 1'¢eonomie rurale, qui o mis quelques
tempss A gtimposer, commence 4 acquérir droit de citd an sein
du département de L'agricullure en partie, ;mice o o compe-
tence el & la motivalion des agrodconomistes tfornds anx Blats
Unisse
Nous avong observe nous-mémes, en vigilanl Jle Centre National
d'iitudes Agricoles un pysteme de geslion cssew onvert décentra-

ligd ¢l cfficace, organiué en unités de projets ayunt une

initiative sultisunte.

Les responsables de 1'ISG n'hésitent pas, pour leur part, de
1] 1)

parler de " révolution dans le conlenu et la méthode de 1'ensei-
gnemant "o Belon eux, ¢t par rapport & la formalion traditionnelle

4
I

des gestionnaires, les programmes de 1'150 proposcent des miticres
nouvelles comme le¢ Markeling, la gestion Uinuncicre de I'entreprise,
le contrdle de la gestion, la gestion der resuources humaines ebos
Ces conceplions nouvelles commencent d'ailleurs & Shre familicores
aux nonuveauyx dirigeants des entrepriscs bomisiennes, el nouag
pensons que 1VING peut 1égsitimement prdlondre avoir Joud un role

dang cebtle modernisation de 1'adminicbea!  on deo entreprisen.

Au niveau des méLhodes pidasrosiques non interloenbenrs ont fait
ressorbie Limpact de la pddigrogie aetive utilin’e dang lenr i s tut,
principalement Les cas vivants, les Ghades Qe cotsy, vh o leg joux d'entre-
prices Hnoetlorl certain o ¢LE Spalen ol constald en co qui concerne
L'onvertare de ' Tnstitat aux enbreprises el Poreanisation de rencon-
trec ructucuses.

fin A7 finitive, le nouvel esprit riemant 5 1V ISG el profitable nugsel
bien i Y'universiteé dans son ensemble, 70 Lravers 1'innovalion et
P'émdation crdéen cnbre différents ¢Loebligsemenls univers baire:
(FPacnl b, BHA, HSC), gqn'anx enbreprives Lonisiennes qui appricicnt
lTes Jeunce dislomés cortant de TV Tnstibat.

Les participante appartenant o Lo Paenl b0 de Dioi b ont pearld de
"openonve llencnt der corences Sconomigque;s cetee M apport de 1
Formation quile onl recae aur Blabe Hodoe Lenr conbribution o peerg
de mellre en oenvee une rdform: des progseaames, o point 0 vie conbemi

el omithode d'ensciymement,
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Flosemble qutil y aib cuy, duranb les promicron aoinde:s qui
suivirent le retour dews ¢tudiants formés qux Biaty Unis un
conf'lit d'Leoles aveo les professeurs formés en Punisie on

en Frances Li'leole Américaine, selon legs appréciations que
nongs avons recucilliens S d'antbres sources, apparall comme

plus quantitativicte ct plus analytique que 1'Beole frangaise,
qui & tendance & considérer davantuce les Ffopydements idé.lo-
riques et Lhéoriques de 1'Economie.

Selon nos interiocalewr, mdme les professeurs (ormés ailleurs
qutanx Btals Unig, commencent & g'inlereecer anx thiémes et aux
m:Lhodes proposdées par les engseignants venant deg umiversitdy

amcricaines. On atbribue ansci & cso dernicrs le merile d'avoir

aidd Aordadicer la tuaicification du corps enscigmant,eftective

en 1977 .

Dang le dowmaine de 1z recherche, on slynalt une plus rrande
produclivilé cloune onverture scienbil igue gecrue. Corhodne
proficeueurs, parmi coux qul ont CLE formto aux Blabs Unis onlt
acquis une cxpérience el une répulation 0 1'%ehelon intern tional.,
IT fal cependant remnrquer que ce développement de 1o recherche
au sedn de Ta Facultd est le fait d'an petit, groupe achkif et qutil

n'albteint pas 1'extension qu'il connall doane les piyss développta,
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b conclusion on retiendra de notre enquéle anpreg des
parbicipanto aux projets des 3 inalitutions un haul degrd

de gatisfaclion ¢n ce gqui concerne lu piriode de formation
pansce aux Mlabes Unis, avesi bien en oo (qui concerne le
contenu de la Formation regue, la vie au ciampus et le 3¢ jour
Tui-méme. Ceu projets sond Jugds par les anclens Studiante ,
comm? Jdew expliriences pogilives ol qu'll s'azirail de conti-
nuer avee d'autres générations de jeuncs Tunisicns.

Les criliques onl gurtout portdé sur les problimes dréquiva-
lence el sur le suivi des participants aprds le retour au payse
Drautre part celbte appréciation oplimisle et appuyée par
les responsables des institutions béntficiaires, qui n'ont pas
regu de formation américaine et qui dang L'ensewble la congi-

derent comme valable et positive.



V.

CONCLUB TON GLENE AL

. L]
3 domailven de

Le bilan de J'agsistlance américaine dang le
venueignement en dconomie, en pegbion el dans la planilica-
t 1 5}
i qericole nous parait dang 1'encemble saliclaisant.
Lion ay I
avoleme de sGlection des ¢tudianba, le choix des Univer-

3

le
gités, la formetion regue sont géndratemcnt appriécidée. leo
problomes réclyg de reconnaissance de dipldmes onl va lenr
acul b diminuer et 1'on g'oriente vers lear solution.

Lo retonr des Studiants formés aux litats Unida o cu un iwpact
cortain sur Les Institutions qui les ont cmploydo,

A 'Universitd les encelgnants ayoent obtenu un Phd ont
conbribnd sensiblement 4 enrvichir le contenu of'ticiel de L'ensei-
enement de I'Eeonomie et ont appliqud duang la mesure des possibilités
des methodes plus actbives.

A LIS, congn dess le départ comme une Business School, lego
Progranme i d'encciynement ont permic de Jdittocer en Tunisic den
cencepls de pection plas molernes, celbte Instilation connadt une
croicoance sabtisraicante, ¢t les diplomds quit en sortenl sont
tecs doem ndds ane e marcehd de Tlemplod
Dang: e domaine de Ta plunitficabion georieole des baces solbdes
ont ¢LE jellen par les experts Amdricaing b proe les participants
Torjeiens en vae de systbémalicer le reencil des donnden el 1'Ctablis-
gement doe plans adapltds, Cependanl o conse des doparts envesioteds
on peut eraindre un cusoutflement de co monvement de rationalisation
apporté an Jobut des anndes O par les jeunces prrodconomdstes
Tunioictse

Mome .1 Lo moitid geulement ces participants ce Leouve aetucllement
cmployie dans les postes prévas on dons des postes proches, le rayon-
nement des personnes formées  dans le codre dun oprogramme d'ousislance

profiite sang ancun doute wu pays, dans d'aulres domainess
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