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UNITED STATES GOVERNMENT 

2- Ulay Memo 
DATE OF MESSAGE 

S ou t EApril 	 7, 1982
 
Subjei: Consultants Report - Evaluat0on of Projects DATE OF REPLY 

/ " 664-0228, 664-0237.1 and 664-0237.2 

REFA,:.:'yogr Memo to W.G. Kaschak, dated 3/19/82 	 INSTRUCTIONS 
Use routing symbols whenever pos­

e , isble. 

-4 . I,(Iorward original and one copy. 
D. Helen Davidson IConserve space. 

From 
S&T/DIU/DI 
Rm 509 SA-14 

RECEIVER: 
Reply below the message, 
one copy, return one copy. 

keep 

Agency for International Development 

Washington, D.C. 20523 

FOLD­-FOLD 
USE BRIEF ,INFORMAL LANGUAGE 

The report by the El Amouri Institute was one part of three items:
 

A report by Pragma Corp, a report by the El Amouri Institute and
 

a summary and separate conclusion by USAID Tunisia, which together
 

make up the subject evaluation. While I see no difficulty in
 

making the El Amouri report available to a wider audience, I suggest
 

you may wish to await receipt of the entire package and make it
 

avallble as such.
 

" VEdmund L. Auchte
 
o 	 ,Program Officer
 

USAID/Tunis
 
c/o American Embassy
 

; LK Tunis, Tunisia 

OPTIONAL FORM 27
 
OCTOBER 1962
 

GSA FPMR (41 CFR) 101 11,6

2. TO BE RETURNED TO ORIGINATOR
5027 102 




March 19, 1982
 

s&'r/DIU/DI - D. Helen Davidson, 509 SA-14 

Consultant's Report - Evaluation of Projects
 
664-0223, 664-0237.1 and 664-0237.2
 

USAID/Tunis 

Attn: 	 William G. Kaschak, 
Assistant Program Officer 

Thank you for sending us the evaluation by the El Amouri Institute. 
Will they submi an English translation? 

If there will not be a translation or there will be a delay in 
receivin, it, do you consider the French report suitable for inclusion 
in the "A.I.D. Rcsources and Development Abstracts?" 

Thank you very much for this information. 

Attachnent 
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UNITED STATES GOVERNMENT
 

2- 2/L4 mWm 
DATE OF MESSAGEJanuary 22, 1982
 

Subject: Consultant's Report - Evaluation of Projects JATE ,F
R8E2P
 
664-0228, 664-0237.1, and 664-0237.2
 

INSTRUCTIONS 
Use routing symbols whenever pos­
sible. 
SIFNI)ER: 

Forward original and one copy. 
Conserve space.Director 


T ST/DIU RECEIVER: 
To: Reply below the message, keep 

Agency for International Development one copy, return one copy. 

Washington, D.C. 20523L I 

FOLD­-FOLD 
USE BRIEF . INFORMAL LANGUAGE 

Enclosed please find for your information two (2) copies 

of a report submitted by a local contractor, the El Amouri 

Institute, concerning an end of project evaluation of 

projects 664-0228, 664-0237.1, and 664-0237.2. 
The work was performed under a USAID issued contract -­

contract number 664-0035-C-00-2002-00. 

From: 
Willim . Kaschak, Assistant Program Officer 
USAID/Tunis 

c/o American Embassy 

iTnis, Tunisia 
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15 JANYTER 1982 

Par 
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L'ASSISTANCE AMERICAINE 
A LA TUNISTE
 

DANS [P DOMAINE DE L'ENSETIGNEMENT DE L'ECONOMIE, 
.1 /( 

DEISLA (EST[ON ET DANS LA PLANIFICATION A(AT COL,E 

--- tIAPRU)RT D'EVALUATION --­

15 JANVfIER 1982 

Par
 

Tahar EL AMOUIT et Abdei'pazak AIMAR?
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R E S U ME 

La prsente 6tude devaluation des prog anmesdlassistance 

concerne lea projets de AID no 664-0228, 664-0237.1 et 

664-0237.2. 

Ii,alagit de projeta r6alis~s pendant la derni~redcennie, 
en vue de d~velopper l'enseigneinent de l'Economie, de lF_ 
Cestion et dedoelaTunisi6 d'agro'eonomrisftes capablea 

de planifie le d6veloppement agricole. 
L'4e acnitenneriewes, en visites e-t observations 

LRueisants6 n ntrsur le terrain et en analyse de documents. Les .donn6es recueil­
lies permettent de conlure A une ain~lioration de l'enoeignement 
de l'Economie et au d6veloppement satisfaisant de l'Inatitut 
de Gostion des Entreprises, or66 grace h l'aide a6icaine. 

L'irnpact danas le domaine de.l'agriculture n'est pas n6gligeable 
rais relativement moins important que dans les autres projets. ;* 
LdLude analyse 6galement le problhme de l'6quivalence des 

diplines amricains et leur acoeptation dais le recrutemenL de 
profosseurs universitaires et de cadrea, elle aboutit CLla conclu-. 
sion quo ce probleme commence hLtrouver des solutions satisfai­

santes.
 

La noiti6 des 6tudiants form6s aux EtatS Unis sont recrutds A ,
 

des postes pr6vus par le programme, ou A des postes similaires, 
1 sur 5 slinstalle ALl'6 tranger, 1 our 6 travuille en Tunisia eL 
pres du dixi6me des participants repart continuer des 6tudes a ux 

Etata Uis. 
,ea 6tudiants interview6s sOnt trbs satisfaits de lours 6tudes aux 

Etats Unis, uls y ant appr6ci6 le contenu et la vmthode, leurs 

conditions de s6jour 6taient correotes.
 
Tres peu ont connu des problines d'inadaptation et la plupart 
 ont 
obtenu,, A leur retour, des postes interessants. ie ont connu 

coi'tainos difl'icult6s de faire adjettre leur dipl~me an~rt(-;in 
ima as ce problbme eat maintenant ressenti avcc .moins d'acllit;6. 

On diptingue parmi lea participants un certains nombre do leaders 

dens leursj instititions, surtoul dns l'onneignement at lit roc, r -io. 
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B 1a fourntuie de docuents "poure'loa ibio Lhm ioeden. . 

'Institilt 

iortiaa nence et la qualit6 del'aqu itance technigquee 

l'oulrnte h llnstitut 

-lorganisation des rmionaires iur la. etion pour le 

tudiantset le enseignante de l'Institut ­

- lee oervicent de consultants engages pour de courtee 

dur6e au profit des entreprises tunisiennee.
 

2- FORMATION D'ENSEIONANTS ENECONOMIE
 

But viG6 :"Introduction des principes 6conomiques inodernes 

(7 al anifeciocnt l o n uisiennediant 

Principal extrant :"ar6liorer la,-quali-t6 de, ilenseignement 

de premier cycle "1au sein de la Facult6 de' Droit et de 

Sciences Economiques dee'Universit6 de Tanis.
 

Nous nous interesserone plus particulirement i 

- lvimpact de la formation an 6icaine eur l'Institution 

en ce qui concerne les contenu et le n6thodes de l'eneei­

gnemerit­

le placement des diplmee dan lee domaines public et
 

priv6 ­

- la fourniture de documents et de matriel p6dagogique 

- la s6lection, le placement et la formation des 6tudia-nts 

lns lea Univeruit6s Am6ricainee d
 

d'un conseiller pour une lon6gue dur~e et lee
 

services (I'un conf6rencier visiteur.
 

-l'envoi 


3- LA FORMATION D'AGROECONOMISTES
 

iiit vife6 ":ax6liorer la planification agricole en Tunisie 

Principal extrant : 6tablisnerent d'unu Direction de Planifi­

cation, des statietiques et d'analynes des projete au se'dn du 

Ministbre de l'Agrioulture pour effectuer de~v reclierchea et deB 

analynes en vue de la planification de l'cconomie agricole, danu 

le cadre d'une etrat'gie de d6veloppernent g6n~val. 

Nous oxaininerone eurtout lee objeotifo buivai~ts 

-ifopact du programme au nlveau die l'1iuetitution (001'vico do 

planificatiol au sein du Miniat~re de I'Agriculture)
 



6 1eoction ot plaemant ,dou LI" inL Punewju durio
 
as Urtiversis etleri.aines
 

- Lagns n t t
'spudcialise ,de courte dtop 


-T ourniture de biens
 

pertinence et qualit de l eassistanco e
tenhniqs 


En ourent pour lenserble des trois rojeL, nous exm i­

nerons les points suivanns
 

lea probt mes dn6quivalence des dipl ornes d6ricains
a 


-ndi 
 valuaton par le 6tudiants de leur programne d6tuds 

et la suffiance des allocationscde sjour qui leur ant 6t6 

-vorsees­
- l'valuation par lea 6tudiants des dispositions prises
 

avant lour dtpart en vue de lour emplo at slvou degr de
 

satisfaction par rapport A l'emploi obtenti
 

-tle pourcentage d'6tudiants ayant interrompu leur 6tudes 

'x Unis lea do ces -Etats et ralsons interruptions 

i lepourcentage d'6tudiants qui no sont paso tourns on 

Tunisic h la fin do lours tudes (ou qui y sont rotLourn6s at 

Ilont quitt6e ult6rieuremeflt) et lea rainons ­

loepourcentage des tudiants qii no sent pas elnploy6s dra.xs 

roe institutions mentionndos danosl acco ando6tabliu pour
 

chaqui projet. 

M1ETiODOLO OlE 

La collect des donn6en a surtout pris la forme d ointerviewe , 

individuellea semi-directives avec lea participants aux troia 

projets. A cet effet nous avons construit un giide d'entretion 

dont on trouvera un specimen n annaox. Nous avons 6galiment 

utilis6 la mdthode des interviewes de groiipo. 

D'autres part nous avons visitd lea eiff6rontea inutitutions
 

*interoaCSQ oar lee projetB et analys6 lea documents fournio p-ar 

nocs intrztlocuteuru dano lon organisineo T1unfifo.nn at it l1',I)ATD TIuni,. 
Notre investigation no s~ent pas liinit6o wix participwifta ux 
projetoi, ellea c lue dos poraonnon-o16 n'ayant pati. Fait dt'tuo~lo 

WIx INt,,tn Unin main bien au ourant doni, j~'obIV,i nj t (in IlitpjIK'rL 

d1o36tudianto Tluninien3 foiud dants loci linivaz'oiL6,, wuII'iilog. 
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II. EL'MENSI'3 DIUEVALUATION RECEI1I,1 AIIlI,' 

DES I NI'I 1II I'U1L, 



--- -- - -- - ,-------

IT IR
Ur, L'I IU SUPRURDE ,EST'ION (ITS) 

1.1- 11intoviguo du P1rojet
 

-IL,1hNturico wnevicaino c ') .l "
qui a abouti, 9 ', pr(6tioi, l. 
(1 I::w ost relativemen L ancionne et prond oa source d~s le
 

Ln dofuei do IuIndpendaunce dqela. Ti a (rsi1956).
 
En efet du 1957, des staglIaires TunisiensDontepu b6n ier
 

de bou;oues d tudEs pour les Etats Unis. En 1960, 39 Tunioieno 

obtiennent leur B.S aux Etats Unis 7 autte'o, un Masteret 2 un 

Phd on Administration don Affairea.bes beooirnn du pays en gesti.on­
naires 6taiernt alors tr~s grands, siurtout apv~s les departs rnasSife 

des cadres Fri~flgais. Le Gouvernamont Tunisien a activemnt oeuvi,6 

pour renfourcer des Institutions 6ducaties come 1'Inutitun des 

dHautes Etudes Comnnrcialos, 'Ecole Natiornae d.Administration, la 

Pacult6 doeDroit et des Sciences Econoilques et lcenhtitut, National 

do Productivit6. 
Uno 6tude ef'fectu6e par une 6quipe do Harvard, en 1966, a conclu. 

que lea programmes de 1 Io, de la Facult de Drot et den Sciences 
*Econorniques, do HEC et de l'E,4A, 6taient insuffisants et ne ro'pon­

fi ,ntpas aux bies ou leTunisie. Cotte quipo it recoirnan do -6 
acroor anel nouvelle Institutin de recherche et d'qnseigiement 

* doutifl6e A la formation do gestionnaires. 
* 	 Lou objectifs ouivants ont 6t6 fix6s A Ilausistanco /uw' ricaiiio 

a)Conduire un programmeo d'ausistanco tetidant h I'ourniz' dec 
geotionnairee pour lea entreprisee ­

b) assurer une formation post-licence poru len futurn oentiO:i­

naireis ­

c) entreprendre des recherches our losoprublnioo do ge..iort 

en Tunisie ­

d) fournir des serviceu do coonsultantc aux ontroprlou tunitoennoll. 
DUrant la pdriode 66-68, 12 participants furont pr6pardn et .nvoyrn 

auy Etat Unis, en 69-70 le programme post-licence atd6but6 ot lo ­
11ouvernement ddoida de. cr6er au Heinie l'1"Uiversitd l'Inntitut r 
-Sup6i'our do Gestion doe Entroprises , dont Io 6tudon ioraiont 

jjrjtiti, i par un dipl~me do type MBA. 11 Fut 61galemoiit d6cid' (to 
C6Lune section dadminiotration doe entraoprinou h la F'actltil (10 

Uroit et. den Sciences Economiquou. 

http:gesti.on
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Am(r'i'i pour courdoine r cc programme di iLIe i Laij1, 

l,'llniv '::i ]I]. oinois6Wt; s6ectionn.u jar to Goeiveiemuil. 

caii 'n" i alance. 

utirii'9 d i p a.O' c sle (t ld iLb Turiit uisn iOaisn low Hlliivoursil,-, 

,11l0 ".j i io onl vuil do iouir tora ioi de lu1r' LoiuirOi' ,(1I.('Lo '.o , icii 

l.t que n6ircsuir' , de 'ournir des onsultaiitsln des poite-

Sir':; A 11 L d 'a.sisler le slat' de ilnoLiL ul, dutti ta 

conceion, i ol O ]1 Organ ina Li.On des COlsult] Liation s au.,K Licopcineso 

En JON 19721 premrrlire iled tiasort"ilno promOtion 1) i2li5i de 

].' ( on. 1974-73 corps enci ,iiantii, tuiirisif.3.en Lo11t, 10 t'it 

1.2- Laib is sement,L d' un p r'og a m'ae ty p BIi1A 

A 1 1ieire actuelle, on pout dire tile 1'100 dispose d 'un 

progr i':iJllll('ense ignomenit en gosLion moderno den e utrep ri soes, gfrce 

h ]ass'LLai: ce olurtie slir lace par lea cone i.lersi tlan r'gicaln et, 

r(ce A ]llapoiI'IL dihtorlmi nanL dtes Pl] Inn i , ions. Cut lilt[;1l,, a 

acqui' une i t ation soli l eni Tuioiie ot, 10ont riuo aill" liclini 

at 1' do ni)1oiio'i- biei oiii'1'II1.{ii [i(-: I'ijuirni WaX eiitisi es Jelj Ino guruj 

ut , lt' peoi.fanids in' e UociK tO.jar 

L_,'ritiii[i(nc, <ua ri caino en t irs dans esencore suns ibLi.e ioo l i;aof 

Wlino L fl'u C (an lea Le1hodW. tilln er II[O iat' ]iml L'S a iesn 'ian niL 

n a.'yit, ipup 0 I,1 f li:5 ux E I,atns tin i *• (Jiu l lii aaLm.uIii l pol r i ilO r 

den di pitmes do (gradiual,i) se(l, lniveau pot-licence ]MC ' co:cr 

nouisIn j sresion do La domaride , h rorier iJ(LlQliOui t -s iii voaux iLer-

Mlin re . Ai&ii cn 1961-82 1 'oe'frecti dio ''Ive. se r'.parli M:.nsi 

ler cycle 444 
2Minie cycle 262
 

3'Ume cycle 182
 

total 888 

Lo 61ves no' tanit, i niveau le. cycle (eqo ivaleunt. do WticM.oi,) sontI, 

des ansia ,n"as do geni on ou des asir Lan L- enin i omaLi 'ie do gost.iort 

o en r(rml l, , i}'nan~ii T ] oliorc ,iIi I0.t)- ii rs, 5 Misr n rToi50 

Aver ii ii l-n'i'.lu o o ' (gsa il ,:) Vi',s t .,u" t V2'.lilwe ii li , v 'cri 

i , i I : : ';'.ii i..:I 

Ave(: lit) idch i c'iyt (M. it.A) Jon',',i I. i , t' L I &'z1:l, 

anpenO'. rfapJide lnll n H,,: tpusLl, s de l Iii n' lil' ,( dl~mati, lhoroop<:inlli I 


1:1, iwl;;li)deii.Int n mpLtab~i .li . 
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ou s rrimin ailIlenin
 

(jNl an latis lois ol, ausni parce (jO 
 eLo ynLire uiiijve risi Lire,
 
clans Pon oiisouibo , ro sto for Loe iiL miarq6 
Imp 1 'emj no inLe Iran­

yai no. A LitLre d 'exerrple , ii n 'a pas WL( jtib 111 d' iriSuLair Le
 

sycLtome oeou 
ijel A~ PISOE, par mraniqie de0 Ioyelns, main ourtoutL 

par laotinaie bur0;iniciaLique dovaiiL tin oliaii ntoi I auri
 
I 0iiIiamiiiiL l ains le 
 ry Lhlle lien CIde. A~i auiv e.txeilon eL Ion ini
 
JOi* I ' Waiilljii, Iloputio deu1lx ails, deis 
 car ViVanus, nii juarp; 'ji 
par to l)IJVC iiKlomiaklier. 

Daina 1la p6pio10 ftrarnsi luori quc(j W avevrie rc~ue iei O rP­tool lli 
ni 16 Lunis;;i e , 1'1S uGpparatLum('11110iu I"inA Lion 1 iii He 

divul 1 ij bien w1~lasis Il'an ne saurai Ldivie ni, Hanis Ioo prooliaineo 
nn i, ell1 va aI ripc p no" caract re ''"uia i o n. "' on As ale 

va tri I rt darts ic gitori He 1.'coeIcranyaine 

1.3- loirniLure do bicon pour IN ih l io 1 o tHe 1 110',
 

Lu hii 1 Liqu do 1'lTrisLi Lot ea; Ionn;c h!n rtoiirnie C"Or uviagoo
 

el, (en htioldilionjJ illnik;. Elle oIAjh 1 j.&)d Litron , en .graride 
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La aL jo do tcLure ost ausez vaste, maina malhierusement;
 
it InV'yac to
 

lnu Jo cadre du pro jet d'ansi sLan-e ,ut ti, Centre do
 

calcun avail W crcU, cant V. i
(1 dinpo, de mach-ines h capac aim,e, 

co qii obl igeaiL 1ISO a uLiliseir den moyec extrieuin. lepui,: 

Shut 19BIn le Cero;rr a pris de 1'imporLance : j1 iioloo miinLite­

anrL d'r ii urdinatour Mini 6 H oneywel1, part,ieIlemeni Iniianc par 

i'aide riontaaise. CeLte machine eWt uLi i<de ir A WNWerdiaL 

et it. proresseurs eL il est mrtme ir6vu de 'ui.li r danr iA 

cadre do 1'accistace aurx entreprises.(I r, granme:, de gesion du 

p(raci.nnOIH , (o stocksa etc) 

Noun avona not6 6galement la dispariLion, depnic q urq'c, ann6es, 

de la hevue Ar'ricaine de ManagemenL qui 6 taiL Itubli6e par ] 'I N. 
6Ce 1rtiudique 'est acmble-t-il eaaou [1r in ui-. h caeae duo moyens 

maL ri arue Iar manque d'articlea. Ceci nouit ruiie 'I ahbriojr lel. r 

pirOblume do la recherche qui Wtait u'undco objecOLirlo do 1' nLitut 

el, qui Wow jort r6dil, . Mainae(, tWkLl'aibleuewocmllc 6tre tne tiite 

"post, Iraus propre a ].'ISO, dans la p]_upar. dos inst,itutions univer­

"ilaire< a01 relihurche demeue 1e parent It.auvre liar' rapporL Lt. 
t
Sun:so-ignoen propromcnL dit. 

1./- 1 'Aaa '.trncete.hriique
 

1l 1 a incir le: 1.c:onaioW a J.liunor e l,
p ]-omio, At 6]el lea td ianL 
h" low l'lacur ,dail< de bunnleis[ urivers.i s 'Jli A' at~~llOrup laiam.,; uajlineni, 


J1 lou L ((ener lors, hrnic10, i i rt Int,- r le,. tajn do 6 ltrih, drumaa dio a 

L'Hinivura.i, toio llLinui a cOiilmntL')u en uehatu lroc ericvtoia 


dio ;r7' on avoc t rLt cipLQton Oeil ,it Airitcaitra r: W,. lta ( nti rtiti: . 

(rhjn:(;, i l a Luii AtLet i la a. I t eaoilnvabl].aV raai oerut , I lil i e s 

de 1'I . 

10 Illinoisa iarti ci Q iurilt r purL, a , I ' ic.ili cii do I1iiti"," 

t,irrnitai ern. ui e ai Maroc. t ii ;a r'.Cit (iii. a e an Otl dr!i k (ril ' l li r niii it 

I i ',t : tent:. ' 0 a , "s(),c ro ji t I onli­
nlO a cvtI;: [I ' , an,llt.liii , ii (0f ,Ji1t. (lit r iil 

it. lain j'irin. a in'" rlr- anut.flllre , r 

igart i 2tt I~i l io rcto l~l Ii ,l~i no r, 

liii t ii i" l'e f'l'ir:a d(:1 1i rJ -'i.I, dd "i 1,;, do 2r i ."r '1o i , -1 i t," 

hr'iii :til H :'ti , l:, I'I::~; lcicy'trt I I, ':i t t mirtl r:ii I10ie ,iI'( ' rca hl icl irr "l t t l 


Wrir: lll1( d c nt:it, r dtotaii -ci;t :tttr+r Onl dro 'otlrt it aVe: dl.de Ott Lre ist a. 



Now.,UWnu rI:onc ue rav fcace a cue conkndhtid dint]11'c 

,;yIri Wm liii , d 'uc Wc6 i iccri I pari seu objec Li l do dycaii l 

lo" Wruacjii c, eL (Iu'liiatte ne o ~ mo1(.A I I ciiiiiLiuc ijii on oul, 

(IiLIj~~ I I ie1(I COce L Le~'Iti 0 11. 

1.'-Leo cvy ice Henco lutsLocac 

Eu raiL p t.' ini Vi cation. des cal iou de I 'BileI benoin.depo l~a 

en caoci ILo WaS ran. sentc2cclir quo dans Ica preiirocc tan 

anitiL(2. Le" orrotOLs do 1'Wnive rs i Mfinneno1(2 so 20sonL p1littB 
Oi Ol 6 ovrn [As ait re u object i fn. En ofroci iiu y a C" quo 

3 coc r ic mriuc n, qui out W1 jug6es val ableu:c cc lsurinLeti. 
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1142fPACT DU PfROJET D'ASSISrANOE HUR LIEtNSE IGNERMINTI DE L'ECONOMIE' 4 
AU SEIN IE 'LA FACULTE DE DROIT ET DES SQIENQES bCONO1IQ fS 

2.1 InpaoLde la f'ormationh ajnricaineo ur Ilnstitution ~ '1 

en ce qii cbncern~e le oontenu et lea m~tbodeo dPenneignemnt:<
 

L'id6e d'une assistance 'dans le domaine de I ensaignoient de. 
.'Econoiiereinonte h 1966 , 1.a suite de missions dexper4squi 

ont mis en evidence les besoms pressant do la Tanisie on matire 

de foriation en Econoinie. 

Lecorps enseigant de la Fad'ult6 de Droit et 3de Sciences.Econo ­
iziques; 6tait h la fin des anri6es 60 l'argeent, domin6 par los
 

>Professeurs Fran9 ais. be vsath qrmr­ ________ci 

Etudiants au niveau Phd pour qu'ils assurent la relbve'des onsei­

garnts Prangais. 
Un contvat avec l'Universite Minnesota fut sign6,-en Mail 967 et 

ds Mars"1969, 6 6tudiants furent envoyes aux Etats Unis, parmi 

lesquels deux sont rentr6s dans le courant de1i'ann6e et'l'un fut 

tl16 dans un accident de voiture. En Janvier 1970A5 autres 6tudiants 

furent s6lectionn6s et envoy aux Etats Unia, suias par 4 autres 

la mreie ann6e et par un"groupede 3 en Mars 1972. 
En tout 18 6tudiants ont bn6fioi6 de la formation am6iicaine, dent 

8 enseignent aujourd'hui h la Facult6 do Droit et de Sciences 

nornomiquos. 

1i faut souligner le r8le agissant de deux prsonnalit, s fqui ont" 

beaucoup stimul6 le projet, il s'agit d'abord du DayeL Chadli Ayari, 
acquis h- ].a conception am6ricaine de lensei gnement de 1 'Economi.. 

",e qui esperait voir au bout de quelques ann6es, cet enseignement 

assur6 par autant de professeurs forn6t; h l'6cole frangalse que do 

xo"Prosentants do l'6cole am~ricaine. Cetto imiptilsiori rut potiroilvie,equelquus ann6es plus tard, par le Doyen Mondher (Gargouri, for(: ,t 

l
cornell qul dbn son retour h la Facult6 en 1972 o'oit ernploy6 h" 
proposer deo r6formes tendant L 1'amlioration de .-ienceignement 

(le 1'Economi.
 

On pout dire aujourd'hui quo limpaA.t des Tunisiens form6s aux 

ELats Unis esl sensible mais non d6tezminant. 

MIs: & part 1'apport personnel du Doyen Oargouri, qai s ar,aSu 'impo 

par ses qualites personnelles, et. qui a conribu6 h moderniser 

.ensoeignp ent de lEconomie. 

* I , ' , " , , _ i , , i , , ' " } - ! [ , : 1 . ' - - .J , . , ; s , . ' ; 3 1 - 7 - , - , ; ; >Ji ; { . " u 



ilIb16,um clue I a noffibzro rdlui deo enaoicgnnWaif'ovru c t , 

Ves Universi6o ribaines, ioe de la
et 1expai hrapide 


ui corpteaujourdhui 4.000 

paj3 deed. transformnations profondes.
 

En ce qui concerne le programme d'enseignement, i.1 existse
 

un arr~t6 mitistdriel, datant de 1973, qul en fixe le oontenut
 
lequel n'a pas 6t6 transform6 depuis une dou-zairje d'ann6es et
 

dont ij est difficile deo 'loigner.V
 

Malgr6 ces contraintes du programme off'iciel, les Phd Tunisiens 

ont quand in~m transmis un contenu nouveau, plus scientif'ique 
et, moins, id~ologique. 

d"I.-me, unudian,, ne per ue 

-

Ence qui concerne leB ni~thodes. d'enseignoeont des effor Ls 
certains ot; ote fournis, par l'expert envdye pour urfe assistance
 

de longue dur6e, J.O.Koeune, puis les enseignanLe Tunisiens.
 

Les 4tudiants semblent appr~cier l'enseignement h l'axn6ricaine
 
mrais l'adoption de ce style est forceient limit6e par le griuid 

nombre d'tudiants et par la modestie des moyens dont dispose 

la f'acult 6 en locaux, documentation, ell autres 6quipements. 

Selon les responsables actuels, le conflit d'4coles, entro le s 

tendance3 an6ricaine, et frangaise est largement d6pass6.
 

Lfenseignement de l'Economie tendrait vers une 
certaine homogen6it6 

* Jane une sorte de synth~se entre un mod~le quantitativiste et 

analytique qui caract6rise l'6oomie 6,l'am6ricaine, et un mod:le 
* .+plus th~oriqueet plus id6ologique qui est celui do l'tcole +frangaise. 

Le clivage qui, a 6t6 constat6 au retour des premiers Phd Tunisiens, 

serait maintenant beaucoup plus nuanc6. D'autre part, m~me leo ensei 

gants form's dane une perspective frangaise, en Tunisia'e OUen France, 

ro9oivent de plus en plus auxde notions forg6es Etats Unis. Cest
 

amnsi que le reorutement de professeurn form6, clans le L Oranr~s Ecoles 

l1'ranqaises a contribu6 h moderniser et h op6rationnalisor lenseignemont . 

do l'EConomie. 

P~.Lafoirniture des bions (li1vrej, elt mjr3LIrieln p6aoIe III f) 
CeGte asistance mat6rielle a 6t6 bien aLpprecido A une 6poclqu o 

* oln.jroyono do la Facultel rtaient fort r6dwit. . 11 a'aglcrait prioi­

palomelnt do calculatrices, d'ouvrages et de materiel audio-viMuoI Our' 

1 'oneigrioment do l'Economie et our lo mthedos pddagogiquoi. (Copo-dait, 

(ievant 'aooroinsement der effeotifo de la Iacult6, cou moyens no trouvont 

jctjotlement insuffisants. 



___ ?: D4 " 
11, faut, au ssi1 si1gnale r doea probl bieasdo IlogiL.cjn'J ellC'ce'qi 

­

concernie ll'ozpodition des matorielrppcdagogiqlues. o 

2.3- La aclection, le placeniien ot la f'or-mation des 6LudimrnLno 
Apros quelques inauffisanoes not6es dans lea Iproc6a de s6le'otion ' 

do, premiors candidats, on'laccorde a dire quo l=a plupart don 6tiiantn 

ont 6t6 par lea suite bien s6lestionn6e. 

Le placemnonltdans les universit~s am6ricaineBs aeot g6n6raeintnt* 
bien ef'fectiA, a la satisfaction des 6 tudiants eux-mes et de letur 

Institutions. Cependant quelques cri-Liques ont 6t6'formnul~ea en ce,, 
q1ii concerne la pr6paration au~d6part souvent jug6te insuffiarte< 
(corme heols lo t d6clar6 direotement les participants aux diff6rents 

.mpI'ojed sssaetnc) 
La formation des tudiants, est"aujourdhui grandement app..ci.e 

par lea responsables de la Facult6 et par lea 6tudiants, et ceci eat 
di principalemen & la solidi1,6 de reque mais aussi aux
.6ducation 

qualit6s personnelles et au rayonnement des Pdh. Tunisians. 

2.4- Le r~le du conseiller 

La pr6aence de J.C. Koeune pendant pr~s de 3 ans a la Facult6 eat 
globalerncnt jug6e positive. Son apport personnel, sur le plan profes­

sionnel, est bien considfre par l'ensemble des responsables que nou, 

avons rencontr6s. Cette opinion eat confirme par ddanciens 6tudiants 

que nous avons rencontr6s informellement.Co corsultant a contribu6 
6par son A'rieux et ses qualit6s humainen &aum liorer 1'image de marque 

de l1'onseignement am6ricain et il a 6t6 tr6s utile pour la pr~paraV,.On. 

des Phd Tunisiens 4'. la Faoult. Monsieur Koeune risa pas t6 rompla-, 

(womme cc a 6tait pr~vu en 1973. Maia on peut dire que lo rotour du 

Di- Cargouri h cette 6pc~qti a permin d'asmurop la tranuitioll, t ila 
continuation n6cessaires.
 

3. IMPACT DU FROJET D'ASSISTANCE DANS IE DOMA[LE DE I. 'AGRICULTURE 

Colte assistance a d6but6 (in 1969 par l'envoi do M. Abdelmajid 

SLAMA, Ing6nieur des Travaux de I 'Etat, au Miris' ro do l'Agriculturo 

h 1'UniversitW de Minnesota, pour y ouivro un our, oh Agroconornio. 

Entre 1970 at 1978, 29 autres 6tudiants furent s6lectionn~a pou, 

muivro des cours de nlveau graduate dan dicwres Universit6s 

Amricaines. Les 2/3 des 6tudiants occupaient dej&, un poste au 

MinJnt? re de l'Agriculture, aveo 2,8 ann6on d'exip6ritnce an moyonno. 

http:pr~paraV,.On
http:informellement.Co


0n eLt I1,56ioilI4 dc-~,, 

travaux de l'Etat. 

ToI co n Vo ii L ai1 eua a l 10, alrwe I]' 0or 

I fautn y ajouter 10 jeunes 6tudiants, sans exp6rience pvoeu
 

2ionnente, dont 5 sortanent de 1'Institut National d'Aaronoie 

(114,) et 5 de la Facult6 do roit at de Sciences Eoonorique.
 

(graduate)
 

Oe 6tudia ts s sont r6partis ainsi
 

Universlt6 de Minnesota 16
 
Universit6 de Michgan State 33
 
Universit6r de 1 'Oklamhoma 3
 
Universit6 du Kentucky 3
 
Undversit6 Oregon State 2
 
Universit6 du Colorado 
 -1 

Universt6 de Maryland 1
 

total = 30 

27 dentre eu ont obtenu un MS Agricultural Economics. A parti. 

de 1577 la formation sest un peu diverifi6e aveoc 2 MS en Agricu.A­

tural Education t un MS en Agricultural Statistics. Utinseul parmi
 

ce contingent F-obtenu un MA en Agricultural Economicu.
 

Le programme d'assiatance fut conf 16 par le gouvernenient Am6rical~n
 

L oUnivoursit6 du Minnesota pour une p6riode -ilant do 1912 h 1977 

aveo lea objectifs suivants 

a) Mettre & la disposition du BPDA du personnel qualif 16 en 

matibre de planification, d'analyu det en onoieiot recherche 

b) former des sp6cialites Tunisiens en Econo"ie rurale" 

c) fournir des conultants ­

(1)fournir A l'INAT une assistance danis le douiaine do l'onsei­

gnemant des sciences 6conomiques. 

3.1-.Impact du projet nur la planificaticn au sein duiMinistire 

de ]'Agriculture
 

L'ursnintance tcchique fournie par 1'Universit6 do Minnesota a
 

ooninhuruN~o 1)ien avant l1'envol do jclunaI3 Tuninians on formation auiX 

Etaic lnic. C'eut ainui qu'une 6quipc tic cotLL lUnivetait6 it Inil Ion 

1),tilo do la planification agricole au oin do in Diroction du 

D~voloppoment Agricole. 

Lei; conaultanto de Minnesota ant contribum it la mine on place d'une 

.jtruceture d'lanalyce ottdiatique et do planification. Poynold 1'.Dahl
 

at John D). Hyslop ant itnalyis6 Ion prix dos1 muionloo at 1"I politiquo
 



du paiyne n rnatttre de, production o6ruali bre (1968- 71)
 
'Vhomuao E.Davei-. a ipenii den 6tudes co0n cernent lee ressouroes
 

do 11irrigatiofl onTunioio (1973)'.,
 
1-'lomao tokley et fl6di El larmnhVi orit fotirni ufle Rtude
 

druLaill6e du.or~dit agrioole on Tunlinie (1974).
 
lijrold B.Kloi~n et Chebil lBedou. an't propos6 uri syst~me 

do plafIiOatiofl annuelle on vue do vation9alisox lea prives 

do d6oi~lion. 

Lou conoultants ont, laiosA aui ioins 113ctudes our den probl~rnoa 
agriooles tunisierw, qui sont partiouliricnrt deinand6os et 

conmilt~es pa- les cheroheurseot lea planil'ioatours. 

0out dve u un effort certain P t4 fourni. par lee conuul­
tanto An~rioaina, atisiat6s puis relayde pur Ins M~3 Tunisions. 

DopuiB 1975 on a mis en place un syst~uie do collecte de donrides 
couvrant l'ensernble du pays. A traverai 3 .prinvlpa.ux c-anaux : le 

Comrniooai'iat R6glcnal do DNveloppemont Agz'icole, lee Organismse 

d'intervention, et lea enqu~tes auprbis dev. feriiiirs, il 6tait 
posoible pour l~a premibre fois dano l'Hiistoire do l'Agriculture 

d'obtenir, den statiatiques irdiupensablon A une v6ritable plant.­
fication. Le recuehi et'l'analyse do ces donn6es saisorini~res 

poi-mottant au Gouvernement et aux pxiv6s do prond-re lee eiloeures 

d~oiviona en mati6re do d~veloppement agricole, 

Mvaio il.no saait pas uniquenient do r6colter .1(.o donn6ea statio­

tiqwo, il faut aussi. lea traitor on vue do la priso den d~ciuionu. 

T1i ornblo A ce propos qua, It l'heure actuelle, la fonction plant­
floation no aoit affaiblie, prinoipaloment A cause des d~parts (bej 
cadroi f'orrn6 aux Etats Unto, noit vero d'autroo povtoo plun r~mun6­
ratourn aoit pour den 6tudes en vue du Phd. Solon cortalnon appi-6­
rlrttono, l'analyse don bouoins ilnitiaux' aw mm.,ont do l~a conception 
(II p.:iljot, n'a pan suffiwunmont tenu compto do l'irit6gaaion do 

cvtto otruoturo do planification au coin du 11oyot~ie inntet're" 

S'il ult tnd~niable q~uo la TIuniuie oat urtIM1io).utz', ow, ollo t 

oripici oon potontiel humalIn, la fonactirin planification aUioo 
oit.cnsrbto route 4 ronforore~ 

I.,,- .61otiion , plaeoton (10on 6tud 1antfI (lati Ion inivo rietmi 

Amdricainen 

hamn l'onaeinble la seloctiun (ion 6tudtanto Weont faito de fayon 
(,utvioto at on note tv'(.f pou do naui LT~ le-,irdeCaillwio votomr. 



al O f o nLeni dmpaelms on quivt I lagisultIujeup ponil 
Ieavairctirdansdes bao nie atio 

UniLj ancienno t anu-e ttsr esn'ludiante se install6e Unis 

3 rment roo.npao pjSPare un Phd (is r61ntgreion e, iobable ot 

mfent L'.UNJA). 

Le placement aux Etats Unio, selon l'1opinion g6n6rale fn'est 

fait dan de bonns conditions ot les partioel ip onot froquents 

de bonies unive sit6.(voir la partie enqute aupr~s des anciens 
6-tudiants). 

3'-- La fourrilture des biens 

---1-nous -6t6 -dif f ic-1e-detrouvertr ace do-1 s isteJn OWi no-mati6e­

d'6quiponent, la documentation 6-tant inexistaitte h cet .6gard, Nous 

avon obtenu les informations q ,isuivent auprs des reMponsable ­

do la Direction de ]a Planification. 

tL'aie en nature consitait en un noy u de bibliothque essentiel­

lOment, co.npose par des ouvrages en langue anlaie, .ais 'galement 

en Fra. aifi. Pendant tout le tempo que l6quipe do consultant. a paaS6 

en Tunisie, la D/PAEEP recevait r6guli~rement de la documentation. 

Par exemple les "1 Staff Paper Series 11do l'UniversitW deMinnesota 

UonL encore e6gulirement utilis6s aujourd'hui pour lea planificateur 

et loo uhorcheurs. Lenqute sur le chopoel tunisien est elle aueei 

uiic iouroo importanto tr~s appr6ci6e et vouvont coricult6e. 

Unriinpoitalt mnat6riel de bureau a Wt c~d6 h la D/P"AE.EP, ce qui a 
contribu6 & d~velopper le service 'de documentation, actuellement bien 

fourni et, semble-t-il, assez utilis6. 

Un certain nombre de v6hicules a 6galer.,ent t6 veras6 au parc du 

Ministere de 1'A4riculture, mais ces engins nont pai cervi longtemps, 

6tant peu adapt6s (forte consommation en carburant non ptvvuo pour 

le terrain difficile ou, trop anciens). 

40) LE PROBLEME DE LA RECONNAISSANCE DES DIPLOMES AN }lIOAINS 

PAR LES INSTITUTIONS TUNISIENNES 

iLa Tiuniuio so trouve encore dane une zoro d'inriluone 1'r'anpiio, 

en co qui cuncerno l'enseignoment univoritalro. La pluPart do" 

dirigoanki actuols, au niveau du gouvororenent oe au coin do l'Univer­

itc6, ont requ une 6ducation supdrieuvo franaircd ou a la fran9ainu. 

http:D/P"AE.EP
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haLUtnV1GI119 aiui d P~P ua Ai1Qsopllii e' tie jm ut) 
fantiOnnk0fe~mnto eet trbs diffron du Oytiewtirioain at 

loci dipl8:nea d~livr6a par le., univeofit6a androalnoa. 

D'autre Parts aertaine prdju6o cantre 1c: eyotbmo d'oniioi­

gritimn, a~rioain, conaiddr6 comme 11trop op~olWtind fit ont
 
rrutardA la rconnaiseana" do la valeiur do la formation roetue
 
outre-Atlantique. IlOxiste dgalement une lutte, d'influenco,
 
qui ci'exprime en termces de pouvoir, entre lea Oe1w31gnanta 
furm~s dans lea dow ayatbmes. 

Dana unio porspeotive historique, ent'in, on paut vneqjo___ 
la diveoification den univorsit6a fr4 uent~ev A V'Est ot A 
I1'OuGsit par' lea Jounes Tunisioris , dba Ilacceunion du payn 
211nt6pondance, a ou pour eLfoet d'aliwenter (lea prdjugdo 
plim oi4 moins juratifide Coontre leaestibmen 6ducationnels do 

co o~t udnai qua la 1'lupart doe ttudianta foi-m4tj aux Etats Unia 
r~nt 6-pv~ouv6 quelques difficult~a A a'insaz'er dans un ayfjt~r'qi 
ignox'ait l~a valeur de lour dipl8me. 

Dana le d~partement de l'Agriculture co prob1arie a Wt maltriv6 
d~s le d~part puisque P'AID a n~goci6 la rconnaissjance, don 
dlipl3mO et a o~tonu la garantio quo le Gouvornement Tunisian 
arcorderait h tous ceux qul. auront tan Master le titre d'Ing~niour 
1principale 

1,e 17 Mars 1973 un arrWt du Miniatbre de IlEduoation Nationale 
reconnalt lee dipl8mes d'uno )lete don 27 t1riversntd wznricatrien 

Ar6riown Unhiornity of Beyrouth 

B~erkeley
 
UCLtA
 
North Weatern Univernity
 
t(iiveo'ity of' Chicato
 
111 mloW
 
In~iana 

WoiubIar State
 
tfniversity of Michigan
 
Mi11oticU
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p obine de 1t6uiven e
 

omltemnt rsou
(Auu~~r et,mor uel obe
 
caiveidatt n
6±L Was14inemnvrstieageti
 

onplsroblnmtaue 
En e Wui conceine ePdqicnttel ~er ur 

* (An le oiyset6ade Tun leapro1jnien
o i'qulvaenoo dar il
 

onptntro, u mreu Aufuet&ur natrt dog~- inque le 'ttob 
Laca it6 d'ens filine universi'taireo faiigeaies poa obei 
fitnnaiJ($ao en dasp~o on tunisions devenaitlo lus~e 
on 9luslproiniatbrue. 14;egeen u~iurapi n
 
14cinon qui acoorno 
isPhd qul cottue le degr6.lsurepi
 
clodaytc, pou pmritn, alrad do~qec coatiuden
corne le
 

Itrapionals or qu 

anciiln oalatroin o ne lego 


y &zunonravsouho lury lapranisdue
 
hm que DootortrEat oevnl'gruai 

jury deplrofet6 drs.fLea Prouniersitairntfarabes po. obteni 
pro duplrnud sn'ontpspoonvloribdu roierjonrs oazeea 

En 1980 1nMinistbro1980,E15canemet Suareu aonprits, une 

w~ilo 6 qul aotns~udci lea 4ent attenu e leen desfiolths Depis 

ctonde
poucrquonreru graede daroain ocn~ee loms 
doo nitrai~ mren eeasttt traawzeot,dvntpaontvode gaeir n 
cniaomtAlavo ulfction ln alraq la padrolajur inurational 

ppcdur do(leaTniion rot,~ lore e du~rprouours, ul &eetill 
dLaol4wtotoneo 18,1 addt osotm6ets t' 



5. I DVIIIVNIH DE 8 ETUDIANTS TUNISI1eNS !OUIES AUJX 
UNIS DANS UL CADRE DU PRlOGRAMME D'ASSISPANCE. 

.. ,ATS 71 

Suir Ion 76 6tudiantu, qua nouE3 avonu identiI'16e dans ccitte 

itude on compte 
- tn 6-tudiant d6c~d6 dana tin 

Etto Unis 

accident~ do voiture aux 

-3 participants cjui ont interrompu 101.ro 6-tudeo et no 

es avatent pas reprises ace jour. 

Soul ufl,fWtble pourcentage de participants n'a pas attoint 

~~'-- objectifs--de-forinationquon 

* 

oomp~er I'6tudiant d6c6c16). 

Le tableau suivant donnera la r6partition 

Par type d16tudes et par cat~gorie 

des participants 

6volution .. Agriculture IEconomie Esml 

tudes te,,rin6es et poste dans 

ledmaini pjwochean u 
.domaine Pudnu 

(55%') 1 
22 

('9%) 

! 

I 

I. 

(51%) 

ont reprio des 6-tudes 
du Phd 

en vue 6 
(19%) .( 

1 
2%) 

'7 
( 9%) 

* install6s h l'6tranger 4 1 
(13%) 

13 
(29%) 

17 
(221/0 

on poste h l'6tran r 
(goulvernoinental (2% 
------------------------------------

piito autre qua celu prvu 8 
(Ix'V6 et public) 13%) (18%) 
----------------------------­'Toa ----------­% "-Io-----------IO % 

T~ota'l Ico0 1 100 %t 
----­
12 
(16%) 

----------

98 % 

ii] 

L'e.zarien de co tableau nous pormot do conotater que, suit 'oneemble 

doe 6tudiants 

frXiUpar le 

onvoycu aux Etats Unio, uno moiti 

programmo (1'aeistance OU den posies 

occupe 

te'e 

des postes 

proches, 

dairif-lt-me doaine. Coci eut comprhonuibjo vo 

'oadLreon uup1Sieurs Tuni aieni, fort noll ici k. par 

la mobili t6 (lea 

I 'Adl, l tvati on: 

I i.niver-i , at leu Iniutttutionn Publique aot l'Iv6e­



_____ 

42 2 

dju fwcadroo do Ai'Ao ilUivQo 
I~Jl111(oJOHI1b3 OL Ile la Cori1. Pari l 

oiuonr- tin Pld, coci n'explique 

Jidiplrn~s Tuniinio qui alexilent 

il mpLudu4 1%ttin coux de 
on par-tio-l~at (nll p t,uiojio 

patr i'atiano. de Il'onno I-

A l'tkratler conatituect 

22 %cie l~a population initiale, ce qui eat assez iporta)4. Ce 
ph6nom'ne touche da&vant l&ea 6conomisten p.1e lee agrodooiomistec, 
con dorniers ay&ant plut(Ct tondance A rester au~pays. Pariii. leas6dra 
p)lusiourn oo cunt insalait on Ain~rique du Nord et d'autres 00 sont 
orjit6B vera lea pays arabes riches. 

Enf in 16% des participants, avec une inajorit6 d'4oconorniateB, restont 
on Tunisie, dana lea oi-anismes priv6a ou pai'at~tatiqueo. 

11.a 6W6 difficile d'analyser lea raisono pour lesquellos lin bon 

nornbre do participants ont pr6f6r6 quitter la Tunisie, puioqju. noua
 
nlavoni pau eu la p)OnuilditC, de comnuniqluor rtwee eux. On pCIuL 
,mettre, a~ cet 6gard, un certain nombre d'hypoh~~iev 

- ue attraction plus grande dou Univevnit6i, nord ~trodea 
qul1: olfrevLt. powsibil.t;u Ile recomro(io (,-I t; 1"Vei opprnoriE 
ucientifique consid~5xableu plw r pport A 1'univerkilt6 

Luin ienni. 

rio11ITiCU1l4~(10 do r6adlaptation at* payo -iaLul 
leail, 1 de tx mavo u ao nu-c 7annc.t'< 

h En ;o qui !oncorne lez- dr~ fie 1 Avxi$t loinnu d~partemont 

noc~~fwxprotion~iemnt, s &'exoiiquent par~ '!ur,-&o 
buveauu~r' c'. lpa falairon poiu allvt tif'r.o in 
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1 (21,DES 'i'UDTAIN A. I)1EPART POUR LE S UNIEjl9Ij ; 1DAM1R1VtATIZN 

Pam ~, 6Ltidiants enqujt, oil note au~ womille'll (W d6 pa rL 

t4ielnjor:- l~tte P6.tudints a96 s 23 A,2 5 n Cimmi4 do 

I~io~e1'histogralm~e suivantj, avec urie moyenne d',ag 
25 ans, la~plupart 'des candideats 6tant dA~ diplbm6o 'd 

1 TliesUTuiiin 

141 ~~ 'Ta'bleau Ik -

10~
 

2 22 23-25 26-28 29 31 32 et + 4 

Age au d~part 

Laur6cdus~jour est dtun peU plus de LI ann6es, ainsi 

q~lone vitdans le tableauc-ess 

Tableau2 

4414
 

.44 

23 45 6-7 8 + 

Dur6e du o~6jour (ann6oo) 

1r~~6rog~3 ur 1'flge "1id14al It p~ouT OflVO,yelr dIol 6tu1dimWi, 'unislorlo 

au iEtato Unio la, majorit6 de nos Jilterloruer no prorionco pour 
pfrodjopo do 23 h 2-5 aim. Ge choix ot Juastifi par, daoux at-imurto 

pxincipam-, : 1- ii faut onvoy'er (lop 6Wluianhia yant fdja,tin (liplallic 
fiinivernitaide et suf~i'augmenL miho Pour px'o.1ter do 1loiir 'Ailtden 

aux Etatu Uiiis­

2- Al. Y a tin risque h~ ervoyel' djor, 6tudliana 1)lt113 jollros 

ctiJr ill pouxraiont co latosor allor h ],a ('weoodJeilajirE, oL 

.- ~. - n~li~erletar 6ducation. .-­
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l' tp 

44ccno4<~ 

io i r, -A1) P~.4 

liir i c u lt4 l 

i 

11- II He' k" I II 

1 3, 

94 

4'L 

.4. 

.44f 

4 

I"4.4 tut S"4iurd esin 

~~o a ' 33,.' 

~ 2. 'OPIION i)ES '"ANCNS-ETt)PIANTS' SUR 'LA4 CONCEPrrxoET LIRASTII 

Dan-A, temble-les'1 tudiantazpensent-qedpr t-aukquels >--~ 

ils 'ont partlicipe ont 6t bien~oongus et 

faut cepofldalt4 fuancer ce jugement, en examinant 

Moent lee 6valuation visant la partie Tunisienne, 
l'Univel'ait6 Am6ricaine cono 4 

lnUP 

plus sp6oifique 

l'USAIDoet 
- 4 

.inogn'~s 

4 

-. > 

E~n co qui concerne lea instances univorsitaireo, 1'appr6oiation , >4 

eat prosque fpyst6matiquenlent bonne, lea 6tudiantai ayant 6t6 

rsnsibies aux' efforts d6ploy6s pour lour, int~gratin.. Peu doe-"' 
Oritiquari, ont 6t6 formul6en h V1encontre do T'admnistration 
tirIvuiuitaiEo quti 'a 6L6 jwgdo, globalemntI, comme une structuve 

olciace ot ouverto.' 

'- 4 

4' 

4. 

. 

.dt~tre 

. 'orcanination et Ta cono~ption des projots par PAID eat consid16Trco 
cotihme bat-me par, la pltipart des 6tudiants, quji ant ou lo sentiment 

bien encadrds et noutenus fa.r cot organismse, aussi bien on 
'Tunisie qu'aux Ecats Unis. Quelques 6tudiants ont cepondant rog'et-

t6 Te inanque de suivi d,. la part de 1'AID, sur-tout' apr~s. le reour 

en Tunislo et certains so sont plaints du "1 contr8le excessif " . 

exerce par le repr6sentant de i'ATD auprbs des Universit6B Am6ri­

"4 

Pour ce qui eat do~ Ta partie Tunisienno, lea critiques ont Wt plus44 

notnbrouses, elleo concernent principalomnent ur, rnanque de preparation 
et, d'information des ottudiants .s6locbionri6n pouri partir aux Eitato Unio 
eat Je manque de sulvi' au cours-'det; 6tudo's et apri'A le retour aui pays. 
(;on critiquou concernent surtout dou prob1~mes do loginitique at de 

hur'oaut, WO 

4 



LIenooinbie des 6tudiants que notis avons. erqu8t~s a 6 6)
 
jle)ot-ionn6 nur losdo- al 4 cas qui on L dfl 'oubi r, tin
 

concOULI's (projet Agvicoultui'o). La gverideimjor-itI dos
 

participants approie la a lecton sur dossier, cons.d6r6o
 

coinme uno m~thode plus efficace et perrnettant de rnioux Ju~ger
 

lee 	candidats. La pratique doe i'interview est 6galement
 

,it~e corme 6tant un bon comrp6ment pour juger de la motiva­

tion des candidats et leur adaptabilit6 aux 6tudeB envisag6es.
 

11 Paut signaler que beaucoup de canc~idats ont 6t recominiandos 

par, les' institutions ou par des personnalit6s de l'Universit6
 
ou d. AgrioIultu're.D'a.utmr part on a souvent tenu compte des
 

renultats obtanus par les candidats dann Ioni Ecolon ou Fao-iltos 

Tni.. 	 iienneo, clest ainsi que plusieurs parLioipants dtaient 

cla"ses pari les premiers dans leurs institutions respectivee.
 

Beaticoyip de nos htrrlocutours ont signal6 tin peog, s dans l­

*. .	 systue de s6lection quand ils comparent les r6sultats obtenus 

par, les toules premieros promotions d'6tudiatts Tunisiens 

envoy 6 s aux Etats Unis L ceux uotenus par le prmnotions suivantes, 

p it, pat'tir do 1969 auraient o6 plus n6vieuiement so6lectionn6es. 

4. LA PREPARATION AUX ETUDES DANS LES UN !VERSITES AMERICAINES 

Presque tous les candidats au d6part ont requ en Tunisie une 

pr6paratfion en langue anglaise, fournie par des membres du Peace 

Corps ou par l'Institut Bourguiba pour lee Langues Vivante.
 

Let sesions intensives duraient solon les can quolques semaines
 

ou quolques mois, mais la majorit6 s'accorde h dire qu'elle eost
 

plutt insuffisante et qu'il aurait 6t6 pr6f6rable de prolonger 

ee ,iesiions et surtout de lee organiser aux Etatu Unis m8ine, pour 

plus 	d'efficacit6. Certains ont qualifiM6 cotto pr6paration do prioaire. 

A l'arviv6e aux Etats Unis le deux tiors do 6tudiants ont r-eyu un 
e
OorflIhlfmont on langue anglaive, c qui a 6t6 bion apper6Q.6 Iar, i'ensemble. 

I'trmi len, u(tud an s on Co l,1 on, cor, Ldtinr. ort b6n6t,'ii,5 do colfrtj" 

i,'6paraLoLres on 6oonomie, on ntatistiquou oA on m61 hode quatiLitativos, 

.Qioelqlenurf parimi lU 61,dianWs oln Agr'o6conomie on L l)u 1-inll, ,11 

en coutr'n d' wn6 , ou dane lo cadre do " coursos ", drns (ttnmordon
 

pir-ogrQmfro, (1c macro 6 0conlonie, t/oi) do $jLai ntiqijJon. 



-------------------------------

Pr~osqt e tous l s ..u i n s iii 6 oi m e o t p ,Fu v ­ e 

coQlr prepar'atoiresl an econornie, en math6mtabques .t en 

etr conpl6ents d'information, jug6eetres utile, ont c't 

f'ounis soit par lUniverait6 elle-i6ie, soit par des centrsn 

du'acouipour les tudiantsotrangers comma 16 Centre Bolder 

Li1 et h noter que ls 6tudiant sortant de inINAT dnblent
 

avoir eu modns de mal h sadapter au rythnpe des tudes aux
 

Etats Uis, du fait de la bonne prparation rogue autsein
 

__a__ rdeleur Ecole. Venant la faou "de at6m~,~j.e 
Frxangais, lea autres t.tudiants auralent eu un peu plus de mral 

ht s'ada!ter A~ ce :rythme. 

6).LI'ADAP TATION -ALA- VIIETAEICAI E 

Sur les 33 anciens 6tudiants avec lesquls nous avona eu des 
pntretiens seulement deux ont 6voqu dej difficults d'adap­

atiort at la vie univeeritafre et A la vie aux Etats Unis en 

g6n6ral (et encoro il s'agissait de prob,16mnes survenant aud~but 

du ad jour seulement). Ceci confirms un fait d'obaervation selon 

loquel ie Tunislen sladapte aasez vite aux situations nouvelles. 

* La piupart des 4tudiants se sont rapidemnient integr~s dana la
 

vie sociale, ont voyag6 selon leurs ossibilitds, se sunt faits
 

(des anioet dana certains cas ont lpous6 des n 6ricaines.
 

A part quelques p6riodeB de notalgie, la maorit6 des participants
 

garde D in excellent souvenir de lour s6 jour amrricain.
 

6- 1,'OIENTATMIN I)ANS LES ETUD)ES 

Pont, iLa uajori t6 dIFo 6tudiantrj 1 'orientation 6-tait bonine et cor­

* vpempondait i. leurn capanitds et hj leurmi motivations, ceci eat 
par1-iculiiremnent net chevz lep 6tudianto on Economie parmi lesquoln 

ui iou _a mianifent uLine cortaine r6iorve quarit, h oun orienLat~lon 
?t 'hmvor~i16Amricaln.rii 

RDanf 'lo rPOIIJO d 6 tudianfla on Agrodeonurnic oulemort 2 ont exprrmd 

&'ds Opirilric Mitiee Li propon d1e leur ovientation. Los crititucin lem 
pluvi Nioreuces ont 6t6 Vormul6es 1!'r T.,n partLicipants de 1 1''3U. 



orn i--r unL btout 6vq6 

1iinnuffisanoo O'infornationiud t.n leour contenu 	des 6 

tennsibtlit6S ofert e u par le univernit6s dnacouoI I et 
loe uonLiloncement yetine deersitaire oriation.du u 

Avc pldsir denfornation au d6part es 6tudiants auraient e 
Pu ohoii danaures fiires deneirn adnt. 

le fait que certaines disipines ont 6-L6 piarement et 

nimplaenienL impos6es au~x 6tudiants, qui 6taient pratiquement 

ohligstm d'avoepter es dto isions prioe par 1lour administration.
 

ous relevon, parni l s critiques expri nest elle qu e
a 6t6_
 

avan6opto qu qioes par i1Jnflun sr i domnts 

pouvoir pru0nger leurs 6jour aux Etats nis en vue de la 

pv-paration dlun Phd, ils6taient en effet contraints, pat, 1es 

terres oi contoat, de rentrer en Tunisie aprm slobtention d pun 

Master. 

En ce qui concerne 1-a pertinence de cette orientation par rapport 

aux d6oiru personnels et par rapport uux benoins du pays on remarque 

tine impression 	 gon6rale, salon laquelipe ](,-; 6tudes gnon6es aux.Etats 

Unit, ont, dans l'ensembleldavantage r6pondu h.des attentes person­

nelles qu' celles den Institutions. En effet les participants
 

O'estiment avoir personnellement b6nfici6 dune formation de
 

qA.alite, qui r6pondait plus a leurs motivations cientifiques et
 

A 	 profotm~oonnelleo qju'elle n'a, en fin do comnpte, profiL6 &tleu:'s 

itlstitutioflo. Cc,)J. eot juntif16 par une s6rie d'argilmento 

- le nst me tunioien, quo ce olE h 1'Univervit6 ou 

*A l'AgvicultuI'e, oppose urie cartaine inortio et une 

r6sistance au changement ­

- Ion ponsibilit6s d'application den connuaisnarioes 

kit des m6thoden acquisen taux Etato IUhis ne sont pan 

toujouril awm11, 60L, ­

- Ion moyorw [Sio h l-a disposition den 6tudianto tine foia 

(do r~stowr aii ptkyn ne lour permiottent pan dto rettreoen 

00W/Pe C eU contnaisliatirem thfoi(I UJ3 et lit m11whooogio 

acquillo" pendcant leurn f6tiden. 



7(- 14'APPII(CIA'VIQN DV3 LA FQtMATION P1IOPRb ME,NT DTrwi,' 

dl1I 61-OnciovOnn cJAnJ 0 i i L lea juigomeuu olWfa aoli 

par la a t sua atd 

1le contenu et lea prograimnes' do 1'neignenienL 

2-- lea m~thodeo p6dagogiqfuefu en usages3 dans lea Univer-,:, 

sit6s wri.oaineo qu'ilo Qnt fr6quent6eO 

3- 1'organisation.g~ndraln do la vie universitaire­

4- l'encadrernent des 6tudian-to par l'Universit6. 

Le Contenu de ltenseignement :Lat quasi totalit6 des 
 " 

mtu 6,t__Ldian t aJ2 oruid a- aux-E tata--.ni a-n t- Iacert it ude davo ir-Tr'quo nt 

lea ineilleures Universit~s Azn~ricaine~j. 11Bi appr~oient la grande 

vari~t6 (lea coura et leur riohesne, ainsi quo la poariibilitd do 

ohloisil, loum enoeignemnts dana un large 6ventail. 

Lao n.~voau dui corps ennoignant daims leH univerait6 eat souvent cit6 

cotmie une cause de itatisfaction. Il s'agit do profeaurs do hauta 

nivoau, dont certainos ont acquis una r6piitation inondialo. Pour l'un 

de nos intorlocuteura 11 6tait etimulant de prondre 1e savoir 11h la 

130o1pce 11aupi-Lo de cei, personnalit6a sciontifiquos renomm6es. 

Faminiaiuis~a avec le osnmie d'enseignement universitaire franyais, 

cartus 'brillant mair 11trop g6n~ral "1 11trop acad6nsique 11ou 
Ii("'Olugique 11lea 6hudiarits Tunisiens ont St6j dana lau.r majoritd, 

fimeomuon'449 par 1'aspect soientifique do l'onseignornent dania lea 

Univorults an6ricainco, par la P'Igueur dann l'analyce des faite. 
L,1un do nlos interlocutourn a remis en question ie pr6jug6 selon 

lequo], par j port I I lenneignecnent frangain, le syattaw ainricain 

vrict IItrop) OP6cialIut6 "i il oroit au co,.traire qu'il perm'st grace 
it mva ouplosoo t h sa variot4, de comrbiner lea cours et d'atteindre 

uie vilon pluo cOmPi~te do la maloi~ro 6tudi~Se. 

Lea 4tudianita ont Wt 6galement improssionn6o par un programro do 

pointo 4)n 4csonumic ot on geal-Ion notammna ot ivaient l'impronnion 

gl~~wl ~tarlco par lx ~~i tAll; 1,11 !fI'm1IE, dlilo iourapiJport li. Iiivol­

hiLo ouf'uurtiutn ioinnon 

Aiitvo. (IiHT'renc(coirainu par ioo particilpmjiut aux d41116en11u projotu 

1 [1t'putlla 1'onusolltiuonnt (jiiIprgrIlle ot prrat14uo di loay etait 

ilti.'ponu 6, ainnji quoe 3 onprlit do reohya',uer, do cr6attite Ot d4mnulaion 

intl(Cto) :cuIbO qui :4~'no dae ion ownpueI aflJ4iinn11a. 
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m rif 
il Iur on Vl ii14 i' noo 

pl 'oL" ldwil ]all" dornalno,tnu~ nm n'app~Ln~n 

I' atfilloolli ro do 1'on lye p-i t 6Lwj1, '.-3,00 h col; ericarIreirnont, 
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