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13. Summary
 

Overall progress toward the achievement of the project oitputs, purpose
 
and goal has been satisfactory. With approximately 50% of the project time 
elapsed at the time of the evaluation (June 15, 1982), 17 of the 27 distinct 
objectives listed in the output level of the logical framework had been met. 
The remaining 10 objectives were either well on their way to being completed 
or had been identified as being unnecessary for the achievement of the project
 
purpose. The project purpose has been partially attained and should be fully
 
achieved before the PACD. However, if the project goal is to be met, several
 
more years of continuing efforts on the part of ASCONA will be required.
 

14. Evaluation Methodology
 

Mr. Loren Ford was contracted under a Purchase Order to carry out the
 
evaluation of this grant during the period June 15 to July 15, 1982.
 

The following methods were used to carry out the evaluation study:
 

a. Docutent and File Review
 

A review was made of all relevant documentation and files maintained
 
by the Rural Development Division of USAID/CR and the ASCONA Central Office.
 

b. Interviews
 

Unstructured interviews were conducted with ASCONA staff members.
 

c. Conference
 

The evaluator attended a conference in which ASCONA staff discussed
 
the association's public relations and member participation, relations with
 
affiliates, financial situation, and technical, scientific, and educational
 
activities.
 

15. External Factors
 

The current Costa Rican economic crisis has affected ASCONA's ability to
 
attract donations and has severely limited the possibility of obtaining direct
 
GOCR support for its activities. The project design called for eventual at
tainment of financial self-sufficiency by ASCONA, based primarily on donations
 
from the private sector. Although ASCONA continues to receive some contribu
tions from the private sector, the level of support is insufficient to finance
 
the association's level of activities in the absence of OPG funding. Faced
 
with this financial uncertainty and with less than a year and a half until the
 
PACO, ASCONA has directed most of its fund-raising efforts to the COCR. Un
fortunately, tue to the GOCR's current policy of fiscal austerity, theme 
efforts so far have not been successful. The Aurvivial of ASCONA as a viable 



association will depend on its ability to develop income-generating activities
 
which were not-originally envisioned in---the, project -design.- During-this
 
evaluation several possibl- income-generating activities were identified.
 

16. 	 Inputs
 

Inputs have been provided in a timely fashion. After initial local com
modity procurements, AID resources have primarily financed ASCONA's adminis
trative and operational costs. Although exchange rate fluctuation have in
creased the col6n value of AID inputs, ASCONA has steadily increased col6n
 
expenditures to compensate for these increases. However, this disbursement
 
rate for project funds has niever reached the level originally planned. Faced
 
with the eventual termination of AID funding and lacking identified alterna
tive funding sources,ASCONA is reluctant to hire the additional staff required
 
to increase project implementation and thus disbursements. ASCONA feels that
 
it could not oupport this additional staff once the OPO terminates. The Mis
sion agrees with this conservative realistic approach by ASCONA.
 

17. 	 Outputs
 

I. Environmental Education
 

A. 	 Publications
 

OBJECTIVES 	 STATUS
 

1. 	 Publication of a bimonthly 1. ASCONA publishes a bimonthly
 
bulletin, bulletin titled "Environment".
 

2. 	 Publicatinn of a book on en- 2. ASCONA has pujblished two chil
vironmental protection in Costa dren's coloring books on envi-

Rica. ronmental protection.
 

3. 	 Publication of varioui studies 3. ASCONA has published numerous
 
done by ASCONA technicians on studies on environmental conta
environmental contamination. mination, but only two studies
 

present data on contaminant le
vels.
 

4. 	 Publication of articles and 4. A total of 48 articles have been
 
pamphlet., of local and national published by ASCON:A.
 
interest.
 

ASCONA has met the four objectives outlined above, however, its
 
studies on environmental contamination should contain more quantitative data
 
on contaminant levels. Also a book on Costa Rican Environmental Legislation
 
will soon be published by ASCONA.
 

B. 	Audio-visual and Media
 

OBJECTIVES 	 STATUS
 

I. Production of a set of casset- t. ASCONA has a collection of 650
 



slides which it uses during p'i
. tes and slides on environmental blic presentations. ASCONA lec
problems. turev's do not rely on cass tte-t 

to make their presentations. 

2 	 Purchase of 3 films to be pre- 2. ASCONA has purchased 10 filas on
 
sented on television, environmental probiems, but ha

so far not shown them on tele
vision.
 

3. 	 Publication of monthly an- 3. ASCONA has used all of these
 
nouncements, articles, and forms of media to present pro
programs via T.V., radio and grams,articles and announcements.
 
newspapers.
 

The above three objectives have been liasically met by ASCONA.
 
The association uses the films it purchased during its meetings for the pt:r
pose of increasing its members' awareness of envivznmental problems.
 

C. 	 Seminars
 

OBJECTIVES 	 STATUS
 

1. 	 A national seminar especially 1. A four-day national seminar was 
for lawyers on the legal frame- hel, in September 1981 to fami
work of environmental protec- liarize lawyers on environmental 
tion. problems and existing legisla

tion.
 

2. 	 Conduct four regional seminars ?. One regiinal seminar was held in 
on Natural Resource Conserva- Puriscal in November, 1981. 
tion and Environmental Protec
tion. 

To meet chis last objective ASCONA musi organize three addition
al regional seminars. Two of these seminars are scheduled to be held this yeat
 
in GuApiles and San Isidro. The third seminar will be held sometime next year.
 

D. 	Contests
 

OBJECTIVES 	 STATUS
 

I. 	A nation-wide environmental 1. The poster contest has not heen
 
poster contest* hold.
 

2. 	An environmental painting con- 2. Three environental painting
 
test. 	 contests were held in PuriscAl,
 

San Carlos and Na.anjo.
 

3. 	A nation-wide contest for 4tu- 3. This contest has not been hold.
 
dents on conservation activi
ties.
 

The purpose of these contest is to educate the pub ic an en
vironmental and conservation issues and to attract new ASCJNA members. Since 
ASCONA has already held three environmental painting contests, with Soth local 



and national participation, the above three objectives should be !ons:derod as
 
having been met.
 

E. 	 Library . 

OBJECTI VTS 
 STATUS
 

1. 	 A larger and more extensive se- 1. ASCONA has acquired 135 addi
lection of books on environ- tional books.
 
mental and conservation matters.
 

ASCONA continues to increase the size of its library through
 
book donations and purchases.
 

F. 	 Youth Clubs
 

OBJECTIVES 
 STATUS
 

1. 	 Each affiliatc will be rs'on- 1. One youth iroup has been esta
sible for estaolishing a youth bll,'ned oy the San Carlos affil
grvap which will pirtic~pate in iste.
 
environmental activities.
 

ASCONA has .;tirminod that it should not establiqh additional 
youth groups, since there already exist local 4-H Club groups near each af
filiate. itS4'A plans to coordinate conservation activities with these groups.
 

G. 	 Miscellaneous
 

OBJECTI VES 
 FTATUS
 

1. 	 Massive i.itribution of stick- 1. 16,000 posters nave been distri
'irs and posters tc the general buted to he puhic, as well am 
public. 9,000 copies of the AqCONA alma

nac. 

2. 	 Two training ccurses for af- 2. ASCONA plans to hold a three-day
 
filiate leaders and one train- training course for affiliate
 
ing course for youth leiders. leaders in Deco'iber ot this year.
 

Since ASCO14A plans to coordinate conservation activities with 
local 4-11 Club groups, instead of establishing separate youth groups, the 
training course for ASCONA'S youtt leaders should not bo developed. However, 
the training courses for affiliate leader% should includo Ruidarce on the 
types of canst'rvation activtie& in which 4-H Clubs could participate and how 
to coordinate offorts. 

11. Environmental Resparch and
 
An.lvqis 

A, 	 Re0e4rch a.nd Analvsis 

1)BJECTIVE,5 	 STAT0'S 

1. 	 Premensation to the Oeneral As- 1. As i first stop to the eventual 



presentation of such a project,
 
sembly of a project on environ- ASCONA is studying existing en
mental legislation. vironmental legislation.
 

2. 	 Presentation to the government 2. A.flNA has made such recommenda
of recomnandations on the use tions in connection with the 
of natural resources, conserva- proposed conitruction of an 
tion, and environmeotal protec- inter-oceanic pipel'ne in Costa 
tion. Rica and modifications in the 

sirc 	 of the Palo Verde National 
Park.
 

3. 	 Conduct studies and assessments 3. See II.A.2. abov,,. ASCONA has 
of areas with present or poten- :onducted studies on deforesia
tial env;ronmental problems and tion, contamination of rivers, 
wnen necessary bring the re- refuse disposal, contarination 
4Tolts to the attention of the of estuaries, extinction of the 
pv- or authorities, green qea turtle, pesticide use 

and 	storage, and va ious other
 
subjects.
 

4. 	 Ilse results of the air and 4. ASCONA receives cooperation from
 
water laboratories to make the National Water and Sewage
 
known problems of contamination. Service (SNAA) and the Universi

ty of Costa Rica (UCR) in the
 
analysis of contamination.
 

S. Provide legal guidance and a- 5. The head of the Affiliate Do
aistance to ASCONA affiliates. prrtmert of ASCONA is presently
 

providing this service. Also,
 
ASCONA is ittempting to attract
 
local lawyers to become members
 
of their affiliates and thus
 
provide th'i legal guidance.
 

ASCONA has fully met three of the above five objectives (No.2,3
 
& 5) and is well on its way to achieving the first ne. In the case of air and
 
water analyses, ASCONA realized that the cost of laborat.rv equipment, facili
ties, and technicians to perform the analyses vould be very expensive and that
 
most institutions ind companies in Costa Rica were not interested in pur
chasing the results. Therefore, ASCONA began to cooperare with the SNAA and 
UCR to do thbse analyses. ASCONA should, howIvr, formalize a conperation 
agreement witho these two institutions. 

III# 	 Institution Strongth
oning
 

A. 	 Fund Raising
 

nBJECTtVS 	 STATUS 

1. 	 Fund raising capacity imprnvi'd 1. A fN1l -t -n fund r i sor han 
throu4h the employment of a lo'voo hoot) hired. 
full-time fund raiser. 

. Sales of ChristmAj Cards and 2, 'Oth Chri4tma *ards And r

http:laborat.rv


shirts have b0:en sold by ASCONA.
 
T-shlrts.
 

3. 	 Sales of water and air labors- 3. No results have been sold. (See

tory rrsults. 1I.A. discussion above).
 

The above three objectives were origiiilly Programmed as a means 
for raising funds. However, ASCONA realized that the capacity of Costa Rica's 
private sector to make donations was so limited that employment of a full-time 
fund raiser wis not warranted. Also the amount of proceeds generated from the 
sale of ChrisLmas Cards and T-shirts did not time andjustify the expense in
vested in this activity.
 

B. 	 Affiliates
 

OBJErTIVES 	 STATUS
 

1. 	A total of 12 new effective and 1. ASCONA has established 9 affil
working affiliites in important ilates to date and plans to esta
treas of the country. blish the remaining 3 affiliates 

before the end of this year. 

C. 	 Laboratorv
 

OJECTIVES 
 STATUS
 

1. 	Equipment for air and water 1. As previously mentioned, ASCONA
 
analysis owned by a private uses SNAA and UCR 
laboratories
 
no-i-golernmental cunservatlon for its analyses.
 
organization.
 

n. 	 Membership
 

OBJECTIVES 
 STATUS
 

1. 	 !nLrease in membership to at I. ASCONA has 1,952 members.
 
least 1,,100 members.
 

The 	 objective of establishing 12 ASCONA affiliates is well on 
its way to being attained. The objective of increasing membership in ASCONA 
to at least 1,000 has been more than attained, with total membership at 1952
 
associates.
 

18. 	 Purpose
 

"To effectively increase the participation of Costa Rican$ from 11 areas
of the country in protecting the environment and in the rational use of the 
country's natural resources". 

Progress toward the achievement of the project purpose has been quit, 
sa
tisfactory. ASCONA has increased its membership to 1,952 aSsociates, with 
a
 
total of 9 affiliates locatod in different areas of the contry. With the e#
tablishment this year of the remaining three affHliatesASONA membership will
 



increase further and all the important areas of the country will be repre

sented.
 

ASCONA has else demonstrated its capacity to successfully advocate en
vironmental issues at both a local and national level. This was shown during
 
the recent controversy over the planned construction in Costa Rica of an
 
inter-oceanic oil pipeline. ASCONA organized the opposition and effectively
 
used the national media to publicize the potential environmental damage which
 
might occur if the pipeline were to be constructed. The Costa Rican General
 
Assembly subsequently disapproved the plan. More recently the association was
 
instrumental in defeating a proposed law to decrease the total area of Palo
 
Verde National Park. If passed, this law would have opened up a large area of
 
the park to uncontrolled utilization.
 

19. Goal
 

"To protect Costa Rica's natural resource base so that its long-term con
tribution to economic development can be maximized".
 

Overall progress toward achievement of the project goal has been satis
factory, although none of the goal level indicators have been met. It would
 
be incorrect to assume that the environmental abuse caused by numerous cul
tural and economic factors can be halted before the termination of project as
sistance.
 

20. Beneficiaries
 

The direct beneficiaries of this project are the Costa Ricans that have
 
been provided an opportunity to participate in the conservation of natural
 
resources for the benefit of the country as a whole. Membership in ASCONA is
 
the most readily verifiable indicator of this participation. ASCONA at present
 
has 1,952 members, which far exceeds the project goal of increasing membership
 
to 1,000 associates. The indirect beneficiaries of this project are Costa Ri
ca's future generations which will benefit from the natural resources pro
tected as a result of ASCONA'S actions. 

21. Unplanned Effects
 

None
 

22. Lessons Learned
 

The most important lesson learnod so far in implementing this project is
 
that associations, such as ASCONA, cannot attain long-term financial self-guf
firiency by soliciting donationi or selling laboratory results. Although
 
donations can assist the institution, they should not be the primary source of
 
funding. Instead, a variety of activities with income-generating potential
 
should be developed. However, oach activity should contribute to the attain
ment of the project's purpose, which is to increnie the public's participation
 



in the. conservation .of,.nacural resources. Several,_activities.,of_. this--type
 
which are presently being considered by ASCONA include:
 

Purchase of a bus to carry local and international tourists on paid
 
excursions to National Parks and other areas of interest to naturalists.
 

Construction of various cabins in National Parks for rental to tourists
 
and scientists. Presently, there are no facilities of this type in any
 
of the National Parks. Visiting scientists, for example, who wish to
 
conduct extended studies must commute to the park on a daily basis.
 

Publication of a Trail Guide Book for Costa Rica which would be sold in
 
the U.S. and Europe to promote tourism.
 

23. 	 Special Comments or Remarks
 

None.
 



EVALUACION DE LA SEGUNDA DONAC:ON DE A.I.D. A ASCONA
 

(o.P.o. NO. 515,0162)
 

Por
 

Loren B. Ford
 

Conaultor
 

16 do Julio do 1982
 

Laa opinionea exprodadas on esto informe irtonecon
 

ao utor, y no nocenariamente a la Aeoncia :nter
nacional pmro el Pevorrollo.
 



C0 N T N 1 0
 

I INTRODUCCION 
1.1 Antecodouton
 
1.2 Objotivos do in Evalua16nl
 
1.3 Rosdmun do Conclunon
 

2 rROORESO CCN LOS OWJETIVOS DE,LA ON0 11
 
,!,,IActividadee del Captulo Slec-iniGn it 1'i
 

Autorizacidn 	do InCO11
 
Zducaci6n Arbionteii
 

?.1.1.1 Objotivo: Publicacionen
 
2.1.1.2 	 Objetlivot Praducci5n do ayudas audiovi.nualen y
 

proventact~n do anuncis art~culros y prZrmax
 
P.1.1.3 Objetivo: Saminarios rogionalva y nacion'l
 
2.1.1.4 	 Objotivo: Conourvan nacionalos 8 

?.1.1.5 Objetivo: Aurmonto do biblitoca8 
7 .1.6 Objetivo: DX.tribici~a mrncivn do caltoo-ann y 4fichca 8 

Oh..7 Curpos~ dc anpncitacik'n ,ara :0'ac0jttvas 
Invonti~'acitn y An~l1ista Ambiertal 9 

?1? Cbjutivo: rewuyocto do '.tejlAncin.Ar.4u.-ta: 

~..2.~ Obletivo: tizni do rc.ultadoN d; q up- 'A,
 
*Cjtio 	 A6scalut o-ya. A. ,f *a.* .0 

M:tidio 4*c* .- ) Objctlovt 	 cc~t,! do In .1,fcrur tnc n 

>.4.7'10 Oblutivc. Aume.nto do in rocnadmncin Iao 
;,. 47 Cbrt~vo; Zostabaclit±nt do 1? nuovn 11'nler 

~ enpc~nndol "'.al-udor1,7 1 C'ZCI 

n 	 ovlai 
?Z13 Ch.Activa: NIo ruC'j'trar frT1utor Ivtwoei," 

donncitn 197 
p021.14 Cbjotivot ljv A-,orto A5CORA P51i rc 

i.P.101roOfltivioT Nit-v onditor
 

In .cnCb~itiv'; 'l'a' ̂  Zontrnt vilroth~ 
?*o .3 f.tnnq,.0 dc In cajn chicA do Inn Filiplu 

Cbl.tivc
 

P.2 	 A 

7SO~ell a 	 , 

0 1 	 u or ,I r t, 



P.P.2 

P..7 


97 

2.P.7."" 

P.2.7.3 


2.2.8.4. 

12.2.7 

2.2.9.1 

'.2.9.2 
P.2.9.3 


?.2,.h 


P.P.9.6 
2.7.7.? 


.. 0 
61.?.10. 1 

P,20.C.2 


0 

!3.?. 

'o ~ 

.3, 

VSdo 

lttaci6n 46fministisa.Ava 

Objettv: SZayo;'~

-Inforgeo
 
Oblotivu: PgAn snI4a .nr.d auJh': Nri 
 2

Objotivoi Inigzimoa contau:dsP
 
ObjotLvos Guadoerno do Ayuda imwoorin 
 21

Tarjotai 
 21Objotivo: ?orjotas do proflentaci6n 2
L~s Mis1@r do AZCONA
 
Cbiotiva: t'.ttc'iltn do In cuotm ic Ij psildo

Obolotivot 20500 do In OrO 11 
 -arn la fiit*14!
Cbjotivoo; Proisupoto de arA';na.pre.ai.o a! 
ndco do PrcOOadoR 

CObjotivot Venta do -royectox do In*o 
?p 

filiie 
 2
 

Objotivo: Frosuperto do filiag ura
:tCquip

Ob~qloin: Autonoiiifa do Inn rdiiailn
iOcomendaoc.onea Prograz~tica
Cbjetivo: Inventeirio de o,"anvet~nnr :uv~nilen 

Objtiva: :iro('AO~ iaotre Cltcon doI' I.-S~n~1:
 

Vb1..1:it±LdO Wnn oitfcn loi 1#aiiin p4 

Anrztetrn Zocutiveo 

Zuvartar'ta 
' -

Aioln; it c~*:±, Alm n. O"it I~c 

Dzq : mmT4c, n!,. 

~ 
* 4', 

-. 
.3 

*ufr 'e ~ l #' 



5RECOLNAGIONE Fl1ANCZSAS IANA ASCONA
 
Dioaiia4~ do 	 Inrcs
 

1R.2Posiblex Fuentoc do lngreoc yarn ASCCI4A
 
5.2.1 ?(uevas amuiadoe
 
3.2.2 Aumcxnto do In~ Cuota do 104 Asocindon 

5.2.~ 	Doducc16n lol Impucato Sotro lu Pants 1
 
Vonta Loami do Proyooton do Iso Filialva
 

5.2.D 	Actividadc" Scoinal
 
-	 5.~6 Venta do Thiblionoionov 

Voj~t:% do -Oorv'.oio:40 
5.2.~ 	 Turismo Cianttico 
5.2.8.1 	 $tos do Ugndara Naturalon
 

S 	 A&QACiA do Vinjon Ambiontalga . 
Donantee Internaciona.oc ta4 

30?.9.1 Vonts Intormcional do Pr~yrctom 411
 
;.2.7.2 Donacionon Partialares Intornaciono1.,i1
 

http:Internaciona.oc


i 

Evaluaoi6n do Is Begunda Donacl6n do AID a ASCONA (OPU No. 515-0162)
 

por Loren B. Ford
 

INTRQODUCCZON
 

1.1 Antocedente
 

La Agenois Internatonsl do Desorrollo (AZD) hiso uns primor&adonaci6n
 

a Is Aaoaiooi6n Coatarricense pa.s Is Conservaci6n do Is Naturaloss (ASCONA)
 

con un monto as USS240*oC0 y un pertodo do mcoi6n do don alon
deeds 1978 

hasta 1980 OPO No* 315-0142, Is OPO Z). Durante Is primers donaai6n, 

ASCONA crooL6 hasts toner 45 sociog sotivos y 50 mtembron nuatentadores, y 

gsn6 #I recaonoclsionto del pueblo c€otarriconso por volar par Is conservaci6n 

y protecai6n ambiontal do Costa Rica. La evaluact6n final do Is primer*
 

donsacl6n cancluy6 quo an dnAsci6n or* in6xito. No obtanto, .l personal
 

y Io afiliadon do A6lORA 41eron ouenta, a trav4a do Ing exporlencias finan

oladan per 1 primers donaci6n, quo Is gran sayort. do Ion anociadoa do
 

ASCONA "ron roatdenten del Aron capital motropolltn y nun munictpelidndon
 

voolnes, y como reoultado ASCONA faltsba Is pArtlcipaci6n do Inn comundadoo
 

rurloen on Is noluci6n do Ion graves problemas dentro del campo ambiental. 

Con *1 prop6sito do auuentar Is partioipacihn ,ofttiva do cootarricences do 

tod.n led Arena del pnts on 1 proteacl6n del ombionte y @I uno rnct'nl do
 

loa recurso naturaloa, so doaArro116 Is aseunda donaci6n do AID a ASCCNA,
 

OFO Has 535-0162 O It). ,
 

1.2 Objetivos do Is tvalusai6a
 

En Is Deaoripai6n del Programs do Is Autortssat6n del Payocto, no 

ospolt~lanron lustro evaluactonea do Is OPO I, en abril,do 1981, dictombro 

do 1981, diiembro do i9862y aetieabro do 1963. gote programs 4# ovaiuocionoA 

no so ha auplidoo y Is ovlusoi6n atual en Is primer* roalzsadn duranto 

to 011Z.
 

%I pro*Fatto dc is ovaludein actual *a examinar y orittcor aonntruc

tivaPwnte to roolisacl6n d laborqs do AGvUA# ton finoo do rocomondnr alro 



mejor lograr lo objetivos del proyecto.
 

Los objetivos del la evaluaci6n actual son, a saber:
 

(1) Evaluar el progreso logrado on la realizaci6n de los
 
... objetivos especificados.enla autorizaci6n del proyecto y.......


de las recomendaciones contenidas en la evaluaci6n de la
 
OPG I.
 
(2) Examinar los puestos y las funciones del personal de
 
la Oficina Central de ASCONA, pars determiner el personal
 
y el financiamiento requeridos despu6s de la OFG II.
 
(3) Analizar las contnibucionea en efectivo y especie
 
qua recibe ASCONA, aparte do is donaci6n do AID (la
 
contrapartida).
 
(4) Recomendar mejorns on la viabilidnd financiera de
 
ASCUNA en el largo plazo e identificar posibles fuentes
 
nuovas do fondon.
 

Perit ronlizer oentn evalunci6n, ml connultor no drdic6 a (1) revintir
 

documenton relacionadom con Is OPO II, ( ) entrevintnr jermonal d(- ASC6tA,
 

(3) anintir a reuniones de personal do ASCONA con repronentanten del
 

Gobierno de Costa Rica (GOCR), y (4) asiotir a un taller para fijar 15s 

politicas do acci6n future dO ASCONA con personal y miembron do la Juntn 

Directiva do ASCONA.
 

1.3 RevOmen do Conclusions
 

A3ONA est& marchando bion hacia la mayoria de lou objetivon do In
 

OPO 1I. Sin embargo, Inanociaci6n ha fallado en dos objetivos nuy
 

importanton do la donaci6n, (1) la autonomia administrativa-f:nanciera
 

do las filiales y (2) la recaudaci6n de fondon.
 

Para lograr el primer objetivo, ASCONA deboria capacitar lou loren
 

y unos asociados do la filiales para (1) adminiatrar su filial, (2) financiar
 

au filial, (3) investigar, evaluar, donunciar y resolver problemas ambientnles
 

locales, y (4) coordinar la Educaci6n Ambiental en 4u comunidad.
 

Pars lograr el segundo objetivo, ASCONA debaria (1) emplear un
 

Rocnudador do Fondoe, con ova Unica taro&, y (2) divernificor oun wwrcnom.
 

Otra taros a quo debarla dodicarse In Oficina Contrnl ea roclootnr
 

informaci6n aobre contaminaoi6n ambiental y la logiulaci6n a-mbental
 

nxstento parn promovor un proynito do loy en In Aramhl.n tirp-itivw *14Uf
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sea concisa y efectiva.
 

PROGRESO CON LOS OBJETIVOS DE LA OPG II
 

Los "objetivos especificos" presentados en el documento Descripci6n
 

del Programa de la Autorizaci6n del Proyecto OPG No. 515-0162 no son
 

objetivos especificos, sino metas generales. Los resultados deseados son,
 

a saber:
 

(1) utilizando los medics de comunicaci6n masiva a nivel
 
nacional y local, se habrtt completado una campaa educativa
 
ambiental,
 
(2) se habrA contado con el aporte de una serie de expert'os
 
cientificos y legales con el fin de dentificar, analizar y
 
poner soluci6n a problemas ambientales,. y
 
(3) ASCONA contar& con el equipo, la capacidad t~cnica y un
 
mecanismo para recaudar fondos para asegurar la continuaci6n
 
de sus actividades despues de terminar este programa de
 
Donaci6n.
 

La evaluaci6n actual toma como objetivos del proyecto las actividades
 

presentadas en la seccin Ejecuci6n de la Descripci6n del Programa encontrada
 

en Anexo A de la Autorizaci6n del Proyecto,'y las recomendaciones contenidas
 

en el informe del evaluador de la OPG I, titulado "Auditoria Administrativa
 

de ASCONA." Se analizarA el nivel actLal de realizaci6n do estos objetivos
 

uno por uno, y se rocomendarA c6mo lograr objetivos todavia no realizados.
 

2.1 Actividades del Capitulo Ejecuci6n de la Auto'rizaci6n de la OPG II
 

2.1.1 Educaci6n Ambiental
 

2.1.1.1 Objetivo: Publicaci6n de' (1) un boletin bimensual, (2)
 
do n libro sobre protocci6n ambiental en Costa Rica, (3) varios
 
estudios hechos por t6cnicon de ASCONA y (4) articuloa sobre
 
problemas y progrnms embiontales a nivel local y nacional
 

ASCONA cnmbi6 ett nomhbre de mu 6rmnno infoir nttivo 1n Boletin a 

Medio Ambiente. Ln rrivmrn odicl6n de Hedio Ambinto pu lic6 en marzo
'i 


do 1981, con in nuvernriln .Io,16, cnntivw.tnd, In nrnrmpifn consequitivn
 

del previn Bolotin. L-e) v1irnn 14 -2i m.11i'rtn le- -i*nr mnszo, mayo, Julio, 



y ngoato do 1981, y enero y marzo de 1982. 
 El Ndmero 22 no ha salido todavln,
 

pero estA en prensa.
 

Recomendaci6n: Que ASCONA siga con la publicaci6n bimensual de 
su
 
6rgano informativo Medio Ambiente, pero que se mejore con informac16n
 
de las filiales y saobre la renovaci6n de las cuotas de los asociadoo,
 
y con articulos divulgativos de las investigaciones del Departamento
 
T~cnico.
 

ASCONA ha publicado dos libros para nifios sobre el ambiente. E1
 

primero, Estay Cenociendo la Naturaleza, escrito por G. Campos S., P.
 

Herrera C., M. Murillo S. y X. Bastos P., estA dirigido hacia el nivel
 

escolnr. Una tirada do 3000 ejemplares en Julio de 1981 fu6 pngndn par
 

el Mininterio do Cultura, Juventud y Deporten, y una 
tirada de 10.000
 

ejemplares fu6 pagada par la Universidad Eatatal a Distancfa (UNED) en
 

enero do 1982. El segundo libro, Pedrito el Pececito, un &uento para
 

coloreanr eocito per Robin Heimberger, voluntaria del Cuerpo de Paz,
 

tnmbin ea do nivel escolar. Una tirada de 5000 ejemplares fu6 pngadn par
 

INMEDIEX, S.A., con 500 ejemplares regalados a ASCONA, eu en ero de 1982.
 

A primera vista, est'es dos libros cumplen con el objetivo de
 

"publicnr un libro sobre protecci6n ambiental"; sin embargo, a penar de
 

que estes libros contribuyen a la educaci6n ambiontal de los niion
 

coatarricenoes, AID no debe aceptar como cumplido el objetivo, por el
 

motivo siguiente. 'ASCONA, a travs del jefe 'del Departamento T6cnico,
 

Alexander Bonilla Durfn y su asesor legal, 
el Lic. Rodrigo Barahcna, ha
 

astado revisando y agrupando la legislaci6n costarricense sobre In
 

protecci6n ambiental. Esta legislaci6n se encuentra muy dispersa en
 

leyes y decretos ejecutivos, sobre parques nacionales y reservas, c6digos
 

de mineria, creaci6n do instituciones p6blicas como la Diroc~i6n General
 

Forestal y el Servicio Nacional do Acueductos y Actntarilladot,, etc. Ll
 

Lic. Barahona so ha comprometido a redactar un lioro sobre oatn Iriiilacl.6n
 

ambiental. E1 consultor qulsiora enfatizar In gran utilidad quo tendr a
 

http:Iriiilacl.6n
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eoto libro par la creaci6n de una nueva legisloci6n concisa y ofectiva
 

para conservar los recuraos naturales de Costa Rica. La AID deberia apoyar
 

i publicaci6n de este libro. El jefe del Departamento T~cnico de.ASCONA
 

est4 escribiendo un libro sobre las Reservas Forestales de Costa Rica,
 

que deberia salir antes del fin del afto.
 

Rec~mendaci6n: que ASCONA iacilite la redacci6n y la publicaci6n

do un libro t6cnico-legal sobre is Legislaci6n Existente oobre in
 
Conservaci&a y Proteccidn de los Recursos Naturales de Costa Rica.
 

El sub-objetivo "publicar... varioa estudios por thcnicos de ASCCNA"
 

es muy poco preciso, porque no especifica el ncmero do ostudion. El
 

Departamento T~cnico do ASCONA ha realizado numerosoa entudios nobre
 

la contaminaci6n ambiontal, pero son pocos on quo se ha medido rientificmenzte
 

la contaminaci6n y publicado los resultados. 
Los dnicos estudios publicados
 

que prenentaron datos de niveles do contaminaci6n con "Contaminnci6n:
 

Desamparados y Tirrases, Curridabat", en Modio Ambiente No. I?de mayo do 1 l,
 

por Mnrjorie Boza H., y "Tratamiento do lon Efluente do ln Plantan
 

Procesadoras de Aceite de Palma", en Hedio Ambionto No. 20, de enero do
 

1982, por Gideon van Mello.
 

Recomondaci6n: quo lon t6cnicon do ACCONA cunntifiquen In contn
minaci6n que ostudien, y publiquen los reultsdos, par& tenor un
 
cnno indincutible al proconar in denuncin.
 

El aub-objetivo "publicnci6n de ...articulon nohre problemn y
 

programas ambientales a nivel local y nacionnl" no ha realizndo en Ins scis
 

nimeros del 6rgano informativo Modlo Ambionto, con un tot~l do 48 articulos.
 

El consultor considers quo so ha logrado bion este nub-objetivo, con condici6n
 

quo Medio Ambionte siga public6ndose.
 

2.1.1.2Objetivos (1) Producci6n do casnettes y diapositivin

sobre la problem~tica ambiontal, (2) In compra do tren polfcjlan
 
que oo prosontarn en la tolovisi6n y (1) mnonualmente in preaen
taci6n do anuncios, articulon y programn por la telovidi6n, In
 
radio y los peri6dicon.
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ASCONA cuenta con una buena colecci6n de b50 diapositivas sobre
 

diversos temas de la problem tica ambiental. Sin embargo, no s. han ----------

montado m6dulos de diapositivas con cassettes explicativas, quo podrian
 

ser usados por asociados para llevar el mensaje de ASCONA a diversos
 

grupos. Los t6cnicos de la asociaci6n usan las diapositivas como ayudas
 

viouales en charlas, pero par el nimero limitado de elloa, es tambi6n
 

limitado el ndmero de charlas quo so pueden dar.
 

Recomendac16n: Que el Departamento T~cnico de ASCONA monte
 
par lo menos cinco m6duloo de diapositivas con cassettes o
 
texton escritos explicativos quo anociadon podr~n llevar a
 
reuniones de grupos divernos pars explicar Ia problem~tica
 
do Ia conservaci6n de la nnturalezn.
 

ASCONA ha adquirido 10 pellculaa sobre la problemhtica anbiental,
 

quo son: Agonfa de la Montanal Agua, Promesa y Amenaza, Crisis en el
 

Ambiente de Malasia, El Collar de la Salud, La Naturaleza y la Ciudad,
 

Ln Opci6n, La Sangre Azul del Planets, Recuperaci6n de la Montana,
 

Uno do Pesticidas, y YHaana...?. ASCONA ha preotado estas peliculas
 

a varios asociados para ser proyectadas en reuniones, con un doterio
 

resultants en la condici6n do ellaa. 
 Los t6cnicos de ASCONA ucan a
 

menudo unas peliculas on charlas de motivaci6n de diversos grupos. Las
 

policulas no so han proyectado on la televisi6n todavia.
 

Rocomendac16n: 4u. ASCONA coordino In proyecci6n de lan
 
10 pellculas on uno o mti do Ion canalen do tolovini6n.
 

Donde diciembre de 1980 hasta febroro do 1982, en el Canal 1. do
 

ln televini6n, Alexander Bonilla peeticip6 en un programa uomeonnl do
 

quince minutos do duraci6n llamado "Buenas Tardes, Familia" sobre
 

protocciSn ambiontal. Eats programs tenta orientaci6n familiar, y coma
 

prop6aito, la oducaci6n ambiental. El Canal 13 deocontinu6 el prorrnma
 

en snero do 1982. ASCONA tnmbi6n present6 un programa do quince minuton
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por aomana entre diciombre do 1980 y mayo do 1982 en Radio Nacional,
 

con motivo de la educac16n ambiental. So descontinu6 cuando la coordinadora
 

del programs, la bi6loga de ASCONA, Marjorie Boza M., eal16 en mayo hacia
 

Brasil para aaiatir a un turao'aobre Proyectos Ambiontales. En las
 

radioemiaoraa de Qu6poa, San Carlos, y Gu~piles, ASCONA presents un
 

programa do cinco minutoa per aemana en la noche. En laa noticiaa,
 

ASCONA ha comentedo cobra teman do protecci6n ambiental (derrame de
 

petr6leo, olooducto, deforeatac16n, etc.) en los Canales 4,6,7,11 y 13 

df In tolevini6n, y en lea radioominorns Naclonal, Monumental, Columbia, 

entre otras, en forma ocacional (per lo menon 1-3 minutoa/eomana, negdn 

Alexandor Bonilla). Alexander Bonilla ha encrito 87 articulon sobre in 

problomftica ambiental y contaminaci6n, quo han aalido on La naci6n, La 

Rnagblica, La Prenan Libro, Eco Cat6lico, El Snntingo (Puriacal), Cnrtnpo 

Al Dia, San Carlon Al D(a, Contranpunto, El Educador, y Univornidnd. 

ASCONA ha pagado 42 anuncion on loo tron peri6dicoa nacionalea durnte In 

o0o II. 

Rocomendnci6n: (tue ASCONArilnicie Ion progromas comennlon en
 
el Canal 13 y Radio Nacional.
 

2.1.1.3 Objetivo: Procentaci6n do por lo menoa cuatro
 
nominarion regionnlen y un nominnrio nniornal nobre Ion
 
problemao ambientales nobreaaliented on Coota Rica.
 

So realiz6 un aeminarlo nobre I conoervnci6n do los rocurnon naturalun
 

en Purinacal en noviembre do 1981% Actualmente no eetAn progrnmnndo
 

nominnrioa regionnloa en Gufpilen (8/82) y 3nn lnidro (9/82). No no hn
 

progrwmado el aeminarlo nncional today!s.
 

RQcomendaci6nt quo ASCONA renlize Ion no-ninArion progrnmndori
 
park Ouipilon y &nn Ieidro, un nominnrio nnoinal entre onero
 
y marzo do 1983, y aominarion rogionalo on coya y Zan Carlos
en 

an 1985.
 



2.1.1.4 Objetivo: ASCONA patrocinarh tres concurson a nivel
 
nacional sobre tomas ambientales.
 

Sc han realizado concuraos de pintura en Puriscal (4/81), San Carlos
 

(8/81) y Naranjo (4/82), todoa de participaci6n local. Todavia no so ha
 

realizado ningfin concurso nacional°
 

Recomendaci6n: (1) que ASCONA patrocine un concurso nacional
 
de pintura ambiental a nivol escolar, con cada regi6n educativa
 
sometiendo *tree pinturas a ASCONA para neleccionar Ion tree
 
ganadores nacionales. (2) Quo ASCONA patrocine un concurso
 
do componici6n ecrita con el tea "C6mo Resolver Un Problema
 
Ambiontal en Mi ComunidAd" a nivel aecundnrio, con cada regi6n
 
eduentiva nnmetiendo bram componlcinnon m ASCONA pnrn nmlnccinnnr
 
loG tree ganadoree nacionalee. (3) (ue ASCONA patrocine un
 
cnncurmo nncionnl parn aetulinntom do nrquitecturn pnrn dinftiir 
la nuova Sedo Central de ASCONA on Moravia. Para esten tree 
concurnon, el Ocaudador do Fondon encontionrA financlnmlento 
de los premion. Las filiales promovern la participaci6n do 
lon-centros educativos an sue comunidaden. 

2.1.1.5 Objetivo: So aumentarf la aolocci6n do libron de Is
 

biblioteca de ASCONA.
 

Deade el inicio de In OPG I1, ASCONA ha adquirido 135 libros nuevon, 

96 de elloa ccmprados por un canto de C19.333, y 39 donados (calculando 

un conto promedio do C201,39/iibro, basado en los comprados, un valor
 

donado do C7.854). La biblioteca *at& organizada segdn lo temna: 

Ecolesin, ^ufmica y Finica, Zoologi(n, fiotnica, Biologin, Ocnnrrnfin,
 

Contominnci6n Ambiental, Ciencian, Tiorra, Ague, Medio Ambiente, Agriculturn
 

y annadnria, Forental, Vide Silventre, Vnrion, Revintan y Diccionnrion.
 

Recomondnci6n: (1) Que so mentengon indices do outor, t~tulo y
 
toma do lon libroa. (2) quo loa libroa eat6n on 6rden alfnbtico
 
dol, autor dontro do coda temm.
 

2.1.1.6 Objetivo: Diatribuci6n mosiva de calcomanfas y
 
aicftes al pdblico en goeneral.
 

ASCONA comprO 2000 calcomanian en unero de 1982. Xnasta esa focha,
 

dlntribufa calcomaniao compradan per In OVG 1. Las calcomanf*n so
 

diatribuyeron a las ftliales, para lox afilladon y cualquier otrn
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persona quo aceptara una. Pars anunciar el Dia Mundial del Medio Ambiente 

(5 do junio) do 1981, ASCONA consigui6 la donaci6n de 9000 afiches,..que 

se distribuyeron por los asociados. En 1982, ASCONA distribuy6 3000 afiches 

pars el Dia Mundial del Medio Ambiente. Para anunciar la Semana de'los
 

Recursos Natdralos, ASCONA distribuy6 2000 afichen. El almanaque de
 

ASCONA tuvo una tirada do 3000 ejemplares en 1981, y 6000 ejemplares on
 

1982.
 

Recomendaci6n: Que el*Departnmento T6cnico produzca aficho
 
saobre el use corecto de pesticidas pars dintribuiree a todon
 
lo contran agricolon dol paia y lon almacenoa do agroquimicoa
 
a trav~s de las filiales. Que tnmbi6n se produzca un afiche
 
contra botar baaura pars diotribuir a todos las eocuelas y
 
colegios del pais.
 

2.1.1.7 Objetivo: Se habrfn completado loo cursos de 
capacitaci6n pars lideres do las filiales y lideres juveniles; 

Todavia ASCONA do hR realizado cursos dd capacitaci6n pars los 

lideres do las filiales, quo os una falls sera on la ejecuci6n de la 

OPO II, conniderando que ol establecimiento de filiales efectives 084 

un prop6sito mayor del proyecto. 

Necomendaci6n: que me planee y realize un curso de capacitaci6n
 
para lideres de las filiaies pars diciembre do 1982.
 

2.1.2 Investigociln y AnAliai; Ambiontal
 

?.1.2.1 ObJetivo: (1) ABCONA habrA Frosentado un proyecto
 
on in Asnmblea Legialativa sobre Legiolaci6n Ambiontal; y
 
(2) ofrocerA al Uobttirno reci.ndociones oabre la cdnaervaci6n,
 
in protocci6n nmbiental, y In uttlizaci6n de los recuroos nnturalen.
 

Con Is Anamblea antnrior, A".ONA discutl6 is formaci6n do una
 

Procuraduria Ambiental, quo, investido con ol poder loal, investigates
 

y renolveria Ian donuncian do contnminact6n ambiontnl. Con el cambio dc
 

poderas en majo do 1982 y la tnxtilaci6n do unsa nuova Anamblea, eaton
 

nogocacionea han do roiniciaro.
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Para precentar la problemAtica ambiental a la comunidad legal de
 

Costa Rica, ASCONA, junto con la Facultad de Derecho dela Universidad
 

de Costa Rica; la Uni6n Costarricense de Abogados y el Colegio de Abogados,
 

patrocin6 el Seminario Nacional sobre.el Marco Legal del Ambiente, realizado
 

los dias 22-25 de setiembre de 1981. En este seminario se trat6 de is 
falta
 

do legislaci6n concisa y efectiva sobre el ambionte. 
El Lic. Rodriro
 

Barahona estA edItando las Actas del Seminario que son programadas pars
 

publicarse, posiblemente por la Editorial Tacnol6gica del Iistituto
 

Tocnol6gico do Costa Rica. Estas Actas, que saldrAn en un s6lo toms
 

con el libro Leglslaci6n Ambiental Existente en prepnraci6n por el Lic.
 

Barahona, serfn de gran utilidad para que ASCONA desarrolle una nueva
 

Legislaci6n Ambiental on Ia Asamblea Legislativa. 

Un aspecto de la legislaci6n ambiental a quo deberia dirigirse el
 

Dorartamento T~cnico de ASCONA, es el establecimiento de limites
 

permisibles de contaminaci6n. Para este fin los t6cnicos deberlan hacer
 

una lista de industrias y actividades que son posibles contaminadorei.
 

Unsa vez identificados 1oS posibles contaminadores, los t6cnicos deberinn
 

buncar limites permisibles de contaminaci6n de otros paises que tengan
 

buena legialaci6n ambiental. Asi, ASCONA podrA ofrecer buenas lineas
 

en quo basar is Legislaci6n Ambiental do Costa Rica.
 

Recomendaci6nz (1) que el Departamento Ticnico identifique,
 
y establezca lmites de contaminaci6n pars, posiblos actividades
 
contaminante de Costa Rica. (2) Qua ASCONA facilite la
 
publicaci6n del libro sobre Logislaci6n Ambiental Existonte y
 
las Actas dol*Sominario sobre el Marco Legal del Ambiento. y

(3) qua ASCONA trabajo con la Asamblea Legislativa para
 
donarrollar un proyecto do Logislaci6n Ambiontal.conciso y
 
efeativo pnra Costa Rica.
 

El segundo nub-objetivo ne lograrA con el cumplimiento do onts
 

r',cecmo~dnci6n. 

http:sobre.el


2.1.2.2 Objetivo: Se'realizarfn estudios y evaluaciones
 
ambientales para identificar problemas ambientalea actuales
 
o potenciales, y lodresultados ser0npresentadosala.
 

autoridades, cuando sea necesario.
 

El Departamento T6cnico de ASCONA ha realizado diversos estudios
 

sobre deforestaci6n, contaminaci6n de rios, contaminaci6n por basura,
 

construcci6n de oleoductos, contaminaci6n marina, destrucci6n de la
 

tortuga verde, uso irracional de pesticidas y emanaciones de f~bricas,
 

entre otros. Se han llevado los resultados de los estudios a las
 

autoridades y a la prensa nacional y local. Un problems en la resoluci6n
 

de lon problemas es la falta de una Legislaci6n Ambiental efectiva.
 

Un punto d6bil en la ejecuci6n de este objotivo es la relativa falta
 

de participaci6n de las filiales en identificar, cuantificar, denunciar
 

y resolver problemas nmbientales. Para fortalecer la capacidad de las
 

filiales para enfrentarse a problemas ambientales locales, se deberia
 

Ilevar a cabo el curso de capacitaci6n de sus lideres y algunos asociados.
 

2.1.2.3 Objetivo: Se utilizarfn los resultndon del uno de
 
los equipas de an~liois de agua y atm6sfera pars hacer
 
conciencin pfiblica de problemas de contnminaci6n.
 

La OPG II contemplaba, al piincipio, In compra e inotnlnci6n de
 

equipo do laboratorko parn el anAlinis do agua y nire. Pero ASCOtJA n
 

di6 cuenta de que la opernci6n de ese equipo caro y dolicado, necesitnria
 

do un t6cnico altamente cnlificado. Al fin, is anociaci6n docidi6 no
 

comprar tel equipo, sino coordinar al anflisis do muestras de asgua y mire
 

con institucionos quo yn tienen laboratorion montados pars ose fin. El
 

mejor aprovechamiento do recursos existentes deberfa ser un objetivo do
 

todo Costs Rica, en esta 6poca do crisis. ASCONA rocibe In cooporaci6n
 

del Servicio Nacional do Acuoductos y Acantarilladon (SNAA)'y do In
 

Universidad do Costa Rica (UCR) parn el onAlinis do muontras do ngua y niro.
 

Rocomendac16nt quo ASCONA formalice la cooporaci6n con el XiAA
 
y In UCR para ol anAltiin do muestran do agua y alto a trava do
 
convonion precinon y efectivon.
 



2.1.2.4 Objetivo: Asesoramiento legal serA dado a las filiales
 

El jefe del Departamento de Filiales, Owen Ramirez, sirve come
 

.	 .coordinador-entre las filiales y-la Oficina-Central de ASCCNA. -En el 

establecimiento de las filiales, y en su posterior operaci6n, el Sr. 

Ramirez coordina la asesoria legal. Actualmente, el Presidente de la
 

Junta Direotiva de ASCONA es legalmente responsable per las filiales.
 

Para conformar con la politica de autonomia que deberia tener ASCONA
 

hacia las filiales, las filiales deberian reclutar como asociados y
 

conseguir la asesoria legal de abogados locales.
 

Todavia, la Junta Directivn de ASCONA no ha aprobado el Reglamento
 

de las Filiales que enmarcaria el 9mbito de acci6n de las filiales y
 

estableceria cufles son sue derechos y deberes en relaci6n a la
 

Oficina 	Central y a su propio funcionamiento.
 

Recomendaci6n: Que la Junta Directiva de ASCONA considers
 
y apruebe un Reglamento'de las Filiales.
 

2.1.2.5 Objetivo: Un estudio ser& finanuiado para

determinar el coeto do la deforestaci6n en la economla
 
nacional.
 

No se ha cumplido este objetivo, todavia. Cuantificar el conto de
 

la deforestaci6n en la economia nacional serea una taresa sumamento dificil,
 

si no imposible, debido a que muchos de las consecuencias do la deforestaci6n,
 

per ejemplo, una baja en la calidad y cantidad de agua, o la escasez'de
 

materia 	prima para la industria forestal, no 3on cuantificables. Hay
 

una conciencia a nivel nacional de ia necesidad do conservar bosques,
 

y legislAci6n para asegurarlo; lo quo falta es el cumplimiento de esa
 

legiiaci6n.
 



2.1.3 	Fortalecimiento Institucional
 

2.1.3.1 Objetivo: Se aumentar& la recaudaci6n do fondos
 
.	 por-ol emplo de un experto-en recaudaci6n do -ondos a 

tiempo completo, la venta de tarjetas de Navidad, camisetas 
y el cobra par servicios de an~lisis de agua y de la atm6afera. 

ASCONA no ha vista la tarea ' de rocaudaci6n de fondos coma sufi

ciente trabaJo' para emplear una persona a tiempo completo con tal
 

prvp6sito. La tarea de recaudaci6n do fondos es una de las varias
 

-	 funciones pertenecientes a un nuevo puesto creado durante la OPG II, 

61"de Asistente Ejecutivo. So discutirin las funciones de eate puesto 

y la recaudaci6n de fondos en Capitulos 3; do esta evaluaci6n. 

2.1.3.2 ObJetivo: Se establecerAn 12 nuevas filiales
 
qua trabajarfn efectivamente.
 

La creaci6q de filialos en &reas criticas del pais on cuanto a
 

destrucci6n ambiental, es el objetivo mAs importante del proyecto.
 

Do la experiencias do la OPG I, quo ASCO14A estaba concentrada.en San Jos6,
 

se di6 a saber quo es la gente quo vive on las Areas criticas quien mejor
 

conoce los problemas de contaminaci6n ambiental, y quion mejor podrd
 

solucionar estos problemas.
 

_ EI objetivo de establecer 12 filiales durante la OPG I onaun poco
 

inprociso, povque al firmar el convenio del proyecto, on sotiebro do
 

1980, ya oxistian dos filiales, en San Carlos y Puriscal, fundadas
 

16/8/79 y 24/2/80, respectivamenteo. Al principio de la OPO 1I, so
 

fundaron filiales on GuApiles (1/10/80), Pu~pos (I/10/80), San Xatoo
 

(L/11/80).y Naranjo (8/11/S0). Seogn el plan do e-ocuci6n, deborlan
 

heberse establocido no1 *'i- lrimnr filtil-n on fobrero de 1981, tree
 

filialos mAs on nt"nito I"' 10iP, tr'in m'~t on fnk'r.rt 1". ,anI d.timan 

cuatro it.',ln in , t 1'i,- Al. Al rrinciplo 1^ .iul'+ 'n 118 2, habla, 

hAdemi In1n rin 01A( / I, 'ton sn on f 1#i/*,/m)ta filialoo 

m o, n ,tan : mfir , ! +,) ... .. ,y ,jj(/ 2 . 

http:fnk'r.rt
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no se ha cumplido el objetivo de que existiera 12 filialos an Junio do 196P.
 

Cabe seitalar quo durante los 15 wsses desde diciembre do 1930 hacta
 

marzo de 1982, no so cstableci6 ningunn filial nueva. A primera vista,
 

pareco quo este hecho indique una falla eeria en la ejecuc6n del proyocto.
 

Sin embargo, al conversar sobre el asunto con el jefe dol Departamento do
 

Filialea de ASCONA, el Sr. Owen Ramirez Ruiz, el ovaluador so di6 a
 

conocer las razonea por ol atraso, quo ce pronentan a continuaci6n. Al
 

inicio del proyecto, no exiatla un departamento do filialoa. So establecieron
 

- cuatro filialos nuovas en los primeros dos moses do la OPG 11, poro no habla 

una politica fija do coordinaci6n entre la Oficina Central y las filialos. 

El nuevo Director Ejecutivo do ASCQyA, Arturo Rodriguez Acevedo, junto 

con el domfs personal de ASCONA, estudi6 la problem~tica, y an junio do
 

1981, so cre6 el Dopartamonto do Filiale, encabecido per @l Sr. Ramirez. 

Duranto el segundo semostre do 1981, 0l Sr. Ramirez so dedidc a (1) vlsitar 

lan filiales exiatentes para coordinar proyoctos entre las tiliales y *I 

Departamento T6cnico (tambi6n creado on 6/81), (2) visitor la omunidadoe 

donds ASCONA contemplaba establecor nuovas tilialon pars organizer y 

promovor au etablecimiento, (3) refinar las politican do ncc.6n do Ian 

filialen y elaborar sus preaupuestoas, junto con sue 4untan directives, y 

(4) ostablocer dos Comit6s do Acci6n on comunidadoe no aeleccionadas par 

eatablecor filiales en el Proyocto. 

Do las tree comunidades soleocionadan pars establecer lea tilialos 

10-12, Turrialba, Lim6n y Puntarenas, et 3r. Ramirez inforza qjo e
 

probable quo so fundar& I& filial do Turrialba, dondo hay 40 snoclados, 

al final del probonto e. do Julio* Be eatius quo las doma filialo,
 

do Puntarenes y WoI.in -tr$t fl~aini'o ,ftor' lt1 fi 10 #~ 



12 nuevas filiales. La simple oxistene-ia do rilialos no asegura quo 

trabajon ofectivamente. E1 aflo 1981 se dedicd a ostablecor lan politicas 

paru su funcionamAon'to.' gin emb r'go, co;ao no mencion6 etromto 

ASCONA ha fallado on Is capacitaci6n do los lidoroo do laos ilialea. La, 

contamizaci6n ambiental on Costa Rica e demasiado comdn par& quo Ion soin 

t6cnicoas del Departamento T6cnico invetiguen, cuantifiquen, denuncion y 

revuelvan todos lo problems do contaminaci6n del pals. Pues, *I 

Departamento Ticnico deberia capacitar los uiembros do lan ilialon pars 

realizar sate trabajo on su regi6n. 

Otro campo do acci6n do las filiales a Is Educaci6n Ambiental do 

las comunidades, Las filialeo han realisado varies proyeetos locales,
 

como la reforetaci6n del Corro Espiritu Santo en Naranjo, .l vivero
 

forestal on San Carlos, al man*!* do Is cuenca proveedora do acus del
 

Rio San Isidro, orea Zoled6nl proteci6n do Ia tortuoa Iota tn qu6;os,
 

lea basureros en Oupiles, y Is arbolizaci6n do San Mateo. Estes troyecto 

airven para concientizar #I p~blico sobre i consorvaci6n, adoaA& do 

resolver problemao ambientaleo. Lao fililes tamL. A podrian ayudsr a 

Ion maesros y profoesores do Ian escuelas y cologion con *I curriculum 

do Educaoi6n Ambiental. 

Reouendeei6n: kue ASCCIA capacito 4 los unoionarion y unos
 
asociado do ln filialos para (1) Ilover to contabtiiido do
 
lao filsles y hacer Ion inforaems insnoieros, (2) 1.1vor
 
otadiaticss, relstroas y ilenar informes, (3) repsarar planes
 
do %otividades y presupuestos, (i.)disoAar y prgrarar proyectoo
 
pars donsai6n, (5 preprar xetoreill sudto-visual parA ilustrer
 
Is yroblesttioa aubiental do I& xona, (6)hacor 14 prozoee6n do
 
nuovos ailiadon, (7) utilisar Is prmnsa y Is radto, (4) utilie3r 
los t4ontoos d A!fA/4ntrl. (9 dentitior, 'SUantificare 
denunciar y rt1"e1a r .+,ijo. y ("1 o-"ritnf.r +-Pfm*- s con 
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2.1.3.3 Objetivo: Se eapera que la expansi6n del nfimero
 
de socios de ASCONA aumentar& hasta m~s de mil.
 

ASCONA ha logrado este objetivo, en visto de que tieae 1952 asociados
 

activos en la actualidad.
 

2.2 Recomendaciones del Evaluador de la OPG I
 

2.2.1 Situaci6n Financiera-Contable
 

2.2.1.1 Objetivo: Codificaci6n de cuentas de ingreso.
 

El Departamento Financiero adopt6 esta recomendaci6n, y dengloza
 

los ingreaus como : (1) Cuotas do nsociados activos, (2) Cuotan do
 

miembros sustentadores, (3) Subvenciones del Gobierno, (4) Donacionen
 

miscel~noas, (5) Venta de productos y servicios, (6) Venta do activos
 

fijon, (7) Ingreson financieron (por liferencia cambiaria), (8) Actividndes
 

enrecialus, (9) Otros ingresos. Sin embnrgo, serfa conveniente dividir
 

las donncionen mincelnens en (4a) Donncionen do apli.aci~n espocificn
 

(pars afiches, almanaque, etc.), y (4b) Donacionen sin aplicaci6n ospec!fica
 

(bnon de contribuci6n, etc.).
 

Recomendnci6n: Que no dongloce Inn donacionen mincelAnean
 
en donaciones con aplicacin especifica y donaciones sin
 
nplicnci6n onpecificn.
 

2.2.1.2 Objetivo: Rovini6n del regintro de donacionen
 
en especie.
 

El jofe del Departamento Adiriniatrativo-Financiero, el &r. Lner
 

Morales, comenz6 un reecitro do lan donacionoo on eapecie durInte In
 

prononte evaluaci6n. Sl evaluador rocomionda jue !an donacionon quo 
no
 

Son capitalizablea no doan ontradao on los archivoo do contnbilidnd 
coro
 

activon. No hay rogiatro dol ndmoro do noran donadan por miombron do
 

In Junta Diroctiva, ni por lo funcionnrion do A3CONA, a Inn cunlon no
 

to ani~nn un valor econ6mico. Hay reeintro do hIa donacionen con
 

nplhcncin onpcaioca, como aficho s, nImAnjuosa etc. Do lo libroa
 



donados a la bibliot(ca, no hay regiztro de au valor (si, hay de titulo, 

autor, donante, etc., perono-apareuu en le arcnivo de- contabilidad). 

Recomendaci6n: que A-3COIIA lleve un regibtro precibe de las 
donaciones en 4specie y su valor. 

2.2.1.3 Objetivo: No registrar los minutos de televisi6n
 
obtenidos come donaci6n.
 

Este registro no existia. Sin embargo, el consultor cree que si,
 

ASCONA deberfa registrar estas donaciones, porque sin ellas, tendria
 

que pagar dinero pars realizar esas actividades. Solo no deberfan
 

registrarse como actvivos do la Asociaci6n.
 

2.2.1.4 Objetivo: Que la Cuenta General "Aporte ASCONA" debe.
 
referirse exclusivamente a ingresos en efectivo .o donaciones
 
en especie capitalizablos.
 

nc .:Th qn er -±K:ni'u co'o lnnaz nbprgo AID deber!avi 


-.,j• AZZCA, o ctrnt-. .ri 

2.2.1.r Objetivo: %ue ASCONA termino su relaci6n con Murillo 
Xnrchini, y contrato futuras auditorias con una firma pequefa, 
;uo doberfa visitar cada filial cada seis moses. 

ASCONA termin6 su contrato con Murillo Marchini, y contrat6 una 

nuditorla con el contador publico el Lic. Alvaro van der Laat Ulloa. 

Enta auditoria cubri6 el porlodo 9/80 a 7/81, y so entreg6 el informe 

a ASCONA el 7 do setiembro do 1981. Eata auditoria coment6 sobro nuove 

deficionCC±s en ingrenos, 13 deficiencias on Egresos, una doficiencia 

on Ia Cola Chica y tros otrAs deficencias; estas doft&cioncias fueron 

debdameonto conteotndna ante In Junta Diroctiva per Ian personas 

redonnablen do A3CONA. 

Actualmnnto, eatA ronliando una quditorla Interns la emprosa 

rn FornAndoz, Gunrln y Comrnen, i-na subntdlnria do In emprona 

ner .!rtni Art ,zrAnr~~~n Go. 



Ni el'Lic. van der Lat, ni los auditores actuales, han visitado
 

las filiales. Actualmonte, la Oficina Central de ASCNA liova la
 

contabilidad de Itib filialun, j Froveo sus fonda-s de operaci6u, haciendo
 

innecesaria una auditoris de cada filial.
 

2.2.2 Gastos do Representaci6n
 

2.2.2.1 Cbjetivo: Que la Oficina Central 6ubra los gastos
 
de representaci6n cuando la Junta Directiva visite las
 
filiales.
 

ASCONA ha adoptado totalmente esta recomendaci6n.
 

2.2.3 Manejo de la Caja Chica'de las Filiales
 

2.2.5.1 Cbjetivo: Que cada filial tenga un adelanto
 
mensual de CIO.COO, re-embolsable cuando sus gastos
 
lleguen a C 5000.
 

Se ha modificado osta recomendaci6n. Cada filial ha elaborado un
 

preosupuesto basado en adelanto mensual mrximo de '75C0, que el Departamento
 

de iliales considera como suficiente pars cubrir los costos normales
 

do operaci6n. Cada mes, la filial recibe su adelanto presupuestado,
 

y liquida sus gastos al final del mes. Cuando una filial prevea eastos
 

excepcionales, para un proyecto en la comunidad, por ejemplo, somete un
 

plan con presupuesto para el proyocto a la Oficina Central. La Oficina
 

Central evalua el proyecto, y, ni lo acepta, suministra los fondos
 

necesarios pars realizarlo. Per ejemplo, la filial do San Matec recibi6
 

un adelanto do C17.C00 para un proyecto de arbolizaci6n de la ciudad en
 

*ayo do 1982
 

2.2.4 Delnittaci~n del Ago Fiscal
 

2.2.4.1 Cbjotivo: %uo exyita un solo periodo do 12 moses
 
para la proernmnci6n i informaci6n financiera.
 

ASCMNA adopt6 Cota recomendaci6n, y opera nctualmento con un alo
 

.... '0 do noviombre.
cnl del periodo entre, ol I do diciembro y el 
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2.2.5 Recolecci6n de Fondos
 

2.2.5.1 Objetivo: Que ASCONA tenga una persona cuya finica 
responsibilidad es la recaudaci6n.do fondos, y quien reciba 
un salanrio modesto y la posibilidad do gnnar una comisi6n de 
5 % de los fondos recaudados cada mes que pasen los C5000. 

Se trat6 en parte de este objetivo anteriormente. ASCONA no ha
 

adoptado la recomendaci6n. Se tratarg en mAs detallc en los Capitulos 3-5
 

2.2.5.2 Obtjetivo: Que cada filial de ASCONA trate do
 
vender locaimente su8 proyectos, parr lograr In
 
autonomia financiera.
 

Hneta nhora, In OPG IT, a trnv6n do In Oficina Centrnl de ASCONA, 

hit finnncido In mnyor pnrte do Ion proyncton do Inn ftiitlert. Unn 

excopci6n on el vivoro forestal on Cuestillna do Snn Cnrlon, quo cuenta 

con terreno y un pe6 n donadon por cl Centro Agricola Cantonal y In
 

Direcci6n General Foreatal.' Otra oxcopci6n son lon cuuatro curton sobro
 

reforeataci6n quo no realizaron on Puriscal. La filial consigui6 al
 

lugar donde impartir los cursos y connigui6 terreno en vnrian fincan
 

pars la prActica do los agricultores-partlcipnntes.
 

Recomendaci6n: -ue ASCONA iiga In politica do autonom.a
 
administrativa-financiera do las filiales, y parn lograr
 
6nto, que imparta un curso do capacitaci6n para los
 
lideres do las filialos.
 

2.2.6 Situnci6n Adminintrativa
 

2.2,6.1 Archivon
 

2.2.6.1 Objetivo: 4uo ASCONA roorganice el archivo
 
do la Dirocci6n Ejecutiva per categoria.
 

La Direcci6n Ejecutiva ha realizado onto objetivo, y au archivo
 

eatA organizado negn Ian catogorlas ougeridas on l roccmondacign.
 

http:recaudaci6n.do


2.2.6.2 Objetivo: que ASCONA adopte el organigrama
 
-siguiento: 

Junta
 
Directiva
 

Director 
IElecutivo
 

- u t r o
 
Obt n inan. Invest. &
Relc.
?ub. IFondos Admin. Ases. Le.
 

Departamnt Departamento de IDpartamentoIlDopartamen
 
d Filialesiecaudaci6n d Fondo Administrativ T6cnic
 

ASCONA ha 6odificado este organigrama, eliminando el Departamento
 

de Recaudaci6n do Fondos, y asignando esa tarea a un Anistonte
 

Ejecutivo, con posici6n intermedia'en la jerarquia entre el Director
 

Ejocutivo y'los departamentos. 

ASCONA encarg6 el estudio "Revisi6n, Organizaci6n de ASCONA, 

Clacificaci6n y Valoraci6n de Puestos" al Dr. Oscar Padilla Sellen, 

y la Junta Directiva aprob6 las recomendaciones del Dr. Padilla el 

dia 28 do junio do 1982. Se tratar& del organigrama actual do ASCCNA 

en el Capitulo 3. 

2.2.7 Informes
 

2*.2.7.1 Objotivo: ue ASCONA prupare un plan anual
 
do actividades, con ou dobido presupuesto, confoccionado
 
do abajo hmcia arriba, on consults con las filialon.
 

n nl, 

:',,t- ; n ,' . . . . . . . ... '* * , * 



Iles la gente en las comunidades quien conoce los problemas ambientales de 

au regi6n, y quien mejor podrA solucionarlos", al aceptar la O1G II, y 

deberia procramar sus actividades dospu6s de consulter con las fililcos. 

Recomendaci6n: CQue ASCONA trabaje con las filialen para
 
identificar sus proyectos para 1983, y quo se elabore el
 
presupuocto do las filiales y de ASCONA/Central duronto
 
el curso de capacitaci6n para los lideres do ls filiales
 
quo so realizar& on diciembre do 19F2.
 

2.2v7.2 Objetivol que la presentaci6n del informe monsual 
sea condici6n previa y requisito indiarensable para recibir 
el suoldo mennual o ol'pr6ximo reemboloo do fnndov. 

Sate objetivo no se ha cumplido. Do hecho, ln filiales iziforman do 

sun actividades al liquidar hUs aoutos nl fin de men. Los t6cnicon no 

hacen informea mensualcs porque mantienon una comunicacitn adecunda 

dontro del departamento. 

2.?.7.3 Objetivo: Quo cada t6cnico de ASCCNA lleve un 
cunderno de ayuda memoria. 

No so ha formalizado entn recomendaci6n, pero lon t~cnicon cl 

rintionon apuntes durante su trobajo do campo.
 

Recomendnci~nt Quo AMCONA compre una Agenda do Escritorio
 
tipo cuadorno pare cada t6cnico para quo organicen mojor
 
$us apuntes do campo.
 

2.P.8 Tnrjetas
 

2.2.8.1 Objetivo: %ue ASCWIA imprima una cantidad do.
 
tnrjutan do procontaci6n con ou membrete y logo pare
 
que ¢ada funcionario ponga au nombro y titulo on elias
 
pare presentarso adecuadamente.
 

A33CCOA ha adoptado eata recomendaci6n.
 

2.?.9 Lan Filial.. do ASCONA
 

2.2.9.1 Ojbetivo: que cada filinI rontngn 50 do lon 6C0
 
do la cuota do cAde uno do 4uOanociAdoa.
 

ASCONA no ha adoptado onta recomendaci6n, y ins filialon no tionen
 

autonomia admtnitrativa-Unnnciern. ASCCNA doborla donarro3.1ar un
 



sentido de independencia en las filiales. La retenci6n de la mayoria
 

do -laa cuotaa de los.asociados-en las filiales..ayudar-a el-desarrollo
 

de este sentido de independencia.
 

Recomendaci6n: Quo las filiales retengan C100 de la nueva 
cuota de C120 de cada uno de sue afiliados. 

2.2.9.2 Objetivo: quo so asigne un 25% dola OPG II
 
a la creaci6n y fmrtalecimlento de las filiales.
 

Se modific6el presupueeto de In OPG II pare que las filinles
 

recibieran nproximadamente el 25j de la donaci6n. Sin embnrgo, pnra el
 

rio 12/Fl-11/82, ce preupuent6 C663.720 para inn filinls, do un precu

puesto total deASCONA de C6.1405.207, o sea, el i0.4%. Ento on debido en
 

patt a quo a6lo hay nueve filialea, todavia. Utra raz6n puede ner por 1%
 

falta de capacitaci6n de los lideres do lan filinles.
 

2.2.9.3 Objetivo: Que el presupuesto de la filial
 
correstonda al ndmero de sus afiliados, procurando quo
 
hayn per lo menos un socio por cada C1COO de presupuesto.
 

A"CUNA no ha acoptado onta recomendaci6n, porque no an s6lo cI n6mt.r, 

do anociadon on una filial que determina sue necesidades de fin nciamt.qto, 

nino el nivel de acci6n do euon nmociadoe. Unn filial pequuf, .r 

decrrollar muchas actividades, y requerir do un preourueto mAr, Ornndo 

quo unn fi.litd con muchon noociaidoa rulativwmento innctivon. 

Nhcomendaci6n: .uo los prenupuentos do lasf llialen nenn
 
elnborndos sogn Ion proyacton progrnindon par el nro.
 

2.2.9.4 Ob~otivo: Cuo la filialo vendan aus proyectoc
 
a donantes locales.
 

Todavia ASCONA no ha doarrollado onta PrActica, jero so a-rob6
 

por directivos y funcionarios do ASCCUA on el tillor cobro lan relhcione
 

pdblicna do ASCCNA, relaciones filialon/tficina Central, f*nanzas y
 

actividndes t cnicas, roalizado ol 10 do lwii. do 1982. Ctro vez, in 

'cpacitncin do lon lidores de las filiales mayudarla el loero del obletAvo. 



. .. Objetivo: con-un.
2.9.. Que ceda filial--cuente 
presupuosto minimo para salarios do C60.000 par aio. 

No se ha logrado onte objetivo todavia, en parte par la exittencia 

do voluntarios del Cuorpo do Paz, a quienes ASCONA no paga, en tree 

filiales, y en parto per la falta do desarrollo de actividades de Ins 

filiales. La capacitaci6n de los lideres de Ins filinleS deberia do 

promover la programaci6n de m&o actividades, y consigo, la contrataci6n 

do mAs gente par Ins filinles. 

2.2.9.6 Objetivo: Que cada filial cuente con un prosupuesto
 
pars equipo no inferior a C30.000.
 

Hasta ahora, se ha aoatado C351.806 en equipo pare las filiales,
 

Ilie dn un promedio do C29.317 par filial. Es ;rObable que so coaprarA
 

mAn equipo, que resultarA en un promodio do mAs de CA0.000 /filial.
 

P.P.9.7 Objetivo: Cue ASCONA logre In nutonomin
 
ndminintrativa-financiera do Ins filialen a trav6s
 
do In capacitaci6n do sun I1deren.
 

Yn so trat6 do ente objetivo, quo ol concultor v6 do suma imlyortnncin.
 

P.2.1Q RecomondncionoB ProgramAtican
 

2.2.10.1 Objetivo: 'uo ne hngn un inventnrio do Inn
 
orgnnizncionen juvoniln oxintenten nl inicinr In
 
oreaniznci6n do lon oacolaroo dentro du in regi6n do
 
una filial.
 

Al promover In fundnci6n do una nuova filialt, ASCCU#A'hnce un inventario
 

do recursoo existentea en la rogi6n, incluyendo clubes luvanilen.
 

2.2.10.2 Objetivo: ;uo Ion reprenontanten do A3CCNA
 
organicon iran do viaitan conjunto con lo promotoren

de Clubes 4-3.
 

Enta recomendaci6n no hA ndoptado dendo fuora convenlento. M
 

do Julio do 1981, ASCONA firm6 un acierdo do cooperaci6n con el 

Movimionto ncional do Juventudon (MNJ), on Io cual no acuerdn qut al 

MJ coanbornrA con el tramlndo do loe funcionnrioa do A:1CC A cunndc no 

ontim--neco-r-o.
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2.2.10.3 Objetivo: Que ASCONA procure la asociaci6n de
 
los directores do Centros Agricolan Cantonales, extensionintnas
 
y prornotores do Clubea 4-S del MAG.
 

ASCONA ha procurado la asociaci6n de muchos de estas personas en las
 

comunidades donde hay filiales, y esta gente ha ayudndo mucho en el
 

establecimiento de las filiales. El consultor actual agregaria los
 

directores de las escuelas y colegios a la lista.
 

2.2.10.4 O(bjetivo: que ASCONIA invierta en la asesoria
 
legal pars montar corectamente a una denuncia, en lugar
 
de invertir en equipo para medir contaminnci6n.
 

ASCONA descart6 la compra de equipo do anlisis de agua y aire.
 

Con el Seminario del Marco Legal dcl Ambionte, tor.6 el primer paso parn
 

formar logisloci6n ambiental efectiva, pero todavia falta mucho trabajo.
 

Tambi.66 falta la capacitaci6n do las filiales para montar denunciaa.
 

2.2.10.5 Objetivo: que AZSCOUA reformule el presupuesto
 
do la CPO II, basado en Planes do Actividades de las filialen.
 

Se modific6 el prosupuento de la OPG II pars fortalecor Inn fr]ins,
 

pero no en la forms recomendada. Las filiales participan poco an su
 

propio financiamiento, debido en parte a la falta de cnpacitnci6n dq nun
 

3 ISRSOUAL Y SUS FUNCIONES -- OFICIUA C1E:;TRAL 

ASCONA encorg6 un ontudio nobre los puentoo'de In Cficina Ientrnl 

al Dr. Oscar Padilla Sellen. Este estudio, titulado "Revisi6n, Crg'nizacit(n 

do ASCONA, Clasificaoi6n y Vnloraci6n do Pueatos" fu6 entregado on febrero 

de 1982, y In Junta Directiva lo aprob6 el 28 do junio do 19082. Lot puentor 

y nun funcionoe ot~n pronontadon on ol Anexo No. 1. El orgnnigrma 

recomendado per al Dr. Padilla no presenta a Continuaciln: 

http:Tambi.66


• ~ ~ 1 Gen eral ....... .... . ......
~ ~ ....... ..... .......... ... .. ....
 

seafr~sJunta
Comsinesy 


I
 
Direcci6n
 

Elecutiva 


Asistente
 

- Elecutivo
 

Departamento Departamento Dep!rtamento Secretaria
 
de Filinien Administrativo- T6cnico EJecutivn
 

Financiero
 

Los puestos deade ia Direcci6n Ejecutiva por abajo son remuneradon.
 

A continuaci6n, se analizarAn las funciones de todos los puentos de In
 

Oficina Central, uno por.uno.
 

3.1, Direcci6n Ejecutiva
 

3.1.1 Director EJecutivo
 

Ente pueoto no aparece en el estudlo del Dr. Padilla, par nor bajo
 

el nombrnmiento directo de In Junta Directiva, y sun funciones no non
 

enrecificadon en ning6n documento do ASCONA. Sin embargo, el Director
 

Ejecutivo mn encnrgado do coordinnr In ndmtnintrnci6n do todon lnri
 

dapnrtnmenton de in anocinci6n, y ojecutar todon Io proyecton do
 

ASCONA. En el Director Ejecutivo quion es reoponsablo, ante In Junta
 

Directiva, de planificar Ian actividades do In asociaci6n, organizer su
 

ejecuci6n, detqrminar el personal necosarto para lograr los objotivos,
 

dirigir y coordinar el personal, informar acorca do in asociaci6n, y
 

planoer nu preoupuesto. E preounto Director "Jecutivo, #1 3r. Arturo
 

Rodriguez Acevedo, comenz6 nun laborea con ASCONA cani a' inicio do In CPG 11.
 

El fu6 inntnumental en organizar loe dopartnmentoo actualen do A 3XUA, y
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definir sus campos do acci6n. El Sr. Rodriguez estA introduciendo
 

actualmente un nuevo sistema de administraci6n en ASCONA, Administrac16n
 

por Objetivos. Este sistema deberia ayudar en lograr los objetivos
 

de la OPG II seflalados en esta evaluaci6n.
 

Este puesto es imprescindible si ASCCNA va a continuar su actual
 

nivel de organizaci6n.
 

3.1.2 Asigtente Ejecutivo
 

ASCONA aolicit6 a AID el 20 de febrero de 1981 unn modificnci6n del
 

proaupuento de in OPG IT, on parte pnrn cubrlr el nueldo do un nuevo
 

puento, Director de Prnyectoo. En Ion nrchivon do AID no exizite ninrin
 

documento justificando 1a ndici6n do un Director de Proyacton. -" puento
 

no existe en el organigrama del evaluador de la OPG I. El Dr. Padilla,
 

on la pfgina siete do su informe, opina "una po~ici 6n de era clns en la
 

Asociac16n no parecia - si se hubiera establecido - cer necesario an."
 

El Dr. Padilla propuno establecor ins funcionon para un Asintente de la
 

Direcci6n EJecutiva para aprovechar la plaza establccida y jorarquizarla.
 

So analizarAn lan funcionec do este puento una por una a continunci6n:
 

(a) E1 Anintente Ejecutivo deberi trabajar on p-rmanonto contacto
 
con el Director EJecutivo para impulnar programnn do formnci6n
 
ptra Ion empleadon, jefen, diroctoron do AZCCtA, niumpre qj(.
 
ellos ont6n debidanmento coordinados con el.Jefe Administrativo-

Finaciero.
 

We aaumo quo ASCCU4A hnya contratado pernonal calificndo, que no 

dedique a aplicar sun conociniontos. La necesidad do formar Ion emplnd.is, y
 

quo un funcionario del mna alto nivel salarial de la aiociaci6n no dedique 

n oso fin, parece ser una mal distriouci6n do rocuraos do AZCCNA. 

(b) gorA responsablo do In propnraciln do un prornma con
 
4l fin do obtoner formnci6n an el extorter pnrn Pc nonal do AZZ%."A.
 

')trn vez, no cuontion. In nocontdnd dn formnr "I porronn'l, y :. 

obnervn quo mientrnn qpie enttn fuern dol pnn, Ion orlemdon no -urdor 

http:emplnd.is


contribuir a lograr los objetivos de A'CCNA. Actualmente hay 'dos
 

t6cnicosde ASCOA on el exterior recibiendo capacitaci6n, y AtCCNA
 

queda sin personal para cimplir cbn sBs labores (el programa en Radio
 

Naciona!, por ejemplo).
 

(c) Debidamente coordinado con el Jefe Administrativo Financiero
 
segn los lineamientos generales que le dicto ei Director
 
Ejecutivo, debera llevar a la prfctica uh plan con ol fin de
 
obtener fondos para la Asociaci6n, mediante contacto con otros
 
organismos, empresas pfiblicas, privadas, hacionales e internacionales.
 

Esta funci6n es de vital importancia para.lh asociaci6n, y diluirla
 

con otras funciones contradice el. acuerdo entre ASCONA y AID y la
 

recomendaci6n del evaluador de la OPG I. El hecho de que ASCONA no ha
 

mejorado su habilidad'do recaudar rondos puede explicarse por la diluci6n
 

de osta funci6n con lao dcmAs funcionon dcl puosto do Aiistonto "Jocutivo.
 

(d) Mediante consulta con los diferentes funcionarios t6cnicos
 
de la Asociaci6n, prepararA los proyectos do convonio con otras
 
entidados ptblicas y'privadasnacional,'oo internacionales, con
 
l fin de pr6sentarlos a conocimiento de la Junta Diroctiva do
 
ASCONA, a trav6s del Director Ejocutivo.
 

Los convenios de cooperaci6n son buenos on teoria, pero en la
 

mayoria do los casos no agilizan la cooperaci6n interinatitucional,
 

quo depende do la iniciativa do los Ouncionarios rospectivos. Los
 

convenios dan una legitimidad jur!dica a Is cooperaci6n, y por eso,
 

deberian nor confeccionados por los reprosentantos legales do las dos
 

partes, con is ayuda de los funcionarios que cooperarAn.
 

(e) Con el Director Ejecutivo 3eri rosponsable, en al 
Imbito nacional, de coordinar los proeramas do rcforestaci6n 
urbana y rural quo hlove a cabo ASCCNA con otrac institucionas 
pbiiicas y privadas del pais (escuelas, colonios, Asociaciones 
do Donarrollo C-,munnl, 1NWU, DINADECO, Direcci6n Forestal, 
:TCO, Municipni'fnd"e, ot. ). **!:tn labor debarA eumplirla'en 

lTsO , 6ii7l're' "r .. "'"ci' "a 

do In v'rrnni!."mt-On. 1 t'i' 1,1 ,~m ' ~ r'tn f 



Tkcnico deborla ayudar la coordinaci6n do oaten proactone
 

Mt DeoerA aprobar Ion proyocton do futuran odicionos,

publicacionev do -ASCONA,quo--lan -otravdepenone na lo
 
prosonton, espocialmento I& aocci6n t~cnical Conl *I
 
fin do proniovor au publicaai6n procurando loo fondca 
y rocurson noconarios par& tinanciarlo. 

Ea l& responsabilidad .2.la Junta Directiva aprobar a publicacionen 

do ASCCNA, y el. Departanionto Thcnico dbberfa hncer lani' (uncionen do editor.
 

El Recnudador WoFondoo deborta, procurnr Ion fondion y rocurnon necernriom
 

Para financiar ou'publicaci6n.
 

(g)6'1pulando Inn dir.ectricen aupprioreu' tiiborA coinborar
 
eotrecamonto con el Dopartaniento do Filialon pare la
 
obt'onci6n do fondon dentinadon a Pus finen.
 

F-I Rocnu'tador do Fondoo dobertn cnpncitnr a lot 11daroo y nnoci'tdon
 

do Ian filialea,a obtonbr aun fondon locainonto a trav~s do I* venta do
 

proyctons donnotonea, eta*
 

(h)En conjunto con *I Joft do Filimlec deborh rrononthr un 
proacto do Plan Nacional do Atiliaci6n a In Aoociaci6n. 

Como ion asociadon oantribuyon a In financiaci6n do ASCCUAt a trav!.n 

de sun cuotas nnunles, *I Rocoudador do Tondon dobor(a cooporar con @2 

Jeo del Depnrtamento do miislon on .1 4oarrollo do un Plan ?Nocional lo 

Afilnci6n a In Aoclacihno 

Wi 3orA al enaoreado por dologac±tn del Director Ejecutivo
do proentar diforonto. alternativan pars I& b~squeda do 
edificion para ACCNA. 

La obtanci6n do edificionaoerta un anfocto do ia ootoncitn dto mnlvi 

do In oreanizscihn. Donacianes consoeutdan por .1 Recaudedor do Fonlot; 

podrfan nor on ofoctivo a an onpocie (idificiont matortn),u, *to' 

(1)SorA 91 ouperlor jor~rquicol or dolo.oc~ o)Drc~
 
V4pautivo, an todo *I,camrno do Inn Roaocionvo P~bliva '.i% 
inntituciint ronponbilz~ndono . omt4 10bor y tictuar& 'A' 
ate~uiendo nun propies iniciativos o i4# inatrucoloon luOo ta 
do nun nuporioroc. 



£1 Director £jocutivo deborts.roprosontar Ia eeociaci~n onto I*
 

p6blico, conIs ayuda do Ica jot.. do too Dorartsmonton Ticnica y d
 1 


Filialpa, y doborta nor *I suporior jor~rqutoo on Ion Rolaoionoa M~lice.ui
 

Mk DeborA aiatir a Ian contents do to Junta Diroctiva con v02
 
y sin voto, y a todas Ion actividadon oficiaes do ASCCIA$ quo
 
In Junta Diroctiva a In Direcoi6n,Ejocutiva conuidoron, convsontoste.
 

La Direcci6n Ejecutiva eat& roproventsda on I* Junta Directiva por
 

*I.Director Ejocutivo, c6mo oatabloco *I Satatuto Org&ntcor do ASCONt
 

Zi otv nececarla otra ropror'ontuci~n Jo In t1cina Csrntral, InJunta
 

Directiva -.
uodo .noiicitaria.
 

(1)VoberA cisaplir con todon, inn ruflcioflff ndiion~aniva quo
 
no anignon por pirto del Director Z14ocutivo a 14 Junta DiroctivA.
 

Si hoy funciones nocosars quo no catn dontro do Ins (uncionon do
 

Ion otrom pupoton do ASCOflA, once'poontom deborlosn modiffenriso jrr
 

inclutr tales (unciones.
 

l?,,om'nmet6n QZjuo ALICO!IA ollaino onto puento, y cron,*I puno
 
a tiompo compioto, doe Rocautiodor do Fandon. Ul )coudndor do
 
Fondom rocibirA un polarto isodoatog con In posibtlidid do obtenor
 
tina comini6n do Y#do Ion 4onaciaon quo conulga, mayoron do
 

3.3 Socrotaria,Ejocutiva
 

Lan funcionon do onto puento son glinni do una nocrothrin. -"ntro 

olln,,, eotdn lam mogonogroff, do intormos, oartas nomoranl 'Acog 

eaviao do corroinpondoncia, control do Ian diroccionen do anocift'bv', 

control 4.l orchtvo do In Dirocct6n %.ocutiva, 2lowlir *1Condn lol
 

Oiroctor Ejecutivo, controlmr *I uso do %a bibliateca, troductr cirtnrp
 

ImpOfol-ingi4l, *to. 

T4comondnci6nt , fo no pnno #-I contro~l do In ntviette4 a 
In recopcotato. 

,,.0*4 Ucrotart a-hav Icdit ia 

L:Al Puente tions, too" tfnciaon ilO rocjzboertoo aw'ti 

http:M~lice.ui


quo son la atenci~n del tel6fono, reccpci6n de visitantos, mconopra~i
 

ocasional, anotaci6n de avisoa en las pizarras, etc. Como funciones
 

posibl'es, jadilla incluy6-la' atenoi6n' da l0n~ouiod~cai
 

Si se crea e]. puesto do Recaudador de Fondoo, hnbrA necenidad,de una
 

secretnria par& esta persona. En eae cono, In secrotaria-recepcioninta
 

podrin asumir Ion don cnrgon.
 

3.2 Dopnrt:.monto.Adminictrativo-F'inanciero
 

3.2.1 Jefo Adminiatrativo-Financiero,
 

Lns funcionce do onto puonto (ceetn 4~ informe del Dr. Padilila) c~on 

principnlmnn do contabilidnd. El jodo del )cpnrtnnr'nt on rornronnnb;e 

por los archivos do finanzaa, par revicar Ian coimpras y gantot do la 

organizaci~n, controlar el prosupuesto, y elaborar Io3 inforinen financiocro 

trimentrales y Ian salicitudos do roombolsoo pars AID. 

Lote puuato on neconaric, pna mantonor al funcionamientu oficiente
 

Jeli Dapairtamento Administrativo-Vinancoro.
 

,.P.P Aniistente Adminctrativo-Financioro
 

Lno funcionea do coto puvata v~on de ia rutina Letaria dol dopnrtamont,S
 

cs~rn 
 In confecci6n do choquan y regictroa do depositao, In conf~ccl~n do 

6rdenon do conjpra4 do plAnillao, do rociboa jpor inroroa$ do Mantone~r 

1ln invontnrion de 16a inatituci6n, etc. 

L.an funcionon do onto puvato son impronc.1ndibles pjonl i tainnorrci6n 

financier& do ASCCIA. 

1!.2..3 Auxiliar do Zervicion Adr'lnistrativou 2 

Loa funcionec do onto puosto son *Iln do rminnftlero. v.', Iuzilitmr 

cobra Ian cuotons do l04 mitiubron sJitentndoroc, hoo Iola dep6itai bancnrio", 

Ilova In correapondoncia 41 corrvo, etc. 
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3.2.4 Auxiliar de Servicios Adminintrativos 1
 

L'as funcioneos 'de 4ste pu6*sto' -son ellas-de-con'serje-, 'que--son isa 

linpieza de las oficinas, servicios sanitarios, pisoa, etc. Tawsbi~n 

se incluye la cocc16n de comida para funcionarios, que parece un poco 

raro.
 

3.3 Departamento T&cnico 

3.3.1 Jefedel Depnrtamento 

Lan funcionom do onto puonto non h/niimentio In coordinn1$~n 1101 

Dopnrtnmonto Ttcnico. Tncluynn In direcci~n do proyacton do invv'nti&:nci 6 n, 

reonrdiuinci~n do cooperac16n t6cnicn con otrnm inmatitucionon, .r'umnci~mn d(, 

conforencino, charian, etc*, coordinnci6n do la'divulgnci6n del dopnrt.rmonto, 

acesorfa an anpactos t~cnicos a la'Junta Directiva y is Direcci6n Ejecutiva, 

coordinaci6nde Ia acosoiia t4cnica para las tiliaes junto con el jefe 

del Deortai;.Qato do Filioioo, y nupervis±.6n do Is publicaci6n del boletin 

do ASCCOlA. 

3.3.2 76cnico Forostj1 

Las funciones de eat* puosto son la ~asesoria forestal do l.as filialos 

y In invectieaci6n do abuno4 arnbientaion forestnlon. En vinnto do quo 

Costa :Aica en 60% do aptitud forental, on ci~anto a ouperficie, este 

puanto os do 4uma importanciq para ASCCIIA. t"oto puento podre~n nor 

nutofinanciado ;or el. cobro do corvicios, 4omo la preparac16n do ;lanes 

do extrncei6n, roforontac16n, etc. 

3*3.3 '&cnico on Educacl.6n Ambicatal 

'Was funcionoo do Wet puasto son todan re~acionadan con la 

"ducaci~n Ambiental. ZnCluyen la qduCaci6n tcr'.., A trnv~s do 1iz 

qscuelaa y cologion, lei proparaci6n do materia didAct'4 cn, otc., I~n 

eoFicact6n informal., a trav4s do charlao, axvurmi-nof, artCiiool Itc. 

http:Educacl.6n
http:nupervis�.6n
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ASCONA ha dado cuenta que no es factible quo sue t6cnicos don charlas an
 

todas las aulas del pais, y ha tomado la decisi6n de concentrar sun
 

esfuerzos,en capacitarles a-los maestros y profesores del Ministerio
 

de Educaci6n Pdblica.
 

Recomendaci6n: Que el Thcnico en Educaci6n Ambiental trabaje
 
en dos actividades principales: (1) asesorar a la direcci6n
 
central del Ministerio de Educaci6n Pblica para formalizar la
 
Educaci6n Ambiental en el curriculum de Ciencias del ministerio,
 
y (2) capacitar a los asociados do las filiales para trabajar con
 
los maestros y profesores en las comunidades en la Educaci6n
 
Ambiental.
 

3.3.4 T6cnico Conservacionista
 

Las funciones de este puesto son relacionadas'con la investigaci6n
 

y divulgaci6n de contaminaci6n. Incluyen la identificact6n, evaluaci6n
 

y denuncia do contaminaci6n, la preparaci6n y ejecuci6n de charlas y
 

articulos sobre contaminaci6n, etc., y la preparaci6n del boletin'de
 

ASCONA.
 

Recomendaci6n: (1) Que el T~cnico Conservacionista adopte como
 
una de sus funciones, la capacitaci6n de asociados do las filiales
 
pars identificar, evnluar, denunclar y resolver los problemno

ambientales do sus comunidades. (2) Que el T6cnico Conservacionista
 
recolecte informaci6n sabre los limites do contaminaci6n pormisible

do paises quo tengan legislaci6n ambiental ofectiva.
 

3.3.5 Secretaria Ejecutiva
 

Eate puesto tiene las funciones de secretaria. Entre nus labores,
 

la secretaria del Departamento T6cnico pasa a mAquina informes, cartas,
 

articulos, memorandos, etc., envia corrospondoncia, controla el archivo
 

del departamento, vonds follotos, etc., controls la prostaci6n y el
 

inventario do equipo (tiendas do campafia, cocinas, palas, etc.), traduce 

cartas espafiol-ingl6s, etc. 

3.4 Departamento do Filiales 

3,14.1 Jefe del Dopartamento do Filialon 

El jefe del Departamento do Filiales tione Ian funciones do promovor 
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la formaci6n de nuevao filialea, ayudar las filiales establecer sus 

oficinas, desarrollar preyecoes, etc., coordinar la asesoria del 

Departamento T6cnico a las filiales, y en fin, toda la coordinaci6n 

entre las filiales y la Oficina Central. E1 jefe de este departamento 

visita cada filial cada mes, y asiate a las reuniones de cada filial 

casi mensualmente. El informa a la Direcci6n Ejecutiva y a la Junta 

Directiva'aerca'de Ins filiales, y lleva idformaci6n de lI Oficina 

Central a las filiales. Con el crecimiento del n'mero de filinlen, el 

trnbajo del Jefo del deportanmento hn crecido hnntntnl punto qu. el ne 

nipnto que no puedo cumplir con todoR nun debernn ndecundnment,). Fn 

el taller del 10 do Julio do 1982, no nprob6 In moci6n dc In CominiSn 

do Filiales qua se instara a la Junta Directiv porn cronr el ruento 

do Anintente do Filialen. 

:..comendnci6n: 'ue ASCCNA cree el puento do Asictente do ?'inlen. 
Las funciones de este puesto saerAn (1) visitar cad. filial ;or 

lo menon cndn mon pnrn colncidir con In rouniun do '.a fill, 
(P) informor a I. Oficinn Central acercn do Inn necesid.der 
t.cnicna y ndminintrntivnn do Ian filinler, (3) Ilevnr rt-trtn 
didActica a Ian filinies, y (4) Ayudnr Inn filial.c en In 
ejecuci6n do nun proyctor. 
Recomondaci6n: 'ue el jefe del Departamento do Filialen 
concontre nun actividadcn pnra ol rento do In OP' I& a 
(1) coordinnr In cnpncitnci6n do lon ldoren y nnccindon 
du Inn fllinlun, y (P) crcnr Inn lti-inn tron filiciln vn 
,urrInlba, Lim6n y Puntnrennn. 

3.4 .2 5ecretnria
 

Ln funciones do onto puesto son do unn necretaril, y entre ,:ln' 

entn mecanoerafin do cartns, momornndos, informos, etc., onvio Ia 

corroepondencia, atenci6n do vinitanton, control del rchivo dot 

dolorthmento, y control do In fotocopindorpi. 
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Cuadro No. 2. Donaciones en Especie a ASCOOA'drate la"OG'I . ..
 

Servicios Donados Perfodo Perlodo Total
 
198o/81 1981/82 -.
 

Trabajo Voluntario: .
 
Gideon van Melle (1) C 330.000 420.000.. 750.000
 

Cinco voluntarios del .
 

Cuerpo de Paz 77.OO 146.4OO 223.800
 

Miembros de Junta Directiva (2) . ..
 
(a) Oficina Nacional 6 horas/mes
 
(b) Filiales
 

Labor Extra de Funcionarios
 
y T~cnicos (2)
 

Becas ortogados a T6cnicos
 

Xinia Bastos P. -Beca a USA 120.000 120,000
 
Mnrjorie Bozn M. Beca a Brasil 120.000 120.000
 
Alexander Bonilla - Simposio Africa 150.000 150.000
 

Publicidad:
 

Zsacio on la Televisi6n 530.400 288.800 819.200
 
Zspacios on la Radio .94.780 .94.780.
 

Materinles Donados
 

Afichea "Dfa Mundial del 
Ambiente 1981" 30.000 30.000 

TNA - 2CO bnnureros 16.ooo . 16.0b0 
Libroa . . . . •..
Linbsterio de Cultura Juventud *, .
 

'y Deporte 6o.oco ' "i;' 60.000 

Ln Cnnn de Ias Revintas 10,000, ' 10.000.
 

Vnrion 7.85P :7.850.
 

Autom6vil Ford 1967 15.000 15.000
 

Televisor 2.000 2.000
 

Total Donaciono Recibidna 1.052.650 1.365.980 2.418.630
 

(1) Zueldo do t*-.ecinliatn en Sueloo pagado por al Gobierno do Holanda 

(') rrnb,,Jo voluntnrio nI coal no no Io nnignn un vnlor econ6mico 
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La contribuci6n do contrapartida de ASCONA durante la OPC II,
 

en efectivo y especie, se presenta on el Cuadro 11o. 3.
 

Cuadro No. 3. Contrapartida de ASCONA durante la OPG I.
 

Tipo do Donaci6n Periodo Perfodo Total
 
1980/81 1981/82 '
 

En Efectivo 414.414 329.675 71,4.089 

En Especio 1.052,650 1.365.9pO ,.41F.6,O 

Totnl (I#, 1.467.C64 3.162.719
Donnci6n 1.695.655 


El dengloce de lau contribuciones do AID y ASCONA pnra In CPr II
 

hasta el 31 do mayo do 1982 se presenta en el Cuadro No. 4.
 

Cundro No. I.. Contribuciones de AID y ASCONA durnnte la OPG li. 

Fuenti Poriodo % Perfodo . Totnl 

1980/81 - 1981/8? --

AID 2.17-495 58 1.557.469 53 3.E01.1EI 5 

A.CONA 1.467.C64 42 1.365.980 47 2.83.04 La 

Totnl .510.759 2.9 3. 4 4 9
 

-
Aunque parece que ASCONA eat6 casi cumpliendo con e!u r-o ' 

financinr el 48% de ous actividades duranto In CrO 1', hay que -e.alar 

quo el 76% do su contribuci6n viono do donaciones Qn n prcie, luo ea E 

majorcn no podrian capitalizarne parafinnneiar la oper±6n do l 

organizaci6n. Esto on el "Juego do ndmeron" s quo adv1.rti, o1 vlwtn:r 

do la Cp0 1. 

Duronto in OPO Ilt A-CC1A hn aumentado au donacionen on f ective 

pnulatinamente, pore in Inflnc,6n ha aumentad mucho nAs r4,;-d, ccn 44 
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consecuencia que ASCONA ontA menon capaz do autofinanciarse que al 

inicio do la donaci6n. 

El1 n6 mcre oebron 5utntdro4 hbjnad de -5 n-i iflvio d 

In OPG II a unos 30 al prosente. 

El ndmero de nasociados ha aumentado de 445 hasta 1952 durante in 

donaci6n. ASCONA cobrarA una cuota anual de C120 por asociado, que 

generarA mAs ingrosos que la cuota actual do C60. 

Hay poca probabilidad quo so aumnente in subvenci6n del Gobierno,
 

quo se ha.mnntonido pareja durante la OPG II.
 

Las donacioncs miscelfnuas podrian aumentarse, si hubiera mf;
 

incentivo para donar. El programa de Bonoo do Contriouci6n ha nyudado
 

AGCCNA consoguir donacionos, poro hay poca publicidad del programa.
 

La venta de productos y nervicios ha aumentado notablamente duranto 

In CPG II. 

La venta do activos fijos no es muy importanto para ASCONA, roro 

on marzo do 1982 so vendi6 la vieja central telef6nica. L6vicnmente, 

tuvo que comprar una mAs cara. 

Los ingresos financieron resultan do Ia diforencia cambinrla entre 

el tipo do cambio quo reconoce AID, y lo que conniguo ASCONA "or. la callo". 

Las actividados ospociales han gonerado buenos ingroson ultimnmente, 

f !0 realizaci6n do ms oxcurnionas podria aumentarlos a~n ms. 

La falta do un Recaudador de Fondon a tiempo coimpleto ha rorjudicdo
 

In habilidad de ASCONA do aumontar *un ingresos on ofoctivo, y au
 

contrntaci6n dobo do ayudar la aituaci6n.
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5 SCOMINDACIONES FINANC1ERAS PARA ASCONA 

Una de Ins metas do l~a OPO III es quo "ASCCNA contorh con oi uequiro, 

l~a capncidad t6cnica y un rnocanismo para recaudar fondos Oarm anegurar 

la continuaci6n do sun actividades despu6s do terminar este pro~aa do* 

Donnci6n". El futuro do ASCONA, ror lo menos al nivol de ncci6n nctijnl, 

dopendo del desarrollo do one mocanisrno pnra rucnudar fondon. Todnvn, 

ASCONA no hn oneontrndo dicho mocnninmo. 

5.1 Diversificnci6n'dc Ingrenon
 

Cunlquier oconoiinta nconsojnrin que un indlviduo o emprnn dteher~n 

diversificni: mu cnrtera do invorniones, I.-rm iniizr el ricrpo de 

pordor todo. El esado nctunl'do Ion ingrenoa de ASCCNA es nuy -.0co 

divernificado, con lIa gran'nyorin ontrando do in donnc.6 do A. 

l'Uentran cont4.nu In OPO 1.1, hay poco riongo quo emn fuento do ireroson, 

In Al:), so ielue, por lo mnos si ASCCNA sijye obnervnndo lot ~ : 

do lai nto,,ncin dunnnte. 3in ombnrgo, In dormnci~n dt, AID no en~:nr' 

rirpre; in 0P11l ostA prorrunnda pnmn torminnrne 'xl .0.n O novi.,fire 

do 1 9i. A.;C.NA erntf conciento quo la OPI, ." terminnr 4t tn y ;u,,Y 

vfref-ut.44on hnn dedichdo mucho enfuerzo pnrn rvtrilnznr- in donit:4'n do A;D 

(;un ot.rn rionnci5n' orunde, npic'.tficnmentes ifoi 0~oterno deort ( fl 

Ar=NA hn do tron ;.royycton dintintwiI iytrntndu crenr 14o 

fin'inciarno; uno bnndo on un irmpuesto nobre In'ontrndn a 

p~blicou (cinos, otc.), otro bnsado en Ina oniniQ'n do ontampilli~n n 

fAvor do ASCONA, y el torcero, bnando on in imnpuento nobro vidn c2 

'do ciparillon vlondidn on ol pn. Ninguno de entem -roy"Ctnn hA nll 

sprobido, per ia Anambica .erinintiva, y hmy !-,1y -oca nrob.tililml14 

npruobe un In Unica lrji-',11'Vproyeetot on vizto do in poiltmcn dQla An' 


do In rreto Admininrici~ms
 

http:cont4.nu
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Zi ovalundor tuvo I' oportunided de asintir n una reuni6n con el 

Ministro de Hacienda, el Dr. Frederico Verges Peralta, acompai~ndo por 

.I Sr. Arturo Rodrfguez, Director j ecutivo.de ASCC4A, el -Dr.'Alfredo. 

G6moz, Asistente Ejecutivo, y el Lib. Fernando Peaa y el Sr. Ricardo Avila, 

directores de'ASCONA, el dia 3 do Julio do 1982. En esn reuni6n, Ion 

reprenehtantes de ASCONA preguntaron al Y,inistro, si 61 se opondrin a 

unn ley de impue'to nobre los cigarillon. El Sr. Minintro repondi6 

que sf, porque una ley asi iria on contra a in politicn do in Cnji Un.cn 

dcl pioentc Gobierno. El pronento Gobierno no aceptnr impu,,ntoa con 

deotino enpecfico. Lon repronentantes de ASCUIA preguntaron ,i1:'ini.;ro 

ni 41 no opondrin a un aumento on la subvenc16n del Miniaterio de Ajric, Itura 

y Gnnaderia (HAG) a*ASCCNA, y ol Mini-tro contest6 que n6, pero tendrfnn 

iuo convoncorle al Ing. Francisco Mornlun, Minintro do Agriculturn. 

'El d!e 12 do julio do 1902, ion eucutivon do AZCC-1A, unon directorec, 

y el ev,,luador tuvioron unn rquni6n con el Ing. Mornli., pnrn enr un. 

n~bvenci6n rn grands del MAG a ASCONA. El Ministro contert6 Auq tenfa 

que curtar el preaupuesto del ministerio on un 104%, oorfti muy-uun 

.8ficil numcntar Ia nubvenci6n, joro quo l lo nnalizarfa y renpondertn 

cfn un mene. 1'nreo poco probnblei un numento do ln ruhvenci~n dl P'AC is 

A65"0 . 

"nn aolo donaci6n trande a ACCNA del Gobierno pnra re-ply:ar In 

Ci+G :: no parece probable, on vioto do In crinic econ6mica do qua .4a ce 

Oo~to nica. Y una donaci6n grande conllevarla el riosgo do -orler todz, 

at cambiara *I Gobierno, o una ;eroona cl.avo en *I lobiorno. , ,,,,A 

deberla aceptar el Connoto del eocnormta, Ie "diversificar nu vitor3". 

Recomenddct6ni *,ue A.CCIA buque fuenten divercno de .neroo.oz 
pra no arrieecnr todo on unn sole. 



5.2 Posibica Fuentes de Ingzcnon. pa AS(J3MIA
 

5.2.1 N1uovos asociadoo
 

Es poco probable'que ASCCNA-hayn reciutado a todas las personas~ 

quienca sorian interesadas en asociarse co; la organizaci6n. Todav.1a 

fnltn el entabieciijento de tres nuevan filinies, on Turrialba, lT~m6n 

y Puntnrenns. Para oniAblecer estaa filinlen habri qu; reciutnr nuevon 

nniocindoa, cuyna cuotns do noociaci6n contribtiir~n n Ion inerc:o do Al;'CtA. 

INa surgido In idoni l porunonni. do ACOCCNIA cle conscpuir In cuopo':I*A; 

do varinn ticndno y nUmncenen Inrn ofrecor un doccuento de 10', n ior 

IlOCioIdo. dlo A"CONA quo pronenten un cvirit de, nfil inci6n. Lit cu-r,Mr, 

Iiron y %*Oin., quo recnucha liantno, ha o±'recido un decucnto de 25," a 

los anociados do ASCCNA. Estos decuenton atrierflan nucvon asociador, 

n la orfnnizaci6n. Pnma'ejecutar oste proyccto, h~brA que carnbl~ir oil 

carn6 do A"C"flA, que ACtUDnMinto no tieno fcctn do vpncimionto, nrns 

aoeeurar que Ion nsocindoo so ranten~an at dinr~ nrRa rovoo-nr 9.oz 

doncuent on. 

E~n el curno do cnpncitaci6n de lt tideren do law- filinlo, 

rocornendndo :nra dicicrnbre do 1982, In Oficinn roentrnl dobcrin onfatiinr 

In imprortnncin del nuto-finnncinmiento dIc 13n rXileso, ofrcion:IQ quo 

'is filnts cuardo; in mayorln do ins cuota3 do sun nfiliidom, nnf 

d~ndolcs el incentivo de impulonr oi reciutnrniqnto. 

5.2.2 Aurnonto do In CuotA do ion AsocineoO
 

A4CONIA ya ha tomnado la dociai6 do murnentar la cuota do .- ojnci6n 

do ^060 a 10 per afte. 

5.2.3 Deducc16n del Impuento 3obro In Rent~i
 

"as donncionen ta organizacionon do ltilicsd pu~bicn ion't .v 

del inrrono bruto pnArn calculnr nli ±rnuonto mcAtr' In renta. Zn in 

http:Todav.1a


..stados Uidos, el podorono Sierra Club recibe mucha donacionea do
 

gonte y eopreeas quo qui(Sren reducir v~i ingroso bruto pora pagar meos
 

impuentos. Ewn Costa Rica, hace niuchos aflosl rijCe us 11mite do deducciones
 

para este fin de.C8OOO, quo hoy dia es una cifra inaignificaste.- Si
 

ASCONA pudiora trabajar con la Asambica LeCialativa para crear una ley
 

aunientando la deducci6n hasta C50.000 o fis, habria m~a incestivo por
 

individuos y emproaas para donor dinoro a la organizeci6n. moment*
Z-11 


politico acuta. paroce sor oportunn para tab ley, rorque la Asamblea
 

eati tratando do goerar ni~a ingreon a trav~s do nuevon impuestos. Una
 

miayor posibilidad voluntaria do roducir impuoston yodria.hacor Ion
 

proyectos do ley do impuostoa m~A acoptabbos a sun oponenteo
 

5.2.4 Venta Local deProyecton do las Fibiales 

Una recomnodci6nvdol ovabuador do la CPO I fu6 hacor Ian filiales
 

fitnancieramente aut6nomaa. P~ara lograr on'ta autonomni~, Ian filialos
 

doberian busCar donantes locales para financiar sun proyocton anibiontales.
 

5.2.5 Actividados Especiales
 

ASCONA deberia patrocinar actividedo~es pocialoa P".ra Sonerar 

ingrooao. Podria toner us batle anual, rifas (con bon promion donadoo 

do miortros nustontndores), cine-forums cnibitntalva y excursion**. La 

cora do-us bus con capecidad para uses 2$ -orsonn horta facttblo 

excursionos ocol6gioas bucrativas, ;ara aociadou, OUCU0140 7 C01Os, 

cluboa, etc. Us doocuento rara aeociadoe a ostoo sctivid:doc sort* otro 

incontivo do asociaro, con la orpesizact6n. 

-1t'"'..~r,A3CONA pef4rl"f 1I7f 'At".0! 0'0t^ faton A coloes, 

*'v
para vendor 0i ~t 'In"nl-fv~o -e, nn * -~ 1-9-go do -in to-n 

t ollaqnatu-0Nd IArm- t+1 # ,-Art 



Naividids 

5.2.7 Venta do SorviciOu 

~Lnpaib1±daquoano do oo ~cncou cA~C~Avonrdafti aus 

nervicion yara auto-financiar au'puesto deberfa aor invostigoda. Ell 

t6cnico foroi'tal, por o~omplos podria parrarnr pliinem rocionalon do 

oxtrncci6n forental o reooatnei~n pnra fincar pnrttc61nron* y cob'rar 

per mu treihajo$ 'co Mncn lea onultoremfIorontnloa. anteode'nt'14I1) 

palra $to, por'que 1n t6cnicn toroatal do A"VCNAs Yrp'rit.3o nm h'i 

,,rvpnrndto ptrmnqo do roforonttnci~n n~ur r~nticulftroc9 juitfl do-t 

hicitjron una gontribuiin a A%"'CCt?:A. 

.1 t~cnica conn3orvacionito rudr~ui vvrndor aq ammrln co',rm -e 

1±-opiar o2'afluent* do una .!&brical cgmootro v.4orloo 

*..Turic=* Cint~t1ioa 

~ .~.~. 3±tumm de 5gnderop Naturaltn 

Sjuy vinitanton -uodn urmr1o. AZC%.?1A dobvrln 1q"nrrc22w1;a.

~rintqr 4oi eondoroa on lea parju nesclonale~n, y oditair un 1tr .,;n 

mo.4m~, doeripcionim$ fotomo etce. a 1.4 yote a fln*q nv4~w~sn 

ol tr~tol oncot?rfr yvmantar lor renaror 4 :atrvtclz lie 

flutn~Aloi proor!* In ro 1oO$,in ytgitnr(3 l ronlerv, y :*i 

wmtq libro mor4 publicmto, ^n votatalo2 trnC?'i,. S'CCNA doborti *.iocftr 

un'donact6n prs pncar 1% ;ut1±Ccttfl. 

~~ Agenoia do 'ItA~ar Ambio'.%1oc 

una poquefAm Apenaia do YItjn A!?bivn!4'#. tntf At~onaoA noe0 

on t Jrtntas fntorgsadon on tonaor to noturaoto*0o~ta Vvia. 'to14A 

e~it4~orta onvon$J ijo 'O a~nn r~r4C ~ 

http:Yrp'rit.3o


pars h cer publicidad acerca do la agencia. Tamobi6n, ASCONA V~lcneu5.ria
 

roembolsoa parcialos do las, lneaa n~ruas y hot..los izoados par lo trizstneL
 

ambientalos.
 

En los parquoo nacionales, ASCCNA podrfa conneguir concesionos porn 

montar alberguos, pero aeria mojor quo loo parquc4n rdinistron los albirgues 

y recibAn un porcentajo do 14 Sanancia. 

ASCONA deberia comprar un microbus con capuicidad para unas 25 

personas con dinero de Ia CPG II. ste bus serviria para recogor 

turistas enoel aoropuerto y movilizarlos a lo3 parques nacionalos y otras 

Areas do inter~s ambiontal. Tambi6n serviria para oxcursionos do los 

asociados y turistai locales. 

Para oriontar los turistas, un equi-o do Culas bilinguens er~a
 

nocosario. Isates gulan deberlan toeor u.n buen conocimiento do la
 

naturadoza costarriconno.
 

5.2.9. Donantoo Internacionales 

.1.2.9.1 Yenta :ntornocional do Proyoctos
 

Lan oreanizacionen conservacionistao intorrnacionolen podr~an nair 

una fuento do finarnciamionto do proyectoo ospec~ficca do !ndole nacionAl. 

Lou ;royoctoa tendrian quo cor bien elaboradong con un presupuocto pricivo. 

ASCOIA podria cobrar hoota @1 15 ja loa proyeatio Vor nu .idministraci~n. 

Zntro posibles proyoctos oat~n Logislaci6n Ambiontal, Folnincia',±ento do 

In Nueova Sedo C6ntral (conatrucci~n), i Rd do £ej~nderoa Jnturales, TomwO. 

de rducaci~n Ambiontal, rrtec&iSn do SEqocies to Po2.i;ro doi Extinci6n, 

etc. 

AUCONA # ~j41t''" 11?!as'ri'7.ctado do 

Cr n?'~~i'1 1. ,1T.~j~w~ ~ dc I*$~~nc4'~ ~ ' 



&aoUni-d.-sl nran u, cj1riudnYnos y ae.resas ~n~n~ pd~n 

deduci- donaciones n ASCONA do au ingr-po bruto tnter e' Qalulpr su 

donacionce on 1as revintnni do 2.qs organizaciones.consurv-.icnistna y 

cientificas estadounidenc3. 


