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-AN T E C E: D E N T E 5S
 

Le Cooperotin FlUltiOCtiVO "I-Q I-'[rrpd" Ltda., so fund6' el 22 

do Octubre de 1.961 pinra ofrecor ELwrviciO13 un el, are de eho­

rro V cr6ciitm. IliC16 OLJO oICti~idudon,1 con inonoo do 100 sociOs 

Y cHpitUl 1300io1 die P~l0- a 5US. 500.-Z3b. CIL]ivn 1ufte2 

En 1.970 inidific6 eiu: UbEttUtGO rm1jl' transformartso on una cou­

p,- rativa de Fines Mu"itioluo con orrvlcio-, de Consurno, Salud , 

Vivienda, Educucitln, quoJC 142 swin a inn deo horro y cr6dito. 

En 1.975 ifici6 tin pfuorana de cr1idito rural dirigido al. pe­

quehIo cjricultor con reCLJri308 prOpius V finonciamiento do lu 

IAsocioac6ri do Inlpcsias 1.1nonittno para ol Dcoarrullo (MEDA) do 

ED ttdois Liduru y Carv]ida. 
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P R 0 V E C T ( 

En 1.979 is Cooperetiva "Le Merced" Ltdo., firm6 un cunvento OPG 

No. 511-0533 can ACDI y USAID, cuyn prop6aito fub otorgar eopur­
..........
teo-al proyeoto de-desorrollo cooper tivo idestinodo-o-estalcru
 

programa viable v funcional de cr6dito nupervisedo. Estaba diou­

nado pare atorger cr6ditoa lnsumoo, 0a5utencia t6cnice a ls so­

do de la Cooperative en 6reas rurelea eel coma pare reforzer Ie 

capacidadgerencial preparando ol peroonal ouperior para adaptor 

decisiaonee mrns complejas roqueridao on una inatituci6n cooperati­

vs moderno do Dolivia. 

Al iniciur el Proyecto la Cooperntivo tense 39.220 socas de los 

cualeas 3.222 tenlon reoidencia y daeiarollaban sue actividadee ­

principaleo an el 6ren ruzal. En cote oector tonfa una carters de 

$b. 2,936.G56.- con 502 proataturioa y lo moroutdad total alcanza­

ba al 70.43 por ciento. 

El socio~de 6raen rurolua que trabuja mayarmente con la Coopera-


Liva "LaMerced" Ltda., as el pequuflo productor agricolo, aeumien­

do en oets colificaci6n a parsono qua trnbajun l tierra en con­

diconeo da oubsistencia, no alegiblea pors el cr6dito forml in­

cluso an los trmlnoae y requieltoo do lu.,banoa do fomento.
 

Generalment econ propiotartou do porcoluo cuye supericida verls 

entre 1 y 50 hecterues, do la cual puedon trabojar do 1 a 5 con 

cultivoa tradicionalon an Ion cualeo al preoco eot6 controlado por 

el Estudo o tbenon una explatoci6n ijonedere rsstlco e incipiente. 

Grun n~morn do alloe provona do lea colonies dirigidna V axpont6­

nuns libradoo a eu propa usfuerzo o inlciativa pare al finonola­

miento de Io producc16n ngricolo Vpra sun logltimoo douoos d 

moJoror lee candilcinoo do vidn V pruductividod. 

La ofilloci6n ain embargo, no co oxcllyonto yo quu tombl6n as eao­

clon maotroc rurnlnon comrcnntra, orteoonou, amos do coc, am­

tudiontoa y ntroa cuyo rosldoncio not6 fijudo un al cnmpo. 



3
 

L tI n1)S 

En proceso do cancluir el plao do crflvanjo, lo Cooporativa "Lo 
Merced" Ltda., puede nustrnr Ian 10grOC Iligutt 
- 6rmuI3 do presupuuatoa, catoudo do kinnnflclou V partlidas v info. 
mes mnansualun por secclorce. 

-'---~r6 url inMalrano- t146prvu igwi6.n~ricolaun,­w-almce-
artIculas alimontlolou, formace~icas V eacolar-3. 0.3. bonefl­
clas noto oIn0JO. 1.000.- manotuoloo. 

- Propar6 nuevoo procedlmiuntai odilnistratlvou y organizaclonli.
 
- Pripar6 y puno invigoncla al manual do contoblllide v plan do 
cuenta. 

- Domanalah saminarloa,do entranamlanto porn loo Conusjos do Adml­
niftracl6n V viglanca, nobri da1ognol6n do outoridod V rospon­
sobilided, slutomam priaupuastartus V otros. 

- Nomnbr6 anorgado permationto parn to aganrinl do Ville Lunch Yops. 
cony, proporcloanndolo una notocicloto porns faciliter ou trabojo. 

-Abr16 un almatin doi ncwnos utjrlcnlot, in Villu Ousch Yopacany. 
- Lleva a coba un programs do extenul6n parc ocios do la zonh ru­

ral medlonto rouniano. mocturnoo con coricultares, programua ra­
diales, articuloo do prones, slotorac16n, riproduccl6n V diotri­
tsucl6n do tallitos9 vialtas a loo flncne, dfoo do compo, doma­
traclonim do tracc16m animal# vents de inoas. 

- lantine iltrichas rulsalons can entidadas privadus V gubirnamen­
tales porn Ion logros do vus nraI grama du utena16n, 

- oriuul6 Vmentinonam igencuta Ronuai OuPr6stomos Campias 
quw~ coalit. des 
* floglo onto do Crial to porn Paqtumuou Pgricultorau
 
a functo"oa do impiosoas do Pr6stamos Campoilna
 
wManual do Formulation do Prttmui Campoalnas
 
* Mianual do Orgunsoci6n v Funci.,iovo
 
a Manuel do Procidimientoo
 
a COrtesPondonaiu do flarmng
 
a flaglaminto Intorna do InCooprativn
 
a Gorvicto do Catonal6p
 
a Progros do Cozautaal6n 

-Llev'6 a Cabo un progruus do ontrmnoininto anbro cr6dito aunirviss 
do pars funcionarlog do Pr6gta'rvo Cumpgilew. 

-LIMv 
 a Cuba un program do *ntflonomiinta sabre Pietims primupu­
mItarlov on todui Joe goccirmob do "Lv DMrcido. 

- tizo ocoa~iaamintsiIsjeauflaento VI programs do priutuinos Campo.
slmos. En 1.981 Inavecaion logr6 un oxmadirte bruta do 2t,. 206.251 
Van 1.s82 an &royiutsu n oxaonto bruto do sproaaouments So. 
6Cn .rkao.. 



o a
C96 V tine n vigoncla un prgrumo cricionto da otargmiento,

ouqulimanto y racuperac6,o do Prutplti U poquunux ag'icultares,
 

- Lo omrturo vigenta de ontamncc!6nntment6 
n 230 par lnto y
11ug6 a 40. 9.692.227.-. 

- Lou ahorroo do las aocio do 6reas i'uaus uueuant6 on 125 par ci'.
 
unto V ttvllin Sb. 6,635.510.­

-
Lo monbroula do pr~stemas compinnsa oumunt6 on 17 por cimnto y 

- El valor promedio an cutura do prhutomooa gricoloo oumant6 an 205 
par clento. Lleg6 a $U.17.816.­

- El ntmaaro do prfistnnos vigentan cn curturn suent6 en 8 par clento. 
Liwg6 a 544.pristamos. 

- Lo mozrouldd on t6rminoo do n6moro do soclam en mwe (mIds 1 me@) 
beJ6 d 094.13 par olento a 7.7 par clanto.
 

- Le moroldd an pesos bolivionog (moo do I1a)buj6 di 22.2 por c­
onto V anti en .*2 par clunto, 

- La Soccln Pt etumo Compeinco ruounor6 Sb. 517662.- di 162 solaoep
valor quo m encontrubs an cuonto lncouobrabl 

- Pr6 tmos Campoolnoa otorg6 duranto in Vyde dil proysoto 1.334 pr61­
tmmoo par un monto di 3b, 18.2064050.­

i4 .... 
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R E C M E N DA C I 0 NE 9
 

- Que la Seccl6n Pr6atuman Cnmpolncw numante ou cortera como mini­

mo an 300 par ciento duraita al pr6ximo ofig pore oprovecher moo 

ofIcentemuntoeouporoonnl y'naoncleu exiotentee.
 

- Que lo Cooperntive "Lo Morced" Ltdn., incorpore nuevan 6reao geo­

groflcoe n61a cuando cuvnto con oufcientuao rocuraoe financieros 

que aeneren ingrecos porn hocerlon cconomicomento autosuficientee. 

- que Ia Cooperative lmpiemonto una compuln de movilizoc'6n do aho­

rro rural y urbano, captao16n quo nacesorumaonto deber6 ear uti­

lizdaoen earvIcioa rentebleo. So racomienda un eofuerzo eopecial
 

pere qua tinn porto de oon ohorroo uean rainvurtidao an pr6etemoo
 
agricalso.
 

-uo me roepoldo a Ie Cooperative "Ln Merced" en la roolizeci6n do 

ontudiom pare dotcrminur aqumllno ourviciob de mercndeo y comercia­

lzaci6n qua pueden oar bunutioioaon pare los otias ruruloo conn­

ttuy ndo un modelo do prectoo moo jueton y do nuovoo posibilide­

don ocon6mican parn o3 poquefloa ngricultorea. 



PRioVEmm LA~ NEA'CIL( - Ad2DI - USAID 

Para explicar el doarrolIL) 1,Ui pruyfrctn, asf coma oun 62xitoa 

V problemos, r13 IIumOn ivi rO LIMi] t~rmuln man upropiada que 

in de2 eocurr.r lau Infflcoidurpu mwii. tinturion con Ica cuailes fue6 

se(juidoJ un todus V cLidai unu do s~his ohijetivou. EuoB objt~tivJoo as­

taban trazuduu on bau a un culdudn:io on6lisia do ion primura 

expuric::iclao quo le Coaporotiva "La Merced" Ltda., tuvio en el. 

a~rea ruval. 

Asi pao'nius, noutror rjuL, no Hun sido olaborados exproesmrinte pn­

re cote iriformo oinj [:ur ul contrario, uun partus nuntaontivas 

del pruVecto un tiu prnrro~,o acufnulzativo durjde el lo. do Septiem­

bro do 1 .979 hast el~ 31 ij. Mrrzo, d~u 1.9132. Ln~i 1Indicadores erb­

tbin ai Curnhonadna de nnuu rvn,,pur. i'iuE cuadron e ;tddisticoo y los 

comntariclo ruferuntou a lu. i variniciuiioo cju coda uno de 21105 

pro9crita aol aea favorable o rioqati'iuinuntu. 



U I P 11 1 ' TP A DI
 

Conforme excplic,- In Iht1A Ii' a, ,' proye:to dobiaurostrar viibi­

lidad en 3 a 9 IMCO , Uriu V12Z iJuE; 1WLPI?1U 0lCor ZOadu Lin monto cri car'­
tera cuyus ingqru - tic'-rion Lufih12rntus p:irti Iogrrir el autosostf~ni­

miento.
 

En brisp a extr i(ta3 i I Latv Cjv upioro tiv
,t fImnt "'La Mer­

ced" Ltd ., iur~rl,' rjuo ul Jim 'vlIim1 du LJvo~u[]I perjuei ,o pi oductor 

najricola mucatro E.tu prirns I ndio du vinbi] iducl en jultu vie 1.981 

Al cierre de lo gL'5 ti6ii orual fje ttl\J] o tinu tof vornble en 108 cn8­

tujG uperati'u deo th. 2L)6.21.- moto doutinadO ILIcubr,.r parcialmori­

te Ion survIliuo que lin iiijr~i centrol tirrio n diopouici6n 

do Pr~mtIMO!3 G'rx.pLA19frJ. 

p,3ruLntu i'i1 93 lpu iptiuo hvdjL ur 1~i cxp ri­
ericot-us an~urinrcr, im.iitra tn Loxuc.dootL, brUto dc- ini'u du 'wb. 6110.000 

tos uperntiviur; Ij' u onifl irm la mq ol~ ue vivu el rpaio 
Es do tainc, nctujr r;,h u1~os~ icre5iuL Iiiyurrs r2thn reocia-

Sndi tu dai;m Loin: toerlu Ite dc.oL gcs do'y co5 .i uocia ztcin 

Sin.- iuod~t t1 ~ mrbrri.6 E,( ,tipori notorizimento favora­
ble en irlrs'I, il perm;.-nwrite cL'rcvl Jd co,;Jtou ryiu ojroito 10 Coo­
pprativ'O .2un o, n~id t(~rorabiijt 012 al areadit'r id aC~d 

rural., Vj ,;ruz mLi1nltr oI)P U01" GtI'u-il jw'mlniir2, ux tenionis­no 

tL19 CtL[1 \/iajif I, :1i i jil Of2-:iMLd PII mifl~In( l'LU Iiou 50 ilolnutroq 
dc! In cit udi t V/,unu[ ]d t: - iW.itoj dof- 1 ccon tra] Clue vi n 
so010 .103 LiORni rif;o.0 a um, fro tormimuda i i pai'a atnldrI loo ouqgoc ios 

fN12usiienta: ol piogriiiuirni ijtis ' nIni Peih ninj dirict:tr aojii coinpue 

de ia Louperaitiva "Lo ht-L cud' Ltu i in IMo 110tfidO quoR [In Viajj 2 VIJU­
tuLif ic iunLu wdo,;maE dI'L r(iUP Ilf',il u iitupuo 2Ctu Li V~]3 ti 1nI in[Iutitu­
cit'n purou admini utrar non mar tirn iii-couio du muyor vrjlmir~n crn caso 
do 1ogjrur i nanci omiomito jiuc lunul u in ternucciarj.. 



C A H T F R tA 

Pin~ E'lzrnio Variac16n 

Incrrementa n Q'h. 8L-006.01U.- 6L). 9.692.4127.- + b. 1.662.226.-

El incremeirrto dulii cuyr vrnii vhl i ;''c Iti. de Sep ticir.1re de 1.979 

ai Murzu 31 clJ 1 .9132 es dul '31.1l puric(rn tu. Eu cuperior ern 60.7 [JLr 

ciprito curi rI'spjuto a Ic pruVurtflo du 1.91i ? V 1.0 Ji];orii 1flur~'. ciunto
 

i i c al [rw.rdl da7. CR
rrFioru ohjc tAio i1,3uI irlno! r)voyectnon hsto 

de 1.'1312. 

Durzmte la -'Ldi dil priVF(tui !31 uturijnruI ilY~Ir.!5tuinua por un monto 

El obLje2tiv r: con d2ovitici dlubido la irnportuncl.atAL iorccr Ilec~~ paci~n ui 

CII111 i GCAIu3p'rUtiuo 116 ili ;J-ugi-iiar iku pr'loZtnm(] crrcolou, vale decir 

CIU( e21 to toLl i'll cr't[Jro vs jI'iL itio dr2 Ims ahurrov, ritral au V la dunoici6n 

du AI~D quoL. pri tiC atcildLur Jiutmrtclouj 5ulici tudlua du cr6dito de 

105 [MClLINH! 0C111 I to~ Pu. 0 i.r 

La tendmirci u dc li diricrur ad rr'l r ii)mi-mu Liviapu clucrPxi,; unt icridoer 

poturicial rIuo licirmitirfli ctniocar, mw'oiuru rucuruo , ce:(cetrin du la tromi­

tacio'n buorc i o,~nto uc!_sr,udd yl sii cl'jor dc ctimplir cuon rr.q-jioit~o 

de garuntiLas V segtritlachu~ n c rt!%o. !rijI'r;1cLcstOJ ci Olmcaa do2 iriducci­

611 ogricolan ii U LMIi10 "ki t~wrcrtil Vii cij coraiuda ;pr wis spirrviclou 

apur tiur-. [2mr la ocriudoil 1!1 ';ua CH'In1j.0 Ynu par'ticulaurol t poryMUry la 

prrofiuii pcrfrr Nlntu? riO ;Wrluru 3. arli 00 triitfl r~ iul rghuiminiulu di 1 cr6­

dito aqlxcoln. 

N\Jo s(2 puwiFc C10,1111' CIL 1717il (ii r r:i'112 c;iap ma l xiu' ia­(, ofxi I-itu 1f w mrd a 

doa miirec :,imrirte rul uimid u con I u pirtic(Ai6 ugri coIa , Iii lWil quoI 

Ces toridni cil cton.rlEu pr 1i CTociwLrntivio 1 cr1 .111)1utcr LIRE rrl ocitin en au 

cur tura dr' 71) por c luniop nit.i Jil".3 tjITVSi prodiucciM :u;ir ciurntc rio­rkl., Vn *y 

ra crc(Ii toa Finiri o ,ia ;*!,iirunrilt F (rIttnLrI ciiMpo de 

finuncionint n lau roniti11idniWUL I RIP 1'lrJ;ll'ftO(II l'J 1JIICI 'LIrnll 

Se prevet! onr inc 'unr ticilniln du 1;i Chi i;jlirIa (I(- c2~i-L debidu i. Ion 

itsyrve m~ri Loocj i1ri.l (I(' lil itixjl ;n :tir(a ri.ji'l hju. 

(vrer cturdro-; ciirxii de ruLc ; uraiifif'li!I11't1n I pr( LItri ui nr.1miulativou)o 

urn up'tt LHIA1 
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2Sep. I - 79 

" 2.860.137.­Dic.31 - 79 

oun.50 - e0 

Ago 31 - BO .22.611.3- 9g 

Sep.30 80 , 4.000.835.­

ot.31 - 80 = " 4.403.818.­

1ov.30 - 80 " 4.843.241.­

Dic.31 - 80 = " 4.474.830.-

Ene.31 - 81 = " 4.698.802.37 

Feb.28 - 81 " 5.063.395.37 
Mar.31 - 81 = " 5.333.336.54 

Abr.30 - 81 " 5.329.344.74 

I."By.32 - El= " 6.131.657.74 
Ju.n.30 - 81= " 6.168.947.'V', 
Jul.31 - 81=" 6.3'5.947.3
 
Ago.31 - 81, " 6,484.015.59 

Sep.30 - 81= " 6,972.863.­

Oct.31 - 81= " 7.642.643.­
Nov.30 - 81= 8,.130.355.­

.-874L.2?.­
Ena.31 - " 9.121.686.­
Feb.28 - 8 "2 9.510.569.-

Lir1- 82 " ­

}TPOYEGCO IOI
 

1.7.065.000.- Al 31 - 12 - 81 

-.. 9.5880000.- Al 30 - 8 - 8 

http:6,484.015.59
http:6.131.657.74
http:5.329.344.74
http:5.333.336.54
http:5.063.395.37
http:4.698.802.37
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AHOF.RC ACUT[TL.%.TIVO I¢: ]O2l }ETIR0',, 

R . UU N E 1. 

AHORRO MENSUA1L ACUr,TJLADOFECHA 

2.944.000.-I - 9 - 79 

2.945,000.­30- 9 79 
2.697.000.­31 -i- 79 

3D -21 - 79 2.763.0,o.­
2.720. 0,.­31 -12 - 79 
2.795.000.­3:' 80 

8 
-

2b 8, 2.938.0().­
3.126.000.­31 -3 - SD 
3.079.000.­30 - 4 - F­

- 0 3.121.000.­
e) 6-3.197.000.­
o -3.334-000.­

- 8 - , 3.487.O00.­
- - E?, 3.624.000,­

31 -i,- [3.798.0(.­
3' -11 - 8033.971.()0';.­
7 -12 - So 4.046.000.-

4.070.O .­31 - 1 - 61 
25 - 2 - 81 4.137.000.­

- 5 - 81 4.369.27j.­
4.629.00o.­30 - 4 - 81 

- 5 - 81 4.719.130.­
3 - - 81 4.826.393.­
31 - 7 - 81 5.104.018.­

- e - F 5.201.421.­
<-9-15,396.73,%.-

A -'j - 81 5.742 *56.-

S-] - ]6. 11(.?o6.­
- U2i 296.725.­31 -

- 2 - U; 6.376.399.­
7) - 3 - 5? 6.635.5!8.­

http:9-15,396.73
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P E S I N E 17 

FECHA AHORRO MRNSUA1, ACTJI 'jIX)O 

I - 9 - 79 2.944.000.­
3) - 9 
31 -10 

- 79 
- 79 

2.945.000.­
2.697.000.­

50 -11 ­ 79 2.763.0')U.­
31 -12 - 79 
3: 
211 

-
-

1 - 80
1) - 8". 

f .795.O3O.­
2. 9.,B.O0!O.( 

31 - - 3.126.008.-
S-4 - F:' 3.O79.C;OU.­

- - 60 3.121.O00.­

3 - 6 - BC'
C]--C 

3.197.000.­
3g".334-O00.­

• 3_ 2, 3.4 H'7. 3(V.­

52 -23 - 03.795.00.­

3 -1] - :­

331 
-12 
--1 

-B( 
- ,31 

4.046.0X)00.­
4 .*70 0 .O -

Ei - 2 - E1 4.157.0&.­
- 3- el 4.369.27-;.­

2 -4 - 61 4.629,()0).­

5 - 1-1 4.719.13C).­

31 - 7 - 8l 5.104.,113.­

3- Sq­ 61 5.,01.421.­

- 9 ­ 51 5.396.738.­
1-0I- 81 5.742.526.­

3 - e- c51 5.924. 5:)­
3] -I2 - F1 6.11r. S G.­

31 - 1 - 82 6.296.725.­

2- 2 -2 6.376.399.­

32 - " - 82 6.635.519.­



R E S ATF E N; 

FECi7I AHORRO 1 ENSUAI ACM1,JUIitO 

2 - 9 y,-9 - 79 - 79 
2.944.000o­
2.94 5.000-­

31 -10- 79 2.697.000.­
3D -1151 -12 - 79 - 79 

2.763.090.­2. 72 il.O(,r*. -

3 - 1 - 80 -795.080.-
ILI, o _ 8D 2.93B.0!,0.­

31 - 3 ­ 89 3.126. 00.­
30 ­ 4 - 6 3.o79.000.­
31 - - 80 3.121.000.­
3c- 6 3.197.000.­

- - sC' 3.334.000.­

- 8 - 3.487.00").­
3,- 9 - 3.624 .'00.­
31 -1c - b 3.7 9S.00W.­
3 -11 - ER;.971.() .­

31 -12 -Ec 4.G46.0j.­
31 - 1 - 81 
2& - 2 - 81 4.!37.0U.­

1 - 3- 81 4.3€,9.?7 i: .­
3'; - 4 - 6! 4.629.008.­

31 - 861 
30 -- - 814.828.393.­

4.719.130.­

31 - 7 - 81 5.104.J;18.­
- 8 
- q 

h)--

- 81 
- 1 

81 

5.201.421.­
5.'396.3't.­
5.742 526.­

3- -11- 61 5.9,. . 
31 -a2 - fll 6.116.? ,.­
31 - a - 82 6.296 ."725. -

28 - 2 ­ 02 6.376.399.­
3] 3 82 6.635. 510.­
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FECLHA AIIORRO ,!FN3UAI, hCUt,4LtX.) 

2 - 9 
3, - 9 
31 -10 
30 -11 
-1 -12 

- 79 
- 79 
- 79 
- 79 
- 79 

2.944,.(O).­
2.945.000.-
2.697.00C.­
2.763.0,)0.­
.. 2...0." 

eb C)" E. o 1. 1­

3 
31 

1 
- 3 

-.12:,.( C, 
3.126.00.-

S- 5 80 

-4 - -_[, 

2: - & ­ "3.4 

,- -,-

38 ­ -
3 -1 - S:. 

w,.4 

3{'--

-. 

- SJ,3.197. 
3.121.,'0.­

<20­

3. 77 

3.334-000.-
Z.' : . 

.(,4 
3.79 0 . 
.,.. .1 '. 

2 -31 2-

- 1 -
S1.*. 

] , .,) ....-

2.8 - 2 - 81 4 .71. ,4.!1",'.2 ;u.­

31 - - i 
32- 4 - 81 
3- 5 ­ 21 

7,- "- Si 

.4.3K;.?".­
4)69. -
4.71 9.!13:0.­
4.0:0;. 3.c­

51 - 7q- 8:1 5.,,0].4 1.­

z- 9 -0-, 5.39%. ?:. -

:.-1() - 02] 
3 -13. - > 
32 -1,' - ,1 

31 - 2 - 0? 

. '/4 .';•­

..3' 
C. 1:1;.? 1,.­
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28-- 2 -62 6.37.9­

3- 7- 82 6.3551. 
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Plan Realizudn Veriaai6n 

Rdducol6n u 20% 7.7% +12.U 

Lu morooldod hoaldo reducidu druttunmoantu y contin6o controlodn el 

habors otintematizado el aoauimiant quo ce hoca a code cr6dito agri­

cola como lon cobronzao. Adem6a, por muy paquefna quo can al crfidito, 

o Is mayor reloc16n qua el proatutnrla qulern ponor entre el financl­
mianto y al cultivo porn ml cuoI fu6 oolicitado, in Coopaotive "La 
Merced"tione-1nformool6n-aobro lnveriedodod-aoningoa oque-tian. 

el 0o00 agrlcultor. Doeato manrn ho lagrndo cotoblocor una forma 
do rocuporoclones quo ai bien ant6 ligado al cultivo principal dml 
preatntorin no o limitn a nue produuta y pon uapeclul culdodo in el 
cumpiimiento do lIa plazas quo fuuron convenidos con el propia nool­
cultor. 

4Z La maronidod o contrala do direrentoo monernal oul aon par el nfimmro 
du socion can pr6stomas vnncldon coma par el manto an pasea bolivionom. 

, Igualmonto cn vnriflca In nntiguadod do coda douda in more# loa cuotos 
80 monnuoloap trimentraloo y oomtralas vancidnou y no pagodoo pars loI 

canso an loo cualmael preotatario uumA onto forfma do mortizoi6n, 
T A partir do Encro do 1.982 I morouldad tombl6n a nofrtO Is evllum­

cl6n par zonne can raapecto a Iscartor 0llf ubicods y do vote mane­
rn an cnoa noceaurlo, splico aopocialao culdadom an oquullon zap, 
dondI latandonclo muootro Indices quo cobrooalon do In normal. 
Los *Itodistlce muintron quo In morooldnd no Increments an In madid 
in qua ion voncimiantua pactudoi no gunrdon relact6n con in dpace do 
comerclnlizoao6n ag ical. y quo al Ro6 oc odlanta lgualmonto dabs 
empaner I ricupouci6n do pr6stomon sin osperar Ia vonanimintoo. 
FinaimInto hay quo dootacar una mctitud roiponsebiv di Is mayor parts 
do lun paquofloo ngrlcultoreo, in voto do qua l oanita da transiecol6n 
y Is tromltac6n do cada crndita no sun limitontoo. Loo *grlcultars 
han cumprondido qua In Coporntivu aotarn flm'rnanmdu nun compoOfh agri­

cola$ onualmo ol Coma sun vnrlndna nocusdado dncridita. 

(vor cuoron do emorooldnd - orden crartil6ocu ­ moruoLdod ttMl) 
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I.-Lt morosidad total se hizo en bas. a-' cuadrc-,e '-,-rcnolocico6e lIorosidadq
 

exivtentes de I a 6, de 7 t 12, :' d.13 aueknl , 

° linei de proyeeci6n baja al 25 , hasta e2 71 6L ... de 1.980t y al 

.- 1a31 de i i m r de 1.PEI. 

.-,crcentaje de norocdad ro i....luye. lo,: hrc.rrbl-.
 

F.r,*, CIN'I'A,iO 

Sept. 30 ' 

Oct . 31 . 

I~ov . 30 " -" 

I'o 

Peb . 29 :7.. 

Abr 3.( 24".. 

.30 21..,."
 

Judl 31l"-


SOP, 30 23.81 
Pic- 1Oct, 31 7.720.60
Nov. 30 17.94 

nat. 31 2.16 

}eb 2C. . '7 
Mari 31 7.71 
Abr. 30 8.02 

S 31 9.85
 
Jun. Y' I0.p

,Iull 31 .: 

Se . 31 
SOP. 30 9.29
Oct. 31 30. 17 
Noav. 0 9.01 

rne. 31- B' 7.39
 
Fob, 2a8 .5
 

Mar. 31 725 



0RDI1T CR0N0IWGIC0 2
 

FE CHA # D -REST. NIa 6 D.; ? DE 13 I.DEL. 
MO~1RA 

SeP, 30 - 79 494 47 9.52 ( 6.07 271 

Oct. 31 487 36 7.39 20 4.1 171. 

T '. 30 506 33 6.52 37 3.35 167 73 

Dic. 31 501 24 6.79 23 4.59 126 25.14 
'nc. 31 - 80 513 9 1.75 3() 5.8 123 2% 9 
- 29 515 9 1.7: 27 5.24 108 
u. 31 539 10 a 24 4.45 108 

Abr 30 550 4 C.7. 20 3.63 1 2. 
Cj. 31 560 4 0.71 19 3.39 101 
un. 30 573 10 i.71 5 0.87 109 19.02 

.ul. 31 584 27 4.2; 5 0.85 105 17.97 
.c. 31584 4 7 0.85 101 17.29 
eA. 50 550 29. 5 .9 97 17.60 

-02 563 22 " .53 9i 16.16 
.or. 50 6C2 221.1 2 ..3 84 13.95 

..'c. 51 559 19 3. 2 .35 20 3.57 

3iE.31 - 81 589 "4 4.0AC 4 .68 20 3.40 

?e2.28 612 23 5.7; 6 .9g, 18 2.94 

3,z.31 635 22 3.46 10 1.57 17 2.67 
,r. 30 634 24 3.7t 1;' 1.89 16 2.52 

. 31 629 28 4.4[ I6 2.54 18 2.41 

. 30 628 34 5.41 Vh 2.54 18 2.86 
3u1.31 610 27 4.42 24 2.45 19 3.13 

Ago. 31 580 32 t.51 13 2.24 15 2.58 

Sep. 30 569 26 4.56 10 1.75 17 2.98 
't.31 589 36 6.13 9 1.52 15 2.45 

3(0 59£ 33 551 8 1.3, 13 2.17 
c. 51 591 28 4.73 7 1.18 14 2.36 

Eue, 31 - 82 580 24 4.13 7 1.20 12 2.06 
?eb. 28 562 24 4.27 6 1.06 11 1.92 
ar. 31 544 34 2.57 13 2.38 15 2.75 
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I-OROSItAP DI: £EhE"A1,".: CAYEZIO,' 

31 - 1 - 61 &. 269.049.­

31 - 3 ­ 8l;, 
30 - 4 - 81 

31 - 5 - 82 

30.- 6 - 62 

31 - 7 - F16. 

31 - 8- 82 

3- 9 - 83 
3) - 10- C1 
30 - 13- 81 
52 1?- 81
31 1- 82.. 
28 - 2- 62 
31 -3- 8; , 

537.89:.­
1., 370.734.­

$(.533.091.­

$. 653.746,­

726.238.-

V. 751.247.­

. 727.38.­

. 768.353.­
*. 757.255.­

(1e 6. .­656.509.­
.. 762.86P.­

"79W.16,t­

, ,&0 l~w,.'@,,L, 
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M E M a H E 5 1 A~ 

Plan Healizado VEiricin 

Incremento a 4.985 3.777 
 - 308 

El proyEacto 6e2 proponfa Inurcinentur In minrosia octiva del tirea ru­

ral anl Un 25 par ciento on 2.5 u1huo. Eli traLhajo de la Coorirativa "LB 

Merced" on eate cnmpo muestro un incremL'nto del 17.2 par ciento debi­

do a doo factures princirialmcntu: ol prir-,Fro y, in6s importante e, 0-1 

relativjaincnto ulto Indice de, suchis retirados que ae original an el cam­
bic do donicilia V lUmjur dn trabhnjo de lus perstin-jo inacrjitan on 6reaa 

de cauionizacuii i.01 rurno dobido a Iii iilici,n do perooriOD clud do~de 

ia ciudad incursjinnn on al unin tempon1munto e intentar financioir 

cse traolndo m~n rjr('_OtamOs 13gicolij. 

Ltro aopecto po Eol do la limpdoza do cucntou q~ue se tizo on 1.981 ya 
qua uquellos, Lluf ne encuntrabari inactivne se han deoprendido de Ice 

listod&; de G[ui.03 rUMAU3N. 

E-. el prurrido tic bn jii iu:ritLr) 987 socino y hun ro!tirndo uuo ahiorros 

429, rlf'roiu (IM' PCV0Lu;1 r,i~tuicom ciujridud 105 ufirinuciouiuo antp~riormc. 

(VJor cuujdro do mnoibro12io oiurjimii~ ivi rnwinu ioo rutirudoo). 
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VIALORl PRO0f10 EN U/AKrERi 

Plan Realizado 
 Variacio'n
 

Incremento a 12.400 cli. 17.816.-
 + S3b. 5.41G.-

El prayocto estinio quo so jiodrio in~t:rcmni2ntar el valor pruinodio do 
prestamos on cEarterLI al 31 de Miirza dOe 1.90,2 hasta Ib. 12.4110.- V al 
31 do Agosto hosto $b. 142.500.- La run1idad sobrL ;T130 ambas metas Co­
mo evidencia de que 106 ugriculturos uficiurntz.mente atendidos pagan~ 
aus doucias V 6olicitan on la 6poco aportuno iosto oervicio en mayor ­

prurcion, 

En U meses el valor promodiu o einriumcrito en 204.5 par ciento y pa­
ra este indicadur est6ii cofliugando lan cifirus do In cartera on cons­
tante ourito y el nu'mero do pr6otamn quo varlo ciclicaor'te do acu­
erdo a Jas 6 pocas ogricuL).o. 

Es preci8(~monte PI cuadro de pr~stlmnos viquentes quo n1L' otrn razonable­
mente l9,9 6pFocafj do mfluyl dumandro V aquollus en que el n6moro do so­
cins que dQVwtPICFvo pr6FtaMnOO U,; DmyOr qJuP 108 (qo 5oliciLun. Igualnen­
to eos, cifras inucotron quo hay una arciu6n hacia las prbstanou conjun­
t031 es ducir cluo varios iomriru do MID FOMili Summn E33 yahorroo 
al cT'~dito se tramito on funci(In a la unidad ucuno'mica. 

Por ciitiRID (21 cLUdro dc i ntorm doc- pr -utoumuu Ucumnulotivos exprronu quo 
las uol~citudO J o do.-aon un r1~Jmor) on losI 6,pacaf dc rocho V co­
mci cilizucio'n poi'o nurica c.Lizni jutiujirnorite por quo inuch ;, otrao ac­
tividadc ria niernpre ]1jriuLUttjr1es r~lotiren finunciomiulltu. 

(ver cuzjdiona Liflldoo). 
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.,[ ­

" 

,'.- 7.) 

- 70 
wL - 0,7 

,.-, 

9 - 80 

-c. - 80 

2.936.656.­

2.860.137,-
, 9 ,-5 

3.922,6!1.-sc) 

4,000.85,-

4,403.618.-

". 

.;,,-

=:.-

, 

4,474.3..-:. 

" . 

"' 

-

-

- ­

2 

'- -

4.69&.,.-
5.063.395.-

.5 33 33.5.335.33G.-

r. 
. . 

-

- ,,- 1 5.329.344.- -. 

'- •- 82. 6.16.947.- 6£r. ­

3-

'--

,, --

-

-" 

-

6.484.015.-

6 "-" . 
Ie..6'4.6.-

5u0.-

56..".254.­
5 5.--

,,W . - ,.- 61 
-" 

b.748.225.-
' '"9121 L 

7 6 4,06 
7.-2.P­

r15.727.­
3.. 

o1692.227. 544.-

0..­
, 7 ­

6"
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-El punto de partida ae hizo on baue a 1&s 502 prstamoo existcntev hasta
 

el Iv Sept 79 

- liinea real va en forma acumulativu partiendo ddL;dc la base du 52 

prstamos, teniendo en cuonta los tr6oamo oto.os wenaua~i.nr, 

B E S U E N l.I 

OTORGAIO; Jif-P.1IJA 2,. ,, :, 

01 - - 7 9 502.­
30 - 9 - 79 it 520.­
31 - 10 - 79 37 557.­
30 - 11 - 79 39 
 596.­
31 - 12 - 79 76 672.­
3. - 01 - 80 41 713.­
2U - 0' - 60 25 738.­
31 - 03 - 8C 41 779,­
30 - 04 - 80 799.­
31 - 05 - 80 27 826­
' ( - 06:60 19 845.­
31 - 07 -,60 23 865.­
.7- o& - W -3,4 902.­
30 -09 - 80 34 936.­

- 10 - 80 67 1,004.­
30 - 11 - 80 6f 1.071.­, 1:1- CC) (.5 1.136.­
1-01 -81 38 
 1.174.­

26 - 02 - 81 36 1.212.­
31 - 03 - 81 41 1.253.­
30 - 04 - 61 26 1.279.­
31 -05 -61 
 36 1.315.­
3') - 06 - 83 37 1.352.­
31 - 07 - 62 
 56 1.410.­
71- OS - al 5P 1.468.­
3(5- 09 - 61 53 1.519.­

, 31 -.10 - 61 8? 1.601... 
30 - 11 - 81 56 
 1.657.­
71 - 12 - 61 50 1.707.­
31 - 01 -02 
 44 1751.­
28 - 02 - 8p 40 1.791.-

S- 03 - 0- 53 144.­



LIE N E F 1 0 1 0 3
 
Oesde el In. do Soptiembre do 1.979 al 
 31 do larzo de 1.982, Is 
Secci6n Pre'tamoo Campesinos do In Cuclirativo "La Hlerced" Ltda., 
otarg6 1.334 prestomos pr ol monto do Sb. 18.206,050.- y manti­

no infarmes menualea con informoci6n ospunifico sabre coda pr~a­
teon efectmado duronte eta vato6n. -r 
El siguiento en el aumario de Ins pr6otomoa otorgoos. 

Le Merced - Prastmos Compeoinoo
 

Benefioiarios del ProVecto do 1.979 al 31.3.82
 

Tipa do pr6tema No. Monto %
 

Agricultural cotto pla zo 1.045 &Ub.10.889.850.- 60 
Agricultural mediono plaza 
 77 " 3.107.500.- 17 
No agricultural 212 4.200.700.-
4 23
 

1.034 3b. 18.206.050.- 100% 

Durante la vida del prayecto lo Agnr.clo de Ayuda Internocional do
 
los Estodos Unidon (USAID) desembala6 zuS. 176.000.- en pesos boli­
vionas. 
Estas rondos fueran utilizdus on In cortera de prbotemoo compesinos.
 
El cronagrama de desembiloos de sato fondos as coma sigue:
 
Cronograme de desemboalsoo de USAID
 
Fondo pore lo carters dePr6etoamooaPequefoe Anricultoreo
 

Octubre 24 do 1.979 SUS. 25.000.- 5b. 509.500.-

Diciembre 14 do 1.979 25.000.- " 612.750.-
Marzo 24 do 1.980 " 30.0U.- " 747.751.-
Junlo 16 de 1.980 " 55.000.- " 1.373.625.-
Joeptiembre 29 do 1.981 24.00.- " 599.40.-
Diacembre 9 do 1.981 
 17.000.- " 424.575.­

$US. 175.000.- $b.4.Z'7.60l.-


Mucho ottro eociaos v no soloo do "La Merced" recibieron boneficton 
no monetorio del proyecto coma nor aioutoncie t6cnice, consejos f7­
nancioros, dia do comps, demostraciuneo do traccion animal y tuvim­
ran acceso a los programon rodleles v rolibiran l per16dica Albo­
rodo.
 

tow,* Ol
 



(C0NTRU~ DL h01fill"1 

Lao producto9n ounD institUC16n firnrncieru suon our, pri~tamoo V el 
ingroso quoC percibe por ounS cafuorzon as elque carreea;onde a in re­
coudeci6n do intoroouo. La ingtituci(in finonciorr CUrno cuolqulur ne­
gocio porn toner 6xito tendr,6 que ofrpcer uin buon pruducto (pr6stm­
mo) V obtener loqreoa adocuiodoa (intoreges). 
Los funii~narn do uno inatituci6n financiora necenarionunto tienen 
qua tisar doo sombreros, uno pnrn rlturrl;;r rir6sturnn y otro ,aro cobroz'-

Ea muy importanteo qua al ammo fUncionarlo quo hizo el. pr~stomo In 
cobra ya quo do anto manerael01 prootatorin rio tundr~fm excuna porn elu-
Ltir el pago como ocurririn Ell o presnto un robrador extrofia. El fun­
cionarlo oocnrqndo do unit nqjnncin uo !una znnu tomur6 ou trabojo con 
mfis ocriedad V' op renoucuparh do haccr;' mejoras pr(r2stamooaln doage cuon­
to quo In runlpononbilidad do cabrarlos tumnbi~ri es ouyu.
 
Por Cono, doo 3ecciomoo, una para atorciar prceotno V otra para cobrar-
Ioo, no doben ouLr montenidas por la Cooprativa. 

o cc. ios otiiLtivoo del pJro~ytcto do crt-iito al pouuto agricultor "Lu 
Ilerced"/PCOI fu6 entatlucor Ln mroqrauin viable V firicioni do crhdito 
supervisado on fireun iurfolo~ dot Sanito Cruz. Lo tu[;o do morosidad en 
marios ctopnmo d10i Provocto uor5 uno- doji lan manurao do modir In efocti­
vidod on pzucura do uno nuijotivo. 
Para tonpr aia visi6n real V rxacto -1in entario de morori on pr6sta­
moo compesinou Go mucutro tudnG lJu r~tn (cortmn viqo~nte V carte­
ro incobratile) on loo cf~lcuaou. Asf tr'nenon uns baso quo noo pormite 
dofinir el Cxi to do la Cooprortiva curlfron tor ol prounma do In morrsi­
dod V omilttr rentiltodon rnrivoa oriqinodun n i .trnoldo do ion proo­
taturluo CIEUnaxi mnoaurl a a trn. 
Morunoidod al lo. di Septi'mbru do 1.9711 

Sb. C51.74#2.- (maronrja) + 2c6.4nC,.- (inchlr;-j-lv) x11 91 
Sb. 2.936.656 (cartorn) + ')b. 2136.48G.- (irculiratble) 

1 orcFuond ill 31 de Anotodot 1 .9I1 

-(car6 *,~4.u5 turn) + Thj. 505 .4C,4 .- (incohroblo) 

Mriidd fl 31 do 01cimror dot 1 .JFI 

.b . 680 .6 If.- (To-ronon) Sbh. 4 631. CC.-.1 ( rcobro I a a) x10 1.0 

________ H I31o2 'Irzu df, 1.10? 

G16..- ( ~f(I ur + 14iO '( . - ( mz'umo) 



El cuodro aiguiantomuetruol moviminto acuuntOo do preatt-.
 
tio dentro V fuero do I cartern incuolrable uoi come lo noceeidud
 

do incluirleo en las c6lculoa do ,:ornsidnd.
 

Movimiento de in cortera innobrnhle
 

Incobrabloa al lo. do Soptiembra do 1.979 8 Sb. 236.486.-


Designado Incobrable en Octubru 31 dn 1.979- 130 4
127.075.­

" ' n Dlciambro 31 do 1.979- 51 ' 146.852.­

" on Olclembre 31 do 1.980- 37 77,673*­
to en Oiclembro 31 do 1.901- 2 4437* 

Total designado incobrable 306 Sb. 938.523.-

A Marzo 31 do 1.982 quodon e61o 144 cuonte incobrobles can un unldo 

deudor do Sb. 420.861.- io quo eignifico quo duronta le vide del pro­

yacto hemos recuperedo Sb. 517.662.- rer In cancelocl6n do 162 cuen­

too. 

El cuadro sigulente muantra In tendoncia de racuporoc16n
 

Estado de In carter. Incoabroble
 

N~meru do cuantas Manto
 
Incabrobla.
 

lo. Septicmbre 1.979 06 ;b. 268.486.­
31 Agosto do 1.981 172 "1 505.484.­
31 Dictembre 1.981 153 it 461.168.­
31 Marzo 1.982 144 " 420.861.-


La Secci6n Pr6otsmos Composinon do "La Merced" tirne ou cartuor Npu­

rificada" al habor feleccionado V coctigodo lao cuenthm moan ntiguse 
quo non claolficades coma "incobrobleo". Ln daslgnocl6n do nuovos cu­

antue incabrablea so hace on baoe acriturion eatricto de antiguadad 
- do In deuda, nrovillizaci6n del ahorro, em deior cuendo ao ustime quo 

hey un elovedo aingo an lo recuperaci6n. Deda Enero lo. do 1.981 

a i. ruche s6lo 2 cuentes fueron demignodan "incobrabloo" porun rv=­

lor do $b. 437.-
Par e shore podemou anolizer el etodo delu cartere vigento an tit­

mino. do paeanen ai
aim In Influenclu do In crtera Incobrable.
 

Los dotou eiguientea go puedon user coma bae da etudio do le morcoi­

dad do In Cooperative.
 

La morooidad do In cortoare vigonts en Peos bnlivlanos.
 

Fach. Cortaro viOnto Contidad en more Percentile
 

lo. Septiembre 1.979 Sb. 2.936.656.- jb. 651.742.- 2299% 
31 emro 1.981 ' 4.698.002.- ' 269.09.- 5.7 
20 Febrero 1.981 0 5.063.395.- ff 279.455.- 5.5% 
31 Mario 1.981 " 5.333.336.- " 337.097.- 6.3% 
30 ALrIl 1.981 3 7.0%50329.344.- 370.73#,,-

31 Mayo 1.901 ' 6.131.657.- " 533,091.- 0.7% 
30 Junto 1.981 6,168.947.- 653.740,- 10.6%
o "' 
31 3ulio 1.901 63.25.947.- 726.230.- I.5% 
31 Agosto 1.981 rj*4.048 " 751.147.- 11.6%" .= 
3b 5pbro, 1.981 " 6.97263.- 0 727,30u,- 10o4 

,' I 
!~ 



31
.uaubro do 1.fiJl 1,1. 7.442d'3. 5U. 768.353.. 10.1%
30 Nogbro. do 1.901 4" 8.l'v.al.- 757.255.- 9.3% 
31 Dlcbro. do 1.901 • 0.748 225.- 4 680.618.- 7.% 
31 Cnero do 1.902 9.121.606.- 6656.509.- 7.2% 
28 Febroro do 1.982 " 9.510.589.- " 782.862,- %0,
31 Marto do 1.982 " 9.692.227.- u 795162.- 8.2%
30 Abril do 1.982 " 9.552.564.- 572.303.- 64. 
Coda prbst mo pagoiro an una nain cuoto u counsiders an mar* *I so 
otrome un din despuis da u fueha do vencimlento. Code pr6nmnto pageds­
ra en cuotes no considero on more In cuoto cprrespondi.qnte _ml poqun 
. . .de. uu "vrehO106t El1 sldo ".ijificut quano hi venaldo no el 
conaliuira o3aro.
 

Lo distrlbuol6n cronol6alco do pesos an morn on In cartaro vlgente at
 
31 do Marto do 1.902 as coma oique
 

Coteoarfl de£dnd M4nto go morn PorcentsJo Forcentaoj din moriso- tat 41 

I d ao6 meoes'. 192.001.- 1.i9V 24.16%
7 mems a 12 mea- 294.500.- 3.04% 369,90
mtue du13 meose 141.416.- 1.614 17.72%" 
 cuotoo an more * 169.365.- 1.75% 11.2% 

Lom dom cusdras siquientes muestron Ii do tzlbuot6n oronol6gics do pros­
tatarigo in morn, in In cmrtar vigeate a 01 Ic.81 omentor 81 proyicto 
do Seattembre do 1.979 at J do Meu do 1.982. 
Olotrtitsc6n cronollgtca do prnotooorloo cun doowso on mors (n)on Is 
carters vinentv e1 In. de Septiftmre do 1.9"9 con ,16%grillmu. 

togarts pag aro do Pros-fWd Parcwtojo Iof iontajo 
ioof n OL oridg 

I mot a 6 47mosmo 9.5lu 13%. 
7 oes a 12 Peose 30 6.07 8.41% 
Ofis do 13 isons 271 54.85. ".8%Tutnal 3 4 
 70,47A Ox
:r 


Ditriuct6n cronol6glu do presttorom con deuds an mort (x)on Is 
%.0 Srtorm vlomnt ml 31 do Mlru Of'1.92 con 54 or6ot _... .. 

Gtorm ga tsWaero on Pr e- Porcentoje Percentst o v a on Pg L .m ontd d 911 to l l 

I 6 ba 1 2*57% i3.3m
7 mesos a 1: asts 13 2.3o 30.91%
mis do 13 mase 15 2.0%, 35.7) 
Toa 12 7.709 ICw 

(W)no lncluvi ruwtntartae con uowtal n mote cund los r~etisro no 
tn n venc i. 

http:8.l'v.al
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PRU[;GHHM DE EXTEkUiOrJ 

El "Operational Program Grunt Proposal" 	cun fuchu lo. de Julio do 

1.979 propane coma uno do 1a mutes l uigliunte: 

"Junto con ul cr to ante proVycto banuficiar6 01 3nCiD compeolno do 

"La Merced" princlpalmento un dou munuran: une onr6 al sarvicia do ex­

teno16n o sea praporcionando conaojo augron6micoo V otru udieetrbndo­

ls an al monojo admlniatrativo0do~uni~fnca... 

gato sora medionto et eefuerzo do Ioo funcioneriou de La Merced apit­

cados a un programs moe grund. con major entrenamiento y m6s dinhmico. 

En al desarrallo del proyocto 1oo agantea do cr6dito aerfin trobajado­

reo 	efectiva., lloverhn a lon sociou campeelnoe lao lnnavocionue, at
 
6


reaultodo do Ian investigecionea quo ast n ofectuando pare ei paquefta
 

agrioultor varies orgunizaionan coma CIAT, CID, ME A y el Minitetura
 

de Agricultura".
 

La Mared on eu aefuorza porn cumplir onto mute, durentu 31 maesa del
 

prayecto, ha iOgrado 1n siquiente:
 

Public numerosaoo artIculoo an in pronsa interna do In Coopaative,
 

ALOIUADA. Code uno do eaton urticulon tuvu menanjes copecificoo pare
 

al agricultor. Algunao muontrao do dWxlhno irticulas aon los eiguilentel
 

"Ricumendoobanes a Nuaotroo Sociao Companinom" - 3eptiambre 1.979
 

"Los Caomunidades Compouino. y El Cooporativiamo" - Mayo 1.980
 

"Cr6kito do SUS. 15.000#000 pare Poquation Praduotores Agricalva- Agoo.1979
 

"Cetudo do CultIvoa an In Zonn do Canpcin - Octubra 1.979
 

"Ci anuaria Agropocunrio" - DOtulire 1.979
 

"Plagoe do io Cla do Azucor" - Uctubru 1.979
 
S"La Pimiento Cultivo Recomndable porn Ireas do Colonizochon - hobre. 1.979
 

"Ahorro Sistom6tico" - Diciambre 1.979
 

"griculturn Adocusc16n do In TUonaloglo" - Septlembra 1.30
 

"Cultivo do Arrox" - Septembro 1.900
 

"Quo pace con Colonia Pithy - Deptiembra 1.980
 

"Hay qua Domlmtifiar El Trartor" - Enero 1.901
 

'Ecuador Innvociones Agrilooles on In Cuenca dot Amozonoo 0 - Fabraro 1.981
 

Lo Varced contlnu6 dirundiendo doo praoromno radliem denoatTudoa "Coo­

parativiamo an Harchai on Hadio Urigot6 y 8abromoao 14uulcal" an Nadio 

Dourante i proypato io Cooperative tnmblfn ditundi6 programes radlalma
 

an Los radios Mtaran do Hatrana, Ichila do Villa nuach Yaop.oil Norte
 

isMonturn. En dutos amlooroo baoj al dnnomlnativo comn do "Cooporati­

viumo v Agracultur, a0. omunic6 al PGblico Io ditfrentr sorvolos V 

c6mo obtanrloa, tiny quo hocar notar quo Ion tram amouoroa cituuus so on­

cumnttan In revuo do impoatanta produciOn rgrlcala dol DUeprtomento do 

Sunto Cruz. 

6!i
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Le Marced produce V diatribuva fullotos uabro Ltenoi6n gricolao, 

economia del huga V onlu. Paimlao diatrlbuvo material du extenai6n 
producido par instituclonco quborrnmntalau y privadna (Anexoo a mane­

re de ejemples do eats literature). 

Le Merced on labor conjunto con el Comit6 Contrul Menonito organiz6 
numeroes demoutracionen y diuo do compo sabre "Trocci6n Animal" en* 
voriaes comunidodeo ruroles dol DOpartamento de Santa Cruz. DOn agentes 

r
do crudite V don nocion cempeeinoo noiotioron al curso par una seman 

sabrefrec6 In Gran - .
 

de Capocitaci6n dirigida par el Comit6 Central Henanita. Los agricul­

toroeods
niostraron intorfo par trabnjer con ose close de equipe. 
La Merced dietribuy6 1.5 kg. do oemilla do malz hibrido porn aembrer 

1/10 de hecturoso de 80 socion agricultures. Este semille fu6 usada en 
UsUpropino fincoe V on io 6poce do in cacoche "La Merced" orgeniz6 

dio de cempa invittndo a lan agricultores pare quo viaiten V van ee­
tea onooeVa (anoxo Peg. 0 rulacionado con onsaves do moiz hibrido). 
El Agr6nomo de In Cooperative organize y dinigo rounibnos con Ins -
agricultures par lea naches. En lee 31 mesa del provecto se hicieran 

102 reuniones con 1.179 perticipantos. En lea miamea pueden intervenir 

socios cuaportlvietoa y poreanoe quo no la aon. 
Lao temas abordados en loaruunionas niampre entuvieron do ecuerdo a 
lea necosidades do leo socioe y con rolac16n el prap6sito principal de 
Cooperativia y extensoin egricale. 
Mucho, agricultaree ingresaron an In Cooperative despubasdo estes reu­
nionos. Iguolmente pudieron hator oue troneaccianes anten a despu6s do 

loo reuniones.
 

Los t6pico mo importantos expuoesto on:
 

.= 	 Control do malezas en el cultivo do erroz
 

Cultral de Solivano del Cultivo do.Cofio
 
Recomendaeinea Goneralea Peru el Calero
 

Proparci6n do Suelas
 
Use do Herbicides Poet-emergonten y Pro-emergento
 

Selecc16n y Preporoc16n del.Terrena pore al Cultivo do Pine.
 
Coma Major or Ia Praducci6n do Motz
 

El Cultiva do CaAa y Vuriedades
 
Aniliais y Canto do Analielo do Suelo
 
Herbicides Tatolos y Selectivo
 

El Cultiva do Frujol y Variededes
 

Variedodoo Recomendablen de Malz
 

Variodedee Hecomendoblos do Soay
 

Sonidad Animal
 

El Cultiva do PIe y Variodude
 
(rientoci6n Cooperative
 

El Cultivo do 	 do Lab. Asociado can Iiaiz 

I i% 



Reglemento de Crfdito Paru el Puquolo Agricultor
 

Pastas Tropicalse y Sub-tropicoleo
 

Manejo Del Gonado Vacuno
 

Usa do Insecticides
 

Importancia do in Rotoci6n do rultivo
 

tiecanizact6n
 
Semi-mcenizor con Trocc16n Animal
 

El log. Agr. Uildo Urquidi, fu6 jotf do In Sacc16n Pr6atamua Cam­
pess a do io Cooperativa hunta Noviombre do 1.980, fsche an qua
 
se jubil6. Fu6iroemplazeda par ai Sr. Luin Sorae Melgar en Msrzo
 
do 1o981
 

El T6cnica Agr6noma Sr. Tito Villice Soleta, s responeable de una
 

zone geogr6fice coma agents do crfiditu V edem6s prepare materlales
 
de exteno16n, conduce loa programas do asistencia en tads In zone
 
rural, dande la Cooperative tiene socioa agricultores.
 

En une cooperative qua afrece cr6dita agricale al programs do exten­
s16n dabs eater vinculado directomonte a Ion objetivos do is inhti­
tucion , vale decir hacor y cobrar buenos pr6staso.. Le priorided 
6
 n mero uno del programa do extenot6n debn conoitir en auegurar qua 

las pr6stemos de lee soas soon exitooas 
La medide ma limportante cabra el 6xita do tin pr6stema ser6 p'egun­
tar. El prfitoma fu6 repagado antes a en su frche do vencimiento?
 

El Pr6atemo fu6 benefticiaso pore el agricultor y 1. Cooperative?
 
El Pr6stamo qua entre an more tione obviamente un efecto adverse ao­
bre Is posicihn econmics do l Cooperative y puede porecer qua ei 

efecta sdverse as manor porn al preetatario. 
Pars quienes argumentan quo ounquo el pr6atamo no fu6 pagoda tuva un
 
ofecto positiva pare el preattrio podemo sefalor qua sea afirm­

c16n es ongonae porqua coda pr~stema qua In Cooperative no necupere
 
Io debilito econ6mtcamente V eventuelmente cerrer6 sue puertas al
 
pequeo agricul~or. Aeu en coma us vs qua al paqueo agricultor quien
 
en Olttma instancie sufriern la coneecuencies do is morosided y pa­
drf hacer haste retraceder a un nivel do cubsistencia par feta del
 

cr6dits agricale.
 

Par otto porte, 1. Cooperatliv no dubo trator do compatir con los
 
corvicios ofrecidos par leo progroanoo de extensio6n finoncindos par
 

el Gobierno poro dabs intontar in complementoci6n do la mismos,
 

El programs de extenoicn do Is Cooperative qua intnte roexolver to­
da lea dificultodea do Ia fomilio al miomo tiompo y no ser6 efec­

tiva ye qua sun eefuerzoe oi verin dioproxoduo y l informsoi6n pro­
parcionada 01 ogricultor sor6 muy grands pars implementorl,.
 

Par esa l programs cooperative do extnai6n dabe concentrar ou stan­

c16n en al PT6stnmo exitoso mediunte recomandacionedaeconimicomento
 
probadoa an cuonto al Incremento do lu prwductivided con le fondue
 
del pr6stamo. El objetivo principal dobo our qua ai agricultor use
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los fondos dol pr6stamo oficiantamuntn, quu ruporluo al pre'tamo y 

quo sea un clients, contluonuenta, da0 prugramo do la Cooperative. 
6
La Cooperative no debe mntener una aocc n doeExtans16n Agricolase­

parade deou oacc16n do crfdito agricolo. El programs de extenni6n 

dabo sar ejecutdo par un funclonnrlu quo podumoa nombrar coma agan­

to do cr6dita. 

Se puede administror el progromn acun6micoinaito si el empleado qua 

nyud6 al ugricultor a Ilenar ou solicitud de pr6stamo, as e1 misma
 

.	 que.IUda. utilzar-ou,.jondonoprductivumnte V.cqule, cobra-, 
r6 el pr6otamo a au vencimiunto. Eato miamo funcionario puode reco­

lectar ahorros, inscribir nuevos Goclos durante cue visitas al campa. 

Lo administraci6n do un progroms almult6nea do crfdito y extenai6n 

olimina Is duplicacl6n de aefucrzoao y l alto costa de operaci6n. 

Todo el negocia de Io Cooperativo con al aocia agricultor puade our 

atendido par un solo funcionoria durante su visito a is finca. Asi 

etimina, viajes coutouam a lo ciudad par parte del sacio agricultar. 
Si co montienen doe secciones uno de oxtonoi6n y atro de cr6dito so
 

pueda confundir ol agricultor an cuunto a lao recomendociones quo de­

be cumplir ye qua sar6n dos ideas cobra lo cuoluo estar6 deserrollan­

do sus rolacianas con in Cooperative.
 

El Aaesor de largo Plaza, Stephen Wiles, d16 el oigulonto
 

entrenomiento porn mpIeodos de "Lo Merced" Ltdo.
 

Closificocl6n do Prhstomos do Acuerdo al Riogo.
 

Control do Morosidad.
 

Principics do Cr6ditos Superviaodos.
 

Finnncivon.onto dol Fonda Rotativa.
 

Planificaci6n dol Prkstamo V Calandaria do Ropago.
 

Usao y Pr~cticau Cloves Agraculturaloo.
 

Administrando par Objotivos.
 

Plonoamiento do Una finco.
 

C6mo Vioitor Efectivwmento uno Finco.
 

Plan do Inversi6n porn Pr6atamoo do Corto V Medinno Plaza.
 

Gnrantioo du Pr6otomoo.
 

Valorizacihn do Blono.
 

Formulorio Sabra Seguitiento do Prfatornou de Modieno Plnzo.
 

Prepurac16n do Material do Exteno16n para Compeooo.
 

Politico do Crhdito Agricola.
 

Cambia do Plazo do Amortizoci6n.
 

Administroci6n de Oricina.
 

Flujo do Fondus.
 
Doterminer Plazas y Peons do I'r6atumo o Medioan Plazu. 
Come Cobrar Cuontus "Incabroblua". 

TI
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OTflDS DUCUMENTUb RELACIDNrArUG CON EL FRUYECTO 

Operational Program Grant Proposal 
Lo Herced Small Former Credit Project 
OPG # 511-0533 
Date a Prapoei6l:_ Augunt23 '-1979 Dte Approved- August 2J, -1979 
Prepared by: Agricultural Cooperative Development International (ACDI)
 

Project Evaluation Summary (PES)
 
La Merced Small Farmer Credit Project
 
From Semptember 1979 to September 1900
 
Prepared by: Juan Alvarez, ACDI Consultant
 

Reports do Evaluac16n
 
Le Merced Small Former Credit Project
 
Date: Diciembre 1980
 
Prepared by: Juan Alvarez, ACDI Conoultant
 

La Merced Small Farmer Credit Project
 
Request for Ammendment # 2
 
Prepared by: Robert Flick, ACDI, Project Development Officer
 
Date: March, 4, 1901
 

Lo Herced Small Former Credit Project
 
Acceptance of Request for Ammendment # 2
 
Preparqd by: Malcom H. Butler, Acting Director, USAID/Oolivia
 
Date: August 12, 1981
 

Lo Merced Small Former Credit Project
 
Informe del Trabojo
 
Do Junto 0, 1.980 a Julio 1, 1.90
 
Par: Percy Avrom, ACDI Short Turm Conwiltant
 
Fecha Junto 30, 1.900
 

Informs: Adieatramianto Preaupuento.y
 
Delegaci6n Reoponoobilidad y Autoridod
 
En La Cooperativa Multioctive La Herced Ltdo.
 
Par: Dr. Hector N. Acevedo
 
Fechas Febrero 21, 1.981
 

Informal Evoluaci6n y Supervioi6n Do Preoupuesto
 
En la Cooperative Multiactiva La Hurcd Ltdo.
 
Par: Dr. Hector N. Acevedo.
 
Fechat 12 do Agoato do 1.981
 

Price-Waterhouse Contract fcc Consulting Servicto
 
Under Lo Merced/ACDI Small Farmer Credit Projoct
 
Dates December 10, 1,981
 

Oeginning of Project Report
 
La Merced/ACD Small former Credit Project
 
Prepared by: Stephen D. Wiles, ACOI Project Advicor
 
Date: January 1980.
 

Cooperative Iultiectiva Lo Merced Limitada
 
Banta CruR, Bolivia
 
Prepared by, Robert C. Flick, ACD1 Conaultont
 
Date: february 16, 1979
 

Inatitucional and financial Analyloe
 
Cooperative Multioctiva Le Morced Ltdo.
 
Prepared by: Hector Acevedo and Hobart Flick, Cnnoultenta fur
 
Cunortium for International Devolopment (CID)
 

Date; July 31, 1979
 

1
 



F incricial arid 1noti tLuCiLt!dl A;iulyair, 
FENAUCfHE - Lu ;rercud 
Prepared by: Johln 11. Mgll, Plannng ar'd Information Dviui6n 
Credit Union fliatioa Agunciotinn Inc. 
Onto: Atiarjiit J' , 19379 

Encuesta !Sobri L'riditos Aqric.luu un Cm:cruitivinn 
Inform:i PFan IOU OCi n de, Ln !1vrund Lhtia. - Vupicani 
Par: .Jair u0driiun S. V Gnrrn HivuriO 91. 
Fundaziun Intiqyri de Dounrrollo (FI~9 

Inforriua Del Prorirooo en in Imp leuin oc ,o i d Pi Qyucto 
ACDI/La K:r'rcu Nroyncto do 2r(,d1tnnq Pora El Fquefia Agri cultol' 
Par: 6tupiiun D. Liliuu, P.CDI ProjLCt I.ViouAr V "La Merced" 
Fochaa: Siuptiomhire 1.979 a Uiciornbru 1.9719 

Enocro I .J60 o* tril 1.9d0f
 
SL'P ti trfm 1 l.979 n %Arnontco 1.9 [
 
Grncro 1 .9d I tlarzo 1 .9831
 
PAbril 1.981
 
&M-ayo l
 
£Abril I Iji~l a Jurilu I.IA31
 
Julio 1 .9E,1
 
~Aquato 1.9Lil 
Julia 1.951i (I lpptlemlir 1.951
 
Uctubre 1,9111
 
NJoviorntirc 1.981
 
Octubre I. 9 bl a Dicieriro 1.981
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Infomu do Robert C. lick
 

Consultor do A.C.Do4. cobre In Ctjuperutiva Vultinctivn "La Merced" 
Ltda.
 

Recomndsciones 

1.-	 Inicialmonte y hesti quo In Cooperativa adquiore expariencin in 
al manojso do un programs oe dabs limiter y enrocar Ice operacia­

no* an nnsilmitude irm geogr6ilce. 
Accl6n.- La Cooperotivo ha meotrodo quo puede dunarraller sun aps­
rocions an iros geogriflcun aparentaments diuperues adecuendo sun 
merviciem y otendeindo m sum sociae can diforentes medalidado8 a
 
In vet quo dimporms lam rieago.1y mlnimize los costas.
 

Re- go dob stablecor un criterio aapocifica pare atorger criditou 
medients un reglamonto do crldito y un calt6 do cridito par. pric­

&q.on.- Be sdoptaron criterion eleves porn el Cr6dito agricals Y 
eat on vltjnol el reglamr.nto respectiva. El comit6 do cridito
 
astudim li solicitudes y particularidade del sector rural.
 

3., Aaltenclin t6cnics y un comonento 
odicialtl do aprandizuja dubsn 

sir Porto del programs do pristamo compesines. 
lgjjk.,- Cl proyoeto e dooerrolla can lam componentus do amioton­
cia 	t~enica y educaelOn cooporutive porn lc muciou wrlrcultorcs 
nol 	@m *I entranamiento y perccionam nto 	 dol porsenhl. 

4.-	 So dabs hacer on6liis dolo prdatomos vencidoo y adapter planes 
po re ducir In maroesidd do lao ogricultares.
 
A"V 	doo.- La rducc16n do I moroidud he side prsecupsci6n constun­
to hate logror Indices quo sin Or Ideoles colocmn uI programs on 
ettuoclin speotabla, 

5.-	 Is dobs proparot un plan oporntivo odmhniotrativo pare identificoi 
lo8 requeriiseneto nocesgrles pare Imple antar #1 nuovo program& 
do or dito agricels. 
L& - So he cumplido Intogriernto V adons In prople accln sho­
rn doserrols sum proyecolonoe a Identirico atras Paclbilldodeo do 
servilos ooperatives rursleo. 

fie Los emplendos quo trobojan on al program do pistanos coueeineg 
deben roclbir ontrmneainto topeifico on tado lam Aros do ou tre­
baa. 

c odoado, v uua85 lIa tuneenirle onocun. oo norma. do 
trabajo y m. notticads oportunrunte v par umcrito do Ins modifi­
cOOcl~on quo Pudiora dsponenr Is Cooprtolvn. 

0 4.....
 

http:rieago.1y


- 25 -

El prromuru do~ pr6o tamon u:~mi~u ndbi' br uisuHodu rue­

re del cwntexto do A. rLfl]Ajod auinuhdo lo quv Au Cuperativa 

WASdt (qLuty3tuIr cu~:.df oc turninu lii aulutencio cxterrnu. Los 

prouecclunus AL ingcreuLu y onrruou APben sur parte dul preou­

pueato dlul1 

Arci6n.- AI V:rograma do pr ;,rw =rwciro txi trabojando de 

ucuiido a Q rvaI OW~t prui prod nqr1fuu Lou coo too:utLctor 

operativun Macon1 a 10aUAf auolcufIciuLUr y/ uulo cuufldo so In­

crrnnunto in cortLern podd~ rewhouar in partu quo le curresponde 

du luo ourviclus do ndmiriotrocnci control. En 1.9831 oport6 con 

moo oJmenuo 5b. 206h.ULU.- V Ion proyucciunon preuupuuotariae do 

1.9832 muentran qul' -1 prurum marjurorO ou aortnu. 
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Ir.FOHME DE COGULTOIRIA 

Porfil Finuncieru do Inotitucional 

Cooperativa Multioctiva La Horced, Ltda. 

Sante Cruz-Golivio 

Par
 

Agricultural Cooporutive Development Intl.
 

(ACDI)
 

Conoultoree:
 

Dr. Heotor Acuvedo - Consultor de Alto 
Gerencio, Puerto Rico 

Ing. Robert Flick - Project Development 
Officer, ACDI/Weaeh. 

Julio 31 de 1.979
 

1.- Recomaondcionee.-


Con al prop6eito de focilitur V ogilizur In fuoe odminiotrativa 

am recomiondo: 1) reorgoniztir In estructure administrotive. Parn
 
ello s recomiende ae deportamentalice lea opereciones do ie Coo­

porative an los siguientes deportementon:
 

1. Ahorro y Cr6dito y Cr6dito Compesino 

2. Consume
 

3. Formecin
 

4. Vivienda
 

5. 	Servicto. Socitlea (HMdico - Dentiots - Enrermerin ­
flocreocl6n)

6. 	 Educac16n (CEAC - Proyecto Dolivio - Radio 4.Par16dico -

Educaci6n Cooporative) 
7. Adminietraci6n (Contabilidod - Auditoric - Pereunal -

Legal - Cobrenza - Teaorerii - Archivo -Re lcioneoIPblitco, etc y Adminietra­
ci6n fundaoiin 8aliviono Gavre. 

- La Cooperative deen l € poocidicomente a In DR.
 

partamentelizooi6n da ans operacioneo tal come o pruebe mediants Ion 

preouptisatoo, regiomentactonou dioraencladne incluso mediente In da­
stgnoci6n do directores, suparvisoran porn coda unoedo llos. Ahors 
10 Coopurativa cuento con caeLe departamcntou. (Vor organigroma adjun­

tor.) 
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2.- Ademfa, so recomiunda qi o al Oo6'jitu o nImuccin do morcadori 

no independice del nupermorcoda V uner coma unu uniand do me­

nero quo so puuda evuluor au oflficla. 

Acc16n.- Estu rocamonduclori nfrcturia diroctomento al canto do 

in Soccion Cansumo raz6ii pnr In cuol no ou ha puonto an prorti­

ca. El dp6saitn siotje baja dopenduncia directa do 10 Saction sun­

quo 	opravislan parlguni a lou aouncioa urbunon V ruralba quo 

forman parts do otroo'doendoflciaa. 
3.-	 Quoa n nambre un Comit6 Ejeoutivo campueato par al Preonidents, 

Vlceproaidantet Bacrotarlo y Teaoraro, miembra. del Conuojo do 

Admnlnlstraa6n con al praphaito do der una aupurviii6no control 

V *yuda m6sa afectiva V par16dicea lo Oeroncia. El Conojo do 

Adminletraci6n v el CanaJn do Virjiancio an un arganisma muy 

granda porn realizar Ins lolaron puri6dtcan qua puode y dabs rea­

lizar un cuorpo m6o paquaflo y 6G9l. 

Accl6n.- So ha cunplida v traunjn irmnalmento con rounioneos s­

mnannls. El Consajo mlxto tambln satlone rounilno parl6dicsu. 

4.-	So rocomiondo nombror un Ayudantc apocial al Olmootur Ejecutivo
 

pore Vudar a 6ato an aup runolloa y quo IQ puoda sUatituir 6 

quo puedo rolizer varius do nuaor;cumindoo. Puedo prop rir V 

reviuar lnfarmas do oporacionao, etadfuticas, proVocciunam, hi­

cur uvaluacionue econ6micaa, rounlonom do poronal, reprosentnr 

ol DIractor Ejecutivo nntro otrno runclancm. 

Accl6n.- En don oportuildodloo an nuauy6 nant recumendoc16n V 

actualmrnta h y dos condldtitoa on aboarvoci6n pora dichus funclo­

5.- Se rocumiando no rovou ol alntornu do contabilidad. So adits un 
nuevo c6dioo a plan do cucntan Par doportomuntoo dondosom puidiri 
detorminar loo ingroco, caatou y guotau par doportamontou. Al 

praents al otntom no proves auto Infarmcin, odem6. deba pro­

purarse un manual do contabilidad qua lntA 01 dil con 1la pria­

ticas V uitomon modernoa Je cuontibllldod iore qua so amstfn mo­

canizando a mtlmu. 

8cc-6n,-El nuovo plan do Guatuo par doportaimontoo ost6 an vi-


Goncba.
 
L.- So raomionda qua as amplace a proporer proVyccionwisconomicoa 

a tram V cinca filh. V qua el propare a Is mayor bravednd palble 

un presupueto mnual do lngroOoso casto y goitoo par dopartwmn­

too. Este presupuesto debs mar ovolundo monsulmenta par Is go­

runcle - dincutido v evoluudo par al Conoja da Admlniltrnac6n y 
tonur aqullman aclionas cnrreatlvoa quo soon nacumorlol. El pro­

,upuoato 0uUno Quit., una ntio, una madlid V h.rrmlunts adimnisu 

1
 



trativa porn aVudar a alcontur ucl6xto qua a oparn do In
 

ampro"s.
 

8c.jAn.- La lnvutabildad ecan6mnlc que ha coracterizedo IoN Cal­

timos dos ne hacon luproticoUlla cuolquir proVoccln do media­

no plaza. 
[Et6 en uso al proaupuesto onwal do lngruon V gooton po dper. 

o propare un manual do procedlmitntas admLnLotrI­
7.-	 So recomlenda 

tivoI porn astobictr mndoloo V notmon oplroclonev an todoi Ice 

un manuel do ato close. 

do proaedlmlentos idminlstrl­
nivule. No Ilts 


LU1912.- Ceti on vigenalo al mOnual 

tivos. 
pelonal par* tcdo0.-	 So comiendo Io propro16n manual do 

alprsmonl quaoroub In* funcLonsl Ulan dfpersnd per Iocr­l 

1to parcad cmpuea V por* Ice rundinnorlrsodecai.vooe 

h -Lk.Csti an vigoncle aI manual do partonals 

ol monul do cntablldd o prepare un9.- go recomlendo qua junto 

Ellnyudori grandomnto auditormnunedo control ntoerno * ol 

euloar V d personal umtoul n frms mInternse# roln 
oficez se reeponeobiliddoeo,
 

I l-	 ry Ceti m vlgenclo 1t mnul docontrol nerno. 
IQ*- So reoplands preparnr un manual do oridito compeeinoe CI cridt­

to cssIIla towu ca6uila . meapIollrdbam donledt un proaI­

dimianto diferntool do pr6smoue porrientao, ti v teasud pro­
p Ltta, enfll!le V supervist6n us I* Inverst6n son sopectoo me­

peetoles de sots ridito. 
. tol & aet v onSaelvoi Vial douda .to owgclno (Aoxo 

It..- is rala coeuaitor a personal porn *ntso seealelts on al 
eor do €onzeo nmrovaeo Al presents no hey une persons con 

eXperlencoft Notie comPo LA Morcolded an prist~Owe corrilntes 

le udedoa ru n 

rgvlc~. 1 ar ol , t& logndO,vuteuloe r e-
Gur aepltuindO r del 

sector do cobrti moreu 
cupotrlJts tamto an et sector uIbana cusa r'ural* 

Pro 	 hn con ided do 

Cr notlto um walusa.n a Is mayor treveded po Iusllll 
uns reotganitJoodn do ou onfquel pr~ogranm$ oureo V fees m~t-

I*- mn1 tom uolitvi ooordiloai6n Is Unive nt 

nisltrnative.
 

Acelfi.- El PrOVlcto Oalivis tub oanclsldO. 

U].- El Provecto C euts as eutourilonto, me dirsls sterw16n 

puts Ialpterla a Iss nagoll adot buividnll o resolte"" so 

reVIS# #1 ifixio y wj tirumlvigla, au promo16n v moutouis do 

aluwnoo con frmocZG, b.on Porn Iore mureos entre otrooo 



Acc16n.- CCAC Olivia on autoouficitinto, tinincorparujo nuovos 

curao y murcho pouitlvomanto. 
14 .-Adiostramiento 

B. ricomionda Iou siguientes adioaitrurnianton al parsonal: 
1.Cr~ddlto do producc16n. 

2.Proporec16n y on~lilu do pruowiliuvto 
3. Preparoci6n, on6lialo a interprtuci6n do astudou finoricieros. 

7- --------- 4"' Pracadmientoaoecntrol-intrno, 
' 5. Deberas V funolonia vruoponsablidrdeo a tadoo Ica nivolos di 

Inadminietracl6n V uu personal. 
6.Educaci6n sabre los prinoiplos V pr6otlooo cooporotivos, uope­

olalmanto a1 parm nol quo atirndao l p~blica. 
Acc16~n.- Si ho cumplido Inrecomanduc16n do mdiii tr'siianto an Ica 
copitulan particularce auflalodos tanto a nival do porsontil coma in 
al do jofes do oacc16n. 

15.- Progroma do Cr6dito Cmpusina: 
Be recominda 1n6 siguintieaocciono: 
a)Raoiganizooibn del departanento por complato, descentrallzando 
can comit~s do cr~dlto on on zanuo ruraoi V un coidt do cr~dito 

* an lea zonoo ruraloo y un comitb dIocrf~ito de iiroducci6n control. 
Acc16n.- IPw~mtomos Composinoa traboja con un solo comitt do cr~dito 
an Isoricina cintral y ho atdo reargonizado y doocintralizodo. 
b)Dar m63a coistinolu t6crilco a Ion camnponinai proatotarlos coma 
una forma pure gurantiz:' mis a 5-n pr6otamoa. 
Acci6n.- La asstetncia t6cn too a lIc auclou n!Jwicultorce llugo en 
frmsn do mniohneop vialtou u sun grnning, progromos radiohos y 
diutribuci6n do bohutins sopocolizocloi do orgnlsoo di inviuti­

'I"' goc16n set coma el pori6dica ALLR~itJel~ 

c) Auumntor al manto do Ion pr6otnmuu aii cunnto a auino V tiuinpo do 
venaiietnta. Dabs habit pr~stomiog do Ob. 50.000.- a Sb. 70.000.­
y sobreu n peniodo do uno a cinco aliaS. 
!Vjn, El manta do los pr~atemas ho aumantodo signiticutivmnto 
munque Inexporilo Ido Ioe pr6mtanouoagricaoi do modisna plaza 
an qua Ia bonsicllarloosouroliii: totalmonto do lamCuoperativa, 
dojon do ahiorrar V'uaunon coma unn lntramlol~n cuniquiur inapacclhn 
ao stonclo ticniaa quo pudiora preatarualos. 
d) Una formna do ayudar a gorontizur oli&xlto do I.on priotomos, in 
cooperativa,debor6 ontror a Iscomercillzoei6n do produaton sar­
pucuaula.. Lou gmnhnalas do Incooperttvn do 60ton Gatividodes pa-
Urhin ayudur a cubrir alguna cantos del puagwwaaa do cr6ditoo 
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flcLibi.- Lp1a condicioioo de control COtatal do procinal 1gricOlDS 

inipide proecutur enta r uiifinidn3ciuii peo la cociporuaiv eotfi ex. 

plorando euto idea. 

P) Lu coupurativzi dubori~mrezar oncrolun de la tiecciun cunsuma 

en lao zuniiu mnoun du triyor CLnCUrtraci6n deo ocio. EEato 1tien­

dual' dcuurii jrndor , odcinj du jion(1:.ic anllmutirioo, urticunoo 

do neociziAJ CinmjoU:0IP, GLu:.11 [)or oj1:uflU: fuLrtilizontoc, norilio, 

lnuocticld:iu, ropa, (AC.r ;-0tnLonP~rtiiua quizuo pidr6, o* 

Lrgnni zur '~ti! (rv i c I o tn otr i rn f ir; ljon otoe.Ln a tiondu , ou docir, 

atrovuz rio Ln JUrViCinl Lit t:L161,11 yVintror1jfn prorrudno. Porte 

de Ina pr6atomu3 cnrnpooinoa pudrai cotrl!;iati r de norilioo, horramian­

too, etc. iluplido modlonte ontu 5er'vicln. Lion Uriincion; do Orsta 

nocci6n dubuLrfan oyucdur a coiir ioni jlotorn a Ii occi6n dp pr6oa­

mos cnmpeonio. 

AcciC~n.- Liou aiincinot Co unwiw' ton orr'os rtrule.n entn iotnin­

don V orl fUnciUniortnI UP donEzonuo. P'nrn el ui~o en cargo Cl opro­

visionaiiorto do Ingumoo utjricoioo no laco coda vez moo dificil par 

In faito do dlivian pna log irnuortadoro V par lo cocoludo de 

pruciuio tanto on loo pjfooo de Ori(,onr curia on al norcado riocional. 

Ent5 on eutuilo por [Jinrt do lug iijpiutndnron al auguirbn on esto 

F') Courd iwtr n n otrz!L; i~n;~rrndn( Oa i jitribuidoras do 

Insecticidis, or;1.1inn, I2tc.) 1 :it,lican (CIflT, 5urvicio rJacioal 

dc Dcnurril in de la Lumunidud , V o timot) , Ing ,jctivir d,,q do crbdi­

to1 Cor ;105 inn ,Y: UNLUMA611 orrnpouivir ro 

Ac~n; in cuornji joi 11!tIh tmria can ntr.,:; nrrgnniza-Lu tir on no 

Sineon ro Vfir*,;,, tl ; o i ttjiin, Cool tt Eentrnl Me~nonita, 

t t-D on.taoU ha pnnitilu hzin acueidno quaidrodo ri(n ,w ioqrzndo porn 

linn±onir~iu1fil (onal ,r tol tor cnon precico do din tri huidor. 

L;L rantIUlin Ul cr1 turin de i, onu:; tu nfirnvl7namioritU ont5 on (Judo 

par iog onoto V In fulto do divijion (Uninreu). 

g) Incoritivar n Iona cnorninno mat, cnpacoa do a;)rovoLchzr ontou pres­

taoo pzuma intrur u1Ll(ou de inj trocnirin animaol comb media porn no­

mon tr In nopirflunio colt-viido, -f jnrir 0 rerde nto V ritmontor 

Acc I (n.- Tcdnu lou in t('n L01 11ifr 1Wmotini r InL iwcoi i oninol on 

In prodon i (in airiculIn ion frucaodo , pur Ini to do onnrtoc i6n do 

parto del arjr ictltor y purijup no reanlitn Lcurnnola tonefiloon 

h) Lleir a raho yin coonrdtiiii tliru~rmaa du odonnunj V oiit. vomi­

entn n.o i (:001 virp n3 !ilL~,itO rohrou:hno Vo wit 


- F11Errltoniun16f LIP ircoironi: du finicun fardiiiiomot.
 

Coma honr;roi;o -iva tiin i idod ap;rcpcoorio. 

lo Li.io.-LI nhurroj onto to p Ini t i: . p1 olli lOnn douo 

http:jion(1:.ic
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- La tracc16n animal.
 
- Tknica do cultiviaa espacificua, ccmu.Emaiz, 
 czunao papo tabaco,
 

arroz v do crianza do anirnalog.
 
- Funcianes V obligacionco do un cubj-cont6 do cr6dito an lea zonan
 
ruralc.
 

6
PAcci6n.- Eq partc purmnnnte del ;proiqria do [rstuou cumpesinos lie­
var hocia ol cqnpa todcja la n~ij-ctou de onta i'ucamcndoaci6n, rnEr~uoa c 
subcomitb do cr6dita. 
i) Promocionar nurivos oocica on la zurlun ruma L, incontivar el aha­
rro. 

Acc6n.- Porinnatemente ao cut6n incoriparandu nueasonnioe do Ia za­
neoe rLJrQICOon n 100 cualcu t1riLjj~] 1- Coupurativa. 
J) Eutudiar log formu rn6a odecuadloo j~ra huo r lu tano do rnarosidod 
entre lou prcatatarino deo liorL-. Dlicj huber on prurzodirionto puma ab­
tonern ia cancelacl6n dc log prnntuirio moraoo m'odizntu la roac16n 
dol pr~otumo, otro pi-Latimn V/n atrn:; lduji qjuo podr~in venir do unu eva­
luac16n del progria. 
Accion.- Sin utilizra t~cniczn tie ron ,cibn a ,u "normu'izici6n" y 
ficdiuntu todou lowl i-Atuwju xInu'crtun2 i~t ha loji'au unii rohoja ouru­
tancal i n lo rinroal dad dol1 r6dji to r rico Ei l pinillulin ploduC tar de 
mcincra quo sw nignif icaci6nric vu n hinoLburn progmuwa.no pumai ul 
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I(JFURNE DEL Tl%,JJO 

DEL
 

Sr. PERCY AVRIr1 - corjs[;LT~fi CUGPEEUATIVO
 

PREP~lwDO Ef. ij.u:i!E DE
 

LAl L'OPEHATIVrA 1rULTIICTIA "Lit 1-:CED" L1DI
 

Y 

AGRICULTU14.L GLUVEWITU L ULJELLUN~T IrTEfRNATIOiAL 

EN, uLLAUuG;AC (I ccri 

LA AGE(.CIA ItITEHrj!;'Cjr.; 1L DL ULS5~iMULLO DL LOS EE.UU. 

UIAL'LHDItDU EN~ UNf .IC~LJh1r.u CCIW 

USflID/OOLIVJIA, PHOYECTU DL SLUVEI.ClOrl No. 511-C533 

PLIH EL PEIUDO CE J[J(JIU 8 IIAST) JULID 3, 1980 
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l.-	 Dl1inear bion lan zunas v cterrniir ul rpotrncio1 de ullos, en
 

t6rinino3 del n~imorc do n)jricultort!rn V el [Ioturcial econ6rico.
 

iAccion.- La5 zona~i do tvz'noujuo .cIt ( lirrrtio Lu 11o':Ced 213t~n
 

complutornoiito dofini,!un ; ;)ruriaorou'rrti' 91A J;itoncioi ecuo6rnicu hu
 

oldo el fdo tni- dirtvrriinon,,c1m i rrr;.niurorni A prUrimD On
 

frina- do sociur, wiricuit~i-vu.
 

2.-	 Deuorrolljir un plan do ripoorrul n rro. onda zona can oi presupu­

esto currespandient' a tin uino ui plaza, pora podur determiner 

el punto do equilibtrio oooii6rnict, '; ILI vio~ibildd de agenciao 0 

!jervicioal. 

Acc16n.- Cada zone cuonta con tn pla-n Ccdeaioorrollo y presupuen­

ton anualeo dontro el FrUOUnIruiotn do 51ucoion oobre ios cuaico tro­

iijjot lo Soccion Pr~jtirins Czur m":!Ain. 

3 .-	 5oleccinnor perijnnilo cni l-ic -ii corni iirj-riten Au cnrro . rProvuer-

Ica can oriuntuci6n 'j enodunzn fiolirir oun reoporioobiiidadeo. Le 

descripci(n del troLiijo do aqrjotf? vontar prcpnrado. 

Acrc46 n.- La ocleccl6n rdo ohrilti. ou czmpu Cq ciinpiPcldocuerdo con 

el envxc del munuol do firicialnii,. 

14 acei prn;.n2jnnda innt.0ro tii it n or: :n riuo i.)ri cul trirco nobru ei 

0130 do loo n jii jlri Y Ol do ounottijraEo fnIr .C.tirVjmb, E)urlonti 

ingreoso. 

Acci6n.- En piar'. ,u truijo prcinodo loi uecciri V se utili­

zo el pi'rindirn P nr<o 11;1( 001j Caria folictonrrirlori V 
hLoJ2 dIn:iVLlrllCiu1I10 10 ,lo c ariiri I;,, i;r irvcnqtionrI(n nriulo. 

5.-	 Enooda r n lcrn Eciui. ;I i 1Ii: r. idod ahorrojr on In CLura-Itn do 

tin PJi2) I ineo (If! coirrrotir r .io,[rc.rirr, eo poirn In auto­

UL&Infici 1CI d GW3 rru,' rfi:1iidoCapi cin tzil no­10r doLun 

ti tuci6n (Coopirotiva) i(irn uxi: tv con rl jirrrproIto dif, fioforlor ion 

interfr'oo'J do ailn mi1'ina. 

b.-	 Aconn' It Ian; nucluuni nil 1i; o i ciir'irta no­liir In ciix r"Inrricn n i ci 

CIDn~irirc~ i v 1ii;:I .ir. D'Jrr IdL 'ln n ii u lar nn 

UCLJirIA; CI' Ottih, 'A io ;;Aw ciri ailicz!rr in. 

incclii.- Tci!,: oiijrrrucrilit, njriiiir:i'rri %,zi;!L ur cia tui, iicn ilue 00 

ofrece a ion !iurcion ztruiciiitorio ocri t~ liu tin foC.tirr rde Lrdimll'to 

cnniu . 

7.-	 Alictrar a IOno o:oiii' fi rviinir?!i pnrl~dic.nij notiro jounit33 tol 

Cuoa, mo ,rir ont c-ipnid~i d t~. dm:riji rnr h inno, urn 'iiiohtrma Den­

cub nI idnitPiI idd Irrir:rtnl iru 1-j aurr~cultnu'r, y; omar 

zijumviritnr !in:; Intirruo ai oiirturo v l111 o plozi, ratinv(r, fit diiri'­

cii v ,oril fiituviri i; in !rflin iroi. J twul dir Iniic in ul Duciii 



qua el inter6a de In Cooperuotivo mequedo en un major bineem­

tar del acca V mu fom'llia. 
Accion.- So orgnizen r-iunloneo par16dicu con sacio gricul­

tores cobra tales t6picou. 
B.- Preparar an conjunto con ol nouio y miembros m6a odultos de mu 

7omllin un plon do finonclomlonto an general uno vez al eno po­

ro lo inco, dentro do lu cuel 0o indlca prasupueotoriemene .
 
... . .~u rqerou i'OtienOel aolu'p' roarncel 6aen-c i. -­

de is Cooperative parn cumplir sun rino, tombi6n lon cha en
 
I cuol al cr6dito daboria cor otorgodo.
 
Acc 6n.- So he incorporedo ul farmulorlo de solicitud do cr6di­
to un sector do planiflcacl6n. Anoxo No. 3.
 

9.- Soguir un polftlce rigido y blon diacipilnade on cuonto as re­
flore aon cobranzos. Clara, qua tiny cooao do sequin y otram 
tuerzam ejenhe, no baja del control del sacio, entre on a1 pano­
rama, paro, case par coao eaten uituoclones tienen qua sur a­

trochamente supervioadas por al agento do campo.
 
Acc16n.- Sm plico conatontamunta.
 

10.- Montener contooto conaclonto con lao aclos. Dejarles conocer 
qua In Cooperativa (el agonto do campo) est6 ancme y n mando do 
Is oituoc16n do ou zone. 
AELto~n- Ea ports del troboja diario. 

1I.-	 Superviaoln cotrocho d o jorattiro do Seccl6n Agricola cobre Ina 
ogentoe do compo, eaegurondo el dosemehio ruquorido, y qua lae me­
too etablecldeu sn cumplon on trmino do colidod y cantidad. 

Accl6n.- So mujato a un cnlundorlo do trabajo porn IoJufatur. do 
insocc16n.
 

-+ l +
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I.-	So dude Inviutillcjd dvuprovactu original. En vista do Is 
cmncoluci6n do ratbir rondou ariiclunala o ugn eotnba astil­
pulado an al praocta, Ion p6rdidan econ6micas no solo conti­

nuar6n mino quo scrbn p6rrjidua mayan.a. La poulbilidnd do quo 

al Proacto olconce au prop6cito y mate oot6 rucru do todn 

flocamondaci6n .1 

Solicitor a U5AID/Bolivl una cnmic do al Proywctu original pa­

ra concentror porto do Ion rocurooc y us'earzo do dicho pro-

Vcto on Is onne do Muirana V deourrallarlo coma un "Provacto 

Piloto" qua peraigs lu miumoo prop6aitou V Is misa meta del 

proyacto original. £1 Proyacto Piloto o eeocuteria dentra do 

loa pnriamtros quo as duacribcn cn al Anexo 25.
 

ccIL6n.- La realidod he motrado qua al proVecto no colo as via­

ble 	auna qua ho logroado outuouticiencln operative antes do ln
 

plazos pruviutos madionta uno politico cotrictc do control do
 

costoa y morosidad.
 

No so he cumpliuo In recomandoc16n I par cuonto signiticabo
 

concentrao6n do riuogoo Y aofutrzon on une *ale zone, cuando
 
Is Cooperative trabojo on rvaoti ran can igunlas Y hatoe me-

Joreo potancialidadoo, dioperan al rtcuQu.
 

2.- cl rondo Comi'n constituido par lo3 oportec acordados intro Ia 

Coaparativa La Horcud y AUDI pare financlor Ian oparacionus cre­

diticiao del ProVecta fu6 utilizaoon cn porto porn fines no con­

temnledoo an ol canvania muaorito.
 

,,ocomendoo¢n:
 

Pare nocouraro quo lao fondo dul ProVacto Pilate serfn utili­
sods parspropueto, so recomndo abrir uno cante ban­

curl especial pare hocer Ica Ouolsos parc 	crditoo oprobedoe 

V pare dopooitar lan recuporoalonen do coos criditso. El movimi­
onto do oas fondoo o presontorlu en l foamulano oisaeado par
 

t 	 a1 Gormnta do La Mrcod y con odiciones hechas par nosotro. El 

Oipartommnto do Canteblildd coIitorb munuoimmnts can fomula­

rio y Iaonviari al 3tor do isMUccl6n do Cridito Cumponino y a1 

Aoesor do ACDI, 

1 - La ufIrm oi6n n urrioijadu y ou rccomndocln fuera do 
orden 

Los fondos provonhenteo dol nhorru rural y in donac16n do AID as­

t6n volcados Intogromnt an a) prugru do Prihtomos Compasinaes 
Sio hi dodo cuantO del mvimlienLo ticrondos medionto informos man­

nuulva V trimustrslwo. 

.	 1 %
 
, 	 .: !­
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3.-	 La interproteci6n l Goruncio do Lu Morced on cuontsal 

duotino do lao cr6ditus finoncitLUas can leo fandou del Pro­

yacto u6 notificcoa a ACOI (corto del Or. Terrorno a] Sr. 

Harvey - Anexe 24) V fuG lievudo a la prictica. 

Recomendec16nt­
-


A -tormnor'l.-Cnvoni,-OacorrooopeuorladeI-Proyecto
 

General de Cr6dito Compeeino reproenter6 an pesos balivisnos
 

el monto del sporte do ACUI al Funds (SUS. 176.000) mfu $US.
 
-


219.00.- o sats total, cuolquier porte qua no ast& en carte
 

r a in fecho de Is torminoci6n del Convenio deber6 eater en
 

Uanco.
 

Acc16n.- La carters agropocunria del proyecto ha aids compl­

todo 5 moses anton del plazu cunvonido.
 

La Interprotoci6n no en tal sine In relicid do un programs ru­

ral ye qua an al sector lea necesidodeo son tvn varindes co­

ma lo demucstran Ins solicitudoe do prstomo stendidsh, sunque
 

principalmente son para producci6n ugricola.
 

4.-	 La Socc16n do Cr6dito Cumposino no cuento con toda Is infoms­

ci6n nocesarie pare el docempeoia 6ptimc do aus funcionem a is 

infornoci6n quo dispone no eatS al die. 
Recomondacthnt
 

Incorporor ol sltemoa do computuci6n Ia formulerion dusMsa­

doe par al osaor Sr. Percy Avromr. Ya so consult6 con lea fir­

moo ancargodos do incorperor eato informuci6n al slatoma cam­

putorizodo Y eat6 aprobodo al duoenboloo do 5US. 5.000 qua do­

be oportor ACO!.
 

Lo primers informaci6n do rerfrencia dabe actor dieponible al
 

final del primer mes del pr6xim ofto econ6mico.
 

Acci6n.- Lo Sccc16n Cr~dito Compenino tene is informaci6n qua
 

neceuito v n utilize conat icioncia porn ou tuncionamiento.
 
So ha incoaporado al mistime do computec16n lca miatemse do 

shorro, credits, pr6otamoo coatigodoa, ingrason y agreeos die­

rics. 
5.- So lleve un control do Iscorters do cr6ditoe composinos mor­

coo per nCmero do cr6ditoa moros poro no per ou valor an 

puco boliviino.
 
Recomendoga6n:
 
Incluir un gr6f ic do moroeihlod porrvaloroo a prtir do dici­
umbre 1930.
 
Acc16n.- go lievo al contro ticmorooidond an ntmaro do pr6e­

temon y on ponoo bolivianou. 

I' ,ii~!
 



6.-	 El programs do entrenamianto y educaci6n cooperative pore el
 

Proeocta do Crhdito Campocina ho tunida eojocuc6n limitadn.
 

Recomendoc16.n:
 

Reprogramor dicho programs Irdiccrndu 4u6 octividades a inclu­

yon, c6mo so reiizorhn, cu6ndooa rccilzarhn, quihnes sortn
 
rosponsablas do realizear coda octividod y cuinte 0a pesupues­

to pare 11evario a cube, Eato formar6 pnrte del Plan General du
 

Acci6n del Proyacto y sa somatcr6 pornlo-counalderaci6n-y .pro---.---.­

bac1en de la Gerencia a m6a terdar al 15 do enaro do 1981. j
 
Aci6n. Cajo al rubro do anistencia t6cnica auto el programs do
 
ontrenomiento V educoc16n cooperativa qua fu6 cumpildo y forms
 
parts del trobajo general do in cecc16n.
 

7.-	 Lo itorced noceasito umentor cu autoflnanciomiento pore mejazor
 

ou 1iquidez.
 

Recamendoctn
 

Introducir an al Proyecto Pilots do I-Intreno un ahorro obligate­
rio igual a par l manse un 5% del monte prontodo y husta un m6­

ximo do 3.100 pesos bolivionoa por cou prhatomo. Cate shorra go
 

depoottar6 en la cuenta del sucla cuanda 6sa cancels al prfmtn­

ma a antes. Si o page el pratoas on poges purcloles, primurs ms 

pegerfin Io interees, lungo as Wpocitnr6 ou contribuci6n pare 
ahorran y per 61tima me amortizorb al capital. Socabrar6n Into­
reu aolamcnt, cobra al capital. 

Acci6n.- El aharro abligodo provoco roslatencin per porte do ion 
oociodoo y ol misme tiempo goncru mayor demunda de credits. La 
rccomendacicn no cc prhctica ye quoel coricultor canoiders qua 

s cobra intcresoa cobra un dapital no recibid. 

8.-Use delo funclcnas del personui do compo :e l do recibir IO 
pages de oIc ociuapreataturiouu C1 Pradentu del Conajo do
 

Adminitnracin dones qua ol personal do campio no cumpl sit fun­

ct6n. 

Recomendoci6ni 

Doapu~n del 30 de noviembra do 190U olulinur do le funcionso us­
critas del personal do compoque trobnjo at, al Proeycto In func16n 
do recibir leo pages d la s cLos. 
ac n.- El personal do csmpe tonto tfcnico co administrative 

mat cOpecitado porn un trobajo complate inaluno ricibir pagas V 

randir cuents a Ia Coopirativa. El vlstiao ha probada qus os sf?­
cints y diaminuy lc coatos oporativom. 

ii I
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9.-	 El ZIofo do Socci(n fu6 doupudido porque no actumin In auto­

ridod dologodo, on 61 pore odminlntrrol Prayecto. Dube con­

trotarae au raamplaw.
 

Recomendati6n. 

Solocclonar pare ol cargo uno paruona qua tungo deacon do tra­

bojar y qua oauma la rospnanbilidod del cargo do ocuordo a 

In autoridad canforidole. El nuavo Jefa do Secci6n debd con­

tratnroo antes de fineu do nuvionbre do 1900. 

Acc16n.- Se ha dusignaoa un nuova jae Xe ccion Pa­porn I 


tasa Campeninoa dodeoMarzo 1901.
 

10.-	 Sigue olondo un obst6culoon ol doanrrollo inatitucionul do La 

Marced al concepto do delogar y noumir outoridad. Si o delego 

outoridad ln mlamo o onume a modiae a poco a pace am devuelva 

al delegodor. Bi Is Gerancla aprueb. lea funclones V reoponae­

bilidoden do un jara do departamento v cote Jure eat6 cn cono­

oimicnto do cue funcionoa y responaabilidadaa, implicitamente
 

ma oct6 delegando autoridad. No co puede exigir roeponabilidad
 

a,qulon no tiona outoridad.
 
Recomondoc16n:
 

Quo al cauar do ACOI a corto plaza pare uyuder a LaMerced en
 
mu desorrollo inatitucinol, on claiboraci6n con 1e Gorencia do
 

La Merced inicie on mu pr6xlma vitita un programs pare adquirir
 

cncieno ebre Is importanciu del principioado utorided y
 

quo(tango) inatruya tombi6n sabre Inn conoecuonciou negntivae
 

cuondo no an practico uas principie.
 

Acci6n.- So ha cumplido.
 

11.-	 El funcianamiento del Comit6 do Cr6dita Central poru al Proyec­

to ma un ajemplo do lo quo comcntomaa an al numeral anterior 

Su opini6n an cunnto ai monto y plaza do un cr6dito at6 mujoto 

o uno conmulta prcvia con al Gerento.
 
Recomendacl6ni
 
So pplice an todo su alcnnce lu racomenducl6n anterior.
 
Acci6n.- El Comit6 do Ct6dito do la Soccl6n decide todo lo
 

sepecto do una molicitud.
 
Vt.-	 El Proyacto do Cr6dlto Copenira fundone en InPr6ctica coma 

dos entiddee: comunidadan qua ast6n bajo InUficina Centrol 
y comuntdode quo no formon pert. do con oticina. Eton 61ti­
mac opern directamente con Ion otras dependencies do Ia Inn­
tituc6n. Los hlcorgoe do oficinne do Malrona, Chon6, tc.,. 

no roapandon ai Je do In eccltn do Cr6dito Cnmpaoino. 
Recomyndoct6ng 
Qua InGarcnct calabro uno rvuni6n con tuda al paronul del 
Proyccto de Cr6dlto Compenino uno vez quo no nombre al nuavo 

JUV Ian hag&s aber quo el jiru do in Soccion t&I omi 
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niotrodur del Proyactu, reuponsablo rdcl mi ,ma ante lIn GerOncia, 

V que todoo rL'tiou., uirctaicii~e a1 L'f'L CIL. !orci16n. Tornbi6n doba 
nor Informodo al reopocta todo ul jwrsia~l CoI lat oicino matriz quo 

tlerio quo ver GL;a operuciunes n itfrifrociun obrL' al P-roecto le 

Cr6dita Cumpeolno pa~ra qtno vliitun Io Irica do mtorldad dol Jot'o 

do Secci6n. 
fAccip'n.- Tadao loo funcionlirios deo Ii, socciurt V ntjaincia:; ruma 

OPUran bajo dependencia directZ! dLL jefe de lr6utwioo Curpe.ono. 

3.- El Jefo do Soccion furma parte dul Ccrnit6 Contral do Cr~dito Corn­

pootno V par cunniguionto dvao participar on Ian reunionou do dicho 

Comit6 porn tamor parte on Ion duiuneu nobra Ianoaolicitudoa do 

cr~dito quo compoten al lPraycto. O~che planificor nu plan do troa-

Jo a Fin do poder uatnr pronta un ootaa reuninoo. 

fiecumendoc i6n: 

Ton pronto aua numhrao el nueoa jcfu do neccibri quo 02 porigo an 

carnunicaci6n con Iaon otru niomhroo dr!1 Comit6 Para ouber oobro el 

pracodimionto qLIC [30 uitpio en lo crtvocaorin a lao miembron V Ion 

dian do ruuril(n. 

fAcci6n.- El Jeu de 1,j tecci6n Prt:tariuo CarrpLcuirmo a!3 porte del Ca­

mit6 do Crk'i ti y UolatU 0 5LIG riwrd10fUno. 

It-Lao rcoholc junon~ dcL Comi tt d& [tzr'jiAtLxn;erno rw aoan en ol 

rnior'a libra durde ,w rinot;;n todan las snlicitudo do cr~rdita opro­

keorr c on: 

A portir di! la lir~rurn rutinibi tion you Jnrtkcipe Ll .J~OU dO In Sea­

ci6n , llt-var L111I itro Ipitrn iiotur twnlittjntv ion anliri tUdOc do cr6­

ditoJ sprouoi~ou r)ara todi ]ou ztmnn zuexcepci 6 n do bai~ do 1Nairano 

Para lao ctwoln su Ilovor6 un I i1tro. 
Aicri6n.- Tudiuo luo oollcitidu:; doE critn di-l aector rural aproba­

don ru anrtan on on libro, itn-LttyUfdo Iao do Moirnna. 

EaC canveniunto quu ol naoaur do ARUDI orionte al nueo ecfe do Sec­
ci6n no o~tln en cinto u la mptu, projifiitu V uitutici~n dal Proac­

to, tlnontLtiit n noro loo recolztnt uoun6rnicoo diapanittico porn edu­

caciin V entiuriornlorttn, citrntltn i de t'cilcas lucoltro , Para me­

jurar l a conttil1idmti, (t;. 

(JLJOc OrUotri ou~X pitwnrof nuttb r (trd u nto Vu zJUIo ritengo' 

Inffl~dtmurdivty, toCp Ia d1o muin In ruturiu r noouoluoo, al 1( uaul quo a 

la LGrcrti i, 3ottr ul to V uJiL- tii I ildijd dilo 1 tt ,ridwU ri't tidon. 

(Iclot.-L1Ilt't rAfD rIIit la ,)n Gon­wuitw >1 u di! Jcci Pr(.aorrrun 

iitijticii 1,ii tf:,(ii~dliiiPucoirtirj ti'mtri ttttOU can Inturcombla pt-rmannn­
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to d i nformoai6n ocon6mica, reeultodoa y proyacciones.
 

16.- Ea necneai quo la Seccl66 tangs un Plan General do Acc16n 

parn tedo al Proyacto V un Plan Eepueial pare al Proecto Pi­

ioto, contatra a lea cnrecteristican y prop6aitoeo do ste. 

Recomendac16ni 

_~Con aseaorla del t6cnca-doACD proarnr elPlonnOeneorol 

de Acci6n del Prayecta V ol Plan Especial parael Promote Pl-

Iota. Animismn e rocomianda qua oa preparen astoo planes dun­

tre de lus primaro 15 dine del noinbramientn del nuave Jefe do 

1n Secc16n y qua soon eometidoe a In considuruci6n dul Gerente 

do Le Merced dentro do lee doe dina o=ulenteo a ou preparec6n. 

Acc16n.- El Proyacto tiene un plan general do trabojo, rmmpal­

dado par un presupueato nnual quo, debida a1 pioceno do inrla­

c16n, se njuate mennualmunte. El Prayncta Ploto porn Ia zone do 

Mairano ajuote mu. proyaccionem deanro d lee objetive V metes 

generalas de ie Secci6n.
 

17.4 El aerviclo do cr6dito a nlesaclo dabe oar oportuno y a In
 

medidedo aun necealdadea dantro do In politico creditLcai do la
 

Institucin. Ea conveniente oeguir un initamn clara y dilinida
 
en la quo respects a monto, plaza V gnranties doe cretasto quo
 

onllclten los aocla. Si In diapuniilidad do recurooa oblige a
 

una limitocl6n an lam mximu a pratorea, onto dabs soa comui­

coda al Comit6 do Cr6dito y al perenal do compo del Proyito pe­

ro eviter malo entandidoo.
 

flecomandoc16n:
 

A principle do dlciembro 1OO uno vez qua entre an funci6n al
 

Jefe do In Secc16n de Cr6ditoo Campoolnoo, la Geranc!o debe autu­
dlor In politicoa aeguir an cuanto a monte, plaza y garentio do
 

lo or~dltos. Si an neoonrio olg6n camboil estableoerla coma pa­

litica vigente a incorporarlo al Reglementa do Crdita paro evitur 

contredlccionie. 

Acol6n.- La politic. craditicim no he varledo V no mantiene dentra 

do leu normos dafinidua en el roglamonta (anexo No. 1) Tmnto al
 

Comit- do Cr~dito coma el personal da compo anthn al tonto do le
 
normam vigentem y lao madiftcacionao uo notificn oportunamento
 

madionte clrcularo.
 

10.- Li axtenoi6n del Proeeta P1oto o to zunos deloepartmomnto 

do Santa Cruz, dondo funalono al Proyvato do Cr6dita Composino do 
La flarced, depander6 in gran madida de In dlopanlbilidnd do tondas 

en ofeotivo a an cortara ocumuiridos a In tcrminacl6n del Proyocto. 

~ocamondsc1oncai----­
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Qlua Is L~irnnoq do 1. oaoure'quoua;~~1no a in turmitne. 
cl6n dol Cunvania no ton~i urli orturu agrfjpocuoria do par lo 
menuo 7.0 illonso do pesos balivionou. 

Acaiii.-La doando doicr6dito oaricolo numprc ho oldo superior 
a 1.arirta eii roz6n dal dearron do Ion iunar& cn Ion cualoo so 
traboja. A lo facho del Infornsi lo cirtera prfiottuiiadon ruralo. 
ha ouporido al 'nonto uoalouti un to recomondaol6n. 

l9.-Ful envy l~ltndo a no hubo maoaruilntot an In tocnologlu do pro­
iiucci6nV aunol nulpodoproducci~n a~nlval dal soca prostat-.~ 
ria. 
flecomendol6ni 
IMudianto una nolocct~n odecuade do 1,reattrloo Intocnologla do 
produc*6n struvhm dml Proymoto Pioto, y mtrovhm del crhdlto me­
jorer #Iequlpo do trubojo del paqueflo ugricultor do Matronh* 
Al InIclo del ProVocto Plhoto so dab* emtmblmcmr Ini nformaooln 
bhaicm extotento porn dospu6u patio: dmtormlitar at hey mejarom. 
Acclln.- El dificil amao Imposible odjudicar a un programs do pro­
ducol6n agricala Inrmuponmubtlidod do un mmjoromlento tocnol6gl­
cc set coma tjmpaco so puade romjnobllhaar aiZ progrona per Imn 
derilencias opmroclonalnt del socin eiiricultuir. 
Cato recomcndoci6o Ineuroluna an ol cumpo del cr~dito dirigido quo 
asdmmproporcionoduments mucho Pus cam loin V requiers dos rondoo 

quo muchum voces ml pequmfe agricultor no puodo cancolor mine on 
4 a 5 cosehom. late sotome do prhotfna gropacuortom as Ideal 
ounque todavim ro oplicoble, parn tin progroa ificilente qtuo oata 
on procoa do capitaliachsno 

20.- No tin con lnformact6n pra vatobleor at lom pr6otatmrlascumen 

ouuontoron mu producci6n.
 
flocamndml &
 
Cn Ionuevo callitud do arhdito ou dobe, podir inrormmaAin quo per­
mite astablcoir @I hoV @~mto do prodoin.
 

~aain.-Pareverif leer onto Indicodor so he mimborsdo uns hoje do 
Visito s oalmemnto Par a o riton agricolam do modimno plaza 
v an lon euove colicitud do pr6atoma or~ oivionclme iibln al suuen­
to del patrimonio y do cuporf kchu cultivoda. 

k21.- Todovis no so pragunemn Ica prtnupuotom 14ir deipartaxmntoo. 

Par# al praximo, aft econ6mico so deban mmntojor y aa'nrleur Joe cps­
roclonee do coda dopartomanto a train ie oto prcvmupwatoo corne­
pondleo o Lapnh~mo vito del vomo do ACD1 inadmintreaih 
dabs nor productive on vso asoo. 
1cc16n.-to soccOln Pniumon Canposlnoe to tujo con prvmupuon­
togn onlee. Toas. y codu towa do Ins soutoneew cotse'otlvs tioneei 
bs pnwmuosttns sSponoiannlre, 
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L2.-	 La rnayuria Ie lus partmi qtu turmuti Ion m-inualea do adminis­

troci6n V~ do personal cttn tori'mnadas. 

Recurnonduci6n: 

Complotar dictiou manualen porn ul l1i de encla do 1ll V .utili­

zurlos, on el cutnplimicto do la Hecnrnndoci~n NIU.9.10 

Accl6n.- Lur, rnanuala5 de wirJiii.traici6n yj pirornal cijt~n comple­

23.-	 Se ha daidc pOCu uJ:c a Ini FuridtI~n dE. jiCL) piari contratur un can-

Liultur lucIJl PLru 00tithi lidod V ;idrinistroci6n. Para qstos fi­

nes uo diujione de 5US. 9.01W'.­

fleCccmelidnil i n: 

Tan pro~ntu co contrutL el riumc Jfu dL'Secci6n del Proyco do 

CrC.ltu Ca -pcn:inu, or irJtbi! ciulebr~r una reurd6n critriolcierente, 

el a~cnor du' ACDI V cl Jeffi? duL Sirci~n paraj prarramr el usoad 

ceun, fcnorii. Yn se ha ndeliuntW!du alclu para unar parte do enos fan­

don on la iincorporac16n al siutto. computorizindo do La Merced do 

los formulariou dioctiudu par eli rwsoor a curto pluzo do ACDI. 

AI-ri6n.- Lut6 on vitlenciu el conrirto con Monreno V riaoz. 

2I4 *-Tambitn himt tctildo pucit haio 1w frt .r ra de' II3. 13.96~1 doriadoo par 

iCDI (PrL UPLXLoto ,p3nrtUdM L.4.1 L.4 .2 .)
 

Recornirndac I iii:
 

La rucomnduci6rn ill terlur tanhibri uo npiico uqui.
 

flcc:16 n.- Luo frirrrlc de untronornrto V inatoriolea hon aidu itili­

zadou aunjue tudain~ CIULda una partu Irirurtante roz6n par In cual
 

UumanLa a utran~ carncturfutican c!- progrnnra carnpcsirla hr.cun reca-

I2lLlldabl2 un piaoiirjaciui liar w1 ioa mii 

25.- Ea u inn i ta el rorjiriiontu dci porr:ial contratada por In Secci6n do 

Crt ilto C2unamvotii. 

Trattur par tttdoo luon mvdrlui o c eitinjr (sta ultuai611. Tan pranto 

no contrato ci Jeft' do lIn urrl6ri ur'rin utiI coebrar una reuni6n 

del Gerentei cull ci Jefu de SecL161i Y ci oneour do AC01 porna nali­

zitr (lot(! p1r:rh~IfT'jI V triitar ilk- rr'nilvirrlu. 

5vc1a. ,,i irovr ~r 
26.- La ihicf J not Lirr'FlItr ujat1i,,t l1 "it'! culont parte do Ins apor­

tinC"r.I ooiiir jiolla 1 1'io I tu. Ln aiqourron, iuogwi ha tohido re­

troritir ; r Au frtyr linri to vii ruyuctur V utron caoan hoiwiu 	 uii 

sotrl!'dItInJIl iH Ilrnrz to Ullt if,(l ;1111). 

Re dmpiwf: 

El irinzur dulI [ruyic to ri ir1Il., ijjujtoeI ric duth,' cur La Merced 

par 1;1 IICLOr oroEJi~I!I 'III Lu, into Iit I Proyucto firiiqinal. 
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rcci6n.- Lo znmienda ojrohidu Ir 1zi purten V an ULtual vi­

gonclo ruspcndo a u'ita rt:cmundaci6n. 

27.- El cargo do A.'udontc dol biroctur EjULLtiVo ost6 vocante debido 

a qua Io peraona que ujcrciB eoo carqo rununci6. 

Actualmente el Dr. Tercarno tin, on monto porn auto cargo al Sr. 

Roger Ortiz. El Sr. Urt~z ha h-,ho, bajo contrato, algunos traba-

Jos do calidad para La Iefrcud. 

rucomcndaci6n:
 

Quo so tome uno docioi6n pora Ilernvr esa vacunto pura el inicio 

del pr6ximo ofo acon6mico. 

Acci6n.- El Lic. Roger Ortiz fu 6 contratado V renunci6 on fecha 

31 de Julio de 1901. So outudia una nuevo contrataci6n para 

lao funcion'on do uyudanto del Dirrctor EJecutivo. 
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I N F 0 R M E
 

ADIESTRA1MIENTO iPNESUUSTU Y
 

DELEGACION RESPONSAUILIDD Y AUTURIDAD
 

EN
 

COOPERATIVA MULTIACTIUA "LM MEHCED" LTDA 

SANTA CHUZ - OULIVIA 

12CR 

AGNICULTUIfAL GLLFEIATIVL DEVELOPMENT INTERNATIUNAL 

A. C. D. I. 

CUSULTDH: 
Dr. liectur N. Acovedo 

SN JUgN, PUERTO RICO 

Febroro 21 de 1981 



HESUMHEI DE RcCL'ENDACIULr.j~ Y COSiERVGIUNES 

1.-	 Establocer lo abjetivaa y politica genoral do la Couperativo
 

an fcrma claro y dot inido an cuinra u.
 

Servicojo; a preoter
 

Pruclos de ventou
 

Tlpo duo intereoo
 

Pr6stoi~ao promodioo
 

Comproa
 

Iunetariun
 

Excedentes britoo
 

E:<cedcntes on operaCionuo
 

I flu r oi on
 

PAdquoici6n du foriJois
 

SLJ:Jervln ion 

Cantrul 

Y utra uctividodes
 

Ella eo nuccuzoria p,2ra dLFiriir 1nr, poutcs que habriun que as­

tublocorse on la proparaciuii 1'1l prc'uuutu. 

Acci6n.- El presupui~utu do I1wLo;urntiva LU I-Lr Lud LLdu., par 
departamenntoG up ho clauluraidoun [tjhou o loo ahjutiaos y polfti­
r-;ua Ldoptuif153 par lwi connn sw';. Jn ortur~m;o loo o~eo'5 u gJie-

QOlC uU(! Ldli ti l lljUU tuutll A n tn rozon de o cc;nprlU 

infLicinrin quo [nfn('Ctt J ion diltnrLntus curnpoo on lao conies 

dobeo (ctLuarorI. 

2.-	 Debia aprobarop y ponhwro un fi: Iuno~i par el Uirectur Ejecutivo 
V ol Counnojo do Adminititrnin 21 rbuevn orrjoniPrema basado an 

1,33 LNrc Iion cdo Conimnn, I orn n t Ahorio V~ LUrfti to, Educoci6n, 

inionda y (idirinitraci6ri. Vua orrjwnnqramu 

(Icci6n.- Eot5 en unn. 

3.- Do acuerdo can P.1 oirqniiairn rer~nurnndorlo ciobo' SelocCinUrao par­

inoriil copiitodot V di 6rmico piiia i 1r i tj rn11 rcc inn ic Coau-

IAnci r.- Ln~inlotnli1)nn ;in ri~tn111 (i' jurl.-ciii fjviral­

mrurnt* mi(nyt.,iduLii [Iii In vrflfii-,;o juI lvjdI. 

4.-	 Dube L'f~tzji1pcur tiria tO!i(Alidu~ Imuimi (Ipiwo tonin(A i n'rnurml, PC­

ncft iI a 


do atran~r y mrnitL'niir Infrn(mi ;nmn V dnfinzic.
 

1'(i Oii 'nipc IML Illpvir'nioil jirnriclail Di, c-oa rmilii l go pue­
c~wticii 

iCulJco V curr ivnl tv 

5.- hi pruj'mnl cau ci tuido mnil mlowIiniii v imiiqnud o lim difvrentoc 

roLc(rluli! anon o~riwn:innI mm, Ill'hn minf lflr!,IL ..I) fii, 'a :iij y do?­
firildln v! vo 1.i' (( In vn ;j iia] har, cantrjhiD;,,t an ii 



V recursua cuunto, qu6 limits V controlia ton­qu6. facilidades 

drS, qu6 reoultodos so eupOCO do souoncaninda, qua 	autaridad 

tendrh pore compra, fijur procia, rocluter, odlastrar y super-


El Ejecutivo dobe 'sagurersequo el subai­vimor empleadO, etc. 


Un resumon del subalterno so­torns entend16 blo ia ancomi nJu. 
.bra le ncomiendo deboesatierCcer nl eecutivo. 

,frEcerle 5u-i'esinldio -y~ntntener--las .cafllde;.0.Debe-od~msT o 


municaci6n obierta..
 

Acc16n.- En usa medionto las diforontes monualeo do 	soccl6n
 
hay on 1e-


G.- Se recomiendo qua al personal JOVLn V capacitodo qu 


quo

Cooperative so le d 1a aportunldad de adietrurse bien pare 

pueda aeumir v scepter nuevas responoabilldodea on al eacelefon 

onigroma.gerencial quo so stablece an ol r.g 


lau t6rminaU sefloledos.
Acc16n.- Est6 oplic~ndose an 


7.- Al personal gerencial quo dumante un periodo de.3 a 6 meaes quo no 

.. de el grado, debs ralevorsa do ca posicion de cmnondo. 

Accl6n.- HecomendociAn aplicoda on la Cooperativa.
 

G.- El O'irectour Ejecutivo, Consaja do iAdminiatmocin V lo jefes do 
6 pre-


SSaccianas deben implamentor al preaupuesto do 1981 qua 
fu


parado y oprobado par cuds jcfn do socc16n y qua fu6 aprobedo par
 

el Director Ejecutivo y al Consajo de Administroci6n.
 

cumplI6 y us6 durento al segundo semestra do 1981.
Acc16n.- Se 

eccionea V consolidedo debe evluer­9.- El presupuesto preparado par 


so mensualmente a base do los roeultodoa reslizados 	con lo proyeO­

todO. 

Acci6n.- En 1982 al presupueoto do coda occcion do lo Coopera­

tiva as evol6o mansuolmonte Yea eoefct, on los ajusteo qua caries­

pandes.
 

10.- Lo Socci6n da Contubilided y Computoc16n deben preparer V envier
 

meneualmente dentrs do los primoros 5 dies laborablas dol 
meu!
 

o p6rdidaa al Director Ejecutivo V a
los estoda do excedentoa 


los .efea do Seccionea y el CniltA do praoupuaoto.
 

en Contobili-
Accin.- El presupusato y loa astudom so p ocacoa 
ai on~lisladod y Cumputoclen y con sue rasultodon no efcctbo 

an al plaza saflhloda. 
nulizar11.- El Comit6 de Presupuosto debe Indicar In0 voricionas V 

lon causes do lea migmoe. Orbs lmnar In otanci6n y discuti" 
con 

al Director Ejecutivo y con lo jesoo do coccionae sus observe­

ciones sabre cuolquior varinci6n que ourjn untre la realizedo y 

lo proyactodo.
 

jA16n. Se cumplo.
 

7 4 •' - :'a AL" I 
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dog se 
ren y saigon a tiompa. 

12.-Debe al Director Ejacutiva, (ansoju do (Adninintraci6nV Iaons 
do Secc16n, mditr mrneuolmante In ofllcincia aporclanal can 1ca 

olguientos indicudoas acon6micas; 

a) Costa do Vento/Vantae 

Obe volor ade.ls60, qw1lao lnarnfo cuntabilidad prepa­

- Ex ;jr+ luto/Vantot;- .. . . . .)+icedento .

c)Gatan/Venta.
 
d) Otrom ingreosa noto/Ventaa
 

a) Excedente an Oparacionee/Vento
 

r)Punto do Niveleci6n Economics (equilibria)
 
g) Movimiontj de Inventorio
 

h) Dimn quo oa tarda en rotoreo ul invontnrio
 

1) Pr6stamo Incobroble/Intserosa dovangaiaon.
 

Acc16n.- Los reultudos y eatadoo mennuales can motive do reunlo­
-+: nee menouales entre al Director Ejecutivo Y los Jefts do Socci6n.
 

13.-ODebn inmediatomente tamer lea medidas corractivee qua cean nece­

snrtoi porn corrogir lo puntao dbilan qua oeflun lao varlcia­

nos y la indicadorea econ6micao.
 

Acc16n.- AeI se hoce. 

14.-El Director Ejecutiva oal coma lao Jare do socc16n doUebn hocer lam 

earuerzoo nocesorio porn cumplir coonla meo y pautuas ntableci­

don en al prosupuesto qua preperaron v tu6 uprobado. 
gc¢l6n.- Se cumple. 

1i,.-Debe anmendurao ul presupuseto cLJacU ourgen cundiclunea imprevia­

to a no considerodoo al propuraruo al promupuesto. El presupueso 

cc flexiblu y aot6 oiJoto a enmiondas cuando en necemorio. 

Acc16.- Asi s entiondo. 

lr.-En una pr6xima visits do odteotromiawta dabo cubriro l alguienta: 

a) Hacar una avoluaci6n del preoupuesto eccionol y coneolidedo. 

Hsdiuotrmr al personal rsaieoen aqusilan quw demanden atenci6n
 

especial.
 

U) Darla supervil6n a lo veisclonse a incumplimilonto d lee pro­

yacciones prsaupuooturicu.
 
c) Dabs odiuotrarsa al peronal Ocenriual on al onblisic rinncie­

ro do Ion diterentes portidoo dul untodu do oxcedenten a p~rdi­

dae en roloci6n al Activo Corrionto, Aotiv Total, Poatimonio : 

o Capitnl do lon soduas; tols cuma: 

- Ventam/Activo Corrionto 

- Vintas/ Activoo Totolso 

- Iflterea Pr~otamon Paraonnaou/Daa tus do intmoru 

- Gomtoo/Activa Corriontn
 
- Goetai/Activa Total
 

- Cxadvnto fuato/Activu Carriunta 

+++++++,++I 
i++- :+: , :+I+i /++ ]:+/ ++ +, ',+i 



- Excedonte Netu/Activo Totul 
- Excadonta Nato/ Capitni Social 

,L Ventoa/Nbnnto Empleadas 

- N6min y Bonatictom/Totol IActivo
 

- znventarioa Activo Corriento
 

- Inventaria/Activ Total
 

alcoa porn analizar el 6Olnnca Ocnerol a Eutada do Situaci6n.
 

Eato indicodare8 son entes otroo la0 aiguionteas
 

Activo Fijo/Aotivo Total
 

(Cu6nta del Aotivo total so invierte an Activo Fijo, edificio,
 

equipo, etc.)
 

Capital Sociol/Activo Total 

Pristamoo CorrIonto/DOep~oitna y Ahoitrru 

Activo Cnrriente/Palvo Corriento
 

Pasiva Corriente/Capitol Sociil
 

Activo Corrlente/Activo Total
 

Capital Sociol/Doudar Largo Plaza
 

DOuda Total/Activo Total
 

Otroa 

e)	Debe implementeroa uno etectiva compafia do publicidad para ­

ataer Y activar a socioa inoctiva (Hay alradedor di 12.000 
macion Inactivas do un taotl do nocia. do uirudedor do 40.o 

o 	ce alrededor do 301W. 
Eote compafis del:a atronr nucvoo cocio, aumentor lo shorroa 

V dcp6sitoo, aumenter lou ventan y pr6mtaeoas V atrom erviiaos 
oegn ho aido presupuuatudo.
 

f)	Debe adiestrare al personal cInva do InCooperative an ispro­
poraci6n del estado do tiujo do factivo an releci6n a las di­

faontae seccionoe y a lo Cooperotive an forma conoolidade 
Acc6n- EtA piroviuto an el contrato do consultoria con 4o­
rino V Muoz V sa ma cot cumpliando. 

17.- En isSecci6n do Conuuma d bs ubicarso al Jere do inSocci6n don­

tro del Supormarcado porn qua puedo out~rvlsor islabor do lm 

onpleadoa V Isatcnc6n qus u lea do a lam cliontao. 

JCi~n,- Bo he conetruido uni hobitaci6n-oficina anoxv @I salon 

do ventas do In Socc6n Conmuma. 
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Ir,'FUIME 

LV,',LUAClLrJ Y L~bF-;BjjvjiILrJ 

DE PfNESUFUE iTL EN U(Wlil;TIVfA
 

1MULTIi.CTIVF 'LrA tlLhCED" LIDA.
 

SANrTA. Ci UZ - UL'LIVIAi 

FOR 

AGH 1CULTUHAL COOPERAT1IVE DEVELOPIErJT IrJTERrJATIUNAL 

C a I 

Dr. Hector N~. Acevedr 
Son Juan, Puerto Rico 

12 de Agouto de 1911 
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HECMIEtNDAC IONES
 

I. Readiestromiento sabre Prcoupunto y au lmplementaci6n.
 

a. So recomlenda ae ofrozca un readleatromiento al peroonal ge­
rencial en in propereci6n do enmiendan al presupuesto 
a ag . 
to do -191Vda -no'u rj"panIhI a-,iuo-nou -ofrezc6-o'a me'di' o-a--de 
octubre pars qua ae unlaco can In preparac16n del prosupues­

to para al 1982. 
b. Seguir lam procedimientoo de implcmontoci6n prosupuomturia.
 

aofiladoa en Ia pfginao12 a 1 do este informs.
 
c. 
El Comit6 de Preeupuasto dabo roorganzarne. El licenciado Juan
 

Alarcon, Coordinodor do Contabilidad y Finnzas, dobe aer elec­
to Presidento del mism. Se mantondr6 
coma muembroe activoo del
 
Comit6 a las seArao Gumercindo Alvarez V Jorge Elias.
 

d. El Comith do Premupuesto dabe deocorgar mu responeabilidad v 
procedimientos en forms afectiva. No debe tener excuses ni acep­
torlas on el cumplimiento del plan do trabajo eabozado en 
Ina
 

paginos 14 V 15 de onto inforio.
 
Acci6n.- El Preupuento dopartomClitOlizutLh (JC lo getian 1982 fu6
 
olaborndo en bone a lea uxperionciti do 1.901 y eotuvo propoindo
 
intogramnnto par el personal goruncial do in Cooperative.
 
El Camit6 de Prosupuento aat6 farmad par Gumercindo Alvarez, Jor­

ge Elias y Jorge Hinn.
 
2. So recomienda a A.C.D.I. a en cuardinoci~n can atra agencio asig­

nor un macsor en administraci6n par un periodo do 3 a 6 mesas co­
rridoe 
pore odieotrar en el cargo ('un the job training') a coda
 
gar~nto eeccional en al deocargo de sun funcianes 
gerencialua y
 

on especial en in implamentoci6n, itineraria, cumplimionto y con­
trol Presupueattrio.
 

Patma luvar a cobs Ito racomendoc16n hay material escrito sobre
 
psumjpueuto, delegao16n do autoridod y responnbilidad en al in­
forma del 21 de febraro de 1981 V ai mnual do funclanes V rispon­

aobilideft qua Fu6 preporado par 1 Cooperative, pern cada curgo 
en is Cooportiva. 

Ac n.- Ce ancuentra an Santa Cruz, al 
eflur Victor Valcoroul,
 

V.D.C. cumpliendo eutes recomendocianna.
 
3.-So tncomiends, con ol vista buena del Director Ejecutivo, quo or 

Is df o1 personal gerncial copia do la phginoe 17 an Odolonte 
dil ntform do A.C.D.*. del 21 dn fabrero de 1901. En van ports 
dul Infrmo out6 1 inrrmnci6n b6cicn *obt; Is prepurnoa6n, lm­
plemantacl6n, superviaidn y control del preoupuonto. Adam6a, an 

prenonte infarma en log ptujinano 1*4a10 buy inrormuaoi6n ampliugds 
cobra *IPrusupucata. 

I
 
l 



Acc6n- So cumpl16.
 
ttdo ul Director Ejucutivo que
4. 	So recanienda, V Dul Is ha monlry 

al fin del oflo 1981 Be h~ugo unn revisi6n del progroma V al m­
oo


Justen necosarl en
tems de cumputoc16n parn qua n hogan l a 


armonia con ls nocausidades c]ntotles V pr..upueatoriou do Is Coo­

do 	 Morcno y Ilufluz, oaOccidoo can PriceAcci6n.- En ol canvanio 


Uaterhouse so conoigue Ia reviai6n del prosupuesto do 1 l m!
 

come In farmulac16n del que carresponds a 1982. Las ejustum mu
 

erect'an do ocuerdo a Ins neceidadoo.
 

Se recomienda quo une vez dominoda par el personal gerencial, I 

s aofrez­
5. 


odminintraci6n del prosupucto do Excodentoo y P6rdido, 

cn adiestramalnto sabre l preparoc16n y evoluoc6n del proeupu­

onto del balorce general (Activo-Posivo-Potrimonio). 

El 	Consojo do Administraci6n y Vigilanclo deben participar an al 

adlectramiento do evolusoi 6 n del balance genarol. 

Acc16n.- Eat6 conaignada en al cantroto con Morano Y Muoz. 

.	 So recomiondoaorrocor odlastromiunto sobreel flujo do ciai a
 

arectivo a todo el poroonul oarenclal V ol Conoejo do Adminletra­

c16n y Vigilancia. 
Mulioz.Acci6n.- Eot6 conignudu an al contrato con Marano y 


7. 	So recomnenda afrocer *dlestremfnto cobra uso do laindicudo­

rem econ 6micos bhsicoa en Ion eatudoo do Excodonta V Doalone Ge­

neral.
 

Ests adiestremilnto deUe ofreceroual porsonol gerencial, Conn­

dml In­jo de 	 Adminictraci6n V Vigilmncis. En ls pgtnos 5 V 6 

do A.C.D.I, do 21 do febraro hay uullados varion do eas .	 rorma 


indicudorus.
 

ass&.- Et consiondo an al contrato con Ibrao.y Hufaz.
 


