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should be involved more fully in the student's voca­
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training.
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 Marcia de Babr January 1983
policy for youngsters in training which is consist­
ant with Ecuadorean 	Labor Laws.
 

3. An instructional package should be developed related 
 Marcia de Babr. January 1983
 
to provision of technical assistance in the imple­
mentation of special education programs, vocational
 
training, and placement.
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Dear Mr. Sanbrailo:
 

-Attached is the evaluation report on the first 
year activities of the FAS.tNARM-A.I.D. Project 
(OPG-51-OOUIO) prepared by the undersigned during 
the week of June 22-26, 1,981.
 

It was a pleasure for us to review a project
 
having such a successful impact on the lives of
 
the citizens of Ecuador.
 

Gregory L. Dixon Adelaide /Fra 
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.
 Dear Mr. Sanbrailo:
 

Kindly find enclosed the report presented by the
 
.- .... Evaluation Team in regard to the implementaticn and up 

to datt progress of the FASlNAc' 
- A.I.D. Project. At­

tached is a folder containing the information provided 
to the team and a Spanish version of the final report
 

also.
 

If you have any questions, please contact us 
at
 

your earliest convenience.
 

Sincerely,
 

(/ ( , :. - , /,. , . 

Dr. Clemente I. Rohde
 

DIRECTOR 

CR: je 

cc: Mr. Leopoldo Ca--i, A.I.D. Officer 
Mrs. Marcia Gilburt de Babra, Project Manager

Dr. Everett Sainuelson, University of 
Idaho Project
 
Coordinator
 

Mr. Patricio Maldonado, A.I.D. Officer 
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EVALUATION REPORT OF THE FASINA..I1 - A.I.D. PROJECT 

1. 	 GE'ERAL INFOPRM.ATICN __30T7 THE PR.OJECT 

1.1. 	 TI- ??[Z: " 

£evelmC. nq a Progran to Help Ciildren and Youth with 
Vocational and Educational S'~ial Needs. 

1.2. :C.. "? T---{: .J :T 

Guayaquil, Ecuador.
 

1.3. 	 A,*-::r:CI THAT 0Pf 71" .(':,;CTALIZE' . 

a. Fundaci6n de Asistencia Sicopedag6gica Para Nifios y
 

Adolescentes Retardados Mentales 
- FASINARM.
 

b. Agency for International Development - A.I.D. 

1.4. 	 AGENCIES -UL;LBORATING WITH TIHE PROJECT 

a. 	University of Idaho
 
b. 	State University of Guayaqui! - Faculty of Medicine
 
c. 	 Partners of the mericas of : uayaquil 
d. 	Partners of the Americas of Idaho
 
e. 	National Alliance of Partners of the Americas
 
f. 	Ministry of Education
 
g. 	Ministry of Social Welfare
 

1.5. 	 DURtATION OF PROJECT
 

January 1980 to January 1983.
 

1.6. 	 PERSON-NEL RESPONSIBLE FOR THE PROJECT
 

a. Manager:
 
Sra. Marcia Gilbert de Babra
 

b. 	Director:
 

Dr. Clemente Rohde
 

c. 	Coordinator of Vocational Training:
 
Lcda. Pilar Meregildo de Alarc6n
 

d. Coordinator of REsource Center:
 

Gilda Maclas de V~lez
 

e. 	Coordinator of Personnel Training:
 
Leticia Orc~s
 

f. Assistant Coordinator of Vocational Placement:
 
Leticia Espinoza
 

g. University of Idaho Coordinator:
 
Dr. Everett Sunuelson, Dean of Education.
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1.. •PROJECT OBJECTIVES 

The FASINAI4 - A.I.D. Project has the following basic 

object ive:: 

a. 	 To r...c.t.->. :ra -nri and special education 
ta:d 1- :_t•s wiz: social And educatinal 

b. 	 To develop a train.- orcram for the ecuadorian person­

t - , .- t .%a a.-',educatins­
' i;. . sei!"=s,- ~~~~~...................................-:: . .,:". i-


c. 	 To develo: an Instructional 2s ource Center in order 
to facilitate the training of personnel in Ecuador, and 
eventuaLily, in otlihur So,'-h .nerican countries.. 

1.8. PROJECT COMPONENTS 

The F.SINARM - A.I.D. 	Project includes the following compo­
- nents:
 

-a. 
 A vocational training and placement program for handicap­

ped adolescents.
 

b. A training prcgrn 	for personnel specialized in educational 

and vocational services for the handicapped.
 

c. A Resource and Technical Assistance Center.
 

1.9. 	 BEt:EFICIARIES O1' TE.POJECT 

The Project includes the following groups of beneficiaries: 

a. 	Direct Beneficiaries:
 

Composed of approximately 3.162 persons, including mentally
 

retarded children and youth, parents, teachers, and volun­

teers.
 

b. 	Indirect Beneficiaries:
 

Composed of approximately 86.000 ecuadorian children and
 

youth with special education, vocational, and social needs,
 

whose 	 ba.ic necessities are not being met at the present. 

2. 	 EVAMUATION OF T11E FAST AFRC- A.I.D. PROJECT 

2.1. 	 Evaluation TEam 

a. 	 ADELAIDE G. FARRAI 
Representative ot Special Education Programs 
Organization of 'uerican States 
1889 F 	St.
 

Washington, D.C. 20006
 

b. 	 ANA RODRIGUEZ DE GOMEZ 
Professor
 
Univer;ity of G .yaqu 	l 
Guayaquil, Ecuddor 



C. GII:GOIY i,. hrf<c', 
[Jr Eocto 

,atrfnur: A:JrrTrr'i.Wt ,.:'I',,chnolojy/ for the llandicapped 
i rJt, arjm 

d .;AVLCA 

U.'., ..a ' r.tVof ,u >.i L e..': Social ,ii1fare of 

2.2. Pro,:t'dure for .:.liatior of the Prodect 

The evaluation oE thu [ASINAI<.I - A.I.D. Project took place 
in Guayaquil during thV perLod of June 22 - 26, 1981, with 
the purpose of verif,/ing the advances in the implementation 
of the Projec'. wthin tLhe pL iod of Januar-., 1981 to June 1981, 
for a total of 17 mcnnth : of ,i Lvitiet;. 

To realize thLS task the.v.valt Lon Team develo[v2d, among 
others, the J.1ACtiViLtie'i:E,011:W1L ' 

a. 	 Stud, -3LCisdo.: In.nts concetrnud with the Project.and of 

b. 	 Individual ani grou i interviews with t!,e entire technical 
personnel ot- tlt- project. 

c. 	 Eriterviewi wLth local authoritLes related to the Project 
through it!; Advisory Board. 

d. 	 rnterview.- with the volunteer gjroup "AMIWS DE FASINARMi" 

e. 	 Interviews "virh arnt : who.:e childrn are enrolled with 
the Vocational Trainin.j and Placement Proqram. 

f. 	 Interviuws wLth the ProEcssjionals that participate in the 
Pcr:;ornt1 TIra ini 1nPro tIam. 

g. 	 Visits and obs;ervation of the physical facilities where 
the pro(Jrams of the evaluated Project are located. 

h . Evabiation analvs i of all1 t ho Lnformation gathered Lin 
relat ion ho t e' imlLpIem t aton of the Project. 

3. "StJI,'rS OF TIll' -VA tLHAT'ON 

3.1. VOCATIONAI, TVAINIG AN) PLACE. PROGR'M 

lhe Vocational Train inq and Placement Program has been im­
1,ism-I)tt'd witthin the Collowi nqj conLutnt: 

a. 	 The fact that in Ecuador, a.- well as in other [x tLin 
Miterican oaun trie.;, oxi:;L unstructured, nort-sy:;temat 6-, 
and non-opcrat Lonali.ztLd po.; iilit. LeC: for the vocational 

t rain ing antl placomu'nt of adolescents after they ruai.la 
.o'ar:;a-l oCourtce~l ' Of 

b. ''let need ill Ill( 10c11 1111o marl ket t:L hand labor that 

could bt :,,tiqqal I hro-q)ih Iho 1) lt.'Clltllt or adoLescent 
that hay,, boon,'t tu[s','irit-'A I 1,' Lrtnul f or;itch l't-aks. 

.7 



hi:/Iiir daily care. 

IAI,
3.1.1. A(V";c ':\'tt i"TIlE PPOJECT 

:2ardi , to , r,.::,rt ::,:nt-od b'1 the Dircct-r if the 
!. . : .r : ' '', 1.1 . / ! ::, 1n.'.. l:'.:,.',.; -,' j iir an '-.q '. ' 

t onai 'ralninq , ; ent ['r..jram [,r(::;ent: tie follow­
ing .:Ltnatton in el-rjo:j to :t:; imricinn tatLon 

a. 	 , , .' . i .:1. 21. r thu y,.' j ':ier eva-
J,: Ler % '': !,,: ::'u: :r.,, ,m t ;nali:; have been 

Met 	 and in many C; ov rme t 

,
b. 	 Th,! Pro iram lia- ':!.-.n in t:.,rat ion ,incu2 v.bru,,r,. 1980 
and at the preu;et it hia! the participatLon of 32 adol­
escents in the pre-vocational unit and 9 in the sheltered 
workshop.
 

c. 	 The persinnul rfo:;roI2blu r the protram has conllucted 
a .;y:ituriaLtC Uv,1LUti.jl. in of Lti,I-rant."n' relevant abil­
ities and int'eluctual fu(: -,onirnq, and ha!; developed 
individualized L,r,o:ram:; for theirhabi I itat ion and direct 
tra in inj. 

d. 	 BaL.ed on pan;t e>'r:,-2rl.. 'in .ASItAi_ , a well defined 
criterta ha:; htt:n ,LuveLopd for admittinq new adol­
escents into t, nro(raln. 

e. 	 Periodic prm run:; ouvaluat mn'; have been 'conducted for 
each trainee prticipaL n; Litthe Proj am. 

f. 	 Individual and gro up mectin(I. have been promoted with 
parents as a meutns ror securimn; their support to the 
Prog ram. 

g. Studies and analysis are beine! conducted in regard to 
the real pon; Lb iikie:; for placing the trainees in the 
local labor rnarkt. or in the sheltered workshop. 

h. 	Contacts have been procured with local industries on
 
the basis of work activities useful for structuriny 
the trainimtI and placment of the adolescunt. in the 
process of renabi li.tatLOn. 

i. 	 A .he ltcred wor k±;hop has been implemented at !;ASINAIl 
For the train in; and cmnploymunt of thu a,oIeccut:;; 
sub-contract::; have been procnred to prcvidt jx rnancntL 
and specific services to local indus;trLCe. 

j. 	 Based on the real work pos;ibiltice nd the sub-conitrac.ts 
procured, the trainee:; are being specifi'aLly trained 
in th areas of: sulf-heLp, motor duv Lepmet0nt, -;ociaL 
abilities and pre-vocational abilitiu.-i. 

3.1.2. OnSEIVATIOWN ABlOUT iE PRO(;im 

a. 'he operational objuctivn; forimulat'd in the orLgial 

http:sub-conitrac.ts
http:Uv,1LUti.jl


pro[,oj aL liav, t.,!r'i mPl,..mLrlterd wi ':in tlhe programned
i t ldori., V:t r LI lhgl ~(),t.1t: other hand, that many

th irtg:; iave la:,i .i:hievdell lt.:fore the time originally 
eutU!li.iht,-d Lin il ch ronoqrain. 

". , "ai '2r i;ning;, '.i,i:l efor­
": .fc In:at, :'.: I w In l i ,i 

r .ni z t tLhe pru:;.nt time, arewell tnt;af:,trd . t. better eouiped, and
chI ua r I ,. :,r'tr ,:: i I .ud. 

.!, :,ic .'t.i %- . : ' , hid a remarkable success 
in obtainlin thr',w ,iub-contractL with local industries 
for the i1i.iiJL i(1 of its prroJuctive activities. 

d. The sheltered workshop has started its productve act­
ivities within conditions that are appropriate and
similar to those that the adolescents would encounter 
in the real work situation in Ecuador, like for ex­
ample:
 

- The adoLescents work a complete shift of eight 
hours a day. 

- The local i: manint.aintd under very hyqienic condi­
tions and undir conditions of safety and comfort,
that by no :ncmuiu; could be considerated as despropor­
tioned in relation to the real working situations 
that be found in the comimunity. 

- All the :;uh-co:ttract: '..: t; local industries have 
been establi;hed or, a coimunercial basis. In other
words, the .ub,Coitt ract:; have been procured not with in
the [,or pe'.tjve of "ehar ilbut on the basis of a 
CoIImlmLrc i reLIatJon:i i[, ot: mutual benefit.. 

e. The educational and vocational staff from the Univ­
(:r:. it,', or Idahio hi. work:dc vr,:, closely with the "ASI NAbIM 
SeIIa i I heItI LIUt: I.o, Iit. , o%a1 iZ It i on, and structur inj
of Lhe Vocational 'Irairiini and Placement program. 

f. The parents of the youngsters that participated in the
proYram show that thoi *, are satisfied in relation to

theio:; Wi1itiu:i that 
 t .ir sons and daughters hay, 
as a result of the .ASIAINA.i / A.I.D. Project, prioLto which they had vfr,,, ,t.w hope of an effective iz, eu.a­
tion of their chl(Idrel into uociety that could repre,.en t: 

- A means of monetary income. 

- A greater dependence of the socioacOiioniic protectLorN 
of the famnily 

- an opportunity of being worthy for their own means iLn 
the community. 

http:repre,.en
http:pru:;.nt


g. 	 The Program has designed and programmed a work method­
ology that alLows the youngsters to progress in a 
gradual an:d :;ys:tematic mainner in the development of 
work habit.,, :;r,e'd in thu performunce or ta.i:-:s and 

h. 	 At preserit thu Pro.ra:n is in the process of ccnsoli­
d.-t inc it :'lratu, an. methcrds of work in term of 
t:-. n :i* t. ., l~ di <;.::: !;. ind, in re: ition to their 

rct:oiE.:,,d, n tn ' :, ,, tO t ,, train .2.- o the 

youngsters, and, on .lie other hand, to the procure­
mtont of efFut--tive . or- o.cortunities in the local 
mar:et th.-ti, For t t::iu , to carefuli.c !LVN seu Ms be 

and sensitive to it.
 

i. The implementation of the sheltered workshop has
 
counted with a variety of subcontracts possibilities
 
from the local industriu.: and its continuity has 
been determintd by tne acceptance of the jobs by 
the trainee:;, as well as by its income-yield capacity 
for the industries and for the workshop itself. 

j. 	 The technical staff of the Prczram has 'reached an ex­
cellent lt'vel of knowled.e and technical capacity 
related to tho. work met.hods for the vocational train­
ing and placerents; this is a result of the institu­
tional expt.rience accImlat=d throug1h the years, 
as well as d re-:;ult of tht technical assibtance pro­
vided by ti,lJ ivt=:,;Lty of Id,ho, qualifying them 
now to provide assessment services for this type of 
programs. 

k. 	 At present., the uarti,.c"aLion of the parents is limited 
to meetings whore they receive infoL-mation related to 
the progress;s of their children; the family does riot 
play yet a more act:ive role in the traLning of the young­
sters or in their process of placement in the labor 
market. The parents show interest in : 

- Receiving specific training that would allow them to
 
participated in a more specific and systematic manner
 
in the proces3 of r(.habilitation of their children. 

- Working in the Proqram by helping with the care and 
supervision of the activities performed by the %,ounq­
sters during their period of training in the institu­
tion.
 

- Working with other parents in helping them with 
orientation a1 I awareness of consirousness. 

- Working in the development of specific abilities for 
which they feel prepared. 

-	 Participating in the recreational activities of their 
children, specially during the weokendn. 
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b. On what refers to the city cf Guayacuil, there are 
no traininq program in the area of Special Education 
in any of the three universities, with the exception
of the comperative proqrain between the State Univer­
ersity of 'uayaquiland FASIN1AR.. 

c. ".";c saiiPsituation 9rc:.ailu amonrr lhe oral Schools 
ad-inis-r. ! t1),'':,! of :22:icn, the Same 
that Cc: :t:.atj t:._ r: ni of':g l Lrzcn:.to wor! with 
children and aL,2scutg with spjeci al educational and 
vocatio.nal nee,is. 

According to the report presented by the Director of

the Project for the nur:;o::e ot this ev.'aluation, and ba.ed
 
on the inf .- Lon .:L,::' !,v t .';aLu.~ion Tew-;, the
 
Personnel Training Prograin presents the following situation 
in relation to its implementationz
 

a. Project personnel has received, through the University
of Idaho, intensive trainincg in the use of English,
specific tr.iininq; in ruc:unt advances in the area of 
Special Education, and has realized observation on-site
 
visits to Special Education Centers during the period
 
of February - may, 193O. 

b. Another group of eight teachers from the Special Educa­
tion Program at the State Universit'' of Guayaquil, has 
been trained, according to the same procedures, at the 
University of Idaho during the per.iod of February to May
1981. 

c. Project Staff members have had the opportunity to parti­
cipate in different courses and sefLnars related to the
Special Education program, that have been promoted by
institutions like t6:, "Latin Americ&.i Group for Profes­
sional R!abilitation". 

d. In the city of Guaya1 uil a survey has been conducted 
among the imain govurnmenrital agencies in order to know 
their needs fe: the training of personnel and the type
of personnel t!Aat should be trained. 

e. Communication has been maintained with personnel from 
the three universit ios ii Juiyaquil so that their [)rojrain
related to Sliecial Education could be analyzed and the 
replication of services by the FASINARL/A.I.D. Project 
be avoided.
 

f. Activities for the training of Ecuadorean personnel

have been pILamot:ced from the start of the 
Project. These 
have included courses, work.ihops, arid conferences pre­
sented by the Censultant.; from the University of Idaho, 
as well as from the Interaerican Institute for the 
Chiild. The followiny can be mentioned: 

- Use of the Microcomputer in Special Education. 
- Psychomotricity and Phy,;ical Education for the landi­
capped.
 

- RucCent TrUiid:i in th. Training of Vocational instrucqors 
in the United States'. 



- A workshop of Actualization in Special Education. 
- Early Stimulation in Physiotherapy
 

g. The Program operates in the main offices of FASINA[,I4, 
having ,t it!; Ii:;potal the use of offices and utilizing 
the instructional r,_!Lource", from the Project's .source 

votunt 2 [,rot.-nicaij t.!,at are narticipating in t!.e 
d._-.elont:!:t zF lintructional Package.i. 

t. ., - s ,.un- r.:u 

u'.'t . - yrarn. T'..ese re ,. 4t cd
 
to Specidl Education and addressed to professionals of
 
a high und middle leul, as well as ta parents. 

j. Specialized professsionals have been organized for the
 
development of each Instructional Package, with the
 
responsibility of structuring, organizing, and instru­
menting each one of them. 

3.2.2. OBSERVATIO:iS ' 'ELATED TO THE Pl.,RSCN,.IEL ''INING PROGPDX4 

a. In regard to the implementation of objectivos and goals 
it has been verified that they have buen carried within 
the original chrono4rxn of ac::vites, verifying also, 
like in tne above PrL"r, that man' of the goals have 
been surpassed, expecting within tho next few months 
a full consolidation of the established goals. 

b. The Project considers the training of personnel in
 
different areas, for exmnple: University Professors, 
Soecial Education Stulents, Special Education Teachers, 
teachers and technical personnel from Social Welfare 
Homes, teachiers and students from the Superior Normal 
Institute, parents, and volunteers from FASI'ARM. 

c, There is a total of 432 persons that have participated

in the courses, workshops, and conferences uresented 
by the Project, and acco-ding to the original proposal 
there should be 2.700 txained by the end of the Project.
 

d. The outstanding helped provided by the University cf 
Idaho has allowed the training of 1,11 persons that act­
ually work at or collaborate with FASI:MAkM. 71e follow­
up of the Prvcjr.. . and the continuity of the assessment 
is also jxurformed by the group of professors from the
 
same ,'niversity. 

e. Once t~hat the Instructional Packages are develop, it
 
is expected that a strong multiplicity effect would 
be generated; the per,;onnel would be trained according 
to the establ ished tjoas, and the demands that are 
emerging in rugard to the traininq of personnel frcm 
different in::titutions at the local, regional, and 
rational level would be met. 



f. From the interviews conducted among the personneL
trained at the Univers it. of Idaho it Could be con­
c:udud that besidus the importance ot the Content. 
of tile coursus;, the latter have had ah irdportarrtpractical ,p,±1icablity 
at tLe perso,al, functioal,ax cd prof sionrAl Ivel.
 

9. 	 The groun of v'! :nt*zz '-2T!A5 D2 :.J2;A:.." ar, o: 
roct has:.. a.a oas .-

re~ilLze rco.,,'qcrute 
 and defined activ.icK , which1in turn, ha; a!.'w.wed t, to be more.2 'sta atic ,

divorsifituu ". :..Zr act 	 can be in':;'.,ed in i'.. ,u :*'t... i'ucatcr.cal cr:a, :-:iu ,r ,! , 

of chilir._:., z:r.-tion of the Projuct. 

h. The inistr.1, of Education considers the Proj,:ct as amodel to :,I- fo!l'wcd L11 the i.:,nlementat ion of similar
projects in othur regions of the country. 

i. Emphasis should be placed in regard to the collaboration
 
of tile Genural Director of FAST'!AW.! with the State
University of Guayarui L, The cooterait:ion with t!,hFaculty of M.'edicine h,,a; been structured in function of 
a Therapeutic Pedaqoqy Program where she theis Coordina­tor and Profen:,or. She is in charge of 18 Profe:;ors
that arm directyY involved with the Project and are
rep;ons~ible for -,!e trainiing of students specialized
in courses inteqrated .ind related to the development
of the Instructional Packages. This represents the
possibility for an 
immediate application of the univ­ersity instruction in terms 
of the formation of human
 
resources.
 

j. The kind of courses requested from the Program are re­lated to Preschol Education, Early Stimulation, and 
Learning Disabilities. 

k. The basic services that the Personnel Training Program
is offering at tite pre!sent are: The promotion of per­sonnel traininq activities, 
technical assistance toother inlstituti.:s:. , thc development of the personnel
training prixjra in coordination with the University
of Idaho and the development of the Instructional 
Packages.
 

3.2.3. 
 WORKGOAT. IN I!eIEPrCTf'E IFOR THE T\IJING PROGRAM. 

The Personnel Training Program has, among others, the
 
following proqrawmatic goals:
 

a. Prepare a group of Instructors at the national level
prior to the release of the Instructianal Packages,
in order for theum to promote the basic courses 
in
 
their own cities. 

b. Complete by Septeimher/01 the development of at least
four (4) of the Packakluni, so that they could be usedin a pilot testinq situation in order to have an eva­luation oF their functionality, operation, and ins­
trunentat ioi. 

(0 



C. 	 Complete, on the basis of the pilot testing from 
the first group of Instructional Packages, the 
group of the 16 packages corsidered important for 
satisfying the training contcnts and needs that 
should b. covered by the Program. 

of tD FASIhA!-. - A..D. 'rocct's 
Resource and T:-nia. Asistance Center waz mainly
determined bucauce of the following rea:;oni: 

to .*.c jal 	 [].u:a._i:: Lat noKt acces ibl to , ­,_
 

sionals, students or the general public because it 
is disseminated in different locals and without the 
convenient prt moticn for their use. 

b. To facilitate the accessibility to the greatest
 
volume of instructional resources that could be ar­
ranged, translated, and adapted for teaching students
 
with special needs.
 

c. 	The need to have a support center with instructional
 

resources available for the implementation of the
 
Personnel Training Program.
 

d. 	The need to project the social benefits of the FASI-

NAR - A.I.D. Project, making available to specialized 
professionals, Institutions, schools, and Special Edu­
cation CEnters throu,4hout the country, the greatest 
bibliography and instructional resources in the area
 
of Special Education.
 

3.3.1. 	 ACTUAL SITUATION OF THE TECHNICAL ASSISTANCE AND RESOURCE 
CENTER 

n the basis of the report presented by the Director of
 
the 
Project to the Evaluation Team and the information 
gathered by it, the Resource and Technical Assistance 
Center presents the following situation in regard to its 
implemen tat ion : 

a, 	The Resource Center offers the 
following basic services: 
- Loan of books, magazines, and panphlets. 
- Guidance on the s;earch of its biblioqraphy as well 

as that located in other libraries and institutions. 
- tranzlition of documents. 
- gatl.Qr ,ng of bibliioiraphic material. 
- te(hinical supporr to the Personnel Training Proqran. 
- training of per;unnel in regard to the use of the 

res:ource center. 
- photocopy of documents. 

b. 'Me Co.iter's staff i-;compo-;ed of a Coordinator, an
 
assistant, ard a :-t.cretary. The Center is located
 
on 	 the first floor of FASINA M's main office, having 
at 	its disposal two medium size rooms, with the 



library located in one room, and the Coordination,
 

the Secretary and sore of the equipment in other. 

c. 	 A list of the most importalLt and prominent Latin­

-merican ard nurthamerican professionals in the 

area of sLpucial educat:ion ha- been prepared. 

.A 	 zir'.'e./ !::*,.P.'. 'c:er2 ,d ?ionv imt.ortant latin 

Mine the mzit u.izd maC-rials ::i £reciaI Education. 

e. 	 Trcnslation uf ,t:r& . u&cd atricLi. i ar,-a 
. ..	 . . 

mentioned cbl)U,-: 

f. 	 Tht-: -:ran 5Lif.f ;ias de,.eotned a s.'stem of loan, 

classification, and requust for the Center's mate­
rials.
 

g. 	 A detailed control has been kept of the users of 
the Center, tile ptrrpo:;e of their vsis to the 
Center, and t,:! other services available to the 
users of the Center. 

h. 	 Exchange of intformation haxs been carried with 
other cent er. . .LIa inof L 1tucation Ecuador, 
Latin Aerica, an d the United States. Also, 

there has been exchange of resources and mate­
rials. 

i. 	 Formal and inforinal contacts have been main­
tained in Quito, Machala, and BaDahoyo, in 
order to provLde assesinents dith regard to 

the possible implt!emntation of specific special 

education proqrams. 

j. 	 The technical su-u)ort that the Resource CEnter 

provides to the Personnel Training Projram has 
been of the fCo.lowtng order: 

- Prepare ,ibliographic materials.
 
- Prepare translations
 

- Prepare instructional packages
 

- Seek resource personnel.
 

r:1 P'VAId) TO THE RE.SOURCE AND .TECHNICALmBSI.'ATIUNS3.3.2. 
ASSISTANCE CE:'vu" 

the most completeda. 	 Th, Center's library i.. one of 
and specialized (1.51) volumes) in comparison to 

other latin amurica,* ct:oers of specal education, 

due to thtt irltentsive search of the most completed 

and actualized biblioqruaphic in Ecuador and out­
side the countr-. 

b. 	 The sy!;tem that has been developed for the clas­

sification and use of the Center is simple and 

easy to he understood and used by the regular users. 

-. 12 



c. The center is mostly used by professionals and
 

university students.
 

d. Vie contests for didactic materials ap:.licable 

to Special Education promoted by L ," Center ho 

great success, and have allowed the creation of 

a vari ety of mater;ial acoropriate to the socio­
cultural p,. :liarities of E;uah;r. 

the Center
e. The c,:.tac.>I-ml uxcna:i- =:rmcted 


with othiur Ctenters of the A;nericas have bzen of 

great imoort.ance and u.e 
bi 'r.;:iu i for atiM 

for hayLn,z actualized 
av 1i l-.- . This, in 

t n, ,a:; ,:L. cJ : r',F i io s5 to 

d i= e:uinaue t:,,'2 jal&!iZ~ &. T'h<,that very 

few centers have available, at the national and 
international level. 

f, The technical help provided by the University of
 

Idaho in the implementation of the Resource Center,
 

as well as in other programs, has been very pro­

ductive and beneficial to the structuration, or­

ganization, and instrumentation of its functioning.
 

g. The activities performed by the Resource Center
 

maintain a closed integration and coordination with
 

the other two programs of the FASINAR. - A.I.D. Pro­

ject, specially with tte Personnel Training Program, 

the same that would found difficult, if not impo3­

sible, to continue with the developiment of the Training 

Packages if it did not have the instructional resources
 

available in the Resource Center.
 

h. The Mini-computer programne developed for the prepara­
tion of bibliographies is an appropriate step because 

otherwise the utilization of the Instructional P,,ck­

ages, as well as the organization of the respective 

courses, would imply that more time be dedicated to
 

this activity, limiting in this way the productivity 

and operational capacity of the Program.
 

i. The Evaluation Team considers that the translation of 

documents have demanded too much time fr.-,m the person­

nel, with similar implications as the above case,
 

that could be eliminated throuyh the substitution,
 

wherever possible, of curtain English textbooks with 

similAr one in Span i:ih.
 

j. The structuration, systematizat ion, operationalization, 

and instrumentation of the strateties that the Program 

should use in the pLovi s ion of tec:hn ical assistance is 

still in an embrioL(tc form and ba:.ed on general ideas. 

This has been conditioiod mainly by the fact that the 

staff froin tne Cnter has concentrated all the efforts 

in the development of the Instructional Packages, as 

well as in tho organization and presentation of the 

different courses and works.Ahops offered by the Person­

nel Training Program prior to this evaluation. 

- 3 



3.3.3. RESOURCE CENTER'S WORK GOALS IN 	PERSPECTIVE
 

Tie Resource and Technical Assistance Center has in
 
perspective the following work goals that: 
would allow
 
the full consolidation of thu Project:
 

a. 	 Expound the services to _l the uLers that rec.-e
 
them.
 

b. 	 Intens; fy at the international level the exchange
of bibiog.. an d materials used wi!th success ;rioc'er 2uciaI Euz-at o:,, :;r-cra.s. 

c. Develop the app-opi'iate institutional and program­
matic mechanisms that w.;uld allow the self-fiancng
of the Resource -nd TEch.nical ;.sistance Center, 
through the servi,;es that it provides, at a medium 
term.
 

d. 	Complete the development of the Instructional Pack­
ages in coordination with the Personnel Training 
Program.
 

e. 	Increase the bibliography on 
the basis of actualized 
criteri-, arid, preferably, through Spanish publications. 

f. Stimulate among Project personnel the production of
 
information and documents zelated to Special Education.
 

g. Prepare critic.; and bibliographic comments to help
facilitate and disseminate the books, documents, and 
materials ownud by the Center or those known to exists 
at 	other centers that the Project is in coordination
 
with.
 

h. Develop a work methodology that could be systematically 
applied in providing technical assistance in regard
to the creation oL other center of Special Education. 

4. GENERAL RCC.
%'-t'.NDATION 1J KL(:C;.KRD TO THE FASINARVA-A.I.D.
 
PROJECT
 

Taking as a frame of reference all the information gathered,

directly and indirectly, by the Evaluation Team, the ob-
Jectives and goals -stabl;Iied for the Project; the ro -Efs 
observed durinca the evaluation; and the emergent implica­
tions at the local, regLonal, national, and international 
level, since the implementation of the Project, the Eva­
luation Team allows itself the formulation of a group of 
recommendations which, above all, become points of operative 
reference that are included asLguidelines to be followed
during the process of cont.olidating the evaluated Proqrams
and Who--, couicelnience will be determined by the evolution 
of the situation,- and events that affect the life of the 
Project.
 

4,1. RECOMMENDATTONS IN REGARD TO THE VOCATlONAL TRAINING AND 
PUN..I,ME.YC1 t'!o, ; A,'," 

a. 	 Although is t rue that the parents of the youngsters
participating in the" program show complete support
 

/'I
 



and acceptance of it, they seem to have a limited under­
standing of the objectives and goals of the Project, 
as
well as overestimated expectations in regard 
to the re­
habilitation of their children.
 

RECC:..E A'r[Ot NO. 1 

T!.2 F'.aluator..; ctniljer that the rarants an 
 other
 
cIDsecd : i-, :.n: L r: 
 Li ke b ::h-rs or - %:ives, --h.Lu1d 
be activelyi involved dur,.nj thp rwocess of vocational
 
trainin,;, 
 as well aL durin the :roccss of placement in 
cl.- laLor markert. Thi:; act ,.': 1, without doubts, 

.':.: c ~ re:.- , r i z:.e r s e f±i ' . i::. e.'1 
a6'' . asOr nis erff c­

ive social ince;ration. 

The program should structure, systematize and instru­
mentize a group of extensive actions toward 
 Ile institu­
tional intervention that could allow th 
 p ts the op­
portunity to develop proper activities re. t. to asp.ects
and intere.ts of their children, that are it ,ecessarilv 
accomplished at the institutional level, bu: _.at can 
very well be individualized in the family e;.vtonment. 

b. The development of a mechanisms to pay 
 .-.. ngsters
in vocational traininy has been a contrc .--slal issue
 
in many countries, as well as in Ecuador, because of
 
the possible abuses or critics that it can originate.
 

RECO2.!ENDATTON %1O. 3
 

The Evaluation Team is of the opinion that FASINARM 
should qive top priority to the development of a well de­
fined remuneration policy for the youngsters in vocational 
training, making sure that the same is coherent with the
 
Labor Legislation of the country.
 

c. A clear terminoloq,., to refer to the youngsters in voca­
tional trainiing~dues not exist 
as yet. The development
of an appropriate traduation form from a Special Educa­
tion Program to a vocational training one, and from the
 
latter to a placement one, is lacking.
 

RECOMMENDATIOLNO. 4
 

Th,.- Evaluation Team is of the opinion that some kind 
of a l'rituat paassaje" could be deveLopt:d for each student
when he enters the. vocational traininq .roqrun and when 
he passes to placement in the labor market. The teachers 
at FASINARM-, the family, and other students should have 
a good rfefrence element for recoqnizinq this important
change in the life of a student that is in the process of 
rehabilitation. In this way, the vision that a handicapped 
youngster :hould 1e viewed as a "little child" will be
 
broken. To the contrary, they have become adult younqsters
 
and should be treated as such.
 

http:intere.ts


4.2. RECOMMENDATIONJ IN REGARD TO THE PERSONNEL TRAINING PROGRAM 

a. The oarticipation of the parents in the training and
 
placement process of their children, as it was previous­
ly mentioned, is an i:nporrant factor within this process.
Meanwhile, parents WIt!our proper training would find
 
themselve liuite~d 
in th; Lr roles to activities that 
ma -them fel insecure and with little initiative.
 

REC. A.','7-':.:A) 5
 

The Eval'idtLon Team is of the onininn that snecia! 
nriorU': .:i'.'en v t. " df velncI:t an instruct­

.ror!ram'.uidinto t;e not L,! i:ited to si.mple support but 
to an active, syste:matic, and well operationalized parti­
cipation in relation to t:e objectives of the Program, as 
well as in ruijatir 1 to .ot.llextcnsive actions that could
 
become the responsibility of the family in 
their own homes.
 

b. Although the responsibility for providing technical as­
sistance is in the Resource Center, its implementation
is closely related to the Personnel Training Program 
since the latter is the instrument that allows the 
svs­
tematic and effective circulation of all the information
 
available at the Center'in the 
area of Special Education.
 

RECOM'MENDATIC: NO. 6
 

The Evaluation Team is of the opinion that special
 
priority should also be given to the development of an
 
Instructional Package related to the provision of Technical
 
Assistance in the implementation of Special Education Programs,

Vocational Training, or Placement. It is suggested that
 
for this reason a "Technical Assistant Model" be designed in
 
reference to a concrete work situation in which all decision,

technical, and oen:rative levels of the programs should be in­
volved, as well as a well trained group of parents.
 

4.3. RECOMDIENDATION IN REGARD TO THE TECHNICAL ASSISTANCE AND 
RESOURCE CENTER 

The Resource Center could be considered as one of
 
the best in Latin America and due to the specialized nature
 
of its work there could also be the tendency to become
 
specialize, in a certain area of the handicapped's problema­
tic. This by and large, could also be the results of 
the type of t.ser of its resources which, because is special­
ized also (Professionals and students of areas related to
Special EducatLon), could be conditioned to the kind of 
bibliography, materials, and resources that are made avail­
able to the users in general.
 

RECO*MENDATION NO. 7 

FASINARM should cons idur the possibility of creating
two section.- in the Resourcu: Center. The first one consistinq
of the bibliography, materials, instruments, and everything 
that has been dkve Loped by the center, with a few refine­
ments. Thu second ont., should be conformed in funct ion of 
other handicJai d o Loup-,,e ILkQ is the case with the phy: Lcally 
handicapped bLinds, duafs. 

1b,
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ECOG.".MENDATIO' NOl. 8
 

'[thu . OL',e K-':_ 5A,,i 1. Lhe lOCd t,_*.in ,1 lor.a 1t,'r 


r..u~ rc :s a,., - ! ,--i._ '':,,- !I!c .,)- ,,t l Itu L" : i_ 

il,.-L 2 i[,I, IInore s aid ro[r t at r i a Is tl,,t c nidL u: d 
bv re rson!; w it i idi' f i. iL-.C ite.i r FainL ILu:i , and a j'u­

b:I;C !..l i S .:I I !: 

The Evaluation Tean is of the opinion that the .mo­
source Ceter, in addition to the bihlio..'.,r . ani :niae­

rial resources, should have available "no printed" re­
sources, like it is the case with teaching materials and
 
resources used in Special Education. At the same time,
 
it would be of great use if a list of resource-peoplu
 
at the local, regional, or national level is pr,_partld to
 

refer to people that wish information related to issues
 
with such professionals. Also, it would be recommendable
 
that the Center disseminate in other locals, libraries,
 
or institutions, in a systematic way, some kind of bi­
blioqraphic bullut ,n relatud to books or work instruments
 
novelties.
 

RECOMENDATION NO. 10
 

In regard to the possibility that the bibliography
 
and materials dealing with other types of handicapping
 
conditions be increased at the Center, it would be recom­
itoendablu that FASINARM develop with other institutions
 
that work in the area the integration and coordination
 

mechanisms that are needed. A possibility could be OPAI/
 
FASINARM, which is one of the few groups with the expe­
rience and capacity to develop this type of activity.
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d. Coordinadora del Centro de REcursos:
 
Gilda Maclas do Vluz
 

e. Coordinadora de Entrunamiento de Personal:
 
Let icia Orcts
 

f. Asistente de Coordinac6n y Colocaci6n Vocacional:
 
Leticia Espinoza
 

g. Coordinador pot la Universidad do IDAHO:
 
Dr. Everett Samuelson, Docano de la Facultad do ,ducaci6n
 

1.7. OBJETIVOS DEL PROYECTO
 

El Proyecto FASINAUM /A.I.D., tione como objetivos b.sicos: 

a. Proporcionar ontrenamiento vocacional y educacional espe­
ciales para j6 vences en condiciones do desventaja social 
y oducacional del Ecuador. 

i-ft
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b. 	 De.;arrollar u'i proqrama do unLrenamionto de per.'ona! 
ecudtoriano pra proveer de servicioL; vo'acionalus y 
educativos diructo. a ni-oj con necesidadeo especial.-;. 

c. 	 Cr.. r un c,2 2:r:c . --- .czicna i'>i'/ Div1ct c: 
,
[t-'. , I 	 : rsonal";'	.''2-" :P Z U:I..Lu..E3 e ,n: ,21 E/cuard.*'­

y ventualmente en otros paijes de An rica dio! Sur. 

El ['ro'iecto F~AS J. /A.I.D. comriprendo los sijuientes tro:s 
componentes: 

a. 	 Pro jrXna . ,:ntr,:aricnto vc.cional y du colocaciTh en 
empleos para adoluscentos limitados y en inferioridad 
de condiciones. 

b. Programa de untrenamiento de personal espncializado
 
para servicios educativoS y vocacionales para impedidos.
 

c. 	Centro de REcursos y Asistencia T~cnica.
 

1.9. BENEFICIARIOS DEl PROYFCTO 

El Proyecto comprende los siguientes grupos de beneficia­
rios:
 

a. 	Beneficiarios Directos:
 

Conformado por un total aproximado de 3.162 personas en­
tre las que so incluyen retardados mentales, padres de 
familia, profesores y voluntarios. 

b. 	Beneficiarios Indirectos:
 

Conformado por un toal aproximado de 86.000 nilos y Jo­
venes ocuatorianos con necesidades especiales en el cam­
po educacioznal, vocacional ' social quo no tienen sus 
necesidades b5sicas atendidas.
 

2, EVALUACION DEL PROYECTO FASINAPM / A.I.D. 

2.1.Equipo Evaluador
 

a. 	 ADELAIDE G. FARiAH
 
Encarqglda dcl Iro<irama du Educaci~n Especial
 
Organizaci6n do Estados Nntricanos
 
1889 F St.
 
Washington D.C., 20006
 

b. 	 ANA RODRIGUE' DE GOMI:Z 
Profesora Univert;itaria
 
Guayaquil, Ecuador
 

c. 	 GREGORY L. I)EXON 
Director, Partnu'- Appropriate Technoloqy [or the Ilandi­
capped Prog ram 
Partners of the Americas 
2001 S St. N.W. 
Washington D.C. 20009 
(202) 33207.1.
 



d. LrIIS ALFREDO ('':.LLOS CAVICA
 
Con-tiltor del 
 para 

cial y fPromo.15A7-1, Io[,ular dul. Ecuador
 

f:':[ z'.'F cL Ministerio de BLenestar So­

Gu;,v,, ,u it , ECt12,i 3r 

2.2. Pr:cxdLmi.nto d,! , o.aci.enovocto 

La F'valuaci,n dul Pro'ecto TFASINA IM / A.I.D. fue ofoc­
tuada on la ciui;,,,l Gua!(.- : bi rante ,I ,r'rcdo del 22 
a! 2oK . J:ni, A 1 -1 d:vo , v..i'aic.nr-
cc t_.n I.i i::; I , r 'C uo L r-!1j 1 rur'zIn ccrrsrc:lJido en0t re . i . .unio do l'9dI, para un total 
de 17 meses do actividades. 

Para la realizatin du O2 tl tarea, e1 :CuLlipo Evaluador 
desarrollo, entre otras, las siquientes actividades:
 

a. 	Estudio y an~lisis de documentos sobre el Proyecto.
 

b. Entrevistas inlividualiza.-±a , do grupo con todo el per­
sonal t6cnico ,lol Proyecto. 

c. 	Entrevistas con Autoridades locales vinculadas al Proyec­
to 	 a trav~s de su Cansejo Conm;ultivo. 

d. 	Entrevistas coni Voluntaries ;Imigos de FASINAPCI. 

e. Entrevistas con Padres de Familia de j6venes qua parti­
cipan del Proga-ama de Entronamiento y Colocaci6n Voca­
cional.
 

f. Entrevistas con !-rofesiona]los que participan del Progra­
ma de Entrenaiiento do Personal. 

g. 	Visitas de observaci6n a los locales donde funcionan los
 
prograinas del Proyecto evaluados. 

h. Anlisis evaluativos de toda la informaci6n recopilada

sobre los avances de la implementaci6n del Proyecto.
 

3. RESULTADOS DE LA EVALUACION
 

3.1. PROMR MA DE ENTREN t.A1.1TENTO Y COIOCACION VOCACIONAL 

El 	 Programa de Entrnamiento v Colocaci6n Vocacional del 
Proyecto FASINAR-'. / A.I.D., ha tunido come contexto para 
su 	implem.ntaci6n: 

a. 	 El hecho de quo tanto en el Ecuador, al igual quo en 
otros pa'sesu de nrica L.-iti d, existen posibilidades 
poco estructuradas, sLstemnatizas y operacionalizadas de 
eutrendmiento ,Vcolocaci6i vocacional para j6venes a 
partir de los 1.1 aios de edad. 

b. La existencia en el mercado td,t'abajo local, de necesi­
dades de mazio de obra que pmIrtan ser atundidas a trav6s 
de ia colooacit, d j6voeno; otntrunados uspocficanente 
para tal fin. 

http:o.aci.en
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c. 	 L rnc,:o;:i ar] dL tornrL a lo.; J V(2ne. Iilu:vli.cjoj; :rjeno.i
dcptdint. . de 1o: cuidadoL didrios de 	lo!. micinbros de 
,i f "iiL.i. 

]

l° ... . .. ,.. ...
 " ".... 


., acuerdo con l infoime prosentado, por ocasi~n do 
la .1,v- ; d1[Rn Pr ,.'.c, .. l. Direci del r. 

:',x ,*.l !- - . .' ., a .. C
.Jr, :. _
, 22i.. .:2aci~- cz 

ci ana, pr,:n'a l, i.l:iuntu ";i-uaciori con relaci6n a su 
implementaci6n: 

a. 	 L-aotjljjad do laj a jtidi, pruvistas para la eta­
pa objeto de la presente evaI.uaci6n, han sido implemen­
tadas, as! como la mr.yorla de las metas Eijadas, han 
sido alcanzadas y en algunos casos ultrapasadas. 

b. El Proirama ,;uu ;e enc'intra funconando desde el me
 
do Febrero do L91-W cuenta cn uL momento con 
la parti­
cipaci6n de 32 j6venes en el [Ire-taller y nueve (9) 
en el Taller Protu,ido. 

c. Los resronsabios por el Prc.Irava han realizado con 
los menores ukia siLjte.mzltica ealuacin de suus habili­
dades y destrezas relcvanteo, de su funcionamiento in­
telectual, y han elaborado, para cada uno de ellos, 
plane.. i.ndividualizados ,do adiestraniento y entrena­
miento directo.
 

d. 	 Han sido do rrollao c-iturios bien definidos para 
la admisi6n du 1o:- j~vene.; en el pro7rama, en base a
 
la exneriencia acurnulada por FASIIAF.M.
 

e. Han sido hechas uvaluacione; peri6dicas del progreso

hecho por cada joven particparite del prcqratna.
 

f. So han promovido reuniones iridividuales v en grupos,
 
con 
los padres de familia para asegurar el apoyo de
 
los mismos a las acciones del Programa.
 

g. 	 Se est~n realizando estudios y an~lisis de funciones
 
con respiecto a I-.-; pos;i.lidades reales de colodaci6n


5
do 	los jovnes un el morcado do trabajo local y en el
 
Taller Protogido.
 

h. 	So ha consequido ostablecor contratos con umpresas 
lo­
cales en funci6n do la Ldentificaci6, do actividades
 
laboralos 
 que sirvan para la estructuraci6n de los 
progranhas de capacitaci6n du los j 6 venes on adiestra­
miento ,, colo:aci6n vocacional. 

i. Se ha implonoentado el Taller -'r.. .-.ido d' PASINARMh' pa
 
ra el adim.tramie.Uto y ocupcL6n 
 ue 10S lOv 110 s, 1!;.L 
comno se han ustablocido sub-contrato: coi ompresas lo­
cales pa-a la preotaci6n do servLcio:- e;poctfijcos y 
pemnanontus. 

7-,
 



j. 	 En base a las reales posiblidades dc trabajo do los j6_ 
venes y a los subcontratos conseguidos, so ha procedi­
do al adic:;tramiento esroclfico do los estudiantes so­
bre asp-.cto; relacionado: con : auto-ayuda, desarrollo 
motriz, forviaci6n de habilLdades sociales y habilidades 
pre-vo!ac i o:Ia Is. 

.	 h.-s obi:t i\,o.; r~a.. r,1,os la.:r:>rci o.... en proruesta 
original del PrD,,Lcto, i n sido implementados dentro 
du las cprc cnzs pr:.i-.adas, rii-icnose, por otro
]a./o, qu:: Zf,l :r''.,cliz:aiioes antesZ d los.x z~:..;':I 

b. 	Los Objetivos do EntrenamLiento Vocational que, antes
 
dul Pro,'-ctao xist.,n t:tL ',xma u'inr:onaria, so oncuen­
tra n ac,:utualnt oruanizados de torma sistemntica, 
bien comprondidos por el Staff del Proyecto, mejor
 
equipados materialmente y claramente operacionalizados.
 

c. 	 El Taller Protegido ha tonido L.xito remarcable en !a 
obtencion ,It trus sulcontratos con ompresas locales pa­
ra iniciar sus activiadde.s producrivas. 

d. 	 El Taller Protegido ha iniciado sus actividades pro­
ductivas dentro de cndicz-ies realmente apropiadas y 
sirilares a las quo los Jvenes encorit-aran en situa­
ciones reales de trabajo on el Ecuador, como por ejem­
plo: 

- Los j6ve,.es trabajan jornadas compietas de ocho ho­
ras diarias de trabajo. 

- eL local d trabajo os nantenido do forma muy higi6­
nica y duntro de condic ones de buena seguridad y 
confort, 1-u en nada pueden ser consideradas despro­
porcionadas con las situaciones do trabajo quo encon­
traran on Ia comunidad. 

- Todos los contratos con las empresas locales, han si­
do establocidos on b.e;os comerciales. En otras pa­
labras, los contratos han sido huchos no dentro de 
una perspectiva de "caridad" sino en base a una rela­
ci6n coenrcial de mutuc, heneficio. 

e.-.El Staff oducacional y-vocacional do la Universidad de 
Idaho, ha tv'ahajado m,, ,.: corca con el oquipo de FASINAR. 
en el de arrnlo, or:n.,a:1unto y aIcutada estructuraci6n 
del Prcxjima do F'Vt.renariunto y Colocaci6n Vocacional. 

f. 	 Los padres do los j6venus que participan del Programa 
se inuestran claramento s.it'isfechos con relaci6n a las 
posibilidido.; 1e S;us hijos puus du . inicoo (101 Pro­
yecto FAS INAI M /A.I.1)., antes dul cual tenlan muy po­
ca esprian'.i de una efuctiva intejraci 6 n de sus hijos 
a la socicdad qvuc pudiose ropresentar: 

- Una fuente real de ingirso monoLario. 

- tlna 	 iya on aiind,.tii,,h wor rulat,'i6n la p'otOcUi6n 
socio-eci6omica do La Camilia. 

- Una oportunhmid do valorsoe por sus propios medios en 
Ia co imlliil d. 7 1 

http:j6ve,.es


g. 	 El p)ro;c;una ha dise-Iacdo y operacionalizado tiria mU­
t.z:odoaj T du 
 tr;aajo de forina gradual y sisiem5ticj 
*er C. *.'], d".:r lo de hc de trabajc, en !a rapiidez1r it:: 


d- eJ~.::il- tareaL;
2de ,/ l .Lurfecci6n du laL acti­
1-	r. ',u r y ul Tall-.r Prote,![­

h. 	 E1 pro,.rrna se en:uxuntra, en el presentu momento, en 
'-: iroc_.-so de o0i e us est. tqi:s , :n.­

t.,rO .c,-n r.:1:sa Ia.1. ies'- nto do mirmatrabJo -
Va3id.3; y, en Ic iut -.20 r;cire a uu clocaci5n en -I 
mercado de trabajo, ul avance est5 siondo condicionado, 
i-r un lado, al ipropino apr,"-.;tamiunto cob LoS jovenes, 

pot otr-o lad,, a la obtencL,:n de 2fectivas oportuni­
dades de trabajo en el mercado local que, por el momen­
to, se muestra bastante cauteloso y sensible al mismo 
tiempo. 

i. 	La implcmentaci6n dcl Taller Protegido ha contado con 
las mas variadas posibi I(!,ides do subcontratos con em­
presas locales, cu,'a 201; inuidad ha sido determinada 
tanto por la aceutabilil.,! de los trabajos por parte
de 	los mnores, asi ccmc. la rentabilidad econ6mica
de las mismas tarito para ILt e:npresas como para el ta­
ller. 

j. 	 El Staff T~cnico del Pr-'r-4 ma ha alcanzado un excelen 
te nivel de conocimi.entj y capacidad tecnica con respec­
to a m$todos do trabajo en el campo del adiestramiento
 
y colocaci6n vocacional, 
tanto en raz6n de la experien­
cia institucional acumulada, como por la asistencia t~c­
nica propiciada por la Universidad de Idaho, 1o que, en 
el prosente momento los habilita a poder prostar ase­
soramiento a nivel'de este tipo de programas. 

k. 	La participaci~n do los 
padres de familia, en el presen­
te inomencto, 
est5 limitada a rouniones do informaci6n
 
y segui:niento del avance de sus hijos, 
sin que la fanii­
lia tonqa, todavya, un rol m~s activo tanto en el pro­
ceso de adiestrainiento de los j6venes, como en su pro­
ceso de colocaci6n en el mercado de trabajo. los padres 
a su vez se muestran interosados en: 

- Recibir un- capcacitacitn ospecifica para poder parti.­
cipar do Forma ina.- especifica y sistemitica en ul pro­
ceso do r'habilitaci6n de sus hijos. 

- Trabajar en el Proax]i ana ayudnndo en el cuidado y super­
visi6n do las actividadet; do Los j 6 vcnes duranto su 
tiempo do 	 permanencia en la Instituci6n. 

- Trabajar on 
favor do otros padres de familia propi.ci5n­
doles oportunidides do 	 orientac i6n y concientizaci6n. 

- Trabajar on uc desarrollo de destrezas e'specificas
 
para los cualus so siunten en capacidad.
 

- Participar de las actLvidadis do recrcaci6n do sus 
hijos, principalmente, dur'ante los fines do scmana. 

z5
 



3.1.3. METAS DE T'aJ3MO .N PEP.SPECTIVA PARA EL PICGilA.IA 

El 	 Proqrama de ADiu:;tramiento :, Colocaci6n Vocacional 
tienu, ntre otra.; !as simuier~tuu nutas du crabajo has­
ta 	el tLrzL:LfO cI! Pro-ecto: 

a. 	[C.arrolIar cn mi--ca;ismo jur~dico-institucional 
ciuc permita, aL Taller Proteqido, rumunerar a los 
j6v.-ies ic tr i 'On on 21 :uiiso, a travu-s de una 

- - :
L. : 	Li;1 c !.:,i r.I ".i ,: a, eci 'cu, ,icr , o enrtcncus 
promover la cruacL.6n de una LAegislaci6n especifica al 
respecto.
 

b. Llevar a cabo la ufectiva colccaci6n en el mercado de
 
trabajo local, de u!. primer grupo de j6venes que hayan

sido entrenados y se los considere aptos dentro de los
 
criterios del Programa.
 

c. unpliar las oport-uniclades d., entrenazTniento tanto a ni­
vel pre-vocacional como vocacional a fin de mejor adap­
tarse a las necesidades laborales del mercado local y 
a los intere:.ses , aptitudes de los j6venes en entrena­
miento vocacional.
 

d. 	 Crear lineas prcpias de produccion que permitan al Ta­
ller Proteqido y al Programa su 	futuro auto-financia­
ci6n. 

e. 	Efectuar una reorganizaci6n funcional que permita 
una 
redistribuci6n de responsabilidadt irntre el pursoral
del Proyecto, que, un el prtesente mcmento, presenta un
sobrecargo para muchas de las personas que integran el 
equipo.
 

f. 	 Dar continuidad al proceso do adiestramiento del perso­
nal que trabaja en el prorama a fin de elevar su ni­
vel de competencia t.cnica dentro del trabajo que reali­
zan.
 

g. 	Promover, a nivel de FA.INARM, los cambios m~s apropia­
dos que la nueva coyuntura del proyecto implican para

su plena consolidacin e institucionalizaci6n.
 

h. 	Desarrollar los ilucesarios mecanismos tecnicos, adninis­
trativos e institucionales, cue permitan que las diver­
sas consultorlas t !cnicas con que cuenta ol PrcLrama, 
no se torcn disruptivas, y de hecho, puedzul contribiir 
para su plena ustructuraci~n, sistematizaci6n y opera­
cionalizaci6n.
 

i-	Estudiar, deuarrollar y negociar los nucesarios mOcanis­
mos aduiniutrativos, financieros o instiLucionalus quC
permitan garanti:zar la cont: -d dl Proyecto una vez 
cencluldo el presente cony, .,SINAR. / A.I.D. 

http:cruacL.6n
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rmE [2;u.',]:rO
3.2. A E .: 	 P 

El r '''na cee £T rr- ic-nnto d,- Person-l f',. iworporavdo 
al Pr'...': FA.3 '- - A. . )., 11evando ,.:ct,ictO 


a. Tanto en el .cuor y a1 i,jlial que en otroi paLe,; ,]u 

UAtino 	 t,6rica, ex V'ten :rui pocas di:; ic ,orce y or­

ga i [lsp rc~n : entaio r:::_ :. ,_.[u
*2f,, 	 [.. [
 

b. En lo (ue se refiere a la ciucdad do Gua'.'aqiil, no oxt­
tun pror .a. ,- e.trena ,-cnro en ul cX,::,) dC a I..X,:­
ci6n Especial un ni:guna du las cuarro 'InivrsLIddd uL 
la ciudad, con excepci6n del programa cooperativa entre 
la Universidad Estatal de Cuayaquil y FASINARM. 

c. 	 La misma situaci6n se hace presente a n cvol de las u;cuo -. 

in
Las :ormales adm.in.stradas tjr ci Mii]::turlo do F:'x[. 

las cuales no contumplan Ia preparacian do personal Para 

trabajar con ni.ios y j~venes que tienun nocesidades edu­
cacionales y vocacionales especiales. 

PERSONAL3.2.1. SITUACION ACT,. BEL PDCGRMA DE ELTPJ BEEAMTTO 

En conformidad con el infome preseentado por ocasin de 
la evaluaci6n, por parte de la Direcci'Sn del Proyu .to y 
en base a las observaciones o informaci6n rocopilada por 
el equipo Evaluader, el Programa de Entren-Liento presen­
ta la siguiente situacitn en reiaci6n a -;u implementaci6n. 

a. 	 El personal del Proyecto ha recibido, a traves de la 
Universidad de Idaho, entrenamiento intcnsi'-o en el uso 
del Ingls, adiestrarniento en materia de los iltimos 
adelantos en el camnpo de Ia Educacion Ezpecial y ha 
podido realizar visitas de observaci6n a Centros do 

Educaci6n Especial duranto el perloclo de Febrero a :4a­
yo de 1980. 

b. 	En la Universidad de Idaho otro grupo de ocho profe­
sores do la 1rniversidad pcrtenecientus al Pro'jrama de 
Educaci6in d:p:[a 	 tIt ,M;aya­2c! lu .'.niversidad i.::.,tataL 

quil ha s ido untrunado .iujoindo t'l mI: mo procodiMin­
to duranto di:Itintos :?o:!itos en el f)rLodo comProndL­

do entre Febrero doe I980 y Mayo du I,3 1. 

c. 	 1Miumbros del Staff dul Proyecto, por .;t parte, han te­

nido la oportunidad du participar de distintot: cursos, 
seminarios reiacionado:,; con aspectos lu importancia 
relevante i,,i.. los projraimis do i:ducac[in [.*special y 

que han sido promovidou por Oryani!;mos tales como 01 
Grupo Latinomuericano do REhabilitaci6n Profsional. 

d. En la ciudad de GuayacIuIl, ha sido llvada a cabo una 
encuesta ..ntnre lats principales Alcncas de (;obierno 
dol Ecuadol', con l.a tfil. Ldad du CoocuLr sts necetsda­
dos do c;ap citaci.6 n du puro;onal y el tipo de personal 

que necesita ser entrunado. 
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e. 	 Han sido mantenidas conver::acjonus con persorioros
de tret; urivursidadu.,; uii Guayaquil con (A pro[osi­to du analizar e iriform-rse sol,re ;uE; proqrami:; que
tiecnun rt.:lici~n con la'CacLfl i.:';iccal, a find -. ',r la l.sor.' cior nnlicaci$rLor 	 parted-i'''' ."!LJ : *.['A.... . . . 

f. 	 Han sido promovidas actividades do capacitaci6n 
para pur.nal OC-.aLori.arc, deezd el 	 inicio dce lac:;urcaciSz J ;i, o a 2.i t ncu 
cuoj, .... Vu._.s, zfcc:1ncias clue ban sido prs sen­

tados por consultores tanto de la Universidad de
Idaho, como Jul Instituto Interamericano del Ni.qo.
Entre estos p",den muncionarse: 

- El uso del Microccmnputador en Educaci6n Especial. 

- Sicomotricidad y Educaci~n FPsica para Impedidos.
 

- Modalidadus; de Entrenamiento para Instructores 
Vocacionales 
en 	los Estados Unidos.
 

- Taller de ACtualizaci6n en Educaci6n Especial.
 

- Curso de Estimulaci6n Precoz.
 

- Estimulaci6n Temprana en 
7isioterapia.
 

g. 	El Prograrma ha sido instalado en 
las mismas depen­
dencias do 	la sede principal de FASINAPUM, disponien­
do de su oficina y utilizanao los recursos instruc­
cionales del Centro de RPcursos y Aistencia '.cnica
 
del Proyecto.
 

h. 	El Prograna cuenta actualmente con la colaboraci6n

de 	 alrededor do 	treinta profesionales especializados, 
que de forna voluntaria, vienen participando do la 
preparaci6n do los M6dulos (Paquetes) Instruccio­
nales.
 

i. A travs del Programa estgn en preparacion, en el
 
presente momento, 16 	 m6dilos (Paquetes) Instrucciona­
les todos u:st'o-; rolacionados con el campo de la E.du­caci6n Especial, ,' diriiieos a profusionales de lii­vel superior y medio, asi cono para padres de Eamilias. 

j. 	 Para la elaboraci6n de c.ida Modulo(Paqueto) Instruc­
cional ha sido organiiados grupos esipecificos do pro­
fesionales especializado.;, los cuale; tienen la res­
ponsabilidad do estructurarlos, organizarlos, e ins­
trumentarlos. 

3.2.2. OBSERVACIONES SOIHRE PROGFUA DE[CAPACITACION DE PERSON4AL 

a. Con respecto a la impleientaci6n do los objetivos ymetas del Pr jruna se vurifica que ustin siondo lle­
vadas duntro del croneqrama previsto, const.t.5ndosc 



tanibi~n, al iqual que en el caso del Programa anterior, 
que muchao (It! la.; inetas han sido ultrapauadas, eoper5n­
dose para lou p r5ximos m,:n',ts una plena consolidaci6n 
de todas la: mutas fijaa.i. 

b. L1 Pro,:to ti,_.n',., La -'citici~ n do un personia ':je
cubre di rt ::; Area: t co;mo: Prole ores Univors i­
tarios, ::;r-udiantes du ".,ici n Espocial, Maestros 
y ttron.l tL,:nLco de ,:. !I,';ares do Protecci&n del Mi­

dcl Izisitut:, Norma- ::! 2r-or, Pcadru' . ?A.-milia y V.o­
luntario.i du FA2I:lAicI. 

c. El 'imero o lUu h-im;rzona2 partici[ado de los cursos 
y conferunc,.a.; jinistra,1[,or el Programa, alcanza a 
432 y, conforme el Proyecto, al t6rmino del mismo, de­
beran ser 2.700. 

d. La ayuda valiosa que ha prestado y contin6a prestando
la Univeruiidad do Idaho, ha pormitido prepjarar a 18 
personas quo actualmente trabajan como Euncionarios o
colaboradores do FASINARM4, siendo, adem~s hecho el se­
guimiento dul Programa y la continuacion del asesora­
miento, a travs del cuerpo de profesores de la refe­
rida Universidad.
 

e. Una vez concluldos los M6dulos 
(Paquetes) Instruccio­
nales, so espera generar urn poderoso eLecto multipli­
cador quo pormitir.5, con t.- ci seguridad, realizar la 
preparaci6n del !rsonal confor:nc lau metas estableci­
das y, al mismo Liempo, cumplir con las demandas que 
se vienon presentodo con rospecto a capacitaci6n do 
personal a nivel local, roional y nacional por parte
do distintos orqaniimou e instituciones. clue se han in­
formado sobLe la existencia del programa. 

f. De las entrevistas realizadas con el personal que ha 
participado del Proqramia dc Capacitaci6n con la parti­
cipaci&i du Ia Utiiversid d de Iddho, so puede despren­
der que a m.s do la .trascendenciadel contenido de los 
cursos, estos han tenido una gran aplicabilidad pr5c­
tica de carcter inmediato a nivel personal, funcional 
y profusional. 

g. El cuerpo de Vouritarias; ;uniqas do FASINARM son del 
criterio do que l Proyck'to les permite la realizaci6n 
do actividadei in,!s concrota.; y deoiiidau lo quo les
pormite quo ,u colaboraci6n sua mas sistem5tica y diver­
sificada on raz6n do quo pudon dudicarso a activida­
dos tales como: El czuapo uducacional, la orientaci6n 
de los nifios y la difusi6n del Proyecto. 

Elh. Ministerio I.:duCaci3ii, por su partu, cons idora 
el Proyecto como mcololo a :;or segouido comno ejemplo 
para la implementaci6n do Proyectos somejantes en otras 
regiones del pai'i. 

-'"
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iCon respecto a la colaboracio'n de la DL-ctara Gene­
ral de (_ont UL't E.;tatal Gua'1 .-PA" LUAN11.1 la L'trL idaci do 
quil, convienro (J:&Lala ;jui. Li mr de suina im­
fportanctJa. !.i co,-)purzv.i3n ha sido :!.:trUCturada con 
la FxucLital I,.- :*':d1icina uns Cinci~n riul. Prcjrama deu 

P~dap.,< 	 ,, ;r.tI; -. ;m ccoard nl d 
:.! L:Irca:-~:..;uUi z:r) o r ; u t 

rcoar [)i-)i la [rm'.c-i.Y u_ 02:udLarirLdo xca 
lizado 4--: i..i~jnaturLi irtcf!irsldas vrolacionadas con 

l~a ucJ:.~In:ra M~ .. (~'c Intrucc ic­c~r 	 t0:,) 

ci~n tie Ia forndci~in do rectirsos hwnainos. 

j. 	 Los tiro3 do cur_-ox s~a.olicitadc:; al -p,:,rarna est5n 
relacionados con la Educaci6n Pre-escolar, La Estimula­
Ci~n Temprana y las Dificuitades do Aprendizaje. 

k. 	Los servicios ba'sicos quo actualmento ofroce el Pro­
grama dto Capaci'cacL'On dc 1Pursonal son: La prcrnoci~n 
die OVenta=- dt. CiZL~CitaC.L,:! dto jpersondl, la preLtaciorn 
do asistencia tv~cnica a o'ros orqanismos e institucio­
nes, el desarrollo dul prDtjrama de capacitaci~n de per­
sonal en coordinacion con l~a Universidad de Idaho y l~a 
proiparaci~n d~o ios M!-.ulos (Paquetec,) Iristrucc ionales. 

3.2.3. 	 METAS DE Tr<ABAJO EN' P2I!*SPE(CTIV.A 1PAi \ EL PROOP.XA DE CAPA-
CITAC ION 

El 	 Programa do Capacitaci~n Personal tiene on perspectiva 
l~a 	 realizaci6n, ontre otratc, do las siqjuientes metas pro­
gramnticas: 

a. 	 Liovar a cabo l~a preparaci~n de un cuorpo de instructo­
res a nivel niactconal previamente al lanzwuiiento do los 
m6dulos (Paquetes) Instruccionales a fin do quo los mis­
mos puodan proMo~.rer los cursos b~sicos en sus respecti­
vas ciudades. 

b. 	 Completar hasta el mes do Septiembro/B3l, l~a preparaci6n 
de, par lo,menos, cuatra (4) de las M6dulos previstas 
(16) paxa utilizarlos coma prueba piloto clue permita
 
una adocuada evaluacio'n d1o su funcionalidad, coeraci~n
 
e instrumontaci~n.
 

c. 	 Completar, con base on l~a pruieba p~ilOto dcl primer gru­
pa do M&'1uios In,..;truccionaic,_, oi conjunto do los 16 
m6dulos previ±;tos- para atonidr a los contenidos y neco­
sidados de tentrenaminiot a ser atendidas par el Progra­
ma. 

3.3. 	 CLNTRO DE RILCUI~3OS Y ASISTENCTA TECNICA 

L. incorporacion (lei Centra tit- 1RLcurso.s, y Asistoncia Te'c­
nica al Proyucto FASINAI1 / A.I.D. fue determinada princi­
palmente par: 

a. 	 ux exjttnc.-i (it una aipli a Bibliotiva[Ta, rolacionatia 
con 1-:ducaciiin E:qwici.-ti, Ipoca' :ccu-sihle a profusiozalts, 
e!studiantos a p~h] ico en %t'noral, par oetar disemizzada 
an divcur!;s locaLps y sin 1,A convenivnent cifusio'n duc 
los ini_..mos. 
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sos instruccioiales para la mejor implumentaci6n del
 
Programa de rnitronamiento dc Personal. 

c. 	 La r:uce[iicdr',i de disponer dIc un centra ch apoy. en ma­
t, r a d,- rue~e inutrucIorna~es para l a mejor L:.,it:­
mu:.tacl6n AJz tr :ramL JcLl. Hnrenaicnto :i- Purscr. 

d. La necesidad du- tpotencializar los heneficios sociales 
dcl Proyecto 'ASi:A; .4 / A.I.D., coiocando a disoosi­
ci.-n de "r0: ,:.; x!.. :ze: *i;z._ciaiiodo, !uc in­
ci 	 e::r_: i0t: a rLn;ti ucIcnv?.; ,"a .>2Q~ed±3. cen­

tr.-- du Ed::2a'i.-n 3Feciall d. tcdo e-Iai, !a :Mai an­
plia biliografla y recursos materiales instruccionales
 
en 	 el campo do la Educaci5n especial. 

.3. 	 SITUACION ACTUAL DEL CENTRO DE RECURSOS Y ASISTENCIA TEC-
NICA 

En 	 base a la iriformaci6n contenida en el informe de la 
Direcci6n del proyecto presontada al Equipon Evaluador y 
en 	 las nformacLones recopiladas por el misn> la situa­
ci6n del CEntro de Recursos y Asistencia T~cn.- a, es la
 
siguiente, con re~pecto a su implementaci6n:
 

a. El Centro de Recursos ofrece los siguientes servicios
 
b~sicos:
 

- Pr6stamo de libros, revistas y folletos.
 

- Orientaci~n pertinentea la.consecuci6n de materia­
les bibliograficos tanto del que existe en 6l, como 
en del clue se localiza en otras biliotecas o instL­
tuciones. 

- Traducci~n de documentos. 

- Elaboraci6n do Bibliograflas.
 

- Apoyo t6cnico al Programa de CApacitaci6n de Personal. 

- Entrenamiento de personal en la utilizaci'n de los
 
recursos del Centro.
 

- Fotocopia de Docu-mentos. 

b. El personal con que cuenta e! Centro est confo-mado 
pot un coordiniador, un at.Lstente y una socrotaria. El 
Centro est.,! la.alizado en ci primer piso alto dc a 
sede principatl de FASINAICM, disponiendo de dos salas 
de dimensitn media, estando, una do ellias, localizada 
la Biliotuc, ,, on la otra, la coordinaci6ii, la sucre­
tarla y alginios de los equipos de quo disponu. 

c. Ha sido prupirada una li.;ta do los m~s importantei y 
pro:ninentes profesioialcs latinoamericanos y norteoane­
ricanos, en el camrpo de la Educaci6n Especial. 

d. 	 Ila sido desarrollada una cncucsta entre itiportantes 
profesionalus noreauericano. y latiios con la finali­
dad do io.n m5s usados en cam­dterininar atriales el 
po de la Educaci&i I-4)ec.il. 
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e. 
Se ha hocho la tradur~cin do los materiales ni5 i:;i­
do: en e! c:,mpo do la !:,.ucaci6n Espucial a partir
de la informaci6n obtenida a trav, 
do la encuuta 
ar teri or. 

f. Hi .;i(;o (!eLtrrollado, r;,,r el -.ropio staff dul Pro­
yrua, un pro~o, 1 pri-stamo, clasificacin, 
y solicitacion de materiales en el CEKntro.
 

. ha an.-ido un c:)tr 1 4eta lndo 
-7re I:: u'.:a­
riz.; dcL CX:ro, so !re fizAliL:d su %iita.il.s ::d ' 
al Centro, 7 do los otro; servicios quo el publico 
usuario del Centro tiene acceso. 

h. Se ha efectuado intercamibio de informacin con otros
 
centros de educaci6n especial tanto en el Ecuador, en

Latinoamerica y en 
los Estados Unidos. Dentro de es­
ta lnea de trabajo, tam!bi~n ha sido efectuado un in­
tercambio do 
recursos y materiales.
 

i. Se ha mantenido contactos 
formales e informales en
 
Quito, Machal, y Babalhovo, en 
funcijC. de la prestac6n

de asesoramLU11to a la posiLble implmentaci6n de progra­
mas especificos de educaci&n especial.
 

j. El apo'o t~cnico que el Cn:ntro de Recursos presta al 
Programa do Capacitaci6n de Personal ha consistido
 
principalmente en :
 

- Preparar Bibliograflas
 

- flacer traduccionets 

- Preparar paquetes instruccionales
 

- Proveer personas recursos.
 

3.3.2. C3SER.'ACIJES SBRE E~L 
C..'.%m 
 DE RECURSOS YASISTENCIA
 
TECNICA
 

a.La biblioteca de que dispone el Centro, es una de las
 
mws completas y especializadas (1.500 volmenes) en
 
comparacion con 
otros cuintros latinoamoricanos de edu­
ci6n especial, disponicndo, por b~sjiuuda propia, de in­
fonmaci6n co[,ikt:, 
y act ualizada sobre la bibliografla
pertinente un Ul ECuador ,,fuera del pais. 

b.El sistema quu ha sido de:;arrollado para la clasifica­
ci6n y utili.aci6n do lot; recursos i,:l Cotro es ver­
daduramne,,t sencillo y du filcil cont-unsi611 y utiliza­
ci~n por parte del usuario. 

c.El Centro cst5 sicndo utilizado, piercentemente, por 
profesional.; y estudianLL*L universitarios. 

d.Los concurso; de materialos did5cticos para aplicaci6n 
on el campo di ]a .:Educaci6n Es;pecial, que han ,;ida pro­
mocionados ,or uL Centro, fucron vordaderamente exito­
sos, y han pormitido la creaci6n do materiales variados 
y apropiados a las peculiaridadcs socio-culturales del 
Ecuador. 

.A 
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* Ls~n~c tl;e intexrcamrbici promoci ona.do; Por el 
Gontro crmn nLroxL tnI r; du Aurica lzar 6 ido dlu qran 
impl~ortanc ia y, uilIida.d para flu.±t di :;[poziIJa de in­
forinac~oi hii .lr cactrual±zd,1j'l 0 (JUL. le ha 

f. La .ayuda t.c(:z1 ica do la !:t Lvt!r:,ida1( CIL TdahO a la 'im­

g . -as ziccan:; "dcl Centro doe .ucursos. r.::almrnott mlt 
non unia estrecha intecjracion y1coordinaci~n con los 
otros dos Procjramas del Proyecto F'AS1NARM4 / A.I.D., 
especialmente, con el de CapacitaciL n rlue si no pudie­
se~ ditiporiur du todos lo., recurscOi Lnt';ruccionalet; Lit­
corptorado:; al Centro, I,- L.or'a mu'. i ci o caW-- inm­
posible, Ilevar aclolante t l desarroilo do los m6dulos 
(Pacquetes) Irist rucc ionalts. 

h. 	 El pro,:rama dc-1 iicccuao elaLLor,]do para la pre­
paraci6'i du. bibi ioc;raflcis ha i~~ed mi. ida muy ado­
cuada pai, Oft caSo Con11trario, taitLo la utiliiacizn 
de los M&Iulos (Paquetes) Instrucciorcales, asT como 
la realtizacL~n de los respectivos cursos, implicarlan 
quo se dodique dornasiado tiompo a osta actividad, ii­
mitando, de esta forma la iroductividad y capacidad 
operativa del Prograina. 

i. 	 El1 Equipo Evaluador con.5idera clue, lit ictividad do 
traducci~n de docuruentos ha cstado tomando demasiado 
tiempo al ptersonal con implicaciones seinojantes t las 
deli caso anterior, quo rpocirlar ser obviadas a travus 
de la sustitluci~n, dOLsdo quo sea posiblo, de determi­
nados textos cii Inglt's, cofl similaros quo puedan ser 
encontrados en espa,.-ol. 

j. 	 La estructuracio'n, sistematizacio'n, operacionaliza­
cion c instrUinoictaciori le lai, ustratey.jas que el Pro­
tjrama debu utilizar ern el campo do la prestaciStn de 
asistoncia ttlhuica, est.5 todavla On forma cenbrionaria 
V en ideas )ulneralos al ruspecto. [-'-to ha si-io c 
dicionado, principalmnzto, por ol hocito do (jut: el 

staff del Centro ha tenicio quo concontrar todo s11 es­
fuorzo tanto en el klosar-rollo doe los M6dulos (Paqucv­
tes) Instruccionales, tainbini laiccimo t3 n proparaci,) 
Y realiZaCi6n d10 l0S Valios curse;s -1 talluros quo 
han sido datos a trav~n~ del. Proyram..4 de Capacitaci~n 
en el por'todo que aliitcedc a la CVaiLuaCi6&. 

3.3.3. ml'.Tr,% 
SOS 

D1-. TIZAMO EN PERSPI:CTIVA PDAl.C:TOIE RECIIR­

E~l Centro do NRoCUrsos0 y Asistoncia Tuocnica, 
perspect Lvi la reaLl izac ic~r de las s iqtiLones~2 
trabajo quo permitan La consoliidaci~i pL11ha 
yucto: 3 3 

tiene en 
metas de 
dul pro­



a. Extender los rservjcjos del CEntro a todos 
los usua­
rios quo lo requieren.
 

b. Intensificar el intorcainbio, a nivol intornacional 
de bibliografl'a y matoriciles cluo estrn siendo uiti.lj­
zadaos con ('-xito en otros programas do Educaai~n Ns­
pecial.
 

c. 	 L sarrollar lo~i adecurlos- nEcali ;inoL; influttuci,!ars 

gui-r q(ou- --1 aroarna J(: rri!ajo del cXntro deo .ucur­
sos ., "1-i-.;tecia Tt--nica puL Ia ;ur tatalmento auto­
finainciado a !trav's de IoL;.uia surv:icicz quu pres 
ta. 

d. 	 Tur-minar 1a j)rL[xZrlCII1 doe 	 lo:i '-.5dulos (Paquete')
Inistruccionaloei que e-steari pro-jramadoL; en estrecha 
coordiiiaci.-i coan el [iro'Jra1lLa de Capaci taci~n do 
Personal. 

e. 	 Incrmentar el acervo bibliogra~fico del Centro en 
base a criterios actualizados y preferentemente a 
trav~s de pzblicaciones con espaiial. 

E. Estimular la producci6n de dacilmentos e informaci6n 
clue esl:6 relacionada can el campo do la Educaci6n 
Especial por parte del personal quo trabaja en el 
Pro,'octo. 

g. 	 Preparar crrticas y comentarias- bihlLogjr5ficos qluo
facilitvin y, difundan do forma mas amptia los libras 
docwientas ,yma teriales que hacen pdItto del CEntro a 
sabre los cuales se tiene conocimie-rito de su existen­
cia en atros centras can las cuales el proyecto es­
'ca en coardinacian. 

h. 	Dejsarrollar una metodalacjfa de trabaja que puoda ser
 
avlicada do formna si-;uemtica en la jprestaci~n de 
asistencia tgcnica en funcion de la croacio'n deoatros 
centros do Educaci~n Especial. 

4. R .WML:NDACroI*" G:NERALES A R2SP2CTO DEL PRYECTO [. SINAIW1-A... D. 

Tomando coma domarco referencia toda la informaci6ni re­
copilada, directa e indiroctamente por el Ecuipo Evaluador;
los objetivas y metas planteados para el Proyccta; los reoul­
tadas; uvi~huncado; tiirato la uvVdtuauio~l; y la-, impi cacicnw's 
cerqentes a 1lLVL'. local, rutqianal, nacianal e inL. rnacioznal 
a partir LIU la prapta iiq'lLmuntac i 6 n del Proyocto, u1 bEquipo
Evaluador so permite formular tin 	 canjunto doc recarnontaciollos 
las cualeos, , vr ,;obru to.do, iso constituyeone puntas dc re­
foriincia operativa qtw se incuyon coma po-sibLo± pautas a se­
quir ducante el proceso do rcon-..olidacj~n die lo.,; ova-Prajratna;

luadtoSi Y CUYZI COnvnienicia iiera dctorminada pcor la prapia eo­
luci3n do l.o-, acontecirniontos y .. ituacionus Iuu afectan la vi­
da del Proytcto. 

4.1. RECOUME1NDAC1ONI: CON R~ESPIECToALPROGRAMA DE;INTRENAM ENTO Y 
COLOCACILN VOCACIONAL 

A lost putdrus dt.! lo~t ,itvo-nw, t'inc part iciaI 1.wll iProcirana,
SL 	 b)tonl et; 0brL I -Iolflu'2t ran p1 ono 11poy(* Y liCi 'Itac i n (1011 
m imo, on I:ro tanito, pa rocon tentcr una cainprons i n tooday ia I n.-
Pinitatias tit lo.- oh it.Livo!; y, meta.-; del ProyLc.t.O, as .L COMO oIX­
pecta tiva; -;ujr-v;timada!; con rL'Lpecto a la rohabiitac ii3 
dic Ilihitj):;.q
 



El Iru[po de evaluadores acredita juo los [,aJres y or r ); 
_a lo tam Lla tl ,s como heIn-r nos o pari-rit-tes -ml 

l prc0.;o ,,. ,- vocatiorial, Como durante -;u prn­
coso de colccaci6n en el ::...'ca'Io de trabajo. Este hecho,

sin dud:]i a!,'nn, se ton 
 fator te -u- dtc ra1rdc 

ta:1 ta -!AlniI! :ur~L~r. 
 LLL~cLfl(~Jifm 

,a
E1~. J~dcX ProgIJerLa etOjrutura intemracian ci ul. 

RECOMENDACION N~o. 2 

iLl Proyrawa deberla estructurar, sistematizar e instru­
mentar un conjunto do acciones extensivas a la intervenci6n
 
institucional, que permitan a los padres do familia, la opor­
tunidad de desarrollar un conjunto do actividadus propias 7 
quu tengan a ver coil aspectoL, e ixitruses de sus hijos que no 
son necusariamtteio trabajados a nivel institucicnal y que

pueden muy bien ser individualizados 
 en el ambiente familiar. 

El dosarrollo do un iecaniimo de paje a j6venes en si­
tuaciri do entrwcciniurco vocacional, 
 ;,a ha mo'trado bastante 
controvertido en ,uctios palseti al iyual que en 01 Ecuador en 
raz6n de los posibles abusos o criticas que pueden surgir.
 

RECOMENDACION NO. 3 

El Equipo Evaluador es del criterio do que FASINARM do­
bero.a de dar alta prioridad a daoarrollo de uia bien defi­
nida politica de iomunuraci6n para jovenes en adiestramiento
 
vocaciorial, caseurxndos -u?, a misma,e sea cohorente con la
 
Legislaci6n Laboral vigonte en 
 el pals. 

No existe todavia una turTninoloqla clara para referirse
 
a los j6venes quo particpan 
 do pro ;r.mas de untrenamiento vo­
cacional. 
 Hace falta desarrotlar una 
forma propia de qradua­
ci6n de un programa de Educaci6n Especial para un programa

de entrenainiento vocacional y, de este 6ltimo para uno de
 
colocacion.
 

RECOMENDACION NO. 4 

El Equipo Ivaluador us dul parer do que podr'a ser 
creado una et;peciu de "rite de pasaje"para cada estudianto 
cuando sto ingrose al pro,]rama de ad,.stram LO.to vocacional 
y cuando 6ste ji;a para el de colocaci~n en o inercado de 
trabajo. Los profesores do FASINARKM, l, famli a y los otros
j 6 vene:s debaran toner un hucn paraolumento de referuncia 
reconocer eo:te im!vortante cambio en la vida do un joven quo
esti on proceso de rehabilitaci5n. De esta forma, so rom­
perla con la visi6n que un joven minu'v~l do debe ser vis­
to *iempre cone un ":ix e IoC L[Ono". Al contrario ellos se
han convert ido en j~vens adult os y duberlan ser tratados 
coma talus. 



4.2. 	 r~'~CON RPE~ruCT AL PROGIAN4A DE EIJTFENA-
MlL:NTO jI-: ______ 

La particiric-iafl do lois padras .2n el praceso de 
acticostra:miLonto y' do uL hijo!s c-onforceC~l~3IO , lue 
tron lol o* rrfr~e(2~ actor ile .~r-imur or~Jun 

:8Ci *v.:idoc~.a - ~. :a.:o u rol , a ac­
ci~:~u~orc!a : Lsc~ sie,-.ton paco se(uros y con 

El Equipo Evaluador es del criterio de que deberl'a dar­
se prioridlad uspeciai al.desarrollo dcol XdLIuO (Paquete) 

Instric':~ rL Cr~i ~aci ILdu Padlru! d: famn ilia, a fin~ma 
de quo, su incorporacL6n en el proyrama no se limite apenas 
a prostar apoyo y sTf a participar en forma activa, sistema'­
tica y bion oporacionalizada, tanto en relaci'on a los obje­
tivos del Pro.jrauia coma en rela(cL;,n a easiblos acciones ex­
tansivas que ruetlan ser do respon.s3abilidaid de las faiilias 
en sus propio; liojares. 

Aunque la re-sronsabilidad do la prostacio'n de Asisten­
cia T -cnica t:;La can (A]. Centro k!- Etcursos ticl Proyecto, su 
implument:aci.'nu s ta u;trechanorntu v incuindla al. Pro~grama de 
Capacitaci~n de Pers~onal en raz~n du quo esto U'ltimo es el 
inotruento del e'royucLa que pterinte liac.er circular de for­
ma SiSteln.5tiCa 7 efuctiva Locia la inforniac:i~n disponible en 
en Centro, dentra dul CAmpo de la Educaci~i Especial. 

ITECOMENDACION NO. 6 
E.L EQji.pa iEvaluadcr, es del cri terio 'iuc tambie'n do­

berta ser dada priariciad espociiL al. desarrolla cde un '.6du­
lo (Paquotu) Ins;truccianal e.n fticLii (to orettacion de Ase­
soramienta 'TecnLco a !,A itnplumnrtaci6n de Procjramas de Edu­
caci6n 1 EI-Inroiamierito o do Colocaci~n.Especial, Vocacianal, 
Para tanto, seriri acanucriziblue'uv so dise~ie un "Ma-Idela de 
Aseoramiento T~c:ni(-," iuL' ost6 roferonciado en una situa­
ciori concruta do trabajo y on la cual puodan ser involu­
crados todas los nivoles decisorio.I, t~cnicos y operativos 
de los proqramas referidos, asL como, un bieri entrenado 
grupo douade do1Cam i .. 

4.3.R~o.Eia N: C:_N RIdIPEXLO AL CMITINO M.' KEIC11bOS Y 
ASISTINCIA TE2 I CA 

El :ontra dto REcursoS puede sor considorado coino uno 
de lo-; mejortis de Ani~rica Litina y data Inaixaturaluza espo­
cializada die su t raba-;jo, puede liabor tambL611 Una toridone in 
a spilizrosolo o~n una dutorminada -Iro'a con reoslpokto 
a *La probl)unat iona dul minLISV,1l idt.. Eutao, tii iran partoe, pa­
drLa sur rc.:;uLLtantu tmbic'n do]. tipo die ustuavio du las re­
curLso.- tdl Centra, quo- par sor , L:imbi~n utspuc ial zaco cii L-1 
inoinonnto pvcosontu ( Prof ctilana lu.s y. ELtud iazitu; du aiqnaILu­
raS ro lac.-afladall; con Edlucnci~n Espucial) , podr Tan sor (,on­

~~~t1 0nc tA1ip do bib Lia'ira[Ta , mauvrLilos y, rvecur-
SOS quo se coLoca ak dAluVasICLO11 do lot; utiarios- en gunural. 

,- ... 



RECOMEN[JACION NO. 7
 

PASrNAi.2.I di-Ijurta considurar la posibilidad de crear dos 
occionu!j un el " t-rtro de P:ocuros: la prim:nra cue consi.sti­
rLa do. t *i acrvo biblLogrificode matcirLale, e iimtru­
murito:: Lo ,p ,-, a siro d,..arrollado nor el Centro con 
mzls a .unO: ruf i 1;:li'2r..to:. I. sC'2.da :[uiseria con .r::aa 
on . ,;;os i :'.n va!.i.:;, 2cmno es el ca-o 
du lo.; Lm'edido: f:;icos, ciu-,os o sordo.s. 

El Cuntro d.- i.cur.ou du-urla os"ar Iccalizado en un 
lugar accesible a personas con sillas de ruedas. Adems, 
los recursos dt iu, dL:;norne el centro deberlan tambi n con­
siutir do n-tria!.j2 :h::5im1U :s'/ aEpropiados oara el mano­
jo por parte de personas con deficiencias, para sus familias 
y para un pdblico usuario que sea menos especializado. 

RECOMENDACICN NO. 9
 

En el criterio del Equipo Evaluador, el Centro de Re­
cursos adcmns do Los materialus y recursos bibliograficos
 
deberia disponer de otros recursos "no irnpresos" como es el
 
caso de 
recursos 7 materiales didcticos utilizables en el 
campo de la Educaci&-r Especial. "s! mismo, seria de gran 
utilidad la pruparaci6n do unza lista do personas-recursos 
a nivel local, regional o nacional, a las cuales uodran 
ser referidas personas que descan informarso sobre asuntos 
do ld especialidad do tales profesionales. Tambi~n serla
 
reconendables clue el Centro difuida en oros locale.s, bi­
bliotecas o instituciones do forma sistemgtica, una especie 
do boletin bibliojrgfico sobre novedades an materia de li­
bros o instrumentos de' trabajo. 

RECOME4ENDACION NO. 10
 

En lo que so refiere a la rosiblicad do que el CEntro 
de IWIcursos ircroinnte su acervo bibliojr5 fico y do mate­
riales que tienen que vor con otras fonnas de deficiencias,
 
seria recomendable que FASINALRM dosarrollt 
los necesarios 
mecanismos do integraci6n y coordinac±6n con otras institu­
ciones u organismos quo trabajan en el .rea. Una posibili­
dad para eSto poL.r'a sur OPAL/IASUlNARM que es uno de los po­
cos yrupos con ,:xpu-riencia y capacidad para desarrollar es­
te tLIpo do actividad. 
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TO: - . . ., , loiIII.v,.,R ur 

FROM: Gregur, I_. L)j 

SUBJECT: Pers solI cuIluenLs ul Like eviliuation process 

Date: 
 June " j, 'JHi 

It was bu l, a per. i, I ,iI L , pro t.essiunat L iliadsureto particip ,Lt. in1V thi e uL. 
ru' r alIe
I L I (, ul lue FAS NAMM-A.
The o h! r m I.U. pr juCL.
l,. e t , I Ll,. :V,, ! t;..' Luii LvJmlI WeC[re ,rCu[ 
 i.,e I L :u Li,.u..I~uCand I fn.joydd tLh c ld11C:L: f u I arll 1I'r lll rheM. Al LLhuui h WeSumaellie IoU'kLQ al. Vurlhll
differently, w,: 

'l.~L Int Lit:e IrOJUeGL buomeWhat
ciCLavud g*ncr.l Conscnus onu
important pUilnL. lhe 

lOtL every

Mal budy 0t,t!isi report relec ts 
thatcona~ensua. 

The first tLLellI lUonLil or Lte "ASINAR-A..D.appear to have ben projectquit. : c.t±usI ii by any Stand,.rds.all of Virtuallythe , laid objeu:t:ivub arc hetU [et ain timely andcapable ft 
ilthLin. Very L cI ItU or UL L riginal p11lachanged eXcepL has beent.o Xpand Lir .impIi Iy LiCivitieS.evaluator bei Leves This
Lhat Llie 1ru j

and that it 
: planils quiLe abiLtiousLb a I I-ect.,red It tu Lite personnel of FASINARMand tile f CuI 'I ,1)r Lhe 1IllVel'blLy 

laLut Idahu SU uuch hasbeen a uLomptilbhud so rapidly ind so 5uceeistu] ly. 

Furthermore. 
IL
i. 'ap!.ars the A.I.D. tunds becie availableto FASINARM a. , nlt.L Jlpirtigprlit e st age u" develutlaellLoverall ill thert ur tLio t F A S I NA R['h- L Ill' Wis righ t ti't thedevelo0t IL t li t rLtc.L I I y lip,)I Leffort and 
L VoCl iullaI trainingthL c IIL. v I lI'u, I cx p I u i'll U f aC L ivi Ly in anarea wtiere Llicru wgs I LL LI p evL uu- e.xperieice. 

Batied 
on i V .l,eVell yVtl rI Lx1erivlicL in Inter-Aincr.LcantechnjicaI dtiabf lali:Ce el 11 1s ,idIrch.)iiig tie problentsdijiabillry, ofI hl lleve 111.11. IASINAIuu It rapidly ecuollingOf the MUoL L lll)Ililr ilv V"ll t 
one 

and ouit soiund ly Olpratud humandevel.opm nt prn grll.b ofl L- kind iIl..l Lin America. 



Below I have I I nte d S ome,, addiLiusna l genera l bal'" rVLatVL 1"rhdt Seem e.- I I !,/ [,z Ialti I L Lu i . They aM lpi l , 5uM Whatseveral o f Lhe uh,-i VaL l tn b In the v alu a.tion r jpo tL 

- FA SiNAR.I bIa,n dra iat ical ly expa d d its s rvicus dur[f.n
the p ah! y. . r indl hab i ed itL b A. I.1). - l iio L Lu gain
a CO i dIh j, . illitm l... support, 

dun. t I 


.1 i I , l" Si|. , LVdLL. 
d, I I ii IIII I i I*L i " io n . . i 'F1'o r ) Ith* drill*It l ll$ ,lI" l IaLV lt I )JIII l.u n Xl .II' "L bul ldtin gIni dowint own (uayaqul i l has1 greaLly expanided the dbil ityof FA:; NARM iL' la ch large IumbeIrs f pe )paIt . 

- Thm Uniiversicy ol Idaho is providing uxceltent, 
conmul aLiol un 
all phases ut 
 thu project at 
relatively 

a 
Low cost. The Idaho laculty is donacing

considerable 
Lime and rsuur've beyond Lhe require­
ments ot the project agrc uiee. Furthermore, a closeworking re trlutnslhip has bee" developed betwLen the
Idaho tacuhty dud Lhe FASINARM .talf which enablesboth groups ro he more creatively critical of each
 
activity "t the project. It ih quite clear, however,
that FAS[INARM hab lhe primary "ownership'- o theproject with Idaho serving as primary consultants. 

- The FASINAR2 Mat! i b doing aL" excellent job ininvo lv ig uher agencie-s and organizations Ai theactiviclu and bneriuS Of the projects. This isespecialLy Iutah)le s~nlcu such diverse groups are
of ten quite CoUMplnttLIVe and rare,ly help eich, o the r
in most other countries wit h wlich I amn I ai Ltar.Of special J.terest Ls FASINARM's ettul i Lu enucourage
Ecuadortans to becomLe prudutlrb of kntowledge andmaterialb as well as consumers o- such knowledge
from other cOunlrih. 

- FASINAHl does a" extellent. job ut giving credit to
all those who support its work. A.i.D. Mtall should
noLe the remarkall. vlsisihILty given Lo its
contributozu to tLhe project. Virtually every printeddocument , every puhlic Umtee Ii1ng, ,alid eVen lietidentit [1vat Lo t ags or tIle bLll I carry tii designaLi o or "FASINARM-A. I.11. lioject ." 'tlher cunLtributors 
inciudi, g Volunteers get I reluent praise, recognition,
and thanks. 

- FASINARM conLIues 
to enjoy considerable commulty
approvil , recognlitin, and support. ILts voluaitter 
group rta u-s more i tihi one-third of its olerating
budget and prtvides count lUss services 
that are
esvinLl.a I LU tie obperdtiol oh its progrdms. In 
ui e sense, FASINARM Is Iike I la ge -Lxt elided latil Iy
conatantly opening its armS Lo embrace the lich
and the poor, the bril liant. and the retia dcd, and 
the stroang and the weak. 

I,
 



- I L bIu,vm " p 
b118 t: Ly A .1 C L I' Ih jLcA: ,A A> , L : 1 CuL t " i jv r"a I £ I b u r L d v "1 1 1) Ca Sa11L 

LUVa Iua Lu r L a IkuLI WiILI iM f.*Iw I'uaaIHJL ju~. und 1ufle b~niv d Ipco!pIc and~ 11L, 
1 bW of her wua*..haer perbul hu..r ludrslaip,quI i lub WaN Orheard,
a ILe raa . In ogle rn1oLLiiagL raa,,I *L mhua, miadeLuah iL" lingli sha,aaad Sp s,she Is r18111,vd, uand Por L agaaesuLu d", lb as WellWhil1e i uad I g wi I 

in Frunch and I Lal ±.aa.a I irmi hand , Mu Cvia u Isoistarf Lu Lake CUL(U1 1Cage1.IpfliaLhi IIUIl, ur IILw h3LLI8and suIppurL, and newLlaeii Iul j. iduabtag Llcruau Marciaa mIucha deserved is gainaigIIILLurnL l""l I UCIULaLiuIIin Lile devutupmunL as a leader
1 8 of lauzati hurvices Iprugramspauplu. for di.SLdVuL1,gLIThu A .I.II. SIJpIlaLEcuadurjj hb unalud LlajS1 8 Womana~ and very UXLrauLrudiaaryIvt*C I Ieagtle LU infludICuUf Lauus ands Lhac livesog dibs~dVaaaLaqud Ecuadorian


Lhac were 1 CiLizt."aS in waysnever before pu.-,bLbIu. 

CC)
 



Guayaquil, 26 dc JunLo d( 1.96 

Sra. Dra. Dia. 

.MRCIA GIL2ERT DE BAiRA 

DIflECCCP-A E L DE FSI;'.,R"1' Y EJECUTUPA DEL PCYECTO 

FASINAFR..- AIE 

Do mts consideracionost
 

iNo puodo pasar por alto, el dar las gracias per la opor 

tunidad quo so me ha concad!o, al formar parte de un equipo 

de trabajo, quc evalu6 el Proyecto Fasinarm, y en el que ca­

da uno de los in granes que me accinpaPiarun significaron la 

graca oportunLdad do conocer a personas do califtcadas sol ­

vencia profosional y con una awable disposici6n personal, pa 

ra brinlarmo su cordial amistad.
 

El tiempo transcurrido en la Inscituci6n Fasinarm en tan 

gra-ta companta, fue una exporiencia de profundo contenido hu 

mano, quo me peri-Ati6 valorar la obra verdaderamence extraor 

dinaria quo Fasinarm vione dusarrollando, desde hace inuchos­

aflos, en dire:o beneCfrio de la nificz y juventud con difi ­

culcades y recraso, lo que exigo el apoyo incondicional de ­

las Inscicuciones y el esfuerzo comunitario, de nuestra urbe. 

He tenido la oportunidad de conocer y analizar en forma
 

exhaustiva el proyecco Fasinarm, y aproclar el cremendo es ­
fuerzo quo ha significado para su Birectora y el dindmico e. 

IntelLgene cqu po de personas quo diariamcnct la acompaflan,
 

a porv.,r en marrha usc !pruyocco, quo ha tomado una dimon -­

si6n con cLtricr:ruriLcLS PuI'LUCtaIIoCTI s(?:ialadas l)ara cubrir 

IQs aspecros mros divucrsos do la uLuc¢.±ci: y rohablitacidn ­

del fiinusvalido, y procurar a.;L atugurarl. una cxiscencia me 

joi:a'da y una opOrcunidad do incorpova-su c." ,acjores condici. 
nos al diar-io vivir.
 

Recono.'co quo al corminar la ovalacLon solicicada, no 

solo aprendt l que doscuric{a on decalus, sino que al val.O 

rizar to obsurvalo, me enori-ulluce ol saber que en ,,Liscro ­

pa!.s, hay un oqitiLlso de pvrsonau que dedicando sus mejores es 

1/I
 



fuer"'ZOG Y zprov,,chanjIo al r):Lo an(r~ ~iL rr.'!t-ada per
Ifl~~ E ~deju tcj 3lOS U tei s, ..abre.n sJCiidecos de esp eranza. y

corisuclo, no solazaunte al rinusvalido qu,. atienderi yrodcni
no a1L fa-:diar cercano que sience closrinuir su ani;usuia y dolor. 

Guayaquil, tcienc para enor ,ullecerso de l~a Iflstitucidn Fastnatrn, que acredica con su tarea, l~a fe,quo una mujer puso en un
Idealy l7a perseverancia pat-a conseguirlo. 



June 25, 1981
 

t.I,.ror'-njuz to: P'roj e. I. Pauimz:: i', 
A
frc~ ~ FLL narmli, . of
 

,,,,,aniza ion of 
7 Amdlerican States 

subject. Persc-l Cornments or, Evaluation 

Perhaps the word that :nost adequately dtocribes what I have seen in this 
week's review of the Fasinarm-AID Project is GROWTH:
 

Growth of the FASINARM.Center and the quality of its personnel and acti­
vities; resuiting in
 

Growth of the confidence of the mentally retarded person,enabling him/her 
to become more independent and integrated into society;
 

Growth in the ability of the Parents and the Community to interacteffec­
tively with the handicapped;
 

Growth in the power of the Project's multiplier effect: including interest
 
on the national as well 
as international level to utilize the services
 
of FASINARM/AID; and 

Growth of a s.tronger relationship between two countries,given impetus by
 
the citizens of Idaho and the citizens of Guayaquil.
 

All this we have seen coupled with the brilliant leadership of Mrs. Marcia
 
Gilbert de Babra, Dir. of FASINARMand her staff, and the very able guidan­
ce of Dr. Everett Sanuelson and his staff of Idaho University.
 
It is a project to be proud of, 
and a model to be followed throughout the
 
Americas.
 

It has been a great pleasure to have been associated with my colleagues of

this evaluation team, and a priviloge to have seen in action such a dynamic 
process.
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