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June 256, 1931

Mr. John Sanbralflo, Director
United States Agency for

International Development
Quito, Ecuador

Dear Mr. Sanbrailo:

-Attached is the evaluation report on the first
year accivities of the FASINARM-A.L.D. Project
(OPG-518-0010) prepared by the undersigned during
the week of June 22-26, 1l,Y81.

It was a pleasure for us to review a project

having such a successful impact on the lives of
the citizens of Ecuddor,

%’/’7/ /*/”’7 MWK.

Gregory L. Dixon Adelaide Farrah
PARTNERS OF THE AMERICAS ORGANLZATION UF AMERICAN
STATES

Luls Alfredo Ce&allus
PROFESORA, UNIVERSLDAD DE CONSULTOR UNILCEF/ECUADOR
GUAYAQUIL
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CEVELOPING A PROGRAM TO HELP CHILDREN AND YOUTH

WITH VOCATICNAL AND EDUCATI
SPECIAL NEEDS

NAL

Report on the lst. Evaluation
realized to verify the progress
of the Project in its implemen-
tation, conducted in the city
of Guayaguil during the period
of June 22 - 26, 1981

Guayagquil, June , 1981



da avisienciad psicapedanoqica
A los mifas y aduiescantes
#larnagos m-ntajas

guivaguil  scyador proyecto fasinarm - a.id.

[ 2]
i ~pddremo
RO
S0
B
“ July 9, 1931
CEFLrLlELLY -3
MOREPLY NEg &-
SEPLIED gy
Mr. John Sanbrailo, . T

":TI'C"N-C;,io. N Director ; e .
e T Ty I . . ““'-"-===~nm,t‘

[ PAp R agency for Internaticnal Develooment T

RS .
Quito

WL G

AE . Dear Mr. Sankrailo:

<3 i

o T Kindly find enclosed the report presented by the

B el S, .-y

_fu-- _ —eed Evaluation Team in regard to the implementaticn and up

. e e . . ' R . ]

) . : Lo date progress of the FASINAKM - A.I.D. Project. At-

A S

w__u_JZ)jﬁ*,g tached is a folder containing the information provided

~ R . W

s LT to the team and a Spanish version of the final report

-— el -
M also.
o e . e If you have any questions, please contact us at

ORGA

your earliest convenience.
Sincerely,

e X s ~), ; Vo
A'}'/ ¢ (. A P TN 11.-"_/6_
Dr. Clemente I. Rohde

DIRECTOR

CR:je
cc: Mr. Leopoldo Car-1, A.I.D. Officer
Mrs. Marcia Gilbert de Babra, Project Manager
Dr. Everett Samuelson, University of Idaho Project

Coordinator
Mr. Patricio Maldonado, A.I.D. Officer
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EVALUATION FEPORT OF THE FASINAi¢! - A.I.D. PROJECT

1.4.

1.5.

l.6.

CENERAL INFOPMATICH ABQUT THE DPROJECT

A I T R R e ]
b e eaanh 2T AL

Cevelening a Projgram to Help Children and Youth with
vovaticnal and Educational Su=cial Needs.

Guayaquil, Ecuador.

AUENCIES THAT REALIZE THE DROJECT

a. Fundacidn de Asistencia Sicopedagdgica Para Niiios Y
Adolescentes Retardados Mentales - FASINARM.

b. Agency for International Development - ALILD.

AGENCIES ™ LABORATING WITH THE PROJECT

. University of Idaho

- State University of Guayajuil - Faculty of Medicine
Partners of the Americas of Juayaquil

Partners of the Americas of Idaho

National Alliance of Partrers of the Americas
Ministry of Education

Ministry of Social Welfare

a Mmoo QoYU

DURATION OF PROJECT

January 1980 to January 1983,

PERSONNEL RESPONSIBLE FOR THE DPROJECT

a. Manager:
Sra. Marcia Gilbert de Babra

b. Director:
Dr. Clemente Rohde

¢. Coordinator of Vocational Training:
Lcda. Pilar Meregildo de Alarcén

d. Coordinator of REsource Center:
Gilda Maclas de Vilez

e. Coordinator of Personnel Training:
Leticia Orcds

f. Assistant Coordinator of Vocational Placement:
Leticia Espinoza

g. University of Idaho Coordinator:
Dr. Everctt Samuelson, Dean of Education.

| -



1.7.

2.

2.1.

PROJECT OBJECTIVES

The FASINARM -~ A.I.D. Project has the follewing basic
ebjectives:

a. To pravude wocat:- “ra:rning and sgecial education
to children and  de tents with secial and educaticnal
disadvantaie in . 1 oo,

b. To develop a train.- orsgram for the ecuadorian persen-
nel that provides Joo ot vocaticnal and educaticnal

SEChaAS] RS

e et . .
PRS0 WLTD SDRCLlaL DS

c. To develcp an Instructional =RIsource Center in order
to facilitate the training oersonnel in Ecuador, and

of
eventually, In other Seu~h aAmerican countries..

PROJECT COMPONENTS

The FASINARM - A.I.D. Project includes the following compo-
nents

a. A vocational training and placement program for handicap-
ped adolescents.

b. A training pregram for perscnnel specialized in educatienal
and vocatienal services for the handicapped.

c. A Resource and Technical Assistance Center.

BEMEFICIARIES Oi TiE. PRCJECT

The Project includes the following groups of beneficiaries:

a. Direct Beneficiaries:
Composed of approximately 3.162 persons, including mentally
retarded children and youth, parents, teachers, and velun-
teers.

b. Indirect Beneficiaries:
Composed of approximately 86.000 ecuaderian children and
youth with special education, veocational, and social needs,

whose basic necessities are not being met at the present.

EVALUATION OF THE PASTUARM - A.I.D. PROJECT

Evaluatien Tkam

a. ADELAIDE G. FARRALl
Representative of Special Education Programs
Organizafion of Anuerican States
1489 F St.
Washington, D.C. 20000

b, ANA RODRICUEZ DE GOMEZ
Professor
University of Guayaquil
Guayaquil, Ecuador

Fi



C. CEEGORY L. DIKON
LTrector
partners'Appropriate Technology for the Handicapped
Prograi

Pareners 30 tiar funerican
RINTSD o
Washinaton, ool Sty

d. LIS ALFEEDO CBEVALLOUS GAVICA
SnroEs Uoncultant Uor o the Minlstry of Social Willfare of
foltador

SVayanmll, Hedaddor,

Procedure for &valuation of the Proiect

The evaluation of the FASINAKM - A.I.D. Project took place

in Cuayaquil during the period of June 22 - 26, 1981, with

the purpose of verifying the advances in the implementation

of the Project. within the jeriod of January 1981 to June 1981,
for a total of 17 menths of acrivities.

To realize this task the Evaluation Team daveloped, among
others, the following activities:

a. Study and analysis of documents concerned with the Project.

b. Individual and group inturviews with the entire technical
personnel ot the project.

c. Interviews with local authorities related to the Project
through its Advisory Heard.

d. Interviews with the volunteer group "AMICOS DE FASINARMY

‘e, Interviews with parents whoue children are enrolled with

the Vocational Training and Placement Program.

f. Intervicws with the Professionals that participate in the
Personnel lraintng Program.

g. Visits and observation of the physical facilities where
the programs of the evaluated Project arce located.

h. Evaluation analysis of all the information gathered in
relation o the implenentation of the Project.

RESULTS OF TIHE BEVALUNTTON

VOUATTIONAL TRATHING AND PLACEMENT PROGRAM

The Vocational Training and Placement Program has been im-
plemented within the following content:

a. The fact that in Feuador, as well as in other Latin
American uountricn,.cxint unstructured, non-sy:temat e,
and non=-operationalisidd posibilities for the voecational
training and placement of adolescents after they ruach
[ourteen years of aqge.

L, The need in the local labovr market tor hand laboer that
could Le supplicd through the placement of adolescent
that have been specitfieldily Lravned for such tasks,

-
N



his/her daily care.

3,101, ACPUAL SITUATION OF THE PROJECT

.
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Draytertt oo

3rding to bt rorasret

aecentad by the Directsr af the
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Iarration athered ry b Hualuatien Team, oo Saca-

tional raining and lucasent Prajram presents the follow-
i

ing uituation in relatisn £o its

{5

mp lementation:
ATL the actovat b, aotbined Tor the  peried ander eva-
luatien nave bewn Dngloementead, and the gsals have been

met and in many cases evermet.

The Program has Leen in opreration since February 1980

and at the present it has the participatien of 32z adol-
escents in the pre-vocational unit and 9 in the sheltered
workshoep.

The persenncel responsible for the program has conducted
a gystematic evaluation of the trainees' relevant abil-
ities and intelectual functioning, and has developed
individualized programs foc theirhabilitatien and direct
training.

Based on paut cxnericnce 'in FASINAKM, a well defined
criteria has been develsped for admitting new adol-
escents into the proygram.

Periodic proqgres: evaluat isns have becn ‘conducted for
each trainee participating in the Proyram.

Individual and greup meetings have been premeted with
parents as a means rfer securing their support to the
Program,

Studies and analysis are being conducted in regard to
the real poussibilities for placing the trainees in the
local labor market or in the sheltered workshop.

Contacts have been procured with local industries on
the basis of work activities useful for structuring

the training and placment of the adolescents in the

process of rehabilitacion.

A sheltered workshop has been implementod at PASITNARN
for the training and employment of the adolescents;
sub=contracts have been procured to previde pernanent
and specific services to local industries.

Basied on the real work possibilties and the sub-contracts
procured, the trainces are being specifically trained

in the areas of: sclf-help, motor development, social
abilities and pre-vecational abilitie:.

QBRSERVATIONS ABOUT 'THE PROGRAM

ds

The operational objectives formulated in the original

o
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proposal have heen implemented wi win the programned
comdition:, verilving, on the other hand, that many

things Lave Leen achieved e fore the time originally
estabillisinad iyt L chironogram,

The abdecnive Fee e e agad Training, which Zefore
Sowr UEOLurl Lart o cdLaled woan emBrien i form,

Are uystenationdty ocgantzed at the present time, are
well underutond Voot Staff, better ¢quiped, and
clearly operationalized.

The sheitered wors asn hay had a remarkable success

in obtaining three sub-contracts with local industries
for the initiacion of its productive activities.

The sheltered workshop has started its productive act-
ivities within conditions that are apprepriate and
similar to those that the adolescents would encounter
in the real work situation in Ecuador, like for ex-
ample:

- The adolescents work a complete shift of eight
hours a day.

- The local is maintained under very hygienic condi-~
tions and under cenditions of safety and comfort,
that by no means could be considerated ag despropor-
tioned in relation to the real working situations
that be found in the comnuntity.

= All the sub-contract: with local industries have
been established on a commercial basis. In other
words, the subcontracts have been procured not within
the porsnective of "ochartty" but on the basis of a
commercial relationship of mutual benefit.

The educatisnal and vocational staff from the Univ-
ersity of I[daho has workod very closely with the FASTHARM
team i rhe development, oryanization, and structuring

of the Vocational Training and Placement program.

The parents of the younysters that participated in the
program show that thoy are satisfied in relation to

the pessibilitices thal their sens and daughters have

45 a result of the FASINAIM / A.I.D. Projccc,'prjor

to which they had very fow hope of an effective ilntegra-
tion of their children into society that could vepreunent:

= A means of monetary income.

= A greater Jdependence of the socioeconomic protection
of the family

= an opportunity of being worthy for their own means in
the community.
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¢g. The Program has designed and programmed a work method-
oloqgy thar allews the youngysters to progress in a
gradual and gystematic manner in the develovment of
work habits, ipend in the performance of tasxs and

o Nt rven S e ~b el e .
CoUement o Thie actlviiies

r
3

log, =
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vrenTLsnal werssheoand the sneltoered werkshen.

h. Ab present the Progjran is in the precess of censoli-
dating ity utrategies and metheds of werk in term of
tratning the handicanse!; and, in relation to thair
shoacement oan She lanor nartel, Che progress Lo Lawn
conditoienet, on She ome naied, to the training of the

youngsters, and, on <he other hand, to the procure-
ment of effuective work epoortunities in the lecal
marzet that, for the “tme belng, secms to e careiul
and sensitive to it.

i. The implementation of the sheltered workshop has
counted with a variety of subcontracts pessibilities
from the local tindustric: and its continuity has
been determined Ly the acceptance of the jobs by
the trainees, as well as by its income-yield capacity
for the industries and fer the workshop itself.

j. The technical staff of the Pregram has reached an ex-
cellent level of knowledge and technical capacity
related to tha work metheds for the vocational train-

ing and placements; this is a result of the institu-

tional experience accumiilated througyh the years,

as well as a result of the technical assistance pro-

vided by the Hniversity of Idaho, gualifying them

now to provide assessment services for this type of
programs.

K. At present, the varticipation of the parents is limited
to meetings where they receive information related to
the progress of their children; the family does not
play yet a rore active rolein the training of the young-
sters or in their process of placement in the labor
market. The parents show interest in :

- Receiving specific training that would allew them to
participated in a more specific and systematic manner
in the process of rehabilitation of their children.

- Working in the Proaram by helping with the care and
supervision of the activities performed by the voung-
sters duving their period of training in the institu-
tion.

= Working with other parents in helping them with
orientation a | awareness of censirousness.

= Working in the developuent of specific abilities for
which they feel prepared.

- Participating in the recreatienal activities of their
children, spectally during the wecekends,

c e





http:l'A:ii.8I

b.

On what refers te the city cof Guayaquil, there are
no training proeqgram in the arca of Special Education
in any of the three universities, with the exception
of the comperative proqgram between the State Univer-
ersity of suayaquil and FASINARM.

The same situation pravails ameng the Nermal Schools
adminiszered by the Ministry of o
that cenruaplate the rawnlng of roerzeancl to work with
children and adolegscents with specilal educatienal and
vocaticnal necdy.

Dot s eewsione o UHEPD peBOOINEL TEAININS PRIGLIAM

the

on

According to the report presented by the Director of
Project for the purpone of thig evaluation, and based

the infsmaizion Gatiered by <he RBvaluation Towm, the

Personnel Training Program presents the follewing situation

in

a.

relation to its implementation:

Project personnel has received, through the University
of Idaho, intensive training in the use of English,
specific training in recent advances i1n the area of
Special REducation, and has realized observatioen on-site
visits to Special Educatioen Centers during the period
of February - May, 1980,

Another group of eight teachers frem the Special Educa-
tien Pregram at the State University of Guayaquil, has
been trained, accerding to the same vrocedures, at the
University of Idaho during the period of February to May
1981. :

Project Staff members have had the oprportunity te parti-
cipate in different courses and seminars reclated to the
Special Education proyram, that have been promoted by
institutions like t“o "Latin Americca Group for Profes-
sional REhabilitatioen".

In the city of Guavaquil a survey has been conducted
ameng the main governmental agencies in erder to Know
their needs fe: the training of personnel and the type
of personnel that should be trained.

Communication has been maintained with personnel from

the three universities in suayaquil so that their progran
related to Special Educatisn could be analyzed and the
replication ef scrvices by the FASINARM/A.I.D. Project

be aveided.

Activities for the training of Ecuaderean personnel

have been premotud frow the start of the Project. These
have included coursey, workshops, and conferences pre-
sented by the Censultants from the University of Idaho,
as well as from the Interamerican Institute for the
Child. The following can be mentioned:

= Use of the Micrecomputer in Special Education.

= Psychomotricity and Physical Bducatien for the lHandi-
capped.,

= Recent Trends in the Training of Vocational Instructors
in the United States,

L



3.2.2.

oBS

- A workshop of Actualization in Special Educatien.
- Early Stimulation in Physiotherapy

The Proyram operates in the main offices of FASINARM,
having at ity disposal the use of offices and utilizing
the inctructional recources frem the Project's kesource
and Techinioal Ansistance Center.

The Prsjram ooonts with
volunteers professicnals tha r
duvelopnent of Instructional Packajeu.

AL the e

QU L Lt

to Special ess
a high and middle lewvel, as well as to parents.

Gl e

Specialized professsionals have been organized for the
development of each Instructional Package, with the
responsibility of structuring, organizing, and instru-
menting each one of them.

ERVATIGCHS RELATED TO THE PERSCHNEL TRAINING PROSRAM

a.

In regard to the implementation of objectives and goals
it has been verified that they have buen carried within
the original chronogram of act:ivities, verifying also,
like in the above Program, that many of the geals have
been surpassed, expecting within the next few months

a full consolidation of the established geals.

The Project considers the training of personnel in
different arcas, for example: University Professors,
Special Education Stulents, Special Educatien Teachers,
teachers and technical persennel from Social Welfare
Homes, teachers and students from the Superior Normal
Institute, parents, and volunteers from FASINARM.

There is a total of 432 persons that have participated
in the courses, workshovs, and confoercnces presented

by the Project, and accerding to the eriginal proposal
there should be 2.700 trained by the end of the Project.

The outstanding helped provided by the University cf
Idaho has allowed the training of 19 persons that act-
ually work at or collaborate with FASTNAIM. The follow-
up of the Progr.. and the continuity of the assessment
is alsc performed by the group of professers frem the
same ''niveruity.

Once thwe the Instructional Packages are develop, it
is expected that a strong multiplicity effect would

be generated; the personnel would be trained according
to the established goals, and the demands that are
emerging in regard Lo the training of personnel frem
different institutions at the local, regional, and
rational level would be met,

-



f. From the interviews conducted amons the personncl
trained at the Universit, of ldaho jr could be con-
cluded that besides the importance of the content

£ the courses, the latter have had an inportant
practical iy licvability at the personal, functional,
and professional level,

o

The Group of wilintaors "aTs; 2 TASINANL are of

Chor opinion Lol ~he Prote. Dyded thiem o
realice rmore concrete znd defined activicies, which

in turn, has allowed rhen to be mor2 systematic ang

diversifiocd Lecagse They can be invalved in g TAriote,
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h. The Ministr, of Bducation considers the Projnct as a
necel to Le followed 1n the implementation of similar
projects in other regions of the country.

1. Emphasis should be placed in regard to the collabhoration
of the Cencral Director of FASTMNARM with the State
University of Guayayuil, The cooperation with the
Faculty of Medicine hag been structured in function of

a Therapeutic predayogy Program where she is the Coordina-
tor and Profesuor. she is in charge of 18 Profesiors
that are directly involved with the Project and are
respensible for che training of students specialized

in courses integrated and related to the developnent

of the Instructional backages. This represents the
possibility for an immediate application of the univ-
ersity instruction in termsg of the formation of human
resources. '

3. The kind of courses requested from the Program are re-
lated to Preschoal Education, Early Stimulation, and
Learning Disabilities.

k. The basic services that the Personnel Training Proqgram
is offering at tie present are: The promotion of per-
sonnel training activities, technical assistance to
other institutions, the duvelopment of the personnel
training proyram in coordination with the University
of Idaho and the dcvelopment of the Instructional
Packages,

WORK GOAL IN DPERSPECTIVE FOR THE TRAINING PROGRAM

The Personnel Training Frogram has, among others, the
following programmatic yoals:

a. Prepare a yroup of Instructors at the national level
prior to the rolease of the Instructional Packages,
in order for them to promote the basic courses in
their own cities,

b. Complete by September/81 the development of at least
four (1) of the pPackauesn, so that they could be used
in a pilot testing situation in order te have an eva-
luation of their functionality, operition, and inu-
trumentation,

[0



3.3.1.

€. Complete, on the basis of the pilot testing from
the first group of Instructional Packaages, the
group of the 16 packages cornsidered iwmportant for
satisfying rhe training contents and needs that
should bLu covered by the Program.

NO(UTE v saie, ey cvmer ~oTams s )
RESCURTH AND THTHNTCAL ASSISTANCE CmuTen

Tho organisazion of the FASTUANY = ALILD. fro
Regource and Teohnizal Assistance Centor was mainly
duternined becauue of the following reasons:

N =

. e e B N T P TN .
d. WO eXluTence O a4 Senciderable aloslciirca

Lo . wolal Diu:azion Lut nst accessible :E prores -

sionals, students or the general public bLecause it

is disseminated in different locals and without the
convenient promction for their use.

b. To facilitate the accessibility to the greatest
volume of instructional resources that could be ar-
ranged, translated, and adapted for teaching students
with special needs.

c. The nced to have a support center with instructional
resources available for the implementation of the
Personnel Training Program.

d. The need to project the social benefits of the FASI-
NARM - A.I.D. Project, making available to speciaiized
professionals, Institutions, schools, and Special Edu-
cation Cinters throughout the country, the greatest
bibliography and instructional resources in the area
of Special Education.

ACTUAL STTUATICM OF TUE TECHNICAL ASSISTANCE AND RESOURCE

CENTER

On the basis of the report presented by the Director of
the Project to the Evaluation Team and the information
gathered by it, the kesource and Techinical Assistance
Center presents the following situation in regard to its
implementation: :

a. The Resource Center offers the following basic services:

- Loan of books, magazines, and panmphlets.

- Guidance on the search of its bibliography as well
as that located in other librarvies and institutions.

= translation of Jdocuments.

- gathering of biblioyraphic material.

= technical support to the Personnel Training Proqran.

= training of personnel in regard to the use of the
resource center.

- photocopy of documents.

b. The Center's staff is compoued of a Coordinator, an
assistant, and a secretary. ‘Mhe Centey is located
on the first floor of FASINARM's wmain office, having
at its disposal two medium size rooms, with the

- ;'



3.3.2.

. library located in one voom, and the Coordination,
the Secretary and some of the equipment in other.

c. A list of the most important and preminent Latin-
americanr and northamerican professionals in the
area of spucial cducation has been prepared.

T s - e b o . ,
3. A ourvey han boen conduncted anong important latin
anhid NOCrChamerioan Drole Lpdiass L Trilr TS oaelers

mine the most used mataerials n Speciral Education.

~ [ . . ; P . “ e . - 4 ARY - -
e, Translation ol the moct Used materisls n the arsa
Lt c. . M . . .. H oy o v
D A P T B Tl Zacfll
cY o btue nYormiat oo sttalinead Througnout thie servaey
P

mentioned abwuve:

f. The brooram staffé has developed a syeten of loan,
classificaction, and request for the Center's mate-
rials.

g. A detailed control has been kept of the users of
the Center, the purpose of their visits to the
Center, and thewe other services available to the
users of the Center.

h. Exchange of information has been carried with
other centers of 3pecial fducation in Ecuador,
Latin America, and the United States. Also,
there has been exchange of resources and mate-
rials. .

i. Formal and informal contacts have been main-
tained in Quito, Machala, and Babahoyo, in
order to provide assesusments #ith regard to
the possible implementation of specific special
education programs.

j. The technical support that the Resource Center
provides tc the Personnel Training Program has
been of the following order:

Prepare iibliographic materials.
Prepare translations

Prepare instructional packages
Seek resource personnel.

ODSERVATIONS T PECARD TO THE RIESOURCE AND TECHNICAL
ASSISTANCE CLHUTER

a. The Center's library is one of the most completed
and specialized (1.509 volumes) in comparison to
other latin amcrican centers of special education,
due to the intensive search of the most completed
and actualized bibliographic in Ecuador and out-
side the country.

b. The system that has been developed for the clas-

sification and use of the Center is simple and
casy to be understood and used by the regular users.

-~ )L



The center is mostly used by professionals and
university students.

The contests for didactic materials aprlicable
to Special fducation promoted by i center had
great success, and have allowed thie creation of
a variety of material appropriate tc the socio-

culzural pueculiarities of Etualor.

cted by the Center
Wwith other Centers of the americas have bzen of
great lawportance and use Ior Ra

nibliographic information avaslat

~n. P PO T - g h - R
T conTacts amd oexchange Lron

This, in
ditions to

iuseminate specralized infocmation, that very

turn, Las placed  Tne denter in
di J
few centers have available, at cthe national and
internaticnal level.

The technical help provided by the University of
Idaho in the implementation of the Resource Center,
as well as in other programs, has been very pro-
ductive and beneficial to the structuration, or-
ganization, and instrumentation of its functioning.

The activities performed by the Resource Center
maintain a closed integration and coordination with

the other two programs of the FASINARM - A.I.D. Pro-
ject, specially with the Personnel Training Program,
the samc that would found difficult, if not impos-
sible, to continue with the development of the Training
Packages if it did not have the instructional resources
available in the Resource Center.

The Mini-computer programne developed for the prepara-
tion of bibliographies is an appropriate step because
otherwise the utilization of the Instructional Pack-
ages, as well as the organization of the respective
courses, would imply that more time be dedicated to
this activity, limiting in this way the productivity
and operational capacity of the Program.

The Evaluation Team considers that the translation of
documents have demanded too much time from the person-
nel, with similar implications as the above case,
that could be eliminated through the substitution,
wherever possible, of certain tnglish textbooks with
similar one in Spanish.

The structuration, systematization, operationalization,
and instrumentation of the strategies that the Program
should use in the provision of technical assistance is
still in an embriontc form and based on general ideas.
This has been conditioned mainly by the fact that the
staff from the Center has concentrated all the crforts
in the development ot the Instructional Packages, as
well as in the organication and presentation of the
different courses and workshops offered by the Person-
nel Training Program prior to this cvaluation.
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3.3.3. RESCURCE CENTER'S WORK GOALS IN PERSPECTIVE

The Resource and Technical Assistance Cunter has in
purspective the follewing work goals that would allow
the full consolidation of the Projuct:

a. Ezpaend the services £o all the users that fequeire
them,

b. Intensify at the international level the exchanqga

biblioyrariy and materials used wi=h success in

Sperial zduzacion r

C. Develop the appropriate institutional and program-
matic mechanisms that would allow the self-financing
of the Resource and TEchaical Assiutancoe Center,
through the servi.es that it provides, at a medium
term.

d. Complete the development of the Instructional Pack-
ages in coordination with the Personnel Training
Program.

e. Increase the bibliography on the basis of actualized
criterii and, preferahly, through Spanish publications.

f. Stimulate among Project personnel the producticn of
information and documents related to Special Education,

g. Prepare critics and bibliographic comments to help
facilitate and disseminate the books, documents, and
materials owned by the Center or those known to exists
at other centers that the Project is in coordination
with.

h. Dev:lop a work methodology that could be systematically
applied in providiag technical assistance in regard
Lo the creation of other center of Special Education.

4. GENERAL RECCHMMENDATION IN KEGARD TQ THE FASINARM-A.I.D.
PROJLCT

Taking as a frame of reference all the information gathereqd,
directly and indircctly, by the Evaluation Team, the ob-
jectives and yoals cstablshed for the broject; the roswits
observed during the evaluation; and the emergent implica-
tions at the local, regional, national, and international
level, since the implementation of the Project, the Eva-
luation Team allows itself the formulation of a group of
recommendations which, above all, becowe points of operative
reference that are included as guidelines to be followed
during the process of consiolidating the evaluated Programs
and whoie convenience will be determined by the evolution
of the situations and events that affect the life of the
Project.

4.1. RECOMMHNDATTOE; IN REGARD TO THE VOCATIONAL TRAINING AND
PLACFMUNT PROGEAM

a. Although is true that the parents of the youngsters
participating in the proyram show complete support
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and acceptance of it, they seem to have a limited under-
standing of the objectives and goals of the Project, as

well as overestimated expectations in regard to the re-

habilitation of their children.

ECOMMINGATION N0, 1

The Braluators osaside c

cicsed ranily memiors, like br r o :

be actively involved during the process of wvocational
training, as well as during the procoss of placement in
ti.e lator market. 1N ace will, without doubts, coas-
Litute a determuinant facisr of tne vouncster's lavel of
drcelonment and fehanalitation, as woell as of his effece-

n

The program should structure, systematize and instru-
mentize a group of extensive actions toward -he instity-

tional intervention that could allow the [ «ts the op-
portunity tou develop proper activities re..t. to aspects
and interests of their children, that are n .ecessarily
accomplisned at the institutional level, bu: .:.at can
very well be individualized in the family e :vi:onment.
b. The development of a mechanisms to pay - youngsters

in vocatrional training has been a contrc -rsial issue
in many countries, as well as in Ecuador, because of
the possible abuses or critics that it can originate.

RECOMMENDATION NO. 3

The Evaluation Team is of the opinion that FASINARM
should give top priority to the development of a well de-
fined remuneration policy for the youngsters in vocational
training, making sure that the same is coherent with the
Labor Legislation of the country.

€. A clear terminology to refer to the voungsters in voca-
tional training dues not exist as yet. The development
of an appropriate jraduation form from a Special Educa-
tion Program to a vocational training one, and from the
latter to a placement one, is lacking.

RECOMMENDATION NO.

The: Evaluation Team is of the uvpinion that some kind
of a "ritual passage" could be developed for cach student
when he enters the vocational training program and when
he passes to placement in the labor market. The teachers
at FASINAKM, the family, and other studentsy should have
a good retference cvlement for recognizing this important
change in the life of a student that is 1n the process of
rehabilitation.  In this way, the vision that a handicapped
youngster chould be viewed as a “little child" will be
broken. To the contrary, they have become adult youngsters
and should be treated as such.
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4.2, RECOMMENDATION IN REGARD TO THE PERSONMEL TRAINING PROGIRAM

a. The participation of the parents in the training and
placement process of their children, as it was previousg-
ly mentioncd, is an important factor within this process.
Meanwhile, parents withiout proper training would find
themselves limitad in thoir roles to activities that
maxe them feel insecure and with little iniziative.

TINTIOAE AT e e ey
SRACCHMENDATIVY oL 5

The Evaluation Team is of the opinien that special
Poy ghould Lo siven bo wh developmens of L fal]

G LO Traln rarents, so that tholr incorgoracion
projram 'would not Le limited to simple support but
to an active, "yqrgmatic and well operationalized parti-
Cipation in relation to tne objectives of the Program, as
@ell as in relation to pousible wxtensive actions that could
become the responsibility of the family in their own homes.

b. Although the responsibility for providing technical as-
sistance is in the Kesource Center, its implementaLion
is closely related to the personnel Training Prograr
since the latter is the instrument that allows the sYs—
tematic and effective circulation of all the information
available at the Center'in the area of Special Education.

RECOMMENDATICH NO. 6

The BEvaluation Team is of the opinion that special
priority should also be given to the development of an
Instructional Packag; related to the provision of ‘Technical
Assistance in the ‘implementation of Special Education Programs,
Vocational Training, or Placement. It is suggested that
for this reason a "Tachnical Assistant Model" be designed in
reference to a concrete work situation in which all decision,
technical, and oegrative levels of the programs should be in-
volved, as well as a well trained group of parents.

4.3, RECOMMENDATION TN EEGARD TO THE TECHNICAL ASSISTAMNCE AND
RESQURCE CENTER

The Resource Center could be considered as one of
the best in Latin America and due to the specialized nature
of its work there could also be the tendency to become
specialize~.in a certain area of the handicapped's problema-
tic. This by and large, could also be the results of
the type of wser of its resources which, because is special-
ized also (Professionals and students of areas related to
Special Education), could be conditironed to the kind of
bibliography, materials, and resources that are made avail-
able to the users in general.

RECOMMENDATION NO. 7

FASINARM should congider the possibility of creating
. two sections in the Resource Center. The First one consisting
of the bibliography, materials, instruments, and everything
that has been duveloped by the center, with a few refine-
ments,  The second one should be conformed in function of
other handicapped qroups, like is the case with the physically
handicapped blinds, deafs.
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KECCMMENUATICH N0, 8

The mwesoree Zeotoer oshould e located ina local
atvesible to jer snoWterel ochalra. Moot hermore, Kl
rosoUrCus aAvariacice abt the Junter should aloo wnelole

more sunple und approprrate materials that conld be used
by persons with defficrencuies, thieir families, and a wu-

;
olic that ig less cpectalioed,

ol oL )

i

The Evaluaticn Team is of the opinion that the Heo-
source Center, in addition o the bibliograpny and nate-
rial resources, should have available "nd‘printcd" re-
sources, like it is the case with teaching materials and
resources used in Special Education. At the same time,
it would be of great use if a list of resource-people
at the local, regicnal, or national level is prepared to
refer to people that wisn inforwation related to issues
with such proifessionals. Also, it would be recommendable
that the Center disseminate in other locals, libraries,
or institutions, in a systematic wey, some kind of bi-
bliographic bulletin relatud to booxs or work instruments
novelties,

RECOMMENDATION MNO. 10

In regard to the possibility that the bibliography
and materials dealing with other types of handicapping
conditions be increased at the Center, it would be recom-
wendable thal FASINARM develop with other insrictutions
that work in the areca the integration and coordination
mechaniswns that are needed. A possibility could be OPAIY
FASINARM, which is one of the few groups with the expe-
rience and capacity to develop this type of activity.

|
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'INFORME DE EVALUACION DEL PROYECTO FASINARM / A.I.D.
I. INFORMATIONES GEMERALES SCBRE EI, PROYECTO

1.1, ucMpnn DLL PROYVECTD

1 Xl

S-;nna para Avuedar a Nifos

Pr sy Jovane
BEducacionales v Vocacicnales Especiales.

1.2, LUGAR NEL PROYECTH

Guayagull, Zcuador.

1.3. AGENCIAS QUE REALIZAN =L PROYECTO

a. Fundacidn de Asistencia Sicopedagégica para Nijos y
Adolescentes Retardados Mentales - PASINARM.

b. Agency for International Development - A.I.D.

1.4, AGENCIAS (QUE COIABORAM COM EL vi0YECTO

a. Universidad de Idaho

b. Universidad de Guayaiquil - Facultad de Medicina.

C. Cewpaderos de las Américas «de Gaavaquil.

d. Compaieros de las américas de Idaho.

e. Alianza Nacional de Compaieros de las Américas.

f. Ministerio de Educacidn

g. Ministerio de Bicnestar social y Promocidn Popular.

1.5. TIEMPO DE DURACICH DEL PROYECTO

Enero de 1980 a Encro de 1981.

1.6. PERSONAL RESPONSABLE POR Ef, PROYCCTO

()
r=

a, Gerente:
Marcia Gilbert de Rabra
b. Directoer:
Dr. Clemente Rohde
¢c. Coordinadora de Entrenamiento Vocacional:
Lcda. Pilar Meregildo de Alarcdn
d. Cocrdinadora del Centro de REcursos:
Gilda Macfas de v3lez
e. Coordinadora de Entrenamiento de Personal:
Leticia Orcés
. Asistente de Coordinacidn y Colocacidn Vocacxonal
Ieticia Espinoza
g. Coordinador por la Universidad de IDAHO:
Dr. Everett Samuelson, Ducano de la Facultad de :ducacidn

1.7. OBJIETIVOS DEL PROYECTO

El Proyecto FASINARM /A.I.D., tiene como objetives bisicos:
a. Proporcionar entrenamiento vocacional y educacional espe-

ciales para jovenes en condiciones de desventaja social
y oducacional del Ecuader.

1.0



b. Decarrollar un projrama de entrenamiento de personal
ecudtoriano para provecr de servicios vorcacionales vy
educativos directos a nifos con necesidades especiale:.

c., Crear un Centro do fecirscs Inctruccienales v Diddcticas
cili b ¢ perconal on el Ecuadosr
y eventualmente en otros palses de Amdrica del Sur.

1 .nt

LNamLlentTd G

1 RN LT al AN L A S i e T B i versm
..8. COMPINENTNTYS LNL DL ECT

Bl Proyecto FAasSilai /ALTI.D. comprende los siguientes tres
componentes:

a. Programa Jde entrenamiento vocavional y Ae colocacién en
empleos para adolescentes limitados y en inferioridad

de condiciones.

b. Programa de entrenamiento de personal especializado

e
para servicios educativos y vocacionaley para impedidos.
¢. Centro de REcursos y Asistencia Técnica.

1.9, BEHEFICIARIOS DEL PEOYNCTO

El Proyecto comprende los siquientes grupos de beneficia-
rios: .

a. Beneficiarios Directos:
Conformado por un total aproximado de 3.1062 personas en-
tre las gque se incluven retardados mentales, padres de
familia, profesores y voluntarios.

b. Beneficiarios Indirectos:
Conformado por un toal aproximado de 86.000 niios y jo-
venes ecuatorianos con necesidades especiales en el cam-
po educacional, vecacional y social que no tienen sus

necesidades biasicas atendidas.

2, EVALUACION DEL PROYECTO FASINABM / A.I.D.

2.1.Equipo Evaluador

a. ADELAIDE G. FARRAH
Encargada del Programa de BEducacidn Especial
Organizacion de Estados Americanos
1889 F st.
Washington D.C., 20006

b. ANA RODRICURZ D GOMEZ
Profesora Universitaria
Guayaquil, Ecuador

c. GREGORY L. DIXON
Director, Partners Appropriate Technology for the Handi-
capped Program
Partners of the Americas
2001 S St. N.W.
Washington D.C. 20009

(202) 332073}
)
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3.1.

d. LUIS ALFREDO CEVALLOS GAVICA
Consultor del tNICKF para ¢l Ministerio e Bienestur So~
cial y Promocién pPopular del Ecuador
Guayanuil, Eocuadse

Pracediniento de Hviiuaciin det Provecto

La Evaluacidn del Provects FASIHNARM / A.I.D. fue ofec-~

tuada on la ciudad de Guayanui! durante el reriedo del 22

al 2o Ao Junio b YL can el shaetive g werificar el avan-
ce vn la umplamentaciin Aol tos oo dontrs dal rerisdo cem

prandido entre inero de L0 v Junio de 1utl, para un total

de 17 meses de actividades

Para la realizacidn de esta tarea, ¢l Squipo Evaluador
desarrollo, entre otras, las quULEDCES actividades:

a. Estudio y anilisis de documentos sobre el Proyecto.

b. Entrevistas individualizadas y de grupo con todo el per-
sonal técnico del Proyecto.

€. Entrevistas con Autoridades locales vinculadas al Proyec-
to a través de su Consejo Consultivo.

d. Entrevistas con Voluntarios Anigos de FASTNARA.
)
e. Entrevistas con Padres de Familia de jovenes que parti-
cipan del Programa de Entrenamiento y Colocacidn Voca-
cional.

f. Entrevistas con rrofesionales flue participan del Progra-
ma de Entrenamiento de Personal.

g. Visitas de observacidn a los locales donde funcionan los
programas del Proyecto evaluados.

h. Andlisis evaluativos de toda la informacidn recopilada
sobre los avances de la implementacidn del Proyecto,

RESULTADOS DE LA EVALUACION

PROGRAMA DF ENTRENAMIENTO Y COLOCACICON VOCACIONAL

El Programa de Entrenamiento v Colovacidn Vocacional del
Proyecto FASINARM / A.I.D., ha tunido como contexto para
su implementacidn:

a. El hecho de que tanto en el Fcuader, al igual que en
otros paises de Amirica Latina, existen posibilidades
poco estructuradas, sistuomatizas vy opuracxonqllzadab de
entrenamiento y colocacidn vocacional para jovencs a
partir de los 14 anos de edad.

b. La existencia en el mercado du trabajo local, de necesi-
dades de mano de obra que padrian ser atendidas a través
de la colocacion de jdvenes entrenados especificamente
para tal fin,
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C.

La neeevidad de tornar a los jovenes minusvdlidos menos
depesdicntes de los culdados diarios de los micmbros de
la Z::milia,

7w acuerdo con ¢l informe presentado, por ccasidn de
la Bvaluacidn del provecto, moxr la Direcar®n del @ ismo,
oern ase o laoineg sroilaia ror ool oW iy

.. -e Y. RVREY bed
UL TO o Colccacian

: Voca-
cionaL, presenta la sigulente situacién con relacidn a su
implementacidn:

1, 1 - o
SN2, el e

a. La zotalidad de las actividaden previstas para la eta-
pa objeto de la presente evaluacidn, han sido implemen-
tadas, asi como la mryoria de las metas fijadas, han
sido alcanzadas y en algunos casos ultrapasadas.

b. El Prearama qque se encuentra funcisnande desde el mags
de Febrero de 1930 cuenta on ¢l momento con la parti-
cipacidn de 32 jdvenes en ¢l Pre-taller y nueve (9)
en el Taller Protegide.

€. Los responsables por ¢l Programa han realizado con
los menores una sistemitica evaluacidn de sus habili-
dades y destrezas relevantes, de su funcionamiento in-
telectual, vy han elaborado, para cada uno de ellos,
plane. individualizados de adiestramiento Yy entrena-
miento directo.

d. Han sido desarrollades criterios bien definidos para
a .

3
admisidn de los jdvencs en el brograma, en base a
la experiencia acumulada por FASINARM,

—

e. Han sido hechas c¢valuaciones periddicas del progreso
hecho por cada jeoven particpante del pregrama.

f. Se han promovido reuniones individuales Y en grupos,
con los padres de familia para asequrar el apoyn de
los mismos a las acciones del Programa. .

g. Se estan realizando estudios y analisis de funciones
con respecto a las posibilidades reales de colocacidn
de los jdvenes en el mercado de trabajo local y en el
Taller Proteygido.

h. Se ha conseguido establecer contratos con empresas lo-
cales en funcidn de la identificacidn de actividades
laborales que sirvan para la estructuracidn de los
programas de capavitacidon de los jdvencs en adiestra-
miento vy colovacidn vocacional. ‘

i. Se ha implementado el Taller vr...dido de FASTNARM pa
ra el adiestramicnto y ocupacidn de los jévenes, asi
como se han establecido sub-contratos con empresas lo-
cales para la prestacion de servicios espec{ficos v
permanentes,

7.3



j. En base a las reales posiblidades de trabajo de los o
venes y a los subcontratos conseguidos, se ha procedi-
do al adiestramiento especifico de los estudiantes so-
bre aspectos relacionados con : auto-ayuda, desarrollo
motriz, formacidn de habilidades sociales v habilidades
pre=voracionales,
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b. Los Objetivos de Entrenamiento Vocacional que, antes
del Proyecta existlon en forma ~mbrionaria, se encuen-
tra n ectualmente organizados de forna sistematica,
bien comprendidos por el Staff del Proyecto, mejor
equipados materialmente y claramente operacionalizados.

¢. El Taller Protegido ha tenido &xito remarcable en la
ohtencidn de tres subcontratos con emvresas locales pa-
ra iniciar sus actividades productivas.

d. El Taller Protegido ha iniciado sus actividades pro-
ductivas dentro de cendiciones realmente apropiadas vy
similares a las gue los jévenes encontrarin en situa-
ciones reales de trabajo en el Ecuador, como por ejem-—
plo: .

- Los jdve..es trabajan jornadas completas de ocho ho-
ras diarias de trabajo.

- el local de trabajs os mantenido de forma muy higid-
nica y dentro de condiciones de bucna seguridad vy
confort, rue en nada pueden ser consideradas despro-
porcionadas con las situaciones de trabajo que encon-
traran cn la comunidad.

=~ Todos los contratos con las empresas locales, han si-
do establecidos en bases comerciales. En otras pa-
labras, los contratos lian sido hechos no dentro de
una perspectiva de "caridad" sino en base a una rela-
cion comercial de mutuc beneficio.

e.. Bl Staff ecducacional y veocacional Jde la Universidad de
Idaho, ha trabajado muy de cerca con el cquipo de FASINARM
en el desarrollo, ovdenamiento y adecuada estructuracidn
del Proyimma de Entronamiento y Colocacidn Vocacional.

f. Los padres de los jovenes que participan del Programa
se muestran claramente satisfechos con relacidn a las
posibilidades de sus hijos despu@s del inicio del Pro-
yecto FALINAKM /A I.D., antes del cual tenian muy po-
ca esperanaa de una efectiva integracidn de sus hijes
a la socicdad que pudiese ropresentar:

- Una fuente real de ingreso monctario.

- Una independencia mayor en relacidn a la proteccidn
socio-vcondmica de la Familia.

~ Una oportunidad de valerse por sus propios medios en
la camnidad,
‘ 2 Y
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g.

El pro;iciama ha diseiado vy operacionalizado una me-
tadoloyia  de trubajo de [orma gradual v siscemitica
el desarrollo de h3bitss de trabajo, en la rapidez

lo o cjecusiin de tareas v oen la perfeccidn de las acti-
vidaden, o travcs  del Pro-talier ¥ &€l Taller Protogi-

¢

f:

ae.
£l programa se cncucatra,
2 Droceso de connolidact
du trabajoe oon ore

. -
cenode gus estrategias v omino-

-

acen al adlestran de minus-

alides; v, en le Hque S recicre a Lu colocacidnh en ol
mercado de trabajo, el avance estd siendo condicionado,
zer un lado, al proplo aprestamiento do los jovenes,

v por oire ladeo, a la obtencifn de efecrivasg oportuni-
dades de trabajo en el mercade local (jue, por el momen-
to, se muestra bastante cauteloso Y sensible al mismo
tiempo.

La implementacidn del Taller Protegido ha contado con
las mas variadas posibil:dades de subcontratos con em-
presas locales, cuya con inuidad ha sido determinada
tanto por la aceptabilid..: de loy trabajos por parte
de los menores, asi ceme -ov la rentabilidad econdmica
cde las mismas tanto paria las empresas cowmo para el ta-
lier.

El staff Técnico del Proqrama ha alcanzado un excelen

te nivel de conocimientu y capacidad téecnica con respec-
to a métodos de trabajo en ¢l campo del adiestramiento

¥ colocacidn vocacional, tanto en razdn de la experien-
cia institucional acumulada, como por la asistencia té&c-
nica propiciada por la Universidad de Idaho, lo que, en
el presente momento los habilita a poder prestar ase-
soramiento a nivel 'de este tipo de programas.

La participacion de los padres de familia, en el presen-
te momento, estd limitada a reuniones de informacidn

¥ sequimiento del avance de sus hijos, sin que la fami-
lia tenya, todavia, un rnl mis activo tanto en el pro-
ceso de adiestramiento de los jdvenes, como en su pro-
ceso de colocacidn en el mercado de trabajo. los padres
a su vez se muestran interesados en:

— Recibir una capacitacidn especifica para poder parti-
cipar de forma mis especifica v sistemdtica en ol pro=-
ceso de rehabilitacidn de sus hijos.

— Trabajar en el Programa ayudando en el cuidade y super-
visidn de las actividades de los jovenes durante su
tiempo de permanencia en la Institucidn.

~ Trabajar ecn favor de otros padres de familia propiciin-
doles oportunidades de orientacidn y concientizacidn.

= Trabajar on el desarrollo de destrezas especificas
para los cuales se sicnten en capacidad.

= Participar de las actividades de recreacidn de sus
hijos, principalmente, durante los fines de semana.

.
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3.1.3.

METAS DE TRABAJO EN PERSPECTIVA PARA EL PRCSIAMA

El Programa de ADicutramiento v Colocacidn Yocacional

a.

tiane, unire otra; las

5
P)
ta el térmuno del Prorecto:

fguientes metas de trabajo has-

. P . . .
Pesarrollar un mecanismo juridico-institucional
que poermita, al Taller Protegido, remunerar a los

. - . - -

Jevenes que trabatan en el micme, a travds de una

- . .

ESrmmla ledalmente aconcabl. ¥ ofcheronte cen la
largislaciCn fabsral gente en 2l dcuador, o entences

; o ’
promover la creacidn de una Legislaecién especifica al
respecto.

Llevar a cabo la cfectiva colccacidn en el mercado de
trabajo local, de ur. primer grupo de jdvenes que hayan
sido entrenados y se los considere aptos dentro de los
criterios del Programa.

wmapliar las oportunidades de entrenamiento tanto a ni-
vel pre-vocacional cemo vocacional a fin de mejor adap-
tarse a las necesidades laborales del mercado local y

a los intereses vy aptitudes de los jovenas en entrena-
miento vocacicnal.

Crear lineas prepias de produccidn que permitan al Ta-
ller Protegido y al Programa su futuro auto-financia-

.-
cion.

Efectuar una rcorganizacidn funcional que permita una

redistribucidn de responsabilidades sntre el personal

del Proyecto, que, en el presente mcmento, presenta un
sobrecargo para muchas de las personas que ijntegran el
equipo.

Dar continuidad al proceso de adiestramiento del parso-
nal que trabaja en el programa a fin de elevar su ni-
vel de competencia téenica dentro del trabajo que reali-
zan.

Promover, a nivel de FA_INARM, los cambios mas apropia-
dos que la nueva coyuntura del proyecto implican para
su plena consolidacidn e institucionalizacidn.

Desarrollar ios necesarios mecanismos técnicos, adminis-
trativos e institucionales, que permitan que las diver-
sas consultorias tdécnicas con que cuenta el Projrama,

no se tornen disruptivas, y de hecho, puedan contrilmir
para su plena estructuracién, sistematizacidn y opera-
cionalizacidn.

Estudiar, desarrollar y neqociar los necesarios mecanis-
mos adwinistratives, financieros e institucionales que
permitan garantizar la cont’ . ad del Proyecto una vez
cencluido el presente conv. ASINARM / A.I.D.
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PLCGIAMA DE FNTRENAMIANTO 11 PERESOUAL

ragrama de Snrrenaniento de Porsonal e incorporadn
4= ALIL0,, llevando en cuentas:

pravecto YAsSTHN

Tanto en el beualor v oal igual que en otros wvailses do
Latino América, exicten muy pocas disposicionces y or=

ganicacionus jue proporcicinen antrencalonta copecializa-
3 N A FU e e s

Do para el oporsonalogue tralaia oen proorcooons ode e ocas
.- RN

SLoN nupeClal,

En lo que se refiere a la ciudad de Guayacquil, no cxis-
ten programas de eatrenamiento en el canpo de la bBduca-
cidén Especial en ninguna de las cuatro ‘niversidad ae
la ciudad, con excepcidn del programa cooperativa entre
la Universidad Estatal de Cuayaquil y FASINARM.

La misma situacidén se hace presente a nivel de las escue=-
las Yormales administradas por el Miniuterio Jde Riucaciin
las cuales no contemplan la preparacidn de personal. para

trabajar con niljos y jovenes que tiencn necesidades edu-

cacionales v vocacionales esvceciales.

SITUACION ACTUAL UEL PRCGRAMA DE ENTRENAMIENTO OE PERSCHA

En conformidad con el informe preseentado vor ocasidn de
la evaluacidn, por parte de la Direccidn del Proye .to v
en base a las observaciones e informacion recopilada por
el equipo Evaluader, el Programa de Entrenamiento presen-
ta la siguiente situacidn en relacidn a :u implementacidn.

a. El personal del Proyecto ha recibido, a traves de la
Universidad de Idaho, entrenamiento intensivo on ¢l uso
del Inglés, adiestramiento en materia de los i1ltimos
adelantos en el campo de la Educacidn bspecial vy ha
podido realizar visitas de observacidn a Centros de
Educacidn FEspecial durante el perloro de Febrero a Ha-
yo de 1u80.

b. En la Universidad de Idaho otro grupo de ocho profe-
sores de la Universidad pertenecientes al Programa de
Educacidn Eopecral de la tniversidad Fstatal de cuaya-
quil ha sido entrenado siguiendo el miusmo procedimioen=-
to durante distintos momentos en el periodo comprendi-
do entre PFebrero de 1980 y Mayo de lusl.

c. Miembros del Staff del Proyecto, por su parte, han te=-
nido la oportunidad de participar de distintos cursos,
seminarios reluacionados con aspectos de importancia
relevante pa.ca los programdas de bducacidn dspecial vy
que han sido promovides por Organismos tales como el
Grupo Latinoamericano de Rihabilitacidn Profesional.

d. Bn la ciudad de Guayaquil, ha sido llevada a cabo una
encuesta entre las principales Agencias de Gobiwerno
del Ecuador, con la tinalidad de conocer sus necesida=
des de capacitacidn de personal y el tipo de personal
que necesita ser entrenado.
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e. Han sido mantenidas conver:acicnus con personcros
de tres universidades en Guayaquil con el propdsi-
to de analizar e informarse sobre sus programa:; que

. -« L Ca . .

CLicnen raelacion con la wilvcacidn fipeecial, a fin
. ; . D

de evitar la duplicacidn Je SErYICLos por parte

dal Drovocto de SASInARS /Sa.I1.D.

£. Nan sido premovidas actividades de capacitacion
para personal ecuatoriane, degde el inicio de 1la

. -
tas 2usles han inclufdo

creracidn el provecto,
Sursos, talleres, zonfereacias que han sido presen-
tados por consultores tanto de la Universidad de
Idaho, como dcl Instituto Interamericano del WNio.

Entre estos punden mencionarse:
= El uso del Microcomputador en Educacidn Especial.
- Sicomotricidad y Educacidn Fisica para Impedidos.

- Modalidades de Eatrenamiento para Instructores
Vocacionales en los Estados Unidos.

- Taller de ACtualizacidn en Educacidn Especial.
~- Curso de Estimulacidn Precoz.

- Estimulacidn Temprana en Tisioterapia.

g. El Programa ha sido instalado en las mismas depen-
dencias de la sede principal de FASINARM, disponien-
do de su oficina y utilizando los recursos instruc-
cionales del Centro de BEcurses Y Asistencia T3cnica
del Provecto.

h. El Programa cuenta actualmente con la colaboracidn
de alrededor de treinta profesionalos especializados,
que de forma voluntaria, vienen participando de 1la
preparacidon de los M3dulos (Paquetes) Instruccio-
nales.

i. A través del Programa est3n en preparacidn, en el
presente momento, 16 mddulos (Paquetes) Instrucciona-
les todos estos relacionades con el campo de la Edu-
cacidn Especial, Y dirigidos a profesionales de ni-
vel superior y medio, asi como para padres de familias.,

J. Para la elaboracidn de cada Mddulo (Pacuete) Instruc-
cional ha sido organizados grupos especificos de pro-
fesionales cspecializados, los cuales tienen la res-=
ponsabilidad de estructurarles, organirarlos, e ins-
trumentarlos.

OBSERVACIOMNES SOBRE PROGRAMA DB CAPACITACION DY PERSONAL

a. Con respecto a la implamentacidn de lou objetivos vy
metas del Programa se verifica que estan siendo lle-
vadas dentro del cronxjrama previsto, constatandoue
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también, al igual que en el caso del Programa anterior,
gque muchas de las metas han sido ultrapasadas, esperan-
dose para los praiximos meses una plena congolidacidn

de todas laz metas fijadas.

tl Proyesto ticnde a la a-acitacidn de un personal que
cubre diferentes dreas tules como: Profosores Universi-
tarios, Estudiantes de FJdueacidn Especial, Maestros

- . - .
¥ Personal téenico de la Hegares de Proteceidn del Mi-
a studiantes
del Inuzituts Normal Sunerior, Padres Jde familia Yy Vo=
luntarios de PASINHARM.

Alsleris e Brenestar Soolal,

El nlmero de poerconau quu han participado de los cursos
Y confercencias ministradas por el frograma, alcanza a
432 y, conforme el Proyecto, al término del mismo, de-
berdn ser 2.700.

La ayuda valiosa que ha prestado y continlla prestando
la Universidad de Idaho, ha permitido preparar a 18
personas gue actualmentce trabajan como funcionarios o
colaboradores de FASINARM, siendo, ademas hecho el se-
guimiento del Programa y la continuacidn del asesora-
miento, a travis del cuerpo de profesores de la refe-
rida Universidad.

Una vez concluidos los M3dulos (Paquetes) Instruccio-
nales, se espera generar un poderoso efecto multipli-
cador que permitird, con toda sequridad, realizar la
preparacidon de! wrsonal conforme las metas estableci~
das y, al mismo tiempo, cumplir con las demandas que
se vienen presentado con respecto a capacitacidn de
personal a nivel local, reyional y nacional por parte
de distintos organismos e instituciones. que se han in-
formado sobre la existencia del programa.

De las entrevistas realizadas con el personal que ha
participado del Programa de Capacitacidn con la parti-
cipacion de la Universidad de Idaho, se puede despren-
der que a mas de la trascendencia del contenido de los
cursos, éstos han tenido una gran aplicabilidad prac-
tica de caracter inmediato a nivel personal, funcional
y profesional.

El cuerpo de Voluntarias amigas de FASINARM son del
criterio de que el Proyecto les permite la realizacidn
de actividades mas concretas y definidas lo que les
permite que su colaboracidn sea mis sistemdtica y diver-
s.ficada en razdn de que pueden dedicarse a activida-
des tales como: El campo vducacional, la orientacidn

de los ninos vy la difusidn Jdel Proyccto.

£l Ministerio de tducacion, por su parte, considera

el Proyecto como modelo a ser seguido como cjemplo
para la implementacidn de Proyectou semejantes en otras
regiones del pais.
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3.2.3.

3.3.

i.

Con respecto a la colaboracidn de la Directora Gene-
ral de FASIHARM con la Universidad kutatal de Guaya-
quil, convicne entatizar sjue la misn. os de suma im-
pertancia.  La coemperacidn ha sido wstructurada con
la Facultad e Medicina en funcidn el Programa de
PodagaaTa Terap” viea doe s trabaia coms Cosrdinadora

¥oprolosory, e K

a suocaria lu orrofesoras gque tie-

nen L erentia o cdicecta whoel Proyesho FASINATM

responuable por la formacidn del eotudiantads

lizado ea astgnaturas integradas v relacionadas con

la preparac.Sn e les M&iulos (Pagquetes) Instrucel
NN

=N

-

,_
-

NAIoE. WSO ronrenenny sosrbilidad de ouna aplica-
C% ; ; Y i se e i Cerey ; =
Clen irmediata e lo inscracelcn uniwersitaria en fen-

cion de la formacidn de recursos humanos.

Los tipeos de cursos wmds colicitades al poograma estén
relacionados con la Educacidn Pre-escolar, La Estimula-
cidn Temprana y las Dificultades de Aprendizaje.

Los servicios bdsices que actualmente ofrece el Pro-
grama de Capacitacidn de bursonal son: La premocidn

de eventss de capacitacilu de perscnal, la prestacidn
de asistencia técnica a otros organismos e institucio-
nes, el desarrollo del projrama de cepacitacidn de per-
sonal en coordinacidn con la Universidad de Idaho v la
preparacidn de los “3dulos (Pajuetes) Instruccionales.

METAS DE TRABAJO ENM PERSPECTIVA PARA EL PROGCRAMA DE CADPA-

CITACION

El Programa de Capacitacidn Personal tiene en perspectiva
la realizacidn, cntre stras, de las siguientes metas pro-
gramiticas:

a.

Llevar a cabo la preparacidon de un cucrpo de instructo-
res a nivel nacional vreviamente al lanzamiento de los
médulos (Paguetes) Instruccionales a fin de que los mis-
mos puedan promaver los cursos basicos en sus respecti-
vas ciudades.

Completar hasta el mes de Septiembre/8l, la preparacion
de, por lo menos, cuatro (4) de los Mddulos previstos
(16) para utilizarlos como prucba piloto que permita
una adecuada evaluacidn de su funcionalidad, coeraciodon
e instrumentacidn.

Completar, con base en la prueba piloto del primer gru-
po de Mddulos Instruccionales, el conjunto de los 16
mddulos previstos para atender a los contenidos y nece-
sidades de entrenamiento a ser atendidas por el Progra-
ma.

CENTRO DIi RECURSOS Y ASISTENCIA TECNICA

La incorporacion del Centro de REcursos y Asistencia Téc-
nica al Proycecto FASINAKM / A.I.D. fue determinada princi-
palmente por:

a.

La existencia de una amplia Bibliografia, relacionada
con Mducacion Espoecial, pouo accesible a profesionales,
estudiantes o publico en general, por estar diseminada
en diversos locales y‘pin la conveniente difusidon de
los mismos. N .
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3.3.1.

sos instruccionales para la mejor implementacidn del
Programa de Entrenamiento de Personal.,

la necesidad de dispener de un centro de apoyo en ma-
terta Jde retusos instruccionales para la mejor innle-

1 )
o H -, . - . ) - 4 N M e .
mentacicn del Programa de Sntrenaniento de Porscnal,

La necesidad de potencializar los henceficios sociales
Proyecto i'asiuncd / A.I.D., colocando a disvosi-

n Jde profesiznales especial Le

@h Lntroenamiento:; a Institucicnes; y a ascuelas v oeen-

tros de Bduzacila iéspecial de tedo el pals, la mids am-

plia biliografia y recurcos materiales instruccionales

en el campo de la Educacidn especial.

SITUACION ACTUAL DEL CENTRO DE RECURSOS Y ASISTENCIA TEC-

NICA

En base a la informacidn contenida en el informe de la
Direccidn del proyecto presentada al Eguipo Evaluador vy
en las _nformaciones recopiladas por el mism: la situa-
cidn del Ctntro de Recursos y Asistencia Ténn.-a, es la
siguiente, con respecto a su implementacidn:

a.

El Centro de Recursos ofrece los siguientes servicios
basicos: :

- Préstamo de libros, revistas y folletos.

- Orientacidn pertinenteca la.consecucidn de materia-
les bibliograficos tanto del que existe en &1, como
en del que se localiza en otras biliotecas o insti-
tuciones.

- Traduccion de documentos.
- Elaboracidn de Bibliografias.
- Apoyo td8cnico al Programa de Chapacitacidn de Personal.

- Entrenamiento de personal en la utilizacidn de los
recursos del Centro. .

- Fotocopia de Documentos.

El personal con que cuenta el Centro estd conformado
por un coordinador, un asistente y una secretaria. Gl
Centro estd localizado en ¢l primer piso alzo de la

sede principal de FASINARM, disponiendo de dos salas

de dimension media, estando, una de ellas, localizada
la Biliotecu, v, en la otra, la coordinacidn, la secre-
taria y algunos de los equipos de que disponu.

Ha sido preparada una lista de los mas importantes vy
prominentes profesionales latinoamericanos y norteame-
ricanos, en el campo de la Educacidn Especial.

fla sido desarrollada una cncuesta entre importantes
profesionalus norceamericanos y latinos con la finali-
dad de determinar low materiales mds usados en el cam-
po de la Educacidn kupecial.
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e. Se ha hecho la traduccidn de los materiales mas ad-
dos en el cuampo de la Educacidn Luspecial a partir
de la informacidn obtenida a través de la encuesta
antericr.

:1 Dbr

(]
.

Ha sid> desarvsllado, por el sropio sc3ff 4
famd, un L:ronema proplo Jde priéstamo, clasi
y solicitac:in de materiales en el CEntro.

2
ficacidn,

9. &= ha mantenido un cantrol detallada vobre los usua-
rizs del Contro, sobre log finalidades dn gu visita
al Centro, y de los otros servicios que el piblico
usuario del Centro tiene acceso.

N. Se ha efecruado intercambio de informacidn con otros
centros de educacidn especial tanto en el Ecuador, en
Latinoamerica vy en los Estados Unidos. Dentro de es-
ta linea de trabajo, tambidn ha sido efectuado un in-
tercambio de recursos y materiales.

i. Se ha mantenido contactos formales e informales en
Quito, Machal, y Babahoyo, en funcil: de la prestacidn
de asesoramiento a la posible implmentacidn de progra-—
mas especificos de educac:dn especial.

j. El apoyo técnico ‘que el C¥ntro de FRecursos preéta al
Programa de Capacitacidn de Personal ha consistido

principalmente en

- Preparar Bibliografias

1

Hacer traducciones

Preparar paquetes instruccionalecs
- Proveer personas recursos.

3.3.2. CBSERVACIONES SOBRE EL CENTKO DE RECURSOS Y ASISTENCIA
TECHICA

a.La biblioteca de que dispone el Centro, es una de las
mds completas y especializadas (1.500 voliimenes) en
comparacidn  con otros contros lat inoamericanos de edu-
¢idn especial, disponiendo, por blsgueda propia, de in-
formacidn compivte v actualizada sobro la bibliografia
pertinente ¢n cl Ecuador y fuera del pals.

b.El sistema que ha sido desarrollado para la clasifica-
cidn y utilizacidn de lou recursos del Centro es ver-
daderamente sencillo y de ficil comprensidn y utiliza-
cidn por parte Jdel usuario.

c.ll Centro estd siendo utilizado, preferentemente, por
profesionales y estudianles universitarios.

d.Los concursos de materiales didicticos para aplicacién
en el campo Jde la KFducacidn Fipecial, que han sido pro-
mocionades por el Centro, tueron verdaderamente exito-
$0s, ¥ han permitido la creacidn de materiales variados
Yy apropiados a las peculiaridades socio-culturales del
Ecuador. :
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3.3.3.

.
.

fos contactes e intercambios promecicnados por el
ntro con olros Cenbtron de Anérica han sido de gran
fmportancia vy utilidad para que se dicponga de in-
formacidn biblisgrifica actualizada, la que le ha
dadlo condicrenes de difradie, o nivel nacional o in-

al, intarmacien especializada que muy ocos

- - [MEPAN
S S SN LA Sol

centvos Jdioponen.

. o .
La ayuda tecnica de la 'niiversidad de Tdaho a la im-
lementacian el Tentro e bectrsos, al o tgnal e en
S5 LasOun ntoerlores, e aa mostoado oy preduct ivo
Leneficiosa para la estructurs:,on, organizacién

Y
€ instrumentacidn del funcionamiento del mismo.

las acciones del Centro de ecursos realmente mantice-
nen una estrecha integracidn y coordinacidn cen los
otros dos Programas del Proyecto FASINARM / A.I.D.,
especialmente, con el de Capacitacidn que si no pudie-
se disponer de todos los recursos Lnntruccionales in-
cerporados al Centro, le seria muy diflcil o casi im-
posible, llevar adelante el desarrollo de los mddulos
(Pacjuctes) Instruccionales.

El provrama del Mini-cemputador elaborado para la pre-
paracidn de bibliografias ha siac.una medida muy ade-
cuada pues, on caso contrario, tanto la utiliaacién

de los M3dulos (Paquetes) Instruccionales, asi como

ia realizacidn de los respectivos cursos, implicarian
que se dedique demasiado tiempo a esta actividad, li-
mitando, de esta forma la aroductividad y capacidad
onerativa del Programa.

Ll Equipo Rvaluador considera que, la actividad de
traduccidn de documentos ha cstado tomandoe demasiado
tiempo al personal con implicaciones semeijantes a las
del caso anterior, que podrian ser obviadas a travis
de la sustitucidn, desde que sea posible, de determi-
nados textos en Inglés, con similares que puedan ser
encontrados en espainol.

La estructuracidn, sistematizacion, operacionaliza-
cidn ¢ instrumentacidn Jde las estrateyias que el Pro-
grama debe utilizar en el campo de la prestacidn de
asistencia ticnica, estl todavia en forma embrionaria
vy en ideas generales al respecto.  Eibto ha sido con-
dicionade, principalmente, por el hecho de que el
staff del Centro ha tenido que concentrar todo su es-—
fuerzo tanto en el desarrollo de los Modules (Paque-
tes) Instruccionales, cemo también en la preparacidn
y realizacion de los varies curusos y talleres gue

han sido dados a través del Programa de Capacitacidn
en el perilodo (ue antecede a la evaluacion.

METAS DE 'PRABATO EN PERSPECTIVA PARA 1, CENTRO DE RECUR-

S0

El Centro de Recursos y Asistencia Téenica, tiene en
perspectiva la realizacidn de las siguientes metas de
trabajo que permitan la censolidacion plena  del pro-

yecto: 35



a. kExtender los servicios del CEntro a todos los usua-
rios que lo requieren.

b. Intensificar el intercambio, a nivel internacional
de bibliografia y materiales que estén siendo utili-
zados con &xito en otres programas de Educacidn ks
pecial,

C. Desarrollar los adecuadss mecanismos instituciconales
Y oLrogranitioo.y
Guir que el rrojrama de trabajo del Centro de hecur-
8505 ¥ Ajlutencia Técnica fueda ser totalmente auto-
financiado a través de los ..icnow scrviciss que pres_
ta.

48 permitan a mediano plaso, conse-

d. Terminar la preparacidn de los #3dulos (Paquetes)
Instruccionales que estin proyramados en estrecha
coordinicidn con el Projrawma de Capacitacién de
Personal.

e. Incrmentar el acervo bibliografico del Centro en
base a criterios actualizados Y preferentemente a
travds de publicaciones en espafiol.

f. Estimular la preduccidn de documentos e informacidn
que esté relacionada con el campo de la Educacidn
Especial por parte del personal que trabaja en el
Provecto.

9. Preparar criticas y comentarios biblisgrificos que
faciliten y difundan de forma mis amplia los libros
documentos v matcriales yque hacen parte del CEntro o
sobre les cuales se tiene conocimiento de su existen-~
cia en otros centros con los cuales el proyecto es-
td en coordinacidn.

1

h. Desarrollar una metodologia de trabajo que pueda ser
aplicada de forma sistuemitica en la prestacidn de
asistencia técnica en funcidn de la creacidn de otros
centros de Educacidn Especial.

RECOMENDACIONI'S GENERALES A RESPECTO DEL PROYECTO FOSINARM-A, [.D.

Tomando como marco de referencia toda la informacidon re-
copilada directa e indirectamente por el Equipo Evaluador;
los objetivos y metas plantcados para el Proyecto; los resul-
tados cevidenciados durante la evaluacian; y las, implicaciones
emergentes a nivel local, regional, nacional e internacional
a partir de la propia implementacidn del Proyecto, el Byuipo
Evaluador so permite formular un conjunto Jde recomendaciones
las cuales,, por sobre todo, se constituyen en puntos de re-
ferencia operativa gque se incluyen como posibles pautas a se-
guir durante el proceso de consolidacidn Jde los Progyramas cva-
luados y cuya conveniencia serd detemninada por la propia evo-
lucidn de los acentecimientos y situacionus «ue afectan la vi-
da del pProyecto.

RECOMENDACIONES CON RESPECTO AL PROGRAMA DI ENTRENAMIENTO Y
COLOCACLON VOUACTIONAL

A los padres de los jdvenes que participan del #rograma,
si bien ey cierd que demuestran Pleno apoyo y aceptacidn doel
mismo, ontre tanto, parecen tener una comprensidn todavia 1i-
mitadas de los objetivos v metas del Proyecto, asi como ox-
pectativas super-estimadas con respecto a la rehabilitacion
de sus hijou, ~5(/
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RECOMENDACION NG, )

1 qgrupo de evaluadores acredita que los vadres y of ros
miembros Jde la familia tules como hermanos 2 opariontes mis
cereanns, ddeberila ser invslucrados activanente tants Jdursante
el proce o de entrenaaienco voracional, como durante su pro-
ceso de colecacidn en el n.rcado de trabajo. FEste hecho,
sin duda alipina, se 2onsticuiri en factor muy determinante

11

P
o

.—

: . S i
tanto el nivel de desarro vorenabilitacicn que alcancen

los jSsunes, comn tambidn en wn erectiva integracién social.,

RECOMENDACICH NO. 2

Bl Progyrama deberia estructurar, sistematizar e instru-
mentar un conjunto de acciones extensivas a la intervencidn
institucional, que permitan a los padres de familia, la opor-
tunidad de desarrollar un conjunto de actividades proplias vy
gue tengan a ver Coil aspectos e intreses de sus hijos que no
SOn necesariaimente trabajados a nivel institucienal ¥ que
pueden muy bien ser individualizados en el ambiente familiar,

Ll desarrollo de un mecanismo de pajo a jovenes en si-
tuacicn de entrenamienco vocacional, se ha mostrado bastante
controvertido en muchos palses al igual jue en el Ecuador en
razdn de los posibles abusos o criticas que pueden surgir.

RECOMENDACION HO. 2

El Eguipo Evaluador es del criterio de que FASINARM de-
beria de dar alta prioridad al dasarrolle de una bien defi-
nida politica de remuneracién para j6venes en adiestramiento
vocacienal, asegurandese wgua, la misma, sea coherente con la
Legislacidn Laboral vigente en el pais.

No existe todavia una terminelogia clara para referirse
a los jdvenes que particpan de programas de entrenamiento vo-
cacional. Hace falta desarrollar una forma propia de gradua-
cidn de un programa de Educacidn Especial para un programa
de entrenamiento vocacional y, de este Ultimo para uno de
colocacidn. ‘

RECOMENDACION HO. 4

El Equipo tvaluador es del parccer de que podria ser
creado una especic de "rito de pusaje”para cada estudiante
cuando &ste ingrese al protrama de adiastramiento vocacional
y cuando éste prsa para el de colocacidn en el mercadeo de
trabajo. lLos profesores de FASLHARM, la familia v los otros
jovenes deberian tencer un buen elemento de referencia para
reconocer este importante cambio en la vida de un joven que
estd en proceso de rehabilitacidn., De esta forma, se rom-
peria con la visidn que un joven minusvilido debe ser vis-
to siempre como un "nino pequernio”. Al contrario ellos se
han convertido ¢n jévenes adultos y deberfan ser tratados
como tales.

35



4.2, ERCOGMENDACTOHES CON RESPECTO AL PROGHAMA DE ENTRENA-
MLENTO LE PERGONAL

La participacidn de los padres en ¢l proceso de
adiestramiento v 7olecacidn de sus hijos, conforme fue

mAneioneto antert srmente ey un factor de orimer eorden

‘N

dentro deownte sroceso. Entre tanto, log padres cin
. . . - . _
uhd adecuada caracitacion vesin limitads su rol, 2 ac-

cioney sobre laig cuales ge¢ sienten poco seguros y con
poca iniciativa,

O Vet s g -
RUCOMUNGALILN s,

()

El Equipo Bvaluador es del criterio de cue deberia dar~
se prioridad cspecial al desarrollo del Mddulo (Fayuete)
Instruccional para coapacitacidn de pPadres de familia, a fin
de que, su incorporacion en el vrograma no se limite apenas
a prestar apoyo y sI a participar en forma activa, sistema-
tica y bien operacionalizada, tanto en relacidn a los obje-
tivos del Programa como en relacidn a pouibles acciones ex-
tensivas que puedan ser de responsabilidad de las Familias
en sus proplios hogares,

Aunque la responsabilidad de la prestacidn de Asisten-—
cia Téecnica estd con el Centro de kecursos del Proyecto, su
implementacidn estd estrechamente vinculada al Programa de
Capacitacién de Personal en razdn de que este dltimo es el
instrumento del rroyecto yue permite hacer circular de for-
ma sistematica y efectiva toda la informacidn disponible en
en Centro, dentro del CAmpo de la tducacidn Especial.

RECOMENDACION NO. 6

Bl EQuipo Bvaluader, es del criterio que también de-
beria ser dada prioridad especial al desarrollo de un M3du-
lo (Paquete) Instruccional en funcidn de prestacidn de Ase-
soramiento Técnico a la implementacidon de Programas de Edu-
cacidn EBspecial, Entrenamiento Vocacional, o de COlocacidn.
Para tanto, seria aconsejable que se disefie un "Modelo de
Asesoramiento Téenico" gue estd referenciado en una situa-
cion concreta de trabaje y en la cual puedan ser involu-
crados todos los niveles decisorios, técnicos y operativos
de los programas referidos, asi como, un bien entrenado
grupo de padres de familia.

4.3, RECOMEMUACLONES Cotl RESPECTO AL CEHNTRG DE RECUKRSOS Y
ASTSTENCIA TECUTCA

El Jentro de Rbcursos puede ser considerado como uno
de lou mejores de AmCrica Latina y dada la naturalevza espoe-
cializada de su trabajo, puede haber también una tendencia
a eupecialicarse solo en una determinada drea con respecto
a 1la problemitica del minusvilide. Esto, en gran parte, po-
dria ser resultante tambidén del tipo de usuario de los re-
cursos del Centro, que por ser, tambidén eipecializado en el
momento presente (Profesionales vy Estudiantes de asignatu-
ras relacionadas con Bducacidn Bspecial), podrian ser con-
dicionantes en el tipo de bibliogjrafTa, materiales v recur-
503 (ue se coloca a disposicion de los usuarios en general,



RECOMENDACION NO. 7

"ASINAKM diberia considerar la posibilidad de crear dos
secclones en @l Centro de Recuros: la primera ‘Uue Conglsti-
ria dn tode =l acervo bibliogrifico,de matcriales e instru-
menton v Tods lo que ha sido desarrollado por el Centrs con
mas  aljencs refinamiecntes,  La scgunda qun serfa canformada
en funciin de otron jrupos Se tinusvdliiss, como es el caso
de loy impedidos fisicos, Ccicvsos o sordos.

RLCoM

DACT oL B

Bl Centro di kecurcos deteria estar lecalizado en un
lugar accesible a personas con sillas de ruedas. Ademas,
los recursos de gue dispone ¢l centro deberfan también con-
sistir de miteriales mas simples v apropiados para el mane-
jo por parte de personas con deficiencias, para sus familias
y para un piblico usuario que sea menos especializado.

RECOMENDACIUH NO., 9

En el criterio del Equipo Evaluador, el Centro de Re-
cursos ademds de los materiales y recursos bibliograficos
deberia disponer de otros recursos "no impresos" como es el
caso de recursos vy materiales didacticos utilizables en el
campo de la Educacidn Especial. asl mismo, seria de gran
utilidad la preparacidn de una lista de DErsonas-~recursos
a nivel local, regional o nacional, a las cuales vodrian
ser referidas personas que descan informarse sobre asuntos
de la especialidad de tales profesionales. También seria
reccuwendables que el Centro difunda en otros locales, bi-
bliotecas o instituciones de forma sis tematica, una especie
de boletin biblioyridfico sobre novedades en materia de li-
bros o instrumentos de trabajo.

RECOMENDACION MO, 1Q

En lo que se refiere a lua posiblidad de que el CEntro
de Recursos incremente su acervo biblioqréfico y de nate-
Llaleb que ticnen que ver con otras formas de deficiencias,
seria recomendable (que FASINARM desarrolle los necesarios
mecanismos de integracidn y coordinac.idn con otras institu-
ciones u organismos que trabajan en el 3rea. Una posibili-
dad para esto podria ser OPAL/FASINARM uue es uno de los po-
Cos grupos con axpeuriencia vy capauldad para desarrollar es-
te tipo de actividad.
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MEMORANDUM

O:  FASINAHM - AL 0. I'.Vul\yiux\ !\'cpulp
/
4 =l

. . z
FROM: Grezury I.. Dfs<on /VL{A{E&%I&d' ;7L )
Partners ot Llie AmurLuwd L/ !

SUBJECT: Persovnal tolments on the evaluation process

Date: June Y, lug|

It was both a personal und a4 protessional pleasure rtor me

to participute in the eValualices ol (he FASINARM=-A.1.D. project.
The other members ol the vvalvu . tlon teanm Were eaccelleant colleague.
and 1 enjoyed (he chance 1o learn 1rom them. Although we
gometimes luvoked uat Vol tuus aapects otf he PfOojuectl sumewhat
diflerently, we achleved Keneral consensus on most every

important poulntc. The main body ot, this Feport retlects thac
consensuy.,

The filrst tiftecn months ol the FASINARM=A.L1.D. project
appear to hdve Leen quile suctesstul by dny staundards., Virtually
all of cthe s1.tced objeuvtlives are beine met tn 4 timely and
capable faahtun. Very little or (he original plun has been
changed except ro expand or amplity activities, This
evaluator belleves (hat the pruject plan iy qulite ambitilous
dnd thact Lt ts o apeclal credit to (he personnel  of FASINARM
and the faculty ot (he Mndverstty ot Jdaho that so wuch has
been accomplished so raplidly and su Suceesstully,

Furchermore, 11 appears the A.lL.D. tuads became available
to FASINARM al 4 most approprlate stape of develupment in the
overall eftort ol FASINAKM. lhe Lime was rlght tor the
developaent ot the crittcally Lmportant vocational trainding
cfforc and there (s a vittual explosion of aclivity fn an
area yhere there was llttle previous viaperience.

Based oo my scven yoar eXperience in Inter-American
technlcal asslatance clioresy addressing the problems of
disabillicy, | helleve Lhat FASINARM 1y rapldly becoming one
of the moyt vompreheasitve and wmost soundly operated human
development proagrams of 1ts Kind in Latln  America.



Below 1 have t(sted some additivnal genceragl

. obhsvrvat Lons
that seenm eshec lally noertinent

Lu e . They amplity, somewhat

»
several of the ubservations 1n the evaluatlon report,

- FASINAKM bLan drumulivally erxpuanded {ts services durtay
the past vear and has used fts ALLUD. support Lo Bdln
@ vonntderable amaunt ot -t 1o

BN

SUppurt , private

duonat1oas, and tominel Ly Ccoupetation, For cxamp!te,

the domatl tag and teonovatdion ol an excellent bullding

in downtown Guavagquil has preatly cxpanded the abilicy

Of FALINAKM to teach larger numbers of people,

= The University ol ldaho is providing excellent
consul . ation oo all phases ot the project at a
relatively low cost. The Idaho taculty is donacting
conslderable time and resovurces beyoud the require-
ments ot the project aprecument. Furthermore, a close
worklng relatfonship has been developed bLelween the
1daho tuculiy and the FASINARM statf which enables
both groups tv be more creatlvely cricleal of each
activity ot the project. It is qulte clear, however,
that FASINARM has the primary “ownership” ot the
project with Idaho serving uas primary consultants.

= The FASINAKM wrart g dolng an excellent job in
lavolving ovther agenvles aud orpanlezations in the
activities and bencrits of the projects. This Is
e8peclally notabl'e stnce such diverse groups are
often quite competleive and rarcely help cach other
in most other countries with which I aw tamillar.
Of speclal lunterest is FASINARM'S efturts tu cncourage
Ecuadortans tu become producers of knowledpge and
materlals as well as consumers of such RKunowledge
from other countrivs.

=  FASINAKM does an eacellent jub ot pgiviong credit to
all thouse who suppurt Ius work. A.1.D. statt should
nocte the remarkable visisiblllity given to ILts
contributlon tu the projece. Virtually every printed
documunt, cvery publiv meeting, and even the
Ldenttricacton tags Tor the stalt cdrry the designation
of "FASINARM=-A.I.D. Project.” Other contributors
includtng volunteers wet lrequent pralse, tecognitlon,
and thanks.

~ FASINAKM continues to enjoy conslderable community
approval, vecognition, dand support. lts voluntecer
Broup ralsces more than one-thivrd of iis vperating
budget and provides countless services that are
edsentlal to tne operatfon ol ity programs. lan one
sense, FASINARM s 1lke o barpge extended lawmlily
condtantly opening its arms Lo cumbrace the rvich
and the pour, the brilllant and Lhe retavded, aad
the strong and the weak.



! Finally, 1t scems appronry . POdy d shecial L ihute
S LB rtetiat o eabg PELSON Wl oy . coundet and hiear ul

SAn AR

vobbn e dre Loy AUuCeral om v Lilbert
1

Jdoe Babra., She
teads with grac

,-duLUlmlHuLLun, “ by oand wisdom, Uhe
tvaluators talked WL wmore than o hundred Peunle and
NOL une slingt. CtllLtedsm oot her wWure., her Luqdurshxp, ur
her personal quatitives was heard., In one Meetling she made
alternate Lfanalations inco Kaglish, Spanish, and
and she Iy Fumored (o do tust us well g
While leading witn o Pioem hand, Maye

PurLuguvsy
French and Ttaliaw.
also elcourages ey
staflf to tuke Fesponstbility rur new Pleps and new ideas

and supports Lhem tully, Futhcrmurc, Marcla is Katninyg

a4 much deserved Lnternat iong | Peputation as a leagder

in the develupment oy hutian service programus for disadvantayued
people, The AL ton, SUppoir e has cnabled Lhis very CXlruovrdinary
Ecuadortian Woman and her vollecuapgues Lo influence the lives

of thousauds o) di:ddVdHLJnud Leuwadoriang cltizens

in ways
that were never betore Punsihle,

e,



Guayaguil, 26 de Junio de 1,961

Sra, bra. Dia,
MARCIA GILZERT DE 8alRa
DINECTCRA GENEDAL LE Fadliard Y ZJECUTURA DEL PRCYECT

FASINARM - ALE

De mis consideruaciones:

No puedo pasar por alto, el dar las gracias por la opor
tunidad que se me ha concedido, al formdr parte de un equipo
de trabajo, quo evalud el I'royecto Fasinarm, y en el que ca-
da uno dv los intesrantes que ne acompafaron significaron la
grata oportunidad de conocer a personas de calificadas sol -
vencia profesionadl y con una amabie disposicién personal, pa
ra brindarme su cordial amistad.

E1l tiempo transcurrido en 1la Institucién rasinarm en .tan
grata compania, fue una experiencia de profundo contenido hy
mano, que me permitid valorar la obra verdaderamente extraor
dinaria que Fasinarm viene desarrollando, desde hace muchos-
anos, en direcco beneficio de la nifiez y juventud con difi -
cultades y recraso, lo que exige el apoyo incondicional de -
las Instituciones y el esfuerzo comunitario, de nuestra urbe,

ile tenido la oportunidad de conocer y analizar en forma
exhaustiva el proyecto Fasinarm, y apreciar el tremendo es -
fuerzo que ha sipnificado para su Birectora y el dindmico e-
intelipence ecquipo de personuas que diariamente la acompafan,
“a poncr en marcha cste proyecto, que ha tomado una dimen --
sidn con curaccoristicas puricctamente seiidladas para cubrir
las aspectos wds diversos de la educacidn y rehabilicacidn -
del minusvalido, y procurar asi dascepuricle und existencia me
jorada s una oporcunidad de incorporavse ¢ awejores condicip
nes 4l didrio vivir,

Reconozrco que al cerminar la evaludicidn solicicada, no
sdlo aprend{ lo que descunocia en detalles, sino que al valp
rizar lo obscrvado, me enorpullece ¢l saber que en nuestro -
pafa, hay un aquipo de personas (que dedicando sus mejores eg

1
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fuerzos y uaprovechando al mdximo, la gencrosa ayudd prestada per
Instituciones de Egstados Unidos, ..abren scnderos de esperdnza y

consuclo, no solamente al minusvilido qu. atienden y rueducan)si
no al familiar cercano que sicnte desminuir su angustia y dolor,

Guayaquil, ticne pard enorgullecerse e 1la Institucidn Fasi
narm, que dacredica con su tarea, la fe queé una mujer puso en un
Ideal y la perseverancia para conseguirlo.,

2



Jﬁne 25, 1981

Memorendum Lor Iroject Fasinarm/AiD
. . o . : . . A
from: adelielde o) sarranb, JreanizaLion of

/ / e f-'c \._‘ R -
[V / E

American States

subjecti. Perscnul Comments orn Evaluation

erhaps the word that most ade uately describes what I have seen in this
E q

week's review of the Fasinarm-AID Project is GROWTH:

Growth of the FASINAKM Center and the quality of its personnel and acti-

vities; resulting in

Growth of the conridence of the mentally retarded person enabling him/her

to become more independent and integrated into society;

Growth in the ability of the Parents and the Community to interact.effec-

tively with the handicapped;

Growth in the power of the Project's multiplier effect: including interest
on the national as‘well 4s international level to utilize the services
of FASINARM/AID; and

Growth of a stronger relationship between two countries, given impetus by

the citizens of Idaho and the citizens of Guayaquil.

All this we have seen coupled with the brilliant leadership of Mrs. Marcia
Gilbert de Babra, Dir. of FASIHARM,and her staff, and the very ablé guidan-
ce of Dr. Everett Samuelson snd his staff of Idaho University.

It is a project to be proud of, and a model to be followed throughout the

Americas,

It has been a great pleasure to have been associated with my colleagues of
this evaluation teum, and a privilege to have seen in action such a dynamic

process.
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