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EVALUACTON DE ACTIVIDADES DEL PROVECT) NE EXPORTACION OE PRODUCTOS

AGROINDIISTRIALES 1979-1980

ANTECEDENTES:

Este Proyecto fue infciado hace cuatro aiios con el objeto de
identifican cultivos susceptibles de sen comercinllizados, abrin -
nuevos mercadod y eitablecer una industuiia de vegetales frescos -
para La expontacisn. Estudios preliminares de mercado hablan s4ido
hechos y Los productos como okra, tomates, habichuelas, pepinos,-
zapallo, espfirragos, fuerdn seiialados como factibles de culiivar en
dreas bajo niego en Honduras.

EL Gobierno de Honduras §inmé un convendo de asistencia AID -
para La ejecucibn del proyecto y un contrato de servicdlns progesdo-
nales con La Standard Fruit Company para la asesoria técnica en of
canpo.

Despiies de nealizan pruchas de mercado en Los Estados Undidos,
con La producedibn de Los asentamientos EL Sisin en La Entrada, Co-
pdn y Cafas en Comayaqua, (1976-1978) sc pasé a La etapa semicomer-
clal. Esta evaluacibn nace un recuento de 2as activdidades realiza-
das durante Los periodos 1973-79 y 1979-80.
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I.- Situneibn General del Proyecto a 1980

En nelacibn al aio anteriorn el proyecto duplich el frea sem-
brada en £Los dos cultives tomate y pepino. Asd mismo La producedbn
de tomate fué un poco mds que £ doble y por consiguicnte Los ren-
dimientos pon hectdrea se vieron {ncrementados en un 30%. No suce-
di6 Lo mismo con el pepino; hubo nazones téerdcas, que se explica-
ndn mds adelante,que redujeron Los rendimientos en un 40%

E2 porcentafe expontable se mantuvo mds o menos similar al aio
antenion, perno hay opiniones muy congiables, def personal téenico
del proyecto y of compradon en £os Estados lnidos, de que Este pudo
sen 20% mds en pepino 84 no sc hublese clasificado tan drdsticamente.

Los costos dineetos de producedibn por hectdrea, no son compara-
bles con Los del aio anterion, puesto que La contabilidad estuvo muy
mal Llevada. Lo que 44 &c puede decin 28 que para este aiio £0s del
pepino fueron mds clevados que Los del tomate, L. 4886 y de L.3070
nespeetivamenta.

Hasta ahona el proyecto ha venido siendo financiado con fondos
de una donacibn de A.1.D. E2 convenio 2stablcee que con dichos fon-
dos se cubrindn todos Los costos de inversibn, directos e indirectos
de produccisn y £a asistencia téenica externa (personal téenico de
Standard Fruit Co. asignado al proyecto). EX Gobierno de Honduras
provee £a asistoneda tenica nacional {Agnbnomos, Seeretania, vehicu-
Los, ete.). Los campesd...s 5S¢ comprometen dnicamente a entregar fa -

produceibn exportable.
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&M claro que hasia hoy no han sido Los beneficianios del
proyecto £os que han comnido algdn tipo de nlesgo. En o forma en
que ha venido oparando cste proyecto, en ningdn momento eflos ha-
badn tenido nada que perdern. S& bion es elento que durante £os prd
meros aiios de introduceibn del cultivo se amerita un ciento ghado
de subsidio, una vez que el grupo ha asimilado La técnica deberla
buscarse £a forma pana que elLod e financiaran £a cosecha.

Lo anterdion justifica una revisibn del funcionamiento del -
proyecto y una planificacibn a medio plazo ( 3 a 5 afos) que nues-
the 2a inconponraedbn graducl de Los grupos y el autogfdinanciamien-
2o y autogerencia del proyecto.
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A.- Sub-progecto de Exportacidn de Productos Procesados.

Oniginalmente ¢l proyecto contemplo dos sub-proyectos: el sub-
proyecto demostrativo de fnutas y Legumbres frescas y el dc Legum-
bres envasadas. Este dltimo, aprovechando La cxisZencdia de una plan-
ta procesadona Mcjornes Alimentos, Llevaria a cabo fas actividades s4i-
guientes: actuar como {ndtwumento, para aumentar el culiivo de tomate
por el pequefio aghicultor, aumentan 2a produccidn de pasta de tomate
y expontarda a Lcs Estados Unidos. Para tal fin se harian puebas de
mercado con £a asesonia del Wonld Trade Institute. Estas pruebas nun-
ca fucron 2levadas a cabo puesto que en el momento que debieron rca-
Lizanse La empresa dicidid aproverhan el mercado de Guatemala en un
momento en que 20 Kerns sufria de carencia de maternia puima.

EL sub-proyecto consideraba La participacibn de 10 asentamientos
y un promedio de 325 manzanas por grups, asumicndo previa experiencia
en el cultivo de parte de Los campesinod y asistencia tfenica disponi-
bee de pante de La Secretania dc Recursos Naturales y Mejones Alimen-
Zos.

la experiencia con este sub-proyecto fué desastrosa. En oL perfo-
do 1976-77, soLamente se {nvolucraron asentamientos con un total de 66
manzanas. La asistencia téenica §ué responsabilidad dc un tlenico japo-
nés contratado porn £a ampresa quien no 2aiaba familiarizado con Las con-
diciones Rocales. £ dnea cultivada depasaba enormemente £a disponibi-
Lidad de mano de obra. cn ambos ghupos. EL precio de garantia por tone-
Lada métrica de tomate era de L. 100, muy bajo para cubrin £os codtos

de producceifn. Los agricultones no tondan controf sobre Las deelsdones
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que agectaron 2L monto de fa doude pucsto que Los Lnsumos eran pro-
wistos por Mcjones Alimentos y cobrados directamente al banco.

Como ncsuitado do 2ata experdiencia, el asentamiento Canas per-
dé6 L. 31.600 {L. 458 por miembro). Las pérdidas cn oi asentamiento
San Pabfo ascendieron a L. 16.617 {L. 594 pon mdiembro).

En 2a actualidad cste Sub-proyecto no cstd siendo nealizado, por
un Lado, 204 ascutamicntos no esidn intenesades en 4iunan contratos -
con Mejones ~imentos debido a Zos bafos precios que ogrece y por otro,

2a emprosa no tienc confdianza en Los pequciios productones.
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B.~ Bub-Proyecto Nomositnativo de Frutas y Legumbrcs Frescas.
Dunante o 1V perfodo 1979-80, el proyrcto dieidi§ concentran
sus operaciones cn of Valle de Comayagua {nvoluchando un asentamien

to mis , 20 12 d2 Tnero, Localizado en £as cercanias de Ajuterique.

1.~ Mea Cultivada

Segdn el documento ondiginal del proycelo contempla que para es-
te afio habnia un inchemento en of frea cultivada de 35 a 60 has.por
cuwltivo y una expansibn en el tonelaj: cxportable de 363 TM por pro-
ducto. Consd{dondndose poco factibles stas metas, oL ccntrato de -
asistencin téoniea, §inmade entne ol Gobierwo de Henduras y £a Sian-
dud Frudlt Co., establece un total de 17.6 has, divddidas casd en -
porciones Lgucles entre tomete (8.7 has) y pepdno (8.9 has).

EL drea noal cultdivada por el proyeeto on este polodo 1979-80
fué dz 4 has. de Ltomatz y 10 has. de pepdno.

Lcs prinedpaics ernitondos de selecedbn de Las ticvas han sido
en primen Lugan La dispondibiididad dol aguo do adego en Epoca de ve-
navo y 2a aptitud de £as tiewas para 2408 culiivos detormdnads pon
previos andiisdis de sucdlos.

Como 2£ proyecto hoquicne £a utifizacibn de mane de obra nume-
nosa, oL tamado de ilu 2xplotacibn por ascrtamionio csiuvo condiclo-
nadv, cn ghan medida, ~l ndmero de socios, asd como a la cxperden-

edan de Estos an Los cultivos.
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Mea Proghamada®has . Aea Cubtivada s
Tomate Pepdno Tomate Pepino
1978-79 2.63 5.05 2.63 5.05

1979-80 8.7 8.9 4.1 10.0
* Segdn contrato finmado entre GOH y Standwnd Fauit Co.

Mo hay metas de drnea a mediano pazo esiablceidas que muestren
La tendencic a expandin el proyecto. Solamente que pard ek ado prd-
ximo e picnsa Lnvoluchan a dos ascntamicnios mds, con £os cuaies ya

82 {nicedS 2a siembrna de Lotes demostrnalives.

2.- Benefgdecdanios

Hasto ahors Los beneficianios dct proyecto han sddo 4 ghupos -
campesinos, en 3 de eflos, Caiws 12 de Eneno y cf Sisdn sc han esta-
beocido parcelas scmicomerciales de tormate y pepino y en fa Jigua par-
celas demostraiivas .,

Lo decisibn de trabajon solamente con ghupos ha sddo bastantc
acentada, ya que ofrecen L disponibiiidad dc mano de cbra.

Los dos anupos benedicianios de este afo soir ok ascntamicnio 12
de Encro o Caiizs.

EL 17 de Encnc cucnita con 17 mdonbros actualmente, 2sftc grupc
proponciond <2 50% fo ia mano de obaa Acquendida este ado.

EC gnupo Cafas ticne 3§ socios o proviyd ef 05 de £a mano de -
obra noquendda. Actuaimente ticne en tudmite 40 soiicitudes de dnghe-

50 do nucsos sacios y Si wapora gt g oL prdximo perdodo de sdambaa
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del proyecto hen duplicado el wimero de asociados.

En total fa mano de obra familicn apontada al proyecto 4ué de
103 personas eatne socios y descendientrs directos de fstos, sdgnd-
fieando un voco menos def 40% de Los nequerdmientos totales de mano
obra en este peniodo 1979-80.

Estos neeiben un salonéo de 3.50 diarnics, dejando ademds obli-
gatoniamentz L. 0.50 centavos de contribucidn a La cooperativa.

EX progecto no tiene hasta ahona, metas de Lncorporacibn de pro-
ductos v asf como 2as metas de drea urge de planifiquen a mecddiano pla-
20 para podern de antemano sentar bases onganizacionafes que en un pla-
z0 no muy Larngo £es peumditen autogcstionanse como und empredd donde -
204 propictanioss sean Los micmbros de £08 gnupos.

Este proyecto pon su natwwaleza y {a de sus productos quc son des-
tinados a La expontacibn, nequiere de una programacifn de actividados
bastante cxigente. Esto demanda ciernto grado de onganizacifn del pes-
sonal ifenico u Los beneliciarning. Esta presidn ha benedicdiado o Lo
qnupos participantes pucs cs ha ohiigado a son mds cuidadosos dc ia
neatizacibn de ias toncas en el tiempo, 2 mantoner un onden an el de-
sempeiio de sus funcionzs y distribucibn de tarezs. En gran medida ha
javorecido 2o concepeisn de Zrahajo coizetdvo.

Desde of punto de vista ccondmico, cl proyecto ha mejorado ghan-
demente el ingreso familicn pues adonds dea salar ™ del s0cL0 muchas

veees othno micmbro de su familia thabaja tambiin hay que aghegar Los
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ingresos por hecusado que @ veees A¢ distribuyen entre 208 s0ci0s,

3.- Produccibn y Rendimientos pon heetdrea  (ver cuadro 1)

a) Tomate
Durante e perdodo antonion Lo produceibn do tomate cscrn-
ald a 97.2 TM. EL asentaniento Si8in participd con el 55% y
canas con cf. 45%.
Ambos asentamientos sembraron - - €1 misma drea.
Este afio £a produceldn total de Zomate {legd a 216 TM, £os
meforncs nendimientes por heetdncsn corncapondieron al asenta-
miento Caiias que obiuvo mas de 55 Ti/ha., En ol caso de 12 de
Encro, cate LLegld a mde de o4 TH/ha,
En genowl para todo ol moyecto, Los nendindentos de toma-
te mejornanon en wr 30%.
EZ porcontajc cxpontatie mcforo Zevementc y en ol asentamicn-
L0 17 do Enono oL expontable ful un poco més clevado que en
Caiias.

b) Pepine
Los resuliados zn nepdne jucron didenontes. En ol pordlode pa-

4 sado ambos asenfaniznites culiivanon wna nsme Ziea, ol Sdsdn

obtuvu rcndimientes de &6 TH/ha, y Cafias 81 TH. Estz aflo
208 rcndimdantos alcanzados o Tos dos asentamlentos que -
participaion on ok preylcto fucron bastonte hajos. 52 TM/ha.

el 19 de Enco y 48 TH an Caias,
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Hubo dos causas por Las cuales Ac dichon catos resultados,

pruincho, L8 woblacibn de piantas pos hee’frca §ué disminudi-

da y scgundo, nubo dcfdlciencia de gerntiiizacion.

EL poncontafc exportabilc promedio sc mantuvo respecto al ded

afic pasado, aunque Caias Lo meford consdiderahlomente pasando

de un 3%% a 47% cxpentanic.

EL porccntaie cxportab.e en ambos cubtivos sc cllawlio cn basc

a unc proclasdfieacitn cn ol campo del 10% de das cajas cosc-

chadas .

Este volumen asi caleufado no codncide con ¢l volumen real-

mante cxpontado ya que al momento del empague e£ mancjo pro-

duce darios y Los critonios de ciasdificacidn Lo hacen disminuin

consddcrablomente.

Hata La fecha 22 proyecto se ha dedieado a cstos dos cultivos
solamente, e ha tratado de transfernic la teenmologdae, demostrar su -
factibilidad ccondmica, y su acepiacifn an cf mercado Honteamerndicano,

que ha sido el desiino de foda ic produccibn expontabie.

4.- Post-Cosechnc

llna vez coscehads, of producte 28 <icvade a La pianta empacado-
na en eafas de madera, alidl ns Jfescargado e una plla de enfuague, se-
guldamente anconado, 2inadilendo y ompacado por £08 aghicultores Sc-
ci{os y Los contratadcs . Ellos conocen {as nommns de elzsdiicacidn

dei mencado nonteamericano u en generai s¢ puedc decdn que Las han
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asimilado bien, aungue MO han dejado de ser un poco esirictos en u
clasificacitn y han desechade buenas cantidades ce producto que pu-
do sen expontado. EX producto no cxportable es comerclaiizado interna
mente.

La comenclallizacidn al exterion | a Flondda) se hace utiizando
208 scrvdiedlos de CCT y Pan Atlantic Line.

Este aio se tuvo que utilizar cuantos 4nlos peunancntes durante
el perdodo de cosccha puesto que Lol hatcos salen una vez por sama-
na y 4ué ncecsario conservan <o futa ya contide hasia ek dia de su
embanque. Esto elevld grandemente £o$ cositod de empaque.

Porn nazonzs de Lo cuancntena de o mosca ded Moditerndneo cste
aiio no sc exponts tomate a Flonida, y el bajo volumen no fusiificsd
ni un envio a £os estados ded ‘ornte por Los clevados costos de trans-
porita. En {as afios anteriores se tuvo problaras con ¢f manejo dek to-
mate y alounos cnvios LLcgaron cn mal estado con maguifaduras y  de-
sdgualdad an La maduracin.

Durcnte el perfodo pasado sc exporiaron 1500 cajcs de tomute y
6500 dec pepino. Este ailo con una drea sembrada de pepdno un poco mds
del doblze on nefacidn al anferior, A~ cxporiaron sclamente §.000 ca-
jas. Ademds dz {ncidin fa baja  preduccibn por hectdrea que sc obtu-
vo saitc aifo, an of. asentamicnto 12 dc Enanc hubo una fucnte Lnedden-
cia de viws qua obfigd a cancelan L4 exportacioncs.

Theducido a tonciadas métricas, i vofumen expoatudo, §.000 cajas
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cquivalen 145.5TM y significean oL 635 del total cimsdigdcado expor-
tabie an oL campo. Graves probiemas cn el cquipo de £a planta empa-
cadora y otrnos a Los cualcs ya AL hizo menmediln sobre clasdfdca-
elbn 2 ineldencia de vines, son responsables de catas digfencncdas. Co-
mo Lo veramos en el wimero sdguicnte cato ingfuyd Negatlivamente en
2a nendabilidad ded proycecto.

Este proyeete ha Logrado fncorpchan al campesino an wae activddid
mds del proceso que comproade ol manefo, clasdidcacidn y empaqus. A dd-
fercnedia de proyectos sdmdlancs como i doomelén, sc Les ha capacita-
do en sus aspectos, prepardndolos rara oL momento cn que cxpanddido ef
proyeeto a cseala comenedal sean capaccs de mancfarn su propla pianta
empacadonc.,

Para comzneiakizan La §nuta ne cxpontablc, Los csentamdentos cuci-
tan con un comits de comonedabizacidn meargado de Clevar ef producte
a 208 dos grandes mercados, Teaueigaipa y San Pedro Sule, o venderlo
en el nussto. Ellos 2Levan un contiol dlando de los dAnghesos y gasios
de vendas,

Este afio no se prcsantanor gruaves problemas paia colocat 2L plpd-
no no 2xpontablc al adn con ia cosrche de fomate que fodu se vendid Lo-
calmente, Fuera de algunss foncladas que se veuddonon a ejorcs Alimn-
tos, ol naoducte tuvo buecnos precios dumckic tode el perlodo, adomds -
fus de execlonte caldidad.

Popsande on que i ade padximo 8. cumentand consddcuablemente L

dnea a cuctivn del proyecto, send neelsarnio pensar i nucvos mecados
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posihfemente del dnen Centroemaricuna o cn aladn tlpo dc m:wﬁoa}na-
eibn del rroducto, pepino cspecd ficamente.

Hasta ahona La fdbrnica “Mcjoncs Alimentos” no ha sdandificado un
mereado bt vo para oL fomede gue produce oL proyecto. Los pre-
clos que ofrece por TM son don . {ado bajos y ef mercado {nterno ofre-

ce hasta thes veees mds.

5.- Tecnologic

La forma de produccidn exindda por oL proyecto cs bastante uis-
tinta a Lo wsual en La Zona del Valle de Comavcgua. En ambos cultivos
s utiliza apoyo, riegc, kantilizaciones y controf de plagas y enfenr-
medades bastante cuddadoso. Esto reguiche de una proghemacdibn de ac-
tividades detzllada y que asegure un {ujo mds o menos cstable de
produce{dn durante ciento perfodo o sca de Febreno a Miyo.

Tn estas fechas se prcionde aprovechen el mercado £lamado se
invdetno on Lo. Estados !'midos.Sicndo un producto desiinade a fa ex~
portacibn,fas canacterdsticas que debe Linnzi ol producto 2xigen cler-
to grado de feendficueddn, Pumite adimds un aprovechamiento més cfi-
cionte de 2as aguas y tievws de nécgo cn une Epoca donde ambos son
250as08.

T2 plan de thabajo cs 2faborado poxr 2L pruwonal téendico ded pre-
yeeto y efceutado por Los socios a tuivis de sus eapitancs de campc.

Para fines do fa evaluacidn i quenricndo detectan el ghado de
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aprendizafe do Los parnticipantes, Ac Levants una cncucsta entre £04
s0c408 dc Caiias, 12 d2 Encno o Sisin. En cwdl dltimo para, ademds -
fustifican el rcgncso ded proyecto a £a negibn  de Santa Rosa de -
Copdn. Como rcsuiltado de 2a encuesta s¢ puede deducin que X asenta-
miento Caiias en un 90% conoce y domina £cs tareas cdel campo, enpaquc
y clasificacibn y s2 consideran aptos para rcallzarnkas sin supervi-
s46n. En el 12 d2 Enero cs un poco mds bajo, 0% u creen que aidn Les
falzan 2 afos mAs de aprendizajc y por Wltimo en Sisin  25% domi-
nan Las taneas an su totaldidad y csperan podern periicipan nuevamen-
tLe.

Aunque en 26 negdbn no hay nuchas tiernwus disponibles Lo que ha-
nia menos probable Za axpansibn del proyecto a grandes cxtenslones,
el cultivo de pepino ncpresenta unt alternativa. diferente al tabaco.
Existiendo un conoedniento dol culiivo e justifdcaris enormementi Su
hetorno.

EL asentandento Cofas ya ha leanzado of antrenandlenio necosario
como pona prescindin en elaato medida de {a asdistencda tlenica consdan-
te y podria convertinse en un centro de formacidn de para-féenicos pro-
vendentes de 2os guupns que participarian en oL futuro. Actualmentl 24-
tdn produciendo tomate y pepdno en Lnvichno, sdgudendo £a misme tlend-

ca ufilizada porn ¢k proyecto.

6.~ REntabilidad,
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6.1 Cosxtos

Estos sc dividieron en dircetes o {nddlrectos y Lo digerencia
fundamental cntrhe amhes ¢ que 208 puimeros particdipan dircctamente
en Lo obteucibn ded producte. Entre los dinectos se inciuyeron £os
008108 Lncuwnidos en scndllonos, sicmbra, fertilizacibn, control de
pestes, cmrejado. cosccha y destuin plantlos.

Los costos indirnectos agaupan Lo que cs administracibn, rie-
g6, equipo y ampaque. Lo de comeredalizacibn y dopreciacibn se tra-
taron como tales separadamente.

No ac pucde hacer una comparacidn con £os del aiio anterior
pues como ya s cxpudo, 2a diferenciacibn do £os costos no 4 hizo

adecucdament-.

6.1.1 Cosios Dinectos (ver cuadno Z)

a) Tomate

Los costos dircetos de producedldn por heetfiea de tomate -
{ucnon mas bajos cu ol ascntaméento Cadas cn relacibn a 04
def 12 de Enero (rdego ron ghavedad), porque aill ol control
de pestcs y a cosccha fucron mas elcvados. En cse mdsmo --
asentamiento 204 costos de nizgo poa goico aleanzancsa un pro-
medio de L. 3.134/ha. con*ra L. 2.2%9/ha. nicgo por gravedad
om Las Cafns. La causa de csto fud que durcnic o primern oi-
el0 hube prokizmas con plgpas, cifluandades, ademds liomano

do obra an 2£ 12 do Enono no os muy efdledente pucsto que ful
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Au pvdmen afio de peaticipacidin 2 el paoyecto.

h) Papino

Los ceaies direcios de producedlbn do pepino niego porn goico
en 28 12 de Eneto 4ucron o L. H.112/ha mucko mds bafos auc
08 de nicao pon ghavedas! allf wismo (L. 5.045/ha) y que Los

de Caiins donde aleanzanon un promeddio do L. 4.909/ha.

£.1.2 Costos Tudirectos [ vor cuadno 3)
Los costos Ladinnetos pon hectdroa de tomaie fuiron consdde-
hablomente mas bajos e ol 12 do Enoro, contralbuyendo {os ba-
fos costos de nicgo (nor gotoc) y de equipo.
En ncpino, Los costos de riego y qudpo fueron Zamolén mas
bajos pono Qos Jo administracion neprescntaron casd el doble
zn neloeddn a Caias. dendo como neswltado cosfos pon heetd-
re mas hafos i AL ASt{no.
Lato afo 208 costos Andincetos &2 vicron fjuitamenic aumen-
tados cn Cafias won o2 clquibon de in plonta cmpacndona que
catuve buona nant dol ticmwo cn malos condicfones. Hubo nc-
acsddad Jo 2lcullon amhiin cuanios o fnlo, tocdo elavé ¢l -
CCAXO e ermaauc POt caf .
Hacdenso una comperacidn con ol otro asenfamdento, cn Canas

el costo rox cnfa omnocade nesw il §oveces nds.

6.1.3 Gastos do Qomanclolizaclon.
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Un nubro impontante cs el de tranmsponte. Este aio fué un -
promedio de L. £.500 por envio, los cualrs asclienden a  Lps.
7.000 cgregdndoin 204 otros costos de comercializacibn. Es-
tos son §ijos pon envio, de manern que parad disminuinlos se-
ad mecesanio mandan cada vez un mayon ndmero de cajas pon -
fungbn. Este afio se mand6 un promedio de 660 y el contanedon
tiene capacidad para 809.

Los gastos de comercializacidn interna {neluyc vidiicos, mna-
ternial de empague (sacos o cajas de madera) y transportc £o-
cal, existiendo 2a posihilidas de pagan en nelacibn ak volu-

mén transportady.

6.2 Tngnesos ([ ver cuadro 4 )

5.2.1 Ventas Nacionales

Estas significaron ¢l total do 204 ingnsos para torate en Los
dos gwpos. En el caso del 12 de Encho Los Linghesos totakes pon
hectdnea de tomate aleaw aron L. 13.600. Er el asentamionto Ca-
fias Llegaron a un poco mAs de L. 8.000, que es un hesultado sen-
siblemente mds bajo al del aflo anterdion cuande obtuvdieron ingnre-
508 butos do mds do L. 12,006 pon heetdncea.

En pepdno, dunante cf prescnte perdodo, Las ventas naclonalls -
nepresentanon un tercdc del total de Los ingresos en ambos gru-

pos.
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6.2.27 Exportacibn

En ambos ponlodos £as ventas al cxtaadon han sdido £a mayor fuen-
2o de ingnreso en cuanto al cultivo de pepino se refdierc. Este -
ailo sc obtuvo un precio promedio pon caja de 40 Lbs. de Lps.-
17.11: ¢ afio antaion §ué de L. 10.22,

EL producto ha tenido ghan aceptacibn por su buena calidad. Los
{ngresos pon oxportacdibn hubieson sido mucho mayones 84 no 4¢
hubicnan presentado probiemas de equipo ea La planta empacadora
que obfigaron a hacer ol Lavado y ehechado de fa fruta a mano, Lo
que provoeld daios significativos y pudricibn en Za fruta cxpoir-

tada.

6.3 Rentabilidad
6.3.1 Mangen Buuto por Producto (ver cuadro 5)
Este sc cdloula restando de Los inghesos toitales Los cosios de
produceddn ¢ of ncsultado mucstna a primera vista cuck de £os
productos cs mds nentable que 20 otno. EL aiio pasado el culdivo
d

[&)

pepino fué mds atractive que ¢l de tomate, €sfe aio hresults
20 conthanio: Los nendimientos §ucron bajos en pepdno y sC oblu-

vo wi margen bauto por heetdrca de Zomate mucho mds elevado.

6.3.2 Utilidad o pérdida antes de Depreciacidn

E2 cuado 6 mucsina eats nesubtado por producto y por asendta -
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miento pana o aio 1980. EL ecrniterdo deld andlisdis anterdoi
se manticne: el cultivo de tomate fué mds nontable quc ¢l de

pepdins .,

6.3.3 Utiiidad o Pérdida Neta
EL cuadno N°7 nesume casd totalmente al proyecto y nos permite
concluin que desde o2 punto de vista puramente privado La em-
presa eatd perdiendo L. 53.8G3.

Tndudabifemente adn se estd en una eiapa semi comercdial y de apren-
dizaje. Esa cantidad es minima 84 s¢ ancidizan o4 beneficios en orga-
nizacibn y entrcnamionto, £a indtroduceibn del producto en el mereado
y difusibn de una nueva teenologla.

Una gran parte de Los fondos asignados al proyecio han sddo uti-
Lizados en mejoran 2a infracstructura de niego, construceiln de {nsta-

Laciones y adquisdicidn de equipo, todo pertencee a Los gaupos.

7. Futwio del Proyecto,

Es ncecsanio que e Le de una reonlentaci6n ak proyecto, sobre
todo a fa asignacidn de Los fondos y Ja polltica de neembolso por par-
te de 208 bencficiarnios, de Lo coniranio sc scguind practicande un -
paternalismo enonme, Haste ahora el compromise de ollos sc ha neducd-
do 4 entregan el producte exportabic i este aio so0lo So hiclonon pa-

LA o den
AL PCRLC,
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Es wrgente planificarn La expamwn del mismo dnctuyendo: Lneon-
poracibn de productoncs, Gread y zoncs s4 csto sc condddena factibic,
formacidn de poan-téenicos y consofidar la asisicneia Llendea. La 4incs-
tabiiidad pernibiica del pusonal tfenico hi afectado negativameite £a
buena mancha ded proyccto.

Habrd de tomamse on cuenta que al aumentan oo Anea, La phoduccedbn
expontablc send mayor y vor consiguients £as nccesddades de equipo de
empaque y personal cneargado de {a comercdalizacdién. Una onganizacidn
distinta y més eficionte en a planta de ampaque, que deberd scn mds
ghande, habn& que Lidcar.

EC aseson dol muovecto propuso perd el afio prdxdmo una alternati-
va de ampliacibn del dnea a 30 has. de pepino. Sc hicieron afgunas es-
timaciones que A& pucden resumin cad:

Propucsic.:

30 has. de pepdno

costos de produccibn L. 3.96/caja
B " ompequc " 2.90/caja
axpeataciin 77,33 eaja

Tnvonsdonzs on wianta anpacadonc, cquiro, edigdicdo, cnfira-
miéentes L. 515,000,
Conclusioncs Andlisds punto de Equikibrio:

Precdo/Caja Rend, Mindmo a Obfenen

Lps. 16 2.790 Cajas
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Lps. 1§ ' 1.817 cajas
20 1.3%
Rendimiento Precio Mindno
1,507 cajas Lps. 17,21 /cafa
2,000 " " 17.60/caja

Este tipo de hespucsitas de' n tenersc cuando se hace cualquien
plan de ampiiacibn del proyceto para tener en mente La meia minima a
obtenen pana hacor mas rentabfes Las {nversiones.

Las inversiones en La 2inea de empaque y cqudpo programadas
para este afio prbximo hardn ncecscnio fa asdgnacidn de personal na-
clonak que adminisire La planta. Tambifn deberd dicidinse fa Locali-
zacibn y mds impontante adn, 2l mecanismo de transgerencia a Los cam-
pesinos quien deba administrarnda.

Para ascguran unc buenc asisteneda téenica a Lo agriculinrnes
no sc debe oluvidan Lo {mpontantc de conscrvar oL personal que ya ha
sido cntrcnado. Dunantc catos aios La incsiabilidad de Los Zlenicos
an sus cangos no ha permitido une ampiizediln mds acelerada del phoyecto.
Fn ol futuro se tendad que darn dncentivos que Logren hetener ol penr-
sonal de Lo contranio ol proyecto catant sugnicndo <as pérdidas de
nccunsos humanos que  haccn mds Lonta su cxpansddn.

11, Rol dc {as Tnstitucioncs Involuctadas.

1. Seenctania de Recuwnsos laturalcs.

Ha proporcionado fa asistencia tfenica a £04 procuctoncs a tha-



" -

wis L Las Jfandzes vslgno 08 al paoyecior X coonddnadon y hcs -
Agndnomos mds quicnes han addo Los ncsponsablfos de transmitin Los co-
nocnienics a 04 aghicultorncs.

Con i Programa Hacional de Tnvestigacidn no ha habido ninguna
coondinacibn, aunque Se convino que dicho proguuna dwela recomesndacio-
nes en prdetieas agnieolas a thavés 4ol coorndinadon del proyecto. Algo
sdmilan ha sucedido con 22 Programa dc Fxtcnsibn. Es muy impontante -
que el proyecto 32 {ncorpore al programa, y programe actividades en -
confunto sdempre mndo de mantenon La agiiidad en sus abasiceimien-
tos de Lrsumos, cquipo y otnas adquisiciones y La asistencda téenica
a 208 campesinos opontuna y regular. Por otno Lado el Programa puede
wtilizan La experiencia del proyceto para entrenan a su personal tée-
nico o horticuliones de £a zona.

La cofaboracibn de fa Dineceibn Regional de Comayagua ha 84do
muy buena, Los serudicios de mecanizacdn {gualmente, aunque un tanto
escnsos por La alta demanda de que son chfetos en La zona durante su

perdodo.

Standarn! Fruit Company.

3u particdpacibn ha asegurado o abasticimiento de inswmos, equiro
y otnos serviedos al proyecto cn las fechs requerides . Ha proponcio-
nado al honticulton ascson y un asistonte asi como asdistoneda a tée-

nicos de su depantamento de Lnvesiigacionis.
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La napidez con que se han resuclto Zos problemas de adquisis<o-
nes a tnavs de oa compailn obliga a pensar en & necesddad de encon-

fran un meeanismo dgil al momento wn qui =L contrato con 2iia §inalice.

A.1.D.

EL ginanciamiento del proyecto provendiente de una donacifn de --
A.1.D. ha pewnitido este afio 2a compra de Lnsumos, construcedldn de in-
fracstuctunas bsdicas (reparacioncs do canales de niego, nivelacibn
de tonrenos, planta empacadona) adquisdceibn de cquipo y maquinaria,
capital de trabajo, ci cntienamdento en el axtenion de dos t€enicos

del proyecto y La asisitencia téenica en horticultura.

T.M.A,

Su particdpacifn duwrente cste aio no 42 ha dejado ver. Dicha Ins-
titucibn podnla healizar una buenc Labon cntrne £04 gnupos, quiencs ne-
cositan cntrenamicnto an L0s nspeefos de contahilidad, organizacidn y
administnacion. EL gupo Cafas cn of pasado sc ha hencfdieiado dofl tra-
bajo de promocibn que realiza co TNy Aus hesultados han sdrdo cnoame-
mente posditivos; de todos los ghurod que han panticipado en el proyec-

to os ol que mejor ha naaccelonade.

BANADESA

podnia son fa Inatitucibn financiuna que financiara el proyceto
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en Los afios postoriones. Se han iniciado conversacioncs con cl -

porsonil nasponsabie para gestionan la posibilidad de obiener fon-

dos a partin del aiio prbximo.
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1. COXCLUSTNNES.

1. ER documento orniginal cel prouccto establece metns
de &nea y produccibn fnncales, incleanzables en ol
perdodo propucsio. Su cumplimdento cxdginia fener
a L2 disposicibn del proyecto una enomme  cantddad
do thenicas y mano de obra  poana Los trabajos  del
campo .

2. Dc {a forma cémo ha venido operando el proyecto, cn
ningdn momento 208 beneliciarnios han soportaco £04
niesnos. Hds Bien se Los ha proporcionado ademds cel
capital de thabajo todas fas {nversiones necesarics,
con wn s0£0 mecanismo de ncembolso: 2a entrega del -
producto exportable.

3. Los nenddimientos por hectdreas obtonidos demuestran
que el paquete teerollgico &4 se adapla a Zas condi~
clones de fa zona.

Pono por othno lado micntwas su cifusidn no sea amplia
no podnd neprescntan una so-ucibn & £os bajos rendimicn-
tos do Los productones de fomaic y pepdno de Za zona.

4. EX proyceto 25 adceuado para implementar con asinia-
mientod y gupos organizados, ya que tlenen a a Ais-
posicibn ia mano de obrz nequoniva, ademds fustiflean
Los bencicios de trabajo cn ghupo pucs esa forma de
onganizacibn asequan el bucn lesarrodio de Las activi-
dades Adel prouecto,

5. Los grupos actualmente {nvoiucracos han Zoghao atdmd-

Lan fa nueva toenologia y Lo mds importante o el hecho
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de que dominer ef proceso de manefo del producto des-

puts de La cosccha (clasdficacibn y empaque) , conoelendo

esta pante, La onganizaclin de ia administracibn de La -
planta empacacdona se hard mds §dacil.

Este aiio Los problemas experinentados con fa Linea de am-

paque alquilado. nedujeron ¢ volumen de fruta a exportar.

Esto hace necesarnia {a adquisdicidn de unc planta empacado-

na, teniendo presente tambin que ef proyecto aumentard et

drea cultivada.

E2 saldo negativo que cxperimenta el proyeedo actualmen-

te tiene sus onigcnes en 3 razones prinedpales:

a. Bajo volumen de produccibn de pepdno ocasdionado por
La baja pobfacidn por hectdnrea.

k) Bajo volumen expontzble pon defiedlencdas en Lo fen-
tilizacidn. Este volumen ri fuc compfetamente expoir-
it por . funclonamiento cn ol Lneas de empague.

o.  [levados costos Jo empaque rcsultantes e {a NeCCAL-
dad do alquilan furngones de cnfriamicnto pura manic-
nen La fnuta en bucnas condicioncs hasta oL dia ded
embanque (una vez por samana).

EC proyceto adlofece l ung preyceedldn a mediano piazo que

permita conoccr sus plmnes de cxpansibn, inconponacibn de

2

beneficianios y onganizaclon oo Ia Qmoresd.
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10.

11.

7

EL proyeeto ha vendido trabejando en una forma aislade
del Programa de Extensifn, al que pertcnece. Su Lncor-
poracibn heal b necedaun ya quc ascgurania su difu -
si6n. Debend buscanse al mismo tiempo un mecanismo que
ganantice 21 agilidad administrativa y no entorpezed u
huen desenvolvimiento,

E2 Proghama ‘lacional de Tnvestigacin no ha recomendaclo
pdeticas agnicoias ni al personal del phoyecto ni a -
Los gnupos, como sc establzee en el conthafs de servi--
cios profesionales entre el Gobleano de Honduras y La
Standand Fruit Company 2n agosto de 1979,

£2 nof de La Standand Fruit Company ha s{do muy Ampor-
tante, por una partc ho abastacico Los Lnsumos, equipo
y otnos servicios que han cscgwrado £a nealizacion de
Zas tareas on ol tiempo proghamado. la ascsonia Téend-
ca al proyceto fue muy buend.

Estc afio wo o programaron ni realizaron aetividades
eon miras a difundin La teenologla utilizada, aparte
de afgunos dias de campo que permilieron conocer el
trabzfo que s¢ venda efceutando, no hubo cursillos o
chanlas paro. personas de fucra, ni s€ ha wtilizado co-
mo contro de antrenamicnto para oxtensdonistas ni fu-

tunos paticipants.
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13.

Es neeesando un hediscio dol proyceto, que Lnvolucre y
haga tomen cada vez mds o L0 campesdinos Las ncapondabi-
LUdades §inancionas y administrativas; que sc condddenre
s posiodlidar do implementacibn en otrnas regloncs, Copdn
por efemplo, donde yo existe ciento grado de conoeimicnitos
del mismo.

La panticipacidn de Las {nstituciones como IHA y BANADE-
SA e fundamental en 2£ futuro del proyecto, de donce de-
berd aseguranse su contribucidn en Los aspectos de promo-

cibn y ginanciamicnto.

Iv. RECOMENDACTOMHES.

1.

Dedinin La organizacibn futura del proyecto. Este puede
convertinse en una asocdacidn de procuctornes dueiios de
la emprasa ampacadona qui deberd contar por Lo menos con
una persona que £a diuifa, un contadon, servicio de repa-
nacibn y personal de empaqucl.

EL Admindstnadon de <a planta podnda ser uno de Los 50 -
clos. En ese casc habria quo prever asesoria en comercda-
Uzeedbn, nucsto que no catandia on capacidad de hacern <08
contnatos con £os compradonas xtranjonos. O0tra alterna-
Live senka nombran a una parsonda con grado univer  ‘wdo
y bilinguc.,

La instalacién de ia cmpacadona hace neeesario ademds Zo-
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man decisioncs respecto a La Coca«':,ézac,édn, un Lugar -
accesible con disponibilidad de agua, tellfono, Luz -
eléetnica y no muy alefado do La zona de produceddn.
también hespecto a La fomma de thaspaso a Los campesd-
nos.

2.  Tnatarn de incorponan al proyecto a £os Programas de Ex-
tensibn o Investigacidn sin obsiaculizar su ejecucidn
ni ponern cn pedigho el cumplimiento de su proghama de -
tubajo en el tiempo cstableciclo: un {ncumpfiniento de
Las fechas nesultania sumamenie negativo e Lneidinia en
2a programacibn de £as coscchas que trastornario Los -
cmbanques prevdstos. Este, como 208 proyectod de expon-
tacibn  similanes, weecsitan de wna aallidad cn Los ind-
mites de compras y alquilen de servdedos. Ho s {gnora
2a 2entitud e 208 trdinites gubornamentalcs y Estos pon-
dnian cn peligho La buena marcha el Proyceto.

3.  Hacer una proyeceibr, a medéano plazo, dei comportamian-
2o ded proyecto, conddrorando cnouna forma neak Zas me-
tas cn freas, nendirdicntes, dncorporacidn ce productonr2s
y disponibilidas! de mano de obna y porsonal. Taatar de
maximizar of nendimiento  de Las Lnversiones heafizades,
rroponilndosc como objetivo a conto plazo el logro de me-

fas de produceddn que penitan alcanzan por Lo menos U
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punte de cquikibrio.

4., Establecon una politica rcspecto al tipo de gdnriedu-
miento que proporcionand e proyeceto a Los benefielnios
y fas nespomsabilidaces quc Eszos debondn conthaen, Mds
csnecificamente, cstablecen como conticibn de participa-
eibn a aquéllos que tiencn ya un grado ce conocdimiento
de? proyecto, que e auto-4§dinancien por L0 renos 208 cos-
tos de produceddn para cste aio, posieriormente cobran una
tanife mindma por empeque, ctc.

5. Onganizan chanlas, cursiflos y cualquier otha fonma de -
didusion de Lo tecnofogia con ¢l 44n de tunspernin La -
tecnologin utifizada a un mayor nimero de agricultones.
En csie momento of asentamiento Caiias podnia recibin a
algunas personas en calidad e ompleados con el f4n de
que scan cntrenados y pucdan postenionmente hespondabi-
Lizanse de ia efecucibn de {as tareas de campo en 208

ghupos a que pertenccen.
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CUADRO N°1
PROYECTH EXPORTACION PRODUCTOS AGRCINDUGSTRIALES
AREA-RENDIIIEMTOS-TCTALES y POR HA.

AREA PRODUCCION T REND TiU/TFA % EXPCRTARLE
Tomate FPepino Tomzte Fenino Tomate Pepino Tomate Pepino

1978079

SICIN 1.21 2.43 53.89 208.%°¢ 44,5 25.8 46 53
CAAS 1.21 2.43 43,31 186.6 35.8 86,9 59 35
TOTAL 2.42 4,86 §7.2 405,19 40,2 83.4 52,5 46.5
1979-30

172 ENERO 1.0 2.71 44,44 140.7 44,44 52,0 55.5 47
CAfIAS 3.1 7.32 171.8 351.7 55.42 5.0 53 47
TOTAL 4,1 10.03 216.24 492.4 49,93 50 54,2 47
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CUADRO XN°

COSTOS DIRECTOS/EA

1679-80
TOMATE PERYO
. Transplantar Cafias 12 de Enero Cafias 12 de Enero
Mano de Obra 93 1€£0
Siembra 248 297
Mano de Obra 49 125
Semilla 199 172
Fertilizacio6n 576 486 745 508
Mano de Obra 67 103 151 64
Materiales 509 383 594 444
Control de Fierbas 238 248
Mano de Obra 196 186
Materiales 42 62
Control de Pestes 375 655 321 381
Hano de Gtra 184 240 106 207
Fungicidas 92 206 119 12
Insecticidas 99 2n¢ 96 62
Enrejade 1,330 1,184 2.224 2,436
fanc—de Obra 667 813 1,733 1,814
Materiales 663 371 491 622
Cultivo 198 25¢
Cosecha 50 365 1,091 670
Destruir Plantio
Mano de Qbra 218 S5 82 34
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CUADPO M°3
COSTCS IMDIRLCTOS/IA

1979-8C
TOMATE PEPINO
Cafias T2 Jde Enero Cailas T2 de Enero

Administracidn 702 1,385 702 1,400
Lator 650 1,317 650 1,322
Materiales 53 75 53 78
RIEGOQ 1,332 ofs 1,115 1,095
abor, 435 643 382 721
atenysles . 200 - 342 175 374

Otros 597 558
Equipo 993 533 092 537
ano de Otra 139 59 140 59
Materiales 6C 41 60 41
Qtros 794 423 792 437
Erpaaue 2,283 2,163
fTano de Obra 754 556
Materiales 257 2728
Otros g19 1,272 1,329

Total..... 3,847 2,913 5,093 .
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CUADRO N°4

INGRESOS TOTALES

VL.NETO EXP. VENTAS NET.NAC INGR,TOTALES
Tomate Pepino Torate Pepino Torate Fepino
1978/79:
SISIN 7,060 37,175 2,963 6.8¢27 9,123 44,072
CABRAS 7,606 14,932 6,025 7,632 13,631 22,564
TOTAL PROYECTO: 22,754 66,63€
1979/80:
12 DE ENERO 9.74¢ 13,664 4,778 13,664 14,526
CARILS 40,884 25,039 13.806 25.039 59,690
TOT/L PROYECTO: 50,632 38,703 23,584 58,703 74.21€




1978-79 Sisin
Cailas

1979-80

12 de linero

Canas

CUADRO NO. 5
MARGEN BRUTO POR FRODUCTO

LPS,

Area Has,. Ingresos Brutos Costos Prod. Margen Bruto Margen Bruto/Ha
T P T P ST P T P T P
.21 2.43 10,680 45,609 16,786 19,349 +1,106 26,260 -914 10,807
.21 2.43 14,806 26,532 10,134 16,661 4,672 9,871 3,861 4,062
2.Nn 13,664 14,526 3,571 12,596 10,093 1,930 10,093 712
' 7,32 25,039 589,690 9,318 36,411 25,812 23,274 8,326 3,180

)



UTILIDAD O PPERDIDA ANTES DL DEBPRIECLATCON

CUADRO No.

6

PROYLCTO- EXPORTACION 1980

C A A S 12 DE ENERO
TOMATE PEPINO TOTAL TOMATE PEPINO TOTAL
COSTOUS DIRECTOS 9,018 36,411 45,429 3,571 12,596 16,167
COSTOS 1NDIRECTOS 11,631 58,931 70,562 2,906 14,270 17,176
COMERC I ALTZACION 9,811 71,614 81,425 16,649 16,649
VENTAS 34,850 130, 860 165,719 13,664 30,674 44,338
UTILIDAD O PERDIDA A.D. 4,390 -36,096 -31,706 -12,841 -5,654

7,187




(VADRO No. 7

RESUMEN DE COSTOS E INGRESOS PROYECTO EXPORTACION  1980.
EN LPS.
C ANA S P 12 DE E N E RO
TOMATE * ‘PEPINO TOTAL CARNAS "~ TOMATE PEPINO 'TOTAL 12 ENERO E T@iAl
DIRECTOS .
Ciclo I Grav 2,586,16 7,507,83 948,09 3,453,03
I Goteo 960.43 2,836.40
Ciclo II Grav 3,693,42 15,035,22 1,662,69 4,126,77
11 Goteo 2,179,72
Ciclo III Grav 2,738,440 13,867,75
' ©9,017,98 " 36,410,80 454,29 ©°3,571,21 12,595.92 16,167,13 61,595.91
INDIRECTOS 11,631,40 58,930,58 70,561,98 2,905,98 14,269,74 17,175,72 8,773.71
Administracifn 2,171,552 5,152,35 1,451,10 3,806,47
Riego 3,889,23 7,964,51 900,01 3,120,68
Equipo 3,040,53 7,353,46 554,87 1,190,66
Empaque 2,530,12 16,727 ,66 6,151,93
Alquiler Empacad, 3,992
Furgones 13,293,80
Combust, 4,446,80
DEPRECIACION 16,486
Comercializacion: 9,811 71,614 81,425 16,649,50 98,074,50
Comercializacion externa 68,148 68,148 16,251 84,399
interna 9,811 3,466 13,277 398,50 13,675,50
VLNTAS BRUTAS 34,849,97 130,860,30 16,571,27 13,664 30,674 44,338 210,048.27
Ventas Externas 108,588 25,896
“  Internas 34,849,97 22,272,30 14,664 4,778
UTILIDAD PERDIDA NETA . . 4,390 . -36,096 31,706 .. ..7,187 . .-12,841. -5,654 -53,846,00*

* Incluye depreciacién,

L&
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