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19 Recommandations I sMnt effectu6es on tonction do la compftenco administrative A long terms du OOUV A entretenir Ie Fond do Rou.
 

lament suite A la date d'achavement du projeto
 

Ao Structure
 
LO projet dovri 
it relever de la Direction do. Institutions Ru

raleso
 

Raisons : a) La politiquo dlencouragement dee .oci6t~. coopirativee
 
visant 
a mine on commun don capitaux (CNCA), at de promo.
tion du r6l0 d'%a institutions Ruralee dane la pros.
tation don services de formation, do lU~quipement at 
de lezcadroment do. ft8oupements villageois, du nou
veau gouvernement (voir projet dfamendement de la lot

NO- 1/13/AN, portant 
ur le etatut gen~ral des eocidths
 
Coopgratlves on Haute-Volta).
 

b) La comp6tonce administratives des Inatitutiene Rurale.
 
au niveau du siage de 1PORD et du aecteur eat sup~rioure
 
a cello, centralim'e, du tbR de l'EFR tells qu'elle

eat A l'heure acturlle I de plus, le 
 Institutions
 
Rurales peuvent aervir de compliment aux cadres f&.
 
mtnniVf 
sano perturbation. majeures au niveau do 1lARD
 
at du sectenr.
 

) Loa Institutions Rurale. effectuent dos opiration. do 
credit A caractire productif (plut6t quo social -puits,

moulins, maternit6a) et auront completement Int6gr&

lea buts du projet SWID dane lour cadre institution. 
nel st op~rationne au moment o 
 I. financoment par
 
LIUSAID prendra fin.
 

Dana la p6riode A court term. do 18 molS, lea m6cro
 
projets no devralent pa. Gtre Institutionalis6a 
sous ja
 
CNCA
 

d) Los frais on personnel dana Is projet pourralent Stre

r6dulte, Lo 
 Institutions Ruralga 
diapoeent do comp&.
toncee on cridit et 
en eomptabilit& qui aembleraient
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uatisfaire lee exigences do l'USAID st do 1'ORD.
 

a) Les directeura dos ORDs memblent favorables A l'61argissoment du
 

r1es des Institbtions Ruraloso
 

r) 	 Le personnel des Institutions Rural.o rencontr6es 

-our Is terrain eat motiv6 at do baut calibre (an so 

basant mur lea 2 ORDs visitfs). 

g) Le/la girant(e) du projet sera relev6(e) de fonctions adminis

tratives de mani~re a pouvoir effectivement gErer le pro

jet et travailler A l'int6gration do La composante credit 

pour lea fammes dan. la structure des Institutions Rurales 

et, do ce fait, garantismant Is continuit& de cette compo

sante vitale A In date d'achavement du projet. 

h) Le Ministare du D6veloppement Rural eat favorable 

a 'incorporation do tous lea projets'Tlottants" depuis 

novembro 1980 dans la Direction des Institutions Rurales (st 

plus particubroment le projet SWID). Le HDR souhaiteraito 

rendre formello cotte adjonction suivant un accord mutual avdc 

l'USAID au.cours do cette pfriode do Wr6forme" actuelle. 

B. 	Gestion t La gestion du projet a At6 traitAe-ci-dessus.
 

Gestion Financigre i
 

1. 	 Verification dos rogistres du projet maintenus par le 

gostionnaire aussit6t quo possible. 

2. 	 Renvoi du gestionnaire du projet. 

3. 	 Recrutement deun comptable A temps plain ou 

partial afin do suppl4er aux divisions do la compta

bilit6 et du credit de la Direction des Institutions Ruralos. 

4* 	 V~rification dos comptes du projet des OROM# suivie par 

uns corrospondance officielle sux ORDs. 



5. 	 Renforceament do contr8le ot da planification budg6taire A 

I'ORD (voir rapport do Stickley et lea analyses en gestion
 

du crfdit,do 1IPD pr6vues pour mal - Juin A981).
 

6. 	 Conserver Is nombre actual do six ORDs actifs at aupprimer 

IfORD du Yatenga. 

7. 	 Elaborer un budget do projet do 18 mois melon Is paragraphs 

ci-dessus at bas4 our la rGvision du budget annual PIC& 

8. 	 Y6rifier lea conditions d'exemption pour l6'quipement du 

projet/cr&dit, i.e. 

moulins. 

Planification du projet : demander Is ditachement do Madame T agov
 

planificatrice aupr~s do la Direction des Institutions Rurales dana
 

Is rele do planificatrice/programnatrice et d'agent de liaison do
 

l'ORD.
 

C. 	Activitis do Cr6dit
 

- Supprimer tous lea pr~ts A caractitre non-fconomique - i.e.
 

pr~t pour la couture dana l'ORD de Koudougouo
 

- Rduire lea activit's do production de dole ou los sup

primer tout A fait al lea directeurs des ORD y consentent. 

- Pour lea prSts de Ifeuxi'me at troisaime generationg mattre
 

l'emphase our la technologie intermfdiaire, i.e. roquStes
 

de presses pour noix do karit6 (regions do Banfora et Bougou

rib&).
 

Preparer des itudes do rentabiliti/factibilit& sur l'utilisa

tion do moulins, presses, machines A docortiquer. lnt&grer coo 

Atude. au mat6riel audio-visual. 

- Dana leo cam oA los maris empochent Ios rembouraementw do cra

dit do lours femmes (Bougouriba)9 prendre immdiatement des 

mesures do redressement. Supprimer tous lea nouveaux prits dane 



LIORD.
 

- Manet se 6tude sur lea bin&ficiaires au sours do la saimon s&

che do 1982° 

D. - Assistance Technique - Getion du Personnel (voir aussi section B)
 

1. Grant du projet
 

- Gfrant du projet A contrat pour tout. In durfe du projet pour 

assurer une continuiti dane la gestion at la vinibilit& du projet 

au COUY, 

- Le girant du projet dait posseder l'mp,6.uuw m communiquer dana 

la langue anglaise afin do faciliter la communication ot la 

r~molution do problemes au mein de IUSAIU. 

On recommande un cours intensif de 0-3 mois aux Etats-Unis ou 

il 6tranger et la permission do prendre un congi administra-

Stif A cette fine 

Le g6rant de projet peut d6l6guer l'autorit6 pour l'adminixtra

tion courante £ Priscilla .t rendre formelle cstte d6lfguation. 

Il/elle pout d&l~guer la planification at Ia activithA do mui

vSi Madame Tago, planificatrice, 

En l'absence du Girant du projet on voyage dtaffaires mu sur Is
 

terrain, -n g6rant int&rimaire dolt Stre d&agn&,
 

Tous le rapports notes de service, plans at budjet. doivent Stre
 

reopect6e par toutes lea parties ot Is personnel do l°USAID sou

cieux d'appr~clr los contributions particuliAres qu'un g&rant 

do projet voltalque pout apporter £ Il'ensemble dos programmes at 

lo diff6rences particuligres dana le style do getions. 

2) Personnel do lORD
 

- Lee directoura don ORDs doivent disigner dos remplagant(es) aux 

coordonnateura/coordonnatrices absents(s) on cong& annual ou 

an congA do aintornitA comme condition A lencmdrement du projet. 



so
 

Lor3quo lax animatricos sont surcharg6es et - uvrent 7 groups

ments f6minlns ou plum, mans comptor lea groupoments rmsculina
 

(i.e. Koupila) 11 faut S 

A. 	 Soit supprimer los petits pr~tx au projet des prfts et grou

pement do douxieme gin&ration plus importants melon lo 

variations d'ordre sociologiques. 

B. 	Soit demander aux agents do 1'animation cooperative (AACx) 

dox Institutions Ruralo. do prendre on charge lx fonctions 

d'animation dana lea sectsurs o Ile sont actifs ou seront 

ictifs au cours des 12 prodhains moie. Dans lox zones o 

il sly a pas do AACa, 11 devrait y avoir un resxau d'echan

go entre villages des chefs do groupoments f£minins do m&

me quo lour formation (alphab'tisation fonctionnelle) afin 

quo co Pr~sidentes puisment assum6r des responsabilit6s 

accrues pour emitier et appuyer des activit6s do credlt dan. 

lour village ou lea villages voinins. 

3) 	Mixe on oeuvre du Projet 

Avant do prolonger le projet de 12 moim 11 taut informer
 

los ORDs queun plan *t un budget d6taillfs dolvent Stre pr6

sentes comme condition A cette prolongation. Los termes do
 

rifirence devront Stre 4tablis entre l ge'rant du projet, 10 

Bureau du programme de l'USAID9 10 Contr8leur de lUSAID ot 

1. 	MDR suivant l4mixesion du rapport d'tvaluation et d'examen 

conjoint final. Dann le ORDs qul nl&laboreront pas un plan
 

et un budget satimfaisants ne pourront recevoir d'autres fLi

nancements. Dane lea ORD. oa los contradictions existent ou
 

bion I* contr8lo dos fonds eot douteux, alarm lam fonds do

vront Atre justifites quand 1 lour utilisation avant qua
 

continuejlexcution du projet.
 

i.e. l'ORD do Bnfora, via los documents present.. par Is 

girant do projet, oat censi avoir eu I& momma do 16o.ooo F CPA 

port6e A son cr~dit pour lee fonds de or~dit. 



6.
 

En fait, l'ORD do Banfora n'a requ quo 380.000 F CFA. Le rfloqUat
 
do 3809000 F CPA a it& cridit' our lea regiutres pour leachat do 
10 mtiers A tiomar ce quis dlune part, sot excess& par rap
port aux bezoins melon Ia coordinatrico et, dlautre part, 
ot
 
douteux du point divue rentabilit6 6conomique htant donnA quo
 

la formation au tinsage doit priceder le financement A cr'dit do 
con mtiers i tisser aux groupements f&minins.
 

Prolongation du proet
 

Le projet a d~ja 6t6 prolongf d'une annie du fait quo la 
com

posante cr~dit commengait A devenir active et que lea placements
 

do credit auivraient, 
avec lea variations salsoini~res. un conti
nuum logique. Cependant, A lheure actuelle, aeulement un 
tiers 

desfonds du credit a A16 placeC et une partie cut d6ja remboursfe. I1
 
no fait pas de doute que los femiaes voltalques en milieu rural
 

b6neficient des prits qu'elles reqoivont A mains quiune etude
 
exhaustive do b6n6ficiaires (reconunandfe ci-haut) ne prouve 1.
 
contraire, Lea agents f~minins en milieu rural ant b~nefici& dlune
 

promotion comparable au niveau du statut professionnel et de leap.
 
put do loura ORDa (icvec peut-Stre l'exception do l'ORD do Faaa).
 
La formation a b~nifici4 aux agents et aux groupements f~minins
 

main une formation supplelmentaire au niveau du village serait
 

souhaitable, pour plusiour raisons 
(voir ci-haut). La getion du
 
projet au niveau central a ft' bloques par doa gestione do bubo
tanoe at do prochdure concernant, plus particuligroment 1. dfbourm
 

at la justification des fonds do l'ORD. Des demande 
de prate on
 
suspsns, totalisant 1 40,000 dans soulement 2 ORDss n'ont pas 
&t& conclues depuis octobre/novembre 1980# surtout du fait quo lea
 
condition du contr8lour do l'USAID nlont pans 6tA atisfaite parce
 

quo, on tout ou on partie, 1* g~rant ne remplissait pas lea fonc-.
 

tion: do son poaste. Si le systGrae comptable d'un ORD eat matta

faieant alars quo lea autres 
no 
lo wont pan, on pout so demander 

si clest A sauae do la comp~tence sup6rieure do cat ORD oa do Oi'n
tlrSt et/ou do Ia ovompftence quo manifesto I* gfrant do projet 

dane cat ORD. 
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En recommandaut In prolongation do la date dlachavement du projet
 

SWID deune ann~et je suis tout particuliArement concornee par
 

Ion ramifications a long terms de In comp&tbnce du COUV & gerer Is
 

fond de roulement A la fin du projet. A cette (i; Jo recommande
 

qua te projet soit prolong& i la condition qu'il salt IncorporA
 

et int&gr4 dans une institution qui men3lo viable (saul 1. temps
 

et la stabilit6 politique, 1n de'montroront), clet-A-dire lea
 

Institutions Rurales noun la Direction de Ada Kibora. Une p6riode
 

de duuze mois apree septembre 1981 devrait suffire A 'valuer lea
 

1ypothe'ses forinul'es ci-dessus. Lea blocages dana la gestion
 

finaricibre et la sur- ou sous-dotation en personnel, particuliA

rement au niveau des ORDs, ant do bonnes chances d'Stre surmontis.
 

La mission pourrait vouloir considerer de transferor intigralement
 

une' partie du projet aux Institutions Iurales, cleat-A-dire dans ls
 

deux ORDs ou'ils ant du persoiaelt des plans et des ressources ;
 

uans lea OR~s o* lea Institutions Rurales ne sont pan actifre
 

Is gSerasit du projet, par leur intermkdiaire, conserverait un ra

le actif. Ce schema pourrait aussi servir de moyen do contr61e
 

en termen de l'6valuation des resultatsa la date d'achivement
 

du projet.
 

Le r8le du gour7rnement au cours des prochains main dans la
 

definitiod des modasit6s pour I& prolongation du projet consti

tuera un viritable test do son engagement aux buts du projet.
 

1'USAID davrait stabstenir do d6velopper I. details do cotte
 

prolongation aux depens des Institutions Rurales et des ORDa
 

qui doivent participer activement a cot exercice. La mission
 

devralt r4 diger un avant-projet d6taille dtamendement A l'ac

cord du projet melon low risultats do cot exercice.
 

Finalementg Jiappricie beaucoup d'avoir ou I& chance do revenir
 

an Haute Volta at d'&tudier Is projet A partir dlune position
 

avantageuse conetituis par uno ann6o dlabsence. Je proposerais main

tenant une plus grands coopiration technique entre ise projots
 

SWID at T'IS suJot bien entendu du rapport d'Evaluation pr&c-•
 

dint. Jeai declo leIint&rt du DR pour I. proJet et particuli,
 

rement ma relation su mouvement cooperatif encourageant.
 



klalieureusumsentg le temps manque pour 6valuer toutes lea conmpocnntes 

du projet et de ridiger un rfsumfi succint de ce recomnandationse 

Ce rapport texte de conceptualiser Is futur dans donn&es complutes. 

Cependant, les vacuums pourront Btre combls au cours dec prochnines 

asmaines. La participation de Raoul Some dlonne A catte revuo/eva

luation du projet fut particuli8rement utile - at ella m6rite une 

lettre do remerciement do la part do la Mission au UDR. 


