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INFORMF__ TPIMESTRAL

OFICINA NACIONAL DE COOPERATIVAS INTEGRALES
“OMCTCO0P"
Juldlo - Sep“iembre de 1980

INTRODUCCION, -

EL timestre estuvo Lleno de novedades. EL mes de jullo se inicif con -
mucha pujanza pero debido a situaciones especiales, se Luvo que SusE A~
der el trabajo por casi dos meses. En comsecuencia, el tuimestae conlen
pla el tabajo efectivo por solo un mes de todo el personal maciona? o -
de dos meses, del personal extranjero,

Lo m&s impontante dunante el trimestre fué.la aprobacifn pon parte def
Banco Agricola de Las sollcitudes de Crfdito de Las tres Cooperativas -
por un monto total de $b, 63.232,166.00

No hubo novedades por pante de fa Cooperativa "Tahuantinsuyo".

Todo el trimestre estuvo marcado por una sefalada inceartidumbre en cuan-
20 a la contimuacifn del programa y a la disponibilidad de gondos para ¢
perar, Eato Limits en sobremanena La capacidad de Lo eflcina para pres -
tor asesonamiento y redujo famoral de todo el personal.

SINTESIS DEL TRABAJO REALIZADO, -

1.- Como se difo anterioamente,se elaboraron y presentaron nuevamente al
Banco Agnicola para su aprobacidn Los proyectos y solicitudes de cré
dito de "Gran Chaco por un monto total de $b. 29.496.653.20, habien~
do s4do aprobado 'por un monto de $b. 26,529.773; de"Cochabamba Ltda¥
por un monto de $b, 16.454.500,00, habiendo sido aprobado por $b.-
15.323.800.00; y Los datos complementanios para"Santa Cwz Nonte"
Ltda. pon $b, 156.749.886.00, hablendo sido aprobadc por $b, -==----
16.545.443,00,

Es de destacar que hubo mucha discusifn con Los responsables del CRO
FOC en ot Banco Agrleola, debido af hecho de que se retractarom -
en Lo informacifn solicitada antenionmente. la Imonesibn de La ONCI-
CO0P ES OUE EL Banco eastuvo preocupado mds por La foama de presenta-
cifn de Los proyectos que por su contenido, ya que se pudo comprabar-
durante Las comversacdones,que no habian Leldo Los prowectos presen-
tadoa,

Prucba de ello ez el acuerdo final al que se estd Llegando de que en
¢. futuro solo se mesenten perfiles de proyectos co-elabsrados ponr-
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el Banco, ONCICOOP y La Cooperativa. Eato demuestra que Lo mis im-
portante para la aproboeiSn del proyecto es la Anformaciln content
da en Los mismos y no su forma,

Se obtuvo {inaltmente ta aprobacifn de USAID/BOLIVIA pora La reali-
zacifn de La Gira al Paraguay y al Brasil de 30 socdos y directd -
vos de Las Cooperativas, por separado inclulmos £as conclusiones -
generales del viage.

Se continus apoyando a La Cooperativa "Gran Chaco™ en Lz contrata-
cibn de su Gerente, habiendo entrevistado a 15 candidatos para el
cargo,

la seleceifin estuvo Llena de grustraciones ya que ef candidato se
Lecclonado, habiendo ya manifestado su conformidad en girme, se e-
chs para atnds, causando inmumenables perjuicios.

Debido a este impase, ONCICOOP ha deeddido envian a wno de sus --
Léenicos pana que ocupe La Gereneia inteninamente, hasta que se --
contrate al Gerente y no demorar asf el inicio de fa efecucibn del
proyecto.

Las radios para Las Cooperativas fueron nemitidas a ONCICOOP desde
la Paz, lastimosamente, Los equipos Llegaron incompletos siendo Am
posible su utilizacifn en el estads en que se encuentran. ONCICOOP
estd iniciando una Mvu&'x_;w':ﬁn para determinan responsabilidades
y adquénin Las pantes que faltan.

Se ha efectuado un estudio def Plan de Trabago de ONCICOOP y se --
procedib a introducir cambios en la asddgnacidn de funciones puined
patmente, asl como en el presupuedto aprobade, Lastimosamente pon
falta de comunicacibn fas oficinas del P.L,-480-TLtulo 111, o a-
probaron el Plan, habiendo crendo en La ONCICOOP algo de confusibn
ya que Lampoco contestaron el pedido de necomsideracidn que se for
muls opox lunamente.

Se dedic/: bastante tiempo a £a nevisibn de £z encuesta agropecuania
del MACA para adaptarta al estudlo que debe nealizan ISAID/EOLIVIA
con RRMA sobre el impacto del proyecto en el pequedio agriculton,Se
presentaron a USATD/TOLIVIA 20 preguntas adicionales pana incluir
en el cuestionario con sugerencias para modificar £a programacibn-
y contratar a Los consultones.

Se xeformubanon £as proyecciones financieras de Gran Chaco para i

N
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cluln 1981/82 y 1983 5
8.~ RRNA procedis a La coniratacifn def Sa.Wiflizn Wilkinson,téenico en
maquinania agricola, para su asignacién a Gran Chaco por un Liempo-
aproximado de 10 meses.
PROGRAMA DE  EDUCACTON Y. ADIESTRAMIENTO. -

Las actividades educativas han sido Las mds afectadas por La interwup --
edbn sugnida durante Jubio-Agosto. Sin embargo, en ef anexo K°1 se puede
aprecian £o que se pudo hacen,

9.- Se ha desarrollado rodelo de contratos de prfstamos entre Las Coope
hativas integhales y el Bonco Agnfcofa de Bolivia y emtre fas Coope
rativas Integhales y sus asociados.

10.- Se ha disefiado un s{stema de Cucntas de Ahorro para Santa Crwz Nox-
Le.

11.- Sc Llenaren a cenerdos: pira otongen subsidios a fas Cooperativas -
Integrales ¢ se pandijeron Los primenos desembofios.

ANALISIS DEL TRABAJO REALIZADO.-

Como ya se mandfsid antenionmente, of trabajo fué afectado por factones
externos al contiol ce ONCICOOP.

Hab{ozoa eatiuzily que erte senfa el seguido trimestre productivo, pero -

uesdras : 7t enxa enmazinticas fuvdoron quz sen prorrogedas .,

Las Cooperativas han eitado atinicido w42 de enneiesin haria el 2raba
jo de ONCICCOP rucvameste, Fado se ka podidv notar en todas aquellas o -
portunidades en que Xc26 a Los Zfailcos efectuar un trabafo enltico y -
hasta 4L se quicne, da confrortacibn con Los Gerentes, Comprendemod que
es parte del trobajo ciunin posdiciones duras y asl Lo hicimos cuando ame
Ait6 la ocasidn, las pisicdones duras han sido nesistidas por Las Coope-
Aativas en base al criterdio que edo podia perfudécan f£a {magen de fas --
Cooperativas cnte Lo4 sceios, Sin embargo, no es £a crltica constauctiva
la que va a perjudiccy £a dragen de Las Cooperativas o su Labor de promo
cifn econfmicn y socick, sino Las deficiencias detectadas iy sefaladas en
4u opontunidad frerte a £94 nesponsabfes de fa administracidn de fa 80 -
cledad,

Los principales prohleras sungieron en Las nefaciones entre el Banco A -
grlcota y fas Cooperativas, no s0Lo en el procedimiento de aprobacidn de
Los préstamos, 44ro en el insirumeito Legal que disedio ef Banco para for
malizankos, Estos procedimientos obigaron a ONCICOOP a buscar por todos
Lo medios a 4u aleance agilizan Los trdmites, cosa que e Logho' en clen
{a medida.

NN
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Las nelaciones con el Comité Pro- Federacibn se mantuvieron -

al mismo nivel. Por una parte con una expectativa desconfia-

da sobre £as {ndonciones de ONCICOUP sobre La Federacidn, y - .
por £a otra con esfuerzos cada vez mayores de convencer de --

que una FederaciSin en esle momento no ern aconsefable ni necé
binda et apoyo del organismo que tendria que ginanciar Las o-

peraciones de £a entidad.

EL cambio propuesto af Plan de Trabajo en el dltimo mes del -

Luimestre obedecis a un mejor ondenamiento y a £a expeniencia
que obtuvimos del trabajo en el campo Lastimosamente mo fué-

comprendido y no se Lo aprobb. Sin embargo, como el rechazo -

demons en £Legar a nuestras ofdicinas, Las modifi{caciones ae -

pusienon parciabmente en pdctica, habiendo demostrado La bon
dad de £0s mismos.

Un aspecto impontante fueron L0s acuendos con ef P,L.-480 y -

£as Couvperativas sobre Los montos asignados para sus subsdi --

dios y Los dea:mbolsos correspondientes. Sobre todo en nela -

celbn al afo anterion.

Otro aspecto que debead resofverse Lo mds pronto posible, es-

La faltx de coordinacibn entre Los onganismos patrocinadones-

del programa, principalmente USATD/BOLIVIA y La Secretania E-

fecutiva del P.L.-480-TLtulo T11. Los dos convenios que 8¢ --

Lene firmadu con FENACRE deberin sen compatibilizados, y una,
mefon nelacibn de trabajo tendui que ser promovida. :
La coondinacifn interna de Los téenicos de La oficina ha su -

faddo un mancado deteriono, principatmente por personabidades

atesrtradas y micho celo pirofesional y exagerada susceptibili

d.d,

En jeneral, ain embargo, el trimestre se caracterizb por fa -

posibilidad abierta a Las Cooperativas para ef acceso a Los -

fondos de préstamo def Banco Agnlcola d2 Bolivia y a £os sub-

dddios del Titulo 111, todo nodeado de w. ambiente de incenti
dumbre en cuanto a £a continua :ibn del Pronm.~a.

La morosidad bastante crecida en fLas Cooperativas con que 4e

Andedb o thimestre ha ido bajando sianificativamente para el
fénal. EL avance podrd aprecianse ecn Los infoames de progneso

de fas Coopcrativas que van anexos a este <informe.

Mexece destacar que se efectus un curso de adiestramiento pa-

aa el mnejo de Las mini- computadoaas adquinidas para Las --

111N
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Coopenativas Irtegrales,curse que se desarrolls en fa cludad de La Paz-
del 7 de Julio al 15 de Agosto habiendo asiatido dos empleados por Coo=
perativa,

COMPROBACION DE LOGROS CON METAS PROPUESTAS.,-

Se ha podido cumplin ef Plan de Trabajo del Trimestre en un'50 $. Para
aprecian mejon ef avance de Los trabajos, nogames remitinse al anexo N°

2,

IPENTIFICACION DE PROBLEMAS., -

1.-

2"

3.-

4.-

Genente de "Guan Chaco" Este ha sido uma preocupacibn permanente,
no sofo de ONCICOOP aino de £Los onganismos patrocinadores. Se en
revistaron a mis de 15 candidatos, y cuando ya se tenla seleccis
nado af mejor, éate nechazé el cargo habiendolo ya aceptado pre -
viamente. EL hecho obligh a ONCICOOP a designan a uno de sus téc-
nicos pua La Gerencia de a Cooperativa em forma interina, para-
no atrasar fa implerientacibn def proyecto un aio completo. Esta -
desdgnacibn afectand fa ejecucibn del Plan ef siguiente trimestre
Organdzacibn de _nuevas cooperativas.- Mo se ha podido contratan
a £os consultones que elaborarfan Los estudios de factibitidad. -
USATD/B aprob6 finalmente La elaboracitn de dos estudios en Rio A
bajo y Yampardez/Tanabuco, Sin embango, fa organizacifn misma es-
tuvo condicionada a £a evaluacifn que USATD/BOLIVIA efectuar” n-
Febrero del aiio siguiente. Esto ha puesto cn dificil posicibn a -
FENACRE con £as otras instituciones componentes del proyecto P, L-
480 y USATD/BOLIVIA teniendo en cuenta que se tiene dos tipos de
contratos,

Coondinacidn de Trabajos.- Como se dijo ya anterdiormente, se estt
volviendo nuevamente aguda fa poea coondinacifin en el tubajo de
campo, EL excesdvo celo profesional fa cxagerada Susceptibilidad.
estd causando dificultades a nivel de campo. la poeca coordinacibn
de manifiesta entre téenicos nacionales y entre nacionales yex ~
tranjeros, Precisamente La nedistribucién del trabajo contemplada
en Las modificaciones al Plan de Trabajo iba también encaminada a
alivian este problema,

La Direccibn Efecutiva de ONCICONP estd dedicando Ltiempo y esfuer
20 para sofucionar este problema.

Banco Agrteola de Bolivia. -
Como ya se anticipb, ef Banco y sus trdmites burocrdticos, se ---

n
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constituyeron en probfemas para as Cooperativas, A pesar de £a --
buena voluntad de algunos funcionarios y de £a exdigencda del negla
mento def CROFOC de dar respuesta a Las Cooperativas en ef téamino
de 10 dfas, el Banco tand6 un promedio de 30 dlas para dar respues
Las a Las solicitudes de caédito.

Para agilizar Los trdmites se fuvo que vdajar en nepetidas opontu-
ndades a Lla Paz para acelerar cf estudio de £os proyectos y Luego
Levar Lo documentos comrespondientes a Las respectivas agencias-
bancardas del interion para foamalizan Los paéstamos,

Las Cooperativas han tenido que pagar alrededor de $b. 380.000.00-
a diferentes oficinas del Estado en of proceso de formalizacifn de
Los préstamos como impuestos, comisiones, ete.

Federacifn de Cooperativas Integrales.- Adn no se ha nesuclto ol
pwblema de La Federacifn, Sin embargo, Las Cooperativas insisten-
en ongandizar fa suya, basados principalmente en no *pender® Los -
muebfes y equipos de ONCICOOP, y en supuestos beneficios que £a Fe
deraeddn acanreanta. Es ungente que USATD/BOLIVIA y ef TLtulo 111-
de P.L.-480 den a conocer sus posiciones para aclarar dudas y disd
par susceptibilidades y e buenmo aclaran que FEMACRE acatard Lo --
que determinen fas Cooperativas pana su Antegracdibn en el onganis-
mo que deteaminen,

VI.- RECOMENDACIONES. -

l.-
2.-

33.-
4.-
5.-
6.-
.-
8.~
9.-

10.-

.-

Contratacifn del Gerente de £a Cooperativa "Guan Chaco” Lida.
Apoyo pana £a impLementacifn de £Los proyectos ya aprobados por el
Banco Agnleola.

Revisibn de Las Proyecciones financicras de fas thes Cooperativas;
Desannollo de otros proyectos de inversifn;

Terminacibn del adiestramiento para Las mini-computadonas y su <ins
Lalacibn definitiva en Las cooperativas:

Deginicifn sobre £0s consultones para Los catudios de factibilidad
de £as nuevas cooperativas;

Defdndeidn sobre Los consultones para el estudio del impacto del -
proyecto sobre el pequedio producton;

Enfasis en La sotucibn de Los nroblemas de coondinacitn inteana;
Seguimiento a L0s desembolsos de 20s cnéditos por parte del BAB;
Obtencibn de Los saldos pendientes de fos desembolsos pana Los -
subsidios para Las cooperativas;

Negociacitn con USATD/BOLIVIA y el P.L.-480-TLtulo 111 £o modidd

g
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cacddn de Los acuerdos de creacibn de ONCICOOP;
12.- Presentacin de presupuestos para 1931,



PROGRAMA _ D= EDUCACION Y ADIESTRAMIENTO

ANEXO N1

ACTIVIDADES PARTICIPANTES  NUMERQ OCALIDAD FECHAS COST( DIRECTO OBSERVACIONES
1.~ Progremacibn Contable Contadores y 8 La Paz 7/VI1 ak 51,920.00 Debe continury por dos soma-
para IBM 5110 Operadones 150111 nas mis
2.~ Cunsillos a nivel de CAB's Socios Agriculto- 42 Pampa Mamata 29/VITI1/80 1.750.00
nes Cochabamba
15 GAB 11 y 12 4/5/1X/82 2,100.00
18 Santa Cruz
32 10 GAR's 18/30/1x/80 9.850.00
En Santa Cruz
7.~ Material de Adiestramiento y
Oivulgacibn al.- Guia para preparacifn de Informes de Gerencia
6} .~ Instructivo para La formacibn de folders de personal
¢).- Hanual de Control Inteano
d) .- Guia prictica pano conciliaciones bancarias
e).- Manual de Cg&nzabw%
§} .- Principios y1JJ3 Cooperativismo
.~ EL control de La nabia, Aftosa u Bauselosis
i .~ EL cultivo del anroz
£).- Et cultivo def malz
§).- Controf de enfermedades en el ganado de Leche
kj.~ EL Consefo de Administroribn
£).- EL cultivo de £a Sofa
22) . ~EL cultivo del mani
m).- Instructivo para La apertura-de cuentas de Ahonro.
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OBJETIVO Especifico ¥ 1

PROPORCIONAR A LAS COOPERATIVAS INTEGRALES ASESORAMIENTO TECMICO EN EXTENSION AGROPECUARTA.

F RABAJU . I

L J L LUt s “ e - ..

GESTION 1980

ANEXO I° 2

DESCRIPCION DE LAS METAS _

Onganizan y proveer dos cursillos en
téenicas agropecuardias a £os exten-
sionistas de Las Cooperativas Inte-
ghales, de acuerdo al Programa del
a;.text): N* 1 (Objetive N° 2 def Anexo
N 1),

Onganizan y desanroflar pon Lo menos
2 curnsillos para Cooperativas a ni-
vel de CAAs,sobre prdceticas y méto-
dos mejonados de cultivos, de acuer-

do a Lo sefialado en el Anexo N°1 [0b-

fetivo N°1 Meta 1 de Anexo N° 1).

Programar y visitar todos £os GABS
de £as 4 Cooperativas Integrales en
Sus reuniones mensuales para propor-
cionan informacibn sobre £a Coopera-
tiva Integral y educar a £o0s socios
sobre sus derechos y obLigaciones.

Revisar y emitin opinibn téemica so0-
bre todos £os programas y proyectos
de crédito que presenten £24 Coopera
Zivas Integrafes por intenmedio de
ONCICOOP al BAB.

EL primero sc nealizf del 17 al 20 de junio

EL segundo se realizarnd delf 17 al 20 de Octubne de 1980,

EL paimer cunso sc efectul con fondos de ONCICOOP y ef seaundo se efectuard con 4ondos
de USAID/Bolivia,

Como apoyo al PLan de Trabajo de £0s Extensionistas para 1981, se efaborard un Manual
para el Extensionista hasta ef 31 de diciembre de 1980.-

Cochabamba: 9/10/11/1V/%0: se ha desawrollado; EL prbximo estd programado para el 5/6/X1/80
Sta. Cruz: ?26/27/1V: se ha desarrolfado; EL seaundo estd programado parn cf 20/21/X/80.-
Gran Chaco: Mo s¢ ha nealizade por no tener CAAs.

Se han ejecutado parcelas en Sta. Chruz:

Frijoles y papa de invierno
En Cochabamba: Cevada v Avena.-

Sta. Cruz: Se nealizf del 9/20/V/80; cf sigulente 15/30/9/80: Se visitaron todos Los GA3s,

Cochabamba: Se neformularon con Los Extensionistas £as {echas de reuniones, s0Lo se asistif
a un GAB en Panpa-Marmata; EL prbximo truimestre se asistind: '

Gnan Chaco: No ae nealizé ninguna actividad de campo debido al atraso de La aprobacifn del
enédito; Lla primern seaie se efectuard entre el 24/79/X1/80

Como ONCICOOP asumif £a tarea de efectuar tales estudios, no hau opinién técnica. Se ela-
boraron Los estudios conrespondientes para £as thes cooperativas; lin proyecto para {mpor-
Lacibn de fertilizantes para Cochabamba, cstard Listo para el 26 de diciembre de 1980.-
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DESCRIPCION DE LAS METAS

Logran que £o0s extensionistas ela-
boren sus plames de trabajo anual
en apoyo a £08 proyectos a efecutarn
por £as Cooperativas.

Desavrollar en colaboracifn y coorndi-
nacibn con £os Extensionistas Mate-
nial de Educacién en apoyo a sus
planes de trabajo.

Se cumptif. Se evaluard su cumplimiento hasta el 30 de noviembre y se clnborard Los siguientes

hasta ef 15 de diciembre de 1980,-

Se han preparado £os siquicntes boletimes:

Sta, Cruz:

Gran Chaco:

Cochabamba:

EL Programa Nacional de Cooperativas Integaafes

Como Logran buenos aendimientos en cf cultivo def arroz
Como Lograr buemos nendimientos en ef cultivo def maiz

EL Consejo de Administracibn en La Cooperativa Intearaf

EL cultivo del Manf y el Cultivo de £a Soua

Se utilizanon Los follctos elaborados para £as otras cooperativas;
Ademds se prepararon:

EL Manual de Contabilidad; en imprenta

Guin para fa elabonacifn de Infonmes Trimeatrafes

Manual para ef Control de Paéstamos Morosos

Manual de Controf Interno; en {mprenta

Manual de Segurnidad de Oficinas; En impresifn

Politicas sobre contratacisn de personal; en impresifn

Guia practica para concibiaciones bancarias

Instructivo para La formacibn de folders del personal

Se estdn preparando:

EL Gerente en una cooperativa Integral

Organizacién de Base

Servicios que presta La Cooverativa Integral

EL Manual del Extendionista

Se ha contratado con FENACRE £a efabonacifn de Los siguientes Manuales:
Manual BAsico de Cooperativismo

Funciones de una Cooperativa Agricola Integral

Qué es una Cooperativa Integral
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OBJETIVO ESPECIFICO # 2

ASESRAMTIENTO TECNICO EN ADMINISTRACION VY CONTABILIDAD

N

ETAS

Desarrollan ¢ Lﬁmmt.m n en Las CooA

psauvaa Integnales un sistema efi-

ciente y uniforme de administracibn

profesional, el sistema estand im-

plantado cuando;

a) .- Se nevise el manual de Contabi-
Lidad, y sus modificacioncs, y
4e Lo adante a £as necesidades
de £as Cooperativas.

b}.- Las Cooperativas elaboren in-
foames Linancienos mensualmente.

cl.- Utikicen ol mannal revisado y
2o utilicen uniformemente;

d}.~ ka Cooperativas utilicen oﬁ(lr
oamato preparado por fa 1-
COOP en La elaboracidn de .in-
formes trimestrales.

e}.- Las Cooperativas utificen La
guia disponible en ONCICOOP
para £a preparacifn de sus
proyecciones ginancieras y
presupuestarias

EL Manual estd en imprenta

Sta. Cruz:  Hasta Agosto
Cochabamba: Hasta Agosto

Gran Chaco: Hasta Mayo
Aunque afin el Manual estd en impuenta ya se estdn aplicando sus recomendaciones.

Sofo £a de Cochabamba ha enviado su infoame a Junio.

la Gira al Parnguay y al Brasil
esth condicionada a La presentaciSn de Estos £nfonmes,

Se ha aeﬁonm.tado ya La de Gram Chaco hasta of 83;
Para Cochabamba g Sta. Cruz se reformularf para Diciembre de 1980.-

A estas Proyecciones hay que. agheaar £o0s Plames Globales de Taabajo en cada cooperativa
parna 1981,



M ETAS

f).

g).-

hi.-

Las Cooperativas aprweben y utilicen
politicas sobre:

Contrctacibn de personal
Precios

cnédito v

Compras y Ventas

Vilticos

Manejo de equipo y Vehiculos
Utilizacién de Caja Chica
Utilizacifn de Fondo de Cambio
Segunidad de Oficina

Las Cooperativas utitdcen sistemas
de contrbf interno adecuados para
4u seguridad.

Las Cooperativas cumplan con Los
requisitos Legales, sobre contrata-
eifn y segunidad de empleados.

Las Cooperativas compren gianzas de
§ddelidad, para todos sus empleados
que manejen fondos o biencs de fas

Cooperativas.

Se tiene Los bomradones de todas f£as poflficas. Se estima publicarfas y distribuinles a
£as cooperativas en el proximo trimesire.

£~ ha elaborado un manual y se Lo remitird a £as cooperativas. Se dard sequimiento;

Se ha enviado a £as cooperativas un instructivo sobre Los requisitos que 8¢ deben cumplin
el siguiente trimestre se daf seguimiento;

Cochabawba y Sta. Cruz estdin en vinencia Pas pblizas: Gran Chaco va a aumentar su
cobertura;



M E T A S

Finmarn contratos de provisibn de sub-
s4dios con Las Coopenativas en base
a sus proyecciones financieras apro-
badas por ONCICOOP, TLtulo 11T y
USAID/BOLIVIA.

Determinan £a adquisicifn y compran
Las maquinanias de con«mbifédad 18M
para Las Cooperativas, en base a £o0s
estudios efectuados previamente con
ef SNDC y USAID/BOLIVIA.

Contratar el ascsoramiento téonico
necesarnio para £a {mplementacifin
def aistema contable mecanizado.

Zzzn que fas Cooperativas que re-
than £as miquinas 18M Las utilicen
de acuerdo a £as recomendaciories
téenicas, y apliquen el sistema de-
sarrollado por Los téemicos contra-
tados al efecto.

Se han elaborado Los presupuestos pana 1980 y se obtuvo ef acuendo de PL 480 y de 2as
cooperativas. No se pudo finman Los contratos por desacuendos entre PL 480 y USAID/Bolivia
Se estima que se L0s firmand en el proximo trimestre. Se dand sequimiento a Los descargos
conrespondientes v a £a efecucifn presupuestaria, as{ como a Los desembofsos nespectivod de
PL 480.-

Se planifics con 1BM/Bolivia £a nealizacifn de un cursillo pana operadones y contadores de
£as cooperativas en julio y agosto, Las mfquinas debian £Legan en septiembre. Pon
probemas con BRANIFF £as mfauinas no Reaaron y se cambif £a compaiin aerea a LAB, Se .
estima que esfarin en Cochabamba en Noviembre; E€a continuacifin del cunsillo estd programadz
para e#}c;éembae y fa instalacién definitiva de Las miquinas en £as cooperativas hasta fines de
died e.

Debido a £z demona de £a fLegada de fas miquinas, v a £08 problemas de obligacidn de fondos
por parte de USAID/B no se ha podido contratan al Consultor. Se estima que ef mismo recifn
Leegand en Febrero del proximo aiio.

Las miquinas se instalandn en Las cooperativas hasta el 31 de Diciembre o iniciandn sus opcra-
ciones a partin de Emero de 1981, -
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# E T A S

6o~

Organizar y Llevar a cabo dos semi-
narios Nacionales de 5 dias de dura-
cifn, cada uno sobre principips de
co iLidad, & (zacion de
planes y manuates de cuentas, cla-
boracibn de cstados contables, contrs
presupuestanio y otros de acuerdo af :
anexo N’ 1 (Objetivo N° 4/7eta 1 y
?2).

J - SN SRS

Logran que £as Cooperativas presen-
Len sus proyecciones financieras a
La ONCICOOP, para au estudio, nevi-
840n y apanﬁau‘.dn.

EL cunsillo proaramado pana ef 25/29/VIT se tuvo que proarogan por Los motivos ya indicados.
Se Lo neprogramé para Octubre, pero se 4uvo que voluer a suspender pon ef atraso que habia
en Las contabilidades de £a5 cooperativas, Pox ltimo, se preinil continuan con ol cursilflo
de implantacién de Las méquinas IBM, que se mrogram§ pana diciembre del 8 af 19,-

Gran Chaco ya estd Zista.
En Cochabamba y Sta. Cruz sc Las rnovisand hasta el 31 de Viciembre de 1980.-



OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Y _CAPACITACION COOPERATIVA

M ET A s

Organizar y £2evar a cabo dos Semi-
narios Nacionales, para Directivos
sobre sus funciones y mesponsabili-
dades de acuerdo a Lo seiafado en

A ] (fpien ¥ s

Onganizan y £Levar a cabo 2 curnsiflos
a nivek de CAAs en cada Cooperativa,
sobre Los derechos y obligaciones de
£0s asociados, y 08 servicios que
presta £a Cooperativa de acuerdo ab
anexo N* 1 (Objetivo N° 1 meta N° 1
del anexo N° 1),

Organizan y Elevan a cabe dos cunsi-
Los a nivel Nacional para Los ex-
fensionistas de fas Cooperativas L
sobre Los principios cooperativos, Lo,
derechos y obligaciones y othos temas
de acuerdo af anexo N° 1 para que a sl
vez estes Lo difundan a Los asociados
;l’?bjwivo N° 2/meta 2 del anexo N°

EL primer curso eatuvo programado para ef 21 af 24 de julio. Se £o tuvo que
promrogarn para of 11/13/YTI1/80 -y postenionmente pard of 22/24/X/$0. EE seaundo
curnso serd reemplazado por La Gira af Brasil(Paraguay def 18/XI-al 2/X1/%0.-

Cochabamba: 9/10/11/1v/80: se ha desarnollade; EL prbximo esth procramado para ef 5/6/X1/80
Sta, Cauz: 26/27/1V: Se ha desarnoflado; ER segundo eatd programado parzel 20/21/X/80.-
Gran Chaco: No se ha reatizado por mo temen CAAs.

Se han efecutado parcefas en Sta. Cruz: Frijoles y papa de invierno

En Cochabamba: Cevada y avena.-

EL primeno se nealizé det 17 af 20 de junio

EL segundo se nealizard del 17 af 20 de Octubne de 1980, -

EL primer curso se efectus con fondos de ONCICOOP u ef sequndo se efectuard con fondos
de USAID/BoLivia.

Como apoyo al Plan de Trabajo de £os Extemsionistas para 1921, se elaborand un Manual
para ef Extensionista hasta ef 31 de diciembre de 1980.-



OBJETIVO ESPECIFICO # 4

LULIGAA UL VEDINRKUVLLY RLLAUNIL JLL s hoaus

crOFOC

M E T A s

- Mantener relaciones perfodicas con

Estudian con el personal téenico y
administrativo de £as cuatro Coope-
ratlivas, el reglamento de crldito
def CROFOC.

Adaptar un modefo de neglamento dz
crédito inteano de £as Cooperativas
al neglamento dz crédito def CROFOC.

Logran que £as Cooperativas adopton
el modelo y £o apliquen en fodas sus
cladsulas.

el responsable d2f BAB pora coondi-
nar mejon Las actividades def crédito
de fas Cooperativas.

Asesonar La preparacibn y efaboracibn
de £as soficitudes de cr¥dito de fas
Cooperativas Integrales para que sean
aprobadas por ef BAB._

Se ha realizado en Sta. Cruz y Gran Chaco,
Pancialmente en Cbba. - Se dard seguimiento.-

Las tres Cooperativas tienen neafamentos compatible con el def CROFOC.-
Ademds se ha sugerido una clausula qeneral para obvian cualquien
contradiceibn - Se dand seguimierto.-

Las tres cooperativas f£o han adoptado. Se estd dando deguimiento acbre su aplicacifn,-

Se estd cumpliendo.

Se han elaborado Los progectos de £as thes cooperativas .-
Todos Los proyectos ya fueron aprobados por ef BAB,-
EL proximo trimestre se elahorand otro de Ampontacifn de Fertilizantes paan Cbba.-
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M E T A S

6.~

—_—

Onganizan y desarroflar en cada Coo-
porativa pon £o mencs dos sesiomes
de trabajo de dos dt:tu Z% dumegucﬁﬁn
para el personal sobre A ento
de erédito CROFOC y Los intewnos de
cada Cooperativa.

Revisar toda La documentacifn que
sustenta a Los cnéadilos en b:d Coo-
perativas, para adaptanfa a fas
necesidades de Las mismas.

Lograr n}:e £as recomendaciones c2 fa
Auditonda practicada pon AID sean
covadas en su totalidad (Amexo N°2)

Lograr que £as Cooperativas utilicen
Los informes de sus Auditonfas Anua-
£es como base para mejoran su Adminis
tracibn

10.-Establecen en cada Cooperativa un

sistema pana contrSE de cnéditos
MOAROS0S .

Se esta cumpliendo - de acuerdo a Meta No. 1.-

Se ha nevisado £0s documentos y sc claborand en Modelo de Contrato de Prestamo
pax?Conto y Largo plazo  Coop/Socio - Otno se elabors para La Cooperativa/BAB, -
Se ha nemitido a £as Cooperativas para su {mpresifn y utilizacibn.

Adn no se ha conseguido de USAIN/R.

Confinmacibn por cserito a pesan de Las solicitufes
hechas en este sentido.-

Se ha efectuado una nevisifin detallada en £as fres cooperativas. Se produjo un infomme
que ae remitil a Las cooperativas y e estf dando seguimients para el cienre de £aa
necomendaciones .-

Se ha publicado el Manual y nremitido a £as cooperntivas auiemes £o cstan utifizando,



11.-Lognan que £as Coopenativas intea-
cambien informacifin sobre créditos
con £as othas onganizaciones credi-
Licias que operan en sus zonas de
influencia.

Se ha dado inicio con ef BAB puincipalmente.,

Hay mucho aue {mpLementan todavia,

principalmente ponque £08 otnos organismos erediticios no rcsponden datis factonian-

mente a £os requerimientos de fas coonerativ

as.



CREAR VUS MULVAS CUUPERATIVAS IMIEGKALES EN FUNCIUN Ut

LOS ESTUDIOS QUE DEMUESTREN S FACTIBILIDAD TECNICA ¥ ECOMOMICA ¥ SU JUSTIFICACION SOCIAL

OBJETIVO ESPECIFICO N°5

H E T A S

1.- Estudion Los 13 estudios de pre-Fac-
Libilidad efaborados por ef SHDC para
s2Leccionarn Los 5 mds adecuados pana-|
Za organizacibn de Cooperativas Inte-
grales

2.- Contrnatan La elaboracifn de cstudios
de factibilidad rara €a onganizacibn
de dos nuevas Cooperativas Integrales

3.- Promover dos Cooperativas Integr es-
en base a £os estudios de Factil £ -
dad aprobados por escnito pon O -
CO0P, Titulo 111 y USAID/BOLIVI/

4.- Elabonar un Plan de promocibn y onga-
nizaeibn de Las Cooperativas Integra-
£es

5.- Onganizar dos Cooperativas Integrales
de acuendo ak Plan.

USATID/BOLIVIZ ha aprobado solamente para Ric Abajo y'aouu:td magor informacibn 87bre Culpiia
Yamparaz, Adquife, Paria, Coroico y fa Angostura. Esta Anformacifn adicional serf proponcio-
nada hasta ef 30 /X/80 a USAID/BOLIVIA.

No se ha podido cumplin por Los mismos probfemas serafados en ef {nfonme anterion.

USAID/ECLIVIA ha soficitado que mo seo
cifn a efectuarse en Febreno - Manzo
del contrato,

Aganice ninguna Cooperativa hasta despues de fa cvalua-
1981 esto hay que negociar ponque implics modificacibn

Ha 8ido prornogado hasta que se resuelva en definitiva fa organizacibn de Las Cooperativas.

Idem meta 3 mis avriba,



OBJETIVO ESPECIFICO N°5

LUWKAK UNA AULLUALUA LUURVINALLUN INTEKIND! LIULIUNAL LUN URUANLS-
MOS REGIONALES? NACIONALES E INTERNACTONALES AFINES A FIN DE EJE-
CUTAR TRABAJOS EN BENEFICIO DE LOS ASOCIADOS ¥ SUS COOPERATIVAS.

M E T A S

1.-

Lograr La {irme de acuendos de md-
fua cooperaciln entre £as Coopera-
tivas y por Lo mew0s thes organiza
ciones agines en cada regibn.

Lograr que fas crganizaciones espe-
ciabizadas del secton agnlcola co-
nozean ef programt de Cooperativas-
mctxgaaiu Ejemplo:

C.3.F.

Coorporacibn de Msarrollo
BIY

Raaco Mundial

FENACRE

Logran que Las Coopes~tivas Inte-
gnales conozear FENACRE y Los sen~
vicios que presic.

Hay acuerdos girmados en Yacuiba y Cochabamba. Sin embargo es mucho mayon La cooperacidn directa
con £as oficinas mencionadas anteniormente, tafes como: SENAR B, CIAT, BAB, Misifn Britdnica, 1BTA
Tonofapa, San Benito, MACA, ete.

»

Se estd cumpliendo.- Se ha distrnibuido boletines, asi como se han efectuado publicaciones
por La prensa y £a nadio

FENACRE ha iniciado un proceso de invitacifn sistemdtica a sus cunsos y catd manteniendo conversa~
clones con directones y gerentes en cada opontunidad propicia. También a FENACRE a participado
en alguncs cunsos y programaciones.

K



OBJETIVO ESPECIFICO N°7

ASESORAR A LAS CGOPERATIVAS INTEGRALES EN LA

INPLANTACION DE SISTEMAS Y MECANISMOS DE COMERCIALIZACION Y MERCADEO

M 3 T A s

1.-

Incluir en €as proyecciones ginan-
cicnas de cada Cooperativa por Lo .
menos una actividad de comerciali- !
zacibn de productos aghlcofas.

Logran que £as Cooperativas efabo-
Aen un cstudio para La implementa-
cifn de cada una de fas activida-
des “2 comercialiracibn incluidas
en sut proyecciones. !

Lograr que £as Cooperativas imple-
menton ef senvicio de comercializa-:
eifn incluidas en sus proyecciones -
gdna, 2ienas . .

Lograr que fas Cooperativas ogrescan
el servicio de tienda Cooperativas-
a sus s0cios de acueado a £os estu-;
déios conrespondientes. ’
3

Se ha incluido en Las 3 cooperativas.-

En Yacuiba y Santa Cruz se eatdn efaborando eatudios para £a implementacifn de Las actividadcs
de comercializacibn.-

Santa Cruz:  Se {mplementard con fnijoles al inieio y con ef préstamo ya aprobado en otros pro-
ductos. Mais y amioz

Yacuiba: Se es14 implementando con Soya y Mant.
Cochabamba: Se estd implementando con Leche.- Se buscard amplior esta actividad,
Cochabamba ¢ Santa Cruz ya estdn ofreciendo el servieio.-

Gran Chaco o vd a hacer a paxtin def sdiguiente trimestre.- Se disefiand y se pondrd cn vigen-
cia un sistema contable y administrativo para ef manejo y controf de fas Ziemdas hasta of 31/X11/ 8o
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OBJETIVO ESPECIFICO ¥ ¢

Babbies 2Viic ) LUNERLOUGn fu VESKEAULLY LC

LAS ACTIVIDADES QUE EJECUTA* *AS COOPERATIVAS INTEGPALES

M E T A S

1.-

Programar u neclizan visitas preniodi-
cas de supervisribn y asesoramiento a
£as Cooperativas para Lmputsar el

cumplimiento de €08 plancs de Zrabago
de £as Cooperativas.

Participar en Las Asambleas Ondina-
rias y Extraondinanias de Las Coope-
rativas a £as que fuera invitada £a
ONCICOOP.

Promover La asistencia y asistin a
Las neuniones de Los cuerpos dirnecti-
vos de £as Cooperativas de manera a
dejar sentada nuestra przsencia.

Se estd cumpliondo noamafrmente - fos detalles pueden emcontrarse en £os
4nformes de campo de £0s t&cnicos.

Se estd cumpliendo noamafmente - Pos detalles rueden encontrarse en Pos
infonmes de campe de £os técnicos.

Se estd cumpliendo nonrmafmente - fLos detalles pucden encontrarse en Los
4informes de campo de £os téenicos.

15



CuyA FACTIBILIVAD TECNICA, ECONOMICA ¥ SOCIAL ESTE DEBIDAMENT E JUSTIFICADA

OBJETIVO ESPECIFICO # 9

M E T A S

1 -

Lognarn que Las Cooperativas incluyan
en sus proyeccioncs finmancicras el
desanolo de actividades no tradi-
cionales en Los fuganes en donde sz |
aplique y/o establecimiento de
Agro Industrcas.

Logran que £a28 Cooperativas elabonrer
Los estudios de factibitidad connes-
pondientes.

Lograr que £as Cooperativas imple-
menten £08 servicios y/o aubros
Aidentificados en L0s estudios -
Tales servicios pueden incluin como
Efempéo:

Procesamiento de £a Leche
Procesamiento del café
Servicio de Ahonno y Crédito
Créditos porn antesanias
Promocibn de cultives no tradi-
cicnales.

Infraestructura para comencia-
gau‘ﬁn.

Santa Cruz : Alimentos Balanceados- Papa-Frijol- Atgod6n-Beneficio del Café
Cochabamba: Fdbrica de quesos- Alimentos Balanceados- Industrias de Tejidos
Gran Chaco: Ralanceados- cria de cendos- Fébaica de Escobas.

Se cumplind en £as fechas previstas

Idem,

|



OBJETIVO ESPECIFICO ¥ 10

URSIIuvBLAn y 1 URLR Lid * LN BUNAME L1 U L,

oNCICcoOP

M (3 T A S

1.- Establecenr £o0s procedimientos para
contratan ef personal de £a OHCICOOP

2.- Lograr el desembotso cornespondiente
dek Tituto 111 de acuerdo af presu-
pucsto aprobado.

3.- Contratan ef alquifer de espacio de
oficina suficiente para el personal.

4.- Adquinin £os muebles y equipos previ-
208 en el presupuesto.

5.- Establecer el sistema Contable y de
contrbl interno mecesanio para el
funcionamiento de £a oficina,

é.- Desanrollan e implantar el sdistema de
4nformacifn interno mecesario para ase
gurar el {lujo de informacién y comuni
eacidn,

Como no se ncemplazé ef téenice en Crédito Agnicoln, se contraté unm Economista para que
elabore proyectos,

Se ha cumplLido.

Se ha cumplido.

Se ha cumplido.

Se ha cumplido.

Se ha cumplido

1



M E T A S

7.- Desarroflan v presentar a FENACRE
Las politicas institucionales de La
ONCICOO0P.

8.~ Onganizar y Lievar a cabo un Semina-
nio de Planificacibn de Las activi-
dades de €a ONCICOOP,

9.- Elaboran el Plan de Tnabajo de fa
ONCICOOP,

10.-Organizan y Levar a cabo neuniones
de uno o dos dizs de duracifn,se am-
pliandn criterios, se intercambiand
informacidn y se coonginard  Zas
actividades de acuerdo al Plan.

11.-Lograr que todo téenico planifique
dus actividades mensualmente en basc
al Plan de Trabajo de £a ONCICOOP.

12.-Lograr que se efabore un informe tri-
mestral sobre avance def PLan de

Trabajo y £a ejecucifn presupucstarnia.

Se ha desarroftado v presentado - Fenmacre ef Manunk de funciones, Adn no se tieme respuzate, -

Se estf cumpfiendo

Se estd cumpliendo

Se estd cumpliendo

Se estd cumpliendo

Se estf cumplierdo

X
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DE_TRARAJO DE ONCICOOP DE SU PRESUPUEST( OPERATIVC ¥V DEL LOGRO DE LOS

OBJETIVO ESPECIFICO N°11

OBJETIVOS DEL PROYECTO

M E T A S

1.-

Planificar y LLevar a cabo por Lo me-
nos una reunibn mensual para evaluar
£a ejecucibn del Plan de Trabajo y el
presupuesto de La ONCICOOP.

Establecer un sistemo de evaluacifn -
Duimestral de por £o menos 10 indica-
dones blsicos sobre avance def proyec

Establecer un sistema de evaluacibn -
&obre ef impacto def proyecto sobre -
el Logro de sus objetivos de acuerdo-
a Lo deterrvinado en el"Proyect Papen”
de USAID/BOLIVIA.

Lograr una cstrecha cooperacibn con -
USATD/EOLTIVIA para desanroflan el 84s
Zema sefialado en el punto thes m&s a-
aniba y ponenfo en efecucifn,

Participan en £a evaluacibn que Lleva
& a cabo USAID/BOLIVIA y en Lo cufl-
se determinand £a continuacibn o né -
del proyecto en una Federacién de Cood
perativas Integrales o en FENACRE.

Se estd cumpliendo

Se adjunta a este informe 208 Infommes de Progreso de:Cochabamba z Tundo

Santa Cruz a Junio y Septiemdac
Gran Chacom "o "

Adn no hay defindeifin pon parte /. USAID/B. Probablemente s¢ contratand a A para-

que clabore e cstudio,ONCICOOP h= rizparado unos

nanio del MACA,

Se esth cumpliendo satisfactoriamente.

Se cumplind en La fecha prevista.

20 proys:tos adicionafes al cuzstio
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. ANEXOWu3
BALANCE DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS AL 30 DE SEPTTEMERE DE 1980
T MOVINTENTO DEL M ES S AL D 0 s
Cunta € U ENT AS DE:E HABER DEBE HABER
ACTIVO
111 Caja - - 5.000.00
112 Bancos Fdo. “seracioral ONCICOOP, 1.010,000.00 567.121.40 447.922.63
113 Bancos Fdo. Subsidio Coop. Integrafes .- 2,223,000.00 604.295.18
131 Anticipos para Viafes 35.700.00 5.000.00 33.700.00
132 Anticipos Varios 2,223.000,00 .- 2,223,000.00
133 Deudonres .- . 2.080,000.00
134  OCperaciones Pendientes 10,000,00 62.248,24 20.000.00
151  Equipo de Oficina y Mueblfes .= .= 676.879.02
152 Equipo de Comunicaciones .- —.- 40.000,00
153  Equdpo Educacional y Recreativo ~= .- 46.515.00
154  Titulos y Valores 30.000.00 .= 30.000.00
PASIVO
211 Subsidio Operacional ONCICOOP . 1.000.000,00 2.199.000.00
217 Subsidio para Cooperativas Integrafes .- -.- 4.997.295,18
213 Asignacibn para compra Activos Fijos -= - 985.010.00
221  Acrcedones Varios 74.947.40 41.084,58 —-
231  Planillas por Pagar 181,719.10 98.190.67 =.-
232 Provisibn Aguinaldo Navideiio .- 9.807.33 66,255.15
233 Provisibn Aguinaldo Patrio - 9.807,33 26.423.17
234  Provisifn para Indemnizaciones ~.= 7.807.33 66.255.15
GASTO S
5000 Gastos Genorales 460.720.00 -- 2,042.916.82
T d T A L E S 4.026,086.58 4.026,086.88 8.250.228.65 8.259,228.65

‘llll...-li'll."l.l"!ll‘;ll---II,IIIl!ll.ll.l.lll"'llIl..‘l.ll!ll‘l.!l

Rdmberto Tonrnes Tomnes
ADMINISTRADOR ONCICOOP

RTT/tra

b AR AR LI I LI 222 22T F 2T T X T P p g pepupegegupupun

Cochabamba, 39 de Septiembre 1980

20


http:4.026.086.88
http:4.026.086.88
http:460.720.00
http:9.807.33
http:9.807.33
http:9.807.33
http:98.190.67
http:181.719.10
http:41.084.58
http:19.000.00
http:1.000.000.00
http:30.0oo.oo
http:Muebr.ta
http:10.000.00
http:2.223.000.00
http:5.000.00
http:35.700.00
http:2.223.000.00
http:567.1-!1.40
http:1.010.000.00

ViICiLut/e = I Lt

CONTROL PRESUPUESTARIO AL 30 DE SEPTIEMBRE de 1980

ANEXO #4

o Gastos Ejecutados Presupuesto Presupuesto . . Presupucsto Sakdo
H CUEHWNTAS det mes  Acumuado Mes 9 mescs Diferencia At Presupuesto
Cuenta upue/
100 SERVICIOS PERSOMNALES
111 Habenes bAsicos 106.765.00 581.538.44 90.741.00 816.669.00 235.130.56 1.088.892.66 507.353.56
113 Bonos 37.970.00 304.108.24 40,259.00 362,331.00 58.222.76 J€3.108.00 175.999.76
114 Aguinatdos 19.614.66 134.692,86 21,833.33 196.499.97 61.807.11 262.000.00 127.307.14
116 Subsidios 88.60 532.00 125.00 1.125.00 593.00 1.590.00 -~ 965,00
131 Previsibn Social CPSS. 19.877,55 122.552.85 44.415,00 399.735.00 277.182.15 532.980.00 410.327.15
132 Previsibn Social COMAVI 1.204.70 7.172,90 2.620,00 23.580.00 16.07.10 31.919,.00 24,267.10
200 SERVICIOS NO PERSONALES
1 Comunicaciones . 12,874.76 23,736.68 4.,250,00 38.250.00 14.513.32 51.019.00 27.263.32
212 Enengia El8ctrica y Agua 1.650.00 5.200,00 729.17 6.562.53 1.362.53 §.759.00 3.550.00
213 Imprenta 9.210.26 30.693.11 20.833.33 187,499.97 156.806.86 250.007.00 219.306.89
221 Pasajes 12,290, 82 76.466.92 18.250.00 164,250.00 §7.783.08 219,000.00 142.533.08
222 Vidticos 29.750.00 263.275.00 56.516,67 512.250.03 2.8.975.03 68§3.000.00 £19,725.00
225 Seguros - 17.139.50 1.750.00 15.750.00 { 1.389.50 ) 21.090.00 3.860.50
23} Alquileres Edif. y Terrenos 51.500.00 142.440.00 17.500.00 157.500,00 15.060.00 210.000.00 67.560.00
241 Mant, y Pep. Edif. y Equipos 14.951.50 24,968.20 5.416.67 +8.750.03 23.781.83 65.000,00 $0.031.%80
252 Estudios Irvestig, y Proyectos 66,918.20 88.575.25 11.041.67 369.375.03 280.799.78 492.500.00 <93.92:.75
281 Taibutos y otros gravémenes .- - 2.416.67 21,750,03 21.750.03 29.000.02 29.000.90
262 Asignaciones GLobales 32,686.95 59.626.87 27.583.33 248.249,97 188.623.10 331,000.00 271.373.13
300 MATERTALES ¥ SUMINISTROS
31 Papeleria y Suministros Varios 30.607.65 82.928.85 12.500.00 112.500,00 29.571.15 150,000.00 67.071.15
325 Lubricantes y Combustibles 2.923,00 11.014.00 11.000.00 99.000.90 §7.986.09 132.001.07 125.956.00
600  RESERVAS
620 Sociales 9.807,33 66.255.15 10.916.67 98.250.03 31,994.8¢8 131.007.00 64.745.85

460.720,38 2,042.916.82  431,097.51 3.879.8771.59 1.836.960.77 5.173.170.0C 3.130.253.18

PSS N NS S R SN SN NS SRS SRS SN NS EC IS E SN S TR IS I R TR S r TN E SN TR S S S R S S NP TS S S C A PSS PR N SR N EE RS

Cochabamba 30 de Septiembre 1989

Remberto Towres Tonres
ADMINISTRADOR ONCICOOP
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CONCLUSTONES GENERALES NEL VIAJE REALIZANO A COOPERATIVAS

DEL PAPAGUAY V BRASIL DEL 18-XI-AL 2-X11

1980

Dando cumpLimiento al apovo de Asistemcia Téenica programada pera
el desavollo de Cooperativas Inteanales de Bofivia, ha sido una neali-
dad gracias af esfuenzo del Directon Ejecutive de ONCICOOP/FENACRE Dn,-
Miguel Angel Rivanc’a, con el financiamiento de USATD/BOLIVIA, siendo -
Los beneficianios 31 directivos de fas 3 Cooperativas Integnales def --
Pals (Cochabamba, Sta. Cauz 4 Tarija).

EL objetivo de esta gino. ha sido conocen de cerca ef grado de desa’
mollo que han aleanzado £as Cooperativas de £os heamanos palses de Bra
4L y Paraguay, dentro el movimiento cooperativo.

Tguabmente adquinin mayones conocimientos v experiencias a thavez-
de usa observacifn personal de cada uno de Los palses visitados, cuvas-
experiencins podrdn sen adecuadas y aplicadas en beneficio de nuestras-
Ongandizaciones Cooperativas.

Anatizados Los documentos de evaluacin preparado por cada uno de
Los parnticipantes, en primen téuwnino se compatibi{lizanon por Coopera--
tivas, para fuego sen analizados ¢: una plenandia con Los 31 participan-
tes y en presencia del Coondincden del Viase D, Miguel Angel Rivarofa,
considerando que en el transcurso del recornido se hicieron evaluacio -
nes preliminancs de cada visita.

Luego de un amplio andlisis de Los documentos de neferencia se 177
garon a fas ségudentes conclusiones:

PRIMERD, - Dentro el campo administrativo de fas Cooperativas visi
tadas de fas Repiblicas de Brasil y Paraguay, es homroso mencionar que-
La capacidad administrativa de sus directivos y pensonal es altamente -
capacitada y formada dentro de £as mismas Empresas y en foxma continua,
Lo cual significa una base fundamental pua su desarrollo.

En aspecto de Educacién Ccoperativa sc ha obseavado una s6ida cs-
Lweture de Comités Centrales y Sub-Comités que operan a nivel de Diree
Livos, s0ciod y capacitacifn permanente de sw pousonal administrativo.

Referente al control administrativo contable se ha observado que -
cuentan con miquinas computadoras que facilitan v garantizan el control
econémico y financiero de Las Empresas Cooperativas, mds que todo en £a
Repdblinu del Brasil.

Al
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La Planta Administrativo de £as Cooperativas visitadas cuentan con
un personak selecto que cubre toda fas dependencias de £a Empresa, que-
en du mayonia pasan de 500 empleados en cada una de ellas, situacifn --
que nos muesira ef seguimiento de fLos controles nespectivos.

SEGUNDO.- Las Cooperativas visitadas cuentan con Servicios de ---
Asistencda téenica dedicadas a La Produccifn, Almacenamiento, comercia-
Lizacibn y en algunos casos procesamiento aplicados con una alta teeno-
Logla e integramente mecanizada.

Loa Agnonomos de £as Cooperativas dedicadas a incentivar v qanan -
tizan La producedfn trabajan en estrecha coondinacidn con £os diferen -
tes dependencias def Gobienno Central, fo cual facilita a Los agnlcul -
Lores recibin una Asistencin téenica efectiva.

Otro aspecto impoatante es que todas £as Cooperativas visitadas --
cuentan con una {nfracstructura fisica para el abmacenamiento de Los 3
ferentes productos aghopecuanios, que facilita su procesamiento y comer
cdlalizacifn en condiciones optimas hacin £Los mercados inteanacionafes.

EL servicio de Crédito a Los asociados s¢ ha observado con mucha -

complacencia, canabizan en foama directa hasta 20 Has., asl como tam --
bién de Bancos privados por ok sistema de repaso.

Otra actividad de {mpontancia dentro fLas Cooperativas, estan ha --
edendo particdpar e incomporar a £a mufer u familin al sistem coopera-
tivo a trdvez de actividades netarente de Lipo social como ser cocing,-
esstuna, tefidos ete.

Cas{ todas ;. , Cooperativas def Brasif, cucntan con estaciones ox-
perimentales propias, can el objetive de garantizar £a Asistencia Credi
ticda hacia £a produccibn agropecuaria.

La provisibn de Insumos sc realiza pon medio de almaccnes tipo su-
peamencados desde semillas, fertilizantes, herbicidas e insecticidas e-
quipo de maquinaria agrlcola etc.

BREVE COMENTARIQ SOBRE CENTRALES DE COOPERATIVAS

Dentro La Organizacibn de Las Centrales de Cospertivas, hemos vis
2o Los s{gulentes aspectos de {mportancia:

Deteminan el dnea de accifn de crda cooperativa, para evitan pro-
blemas de duplicarn actividades ¢ .tre ellos, Lo cual facilita tambiln --
condeguir un mercado seguro pana £a produceibn ¢ poden competin con el-
mercado Local e Intermacional con mejones precios.



Tienen unt planta de Administracdén completa, el cual se dediea a-
canalizan La comencializacibn y Financiamientos de sus Cooperativas afi
Ladas.

Tratan de tener cooperativas del mismo nivel ceonfmico, ya que fas
experdencias pasadas asf Le ensefianon.

Existe una coondinacibn eficaz con ITnstitucioncs del Gobierno, el-
cual Les df un apoyo de suma impontancia.

OTROS COMENTARIOS DE IMPORTANCIA

EL programa estaba bien planificado y coondinado, aunque al §inal-
de aintif un poco de camsancic pon ser muu estrecho el proarama.

EL necibimiento de £0s personencs de Las Cooperntivas u Contrales-
visitadas fué muy bueno, Lo que demuestra que el Cooperativiamo es un -
distems permanente de amistad y que no tieme fronteras.

La alimentacifn y hospedaje §ué excelente,

EXPERTENCIAS ADQUIRIDAS ¥ COMPROMISO PARA REALIZAR

TRABAJOS ESPECIFICOS DENTRO NUESTRAS COOPERATIVAS

Intensifican un Plan de aceibn en Educacibn Cooperativa a nivel de
Directivos, Asociados y personal.

Implementan La mecanizacibn Agnicoln y fa provisién de Tnsumos A -
ghopecuarnios,

Poner en prdetica una clasificacidn de sccios a §{1 de controlan -
£n monosddad e incentivar a £a fonmacidn de huenos s0cios.

Dar prionidad a a preparacibn de parcelns propins para La demos -
tracidn de prfeticas Agropecuarins.

Comerciniizacidn directa de nuestras productos cosechados hacia ef
mercade Local y exteano.

Dar mayor panticipacién a La mujer de campo en aspectos de Coopera
Lvismo,

Por GEtimo queremos manifestar nuestro agradecimiento al Dn. tilqued
Angel Rivarofa y USATD/BOLIVIA, por dunnos esta owontunidad de visitar-
y conocen el avance del Cooperativismo en fas Repdblicas de Paraguay y-
Brasik.

COOPERATIVA INTEGRAL DE SERVICIOS STA. CKLI NORTE LTDA,
COOPERATIVA INTEGRAL DE SERVICIOS COCHABAMBA LTDA,
COOPERATIVA INTEGRAL DE SERVICIOS GRAN CHACO LTDA.
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INFORME TRIMESTRAL DE_PROGRESO_[PESIMEN)
JULTO - SEPTIEMBRE 1980

COOPERATIVA INTEGRAL DE “RVICIOS"GRAN CHACO" LIMITADA

INTRODUCCION, -
Las proyecciones de este informe son Las que realiz§ el Sx, Juan AL-
varez de ACDY y Luego ué modificado por ONCICOOP para Los ciclos --

1980-1981. Los seaviciod prestados comprenden ef peaiads aguleola --
1979-1980.

INDICADORES.-

11-'

11L-

.-

V.-

vI.-

VIt.-

INGRESOS. -

Ingredo Buto,- EL ingredn bauto paxa ol taimestre jullo- septiombre
o8 de $b, 165.179.84, Lo sumalado paxs 2L afo eb $b. 328.247.83

PRESTAMOS , -

Se otoxgan palitemos paxa 2l eielo aguleotla o partis. de. agosto, 2o -
dos se vencen el 31 de agosto del preximo aio,

No otorgl padstamos de mediano ni de Larxgo plazg, los de eoats place
eran de insumos y/o especies.

La monosidad hasta el 30 de Septiembre de 1980 {u€ 4.22 §, todos Los
morosos productones de malz,

Resorva para cuentas <ncobrables.- No exlite cata cuenta todauia en
Loa Ubros de La cooperativa.

AsoctAs. -

Para et ciclo agaleoln 1979-80, habian 100 socios,hasta et 30 de Sep
tiembre de 1980 124 socios.
LOGRO AUTOSUFICTENCIA, -

Capitatizacifn,- Tomando en cuenta fa capitalizacibn obligatorda de
Los prestatanics, la cooverativa Lognd 132 § de Lo proyectado para -
1979-80

Excedentes y Pérdidas.- Sin contar Lo subsidios xecdbidos, 2a perdd
de para enero - septiembre 1980 es 292 % de fa peadida proyectada.

ADMINISTRACION, -

la planta adninietrativa, ha tenido umt serie de problemas debido al
hecho de que ha tenido un geaente permanente durante el perdlodo cuan
do fa contadona actuaba como geaemte imtenina, la comtabilidad tuvo
atraso.

FUNCIONAMIENTO DE LOS DIRECTIVOS.-

1N
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Consefo de Administracifin,- Noxmalmente se reune una vez pox mes,las
actas {indican 3 reuniones durante julio-septiembre.
Consefo de Vigilanedia.- No estd funciomando.
Comits de Crédito.- Na se estdn aeuniendo debddo a que ellos solo a-
prueban préatamos por emcima de Los 30.000.00 $b., el gerente e en-
carga de aprobar L0 créditos en memon cantidad.
Comités Auxiliares de Administracin,- No han sido oaganizados toda-
via,

VIT1T.-PROGRAMA OE EDUCACION, -

No te han realizado programas de educacisn, excepto planificacdSn de
erédito y recuperaciones.

NOTA. -

Una vez que La contabilidad csté al dia, send posible hacer un andlisis --
del progreso de fa cooperativa yfo cumplimiento de Las proyecclones.

Las cifrns presentadas no son confiables debido a la falta de datos actua-
Led y no tienen la {iwma de la persona responsable.
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CFICINA NACIONAL DE
COUPERATIVAS INTECRALE
2.N.C,1,C00P,

1.-

Io'

11.-

Reserva Trncobrable

INFCRME TRIMESTRAL DE PROGRLSO

CCOVERATIVA TNTECRAL OE SERVICTOS "G RAN CHACS LTDA.
PERIO0O: ENERD A SEPTTEMSFE/80

IKPICADORES: NEALI2ZADO

A A TROCENTAJE
VENTAS: PROYECTADO JUNTIO SEPTIEMNERE Realizado
T.ienan 375.000.-  147,371,- 2,831, - 20,39
Csuipo Agaleoda * 5,780, -
Heeandzacdfn §36.594. - 22,956.50 £59.550,50
Semilla Soja 24.840.- 79.616.~ 320.10
Ganado
Cerenclaldzacdfn 257.350.- 19,376, 32.299.- 51,58
FIVANCIEROS 108.750.- 970.72
Tacisronte 122.687.- 54,945, 177,824~
Finanederos S/Akorros 34.108.19
luatat Ingreso 20,000, 19,400, 7.0
Ot it
TOTA L $b, 705.940,-  925,046.- 165.179.84
TRESTALQS:
Otargados CIP 2.250,000,-  756.780.- 1.007.975.04 78.88
Recitrerados C/P 945,404, 30
‘erosddad CJP 42,571.74
Percentase - 4.22

onsados  M/T
Iecupercdzs MIP
donosidad  MP
Procentase

Saldo Total Cantera 42.571.74
Total Prlstamos

O.tongados 1.007,976.04
Toltai Palstamcs

Reeurerados {91) 965.404, 30
Total lonrosddad 42.571.74
Poacentafe Total 4,22
Dncurcitos Sustentatorlos: SI X NO IRREGULARMENTE
111.- ASGCIADOS:

Total Anterdon 100, - 97

Ingresadns 27
Rethados
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OFICINA NACIONAL DE
COCPERATIVAS ILTEGRALES
f.H.C. T, CO0P.

V.- LOGRI DE LA PROYECTADO

AUTCSUFICTTNCTA

Caciitdlzaciln 30.000.-

REA!LTIRADO
AR A PORCENTAJE
JUNTIA SEPTIEMBRE REALIZADO

70.840.53 34.384.80 151,53

Ingrcsos Butos 57.258.935.-

151.087.99 185.179.8.

Ennoscos 57.495.250.-

593.040.- 339.083.-

Excodent/Pérdidas | 207.315.-) (431.952.01) {173.903.18) [207.24)

Sussddlo Reedhddo 1.714.118.-

235.507.- 1.090.900.- 12.08

V.- ADIINISTRACICN: st

NO Por qué:

Ingnres Narrativos No
Tidaunes Finaiodleros No

Lébsos de Contabilidad A Octubre
Sistents de Awchivo  Regular

VI.- OT2)S SERVICIOS:

V11, _ FUACTINANTENT) DIRCCTORES:
Condefo e hdididstracion
Consefo de Vailancia
Cor:{tf de Cnédito
Coe:ltés Auxilianes Admon,

VITI.- FUNCTONAMILNTO TERSONAR:
Corente
Conitviion
Cul;‘é).o‘ S
Lerensdondstas S

IX.-  FRITRAMA_EDUCACTON:

T/cae 81 X

2848 aurmllendo ST
Xo=  CATCS ESTAVISTICOS:
0182y past CAAS,  No,

blen
no

no

NO
N X

Particdiantes

Cescéd para GABs  lo, Panilelpantes _
€180y puan Ddacetdvos Moo Panticlrantcs
Cuziod rara Empleddos Mo, Partleipantes
Jnoa Qusios Weo ——— Paticipantes
vfttmdﬂ Poa: /{%{ZZ//&‘/: o e,
FIRYA FIRA — / A =
Graende 7] Tfmt{co U'JCICOUI—

EL {nfcre se cfoborant on base a Las Prouccedones Financleias.
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INFORME TRIMESTRAL DE PROGRESO (RESWMEN)
JULIO - SEPTIEMBRE 1980

COOPERATIVA INTEGRAL DE SERVICIOS "SANTA CRUZ NORTE" LTDA.

INTRODUCCION. -

Este informe incluye el aumento de actividades de La Cooperativa In-
Legral de Seaviclos "Santa Cruz Monte" Lida, durante el tercer tnd -
mestrne de 1980,

Se cumpli§ el formulario oniginal de progrneso para mostrar una compa,
racibn entre enero-funio y jullo-septiembre,

INDICADO RES.-

11.- INGRESOS

Tienda,- EL monto de ventas para emeno - septiembre Logrs el 20 § de
Lo proyectado para el aio,

EL total de {ingresos equivalen al 33% de Lo paoyectado.

Ganado. - La cooperativa vende el ganado a costo a Los socios, y apti
ca estos costos a gastos generales,

111, -PRESTAMOS, -

Conto Plazo.- Se otong6 54 § del monto proyectado y necupers (antes-
de su vencimiento)el 84 § de Los eréditos otongados desde octubre de
1978 y vencidos antes de julio de 1980. La monosidad hasta el 30 de
septiembre de 1980 es do 4.87 8.

Mediano_Plazo.- Se otong6 13.38 § del monto proyectado, Los presta -
mos incluyen destronque y ganado bovino.

Destronque.- La monosidad ha sido reducido de 61 % a 38 §.

Ganado Bovinos- Debido a La {alta de pago de intercses, £a monosidad
en ol mes de junio era de-94. 5%, al 30 de septiembre se disminuys-
a 69 %,

1V.- DOCUMENTACION. -

V.-

Los contratos de créditos no tienen reconocimiento de firmas, cada -
socio prestatario tiene en su folder una Letra de cambio para usarfa
en £z necuperacifn del préstamo en caso de que ef soclo no pague 4u
deuda , el contadon asegura que conseguird ef reconocimiento de -

§inmas,
ASOCTIADOS . -
la cooperativa conts con 581 socios al 30 de septiembre 1980, fal -

i

A9



i
Ztando 19 para lograr Ras proyecciones de 1980,

VI.- LOGRO AUTOSUFICIENCIA,.-

Capitatizacifn.~ Ha sobrepasado Las proyeccdones pon 86 ¢° Se tiene -
que tomar en cuenta que fa capitablzacifn incluye la capitalizacifn 0
bligatonia 10 § sobre Los cnéditos,

Ingreso Buuto.- Loga§ el 33 § e £o proyectado pana 1980

Egredos.- Logns el 43 § de Lo proyectado.

Excedentes y Péadidas.- Fay una pérdida de $6, 51.171.254,39 hasta el
el 30 de septiembre de 1780, sin contan el subsidio. Es necesario au-
mentar su volumen de oparaciones para Lognar autosuficlemcia.

VIZ.-ADMINISTRACION.-La contabilided estd al dfa y han nemitido a nuestras

ofdcinas Los informes contabfes de cada mes.

VIT1.-F UNCTONAMTENTO DE LOS DIRECTIVOS.-

X,

Xo'

Consefo de Administracién.- las actas indican dos neuniones en agos-
20 y una en septiembre.

Consefo de Vigilameia,- Las actas indican una reunifn dunante ef tri-
mestre,

Comité de Crédito.-Las actas indican 7 neuniones durante el trimestre
Comités Auxilianes de Administracdn.- Una reunddn durante la Asambfar
general Extraondinania, para tratar aspectos nelacionados con La sold
citud de Crédito al Banco Agnlcola de Bolivia, 16 de Agosto.
FUNCTONAMTENTO DEL PERSONAL,-

No hubo cambios dunante ef trimestre en la planta administrativa de -
La Cooperativa,

PROGRAMA DE ADUCACION.- No fué posibfe evatuan este programa debido -
al hecho de que £0s extemsionistas se encontraban trabajando en el --
campo, fa evaluacifn ha sido postergada para otra visita.

20
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vricinA wACICNAL VE CO(
VERATIVAS INTEGRALES

ONCICO0P

INFORME TRIMESTRAL DE PROGRESO

CUUPERATIVA INTECRAL DE SIRVICICS

"SANTA CRUZ NORTE, LTPA,"

PERIGI0 ENERO A SEPTIEMBRE
To= INDICADURES: R EA LI ZIZADO
- A A PORCENTAIE
T~ VENTAS: PROYECTADO JUNIO SEPT1EMERE REALTZADO
Tiaua 7:3.989. 37.744.51 105,772,712 12,69
Lecke (190,87) == 0 -~ v (e
Papa
bl
Soja
Gaingdo 12.400,- - § -~ e ( ==
Conercéaldizacddn
Finencienos 1.087.997,- 257.868.19 115.291.06 24,50
Cuoias 1ngreso 2,350, - 1.450.~ 4.150.- 196,49
ALgoc6n =<)G == s 0 o~ .= [ -=
rcs o 25.397,97 34.522.78 e ) «-
TOTAL b, 1.£19.836.- 334.669.80 260,937,56 32,58
Ua- SesTidis:
vkoxgados C/F  4,293.708,- 2.312.458.50 2.312,456,50
necupenados C/P 2.126.854.~ 1.947,828.47 2.199.209.06
Morosddad  C/P 354.430.33 112.547.44
Percentafe 15.77 4.87
Utoacadas M/P  §.062.600.- 1.676,866,50_ 1.078.866.50
aecupencios ¥/P 41,132,92 76,054, 56
vurcsicald  MJP 104.912, 39 62.970.93
Poncatafe 71.83 __47.92
iesewa Incovrabie 615,418, - 221.543.73 221.543.73
Satdo Toial Cartera 1,402,384, 41 1,115,459, 56
Towsd Pomos. Oorgados 3,391,323, '3.21.323
Towal Palatamos recu-
peiios 1.968.958,59 2,275, 8503.44
Teled 1iprosidad 449 548,22 192.638. 37
iicentafe Tedat 19.10 7.43
cocumertes Sustentandos s1 NO TRREGULARENTE X
1il.~ ASUCIADOS:
Tedd Anterion 548 545 545
Innescdos £7 29 44
ReLinos = ) == 19 &
Teta Actund 600, - 545 561

Q)
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http:1.312.456.50
http:260.037.56
http:334.669.80
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CFICINA NACIONAL DE
COOPERATIVAS INTEGRALES

0.N.C.1.C.0.0.7
REALIZADO
V.- LOGRO DE LA AUTO- PROYECTADO A A PORCENTAJE
SUFICIENCIA Jun10 SEPTIEMBRE REALIZAW)
Capitatiznedbn 235,485, 180.963.59  526.407.24 185,82
Ingacsos Bautos 1.816.986.~ 354.669.80 260.037.56 32.73
Egresos 4.099,871.- 1.054.844.19 711.117.56 43.07
Excedent/Perdidas (2.282.885.-) (720.174.39) 451,080.- (51.31)
Subsidio Reelbido 5,282.124.- = 0 -~ 1,600,000, - 18.93
V= ADHINISTRACIONS S1 NO Por quls
Informes Narratives S4
Injonmes Fénaneienos S
Linos da Comtabilidad A Cetubne
Sistencs de Archivo K74
vVI. OTROS SERVICIOS:
Jkatronque
VI1. FUNCIONAMIENTO OIRECTORES:
Condcfo de Adnidistracifn Blen
Corsefo de Vigllancla 8len
Conitf de Caddito Bien
Comités Auxiliores Admon. Blen
VIT1, FUNCIONAMIENTO PERSCNAL:
Gerente en
Contadon Sden
Cajere den
Extensiondstas Gianm
IX, PROGRAMA EDUCACTIONAL
Tiene o1 KO
Se ¢cs4d cumpliendo S1 NO Ho se evalus
X,  TATOS ESTADISTICOS:
Cursos ponz GS, N Particdpantes
Cunsos rara GABS  N* 11 Participantes
Cursos para dingctivos N° Participantes
Cutsos para erpleados N° Panticlpantes
Otros cursos N - Partdcipantes
Preparado pors Edgar Castaieda M.
FIRMA FIRMA
GERERTE

€L informe 4e elaborard ca base a Las Paoyecclones Fimancieras.


http:P4geal.Ia
http:711.117.56
http:1.054.844.19
http:260.037.56

RESUNIN ULL ESIAUU DE EXCLULNTES ¥ FEKILDAS EN LA COCrLRATIVA I8

LG/l DE SER~

VICIOS "SANTA CRUZ NORTE" LTVA, EN EL PERIODO VE ENLRO A

SEFTITNGRE 7 1.9867

ENERC A JUNTO _Jum o SETIOERE | fxcedentss B ,
CUENTAS Ingnesos Ernesos f,ﬁ"'gwff}ﬂ Ingnesos | tgacsos f}ff‘,fﬁf;‘;ﬂ i’é‘;ﬁﬁf&f“ ‘Ag:A tofs0 |
— S ——
Tienda 37.744.51 2.670.- 35.974.51  125.7713.72 3.6580.- | 102.093.72 | 137.168.23 |
Leche { 190.67) 130.- (326.87) i  ~ 0 -- - - —-0-- §  (30.47) _j
Ganado 12.400.- 545.- 11.85:.- 11.654.~ ._ B i
Financiencs 257.868.19 | 251.202.56 8.065.83  115.291.06 58.456.70 | 61.834. 3¢ ssaa9.99 | “‘
]
Comerciatizacibn ; L - ‘i
Mecanizacitn A, | : .
Transponte ] f l
Quotas Ingreso 1.450.- | P 1.450.- 4.159.- T e 5.600,- | T
Gastos Genenates | 792.030.65 | (792.030.63) 69.274.56 | (645.274.33) (1.410.30¢,991 | T
Atgodtin i 6.769.- | { 6.769.-) 126,50 oesa) jte.er5.5m | T
Papa ? 1.496.- | | 1.49¢.-) Cowea ——_‘}
Semiklas ; T - ' - '
Equipo. Agricola l _ : -_ - ——— ~:.:1-
008 Ingnesas .  25.397.97 | 25.337.97 34.822.75 | 34.822.7¢ | s0.220.75 ;
Maquinaria Pesada | | .- (5.600.-] 15.600.-)
| 334.669.80 |1.054, 54419 (726.174.39) | 260.037.36 |  711.117.58 | (451.070.] [11.171.254.39) T
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http:M.174.39
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http:792.030.63
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DTCRT. TPTMESTRAL DFE PROGRESO

DOPERATIVA: Cochabamba Ltda,

YEQIL: 31 de diciembre de 1980

INDICZDORES
e VIITS b, Prouyectado Realizado Diferencia % Explicacién
Jerda 1,628, 359 279562 (482 §)
Inche 2,106,000 1095.758 (928) 30 Ar/dia a $b.
Prpra —- -=-
Motz .- ---
Fertilizantes 2.189.880 1893569- (168)
TOTIL
« PRISTRINE Proyectado Realizado  Diferencia % Brlicacién
1} o sedos O/ N/A 5.314.473.17
2) Pacumar«dog C/P N/A 5.608.334.53
3} “tessidad P N/A 71,&4.52
4) “orcantaje N/A 26%
Svergndes M/P -0 -
5) =ovporacos /P N/A 786.390.76
6} Yowesidad Mp N/A 349.258. 49
7} forcentade N/A 7%
rererva Inoo~
heables Mo gxéate
“alfo Total
Cartera
8) Total Pristamos Coato Plazo Mediano Plazo
Staraados 18.535.874.51  4,951.425.79
9) Total Préstamos

cLamerados 14.497,761.27  2.160.753.384

10) wokal torcaidad g,003,917.51 349.758.21
1) icre~ntaje Total 14% 7%
locmentan Sustontatoring FIX_ ™ Irrcqulamente
OCII oS Croyectados Pealizados Diferrncia ¢ nlicacién
Tokal Interior 1270
‘nqresacos 13 527
avivedes 45
“otal 7ctual L 1752



http:349.258.41
http:2.160.753.84
http:349.258.49
http:786.390.76
http:71.344.52
http:TDE1PP.PL

V.- LOCRO MUTOSUFICIFNCIN Provectado Realizado Diferencia % Explicacifn

Capitalizacién N/A 3.245.628.96
12) Inaresos Ne':os N/A 1.411,286.76
Gastos Administrativos 1770.750 1.214.504.20
Subsidio Pecibido N/A 403.000
V.~  IDVINISTRACION ST m Porque

Informes Marrativos  Semestral

Informes Financieros Mensuatl

Libros de Contabilidad AL dia -

Libros de Actas AL dia - Consejo Administracibn, Vigilancia, Comité de Cr

Sistema de Prchivn Falta sistema actualizado de Kérdex p aa Activo Fijo y de
Inventanio. Se utiliza en la cooperativa muchos documen-
VI.- QTPOS STRVICIOS fos - solicitudes de crédito de emengencias, planes de pa
g0, ete. en forma de borrador que no demuestre una admind

nacidn profesdional.,

VII.~ FINCIGTZMIFNTO DIRFCTIVOS
Consejo de Idoministracifn  Reuniones cada mes

Consejo de Vigilencia Rewiones cada dos meses
Camité de Crédito 3ei“§i ﬁuu demana  Agosto - Diciembae el.resto una

CORE VRl S A, Ung vez af mes
VIIL.-FIRCIONFMIFNTN PTRSATY,
ferente - Bien °°"°2'§f° en Las zona, debe delegar responsabilidad mds a Los ex-

Lendiancs tas
Contacer e ocupa con mucho trabajo de Lo que debe hacer ef gerente

Cajero Tiene demasiado "papeleo”

Fxtensionistas

IX.~ PPOCRIMA FDUCRCTION
Tiene T X ™
Se 1o estd armlienco eI X Mo
NMTOS. PRTADISTICNS
Qurses para (T7s Ne 1 Particinantns. 60
Qurses para C7Ps N° 40 Participantes: 1000
Qurses para Dircctivos N°- 0 - Participantes: - 0 -
Qurzog para Pmleados N° | Particirantes: 3
Otros Ne Particivantes:

Preparado por: Dale J. Key
FIPM\: FIRMD:
GEFPRTF TECNION"QICICO0P"

=1 informe se elahorars en hese a las pravecciones financieras,-
Se lo rreparar§ cada trimestre a martir cel 30 de Junio de 1080,~
Se lo preparar por (horerativa v se elaborarf uno consolidado,-
Para cada munto, a partir cel V, se elaborarf los criterion de evaluacién.-


http:contoc.do
http:1.214.504.20
http:1.41J1.286.16
http:3.245.628.96

INFORME TRIMESTRAL DE PROGRESO
Enero - Sept. 1980

Debido al hecho de que el aflo catendario no comresponde al elclo agaleola
{Jundo a Mayo) es necesario explicar las cifaas de puéstamos conto plazo
para enero - septiembre.

Ademds Las cifras de mediamo plazo merecen una explicacibn,

NOTAS

PRESTAMOS

1) EL monto total de Los préstamos otorgados para Los 9 meses, Lincluye
paéstamos de emergencia y Fomento agnlcola

2) EL monto total de Los préstamos recupenados, es mds grande que Los
otorgados porque incluye recuperaciones del ciclo vgnleola 1979-80.
Incluye préstamos de emergencia y femento agaleola,

3) Esta es £z monosidad que existe solamente para Los présiamos otorga-
dos en 1980.

4) Este poncentaje es La monosidad para el ciclo agrleola 1979-£0 que -
demuestra Lo que tlene que recupexax em 1980,

5] La cooperativa no otongd eréditos de mediamo plazo en 1980, Las ne-
cuperaciones son para Los eréditos 1977 - 719.

6] En el total de motosidad de mediano plazo de La cooperativa

7} EL porcentaje que comresponde al total M.P. 1977-80

8) Son Los totales 1977 - Septiembre 1980 {Inclusive fomento agaleola
y préstamos de emengencia)

9] Son Los totales 1977 - Septiembre 1980 {Inclusive fomento agnleola
Y préstamos de emergencia)

10) De conto Plazo, es el total de monosidad para Los ciclos agnicolas
1977 - 1979, mds La monosidad para 1980
De mediano plazo, es el total paaa 1977 - Septiembre 1980

11) De corto plazo, es el total de morosidad hasta el $in del ciclo agnl-
cola 1979-80 {Junio 1980)

LOGRO AUTOSUFICIENCIA

12] Esta cifra estd caleulada en base de todas Las compras y gastos $b,
3.401.170.72 y todas Las ventas e Angnesos $b. 4.812,457.48

3
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PRESTANOS

COMPARACION DE LOS CREDITOS OTORGADOS

(1980/81 ¥ LAS PROYECCIONES

PROVECTADO/ PROYECTADO / OTORGADO
RUBRO ANO 1/4 ARO JUL10 - SEPT. DIFERENCIA $ DIFERENCIA
Crédito C.P. 12.073.600 3.018.400 4,180,553,- 1,162,153 288
Caédito M.P, 2,485,000 621,250 e 0 -= { 621.250) {100 %)
2 aios '
CREDITO M.P, 5.260.000 1.315,000 = 0 -- {1.315.000) (100 §)
5 aios

No realizaron Los proyectos de yuntas, motovombas y ganado Lecheno.

* PRESTAMOS OE FOMENTO AGRICOLA, ARTESA-

NIA Y EMERGENCIA A LOS SOCI10S, PARTICULARES

RUBRO OTORGADO CREDITO | CREDITO OTORGADO | CREDITO RECUPERADO | CREQITO RECUPERA-
ANO JULTO SEPTIEMBRE | ARO JULTO-SEPTIEMBRE
om Agn, Artes: 393.837.~ 110.487.- 138.035.- 74335,
mengencia Socdios | 250652,~ 72.790 306.310.- 122.369.~
‘leagencia Part, 5.000.- -0 -~ 15.000.- 32.000.-

No hay proyecciones 80/81



MOROSIDAD MEDIANO PLAZO
30 SEPTIEMBRE 1980

GAB 1977 1978 1979 TOTAL
5 - 38.777.08 56.514.01 95.291.09
6 - 12.574.50 17.487.- 30.061.50
7 - 8.000.- 6.250.83 14.250.83
& 10.197.50 87.318.50 30.964.75 128.480.75
n 2.136.50 31.856.- ---- 33.992.50
13 - -—- 22.08 22.08
14 11.037.50 23.355.32 10.581 44.973.82
TOTAL 23.372.50 201.881.40 124.005.59 349.258.49

MONTO OTORGADO - TOTAL MOROSIDAD
MEDIANO PLA20

ARO M. 0. ' MOROSTDAD { § DE MOROSIDAD
1977 482,379, - 23.371.50 5%
1978 3.490.604.04 201.881.40 6%
1979 978.442.75 124.005.69 13%
TOTAL 4.951.425.79 349.258.49 7%

W
SQ



MOROSTDAD CORTO PLAZO POR CICLO AGRICOLA

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1980

GAB 1977 1978 1979 TOTAL
2 1.577.50 --- 26.617.~ 28.194.50
3 8.596.50 67.578.-~ 61.048.50 137.223.-
4 8.200.- 155.858.70 205.571.70 369.629.79
5 .- ——=- 57.726.- 57.726.00
é --- 3.670.~ 15.801.50 19.471.50
7 -—- 66.506.50 143.208.- 209.714.50
8 --- 26.280.97 247,359.38 273.640.35
9 --- 507.50 2.856.- 3.363.50
11 8.867.67 --- 72.997.- 81 %4,67
12 4.234.- 704 50.334.49 55.272.49
13 320 458.65 13.861.25 14.659.90
14 23.547.- 57.711.50 303.174.90 384.433.40
15 --- 6.573.50 70.500.30 77.073. 80
16 -e- .e= 28.690.40 28.690.40
17 ven 7.780.- 183.835.19 191.615.19
TOTALES 55.342.67 393.699.32 1.483.601,- 11,932,572.99
MONTO OTORGADO - TOTAL MOROSIDAD
CORTO PLAZO
ANO M.0. TOTAL MOROSTIDAD {

1977 1.832.894.16 55.342.67 3

1978 6.080.147.65 393.699.32 6%

1979 5.293.010.32 1.485.601.~ %

TOTAL 13.706.052.13 1.932.572.99 14 §

S,
S



