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The Environmental Education OPG which ended on November 30, 1980, was 
in ~ffect for a period of 27 months. The Grant contained three major ele
ments: (1) environmental education, (2) research, and (3) institutional 
strengtheninq. 

The environmental education component resulted in a massive environ
mental education campaign which has reached all areas of the country. 
Hundreds of classes and seminars on conservation topics have been held with 
schools, ~niversities, government agencies, factories and other groups such 
as Peace Corps and Boy Scouts. In addition, ASCONA has had over 150 news
paper articles published, has environmental messages b::oadcast almost daily 
by radio, a.nd has twice weE:kly appearances on television by personnel. 

The second component of the Grant concerned resea1ch and investigation 
c.f environmental problems in Costa Rica. The purpose of these studies was 
to provide environmental technical assistance and to identify specific 
environmentdl probl1:ms to be brought to the a~tention of the proper 
authorities. Client:; for this type of assistance have ranged frcm individuals 
concerned with environmental problems in their area, to municipalities 
and government ministries which need assistance in planning and implementing 
activities affec~ing the environment. Requests for research have been wide
ranging. They include studies on deforestation, destruction of mangrove 
swamps, ?ark development and protection, pollution, solid waste contamination, 
environmental i.i11pact studies and many others. 

The last and probably tr~ most important component of the Grant is that 
of institutional strengthening. Recognizing that eventually ASCONA would 
have to be funded locally, the Mission placed m~jor emphasis on self
sufficiency. While ASCONA is still far from being self-sufficient, local 
donations have increased considerably during the r2riod of the OPG. In 1978, 
local donations were only $6,440 while the combined total fc.· 1979 and 1980 
was $90,458. Another aspect of institutional strengthening was the creation 
of affiliates. Two effective and \Jorking affiliates in San Carlos and Pu
riscal have now been in operation for over a year. 

John K. Hatch, who performed the evaluation, has worked as ~ consultant 
on more than 50 projects financed by AID in 12 Central and South American 
countries. He found the ASCONA OPG to be one of the most st"<ccessful projects 
financed by AID in Latin America. He considers ASCONA one. of the three most 
eff2cti~e institutions he has worked with and perhaps the best of all. 

the evaluator fcund ::he project to be a complete success. He stated 
that the project was well designed with clearly defined objectives and that 
ASCONA was precise in its implementation. 



14. Evaluation Metl1odology 

This was a scheduled end of project ev1.luation. An independent consul
t;mt, John K. Hatch of Rural Development Services was used and was paid 
the sum of $3,000. 

Methods used for the evaluation include a review of AID and ASCONA 
documents, interviews and attendanc~ at ASCONA activities. These are out
lined in the attached document which is in Spanish. 
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I. INTRODUCCION 

A. Objetivos de la Evaluación 

En la fecha 31 de Agosto de 19.(3 la ~encia Internacional de 
Desarrollo (AID) aprobó Wla donación a la Asociaci6n Costarricense para 
la Conserra.ci6n de la Naturaleza (ASCONA) con un monto de US$240,000 
( lt2 ,049 ,600). Dicha donaci6n buscó fortalecer :1.as actividades de ASCONA 
para promover la participaci6n activa del pueblo Costarricense en pro
teger a los recu.sos naturales. Especificamente, la donación tuvó los 
objetivos de (1) patrocinar un programa ampliado de educación masiva 
para ccncien~izar al puulico sobre problema~ del medio 9.I!".hierte¡ (2) pro
mover in•1estiee.ciónes y actividad~s legW.es para contrar·restar ~ .. los 
nrcble!!'.as docU!:l~ntados ¡ y ( 3) fortalecer R. la ASCONA come instituci6n 
~ediante la f.!!l~liaci6n de sus asociados y recursos eco~omicos, la crea
ció~ d~ un e~uipo técnico permanente, y un presupuesto ampliado para 
sus gastos administrativos. La donación tuvo Wla duración de dos años, 
termine.ndose (después de una extensión de tres meses) en Noviembre de 
1980. 

Se~un el convenio de dcnaci6n--denominado OPG No. 315-0142--~l programa 
de ASCONA debía de evaluarse una vez cada año. La primera evaluación se 
realiz6 en Octubre 1979 por el Dr. Frank D. Sc~aumburg, consultor de la 
AID. La 3egunda evaluación es la presente. Sus termines de referencia 
requieren del consultor la medición de resultados logrados por ASCONA en 
compar~ci5n con 1'15 metas inicial.mente fijadas en el OPG, exigiendo tam
bién la i¿entificación de problemas internas a la institución con reco
mendaciónes pára su posible soluc:6n. 

~. Actividades v Duración de la Evaluación 

La evaluación se limitó a un per!odo de siete d!as, del 12 el 
20 de Diciembre. Durante este lapso el consultor se dedicó a las activi
dades de (1) revisión de archives, (2) revisión de registros ~entables y 
inforn:.es financieros, (3) entrevistas con el person&l. adil:.inistrativo y 
t~cnico de t.SCONA, (4) entrevistas con personal de AID, (5) visitas de 
campo a conocer las e.ctividades y problemas de los fi.\ia.les de ASCONA en 
Purisce.l y SE.n Carlos, y (6) mÚltiples sesiónes de traba.jo con el Direc
tor Ejecutivo, el Contador, el Jefe del Departamento Téc•1ico, y miembros 
de la Jun~a Directiva de AZCONA. En total, el consultor se contact6 con 
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61 persona~. cuy~~ nombres se presentan en el Anexo A. La lista 
de actividades de ~rabajo realizadas por el consultor en Costa 
Rica s~ presenta ~n el Anexo B. 

C. Resúm~n de Conclusi~nes 

En vista de que la AJD se aprobti una 'Segunda dont.lci ón a 
ASCO!lA en Octubre de 1980--denominade. con No. 515-0162 c·1 también 
con el nol!lbre de ''OPG II--fué necesad1."' que el consultC"r i·ealizara 
su labor con :ioble enfoque, Por un ladc1 se hi z" una do·~umentaciéin 
detallada de los 10gros realizados en la primera donación, es de
cir OPG I, durante el período Agcsto 1978 y Noviembre 1980. Al mismo 
tiempo se realiz6 una especie de "audit.or!a administrativa" de AB
CONA con miras a. detectar problemas existentes que pudiera afectar 
negativelliente a la implementación de OPG I! y hacer recomendaci6neE 
para corregir estos problemas oportunamente. Es as1 que las obser
vaci6nes referentes a la segunda donación, y ca.si todas las recomen
daci6nes, se presentan en un documento aparte para faci1i~ar su lec
tura y sn uso (Ver "Auditoría Administrativa de ASCONA: Comentarios 
y Recot.ende.ciiSr:.es Sobre la. Segunda Donación de /,ID), 

De le. C)PG I, se puede calificar co100 un exito 1~or:ip.i.eto. El documento 
inicial de~ prcgraI!lB. fué bien diseBado, sus objetivos fueron clara
mente defini¿os, y la implementación del programa. tué bastante pre
cisa por parte de ASCONA. 

A ra! z de la dona.ci6n, en dos aí\os AS CONA :!recH5 de unos 27 a más de 
u45 socios activos, y de 6 a 50 "socios su13tentadores". El valor de 
donaci6nes locales en efectivo (excluyendo el aporte de AID) creci6 
de ~23,500 en 19'{8 a itá!.: de t252.000 en 1980--y ésto a pesar de un 
recorte de 73% en la donación del Gobierno de c~sta Rica. Actualmente 
f.5CC:iA cuenta t:')n seis filiales y se ha conver·: .. do en una institución 
cuyas actividE.Jes tienen cobertura nacional. Ccn su Proyecto de Edu
ce.ci6n Masiva, ASCONA participa ac~ivamente en programas de televisiéin, 
radi0, y la prEnsa; publica un Boletín bi-mensunl; organiza charles 
educativas en le.s escuelas, colegios, universidades, fabricas, y minis
terios; patrocina seminarios, mesas reáondas, y ~aseos recreativos
educe.ti vos. En el ce.ropo legal ASCCNA ya se ha realizado un inventario 
de legislación vigente sobre recursos naturales, ha implementado varios 
investigc.ci6nes para denunciar abusos en el uso de rE~ursos naturales, 
y he. cana.2.izado exitosamente diferentes denuncias por curso legal. 

Esto y mucho m!s se ha logra.do ASCONA en dos breves aftos. El consultor 
desee. i::anifestar que el rendimiento de ASCONA ha sido verdaderamente 
impresionLilte, y por ende la institución merece las más sinceras feli
:i te.ci~r.es. 

http:convert.do
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lI, AC'I'rV!DADES DE EDUCACION MASIVA 

En esta secci6n se analiza \llla por una las tareas a.signadas a 
ASCONA en la primera donaci6n OPG I con respecto a actividades de edu
cación masiva. Al final se incluye Wl' relación de actividades adicio
nales realizadas ~ue no fueron contemplados en el p-ograma de donación. 

Tarea No.l:_ Desarrollar en coordinación con CEMEC una película 
s~bre conservación de los recursos naturales, dirigida hacia 
estudi~~tes de secundaria* 

ASCONA se decidi6 no realizar uicha película por varias razones. 
En pri!!ier luge.r se encontró que CEMEC no contaba con suficientes facili
dades y expériencia para elaborar una película de alta calidad. Segundo, 
al contrat~~se la elaboraci6n de la pel!cula con una firma particular 
se vi6 qu~ su costo iba a .ser sumamente alto. Por Último, se descubrió 
que ye. existían películas en e~pañol sobre temas de conservacionisreo, 
películ~s <il~ponibles para comprar y/o alquilar. 

ASCCtiA ya se compró cuatro péHculas: (a) '''! ~~añeJi&" (becbo en Colombia) 
--t),859, (b) "Agonía de la Nontaña" (hecho en Costa. Rica)--t996; (c) 
Recuperación de la Montaf!a"-~740; y (d) e!'1,uivocad8lilente se compr6 
"Cris.is in t:ie M¿Jcy-sian Environm.ent"-~4,310--que casi no tiene ningún 
uzo locE...l, hde~s, ASCONA tiene en prestamo indefinido a dos películas 
rr.~s--(e) "I..a Opción", y (f) "Uso de Pesticidas". De vez en cuando ASCONA 
se E.lq_·11il&. otras películas de tJSIS, varias embajadas, y otros fuentes. 
Far ú.l tiu..o, J..SCOI\A ha desarrollado una serie de programas de transparen
cias scbr-e á.istfr.te.s temas de conservacionismo en Costa Rica (Ver la 
Te.rea Go.5, ab~jo). 

Tarea J:o. 2: Traducir y publicar é.rticu.los internac:i.ona.les de 
posible e.nlicación local sobre temas de conservación de recursos 
naxure..les 

J.SCO!~A publiéa periodicamente en su Boletín bi-mensua.l artículos 
de autores internacion~les. También a traducido varios artículos para 
public~ci6n en la prensa, ya sea en los sur~ementos dominicales como 
tE.I::.b:fn par~ celebr~4 el Día Internacional del Medie Am~iente. Entre los 
e..rt!culcs traducido.:; por ASC·JNA se encuentra. uno del ex-evaluador Dr. 
Fra..."lk D. Sd:.é'"!JJ1:erg titulado "La Ne.tu.raleza-Factor Irnportante en el Man~
jo C.el 11,eC.i.o J-.n:biente Total". Para hacer tra.::.ucciór,~s ABCONA cuenta con 

C· CEHE"' s Centro ps.ra. Mejoramiento de la Ensenanza de las Ciencias 
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un traductor profesional a quien le pagan t32 por cada 100 palabras. 
Al traductor le pagaron tl0,300 en 1979 (lo cual implica 32,188 palab
ras de traducci6n} y en 198o pagaron ~35,654 (equivalente a 111,419 
pal&.br&.s}. 

TP~a No.3: Publicar bolet!nes bi-mensuales con un tira e de 
1 000 ejemplares 3,000 para escuelas 

En 1979 ASCONA se logró publicar 6 bolet!nes, cada uno con un 
tiraje de 1,500 distribuidos entre asociados y otras instituci6nes. 
Se opt6 por no distribuir a todas las escuelas porque pensaban que 
estos boletínes iban a perderse entre todos los demás materiales que 
recib2J1 las escuelas, Hasta Noviembre de 1980 ASCONA habfa publicado 
un tot.e.l de 11~ boletfoes, o sea ocho en 1980 y con el 'Jl.ismo tiraje. 

El consultor concuerda con ASCONA que el Bolet!.n no debe repartirse 
a l~s escuelas; más b~en debe orientarse a un público de estudiantes 
de ~ecuncieria para arriba, tal como se hace actualmente. Además, el 
Boletfn debe repartirse principalmente entre asociados de ASCONA y 
sobre "Coci.o ent:-e los miembros de> los clubes juveniles. Si no· se· reparta 
el Eclet~n e~tre asociados de ASCONA su distribuci6n debería vincularse 
cor. ~ct.ividedes de ~romoci6n y seguimiento de ASCONA. 

Tarea No.4: Preparar y Publicar 1~-15 folletos de valor perma
nente sobre temas de conservaciónismo 

A r:oviembre de 1980 ASCONA he.b!a publicado un libro titulado 
"Charlas con Dr. Sosto" fcompuesto de transcripciónes de entrevistas 
en la televisi6n sobre temas del medio nmbiente), ruás un libro de los 
estatutos de J..SCONA (pe.re. uso de e.socia.dos), y unos 14 folletos sobre 
la te~~tica ::...m.biental. Varios folletos consisten en una presentación 
de resultados de investigaci8nes sobre abusos a la Naturaleza con reco
~ené..a.ciénes p~ra políticas del Gobierno para corregir a dichos abusos. 

Ta:rea Ifo. 5: Pret)arar a. ocho programas de transparencias acom
P~ñados de sus respectivos textos narativos grabadcs en casets 

f.. le. fecha ,&.SCONA se ha preparado más de 20 pro:;rBll!l:1s de trans
parencies ~obre distíntas teIDas del medio ambiente • .ASCONA cuenta actual
~ente con un proyector lilS.rca Kodak, dos ce.rouseles, 5 archivadores de 
sli.des, y un !1br.nco de diapositivas" que pasen de 835 transparencias 
clag~fic~das por tem~~. T~a.nspa.rencias en revelaci6n más las todavía 
no cl~sifica'1E..s pasan de 300 Wlidades. 
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Eh cuanto a los narativos grabadoa ASC01'A no ha cumplido con la metll 
tijada en la donuci6n, y quizás no e~iste justificaci6n adecuada para 
nacerle. tod.a.v!a, Por una parte nunca se de~ini6 una politice. de pro-
1'=Cci6nes y ~~ra ~ue ntveles y u.so. Proyecciónes a nivel de escuelas 
pr!1..ari~s, &n lill!IlOS de EB.estros, iiii:plica no solo narativos simplifi
cedos sino tt..mbién entrenamiento de los maestros y un pool de aparatos 
ae lona¿ pr-estar a las eseuelas. Proyecciénes a colegios y universida
des iL?lica otro estil~ de naratívo; todavía otro estilo se necesitaría 
ps.rE. ¡,,roye:cci6nes e club~s de servicio y otros posibles donadorE!S con 
tlnes üe towentar la busqueda de aportes ecor.omicós. 

Con la aecéntralizaci6n de ASCONA en filiales regionales el asunto de 
las 1,roy~cci6nes c~bia completwi:lente ya que cada filial debería con
tar co~ $U p~opio equipo, preparar a sus propios progrElillB.s de trans
parer.ci~~ de ~cuerdo a la probleIDB.tica conservacioniste local, y co
o:r-é.::nl.i.r ~ ~us ~ropios progra.Iilas de educación escolar. colegial, y e.l 
pe ·l:'..co en ~enerE.l. n consultor opina que la grabación de narativos 
er, CE.sets Y-epresenta una idea interesante y de potencial utilidad; 
pe?-O su ~~~icaci6n es todavía prefilatura ya que ASCONA necesita fijar 
pri~~~o ~us politicas y estrategias de proyección de ídateriales visuales. 

Tarea 6: Elaborar varios folletos sobre la temática conserva
cionista nara niveles de escolares y campesinos 

Esta tE.rea quedó a Medio hacer. ASCONA actuallllente se está 
alistanQo p~~c publicación tm folleto de EtJY bueña ca.lidA.d que se 
titula 11Estoy Conociendo a la Haturaleza". Igualmente AScr,~;A está por 
pub~icar ~1 libro escrito por un voluntario del Cuet-po de Paz de Hon
dt!n:s, Ken t/ild, que se titula "Actividades de Educación .Aiilbiental". 
Este últi~o ~endru muchfsima utilidad coúlO un mo.nual de enseñanza sobre 
el t!!r;d,:;'.,o W::.'ciEnte por parte de los maestros de prima.ria. Por Último, 
una ::'..nveEi:.:::.gE.éora HorteEl.!llericnna., Srta. Jlndren Stout 0 ubico.da en Puris
ci:.l. r.LC''t:..:..~ente prep13.ra otro folleto sobre conservacion dirigida hacia 
los C:S:CClW'~S, 

Sil" embe!"t;o, hSCOI~A no ha hecho nadá en , cuanto a preparar -folletos y 
otrcs l!J:.teri&.les p~ra uso de campP.sinos. El consulto~ opina que esta 
es, e~t~ l~~ pcc~s fallas de ASCONA, la mJís importnnte y la m~s pelig
!"OS~, pues inuic~ que la proyecci6n de ASCONA se ha limitada mayormente 
tl pu'c.l:Lco u't.a..'lo. ·Se espera c;,ue t'On la organización de lo.s filiales 
~e~::'..~u~les &~te p?Cblema ha de desaparec~r. 
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Tarea 7: ?ublice.r informes anuales, presentando resúmenes 
de las publicaci6nes, investigaci6nes, seminario=.a_¡_~ 
uct~viáades de ASCONA 

Al principio del ;ier!odo de 111 doni:.ci6n ASCONA cumpli6 muy 
estrechwr.ent.e con esta tarea, inclusive dando los datos requeridos 
no en f'ont.a !Jlual sino trimestral. Por ejemplo, el infor:111e del Direc
tor Ej~ct'd vo de A.SCONA con fecha 12 de Junio de 1979 se trató de un 
invec.t.1>.rio cie (1) conferencias impe.rtié.1s, (2) publicaciénes, (3) co
or-C:...::.::i.:..dt:n con otrG.s in":tituciónes, (4) formaci6n de filia.les, (5) in
veL':.::~~ci5~es, (6) denuncias, y (7) otros aspectos de interés. 

Pero desnu~s de Junio 1979 los infor!Iles de n~tividades de"ASCONA se 
reduji-=r-an cu1:stancialmente. El cons1.iltor solo pudo e11contrar en los 
E.l'cl:::.·1es de la A.ID a los dos ~femorias anualE-s de ASCONA p.3.ra 1979 y 
19b~, un ~ntcr?rie del Director Ejecutivo para el último trimestre de 
1919, y ot~o informe de labores para el período Enero-Febrero 1980. 
El consultcr t~oco pudo encontrar en los archivos de AID e una sola. 
car~~ eac~ito 'ºr funcionarios de éste institución que acusa recibo 
y lecturE:. é.~l ~r:.fo~e :recibido de ASCONA con fines de ofl'ecer surgeren
ci8.s 'J t-ecoiner..&.ci6nes para mejor implementación. De a.11~.: el consultor 
se v~ cbl~.z¡._¿o 1>. opinar que el moni toreo de la donnci6n ::>or parte de 
la f...!.'J hl. t:'..D.o deficiente, sobre todo en el campo de eri.;ir informes 
ciet1:..:..1G.d.os "J de hs.cer recomendaciónes para mejorar el cu:nplimiento de 
i.BCO!:A con los objetivos de la donación, 

Ta.rea 8: C!'ear una biblioteca de matia.s, transparencias, y 
!"cllet.c:: 

En I~rzo 1979 ASCONA se inició su mapoteca. Actt'.al.mente cuenta 
con ~apas nacioneles de escala 1:50,000 de todo el teritorio nacional, 
n:e.pr..s de los paroues nacionales, mapas de zonas de vida., mapas de pre
cipitación, y ~pas de todas las 'fincas de ITCO. Además J\SCONA tiene 
en p!'ep&.:r-ec:i.ón una map.:-. del sector Ií.letropoli tana de San J'osé en donde 
se ~d~r.tifica a l~s industrias cont.r:iminantes. Por Último, ca.da vez que 
t.SCO'.:A ge h~ reü.izado una investigación de un abuso de r1~cursos natu
rc..les en ~e zone. especifica, ha adquerido ~pas e:e:reofotc;gráficas de 
la t...:rea investí.;c.da. 

Del banco de diapositivas ya se habló anteriormente (Ver t11rea No. 5, 
p~int:.s 4-5). fi.SCOIIA. cuenta con una pequeña biblioteca de unos 200 
lib~os l'.!:.;';:s eje"t!plares de todos sus folletos y bolet!nes publicados. 
~ct~almer:.te en preparaci6n se encuentra un archivo de recortes de periódi
cos aob~e te~as de conservacionismo. Y fuera. de los recursos bibliote
c~rios ele i.SCOUA mismo, varios de sus técnicos cuenta con a.:!"chi vos y 
bibli.ote:cas per!C:!l~les que representan una riqueza de fuent~is de referen
cia. 
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Tarea : Desarrollar avisos e arca-
monias sobre temas de 

ASCONA ha publicado tres poste¡s :para distribucilSn nacional 
sobre (1) Ciclo Hidrol6gico, (2) D!a Mundial del Medio Ambientc-1979, 
~ (3) D!a Mund.i~l del Medio Ali:biente--198o. Además se ha elaborado dos 
al..ta..n~~u~s ~...rs 1979 y 198o respectiVU11ente 1 tres csrcamon!as, y un 
Rtiche pi...ra colócbr a basureros municipales en Purisce.l. Por último, 
/.SCOl~A '.i1:;ndc:: cG.fiiseta.s a. sus asociados y otros interesados con el cli
cbe le l~ institución. Por concepto de ventas de posters, avisos, car
c6.!ll0nf~:::, Cü.i.foeta.s 1 y otros ms.terialeG ASCONA gan5 t33 1 045 en ingresos 
durli.nte el o...~o 1980 1 lo cual representa 10% de sus ingresos totales en 
efectivc> (sin cont~r recursos de la donación de AID). 

Te.:rea. 10: Contratar los servicios a tiempo parcial de un cara
ce'l:.uristr.. 

A.SCONA ha contr~te.do a los servicios de Luis·Fernando Chacón, 
un artist~ locE.l, ~u.ién a la fecha ha te?'Ulinado cinco t~absjos para la 
A.sociac~cn a un co~to de e33,676. Además, ASCONA se ha contratado a 
otro ~rtista, Eugeuio V1UTillo 1 para he..cer los dibujos del libro en 
prep!.:!'l!.ciÓn 'i:E:stoy Conociendo a la Ifaturaleza" (Ver Tarea No,6, página 
5). 

Tarea 11: Producir una transparencia mensual sobre temas del 
conservacionismo para uso en los teatros de cine 

Reci~n en lfoviembre de 1980 ASCONA dió el primer paso en esta 
tarea de iniciar 1~ contrataci5n de una co1i1psfiia publicitaria para la 
prepar~ci6n fie les tr&.nsparencias, En este momento la citada compañia 
esta el~bore.ndo un presupuesto tentativo para el trabajo. 

Tarea 12: Producir cu..~as promocionales sobre temas del conser
·¡i;.ci.on~sruo rr:ra uso a nivel nacional en el re.dio y la televisi6n 

~res veces por semana ASCONA recibe cinco minutos en el Programa 
"El Manantial" cie Re.ciio Nacional que se dirige e. un publico m.a.yormente 
c~~ino ~ntre lQs h.oras 5 a 6 AM. TQlilbiQn ASCONA tiene la colaboraci6n 
ae R~¿~o Cclo~bia y R~dio Monlllilental para la colocación gratuita de 2-3 
cuñE.!i: pO!" ~&!liE.XlE:.. DurG.nte la Sl:lilana del D!a Mtmdie.l de la Na.turaleza--1980, 
ASCOl:t. coloc6 cuñas y bre·11es informes sobre distintos teila.S durante cinco 
á.SE.s en C¡u¡¡e:rE:. l~ecions.1 de Radio ( CAHARA), una cadena f!Ua enlace todos los 
rL¿i~~ ~~! p~ts. ~~cientemente, por medio de la COiilpafiiQ ~ublicitaria ya 
~neto~~~ª (Ver T~re~ 11), ASCONA piensa cont~atar la confecci6n de cinco 
t:\!?lE.~ E~tli!UE.lc=5: pG:.?G. USO en lG:.S radie eJid.GOi"BB. 

http:ea1mcnr.ue
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Tarea 13: Publicar CQntinuamente avisos en los peri6dicos 

Dasde tue se iniciS la. donación, ASCONA ha trabajado intensiva
mente con la prensa. En dos a.i'ios ha publicado 55 avisos o art{culos en 
~Nación. Con~ República ASCOUA ha publicado 56 avisos o art~culos, 
logranQO co~seguir t6J!lbiin una colUlilila mensual. Durante la Semana del 
Día de lb1 l~i;.~uraleza rw La Ret>Üblic'a cedi6 e. ASCONA un espacio equiva
lente a cios ~l:ginas dur;ñte 10 d~s en el Suplemento "Aprendamos". Para 
1981 ASCCUA ya tiene la promesa de La Republica de tener una página por 
se!:.!!Ul~ en ~l Supl~mento Agropecuario. 

Fuera de !os periódicos más importantes del país, ASCONA ha trabajado 
mucho t~oién con otros nacionales y regionales. Entre éstos figuran 
los Tico ~:bes 0 San José Nevs, y Prensa Libre con 15 publice.ciónes; 
E! N~ndq'7e ceda una ~umna de imprerrt:a'""cada vez con cuatro :publi
cac16ne~ ¡ Di~~io l~o (de la Universidad Nacional) con tres publicaciónes¡ 
§_~:n Cc!.!'!os .i-.1 Dtr_,"Con 20 publicaciónes; El A:postol y fil. Agro;pecuario de 
t-i:r::.~c::..2. con 6 p1.1.blicG.ciéne.s. 

Es a.e note.r t~bi@n que ASCONA ha publicado varios articules en las 
~evistas ?ro-Ciencia (del Consejo Nacional de Investigación Cient!fica 
y 'l'~cnics.~ C.Oi~bCl:T) con cinco publicaciónea; en Respuesta con un a.rt!culo, 
y en la. :revistG. internacional Tie!DPo Actual con un articulo. 

El concul.tor coa:idera muy importante hacer notar que IECONA jamás ha 
publica~o un ~olo ~{culo sobre una. tema de :pol!ticc; tampoco se ha. 
epr~vechado ae su aceso a los medios publicitarios y su cobertura. na.
c!on<Ll p~ra ~ostr~~se partidario de un ¡;rupo político u otro. Esta 
cc.r~cte~ü:tica. e.politica de ASCONA ha. contribuido m•1cho a. que ASCONA 
tenga el ~espeto y a.ceptaci6n de un publico nacional. La neutralidád 
poH'.t:i.ca. es la paliza de seguro ae ASCONA y debe conservarse i:r todo 
costo. 

Ta.rea. 14: Ejecutar programas de televisi5n en Cana.l 13 y otras 
. , . 
'GE.:.EVl.~oras 

Uno de los ,_ogros más significativos de ASCONA ha sido su pa.r-
tj cipacion seme.ria.2.. durante ca.si dos años en el programa "Buenas Tardes 
Fe.!!!ili'"'11

, CG.é.e:. Jueves el Director Técr.i co de ASCOHA, Alex Bonilla., con
Junü.t!ente con i/Í2.ureen Jiménez (Ani.Eo.dora} 6 Carmen Bonilla (Productora), 
se ~ee.liza una entrevista con un invite.do especial para conversar sobre 
te!U!:.s ¿e conserv~cionismo. C~da entrevista es de 15-20 minutos y se 
p~esenta GenerG.l?:lente en vivo entre las 4 y 5:00 P.M., hora en la. cual 
el publico no es e:i:clusivBl!!ente la ama de casa. sino tmllbién·"éuenta. .con 
alUl!l.nos ~ue re~rsst....~ de· su escuela/colegio como tB.Illbién a veces el padre 
de f~ilia que ~c~ba de llegar de Su trabajo. Cuando Alex Bonilla se en
contraba fuer~ &el país en Septiembre de 198o él dejó ¡¡;rabado en video
cc.set ~ suficientes entret"1stes para. ~o interumpir la continuidad del 
p1·osre.mG. 0.\ll"E..."lte su e.usl!ncia.. Los invitados a.l pro~rmaa incluyen a cien-
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titicoe 1 tfenico1 A&eicoale1, a aiellbroa de la Junta Directiva de AS
COIA o C\ll tili"1ea, a al.no• de llQO\lld&ria (por •Jaiplo, loa 111Da4ore1 
&tl bcUNO cie Pi.Dtu.ra Ambiental), 1 otro•. !l ccmaul tor tuvo el ¡ran 
banor ú ~•P GDt 2"ft'Ut&4o por Carmn Bonilla en el 'roen- ele JuTH, 
18 ú l:>id~. 1980. 

AdH~Ú da CQi.,i 13, ASCOJIA recibe cin~o ldnutoa todo• lo• c!omingoa en 
4-l 1.il'C~ " ' liR¡,tcmcito ~ptl" 4e Canal 11. lb eate prop-ama la Edu
ca&c>rQ w i c=ntal ele ASCORA, XiDia Abutoa, traduce loa mDHJea de 
}.?fO~Gcc!SD W mdio cabiente a loo dndnot IÚa sencillos utilh.ando 
i. euesnt6s '/ ciibuJoa. ASCOIA t.ab:lfD a participado ele W& en cuando en 
el C:.C.U6.l 1 G11 C';! l pro,nuaa "C2larla1 oon Dr. 801to". 

Fs i.Mpo~te GnfQti&ar que t~. la participaci6n de ASCONA en l.& tele
vidtia 6 1 ~"tul.ta., por colaboraci6a ele l cu: em:horu. En 1919 la par
tici~'9Ci6n lJ.G,6 Q 116 mf.Duto1. Eri 1980 el tiempo total tubi6 a 124 
1.linu~oa. J:1 tie3rua?ultc.'P ae entft'riat6 oon Lorena Obancto del Departamento 
ó.~ v~nt¡¡s de CG.nel i~ para preguntar cu'1 era el costo de un minuto de 
televid.6n. Srt~ . Obtlndo intorm6 ClUe entre laa bona ll A.M. a 6 P.M. 
61 C:oato Effi:. ~ e6oo por minuto. Aplicando 'eate precio a las horas 
ci U.é.fxs Cl'f°'!~p se puecie e.timar Clue lQS c1onaci6ne1 a H~cie que 
t-ae!.uf.6 f..SCOl:A &e 1':a televb oraa tueron a e105,6oo en 1919 y (tL34,4oo 
f:n 1960. ~ 

'!'area t:o.15: Patrocinar cinco aem!nario1 de ninl naciC1Dal 
~obre temas de eonservaei6n de reeur101 natura.lea con el f in 
éJ3 ~~es~ntar reeomendaci6ne1 al Gobie!"Do de Costa JU.ea 

~ loir Últ imos 4011 Qfioa ASOOifA b:1 pat rocinado los eisuientea 
seminarios l:ili.Ciondea: (l) ~sa Redonda sobre Contaminación del Mar 
por f'etról6C>, (2) ~sa Redonda sobre Uao ele Pesticidas, ( 3) i.Jesa Redonda 
1¡.obre SGnBOt'G& l<elil.otos en ~tectar BidrocarbuJ'oa, (4) Seminario 1obre 
líefol"mQ ciel Coéigo de J ineria, ( 5) Mea& fledonda aobre Analisi" de un 
Oleód.uci;o, (6) ~sa Redonda aebre Maricultura en la Cost a Atl.antica, 
(1) 1\!si:~ ~G~ée. eu Telenai6n aebre Situaci6n Ambient al de Coata Ric9., 
y (8) O\ll'&o ~ C~p.citación en ! dúcación Ambiental (pan jSvenea de 
l S..25 G.ños cie toó.o Centro Amer ica, en colaboraci6n con tmED y Interna
~ionlll Youth VGd~r&.tion ot DiDQilllrca). 

e; !ate.a cifras ccn-~it~n una colaboraci&i Jl\q importante ~ara ASCOJIA 
y -=tecti v'-lllente cieb2D claaificane COlilO increao en Qsapecie. Sin Dbar¡o, 
aon c!ñ-~i: q,u~ ,~&111'8 deben mezclane con lu cuent a.a de ingreso en etec

. t~~ (coE:O ~<? bi~ei en loa !Dforaea financiero• ae 1980) portue dan UD& 
~t'GÜOu cie G::ee-iai-ra liquiaQE, \Ver Auc!iterfa Mfidn!'1tNtha de ASCOIA). 
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Tarea No. 17: I!J?lementar cinco seminarios para adiestramiento 
de ad.ministradores de escuela y frvfesores de ciencias en téc
nicr.s áe conservaci6n de recursos naturales 

t.SCONA ha cumplido con esta meta en parte con· seminarios dP. 
nivel nacion~l pero principalmente mediante seminarios locales (no es
pec!ficll.!!..ente para maestros) y programas elaboradas con escuelas o 
colegios en forma individual. En 1979 se realiz6 un Seminario de Acti..;ali
tG.citln p~TG. Profesores de & ... .:.·fmza Media sobre Conservación de Recursos 
l!i:..tw-e.les y l:'roblematica Ambiental ( 5-12 SeptiembrP con 30 participantes). 
E..~ Dic~e~tre 1980 se realizo otro seminario parecido para maestros de 
E~cuel~s L~bres de Verano (una semana con 45 parti~ipantes. La capaci
tcci6n de inaestros en forma decentralizada se incluye en la lista de 
i~~tituciónes citada en la Tarea No. 16. 

Otres Actividades No-Anticipadas en el Cmnpo de Educaci6n Masiva 

Fu&re de lo programado en la donación, ASCONA participó durante 
el·p&ric~o 1979-1980 en muchas otras actividades, a saber: (1) Organizó 
un proyecto cie asistencia técnica. sobre reforestaci6n y instalación de 
viveros fcre~tc1es para varios colegios del pa!s lilils varios ciudadanos 
inteYesaüos; (2) Participó en la Primera Reunión Regional Centro Americana 
de A.socie.ciónes Conservacionistas No-Gubennentales (Guatemala, 3-7 Die. , 
1978); (3) Pu-ticipó en la Comisión Nacional de Limpieza, logrando conse
~..tl~, ¿ist~ibuir, y instalar más de 20 basureros en los municipios de 
Sui Ct.rlts, Puriscal, Heredia, Zarcero, como también en la Universidad 
de Costa Rica y las circan!as de la oficina nacional de ASCONA; (4) Par
ticipó c=n le. eli:;.boración de un documento "Estrategia Mundial para la 
Con~erv~ci6n {conjuntamente con CATIE, UNA, UNED 0 y Sel"Vicio de Parques); 
(5) O~~~niz6 un Concurso Nacional de Pintura Ambiental; (6) Organizó un 
Concu~so li~cion~l de Temas sobre el Medie Ambiente para estudiantes de 
ccle~~os, (7) !n:!primi6 y vendió tarjetas de Navidad con temas de conser
\"E.tion~~bo~ (8} P~rticipó en un Seminario de Ecologfa Humana patrocinado 
~ci· 16. C:r~i:: .. nizaci6n Panamericano de la Salud; (9) PJ.:rticipl5 en un Sin:posio 
con~~ª Contb!llinaci6n Ambiental en Costa Rica; y (10) Participo en un 
Se!ci.ne~io abbl"e los Precios Sociales en la Eve.lu.e.ci6n a~ Proyectos patro
ci.G~no po~ éL Bé.:.nco Interamericano de Desarrollo. 



-12 

III. AC'l'IV!DA.Dr:S DE IWYESTIGACION Y DEFENSA LEGAL 

En esta eecci6n se aniüi za seis tareas &signadas a ASCONA en el 
docw..ento de cionaci6n OPG I, incluyendo a final laa actividades no
e.nt~c~G.a.EiS ~ue ii-e legré realizar, 

Tarea No.18: Elaborf\r w1 Inventa:rdo .. de las publicaciónes 
le~~les, leves y decretos de Costa Rica ver 
~on el ~edio ambiente:, proponiendo su 
re fa!'!!!E. 

~spu~s:de un &~o ASCONA no hab!a realizado nada en esta tarea 
y as! lo informi.5 Dr. SchaU!llberg en su informe de evaluaci6n de 1979. 
Poste~:or~ente la Junta Directiva formó a una Comisi6n Legal encabezado 
por el Lic. ~oci.rigo Be.rabona, asesor legal de la Asociación. Aunque la 
Comid6o no diG ~es:ultado alguno, Lic. Ba.rahona trabajl5 solo con una 
co~b~r.~ci6n ~e ~~on:es voluntarios de su tiec¡;o mlis algunas horas por 
mes f:'..nE.!:cÜ.dos pór f.SCONA. De esta. manera Be.rahona logro terminar una 
rec~pi:.c.c:U:b á.e lG. le~islación vigente, lo cual fué entY'·~~a.do a ASCONA 
~ec:i.::~~ós de Dicie~bre. ASCONA pien6a publicar esta recopilaci6n con 
Editoric.l Cóst~r~icense. 

Por ot~o ledo, en forma voluntaria y en coordinación con el Ministerio 
de Justicia, E~~ahona se encuentra elaborando un ante-proyecto de ley 
Eob~e !a creación de una Procuradur!a Ambiental, También esta trabajando 
BE.rdlcM. en lE. e:lc.boración de otro berador de ante-proyecto de ley 
pera ~efort:.c..r lós procedimientos de tramitar denuncias, así permltiendo 
cenU!lci~s por ~rupos socialee que no tengan persone~ía Juridica, es decir 
"cla~s l!.cticn ~uits". 

Tarea Ifo.19: Planificar y implementar actividades de defensa 
le~.al cont!"a abuse.dores de recursos natura.les 

Debido e la ¡;re.n debilidad de la legislaci6n Costarricense en 
cuente ~ r.LJtcion~r violaciónes de leyes que protP.Jen el medio ambiente, 
como tanbiln las grandes dificultades de montar y mantener denuncias 
le¡ztle3 1 ni 1-.SCONA ni sus filie.les han intentado utiliza:r mucho a los 
canE..les le¡zales p~ra presentar denuncias. Existen escasamente dos casos 
en ~ue uaa denuncia de ASCONA entró en curse legal con ti1cale~ pGblicos. 
El pri~r caso fué una denuncia de deforestnci~n en Puriscal. El segundo 
se trató de una gran matanza de aves por productores de arroz en Guana
ca.ste. 

http:Inventario,.de
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Extra-legalmente ASCONA ha iniciado mucha actividad de denuncia utili
ia.ndo los medios m~sivos de comunicaci6n, o sea den'!Jilcias ante la opini6n 
pública del pds. El procedimiento generalmente .. aigue los pasos de (1) 
re~lizar una inves~igaci6n del ubuso denunciado, para tener amplia docu
n:ente.ci6n y cuantifica.ci6n de la gravedad del problema, (2) publicar los 
resultados ~e la investigación en ,un artículo de periódico, y (3) reali
z~r uno o ro~s ch~rl&s, seminarios, mesas redondas, etc, para discutir 
posibles !-e;co?!lendaciónea y cor.scientizar a las autoridades po.!.!ticas. 
':'e.r..ctién /.SCól:A 'publica los resultados de sus investigaci6nes en su 
Bolet~n oi-~cns~ ~ara consolidar el apoyo de sus asociados, 

En esta forma ASCONA ha re!l.lizado las investigaciSnes y denuncias si
guientes: (1) Sobre los peligros de un muelle de trasiego petrolero 
(Charco Azul) de Pe.na.má; (2) Contra la contaminación por la CompaB-ia 
Y~nolrticu en el B~jo de Hondura; (3) Contra la exportaci6n y explota
ci6n del CTa.nbTejo E?"l!l.itano; (4) Contra la destruccion de bosques por el 
ITCO en ::.lE...~os de Cortés (Bagaces); (5) Contra la deforestaci6n en Costa 
Rica; (6) Scbre el impacto ambiental de la Compaftia Maricultura S.A. en 
Cho~es p~ra cultivo de camarones; (7) Contra la construcciór. de un oleo
d~cto en Costa Rica; (8) Sobre protección de la tortuga verde. 

Es importante mencionar que ASCONA ha colaborado con el Gobierno de 
Cost~ Rica ps.ra lograr la emisión de varios proyectos de ley que favo
recen e.l ~dio a::bi':!nte. Entre· ellos se encuentra una ley que incentiva 
a la reforestación, pe!"Illitiendo al agricultor descontar de su declara
ción de ~~puestos a la renta la suma de ~6,430 por hectaria de tierra 
resie~braaa en i:..rboles. Otro aporte de ASCONA rué la reforma del Codigo 
O.e i.illne!'fa. F'u~ ASCOI{A que logró la creacion del Parque Ecológico Nacional 
de CorcoV6.¿o, el parque ecolÓGico más grande del mundo, Por Último, AS
COl!A i::ole..boró en el diseño de ante-proyecto para la creación de un Minis
terio de Recursos liaturales y Energía. 

Tarea No. 20: Promover Conferencias/Seminarios entre abogados 
scbrE el rol de los recursos naturales entre el marco le5al 
óe Cos~a Rica 

A la fecha AS CONA ne.. ha realizado tdngÚn seminario con abogados. 
Lo único ~ue se ha hecho es que Lic. Barabona realizó un curs~ de un 
año en la Facultad de Derecho de la Universidad de Costa Rica sobre 
"D.:recho O.el l.fedio Ambiente en Costa Rice." con la participaci6n de 50 
IÜ.lli::!lOS 9 pero el curso no fué en nombre de ASCONA. Opina el Lic. Bara
hona ~ue se debe orGanizar un simposio de tres d!as con abogados de las 
inst~tuci6nes publicas ya que los abogados particulares tienen muy bajo 
• .¡. "' in ~eres. 
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Tarea No.21: t>roponer y.gyiar accí6n lesal por parte de filie.les 
de ASCONA cent~ Eroblemas localee de contaminaci6n o destrucci6~ 
de ~Ecur~os naturales 

Ya se habl6 c.nteriormente (Ver Tarea No.19} de actividades de 
defensa e;xti'a. .. legi;¡L·de' AS CONA ó. '"nrvE!l nacionll.· Cóñ .proc~dimientos~pare
cidos ASCONA hu guiE.do a sus tilia.les en la. de,1uncia de diferentes abusos, 
entre Ellbs (l) ContElilinaciGn urb~a en furiac-1, (2) ContQiilÍ.naci6n del 
Rio Libt:ria~ (3) 1-íeea redonda sobre deforestación en Purfaca.l, y {4) Con
ta!!!ine.ci6n el.el Rio Balsa por el Aseradero La Florid!!.. AS~NA pidi6 en 
su Bolet!n 'oi-1nensub.l que cada asociado quién qui~ra levanter,a una de
nuncia de abuso ~ medio ambiente la baga mediante la oficina central 
de f-SCOl~A. HingÚn ¡;¡socia.do ha comunicado un abuso desde que se pu'blic6 
dicho &.viso. Serk recomende.ble que ASCONA solicite la colabo:·aci6n de 
su ~sesor legal, Lic. Rodrigo Barahona, para confecciónar w1 folleto 
titt:lE.do "CGu:o 'I're.mitar e. une. Denuncia'', con varias copias f. cada filial. 
ror otro h.do ::.e podr!a publicar las instrucciónes de tr~::.tar denuncia.s 
en el Eolet~n oi-lli~nsuel, 

Tarea !fo.22: Proveer Asistencia Técnica al Gobierno de Coste 
Rica y a instituciones no-guben:ientales respecto a la resolución 
ó~ o~onleEE.s del medio E!.lllbiente 

l~riba se mencionó varios aportes de ASCONA al Gobierno para la 
confecciCn de legislación que favor~zca al medio ambiente. Las perspec
tives ~~ra futuros ~portes son aún filá'.s importantes. En primer lagar, por 
inici~tive óe la Presidencia, el Gobierno proyecta establecer el Sistema 
Nacione.l de !'~':>teccicSn ;r Me.1ora.miento del Ambiente bajo el control y co
c:rdi.:-,1:.cién é.e Ci"!PLAN. Dicho sistema crearía un Consejo Na.cional de rep
rese~tr:..ntes de hluchos ministerios (Vivienda, Salud, Agricultlll'a, Obras 
Publicas, Ecuce.ci6ns Cultura-Juventud-Deportes), entidades decentre.lizadas 
(IFiJ·1, ICJJ~. D!llJ.DECO} 'I entidades del sector priva.do , entl"e ellas ASCONA. 
Si pros:~e:ts.. este. ini.ciativa esta por discontado que ASCONA ejecutirá un 
rcl eleve en~re la Secretaría Ejecutiva y su Comité Técnico del Sistema, 
crear,¿ose a~f un cs.n~l continuo de comunicaci6n y presión con el Estado. 

Actualmente ASC01:A tiene programado cuatro iniciativas de asistencia téc
nica el. Gol~erno y otras entidades, a saber: (l} Colaboración en el diseño 
de t:...~ r~glbJ!l.ento reformado sobre la ley de Urbanización Urbana (lo cual 
e.fectar!a uso del~ tierra urbana y rural); (2) Estudio de la contaminaci6n 
SJ?:biental en el VE.lle Central; (3) Estudio de los problemas de desechos 
sólidos de la ~rea ~etropolite.na de San José, y (~) Elaboraci6n de un de
creto que obliga. a RECOPE mezclar u.1 aditivo que faci:i.1ta is. '.Combusti6n 
co?!'.pleta de· gasolina.~diesel y por ende casi termina por completo la emisión 
de bUI!lO, 

http:6xtra-iegQ,-.de
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Tareft No. 23: Real1zar estudios y investigaei6nes sobre los 
recursos naturales para uso de Elanificaaores del dP.sarrollo 

Los diferentes estuc1ios y investigaci6nes de ASCONA hAn sido 
mencionados en diatfnt&.s o~ortunidades (Ver especialmente a las tareat 
No. 19 y 22}, Todav!a ha.y otros estudio::: q,ue escaparon de mencionarse 
previ1r.?uente, ~ s~ber2 (l) Estudio para la protecci5n de la fuente La 
Laja en E:scaza~ (2) Estratos biológicos-ecol~gicos del Macizo de Chirri
po, (3) Contl:.h!io~ciGn de los aguas de los canales de Tortuguero-Mo!n, 
(4) Infoh!Je ~cb!'e el impG.cto BJiibienta.l de la Planta Nacional de Asfalto 
en Colima, Tib,s; (5) Investigaci6n de la~ estadisticas de i~toxicación 
por pe~~ecid~s (realizado en los puestos de salud); y (6) Estudio de 
las ~re~s silvestres de Costa Rica. 

Es necesa~ic destacar el trabajo y impresionante productividad de 
AleY.~nder Eonill~. Jefe del Departamento Técnico de ASCONA, Este pro
fesionc...l, s i.n luga.r a equivoc&ción, conoce mb y ha. publicado más--
en li b:ros, :t·en!ita.s, bolet!nes--sobre temas de conservación de recursos 
nat~~l~3 que ~uizCs cualesquier otro profesional Costarricense, Bonilla 
he. pi:..r-dcip~c:lo en el diser!o y implementacH5n de muchas .da: las investi
ge.ciene:s C...:: f.SCOliA. Fuera de e.so fJl ha sido el a.uter de la gi-an mayoría 
de a~tfculDs ~ublic~dos por ASCONA en los periodicos, y aún más es el 
e.utc?:" ó.e un g:i-ful numero de textos para pl"ogrEmJas Y' cuñas en radio. Si 
todo ~sto fuera p~co, Bonilla participa activamente en charlas educa
tivas a tcuo nivel, en seminarios internacionales y nacionales, y traba
je. tle a~e~o~ de tGsis a muchos universitarios que realizan investigaciónes 
sob~e tE:l::~S áe c:onservaci6n de i-ecursos natura.les, 

La otra columna vertical del Departamento de ASCONA es la Srta. Margarita 
Rojas, T~cni.co Foreste.!. Sus responsibilidades incluyen la preparación 
del Bolé~~n, ch~rl~s educativas (por lo menos dos por files en SWl José 
cuatro 1::n fiHL1.es:), s.sistencia. técnica en el manejo de viveros y pro
yectos ce fc~est~ci8n, y la coordinación de actividades recreativas
educ~tiv~~. ü.~ ot~os técnicos del Dzpartamento Técnico tienen escnsos 
~eses ~e tr~b~j~r ~n .C.SCO~A, pero Xinia Abastos ~EducQdo~a Aillbiental) 
y V.1:.?:"cela Vitóla (Biclosa) demuestran una STan disposición para trabajar 
aG.."l cor. muc:h.os inconvenientes y sacrificios, as! que seguramente harán 
U.."l ~po~te ~llliA.ll!ente valioso al programa.. 

O_j;~as ~ctividades No-Anticipadas en el Campo dE la Investigación 

ASCOr:A patrocinó un Concurso de Investigaci6n Ambiental en cole
gios a~~opec:Uti.rios ¿~1 país. Los 5 ganadores recibieron bastante publici
d~d, incl~lV~ p~t~cipar6n en la televisión. Otra actividad importante 
es el ~~e~~rU!liento ~e tésis que da ASCONA a universitarios nacionales y 
intern~cion~les 0 ent~e ellos un estudio de deforestaciSn a raiz de la 
ge.n~Qe~t~ ~n Ces~~ fiica, y otro ~obre el impacto ecoñoütlco del Fe.rque 
Ki::.d.c11r.J. Cl<.huhi:.-u:i.bos estudios para titulo de :post-ai'<i.duado (MA). 

http:muchas.de
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IV. AC'l'IVIDADES DE FORTALECMENTO IBSTITUCroNAL 

El documento de donaci6n OPG I especific6 cuatro tareas 
dirigidas a fortalecer a ASCONA como instituci6n. A continuaci6n se 
a..naliza a c&oA una de ellas. 

Tarea No.24: Adquirir los serVJ.c1os de un c~nsultor en la 
bu.soueda de fondos lo rar un aumento de or lo menOEl 
25 en los fondos recolectados localmente sin contar 13. 

donaci6nes de fuentes internacionales) 

l.SCONA se demoró casi un año para conseguir los servi1~1os 
de un voluntario de Canadian Executive Services Overseas, Sr. Cedric 
Haynes, cal!!o consultor en busqueda de fondos, quién estuvo er1 Costa 
Rice. dur1t11te un mes (Nov-Dic., 1980). SegÚn la opinion del ex-Director 
Ejecutivo de f.SCONA, Gerardo Ugalde, las recomendaci6nes de Haynes 
erE..11 bastante buenas. Sin embargo, tras una semana de busque da ni el 
consultor i::.ctua.l ni personal de ASCONA pudimos encontrar unli copia 
~el inrol:"Ir:~ tinal de Ha.ynes. Lo único que se encontró, por gentil-
eze ¿e Gerardo Ugalde, fu~ un memorandUiil de una página. con fecha 21 
cie Diciembre titula.do "Recolllendaci6nes C.P. Ha.ynes". En dic:ho memo
rarid.Ul!l se hace hincapié a que ASCONA desarrolle "rroyectos específi
cos", que ~ean de corto plazo, que cada proyecto sea financia.do por 
("vendido E:.

11
) uno o más donantes,· y· 4ue hasta 10% de cada. presupuesto 

de p!'oyecto sea. para cnbrir los gastos de conseguir su f'ina.nciamiento. 
En una hoja ~p~rte Ha.ynes había diseñado un forma.to de horario de ac-
ti vide.des pi:.ra un progra1!1a de busque da de fondos. Entre las e.cti vi
daci.es :recol:!lends.das se encuentran (1) elaboración de cartas, (?) con
tactos ~erson~les, (3) periódicos, (4) televisión, (5) radio, (6) 
ciiscurf:cs, (7) avisos pagados, y (8) actividades especiELles. Finalmente, 
en u..~ ~~o aparte escrito en inglés, Haynes recoMend6 e Uga.lde que 
/,SCOl~f.. c:ontra.tr:.ra a una firma de relaci6nes públicas I'n·ra la busqueda. 
de fon¿os, o en su defecto a una persona dispuesta a trabajar por un 
sal~rio mfniEo riifis una comisión como porcentaje de los fondos recolec
t&éas. 

Au.~que Heynes era voluntario, y sus servicios represeotnban una dona
ción de Can~de, ASCONA tuvo que pagar sus gastos que llesnron a sumar 
e l&'.s ae tl0,000, Por lo que Haynes produjo durante todo un mes, la· 
inversi6n que hizo ASCONA para sus servicios parece de dudosa efec
ti viü~d. Á la fe~ha ASCONA no cuentn con una persona que se dedica 
a tiel!JPO =o!!!pleto a la busqueda de fondos; tampoco la Asociaci6n se 
ha iiieeñaáo un programa o estrategia detallada de busquad.a de fondos. 
!~o obstante, ASCOI~A s! ha organizado a una Comisión para la Obtenci6n 
de ~onéos compuesto de siete asociados, y sus esfuerzos parecen haber 
da~o ~uchi~ifL!> resultado. 
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J.l final del afto fiscal 1979 ASCONA contaba con 138 socios activos 
y 16 1ocios de suatenamiento¡ U'a afto despu~s la Asociaci6n ten!a 
unos 445 ~ocios y 50 socios de susten".Jniento. As! que en ingresos 
por concepto de cuotas de asociados el aumento fu~ de tl3,S45 en 
1979 ú e36,685 en 1980. En cutmto a donaciónes particul~res el 
aU!!!ento fué de tl35,316 en 1979 a t171,357. Le.mentnblemente la do
nación ~el Gobierno de Costa Rica se redujo bruscamente de t300,000 
en ·1~79 Q CBl,000 en 1980. Por concepto de OtroG Ingresos (venta de 
ter jl!l.i:.s de, Uta.vidl..d, c&.misetas, almanaques, carcamonías, etc.) hubo 
un ~~nto de ~1,560 en 1979 a f33,045 en 198o. 

O sea, todas l~s cuentas de ingreso aumentaron notablemente de 1979 
a 1980 con la sola excepción de la donación del Gobierno de Costa 
Rica. Si esta tlon~ci6n se hubiera manten,do estable, el aumento de 
ingresos de f.SCC!U. hG.br!a si do de 20%. en uri ·solo año. Sin embargo, 
decido a un ~tcorte de ~219,000 en aportes del Estado, el ingreso 
loctl O.e J.J3COHA el'perimentt una me?'lilE'. de 28%. 

De todas 11'.!S.neras f.SCONA c~plió con la meta fijada en el documento 
de lonación, porque e~ 1978 sus ingresos locales solamente eran de 
C55iCOO. Azf ~ue, dur!Ulte el período total de dos años, los ingresos 
loes.les O.e i..SCOUA se ll.umentaron en 485%. 

Las perspectiva~ t'Uturas para que ASCONA logre auto-financiarse 
son ~uy buenas. ~ Asociaci6n acaba de recibir en donación del ITCO 
una hacienda en Gu.r..nacaste que tiene 4,600 hectarias y cuyo valor 
como u.~ ~ctivo tijo puede estimarse por encima de ~8,000,000. En el 
peer de los cetos dicho activo serviría de garantía para prestamos 
banccri0s con ~ue financiar sus déficits en gnstos de operación; en 
el ~ejar de los CE.sos la hacienda podría explotarse técnicamente 
par~ producir inGresos continuos que puedan financiar gran rarte del 
~rP.SU~UQSto b..Dua.l de A.SCONA. 

Por otra. parle !.SCOUA ha elaborado un ante-proyecto de Ley de Estam
pill~s que solo queda por aprobarse la Comisión Filotelica. Nacional. 
Con le e:ttlsión de una estampilla especial en nombre de ASCONA, esta 
Asociación be.n~ría unos t3,000,000 por año. ASCONA también esta traba
jE.!!C.o e:n ot:to :proyecto de ley que asignaría ~8 ,000 ,000 para úso .de 
unos 80 ~t:nici~ios para financiar viveros forestales y actividades 
de refo~esteción. Se estima que una parte de estos fondos financiaría 
~lgcr:os gas~os Qe l&s filiales de ASCONA. Por Último, ASCONA tiene 
pc~io~lid~~es de recibir en donaci6n una o más fincas adicionales del 
!'!·co. 

http:manteni.do


-18-

Tarea No.25: Adquirir tres meses de asistencia t~cnica para 
elaborar procedimientos de pro5rame.ci6n de actividades a 
cortot mediano, y largo plazo 

ASCONA nunca se contrat6 consultoría extenia para la elabora
ción de t~cni~as de programa~i6n. Parece que el propósito o la jus
tiricaci6n de esta tarea nunca se entendi6 bien ASCONA con l~ AID. 
Sin emb~rgo, gracias a l~s buenos directores ejecutivos que ha tenido 
la Asoci~ción, esta entidad hn logrado la aplicaci6n de ba$tantes 
tgcuicas ¿e buen manejo administrativo. Cada técnico de ASCONA tiene 
la responsibilidad de fjjar su plan anual de actividades y de presen
tar su c~onogrwna de actividades; sobre estas pautas el técnico pre-
3enta sus informes mensuales. Recientemente bajo la iniciativa del 
actual Director Ejecutivo, Ricardo Rodriguez, se esta aplicando una 
pol!tica de ~dministración por objet.ivos. El consultor quedó suma
mente bien impresionado con la actitud, energra, iniciativa, y buenos 
criterios de decisión de Rodriguez. 

Quedan muchos vacios que llenar todav!a y se presenta varias recomen
daciónes e.l respecto en el documento compa!'\ero "Auditoría Administra
tiva". Basta m~ifestar aquí que el reto de la programación no con-
si te en fijar metas sino definir estrategias que seguir para lograr 
su implementación. Y en este aspecto tanto el Director Ejecutivo y 
el DepartSJ!lento Técnico como la Junta Directiva de ASCONA demuestra 
u..~a actitud muy positiva para admitir deficiencias, escuchar surgeren
cias, y identificar soluci6nes. 

Taree. No. 26: Establecer por lo menos tres filiales de ASCONA 
en otras regiones del país 

Al finalizar los dos años de la donación OPG I, ya existían 
no tres filiales sino seis. Los primeros dos filiales llevan más de 
u..~ G.ño de opPraciónes, o sea San Carlos y Puriscal. Ambos cuentan 
con persone.l y lideres de magnífica calidad y entusiasmo para traba
jer. !.os cuatro filie.les restantes--San Isidro General, Guápiles, 
Nicoya, y Co.f.:¡,s--son de reciente creación. 

La responsibilidad de promover, supervisar, y apoyar a los filiales 
de t.SCOUA pertenece a Oven Ramirez, un técnico altamente dedicado y 
de ~ucha sen~ibilidad humana. P11rn promover a cada filial, Rmi:irez 
tuvo que p~s~r cen~res de horas en cada sitio levantando un inventario 
¿e sus recursos hll!Ilenos para después convencer (presionar) a los 
mejores lfüeres locales a asociarse a ASCONA. Este esfuer:~ realmente 
valió en oro el tiempo que se gastó en ello¡. L!deres iocales como 
~on Gere.rdo Carpio (Director del CAR/San Carlos) y Carlos Murillo 
(profesor) en Ciudad Quesada, o Ferm!n Matarita,· Santiago Mes~n y 
Jorge Luis Ques&áa en Puriscal representan lo mejor de lo mejor de 
los ciude..danos Costa.rricences. Cc1n personas de tan alta calidad la 
tis on á.e t.SCOlU.. no puede fallar nunca, pues con ellos · és mucho m's 
fac l lobl"~r ~l exito que fracasar. 
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Tarea No. 27: Estl'.bl ecer __ '!..n_ ~ rscnal t.~cn ico estable dt-ntro 
de ASCCNA con especializací6r. en Ecología Forestal, Conser
vaci6n de Suelos, Biolog!aL Ensefianza de las Ciencias, y 
_fil2-9'Jimica 

La existencia de un cuerpo técnico estable de ASCONA ya es un 
hecho. A.lexE.nder Bonilla representa todo lo que significa la especiali
zación de conservaci6n de recursos naturales, y es un ecólogo m'..llldial
mente reconocido. Margarita Rojas se disempena en todo lo relacionado 
con bosques, l!i.0..nejo forestal, y técnicas de reforestación. Ambos técni
cos tr~bajan con ASCONA desde antes de la donación ü~ AID y se mantienen 
loz dos un cariño muy grande a la Asociación. Xinia Abastos, la Educa
dora Altbiental de ASCCNA, cubre todo lo relacionado con la'enseñanza 
de ciencias ecoló~icas a nivel primaria y secundaria. Marcela Vítola 
es la Bióloga áe ASCONA. Aunque no hay técnicos exclusivameri.te para 
trabajar en Conservación de Suelos y Bio-~uirrica, estas especialidedes 
este.n cubiert~s dentro de las hábilidades del personal existente con 
refuerzo de asociados de ASCONA quienes estan dis~uestos ~ donar su 
tieopo en fo?"!!la volcntaria. 

Es i~portante notar que ASCONA ha gRstado parte de sus recursos de 
la donación AID para financiar los servicios de un asesor legal, y 
también--en todo o en parte--el ~irectcr Ejecutivo, dos secretarias, 
Asistente General d1 Oficina, Recepcionistat Mensajero, y Conserje. 

V, BP.EVE ANAL IS IS DE UNA DENUNCIA PENDIENTE CONTRA ASCONA 

A raíz de la donación OPG I de AID, ASCONA fué sometido a un con
flicto interno de contenido político. Antes de la d .. maciór.. existía poco 
interés y conocimier.tc de ASCGNA por parte de los Costarricenses con 
pretensiónes politicas debido a que la Asociación carec!a de muchos re
cursos y sus asociados donaban su tiempo. Pero con la aprobación de la 
priffiera donación la situaci6~ canbió bruscamente. Casi de la noche n 
la maf.ana el presu~uesto de ASCONA se disparé, se estableció un personal 
~l:cnico p~opio, se mont6 un prograrra de educaciér. masiva a nivel nacio
~al, se logró pe~ticipar continuamente en la prensa, la televisi6n, y 
el radio--en fin, ASCCNA repentinamente llegó a tener mucho peso y 
~ucho i~egen en toda Costa Rica. Al adquirir semejante reputación, 
ASCO!:A ns.tural..mente se converti6 en un blanco de oportunidad para 
gente con pretensiónes políticas que deseaban aprovechar de la Asocia
ci6~ co~o tre..~rclín para sus própias aspiraciónes de crearse una base 
de poder. 

Sebún les averiguaci6r.es del consultor, la lucha para controlar a ASCONA 
empezó casi desde el principio del período de la donación. Parece que 
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la Asociaci6o contrat6 a dos J6veoes profesionales dt tendencia iiquier
dista para disempeñar las funci6nes de Educador Ambiental y de ~i6logo 
dentro del equipo ·~~cnico de ASCONA. Estos al ~o conseguir el 11poyo de 
1u jefe, Alexander Bonilla, empezaron a hacerle una guerra continua 
con mi~~s a despre~tigiarlo, Esta guerra lleg6 a una extr~ma tal que 
lll!lbas partes ni podían hablarse mutuamente y el Departamento Técnico 
se quedó practice:.mente dividido en dos pedazos. Evidentemente el Direc
tor Ejecutivo de aquel entonces, Gerardo Ugalde, no quiso despedir a 
nadie porque los pagos de ceeant!á iban a ser prohibitivas, y él no 
quería subsidiar los esfuerzos de desprestigiamento de ASCONA por parte 
de los tbcnicos que hubiera botado, 

La guert"a por ASCONA se convertió en un intento de ·,gcilpe abierta en 
Julio-Agosto de 1980. Con menos de 48 horas previas a la Asamblea Gene
ral de A.SCONA del 31 Julio una sola persona s~ presentó en las ofici
n~s de la Asociación con 187 solicitudes de ingreso más un monto de 
dinero equiV?i.lente a la<' necesaria.s cuotas de asociación. Con semejante 
bloque de votos (dizque pertenecientes a un grupo político) los nuevos 
gocios pretendería.~ eligir a una Junta Directiva nueva.• Este golpe fué 
frustrado al insistir ASCONA que los nuevos solicitantes no podían ser 
socios, con derecho a voto, al no aparecer personalmente ante las ofi
cinas de A.SCONA para solicitar su ingreso, y sobre todo hasta no ser 
aprobados oficial.mente por la Junta Directiva, A rafz de este rechazo, 
tt<=li ·pe:r~c.in1;;.::i·.~esentids.s levantaron una denuncia cont:¡oa ASCQlqA, primero 
l!leciie.nte un a:r-ticulo publicado en La Republica; y más .. tarde mediante 
una denuncia oficial presentada al Ministerio de Gobernaci6n con fecha 
14 de Octubre. La aenuncia a:tal!á. principalli!ente .al !l!ueVC> ·Presidente de 
la Junta Direcd va, Arq. Osear Hútt, y a Alexander Bonilla. a quiénes 
les acusa de una serie de presuntos deleites. Además, la petitoria de 
la Cenuncia solicita (1) la ortogaci6n de derechos 'de asociación a los 
187 solicitantes nuevos, (2) declarar nnla la convocatoriL de 8 de Agos
to (cuar.do se eligió a la nueva. Junta Directiva), (3) denunciar por 
delito de estafs. a la Junta Dire.:tiva actual, (4) levantar una. investi
g~ci5n de la Asociación, y (5) si la situación lo requiere, pedir la 
~i~~lución de f.SCONA. 

La denuncia fue contestada oportunamente por ASCONA. Los documentos de 
defensa de le Junta~ de Osear Hutt, y de Alexe.nder Bonilla fueron pre
parados con mucho profesionalismo y en forma sumamente amplia. La decj
sión fin!:.l ahora esta en manos del Ministerio de Gobernaci6n. 

Las ,opin~onea:del consultor con,~especto·a la:.denúncia son las siguien
tes: (1) Después de revisar ampliamente ln documentaci6n a mi disposi
ción, consiáero que el ~aso de los denunciantes es sumamente d~bil, que 
la defensa por f.SCONA rué excelente, y por ende la denuncia no podrá 
prosperar. (2) Al entrevistarme con los seaores Osear Hutt y Alexander 
Bonilla, y al re\-isar sus credentiales y antecedentes, considero a los 
dos como persona~ de completa solvencia moral, de alta capacidad técni
ca, de absoluta lealdad a ASCONA. y individuos que merecen la confianza 
tottl áe lb:. f..!D;r:-{ 3) /umqü.e~ el,:trámite de contestar a la denuncia efec
tiv6.!!lente he quitado mucho tieMpo a los principales da ASCONA, esta dis-
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traeci6n ya se super6 y ahora no se compromete en nada a las actividades 
normales de ASCONA. ( 4) Al tina! de cuentas, la denuncia repres1~nt6 
una suerte y una experiencia n:uy positf.va para ASCONA; pues ha permit:ido 
que la Asociaci6n tentlne con su guerra interna de hace dos afta!: atrás, 
de consolidar a su personal tlcnico en un solo equipo, de concientizar 
a la instit~ci6n entera sobre los peligros de contaminaci6n política 
a que pueda ser sometida ASCONA, y de conocer con mayor claridad sobre 
quienes son sus enimigos y quienes sus amigos. 

V. MONITOREO DE ASCONA POR PARTE DE LA AID 

Es conveniente seftalar f!Ue ASCONA representa \lllO de los pro:rectos 
más exitosos que ha.ya financiado AID en la America Latina. Como c:onsul
tor he tenido la oportl.lllidad de trabajar con más de 50 proyectos fi
nanciados por A!D entre 12 paf ses de Centro y Sur America. Y pued.o de
cir con toda sinceridad que ASCONA la considero una de las tres institu
ciónes Mis efectivas que he conocido, y quizás es la mejor de todas. 

Este exi to no ha sido un &ddente. la AID merece una felicitación muy 
sentida por haber tenido la valentía de seleccionar a ASCONA en primer 
luGar como sujeto de financiamiento¡ por haber diseñ~do conjuntamente 
con ASCCHA un proyecto de financiamiento bastante detallado; por haber 
brindado a A.SCONA una atenci6n eficiente en su orientaci6n financiera 
'/ ree!I!bolso de fondos; y por haber demonstrado sieii!pre una buena disposi
ción de colaborar con la Asociaci6n, Quiero destacar tE'.mbi én que cü 
mordtor e.ctual del f>royecto .ASCONA, Sr. Steve Haynes, demuestra mucho 
interés y conocimento de las actividades y perso'lal de la Asociad6n. 

No ebstante lo anteriormente dicho, y sin quitar ii1erito a nadie, c:onsi
del"o eiue el asesora.miento de ASCONA por parte de AID debe mejorarf;e. 
Parece que existiera una pol!tica de AID de no intervenir en los ELsuntos 
internos de l&. Asociación a menos que no haya invitaci6n de hacer}.a por 
pe.rte ó.e ASCO!~A. Esta "tililidez" no conviene ni a los intereses de ASCONA 
ni de AID. La experiencia demuestra que ASCONA ha sufrido y sigue suf
riendo una serie de problemitas de administración contable, de de!1organi
zaci6n de archivos, de inadecuada busqueda de fondos,.de falta de definir 
pol!tic!l.S sobre la autonom!a de sus filiales, de incoherencias en·~re sus 
e.cti vi da des y la programación financiera 1 etc. (Ver "Audi tor!a Ad:minis
trati va 11). Muchos de estos problemitas ya se hubieron resueltos si AID 
hubiera ofrecido una asistencia t~cnica más continua a la Asociad6n. 
Y muchos de los problemitas actuales pronto se convertir!an en p~oblemas 
muy gr&ndes si ASCONA, con asistencia de AID, no se les encuentre solu
ciónes inmediatas. El consultor recomienda que la A!D mantenga :-reuniónes 
bi-sel!!.a!le.les con la Asociaci6n, y que el Sr. Haynes visite a todas las 
filiales de ASCONA por lo menos una vez cada trimestre. 

http:fondos,.de
http:posit4.va


A N E X O A. 

PERSONAS CONTACTADAS 

AS CONA 

Arturo Rodriguez, Director Ejecutivo 
Alexander Bonilla, Jefe, Dept. Técnico 
Rodrigo Barahona, Abogado y Asesor Legal (23-·84-63 Ot./25-33-57 casa) 
Margarita Rojas, Técnico Forestal 
CNen Ramirez, Técnico Supervisor de Filiales 
Xinia Abastos, Educadora Ambiental 
Marcela V!tola, Biologa 
Baby Gre.nados, ftsrstente··A.Bliini:Strativo 
Ana Moreira, Secretaria del Director Ejecutivo 
Marta Valenzuela, Secretaria del~Departamentó.~écnico 
Sancra Gonzales, Secretaria al Equipo Técnico 
María Eulalia Quiroz Quesada, Recepcionista 

Jt'NTA DIF.ECTIVA DE ASCOHA 

Osear E. Hutt, Presidente 
Abrcllam Me.erigal, Vice Presidente 
Carlos Murillo Ula.te, 2ndo Secretario 
Milton Lopez, lº Vocal 
Bernardo Gomez, 20 Vi=e Presidente 
Rodrigo Gonzales, Tribunal de Honor 
Shirley Un!.a.nzor, Vocal Suplente 
Warren Bonilla, Vocal Suplente 

ASCONA, FILIAL PURISCAL 

Fermn Matarita, Socio F'undador 
Santiago Mesén, Ex-coordinador del Filial 
Jorge Luis Quesada, Técnico-Ejecutivo de la Filial 
Ligia Mesén, Tesorera y Fiscal de Juicio del Ministerio 

ASCONA, FILIAL DE SAN CARLOS 

Gerardo Carpio, Coordinador y Director del CAR 
Flor Emilia Pastra.na, Vocal de la Junta Ejecutiva y Profesora de Ciencias 
Bruno Quesada, Tesorero, y Coordinador Cent~o Academice de la Univ. a Distancia 
Jorge Mario Elisand.ro, Sub-Coordinador y Profesor Agronom!a del ICTR 
Eustaquio Rojas 
Elsy Ugalde, Secretaria 

CUEF.PO DE PAZ 

Keith Hess, Voluntario en Huertas Caseras, Tala.manca (Uats!, Bambú, Ceroma, 
Amu'brí, Katsi) 

Rebeccu Gevin, Voluntaria asignada a ASCONA, Sa~ Carlos 
Gerardo Ugalde, Director Asociado~ Ex-Director Ejecutivo de ASCOBA 



.Anexo A: Personas Contactadas, p'gina ~ 

MUNICIPIO DE CIUDAD QUF.~ 

Gonzalo Gonzales, Presid~nte Conáejp·.!1unicipe.l 
Julio Solis S~cbez, Rejidor Municipal 
Carlos Rui z .'~orales, Regidor Municipal y Director Union Racional Municipal. 
Alvaro Gonza.les Alfaro, Asietente Ejecutivo del Presidente 
Marta Ramirez, Secretaria Municipal 
Carlos Suarez Hidalgo, F\;AJcionario Municipal en la Garita de Cobro de Mad~r1 
Marvin Blanco, Encargado del Vi vero Municipal 
Jorge Sanchez, Peon de Vivero 

CfJL\L 13 'i'ELEVIS ION 

Maureen Jimenez, Moderadora, Programa Buenos Tardes Familia 
Carmen Eonille., Productora, Buenos Tardes Familia 
J~rge Alas, Director 
Lorena abando, Departamento de Ventas 
Evelyn, Maquille.cista 

Rt..DIO MOUUMENTAL 

Marlene Ca.mbronero 
~ogclfo :i~nA.vides 
Mario Aurelio Sale.zar 

AGENCIA INTERNACIONAL DE DESARROLLO (AID) 

Larry La.ird, Ru?"al Develo.1:;:1ent Cf.'i."~'°r 
Steve ñeynes, Economista y Oficie.:i. ~,1oni tor del Proyecto ASCONA 
John Fasullo, Assistant Rural Development Officer 
E~ardt Rupprecht, Agricultural Economist 

MINISTE1UO'"DE EDUCACION 

Emilia Gamboa, Asesora de Escuelas Libres de Verano, Ese. Vitalia Madrigal, 
(Ciclos lº y 20), Asesora de Estudios Sociales 

Hilda Quiróz de Mora, Asesora de Capacitación ELV, Y' Ciclo y Educ.Diversif 

OTRAS PERSONAS 

Elmer More.les, Contador de ASCONA, Servicios Contables Mecanizados 
Lu!s Fernando Chacón, Caracaturista de ASCONA 
And.rea Stout, Sociologa y Investigadora, Luis and Clarke University, trabaJ 

para ASCONA en Puriscal 
Antonio Ituarte, Duef'io de Los Toflitos 
Luz Marina Castro, Conserje de ASCONA 
Leonardo Obando, Mense.Jero de ASCONA 



A N E X O E. 

ACTIV!OADES REALIZADAS 

12 Dic. Llegada a Costa Rica 

13 Dic. Revisión de archivos, Oficina de AID 

14 Dic. Revisión de archivos, Oficina de AID 

15 Dic. Entrevista con Arturo Rodriguez, Director Ejecutivo de ASCONA 
Reunión con Elmer Morales, Contador de ASCONA 
Entrevistas con Rodrigo Barahona, Asesor Legal, y Carlos Murillo, 

Segundo Secretario 
Presentación a la Junta Directiva de ASCONA 

16 Dic. Entrevista con Alexander Bonilla, Jefe Dept. Técnico de ASCONA 
Entrevistas con Margarita Rojas y Marcela V!tola 

17 Dic. Asistencia al Curso de Alex Evnilla al Curso de Capacitación de 
Profesores de Escuelas Libres de Verano; entr~vistas con Emilia 
Gnmboa y Hilda Quiróz de Mora 

Viaje a Puriscal con Xinia Abastos 
Reunión con personal de la Filial de Puriscal: Ferm!n Matarita, 

Santiago Mesén, Jorge Luis Quesada, y Andrea Stout, Investigador1 
Visita al Vivero del MAG en Puriscal 
Entrevista con Ligia ~s~n, Tesorera de la Filial 
Regreso a San José 
Viaje a Ciudad Quesada con Oven Ramirez y Carlus Murillo 
Reunión con personal de la Filial de San Carlos: Gerardo Carpio, 

Flor Emilia Pastrana, Bn.mo Quesada, Jorge Mario Elisandro, Eus
taquio Rojas , y Elsy Ugalde 

18 Dic. Visita al Vivero Municipal de Ciudad Quesada 
Reunión con Bruno Quesada, Tesorero de la Filial 
Reunión con personal del Mi.micipio de Ciudad Quesada: 
Entrevista con Carlos Suarez, Garita de Cobro de Madera 
Regreso a San José 
Almuerzo de trabajo con Steve Haynes 
Entrevista con Osear Hutt, Presidente de la Junta Directiva de ASCI: 
Participación en el Programe "Buenas Tardes Familia", Canal 13 de 

televisión, con Carmen P~nilla 
Reunión de programación financiera en casa de Arturo Rodrigue• con 

Arturo, Steve H~es, y Elmer Morales 

19 Dic. Reunión con personal del Proyecto 027 del MAG 
Reunión con Jobn Fe.sullo, AID 
Sesión de información (debriefing) sobre conclusi6nea de la eval.Ultlii 

ci6n con Arturo Fam.irez, Alex Bonilla, Osear Hutt, y Steve H..,.. 
Fiesta de ASCONA, finca de Gerardo Ugalde 

20 Dic. Salida de Costa Rica 


