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2. The "lk·v,'·lo!'III'·llt ... ;jehin F(,V of reese,llTh ci"l'abjl.itir.'s" is on track, a]tJl()\J~1l jt is not 

(:]I'"r if ll,l' l':·:i~;L.irllJ 111J:,,'j,(:r of vn,lUlltC'I')' r('~;f'dl),:llirs dliU II'L·ir cdj.,lbililir:s are aoe­

Ijt''-''r'. Till' :'vdlu.-tliL'n 1"'LJOl't do(.'s, ]IO\·,'I.'vc:r, l'.'Cf,;.ill',:lld ILilt j'r'r::'~)lln,'l be f)jv"n '.J1Jtsir.l0 

IJ'dini)),] in ':dLa iln,:ly~;is ,lIlc] Ihat I,J.!srlillc infoll,,,;lion Lr' co.ll",:I,-r'l on l':-:i~,;linq atti­

Lu(les (,I' liu::h'JII0.S, 'jOV'::llllfl l :llt officials.Jnd r::lllployeys LU\';:'I)'(ls \,'(J/fic,n L.drLi(,jl',Jnl:;. 

3. R(':~I'dl'ch l1as I"r'l]un ilnd ::I,ould eXl:and and improve as irlc1i\'idllal alJrl (J)'oul' cap,1bilities 

ilnd ')'l('ra]l c:r,or<1indtion are up~ri1ucd. 

4. "l .. ,lp,illisLral ive ~;ullf'Ort" Lo tile l'rojr'ct by FOV hilS I·con ill;:cl·(]I::,I.C'. 'lhe: P';j'l.Jrt uJ)c:(:r­

scurps (a) "he 1,lck of cOlTlpotence of Lhe ~;ccrct-."J.'ial :,\"ffi (11) j!: ":'::11)011''; inff'l'I:'.ll'iun 

~·.h,'rilJy \~ilhiJl I'he C()cJ)'rlj1Jating Crllllllljl1,;r~; ,J11cl k-) ,,·:c,-J~: ;I';1J:,:",Lir,ll,ll li',l:;!'j"~:; Lll:t-',·,,'(f! 

t.he l,,'oje!cL <Jnd parLic,il,,',I'ill'] l]ov('rIlJrlc·nt. i,nu J',,-iv,it(_, '!'J··Irc:i."~;. l:r:,I! j.·(·!,.»)'r ill~.o point:. 

out Llle need for. FOV to YPcl'lJit Zlrlc1ili()llal v()l\lnL(L'j'~; If) 1,,,:,']1(> 11lf' ilJc)'·',,!~,.·rl \olc)c)':loarl 

for 1:)'7R. 

On the bright siclo, the Rq'ort- ~;I,tlr's 1hz,,:: (;:;) Y01ali()w:; hC'\\o.'(:vn (liT ~;t;Jf[ ;lllrl ]-,OV proj­

ect staff have !J'~C-'n t':<c~] lU1t; (b) ·l.Ile ilul:.h<.:r of tr,dllL·d volunl.,:c'rs h,lS I'.('(:n ilclc'lluate, Cilld 

(c) flccount i n!] Illet.lioJs anu lI11jld'hly rr'l)e)r ls l,uvc bC(!Jl l]ood. 

Prompt jllll'lC'lTl(:ntation of OEF's recor,;II(-'noati:JTls combined ..... ith the aln.:ady (:xisting s\lcce:>s­

ful olc!iJcnts ~llU\llr'l allow FOV to n.:ln;,;jn on cou:cse for jllll'lUnelltiltion of the I)('Xt philse 

(rhase II In~)nLhs 7-18). 

1. !~\~l\J~~t~'l~LOH.J:~~:r.!.!.CJDOr.OGY -- (Sr:e attached Report for more (1Et:ails.) The (~v.'lluc-.[ion was con­

rlucll'd by m('IIl!:",rs of OEF's fjeld staff. They (;valuated five [ullctie-nEll arc-as of the pro­

grElm structure, jnclunjng progress towards the stated objectives of rhase I. The next 

Eval ucttion Report will r,c,vi ew the first eightE:E:n months of the ilrtplcInontation plan. 

15. DOCUlTIi!nts to be rev)sed to }{>f]c'ct (ledsjons noted !)r!ge (oti1E-r 'sj de:) 
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// 
j] 

Project I'd!1er (PP) I 7 J,f'<j) cal Fr<.:nJt:' .... ·r::.rk. 17 CP! :l(~twor}~ I_I FiJlrlllCial Plan 
I>lO/T 17 PIO/C /'1-P'I0/p !~:? Pruject Ag'):-;:;-eT"ll:nt !.J OLlie!' 

7hj 5 !?v'al uaU on br~~ght out j·(l; .. ·;·:~ for c. :lew project --
a Project Jaentificatlon Docl1r.li::nt (PJD) will follo ... •. 
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OVt'rSl'ilS Edllca I. j Oil Fund of lhe Le,lgu(' 0 r I~llml'n Volers 
210t J. Strcel N.IL 
Washington, D.C., 20037 

PROJECT OF IIUHAN DEVELOPMENT 

J.,nll:lry 10. 1978 

With FEDERAClON de ORGANIZAClONES VOLlINTARIAS 

San Jos~, Costa Rica 

The evalu,ltion of the OEF/FOV IHllject in CosL'1 Rica, earril'd out in 
December at the end of the first six months, was focused oil the degree of 
completion and the quality of the activities planned in Phase I of the Imple­
mentation Plan of the project. The findings in the attached report follow 
the ou~line of Phase I of the plan. 

The evaillators interviewed the project SoLilff, the coordinilting 
committee, some members of the recruitment committee, the President and 
the Executive Di[(~ctor of FOV, and severill volunteers ... wrking OIl the project, 
including a Peace Corps volunteer. They illso intervieIVed il program officer 
at lISAID/Costa Rica. Because training progr<1ms were not functioning in the 
target community at the time of this visit, the eV<1luiltors were not ilble 
to intervi('\v either ilgency users of the training service or women partici­
pating in the motivation/adaptation training. ! 

General perception of the evaluators is thilt this project is 
very well organized and implementation of the IVork plan is on schedule 
except for delays in the Information/Publication section caused by Jack of 
staff in the position of coordinator for Information. The enthusi;lsm 
and commitment of staff and volun~eers are very high. HllCl1 ilsked whether 
they thought they could maintain the number of volunteers needed to carry 
out the goal of training 1525 women, they responded with great assurance 
that they could. 

The recommendations made by the evaluators should strengthen the 
project in its initial phase. The OF.F project staff is in Washington 
at present for consultation and planning of Philse II, taking into account 
the findings and recommendations of this evaluation. 

EVALUATORS: HICILAEL HARQUARDT, Training and Evaluation Officer, OEF 

LOUISE NONTC:mIEIIY, Diret:tor, Officl' (If Fil'ld I'rl1l~rllm~, OEI-' 



UVl'rSl'ilS Educatioll Fund of the Lcaguc of Wumen Voters 
210) L Street N.W. 
Wa!'lhington, DC, 200:.7 

PROYECTO DE DW'II.RROLLO IIUHII.NO 

CON LA FEDERAClON DE ORGANIZII.CIONES VOLUNTARIAS 

San Jos~, Costa Rica 

La evaluaci6n del proyecto OEF/FOV de Costa Rica, la cllal se llev6 a 
cabo en diciembre pasado al final de los primeros sois meses, tuva como 
enfoque central el progreso y c~lidad de las actividades plancadas en 1.1 
Fase I del Plan de Implementacion del Proyecto. Las o\Jservaciol1cs sabre 
la situaci6n cncontrada por Jus evaluadorps se anotan en este infarme en 
el mismo orden que sigue la Fase I del plan. 

Los evnluadorcs rcaLizaron entrevistils ron el personal dol proyecto, 
el Comit6 Coordinador, ,.1Gunos micmbros del Camite ell' Rl'clutamil'l1to, Ja 
Presidenta y la Directora Ejccutiva de FOV, y ("on v,lrias voluntarias que 
trabajan en el proyecto, incluyendo \Ina volllntar"ia del Cuerpo de Paz. 
Tambien se entrevistaron con uno de Jos funcionarios de In Oficina de 
USAJD/Costa Rica. Debido a que Ius programas de £'ntrell.1miento no estaban 
en operaci6n durante los dfas de su visita, los evaluadares no tuvieron 
13 oportunidad de tener entrevistas con reprcsentantes de l"s agencias 
que est5n llaciendo usa de los servicios de entrenamicnto, ni con las 
participantes en el programa de entren<1miento sobre motivacion/adaptaci6n. 

Ln percepci6n gl'ncral de los evaluadores l'S Ja ue que ostL' rroyecto 
esti muy bien organizado y se mantielle al dia en Cllanto a la implementaci6n 
del plan oe trabajo, can excepcion de 1,1 Seecion de Infonnnd6n/Publieaeioncs, 
la que hn tenido algunos atrasos debido a 1<1 f<llta de personal en In posicion 
de Coordinador de Inf,.rmocion. El personal y e1 voluntadado mantienen un 
alto grado de entisasmo y compromiso. h 1<1 prcgunta de si creian poder 
mnntener el numero de voluntarias necesario para rc~1.i7.ar cl objetivo de 
entrenar a las 1525 interesadas, contestaron afirmativament can mucha seguridad. 

Las recomendaciones heehas por los evaluadores podriall fortalecer ,11 
proyee to en su fnse inicial. El perona 1 del OEF que tral)aja en Costa Rica 
se eneuentra actuolmcnte en l.Jashington para consultns y planencion de la 
Fase II, teniendo en cuenta las observaciones y recomelldaciones de la presentc 
evaluaci6n. 

Evaluadores: ~!.i ke Na '-qllan), Evall1atlor y En t rCI,;IlJor, Ovcrs(,;ls Educ:l t ion Fund 
Louise Nontgomery, Directora, Oficina de Programas del Campo, OEF. 



I'IWYECTO ClEF /F()V Ill': IlEStd\lWI.J.O JllfHANO 
San JosP, Costa Rica 

EVALUAClON REALIZADA POH EL PERSONAL DE OgF 

Dicicmbre 5 al 10, 1977 

Evaluadores: Hike Harqllardt, I':vil]uador y Entren.ldor, OVl'rSC';l:; Educatioll Fund. 
Louise Montgomery, Directo~,Oficina de Program.1s d~l Campo, OEF. 

Lo que hallaron los evaluadores 

Section 1.- Administracion 

A. Personal 

l'Hagllifico amhicnte de cooperaci5n 
cntre el personal cI('l OEF, de la 
FOV y el voluntariado. 

2. La FOV no ha contribuido al 
proyecto con el 30% de los 
servicios de secretariado, debido 
a 1.1 incompetencia de su personal 
de secretarias. 

B. Comites 

Comite Coordinador 

1. Los procedimientos usados para 
intercambiar informacion son 
dcficientes. Por cjemplo, ~ran 
parte del tiempo de las reuniones 
se dedica a 1a lectura de actas 
e informes. 

Comite de Reclutamiento (Motivacion) 

1.La campana para reclutar voluntarias 
fue innovadora y efectiva (65 personas 
se inscribieron) 

2. El numero de voluntarias entrenadas 

es ad~cuado por el momento. 

Hecomendaciones 

La FOV debe proveer servicios competentes 
de secretariado cuanto antes. 

Se deben mejorar los procedimientos 
en Cllanto a din~mica de grupo y toma 
de decisiones. Las actas e informes 
se deben mandar antes de cad a reuni5n. 

El Comite debe teller una noci6n clara 
sobre sus funciones y sobre los criterios 
que dehe utilizar en 1.1 selcccion de 
sUb-proyectos. 

Que ('1 Coordin.ldor til' Invl'stir,acloIH's 
y el Coordinador de Publicaciones e 
InformaciGn participen en las reuniones 
del Comite Coordillador. 

Se deben reanudar los esfuerzos de 
rec1utamiento de voluntarias, para 
as! poder atender a1 aumento de necesi­
Jades que s~ anticipa en el proyecto. 
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-------------------------.--. 
Lo que llill Laran los cvaJuadorcs 

Rc1..cioncs con Ahl'llcias Oficiillcs y Privadns 
TComite ~j{e('ursos). 

1.- El proyccto es complicado y cliffcil 
de explicar 

2.- La feuni6n inieial que se llevo a caho 

Rl'comPIHJac ione 5 

Preparar lIna 0 varias prcsentaciones en ( 
He desl'rilla clilrnml'llte el proycct(l y se 
hincapic en cuanLo a Jos beneficial; que C:. 

aporta a las agencias. 

con las empleadas de 1a fabrica "Yolanda" 
pJrece que se realiz6 sin contar con e1 
debido acuerdo y aprobaci6n de la gerencia. 

C. Equipo de Oficina 

1. E1 local y el equipo de oficina 
son adectlados para el personal 
remunerado. 

D. Presupuesto/Administraci6n Fiscal 

1. E1 OEF no tenl:l suficiente 
informaci6n en cuanto a 
salarios, prestacioncs sociales 
y necesidades de equipo. 

2. Las cuentas de los gastos locales 
se han llevado eficientemente y 
se han presentado a tiempo. 

E. Relncioncs del proyecto con 1a FOV 
y las illstituclones afiliaJas 

La FOV ha crccido en prestigio, en 
nGmero de volunt:lri:ls, en nGmcro de 
organizaciones afiliadas (un Dumento 
de 7), en entusiasmo y en compromiso, 
aparentamente debido al interes gen­
erado por este proyecto en el area 
metropolitana. 

Uno de los efectos adversos identifi­
cados fue 1a disminucion de recursos 
humanos de la FOV uti1izados en e1 
proyecto, tales como entrenadores y 
secretarias. 

Formacion dp lin comitc as'SIH cnnstiLllido 
por rC'prescntantcs <It' ar,l'nCi:15 privadas y 
del gohicrno que tengan programas de 
desarrollo para 1.1 mujer, a fin de mejorar 
las rC'lacioncs y establecer conexiones con 
dichas agencias. 

Espacio adicional para que trabajen 
las voluntarias. 

El presupuesto de los costos originados 
en el campo se deben examinar dentro del 
mismo pais. 

1\ fin de m:1lltcllcr ('stl' entusiasmo, In 
informac.iull !wbre C'1 proYl'('lo dc desarrollo 
humnno se debe dar a conncer mus mnpUamentc 
dentro de la FOV. 

Que 1a FOV y el OEF adquierar. fondos para 
proveer los servicios de un entrenador que 
capacite a un nuevo grupo de entrenadores FOV. 
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Lo que hallamll Ius evalu.lJurcli 

Secciun 11.- Enlrenamiclllu 

A. Los miembos del personal tiel proy('el(l 
califh'aroll lIe ('xcelcntc ('\. €nlrenamielllo 
y llril'ntacioll qllP rccihicron. La Coortlinadora 
Cl'ncral Jel l'royccto cs cxtremadamentc com­
petente. 

B. Voluntarias 

Treinta y cinco voluntarias habian rcci­
bi~o entrcnamiento h~sico y especifico. 
Las voluntarias se mostraban entusias­
tas con el entrcnamiento y dijcron 
que ~ste hahIa resultado en algunos 
cambios tic actitucl. Su concerto hacia 
las participantes habia cambiado de 
ncgativo a positivo, gracias al inter­
cambio personal. 
Reconocian el valor del cntrenamiento 
mediante el trabajo practico. El 
trabajo, aunque diEicil, les parecia 
de mucha importancia y valor. Algunas 
manifestaron no cntender el concepto 
de entrenamiento en motivacion/adapta­
cion. 

C. Participantes 

El Comit~ de Motivacion realizo una ex~elente 
campa~a en la comunidad Leon XIII, mediante 
ent~evisaas, carteles e invitaticioncs entre­
gadas personalmente por los entrenadores. 
Por motivo de las n3vidades, la cosecha 
del carS, y la proximidad de las eleecio­
nes, hubo poea asistencia, por 10 que 
se pospuso el entrenamiento hasta finales 
de febrero. 

D. Metodologfa/cstratcgia del entrenamiento 

El mayor objctivo del cntrcnamicllto ern 
cl de cambiar In actitud de las partici­
pantl's, 
La metodologra 0 cstrategia utilizada era 
basicamente la solucion de problemas. 

Rl~C()\lIl·ntliJe i ones 

A todas Ins voluntarias se lea debe 
dar mas entrenamicnto substaneial 
sobre din5mica humana de motivacion/ 
adaptacion. 

Elaborar una variedad de tecnicas 
para reclutar voluntarias. inclusive 
reuniones con pequcnos grupos. 

Lo~ ob.ieliv(l~ y 101 e~trnt('g:ii1 \l('bcn 
ampl:inn;C' de till l11nllC'rn que qtll'dc 
illcillido till ("nroque nar;;1 d("sarro] lar 
en las partieipantes a) la confinnza 
en S1 mismas y b) la capacidnd para 
responder eficazmente a los cambios 
que afectan su vida. 

E1 concepto de entrenamiento en 
motivacion/ndaptaci6n necesita mas 
aelaracion y desarrollo. 



La hallado par los evnluadores 

E. Hateriales/Contenido 

Limitndo nGmero de mnterial 
dispollible parn llevar .1 cilho 
c1 pInn lip Plltren;\lllicnto sobre 
motiv.1cion/aJaptacion 

F. Directorio de Recursos dc 
Entren.:1miento 

Eldirectorio subre Recursos de 
Entren.1miento no se ha elaborado 
todavla. 

eccion III - Investigaciones 

A. Personal 

El primer coordinndor se tuvo que 
reemplazar. El nuevo coordinndor 
comenzo labores el 1 de septiembre 
y yn est5 en c.1pncidaJ de ofrecer 
entrenamiento sobre investigaciones. 

EI personal ha preparado un buen 
cuestionario y un buen sistem.1 
de tabulacii5n. Se han hecho los 
arreglos para utilizar los computa­
dores de la universidad. 

B. Voluntarias 

Oeho voluntarias hnn recibido un 
total de 39 horas de entrenamiento 
eada una. Considernn que el entre­
namiento ha sido excelente. 

C. Investigacion de la Comunidad 

Ln invcstignci6n de In comunidad de 
Leon XIII consistio de 

a) cntrevistns can fllllcionnrios 
del gobicrno y lideres de la 
comunidad. 

b) encuestas extensivas hechas 
al 32% de las 500 familias 
que vi ven a111. 

- 4 -

Recomendnciones 

Que I.'l personal Jel OEF qUl' tr<lha.ia en 1.'1 
CiUlIPO, junto C()ll l'l de 1:1 ofiein;1 de 
Washington, 'd(,~;;lrrol1(,11 mnterial atlicional 
en enero de 1978. 

Se deb~ elaborar antes del 1 de junio de 1978, 

Adquirir entrennmicllto de afuera en an5lisis 
y computaci6n de datos. 

Ln informacion pnra'esta investigi.1ci6n se 
debe obtener de 

a) entrevistns COil hmciol1:lrios del gobicrno 
y COil Iltlcrcs de In C(1ffillnidnd. 

b) encuestas limitadas hechas a una muestra 
de ~o mas del 10% de las familias de la 
comunidad, escogidas al azar. 

Los datos obtenidos de esta investigacion 
se deben utilizar en el desarrollo de 
estrategias para reclutamiento y entrenamiento. 



Lo "aUnda por los eV:1.1uadores 

E. Hateriales/Col1tC'nido 

Limit.1d,) numt'ro de m;1tcrial 
tlispollible P;ILI llev<lr a caho 
(' 1 p);1n til' ell t r ('n;lm i en to sobre 
motivacion/aJaptaci6n 

F. Directorio tie Recursos de 
Entrenamiento 

El directorio sobre Recursos de 
Entren.lmiento no se ha elaborado 
todavia. 

Seccion III - Investigaciones 

A. Personal 

El primer coordinador se tuvo que 
reemplazar. E1 nuevo coordinador 
comenz6 labores elIde septiembre 
y ya est5 en capacidad de ofrecer 
entrenamiento sobre investigaciolles. 

El personal ha preparado Ull bueil 
cuestionario y Ull buen sistema 
de tabulacion. Se han hecho los 
arreglos para utilizar los computa­
dores de la universidad. 

B. Voluntarias 

Dcho voluntarias han recibido un 
total de 39 horas de entrenamiento 
cada una. Consideran que el entre­
namiento ha sido exce1ente. 

C. Investigacion de la Comunidad 

La investigacion de 1:1. comunidad de 
Le6n XIII consistio de 

a) entrevist.1s con funcionarios 
del gobierna y lideres de 1.1 
comunidad. 

b) encuestas extensivas hechas 
.11 32% de las 500 familias 
que viven a11i. 

- I, _ 

HccomC'lldaciol1p.s 

Que e1 pl~rsonal Jel OEF que lrahaja en cl 
campo, junto ,on l'1 dc 1<1 of:icina de 
Washingloll, dl'~;;lrrnl1(,11 m:1.tcrial adicionnl 
en enero de 1978. 

Se debe elaborar antes dell de junio de 1978. 

Adquirir entrenamiento de afuera en analisis 
y computaci6n de datos. 

l", informacion para 'csta investigacion Be 
dehe obtener de 

a) entrevistas COil funcionarins del gobierno 
y con lideres de 1a comllnidnd. 

b) encuestas limitaJas hcchas a lIna muestra 
. de ~o mis del 10% de las familias de la 

comunidad, escogidas a1 azar. 

Los datos obtenido~ de esta investigaci6n 
se dehen utilizar en el desarrollo de 
estrategias para rec1utamiento y entrenamiento. 
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1.0 que h.111c1rol1 lOH evnlllndorC's 

D. Enlrcvistas con l'arlicipanles 

No se hizo que Ins p<lrttclp":lIlt('s 
llenoran un cuestionario prc1iminar 
(pretest) a1 entrar al programa. 

E. Entrevistas con los hombres 
miembros de las fnmilias 
participantes y con entidades 
publicas 0 privad<ls que ticncn 
contratos de entrenamiento con 
la FOV. 

Hasta el momenta 110 se tiene infor­
macion sobre la actitlld de los 
hombres en cuanto a1 papel, 
capacidades, intereses, etc., que 
tiene la mlljer. 

F. Entrevistas con Agencias Oficiales 
y Privadas 

Hl'comC'nd;l(' i OIlC'S 

Todas las parlicip;lI1tC'[; inscritas dC'\H'n 
11 en:l r ('s lc cu('!;ti Ill)ar io pre l irni 11.1 r, ('n 

10 posih1c anles til' a~dstir a 1a primcra 
sesiGn de e~trcnamienlo, 0 a mSs tardar 
antes de ia scgunda. 

Se debe obtcncr informaci6n .11 respecto, 
de las mencionndas fuentes, que sirva de 
base para medir los cambios de actitud. 

Se realizaron entrevistas con diez agcncias 
para hablarles sobre los beneficios que 
puedcn recibir del pro)ecto OEF/FOV, como 
tambien para desarrollar contratos para en­
trenar a las participantes en sus programas. 

Seccion IV.- Informacion/Publicaciones 

A. Persona! 

Coordinador ineficicnte renuncio. 
Posiblemente no se podri reemplazar 
antes de febrero. Como resultndo, 
esta seccion es 1a que lin tenido 
menos desorro110, y ell illgu!las areas 
esta atrasada en el trabajo. 

B. Voluntarias 

Hay tres person~s trabajando en 
el area de Informacion/Publicaciones. 
Han sido entrenados en las funciones 
necesarias para la elaboracion de 
los di~ector.ios. 

Que se proceda inmediatamente a 
invitar candidatos y hacer 1a 
selccci5n preliminar para estn 
posicion. 

Que In Direclora E.il'Clitiva tiP 
FOV dctliCllle parte lIe Bll tiempo 
a esta 5rea de trabajo. 

Ampliar el programa de entrena­
miento en Informacion y desarrollar 
el plan de entrenamiento en 
Publicaciones. 

http:clartic,.lc
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Lo que halJaron los eViiluadores 

C. Centro de Kecursos 

Los rn.1teriales est:il~ bi('n organizados. 
Sistema y plane.1miento adecuados. 
Material limitado. 

D. Dircctorio subre I'rogramas de 
Desarrollo para 1<1 nujer 
(empleo, entrenamiento, vivienda) 

Se ha recogido informacion de tres 
programas de desarrollo. 

E. Directorio de Servicios 

Se han estado recogiendc datos sobre 
doce agencias de servicios. 

F. Planes para Public8ciones 

Se elabor6 un magnifico desplegable 
que describe el proyecto. No hay 
un plan formal para Dublicaciones. 

Secci6n V 

A. Evaluaci6n y Monitoria 

Los informes mensuales han sido 
excelentes, muy claros, y nos 
han mantenido al elia en cuanto 
al progreso del proyecto. 

B. Evaluaci6n del Entrenamiento 

Las participantes him hecho 
evaluaciones del contenido 
y el proceso del entrenamiento 
que han recibido. 

HecomPllClac iOlles 

Se debe desarrollar un plan similar 
al que se pide en la Fase I. 

Que el personal del proyecto 
estahlezca lin sistema para evaluar 
In c,lpacidnd dl' los vldulll::Irios en 
CUHllto a enlrenamicnto, investjgn­
ciollcs y publicaciones. 
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[ rt Nn t NGS 

SECTION I. Administration 

A. Staffing 

I. Excel lent supportive relation 
ship between OEF Field Staff 
and FOV Project Staff and 
Volunteers 

2. The 30% of FOV's contributed 
secrE:tar i a I serv I ce to the 
project Is not being provided 
because of ihe Incompetence 
of present FOV secretarial 
staff . 

B. Committees 

Coordinating Committee 

I. I nformation shari ng procedures 
are weak: e.g., meeting time is 
spent on reading aloud minutes 
and reports 

JC 
. 

RrU)~'r·1LNJ)A·l lOr IS 

CrJmpe I'on t sec re'i'a ria Isla f f sholl I d be 
provided by FOV as soon as posslbl8. 

] 

Processes of group dYl121mics and decision 
making should be improved. Minutes and reports 
should be s:)nr out before meeting. 
Committee should have a clear understanding 
of its functions and of the criteria 
for selection of sub-projects. 

Research coorlinal'or ilnd Informnnnn coordi­
nator should Pilr1icipille in nlo(!I'in~ls of the 
Coord i fill t i Il~l Cormll i I h~e. 

Recru I tmcn r (Me 1'1 vat I on) Canlm i Hee 

I. Cnmpnlgn for recruitment of 
volunteers was Innovative and 
effective (65 people signed up) 

2. Number of trained volunteers 
adequate at present. 

Effor-ts to fecl"ui t addition'll volunleers 
should be restnrted in order to meet 
Increased demands expected for remainder 
of the project. 

http:I-VAI.UI
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F'fNniNGS 

SECTION I. Administration 

A. Stdffing 

I. Excellent surrortivp. relation 
ship bntween O[F Field Staff 
und FaV Project Staff and 
Volunteers 

2. The 30% of FOV's contributed 
secretarial service to the 
project Is not being provided 
b~cause of thn IncClmpei"ence 
of rresent FOV secretarial 
staff . 

8. Committees 

CoordiniJting Committee 

_._----------_._------

J[ 

Competent secrot~rial staff should be 
provided by FOV as soon as possible. 

] 

I. Information sharing procedurE's 
are weak: e.g., meeting time is 
spent on reading aloud minutes 

Processes of grou[) dYl1cwlics und decision 
making should be improved. Minutes and reports 
should be ::-,0I1t- out before mE-cting. 

and reports Committee sh0uld have a clear understanding 
of its functions and of the criteria 
for selection of sub-projects. 

Research coodinator and Information coordl­
nai-or should pi1rticipate in meetin!ls of the 
Coord i n,]t i ng COIlIiTi i t- tr~c. 

Recruitment (Motivation) Caromittee 

I. Campaign for recruitment of 
volunteers was innovative and 
effective (65 people signed up) 

2. Number of trained volunieers 
adequate at present. 

Effo,"ts -to r(,(;rtli I ildd; ti011;-J1 volunl-cers 
should be reslarted in order to meet 
increased demiJnds expected for remainder 
of the project. 

http:I.VAL.UA
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["(l'I;lIlnn r,ltll' wllh GOYI'rllllll)nt and r'Joll-iJ0YI'rlllll'~IJI flQI~llcle~, 
([~n:,OIH"CL' Commi tlc(') 

I. r'n' j ('C I i c; cnfllp I ('X llilfl 
difficult to explain. 

2. In i t i a I m('() I i nfj wi I h women 
C'mployecs atlhe Yoland;J factory 
(lppear'3 to havc b()en done 
wi thOlJt adeqlJato understanding 
and agreement with the 
m()nagemcllt. 

C. Equipping Offico 

I. Office equipment and space 
is sufficient for staff. 

D. Budget/Fiscal Administra1 ion 

I. OEF had inadequate infor­
mlJtion on salaries, fl'inye, 
equipment needs. 

2. Accounts of local exponditures 
have been handled efficiently 
and promptly. 

(J()V(1IOf! .1 pn",(~1I1 ill i ('11 (".) t hoi I d()~;cr"i b(~s 

Ihe pr'ojr'ct cl(~i)I'ly dllt! t!IPl'h.ISI1US 
its benef i Is 10 tho c'l~lcnci0<;. 

Establ Ishrnr:nl of iJn ;Jdvisory commi ttee 
of represent(ltives of qovernmrJnt 
and privo'ic aqencies with development 
r rag rafT,s f (W W()IWJ n -- i'o i rnr rove under­
standing iJnd provide I inkClgcs. 

fldditionnl space for volunteers to 
work in. 

Budgets for field COSTS should be reviewed 
in country. 

E. r~e I iJ t, i on of Proj cct to rOY <'nd to 1\ ff iii cJ 1'1)') 

I. FOV hil~; illlTt'clr,ud in I'r'e~;li:Jt). 
r1lJlllL>l~r 0 f Vo I un I (:(':'5, IlllIllL>cr 0 f 
a f f iii lJ t cd OI"~FlIl i w"r i '::n~;, 
C'nlhusiasm and comrnitmeni', 
appareni'ly Que 1"0 ce11mullity 
Interest generated by this project. 

An adverse effect identified 
was the loss of trainers and a 
secretary from FOV to work 
on the project. 

"In ("lHJilnll(' 111i~; 1'lIlhll·.iol'.1I1 11111'1"111.1111.'11 

ilbl1Ul Ill() Ihlltldll I1vv('Il'I'ItIC'111 PI'lljl)cl 

~;Il()uld bl' I1h)I"{' widely !",h.II"I'U fllI"Oll~lholll 

FOV and its member 3ffi I io1'8s. 

Funds be 5011'1 111 by OEF and FOV to provide a 
trainer consultant to build up a new FOV 
training team. 
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Section II. Trdininq 
------'"'-

A. Projrct P('rS011n('1 descrioed 
their hasic ~r<linill~l illld or-icnh)­
ti0n as excellent. Ihe Gener<ll 
Coordindtor of 1-hc Project is 
extremely competent. 

B. Volun~eers 

Thirty five volunteers trained 
in b~sic and in special ized 
training. Vol un leers cnthusi­
as1 ic ,lbout th(~ traininq, 
said th~t ~tti1udinal changes 
h~d taken rlacc as a result. 
Their perception of partici­
Pi) n t s c ha n~lcd from ne(j,1 t i ve 
to rositive through personal 
conrac" 
They appreciated on-the-job 
tra i n i ng. They sa i-:l i he work 
is difficult, but valuable 
and important. Some 
vo t untcers cxrr(!~;scd a 
lack of understanding of 
what motivation-adaptation 
training is. 

C. Participants 

Excel lent campaign in Leon Xl I I 
housing project via interviewing, 
posters, and invitations hand 
del ivered by volunteer trainers. 

Limited turnout because of 
Christmas season, coffee 
harvest and coming elections 
has resulted in post-rOiling 
the training unti I late 
in February. 

D. Training Methodology/Strategy 

Major objective of training is 
changing the attitudes of women 
part i c i pants. 
Methodology or strategy Is 
basically problem solving. 

Jt: l~cc(llHml'lIdill i ()11 s J 

More subs tant i ve iTIl in i no In humdn dynf:lm i cs 
of moi"ivation-udaptalion should b(1 provided 
to all volunteers. 

Development of a variety of recruiting 
techniques, including small group mcetin~s 

Objectives and strategy be expanded to 
include a focus on a) building self-confidence 
of women trainees and b) capabi Iity to respond 
effectively to changes in their lives. 

The concept of motivation-ndapt~tion 
training needs to be further clarified 
and developed. 
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F.. n.ll ('r i d I ',/eonl (~n I 

li"1i I(,d lll,l h 'I' i.\ I S Oil lI,lIlt! r or 
bask clltrk(JluJJl c;d 
mot ivaI i on-addt> I () I ion. 

F. Rcsources of Tr~ining 

Dire~tory of TrQining Resources 
has not yet been developed. 

Section I I I Research InvestigatIon 

A. Personnel 

First coordinator had to be replaced 
Present coord i nator- on h()nd since 
Sert. I, nO\" c(lf'ablo of training 
volunteers in research investi­
gation. 

Persol1nel has developed good 
questionnaire and tabulation 
system. lids arranged for usc 
of computers at the university. 

B. 'valunieers 

Eight vo: .... ,tcers have received v8 
total of 39 hours training 
c()ch. They said training 
was excellent. 

C. Community Survey 

The community survey of Leon XI I I 
consisted of 

a) interviews \'Jith fJovernment 
officials and community 
leaders 

b) comprehensive iniervicws 
with 32% of 1he 500 famil ies 

D. Iflier'view rClr'i icipClnls 

Prntest questionnaire WJS not 
aprl ied to participants upon 
entering the program. 

fI"lI' OlF field (1illl W,Jshillql,)I\-b,l'",ml 
s I <1 rr doved or Ddd i t i on .. ll mdler ill!:, in 
January 1978. 

It be developod by J\lne I, 19m. 

Ouiside ITaining in data annlysis nnd 
computer capability. 

Information for tth~ community survey be 
gathered from ~) interviews with government 
officials and community lendors and b) I irnlied 
i nterv I ew W I til random samp I I ng of no more than I ( 
faml lies In the community. This dDta 
should be used for deVl'lormeni of s1ra~oc:lies 
of t,'i) I n i n0 iJf1d recrll i l,nclll. 

It be appl ied 10 ull rt;~li<;lcrlld ptlrtlciptlnts 
before firs tiT;) in i I1g sess I on, If poss I b I 0, 

or before second. 

E. I nterv I ow Pub Ii (' and Pr i vate Contractors of FOY tra in I 1)9 Qlograms and men 
of the farn! I ies of participants 

Presently information is not 
gathered regarding the attitudes 
of husbands, government officials 
and employers toward role, Cnr~~i' i~ 
Interests, etC'. r>F ---

Information be gathered from these sour('n~ 
,9S base line 'for mc~surinn rl 



F Illd j IllJS 

E. ~tll er i ,,15/(0111 en t 

Lind ~0d m;ltt~r-j.Jls 011 lid I III (or 
lliiSic curriculum of 
mot i vat j on-auiJp tat Ion. 

F. Resources of Tr~ining 

Directory of Training Resources 
has not yet been developed. 

Section I I I Research Investigation 

A. Personnel 

First coordinator had to be replaced 
Present coordinator on hand since 
Sort. I, now cll[lablo of rraining 
volunteers in research investi­
gation. 

Personnel has developed good 
questionnaire and tabulation 
system. Has arranged for use 
of computers at the university. 

B. Vo I unteers 

Eight volunteers have received a 
total of 39 hours training 
each. They said training 
was exce I lent. 

C. Community Survey 

The community survey of Leon XII I 
consisted of 

a) interviews with government 
officials and community 
leaders 

b) comprehensive interviews 
with 32% of the 500 families 

D. I nterv i ew rcJl-t ic i panl s 

Pre1-est quest i onlla i re was not 
aprl ied to parricirants upon 
entering the program. 

Till) 1- OLF fil')ld <lIld Wdshinqlon-uar;f)d 
5 I (If ( dev(~ I np add i I- i ollal m'l"lur i () Is In 
January 1978. 

It be developed by June I, 1978. 

Ouiside ITilining in data analysis and 
computer capobll Ity. 

Information for the community survey be 
gathered from a) interviews with government 
officials and community leaders and b) limited 
interview with random sampl ing of no more than 10'}~ 
fami I ies in the community. This data 
should be used for development of strategies 
of tra i n i nq Jnd recrll i Imon t-. 

It be appl ied 10 all r!Jqistercd pariicirilnts 
before firsr 1T<linillg session, if possible, 
or before second. 

E. Interview Publ ic and Private Contractors of Fay training Qr9grams and m~n 
of the fami I ies of participants 

Presently information is not 
gathered regarding the attitudes 
of husbands, government officials 

Information be gathered from thes~ sources 
~s base I ine for measuring change in attltudes~_ 

and employers toward role, capabi Ilty, 
interests, etc, of women. 
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----------------------- ------_.- - _._-----_._- - -.- - ----------------
!". I nl erv i PW GovenHlJCll1 ,HHI Pr i v<.lte Aunlle }_(~S 

Contact has been osliJol islwd \~i til ien ~ovcrn­
ment ,lnd privilfe iJrlCIlCics If) prcsollt tl10 
benefits of the OEurnV tr.-JiIJinCj projc'cllo 
fhe ilf]CIlCiec, <IndIo d(~v(d(lp conlr(Jcis for 
training women porticipa! illCJ in agency pro9rams. 

SECTION IV. Infor'mation/Puul ications 

A. Personnel 

Inadequate coor-dinCltor resiCjlled. 
A rop: acomcni rrhJY not be made 
before Feb. This reslJlts in the unit's 
ur:inq the IC'Jsl (jpvclo[1ed dnd behind 
schodule in some Clreas. 

B. Volunteers 

Three people are workin~ on 
information/publ ications. They 
have been trained in functions for 
preparing directories. 

C. Resource Conter 

~1ateri(JIs are well orC)anized. 
Planning and system are gOOd. 
Materials are limited. 

Recruitment and initial screening 
• shou I d bea in i mmed i ate I y. 

A portion of I'he rov [xoclllive 
Oirector's time be spent in this area. 

Broaden trainin~ program on 
information and develop training 
plan for publications. 

D. Oirectory of Development Programs for Women (employment, training, housing) 

Data has been C]athered on 
3 development projects. 

E. Directory of Services 

Data has been gathered on 
12 agencies. 

F. PliJns for Puulicoliolls 

One excel lent brochure describing 
the project has been dsveloped. 
There is no fonrla I p I a n for 
pub I icat ions. 

Formal plan be developed DS called .for 
in Phase I. 
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SECTIUN V. 

fl. [villuation and Monitorin9. 

HHlth/y /'(:pol'ls un~ ('xu'llpnf, 
V("y c/0(lr, l'f'('p IJ r

, lJP to dido 
on pro~ress of project. 

~va I Ui.l t ion is m:Jde by port ic i pants 
of content and process of training 
received. 

The project personnel should 0slabl ish 
a system of ev~lu~tin~·th8 c~rabi I ity 
of volunionrs in ir~ining, research 
and publ ic~tions. 
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