
~1I(){)0S" -@ 
Pb-H14~ - 3?; 1 ~ 

Summary of 

THE CO:,:SULTA.:;TS' ?:9PO?T 0:1 TS::: S :::::o:m EXT::::?,SAL 

EVAI..r;ATION OF THE INCAP/ROC.:;P RL':10~~AL lmTRITIm~ PROJECT 

Dr. Torn~s Uribe Mosquera 
Director General 
National ?OQC ~r.d Nutrition 

Plan of Colcm!:'ia 

Dr. Reinnlc0 Grueso Ortega 
Sub-Directo: 
CONTESE~J In 'Cerna tional of Colombia 
Ltd. 

Guatemal", t!over:>.bcr 19i9 

http:SECOC.1D


CHAPTER I 

CP ..... \PTER II 

Ch.ll.PTEP. I II 

CHAPTER IV 

CHAPTER il 

CHAPTER VI 

CP.APT~R VIII 

I N D E X 

..... ""':" n""IU::'" n""I":",.... .. J''':- _ ...... _' .. 1 .. _ .. _ ....... a ... _ _ .. -:-.. 

1. Gene=al conside=atio~s. C~alua
tion of objec~ives. 

1. Org2~i::ati.Q:-: 2::C. h'...:....~ . .=.:"; r"=3:-~=::es 

Pace --'-

1 

1 

1 

1 

2 

(INC;;?) 2 

2. Org2niz2tio~ a~~ Eu~a~ resources 
(PAHO, AID-RCC~P) 4 

3. Human resources in :::'02 co'.:::':ries 4 

4. Financial ro2sou~ces 5 

5 

9 

GE11ERXS CC::CLr;s 10:;5 C:; -=-:~: 

: .... ~=-~~.':" ~~':"~~-"':"' ... ..." .. -. ..... . - -. - .. --- _ .. '- . 

OF TtlI' ?!'.'.)JSC:'l' 11 



- 1 -

I. INTRODUCTIO~ 

Food and nutrition planning is closely related to de~alc2 
ment pl~~ni~c i~ general. ~urther~Gre, i~ develo~i~; ==~~ 
tries, it :~plics new needs in or~ani~ation as ~ell as i~ 

admi:1:'straticr., ~ec:-::1.i.c.J.l 2.SS:st2:~2e,. t: 1"':22::. :-eSOC:-C '25 ::':""".:! 
research. ~~ese ~eeds ~r2 not ea~y ~o ~u~~ill, a~G =~:~~S0 
of the many n~eritional problems involved, thev reDrese~~ 
a gre.:1t ch21lc::.S~ to t~2 cO~:1t:-ies of Lat.i:l .~-:-.e!:':'c:2.. 

With the Dur~ose of joining efforts in connection ~it~ ~i 

n all C ; - I 0::" ,.., '"' LC> ~ .., - ,. r- n a r: ~ .... '" C 11 ~ ,. c a ' a - - " s .... a'" c => .... n .... '- '" ~ - .. ~ -_u _'-:-"'-_~ '- _ _".. ,1... .... _. J.~_ .l. =:J.,::)..i.. "- .. .I _ \". ....... __ • ___ '-" .... -

tries of Centr3.1 .: ... ;::e=.'.::3., 2G:.;P 2.::d I::C\? si:r:1ed a:1 ::'-;':-2-

ement in 2976, i:1 o=da= to develop joi:1tly =he ?e0io::a: 
Nutrition Project (~:P). ~his project, wi~~ 3. ~~=acio:: 
of 4 years, has 2S ie~ ~ain objec~ive :he esta~:is~~e:::, 
in at lease ~ o~ :~p 6 cou~tries, of ~ec~::ioal-d~~i::iE~=a 
t ive stcuctu=es ';;or F""""'d end ,",1·",~,'''''''I"'M r 1 "-:1"""- _._"' ......... ~.,.... _ _ .- ___ .. ..4 ......... _ .... '- ... _ ... ~ ___ ..... ..... :: '-_ .. _ ....... _ .... .... 

en~ble the 2:)1...::-'. ::-:"es ~o a:--.2.lyze :he ?=e~.re.i.2.:'.1.<"; :c:::: 2.~:: ::'.1 
trition ~r~81e~.3 a.:-:c t.:-:e:"~ :::e:'e:-::-.':":--.3.:;:' :ac~::)rs, =.~= :::J :::.3.:-!/ 

implemene 3.:1C eSsess c=orclina~ed ~ul=isec~oral ~ueriti2n 
in te:-~,.t8:-. t:icns .. 

This .~rojec-:' rer:=ese!1ts t!1e st!:"en?'t~cn.i.r:s cf a:1 I:·J:;'.p/:..,· ''''CG:; 
Project which ~3.S conceived as a ~eans o~ coo~eraticn ~it~ 
the' countries i:1 the ~or~ulaticn and ?ro~ction o~ gove=~
mental policies on fcod and nutrieicn, as a o=el~~ina=y 
step to~ar~s ~~e a~proval and i~~lementa:icn of nat~=na! 
food and nutrition ?o1icies of a mu1tisectora1 nature. 

III. MJALYSIS OF THE TECH:nCAL COO PER.-\7 I Oi-l DEVELOPED 'ir.p.o\JG~ 

INCAP 

1. General considerations. Evaluation of obie=~i~es. 
--------~--~~--~--------~~--~~ 

TNO are t::e ~"J.nc:aP.'.ental bene:'::'ts t::a'c .ccn;'.d ceri-:e:: 
from the ~:? ?irst, access to 3 Do~ulati=n ;a=~i=
ular1y af~ected by problems of n~trition and ~ar;ina 
lity could be attained i~ an-efficient, ~ultisectar~l 
and intesrated manner. Secondly, qreater ?articioa
tion, more intent and orienr~d, could ~e obtaincj 
from the variol:.s sectors of the cou:;::=.::· (at t~~ ':'2C!1 

nic2.1 .:3!'.c i;=oli.':i.::::l le':<::l), r~c.J.rdi.,c th'2 sol:.:::':'o:~ 
of the nut:::-i tlon ~roble.'1ls of 'the ?opl:.laticn. 
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It is considered th~t each of the specific objpcti':es 
eo~ld ::e e~:press ,::c. 1;1 ter:::s of e1 ther of the t',iO 
benefits nentioncd. 

Further~~re, :or AID i~ rarticular, t~ere exists the 
altcrnar.i'.-e of re':'.;:orcir.-:: the b.ilat~ral agree::-.c~::s 
"'/ith the count r ies; this :;".~ ! :e·s the ~HP an excellent 
instru;;:e!":t for ,;!":e icent'::':i.:~ti6·n and plan:'Jinq of 
food and :1utri';ion ::rogr.:J;:':5 and projects t::at ~a:: ~e 
includec. ' .... 1 thin the ArO/Ce:1 tral American c o un t r ies 
collabo=a ticn. 

On the other hand, in the case o:f the 'RNP, the init~ai 
invest:r:",er.':. cannot be orcQL:ctive t:ror:l the verv beain 
ning; there~ore, t~e organization and setting- up ~ ~ 
stages of food and nut::.-ition planning ~ ... ill necessa=:'ly 
be "inte!1:'.ediate gcals" t.o achieve the final cbj.ac':i 
Yes (prc::uction stas:e) 0: the. project. It is :'asee. 
on this c=ite=ia t~at n:Ct·.?'s; actions Within the ?::? 
frame\.;ork will !:le assessee. . . 

The prese~t re~==,: is an a~a1ysis 0: the RNP struc 
ture and an eval:.laticr. of :;:le process a:1d 0: the fi
nancial re.sources a .... ailatl.i.e :or the project. 

IV. EVALUATION OF THE R!:P STRUCTURE 

1. Oraanization and h:.l:::an resources (INC;~P) 

Hi thin the project IS organ i zation I tHO groups !!:~ri t 
spec ia l attention: the Dasic Program Staff a~d the 
Extended Prog=a~ Staff. T~ey are formed by ~e=son~el 
from the Division 0: .=\'c:Jliec ··Nutrition (oAl'll ar.d f.rom 
other divisions of INCi-.P, respectively. 

The intecration of the Basic· ·l?rocram Staff (SPS) seems 
adequate ~ fo r tr:e fUncticns this grou~ "',as des"::'~r:e=. ':0 
perforr... The n:ne !Jro':ess:onals \-l~O integrate it are 
of we!l-~::1own technical Q~c scientif:c stature. ':'~e 
group 1,'Cr:-::s under t~e direction of Dr. Jose Aranda
Pastor C!.:1d it CO\Oe=s the ecohor.'lic and social ce':elc::! 
men t areas, and speci ficall Y', the agricul ture, nutr! 
tion and health sectors, and their partici?~tion is 
reauired ~o r anv strateav related to food anc ~~tri
ticno '!'he lac::" c: s .. ecl.o.!.izcd hUrr\.:1n t:esoul."c~S in ::'~lC 
field of education and sOcit!l communications :s s~:;:
plemented by the other DiVisions of the Institute.' 

, •. 
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For the ntJ!"{JO~c of: orC1ilni~i!I'1 tit" ' .... orJ.: unci in 0':;",1 .... :. 
to [lrovj.t1c tccnllicc11 support to the pcog r iJr.ls, the Cl 
v ision of ,\spliec :l'u ':. rition hl.i5 :o:-::'!!cl 4 intern .)l 
C) r oups. These grouns h<Jve c:reflt rc~: :onsi.bilities ! ~ 
specific ilSrCCCS reqilcdinCl pr-::r.otion, <!cvclo~n:lcnt 
clnd adviso r v sc!'vicc!'r ',-lith !.:h~ n::p; this cees not 
mC(l11 that t he team '.-.'Orl: of tr.c ])l':15(on'5 J::c :- ~erz ~~ 
a wllole is eliminated. 

TIle Division of Applic~ ~ut = lti on holds pericdic ~~_ 
etinas '"ith illl its technic:!l fj~rsonnel as a !':lechn
nism'toc integl:'ating, plannin-;- <Jnci c'Ialu<'ltir.; its 
work procJruIn. In thE:! r;>ast, ~e'lcral consult<7lnts i;.,.l C 
pointed out th e com,'enience o( reinfo r cing t!1a Oh' i
sion ' 5 oersonnel, bl1t thcl.I !"la'/e rela ted this : 0 the 
possibiiity of an e};pan~ion of tlle R~IP' s cbjectiv'.::!s. 

The authors of this evaluation hold an entirely di~ 
fe r ent ooinion \;lith t'eaarcis to the me:rbar."i cf c::'<J 
ExtE'ndet( Prcgra~ St3:f~ These, traditio:;.all·/ li:: ~:e-:: 
to the scientific research di'!isions of ':he rnsT:i':u ,: .~, 
have l'n ~e"c'"l aVer" 1;"" ' '''' '''1- " .. ' :"",.5 .. "' .... ~.- .,,.. ",: _ .. '" ' ~. " - ~- , .' -- ." - -oj- ' - .. '-~- .. : ... - - . . . ~, ""'- _ .. -=-
basic intersectcral i:7:?lic 'l C1J:"'1 5 0: ';!:e i!cr.i::n :.::'=:: 
develo[.> in a field in '.-/hiah t:'ey fire undoubtecl:: ':0::: 
petcilt. 

The group of professionals who at present integ r ate 
the EPS "0 not have il clellr concept of their role 
within the gencrill frumct,./orJ.:: of the I1tJP. 

On the other hund , even thouo; r the Division s connec 
ted wi th the EPS perform r 2 search work of. hinh scien 
t ific cualitv, their activities art:! not suff.ici~r.!:l:; 
compatible !.;lith the nriorities determined b~' the I~U 
trition problems t~at exist i n tIle Central Americ~n 
r egion. 

These conSide r ations do not sc:;.;. in ally Hay to i 91~c rc 
the importnncc of u rcscan:~·!t'rk th.:1t is lin 1 'J,:!:'S ,l i t~. 
:ldmiI'eci . T~e\' onlv trv to nOl"Tlt I. . .'ut: tlie r.e",; f-::-r 
com~l..;:o:!lc!1tins: this"\"od: ,dlh ·:'11 ol,:crall .:lf1i.tl\·:;is :: :1'; ::' 

will covet', in a thcrouCTh .,:ul· ·.in tcqr.:11 r.l.,nncr, t!i(' 
nccl'!';siti('!'; of the jncli~i~!lI 'll·.:1 l1ri the cOIulIlunity for 
t hei r social .:111c1 hio10'1.i.c.:11 ' .. !~!lr.'r~ . 

Technolog ical tr,:m:.~r te. t~c 'countries' is c1::-ri~~d 
o u t by the various Dl.vlsions c .E I~ ;Cf'P " 'The Di\"is i.:I: 
of l\pplir:d ::u t I'ition 9(.'r(or;:;~ lhj!,; t..:1!ik n':ll1 (H.C't',,:l 

basis ,.,ithLn the m:p f!".1l1!e\\·or~::, ·.-:hile the: othel.· r.i,-L
SiOll5 tr.nnsf,;r tC'chnology in ~~'ecific fie l ds , '''hi c h 

.' 
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2. 

aEST AVAilABl.E COPy 

,1,'(' nut .11\-1:li·!~ l'n,·II.~:cd ~·,'i Ulil1 ·!iI,· ! '! ',ll .. " i ,o.: ,.1 .. ,;:"" 
b ... tire (·~'l1llt.:·i,:~ . 

O!."CT~n j ;-i'!~: f 'In ;1:H! f: ..... ,. ;', I t _- ,.,r', ---- _._-_._._- -, ---.' 
.. ' . II .. -: • • . ," . 

tilr{"' ~ I:l :':d.:""'/ ": :- '. i' .\j1 I),:-:'! - .~ ;,. ,_:,' 
(If " Cnl'nt:!'v ~""1~" ' C; Ilt.ll.i'lr,' ~1,:""1'" """';, .• "."",1_ 
L I ':11 ! I ' ,. .: I:: I ':, ' 

I:r~J lS '·~I~ I I'.ji:n!·,." . 
r >:::t'Il'':' S t:JIL':t;i':r.)' .I'~ t!:': ;':'1 ,,"1 , ' .. :' 
this ;r"l:'W.'J:'. l::.tll til'': !.:i.n £,, ',:".' " " ':! 
PflP0/Hr;,' , rr: (lJ.".'.-; " :1 ",] t i. ':r: C-:"Il !'l~i I "', " 

ch':lnl1~J~ Lhrou"!\ \·:11 ; '.:11 :) !J :': '''' : :'1:) 1 

. r ! !:t- '.:' .. ··'1 I-" _':; I 

I', .. ' J t. !: . 
I.: ,. -;_'.'1"";:" : ' 
~ ;" ", ••• t 'f~: I !". i! :,.. 
" ., _. '~I:d ~.". ) r'· · ":, i -

c<lti o n!'j ·.d.th t! li! COl.HI~'i~3 
causes ~~rt~ill !i~it~~io!,s 

.~ :: '.' '·(~ "": !.:. i. ~:. ...... ' s .' "';.: 1:. 

the !'t:r-: t~"l~ ;:;"".:1 ?!!~ i~ th-t :"'::1'.: 

muJ tiscr.:to r<11 ,"';:.:r.::.-;lc1ch, it ~·':' :I'.I.i::,"'; . :.~ '." .' 
t.1r-i<1t:;, COI: 1!'':. -: ~·i'_;1.7 0 :: ~'i.:! :r ':'; .'.~ .' . l: !' :':'.:=: ... .. 1 

ns t Ill' con:es;·:;· '<..:1·.:W c..):!tlt ~ ·'"l :."" ,,- t · : - . 'I -=: .. . 1:: ... . 
.Tn r.llrt,. t~I" ,'-:':; , : .. ,1 ';'''11'\' 
1):'11:-::111," :'.'" ' : . • : :·f..: :·:"!. .... lt;. •. 

, " . ..' I •• . ( ~ 

.. -
tors th'!t : ","' r ti.;i ::~!t~ iii Lb .; ""1 ; ' 'l'' I')":'."! ;1:1:.:1 
t~(}y. 1-' t".: .. :. -:: ;.:.~ ,: .- , , ":-' . " " "' :" 
as th~ H:!T'), it ts ciLf!:ic:.11t l ·., I"·l i:d:. ,tin \,r [tcic :! ~ '.:C:
r.n,"ic<ltil'lI~ b'...'t··:c!:'tl thQ ~t'\'-:'I:ltI':':Il I ' ":·1 /' !I: ·'.r I i.:~ .:<;: 
InLlch .1S thE' :"inistry of H'Z:Cl l t.ll is I"i" o'lL': ~h,';!!"l 
,JviJil;J!d,~. 

rUt t't,.·'ldt"d:: I. I!,' ,OdD 11.i.:";Sjl)lI~, l:,·.:·. " ' : ';ll "] '," ":.1, "" r:l 

noc~pi:; iln<..1 J~!':'.' .. I"!> "Ct.jI)I:·~ · .. :(.I".h i' : I,.:'" - " I":::":". : '.l)'!' 'I~ 
tho !~Nt' . r.o r this nllrJ1P !=;~, tIl!' 'Ij "r- {"II!: ~'Il';ui .:l " ",1 _ 

C'lrIUlIdt(' \.,.i.th ',"Lh i!l~tiL; I t:;:,,!;. !11" ' : III ' i 'I ,I: I tF.t i;: 
llW{!th.·tl. !.iQ\,~l'lhC'.lcs~, 1'.11 1:-: { .. : ,!i'fil'I"! 1'1, :" '!Ii .':r. 
h-:!C1U<;'f"I or rh~ "nr"l'·~nt ·rnt :'·-':;I "· I.· "'i';h ·.·hi~~l~ ~'!",' ,t .. ..,. 
Cil l 1'10 ,...jSSiL·l\:; t~nd t(~ CO:::l · 'j ,!;,,· r,·:·;':'oJ"!l :'l·:"jr..:::i . 
1'his cont"itutes "11 (lr~·':Hli .. ,'t; .. , :· 'I 1"'::"':j ':: L i - " ' .. :1') "': 
the tC'lt ·:11 r~;' C::l1·C'~~ .:1 ': ~'{!.:'I'.ll : .. ,. :'" r., .... j , .•. . , 

'--- --_ .. _------ - _._ .-
1\ (rlller: jll':t'nt:n'\' c( th r 11 .1 I ,I",.! " ..... jI.·'" .. ~s ,1,-::" ...... . 

tt' the rp~,· """':r,l~ tlh,L ill ':.!1· ,'1:". ::j" ( ..• '1' •. , 1., ... .. 
tIll>!'" I'::i:-:t~' 
,11111 IIlU"!"'!', 

{If (pot.! '11: . 

lin it. 

1:.' ·' ·!1I1 i.e ., I l · ,...t ·~· '11" 
I ~ .. , t 1'1.: :;c ,.' , '.\ r ,J ' 

1'::' "i ' ;1.':1 , 1!~:'(" " '·· 

,. 

., 
• I· ... 

• 1> • • i ', ' 1" ' " I I ·· 
d' 
.'. I 

" 
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I n these sume coU!\trj0~, ~s welt a~ in rul,a~~ a n~ 

Cost,) RicCl , there arc humun r.eso r':es - ' .... orJ.:inc,:r in 
one or in differc!~t ministries - in charge of rocd 
and nuu'ition", 

Nevcr.the]cs!';, thi~ r'~rson nel tloe s~t n~ces!>u!"i1" i n 
tc!' ve:l~ i:l the scct~r;Jl ul ;..l:1:1·i, !c· . Cn t!1.e c t ::e :- :'.:.:::: , 
t here c.!uc~ not e:·:ist u rC'!ilt1.ons'h n b~t"c:ecn t he n l:::-. 
ber of pcrson= nssigned to tl,9 PtGi~~t Q:1d t hci~ ~:=h 
nic;,i l CQ !:; ; )~ t c:t:CIJ. :lo r i~ tl1,~r-:; ci ll~' connection i.:;c:.::.·.,~cn 
t heir field of resoon!';ibil!ty ~ nd tllat of tlle members 
of the E;ltended r!'og!'am Sta.ff . ...'"..::::~£ 

To complement this evaluution, ' .... e should lH;e to ~e:l 
tion the e:dstel1':e 0: ':oordinating groeo s 0: tr.e r-c= 
liti=a] level. toJho lack a tl.'uly Eormal authorit',. i:1 
the thrs e countries !i:entioned at the beginning .. o: 
this section. 

4, Financial reSOUl'ces 

Lastlr. it s hould be !?(Ji:ltc:~"'c '~' that su::fi (;i.::!: t : '.:: :~: 
ing is uVili!ilble :·Ii thi:, t ho:! r:,oj~c:.' s frar:-.e',.:::>!.'k t~ 
cover the costs of technical cooper"ation . 

EVl\LUATION OF THE PROCESS A~'iD RESl1LTS 

The ~nrogress attai::.ed up to the present ti.me n:ust ~e ra2a
sured in accordance "l ith the established objectivi:s for. 
the 4-year te::m of the original ~qrer~men l: , The logica l 
sequence of the food a nd nut:,ition planni<lCJ process in g~ 
neral should also be taken into account, 

... . 
The assessors consider that, in g~nerAl terms, th~ 5te~s 
follot ... ed in the development of th~. plannin~ process ilrn 1£ 
gical and constitute an adecuatc r;:cthoaQloc,:ical fr ar::e',.;a :-};. 
The results obtained are in ag!'cc!T'.en t \dth the Pr'='ject's 
objectives. 

Institllticinaliza tion of t ile croc~~s ll~~ be~~ aC !l ! c~n~ ~; 
a lal:CJc extent , through the i:r.::c 9 r~'ltj\'n at nlultisecto :",:'I l 
centr.ll CJroups und sectornl groulls' ill Ch.:ll'C1C of - or 1.'0 :'" 
ponsible for - conduct .i.ll~ the fliOl~ .111<1 nutrition stl·"rC';:,: 
in four of the COllntric~ . In thl'C0 of t hese. thl?l'C' <:' :.:
i.sts .:'t p1.:10 us such, unc1 in .:t11 oC : the!:" f uod .:'I 11 cl !lut!'!
tion progrilms and p rojects have bec:n il~itiatcd. 

Hc.:tltll, Educ.:ltioll. '\l.,Idcultul'(:! and. Soci.:11 l'lelfilre 

,.' 

o· 
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Four cC)untr1~!", lEI '/(' Ii' t!(' g r C·Jl ('[10',, 1. ::: t~'[.:.'l I-rJ~ t h.~ ,10', 
sign{nn, orl"J.;I~i::,'t.' ''r :tnrl st.lr!;L"' _ ur' ~ .. r ., I litl " i. 1 ; ', ' :1 ."': .: : 
veillancc ·:lnu C'v.,lu;rl.:ioll ~)' ... t( ~ t .. , ',-,,1": '.r::~ltll~ : (.... /1; , ')' <'::1:; 
be- ~,=,c.!l j!\ 'J"!:I-t..'l I) -:rt: ; ;:1 li.:; r.1CCUl"v , 1,'d:": ;, I: ! [:; [:':opl;/I(; :;:~. 
f.let t~.,t.: it! ~ '.·:o f.'( t ho:" (":"'!' ll r!:~·; r· . : (!' ~" ' I ": " ,'1'-' Cc.':-l, I'i "' , 
tile r i'l~' ~ !!., ', - ', ' I.!i: .. · ·'. :· I· ... ~ o! 1tt;· ., , - ';;". _ i, ili . oI-: '" 
;l ncI ill ,l:·,,'t h·:r' ~nl"~' 1"j ':,1 : 'l'::II:I} l>':'- .'" . ::l i l l 111":11' 1'11"., 

in 'fl"" !'''''''''" r 

In tllrt;'t" C"J'''lll:I' i(,' :., ' .'V(! C ilj .1S 'e"! I I "'j r:t"'!",;,1 ~,r ; : ; 'n :' r: 
r.J.r t ir.ip<ll:c ;:1 til,: rn:JO:\ ~Ild 1l',:L r i.r:ir·q ":'. '1\1: ' ,11 pI "Hli''', 
grou l'Js, Thi:;; 1J:.c.:d ~:, he the r..: ,1!~ '· ,, 'r l)j ~' :l l '.J~ l'l .: I • . "so, 1'1 
.::Ll1 or. tIll..' r: Ol1ntri l'!.: , e:·:cept [ ',1110111,' , pl,'p!!,,,,,,::: ~1 ' ''ltI t!1'':
sector.:l! ministric!'; (!Ir:nlth, ,:, r.!l!-i.II: i'*.'!1 1'). ,.·, .lr.",' "! ) ucti 
vely t~,:"l~*tjci. p =,l.c .~;-: the ~)l.allnir.:y i'"''):;'''.';!; . 

In thorc )J~!hl':' c:·'uI'lir'i:1r.j I::C!\)1':; ~l~U)' ~1..'I""I': , i ': i:i ch!;,!'.".''Z'a 

that, i:l !';'.)[;" :! c()unt:r ~ ~~, sl.r.p!t) L':.;.: I1:Ii. I'.l~.:- h:: "''' ! '-:7) 1': :"!: : _ 

plio:>c] t:"J dc :~ :::::,J t,-:,·.,~ t :-:0-:"'1I1 .--: i":'l1 ,,' ' !".:! r;I .;"';~ :."1:.: : ,._ 
S.OD.C '" c l~t':.P'.:'; ()n . ':'!! '_' ", C::~'''O -.: :'';' ,,1: I~, ~' '' I'',1' ... -_ .. *1 _.-, !' .• ... ., -.. _ .. " .. 
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TABLE 1 

DEGREE OF DEVELOPMENT OF THE STI\GES OF TilE rOOD AND NUTRI TI ON 

PROCESS IN THE COUtlTRIES ASSISTED BY TIlE INCAP/ROCAP 

PROVECT 

1979 

I 
Stages of the Process Guatemala Hondu rilS [I S,]I vador Nicaragua 

Promotion 3 3 3 -

Diagnosis 3 3 3 3 

Ins tit uti ona I i za t Ion y " 3"·:; 3 :;,;,; 1 

Ccntrdl :~ul tisectoral 
Grou[) H-E-A-P II-E-A-W-P II-E-A-I.J-P 

. 
Sl!C tor,' I G ro'u;J /i-A H-E-A":\-I H-A 

F 0 rmu 1 .) t i on • design and 
5C IL'C t i 011 of proj cc t~; 1 2 1 ? 

Imp lem . ..: n t .J lion of pro j l'C t ~ 0 0 0 7 

Desigl1 Clnd oreJ,lnizatioll or 
nutrition c, 1I r v l! i I 1.1 n (" [! 

,lllli l·V.1llldl i ull ~,y 'I (" f. 'I~I'. 1 2 0 7 

.- - --------------------_.- .. -

1-2 ""' Objective p.Jrti.dly dcc()~l1rljslwd 

I 
[05til IU ca Panama 

3 I 

3 2 

0 0 

r res i d,!ncy 

H-E -/\-\.J . 

1 3 

3 3 

3 1 

------
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Public lIealth, an organized r.1ultisec':oral plan!"'.ing 
group on food and nutrition has nat ~s yet =~cn set 
up_ 

In Honduras, c.uatcnala and r.l S.!llvac-e!.", ~lFN? ir.clu
c!ed ·.·.':.tr . .::~ t !"-.e ::.:.,:io:-:.::.~ D (~':-:>~:::~:~ ':- :'"' ': ::''':':5, '. '~:-~ : -:.~. 
mula ted ~~5 a re ~o~ ~Q~~a c~~=:'~d ~ ~ :. :~es ~ ?:t~i 
are forT':lec by di::erent r.lult'isector2.1 ?ro9'ra:7:s :and 
project~ ·.::: ic ~ ;', ;" :0 3.':=.:::. ,-: ,: = .::.~:.: :.;-,. :'':::' ~;''''':'.:.:' .?:-.:: 
have achieved different levels of pregress. 1:1 ~lica 
ragua, after a !"e-.:ess of a?:,rox'::'r..ate:::' one y-aar, ~O= 
me of NFNP's food and nutrition pro~ects are being 
reactivated. In Costa R.ica,· a well - :i:1anccc ~oc=. 
and Nutrition PrOCf!"am ',..,as il"":olementec se '/eral vea!"s 
ago. This proqra;:'. has an extensive =:::>'le.:aqe ar.c :'s 
directed esoecial1.v to the h2alt'.h .;c;p.ctm:, ·.·;ich i r.te:-". 'Z!~t..!:::;s .: 
the cons'.;."'";':9ticn ar.c. bic!.ogical. 'J t'::'li::..ti:::>:1 s'.:=s~'s-:c:::~. 
In Panama, in ac.cition ':.0 nut=iticn :..::d loc:...!. :cod 
productic:\ acti '! :' ties, cevelc::-:d a:-,c. s"'JP?C= ':2 ·:. :1".: t:-.: 
health seceors in tl-.e :-u=a l a:-sas , a .s'J;::?le::-.: :::.::::,:· 
food pro;"!"c.i':"\ 0; !.i::litec. :::o\·e!".=.~e i s ::i:1';" c:..==isc 
out in a ?!"ovince 0: t::= cal':::'",:;':;';, 

3, Altho'..!;!. ': ~c t h': :-d obj-e =:.ivt;! ::-e:e:-s :: t:-.c ~-7'!-?::'-=:
ment of " an a?proved methodol09'J' for ehe provi sion 
of technical assistance,. designed to p!'omote :1ut!"i
tion pla:ining"" . , it is .3~ma.':E'nt t:-.at t ,'o di:fe:-en t 
methodologies - cor:-elated and cOIT'.;> l-:::-.s:;': :u:y - a.:e i :;
valved: one is related to t he multis2ctoral io06 a~~ 
nutrition planninc ':J!'ocess itself; : ::e othe.: one, to 
the manne!" of cou~.se J.;.'1g the countr':es in connectio;'. 
with the use of t!1e aforement':oned ::-.e':hodolcqy aile. 
the execution of ~lFNP' s prog;-ar:ls anc. ?rojects, 

There is no doubt t h at t!1e D,~, ~l has ':'::-.?roved the firs~ 
methodology, and is e.daptinc;:··it to :.:-.e dif=e.:ent 
countries. It is verv comcle.te, ar:::' covers i:1 c.etei:' 
all the rnultisectoral- food' ar.c nut=:~ £on pla~ni~~ 
process. As to the met£'lodclo9~' usc ~ -:0 ccc:-.scl ~::C! 
countries on the ::'r.?lc;:!(!:1t.;;.ti.':.:1 of : :-. '::5 :'::":'=:::~;:;. i. t .:..: 
summarized in the R:~?'s gene:-.al des':";:1, ar:c. es;-ec!.a.!.::"~· 
in the strateo\' established ;'\nd ca==i.ed out ':: '.' ':: h~ 
DAt~ for the execution of the five i7'.;!':':1 acti'!itics ,:.:-, 
eluded in this c.esicm, The cVillu~.t ... : :-: 0: t ;-.~ !:~ ::" : .) 
metllodc~c::i,"~5 '.:i:: So: :1i5~ iblc on ly a:ter t!-;e ~lJ.tiol'.~: 
Food and ~utriticn rlans hove baen ::.~ ~?cra:i.~:~ ~-,. 
several yC<:lrs. 

,. 

" 
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4. The Basic proCjram Staff of Ii:CI"P'~ Division of ;"r. 
plied !Jutri'tion is integrated b~' professionals of 
various disciplines and high scientific stnndinq. 
Th1 5 persolln~l has acquired, through the years t!~~ 
PllP has been operating, arn?le experience in the r::.'JJ-
tisectoral foed Llnd nutri tic=-:· p!:~:;:li:-:CJ. ':1:'nis i!?;;;':'':!s 
nCrt only to t:-:.c conccptu.J! a;:d ;.nilly:ical ,;5::C:C-:5 -:: 

the problems and their causas, the methodclog~' used 
in the !,lQ. :'l!'~ir.g ?rocess ,l;:d t~c c;~: ~cutior! C!:-:d .:::.:!':.:''':,:: 
ticn of interventions, but also to the practical ap
plication of such analysis and methodological 5yste~S 
in the countries. 

Therefore , it can be stated that the DiVision of Ap 
plied Nutriti.on is compl'/ing ~·/ith the :our~h !toal .5~':. 
forth by the R!'lP '.-li th regard to its abili ty to ;:ro·.-:::.de 
technical assistance in multi sectoral food and n"--~ 
tion planning. 

5. The coordl:1ation and use "'r cifieren':. organize::'..,:-.,;; 
of a subregion,al natu!'e is · b~il1g ?roi:loted oy t;.~ ;:.::? I 
by making usa 0: ce~ta:":"\ ;,Jer:"odic !T:o:ctings .:.-==:':-.:; :-. ·.-::,c 
in connection ',.;ith pro;-raws of SI:::C;" and IIC,\, a I'.':: 
also through rr.sct':"r.gs ao(: CC:-.t~cts ::'oa:ie '!Jy !~:C.\?: 
these have resulted in the cieveloprr.ent of joi!1t. s,= '.:o.ie5 
and projects. 

VI. GENtRAL RESTRICTIONS OF THE ~~p 

In addition to the restrictions inhere:1t to the de'/elo!=!:::~!'1t 
of the RNP in each of the countries, \·;e present bela',·; sc::-.~ 
of the general limitations that m~ke the process dif':L::.:.lt. 
These limitations refer to the Project itself, or to sit:.:.a 
tions found in the countries: 

i. As the 9roject advances\ in the countries, tpe c.e!!'.and 
for t!;!chnicol i'!.ssistance (325) inc;,reusesi ther~f." .::e, 
the Division of A9pliec~ ~!utritiof\ f ind::i ic r.\ore c.!. :,
ficult every day to meet such a C:e!:'Iand. 

2. There is very little coordin,1tion as rege,rc.s i~t~rr..=. 
tional cooneration (t~chnical as well as financiC'.l) 
to the national food and !1ut~':"tio:1 policie:; 0: ::!1~ 
countries. This coordi.nat':"o:l should be ir.:~rc'.·cc : :', 
order to increase and n~::!.ximi-::e the ass·ist~n ·:::e recei'.'':c 
by the countries from \'~J.'i,", l: :~ ::.;" ~·~ u : · ,:(!:, i :"'. C~:-::~.;"7·~:'.:;:1 

Wi~l their food and nLtriton programs and project~. 

,. 



• 

- lQ -

... 

1'~n Projuc t's ~ri~ inn] dcsi~n illCJudcd ~ DrS Dn~ ~~ 
EPS. "hi5 cl!terntlti'Jc could not he c"J!"mli'.:!c] fr. .~.: 
adequate r.la~r.cr due to the lad: Of ~ clear defin!':!')n 
rcg~rdinu vnriol15 functions as w~ 1 ~s intcr~c! :.: : ~::~ 
and the mcchunisms to b~ used in s ,lch i:1terrclati,::~s. 

-1. 'l'he fact that l! !C!,r is [orc':''' t(l r:nn t<lct nut io :',:, : :, 'J 
.J thori tics only through the f'>.I\lIrii'! -!J1 0 Countq' !~~!?;(. ':" .::~ 

tativc 0:' th::'· ("I..lr.!!~ t :1"';! :.'inlstr.',' 6f. E·=:n!~h :: . .:'d: ~s ': '~ 

difficult to establish th~ ncc~ssary connectio~ s <I~d 
coordinnt.i.o n "lith the other t·Hn ist:ics - i!'lcll.!t! i:"'.~ 
the Ministry of Planning - and with sectoral instit~ 
tians related to the Nn:p, 

5. The lac }:: of adequate complc!':'!e!ltation ar.c1 cQr.~rnur::': Z'. :io;". 
among local AID ?1issions and We,\p I s advisory q=-= \:;; 
is r~sulting i n a duplicatic~ of ef~~rts and in 5~3= 
tering of resources at country l e vel . 

6. Technical and a~oi~ist=ati vci ger!Onne! i5 scarc~ l _ 

the food {lnc nutrition ~13.nr.i:1"': -:;rou:: :; 0: t h'" C7 ·.: .: :.r::'~; 
and in t l:e ~utrition ~~ca=~~C~t5 o~ t~e :~::.~ str~ , : i 
of Health. In ac.c.ition, t ~~:'s ::>c rson:-,al. h a s, Ii;,:,.::"':!;;':' 
abili ti E:S ur.ci e:·:perie:1ce. 

7. The f.unctions and responsibilities 0: the food and 
nutrition planning groups hs\'e not as yet been totally 
defined, nor have the oper3 tin? norrr.s and oroc-=cl::..-es 
been ~stablished, The minir:miil technical aualities 
of its me~bers are still undefined. 

8 _ The definition in each countr'.' of the Food and Nutri 
tion System is still not ful~~ satisfactory; there 
exists no legal framc\.;ork fi xing insti tutional !"~s
ponsibilities and intersectoral coordination r.tech=. 
nisms. 

9. There i::i an ~vident acmin i!=i t r:l tior: ',,'oakncss i:1 t:l".J 
food and nu tr i tior. pla nning ", rom:>;; i:: the ceunt:.':c:; 
Clnd ' in SQr:'.e of thc progl':".lr.lS l:r~ (l ~)!:.:i:K,:c~~ c: ::;~: . .,; '':' :: ':;::; 
fact scriously jC0r'.1rdizcs t.1.\eil: imnlementation a:1(i 
constitutes" dr;w/back in the n r oq rC'ss att3ineu !:! 1 !: :;~::;~ 
grcc:lt tecilni c c11 .lnd finc1nci.:ll efforts. 

10. t·~ ·i.t:h the C}:ccptjon of Crist., Ri c;:tl , t!H' nthcl' five c~or, 

tries h .,·.',: noL ldktJl1 " fina ),r.! itic.1 .l' d ,'r.i! i ~~ : : " 
sure .:tdC(:l1.1tL' (in .1nc i::'.1 c:' ', ' :'~'>~! :,; .. : ; . . ', ,:'. ' 
pr.oqr.:t!'"!~, !,r!")j ~'~;t:::; ,i nd pl.11l 5 . iii sllc!:.a \~' J.'l t h.:lt '.. :" "':' 
111,'\'.' !,,: ,:., .. ~: ., : .,:, : · .. :ithout .:tnv 'Ununci ,il re:-;triCtl ::-:::. 
lh~:; m.:lk.lI HJ t h~m .:lll tJfficic;lt instrument to .:ltt.:lc j~ , 
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t he nutritional problems now existing_ 

GE::E?j,L C('l~:C:'~SImlS 0:1 T!Il~ ' R.'lp 

ht the C!~(! c: '.::-:::-£:~ "·:0:1 =-5 of CI:": ~"'\tl. c:~ ,~_ CDn !'l' 5~ ::': :c ; 
tha.t t he ~\::?:.;:; c:J:"" :: ::.'i::-; :ul l~' ·'.: ':h .. t: :1 c~ jecti <:c s :.::...: 
goals set fort~ in : ~, e fi~Dl ac=ee~cnt: _verthcless, it 
is s:~~e::. ! l~· ~·~ = ~~: :-.: :· ,:c ': ~::.: t :·.·:~ s1;.; CUU l:'::' i-~ = S::-:",: .~ .. , 
ferent d:!oree3 of :ll'oc:ress il1 t::e formulation and ir.:::l l ~ 
mentation -of a natio::al :':!ou a:-::: :,,\ut!.·i tio:1 ';'Jlic::' , a~c
that even in thosa ·,.;here m~re ?~gress is sho"'m, thers 
is still too :Juch to do before i'l.~ a~1)rcciable ·imnact can 
be observed in the solution of :;:e problems invoi'/ec. 

Actually, the RNP, \vhich is bei~q de'leloned in al l t:"e 
Centre'.! .:~;,.eri:a:1 !st:-,::rt.!s, has proved tQ be cln aU:'!1e:-,:,:,c 
and uniqL:e laoorator::' 0: appl ia-:: :1u~ritio!J In this :a:.:
oratorj' , :;et~:::::)!ocia5, a:1alysis syste:::s, ?rocec'..!ro:!s ?:-.:: 
'0"0 ·"0-"1.'0" 5 _. tn' e -~-~ ".~ iQ ~ ns~".~ •• n 'O.1.· -~ - .. ~ ~ -_'w _ v ........ _ _ ' ... ... ;:w ~ ___ '- , <=- ........ ____ .. ~) :-_ ... ~ :.:. 

to practicc, ::-: ;J. si:-:..:l':aneO\lS ;,,;,'3.r.:-:<J!:, u'.' si!': C:llln::::', :': 
with ~i!!~rc~': ;:)li,::~a!, a~~i~~~~~~t i ~~, ~ocial r c~::~
ral an~ eco:,=~!: co~~!tic~s, i~ ::19 ho~cs o f identi! ~ : l:~ 
the most '.:!fiic!'.:!:,:'; s:~;.teS':::'es ':.: 50 1'.': '.: :~ ~:::'r i'.~:~ r i t~=:-. 
prcbler.ls. 

The Basic progr(am Sta:f of INC:\P's Divisicn of A??liec ::u. 
trition is, at :l,resent, bettel' cl:alifiecl than anv ct ;~;? r 
group for prov iding Zlo':ice and tr03il1in9' in thCoi fooe .;'\JI(l 

t " 1 ' . ' l' -j.' 1 1' " 1 -nu r1tlon p a~~1nq .l: c. ~ ... lS a so we ~ capao c c: ~~= 
forming COril9arative c?erational research "':ork, for '.:~e 
subseoue:n t recor.~e:1di1 ticn of me t:-:'odo looies and in te!:V"::1-
tions'that \.,rill produce a gr~~ter ·E'.nd quic}:er im~'Clct :'n 
malnouris hed ro?ulation grou?s . 

A'lthough there is no c oubt about trH~ ).'rcgrc;;s rcachec:, 
~his c:ogress sho'J~~ be milin ';ail~~ q.~ thro:l~i~ ?:..'eat~~.: C::l·.:£~l. 
long ef:o:-ts, '.·r th tn~ Fur~ose 0: ~1n:;('l lc':;!.:.1.;' 9 t::c ~ "::.:: ":_:':3. 
In some CClses, t;'.:! !, 1,1r. is b.::u:el:: in tltc ;::=o~,o;:; u l 5 : :'1>; 
with ~!\ D~ :,a r e:~ ~ ::0!! =!::~1 ~c=c~ ~~:,: c~ : Q~ ~. ~0~ ~~ o ~ ~:~ 
practicill F=hClS~ begin to sho ..... i:"l t!~e fon .. , of o::oncrc::t: in 
terv entio n!" .:\:;0 intcrinsti';uti:":~.:'ll· coor~ination a.c~ivi
ties. If suc:'Jort should be ~·/it!1c'. rawn OJ: diminished, a ll 
passed e::or~s ~av be lost. 

" 

VIII.RECO:·laC~:Di,TIO~:S 1'0 Il<?~O\' Z:: EFFIC!E~lCV Of' ':i'IIE PROJf.C'!' 

1. Concc:)tu.:ll i za tiol1, ilp!Jlic."! ti on :,In::! ins ti'tllLio.n.:!1 i ::.:\ -
ticn of the ol~lIl1li nC] nrocc~~: . The nc ' :i.ni tion cf ';1 :1.';0' 

tinnul food ilnd nuti:iC'i on syste:n , its institutiv:--..:.:1i::, ':.ic:1 

,.-
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and function inC')' mocililni.!"ms mus t btZ! " he result of the 
consensus clfTIonq ~h-e Planning Scc!' .. ... .'.J!'i1lts cr- Hin!.~
tries and tile Sector,)l Ministries !l<lrticipating in 
sue!, cl svstuln. It is ab501utclv ~ecessarv t~a: ti~!3 
definition be acca:ptCC ,'5 the hic:h levels- of dcc'::;:i::-: 
as \·:c11 a~ ~lt the i nter:r,cJi:;.:':'c ~. C 1.·<:!15 0:- tr:.i:! SU=:".

ro!l.l acminist:::i'I!.:~on, ,·:110 arc,. 1:1_tI10 ene, rcsr>:lnsi!)~~ 
for the on0.rcltion oE the S'!stc:n clod for the exccut:l):1 
and c\'ulu~t:j l"'l of t il e ?1':1:~~. . 

Witllin the food and nutritio:-: p!nnning process, t~~ 
definition of a target CDDul~cion and its space ~i5 -
tribution is of the utmost imrot"tanc~ in crcier to 
clarify iJnd facilitclte the: development and a?plica 
ticn of the process . 

. 2. Organiu.tion of t!1e Institute : !~1e f':Jr;:lal di ::e::-:=n:::e 
nO\~ exiscinq bet''''een the B?S ;:ll~d EPS g::Ol.:.::s mes": ~c 
eliminated. At this :irst st.aC;E' , it 1$ mc!: e in:-:'J!.·";:;!.:"!t 
to have pe:manent ",C=.vis:;rs, resiC:in~ in eaC!1 coun :.:.'·;·, 
thus e!1?bl:.nc: them to o!:::- t?i::1 (!:l ovel'all .::;: .. ; 0: '::-: '? 
food anc ~ut=i-::on L, =o?lem . ' ":'::e "vern:l :1='.:u=e =-: 
the counseling provided h': this ::-esic:cnt ?ersC'~r:el 
' . ."ill i:np ly great-N° CO:1t.-:ct '.·::'t:l l::e Dil.· i3i0:1 ':J: :,~ . :. :':",:'!c. 
Nutri tion . H':Jreover, the D,\N 'dill require an ir.c:-ease 
in its personnel, 

3. External comrnunications chanlle~s: It is adv'::sabl;~ t':J 
decide on a more flc:<iblc type of c o;:'.!::uni cation t:lJ,:1 
the one :10\1 c}:ist:::'ng bet' . ., ee:1 r::c:·.? and those :':i:1i5-
trie s ot!~er than the ~ 'Iinist=y o~ ~Iealth " 7!1rcl!Si: '::'1i$ 
more fle}:ible channel, the l'!inistry of Health ~nd t::e 
rcs!1ectiv'2 CR \,'ould be kept d1.11~· info::-mec . !t:'5 
consic.c::ed that by this ne\·! a.rra!~C)err.ent, more efficie:1:' 
organization '",auld be att.:l.incd and the rnentJ.l ~':.~it~de 
of the persons involv-ad ~'Julu.· not be a determi :Hl!H. 
factor. : 

The syst-amatic :,"lartici?ation of r:·ICi\p ~l,oul.-:1 be CO il 
siccrau - <lG long os t !; ~ CQ-Li.: l :::l:':5 ~CCf':l t .:..:. - ::: :: j~ ~ 
evaluations and technicnl <I~;~i!4t.:lnc~ t:ot'e5cclI \dt!~i.r. 
thQ fin.,ncillg :!na e:-:tern"l .:l. ~' 5ist':\Ilc~ .:l~rccr::~nt5 ~: 
the institllUons . In order ttl .: .... ·oir. dcl.'~·s ill t!: ':..~ 
transaction of this c:oo:'cr .' ~':"":'n, ;' ao;tici:'.'1 ~io:-: ~: : t:0 
finrJllcing .:lnc ncic::; shou~rl 11(' .t ;I!:C'll i :!tr) :lC': l'U:\t :':.' : ::; 
the very ! ~('qi:l!lin9 of til..:: P:·O}~.;t::;' fo r~,:'..ll..:\l'. iol1 

4. It is esr-;cntioll that the 1:,:C,\I: nrOllQ r'~S:1l')n!'ibl '~ : ,~!.. 
the developnlc'}t. of tho:! project be ful ty ~\"urc of t: : .. ~ 
systems ,:md fj ·1rJ rlcial pl.:lnt1ili~1 of the intcrn.ltion.,l 

, .. 
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agencies , ~s well ~s of ~llcir policies and priori
ties assiCJr~ed to ~ach cou:'Itl"y . in o!'t!C,!!" to C':":;=cl.:'.~ 
them with the food and rlutritio:'l planning ~!'c~css . 

5, llur.:fln resou rces: It is :-:eC'c~s.:!!": · to t::air: a.::,: t.:::':~
to the hu:::.J.:, r·~50~:'':cs c: t !',r.;. c:-':::1cries, a::; '.,::!:..~ .::.:; 
to rorwu latc oJ. oolic'l :'01.' t::'3! ::':;( .. lI1~ ::: utilizu.c:=:-. :.~ 
the Institutc's ·!n.!:1iln rcsour~.,;,:. 'Thu:;, <l ,:u::'-'.: ':=::.:.~ 
fer of ::e:ch :iOloqy ::0 t::c ,:o·.: :-::;!:::'~ s · .... i2 1 ;)C <i:. .;0; 1:-.';':: 
and, thcr0forc, a transfr;r of l.·c~ponsibi.lities t:~ t~~~ 
con:espondi:--.g :1ationa! aut.horitic~. '1'0 this .;;:d, 
speCific gOuls should be establish~cl for t il e ::.!tic'llc :' 
counterparts (lnd a division o f ' responsibili':.ies 'dith 
regard to each oroject 5hou l~ !:le c1cfi::ecl. 

Regarding the ?renaratio:-: 2nd t=3.ininq 0: :"I.l:::.:!.:t re 
sources, it is irnportan t to r.:en ~ian t~e fol lc·.·: :=-: ; c.£ 
ti. vi ties: c=qani :a ~ic:! c: i ::~ :: ::::a tio:, ;roce..: . ...:=i::s , 
collection o f b:i.blicg=3. p::ica! c1. :a , pr:p2l'a::,.::: 0: 
technical s UJ'!'l'!~.:J. r':'es ar:c ==0£ess:'::: :1.:11 t=ailli:::: i:1 ;ie-
co··.nce " ; '"h t;"Q <= ,..,110 ' ·;· ... (· ->o ,·..:;"'s . - I,,;. ~._.... • • __ .... __ ". _ • • ., ~ ____ :.. , 

a) M. S . Course i:-. rood and :;C ~= it::'on ~1an:"!i.=-:;; : ':;' r 
graduate st!.!c.ents i:. c.i::e=::!nt cii5C :?':'':::-.:;s . 

b) Academic corn?lementati o r.· i:1. foor:! and nut=it::::.n 
for certain careers 1m'olved in the soh:-=ion o f 
t he nutrition ?roble~. 

cl Promotional course to Qrofcssicnals 1:1 t:-:e fic~c , 
as \\'ell as to Of ficials aae l)erSOns at a hiSh 
exec uti 'Ie level in the caun tries. 

6. It is consioer.:d that INCt .. P's action '''itll!n t::'e f0i? 
must respond to clear o b ject:h''';5 th?,t ,,.! ill last l:-e 
yonc1 the completi on of the Ptbjcct. 

Furthel':norc, the follc'.dng ~rior iti~s e:.:ist: cd the 
countl' ies' \'lishE"s: b) I~:C,~!"'5 cc~nC't'.Jnce; ::: i ~!' .. ~ 
d "o l ' c " t ;,..., .. · ... f ac .. • .. 1· .. .. ":: ~,,~ " -. ' 0"'· ·'0'- ;/1 ,_,~",- .~ . , '. '" - - - '-''/ U . _ J ~ .. L:: ....... ~. _<..::. ...... ""... _ ....... _~.~_ ..... 

with national initiativcs: .:!nn el) the clear ide!l':i 
fication of it turoc t oOt~ul.1Uon th.:lt ~~' :ll recei -/e 
the actions supportc c( b~' l::C,\r. 

T!H~ explicit cn;::1c:"t':' ::- :. 0;: :'.~l":': t.aL' ~:~· ~ .: ";: 1\\'. :" ; ':' _' ::, _ .'. 
has been painted o ut in s~v" r .'t CPPOl'tl1lli ti. ' s, is 
con!'ii dcred p.:1 rt i c ul.Jr l y i;::i'tl1.·'.:~'I:t [or t !lC r ~ !:..!. .. ~:1~'!: 
zation of the usc o f l ~lCI\r 's S\ n c1 HNP's. r t's(,~U'rcc s . 

, .. 

. • 
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The c1 [or(:!!;1en ti oned rccor:1I'1encl.:l t'ions ~.:l\t:c it n(!ccss.:1ry 
that I::C,',P I s .:lction be cOlltinued for a period oF. ::.:u:
more yeurs. This ac':.ion shoulc1 be oriented in t~:c 
following ~~nner: 

a) TechniccJl 
ance 'oJ i t~ 

ClssistClnCQ 
t!1e degree 

to til," cOl1;.::ri'2s, 
of Ol"orrrl?ss. . " 

in ~ -- -, ,.~ c..;._"- __ _ 

b) IntQ/isi"e ':.raininq in :l',I:",\clnrCSourccs, in ::(!c~ing 

with the necessities detected in 8cl011 count.:-:.'. 

c) Corr.pletion of the baseline studies recorrunended by 
G. Poynor in his report. 
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teristic~ de ser m~ltinle e int~rdecenclientc ~eter~ina ~~e ~~e~a 39= 

que la vi~c~la a la ~lanificaci6n ge~eral del desarrollo. Cc~= ca~2 9S 

'; .. 

los Dalses en ~roceso de desa::-:::-ollo ~'.:e\"os rE:c:.Je::-imient::ls e:-: c:::":1.:::':=. -

cion, a d:ni.:1i S -:':-!l cic r., 

cier"I . :5:05 recue~i~ientos 

~cr e1:'0, 
, 

:;:a:'S-:2 

ca Iatina nrese:o:tan, caGos sus g:=an::es ., e:<ten~os ~roble.""::=-s ce :1'.1':.=:'-

ci6n que a~ec':.an a la poblaci6n. 

La oresente e~."uluaci.6:1 esta bcisada en las cnt=e':is~as y =C~=;:i-:OS :"':'::.-

tidos pOt los £'.lnciona=ios del !~~C';P y la AID, en los i:;.£orr.:es So::=e 

la marcha del ??J-l; e:1 los resLll tacos de 120 rri::-:~ra evaluacic5:: eX'::e:7:! r 

en los infor;n~s del doctor D.obert"o r:":cC!Zl-i':ill ii1:':1son, Co:-'slll'.:c'::" u :::r:= 

national :::C. 

~os consul tores evalLlac10res ciesean e::"r~sar su :r.as sincero aC::!:.3.~:e=i -

micnto al Dr. CZlrlo$ Tcjac1R, 2irec'::or ::.el I~:C;\?, 201 Cr • ..:'CSQ "~\!';:ln-::;: :~S 

que ~es fueron se~aladas. 

1:/ In$titutoci-;;-:~t~tri::ion de CCllt:=O ,\::-:criC:l y P'::lnCl!;'.:l 

Regional Of:icc :or the Ccntr:ll ,i::':eric.J. CIne! P:I!'"\t\::'..3., ,\1 D. 

http:ccnsuIl.cr
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II. 

El Insti tl\+;'O de :!ut:::-icion de (cnt:::-o Ar..c:::-cia y r'an.:l::':il -::::7,?-

ha traL.J.jcldo :;or :!las <12 30 aii:::.s en 103 £).:1l3es del Is::::~' ::::1-

troamericanc, =olabo:::-an~~ con los Gobicrnos en la sol~c::::~ 

de los g:::-aves problemas alimcnta:::-ios y nut:::-icionales q~o a -

fectan a la ?ohlacicin de la ~egion y constitl.lyen serios :::bs-

taculos a su desarrollo economico : social. Los palses ~an 

recibido, asimismo, ayuda ali",entaria y coo;)eracion eco::o.:1i-

ca en este campo, de la Agencia In~ernacio:1al ?ara el :!sa -

rrollo -AID- Y de su C:icina ~esi:::nal ~ara ?rosra~as co _en-

tro Ar..e r .i. c 3. 
..., .............. -- r. _"_n::-. 

yudas fina:J.cieras para !.:>rograr..as de ali:nentacion y nutricion 

en esta Regior., ?rovenientes de i~s~~~~c:ones privadas, ~a:es 

como la Fundacion ~.~. ~ellogg. 

Can el fin de unir y potencia1izar sus es ft:crzos dE coo~,;:ra -

ci6n financiera y asesoria t6cnica a los ~aiscs ccnt:::-oa~erica 

nos, ROCAP e INCl,? firma:::-on un acuer'::o en 1976 I;Jar~ cesar::o -

-PRN-, de cuat!."o alios de dL:.::acion, CL:Yo obje-:::..':o :,::·:j.:;~ . .;:!:-.-:al 

es estab1cccr, al menos en cuatro de los~ (6) !:lals"~s, es -

tructur~s tccnico-.:ldministrativas de plani!i~acion ?~=~ rro-

ccs de ana1i=~r los problcmas.a1i::':c:1tario.s y nutricio~alcs 

prcva lcr. te:; y sus factorcs dctcrmin.:tntcs, 'J de :orr.,u 1.:.:,:" 1::-.-

plcmcnt.:u y cvaluar intervcncioncs nu1.;::..-icion~lcs multi!:cc:o-



<9~IS')
-1", 

..,~ 3. 

~~ 
C'o 

~).-

riales coordinad~s. Estas c~~ruct~ras de p1ani!icaci6~ en a-

limentaci6~ y nu~rici6n ~eber~n operar final~cnte co~ ~~~~:! 

de los crcsunuestos nacio~alcs; y en t~~os los seis ~~~::!. 

t.indosc \111 cor.junto de intcrv~nciones nutricionaie5 
, .. 

:: :~: :::..::. 

cas. 

Conviene sc~alar que es~e ?royectQ representa el forta:aci -

miento del Proyecto INC.? f ;:::.:.:,::;,::; ~irigido a ?rornove!" =:; :~.:; 

paises y a coorerar con el10s en La £or~ulaci6n de de~~:;!~i5 

politic~s gubernarnentales de ali:::en:aci6n y 

, . -
a?r~cac!o:-J e 

rial. 

En el acuerdo INCAP-RO:A? sobl:e e1 Proyecto ?egional d:= :::.:tr~ 

cion, se fijaron los siguientes siete resultados es?s~acos 

1. Un fuerte reconocirniento ?or parte de cada uno de los 

seis Gobierncs sobre l~ rnagnitud de los proble~as , ... ,,- ..... .: ... ----

cionales de 1a pobl~ci6r. J ~obre sus im~licaci=::~s E=C:= 

cconomicas. 

2. El comororniso de cada Gobierno sobre la asir~acion ~e 

fondos y de personal ?ara 1a b~squeda de solLlcicncs ! :! 

les J)roblcmas. 

3. El est<tblecimiento de unici\(leS tccnico-a~-:linist!.";-, :~!.;:,: ;;: 

'los Gobiernos de Ce:1tro AmcricZl y Pana::-..l, capacc5 '-it:! l:e 

var a cabo la planificacion nutricional y el di~~fio, :a 

implemcnt~ci6n y 1a evaluaci6n de proyocto~. 

http:fcrta.ci


III. 

, 
•• 

s. 

El llnalisis de las caUS4S de los I'):'o!::>l C:::.:lS n:.:.t.=!.cic:::.1.~s 

de cada !?als. 

" - .. ~" ................... -.. . ~- .-." : 'r-- -. -. _- - _ •• . , ':'-' ", 
nacior.ales ' de alimc!'\t.o.cio:'l '/ nut=-icicn, Ca.B!.:';l:. : eli :JEl'::!. 

d.!lalisis. 

6. El diseoo de intervc:nciones noJ~=icio:iahs ~st'~=if:..::.l.i. 

7. La im?lementacion 'I evaluacion de estes i ::-:e:':en::iC:'.Q:s. 

CC::l:?EF';"::I~:: rz:::::!C;" ~=S.;:,~:::.;c.; .-. :::;".'E5 

tivos enunciados en el ":\e,;iona1 :~ut=i:.io:-:. ':I ..... ~,.." --~--
brero,l76. 

Estes objeti'los ?el:1:l.llneCen vali:i.::s tant.o ;~=a el r:::..:..? 

como pan la AID,aOCA? 

sin el':'.r.argg. dado CJ'.le el !!):::';P y la ;'10. a.::te=~or:::'!::: ,:c 

al proyecto, 'It! venian lIct' \1<ln:o en e1 ell!';'.;:" a!.:' mo:', -:,,:::'::: 

pcnsor que .mb., in5~i tUcic"c~ce"Cl; e500:.: 'cn b." " ,,

cia o.dicional CO::'lO consccuen>; .!1 de I II r~a!.izaci611 .::~: 

PI\N. 

sectorial e integrildil) a Ul~ poblacion ;;:.l=de~llaJ: ::: .::-:'':C: 

a!c.ct.:'lda por problc~s nutricio::illc~ y d~ r,lD.rqiM: :-;;J.::!. 

[ 
[ , , 
[ 
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y, el s~g~ndo, ob~cncr u~a mayor y mis orie~tn~~ ~ con~-

los prob1ei:13.s nu'.:::ici.onale.s de lcl pob1aci,5n. 

Se considera que cada uno de los objetivos es~cc!~icos 

consignaco5 en e1 ??~.: pueden cy.[)rcsarse en te!:r.li.nos de -
no U otro de los b~nef::'cios mencionados. 

Adernis, para la ~!D en par~i,cular, existe la al~cr~ati~a 

de reforzar los convenios bi.laterales con los ~!~zes y 

de alirnentacion y nu=rici5n Que pueden ser inclu~~os ~~ 

la colaboracion JW:D!?a~ses cent.roumericanos. 

Por ot.ro lade, la inversion inicial en un caSQ c=~o el 

PRN, no puede ser producti va desde un cor::icnze :, ?or e-

110, las fazes 

tas intermcuias" r)a!."u cl logro c:~ los objctive's :::':'.al!?s 

de este cri terio CO~10 sc cv:!.luari 1a accion del ::::::'\P 

dentro del r..arco del ?F.N. 

Por otr:!. partc, en 1.:1. !? to escn to CV<l 1 ua cion s,," 1:.:-.!." _~"::1 an."':. 

l1sis de la cstruc:ura del ?rul ~ sea du la caliJ~J de 

los rccursos di s[lonibles por cl DlCtiP y los !=.:J.r!:::::;-' ~ilr" 

http:bijlatera2.es


el proycc~o, de los ~c:::tor~s guhcrn~~entales n~r~::i-

de 1<1 asistencia te::::li:::a :.;r:::;)or:::icnacos ~or el :::::C:.~,P v 

de la respuesta ofrccida ~or los pai~es a es~a ~cci6n" 

19ualmentc se har~ una 8valuaci6n del proceso y de los 

rec~rsos finan:::ieros ~ispc~i~le~ ?ara el proyecto. 

IV. 

1 
portancia l;:,s grut::ls :':'al':lac.::s =:::5-y :::PE.I , rC:;J)ect.iva;,;":E!:lte 

.... t ' d 1 ' rl 1 D" .' d '" "'. l' cons ... ::. ;a os po:- E!_ ?e:::-sona. _e _a lVlSlcn e "Ut:::-:':::lC~ np .::. 

cada y c::or re;::rE!sen,:a!1~cs ~~ las o-:.ras :'ivisiones eel I:-.stitu 

to quie:1es trabajan en di£~:::e:;tes parses cemtroam-eric;::':loS co;:'.c 

asesores en ~royectos espec:£icos incl~lcos en las estrategias 

nacionales de alimcntaci6n y n~trici6n c, sencil13mcntc. :-ela-

cionados con dicn~s est~c;~~s" Estos gr~r~s reciben cl a~oyo 

de las c.c~":s Divi.5i~n~.s y 0':.::25 '..tniciacles administ::ilti~:iJs ':'31 

I':lanerus. 

que fueron asigna~~s tales C~I':lO promovcr c1 nroccso cic pla-

1..1 "nasj c Program -St~ff" y !::xtendctl Pl."ogr<!.:n Staff". 

http:re,iz.mn


'_ .. 

nificacion alirncntilria 'J n\J:rici"O:lt&l, con ci!~~~n:~:J atr.ps 
1 

En cfacto. los 9 profesion~~~s ~o 

r econocica cO::lpet'J:1c:'a q'JC cajo la dl:eccicn co:.!. C~·. ;= :=~. 

ca, los sccto:e s de ag:-:'c:.:l:':.::a., nutrici5r. r sa!:..::ci c'.:T::: ::0:1-

curso se requiere pa!"a ct;lal':iiJicr estril:egia cong!"'Jcon';e C:l a -

limentacion y nut::.-icion. 5i !)iel."l no se 1-:a.11a 1.!~ :-ec:.:::? :-.... ::- !". 

no especializ.3.co en el ca::-.?o de 1a eC::uc~cion ~. co::-::.::-.:' ::!.:::"6n 

social, e s ta ;J.ecosiciacl ~s suplida po::.- ot.:as Ci,,!s:'o!':"!s ::'~:-.-:=:: 

del !nstit-.:':.o. 

yo t5cnico cie los prog:ar..ilS , '!'ales C;ru?os han ':.c::-.ac.!) '.; '!'a. ::-.;l.::·o= 

rcsponsabilidad en 1a Pl"o:i.:lcion, c.seso:-la y cies.::.:-roll.·" C'.! F!S -

pectos espec:i:!icos del :?R.:.~, sin que es:o signi::'C:.le qt.:e se eli 

mine el t.:ilb3.jo en eq .. ipo de la O~ en SU conj'.!nto : 

cional, coordinado ~!)r e1 lng, del C~nto y con F:r';ic: 

pncion ciel doc':.or sSe!'!. ... y los lngs . Tala\'!!~'a :-' :;.;::-: • 

. !/ rroRlocion, cliilgnostico, in:<.itucionali::acic5n (con!ol"::-.Jcion ~~ ~l'~?OS 
planificaco:as y COOL"dinOldo:':c :J , '::a:'to ccn':.l·nlcs c.o:1:0 !';ac,:c~·:::.., ! ·:'J;) e 
inclwii'::;:,,\ fCl';:::\l d~ un !~L:tn l::·;; :' c:-:::.:' ~i~ "E::-.·::: ,:?.:! ~:'. :. r ... ·.:: . . . :: c •• 

1a cstl.·u t;cgi .:l de d~!iar.rollo; i"ol'::t::10lcion j ' !';de~:::i{I: 1 ~e :=~' : '::,,:·_o~ 
en cl ca::lpo de lil int.crvcllciC'n nlimc~l:.:!ri.l r m:::-ic:'or::ll. :':.::\~~"t~ 
cion cfcct.iv.:: c:.e t.o.li!S pl.·o·)·ccws y mont.:ljc COl un Sl:;:'C::1il C~ ll~ IOl-:::a 
cion 0 vigilaucin r.u'tricion:l. l. 



y las lice~:i~~~s f!:rcs, C~m~cs y ~cnch~. 

- r:;,:: :l 

cion ~e los !r.gs. ?alavera y !3ent, 121 dcctor CL.:lago'ls-

ki Y la !..iccnci2.c5. E"lores. 

Dic~as y 2e:=~e~~aciones, coo~~ina~o par la ~ic. ?l:res 

como el coc~cr GL.:iller~c Arroyave . 

Cor::: :'2 .: ~~ ..... ---.- ~ ,-..; ,:::. ..... _ ... ""_';' ____ ..... 1., 

nales ~c tc~o s~ personal tEcnico, los dias vie=r.~s, 

te, una rGuni6n c~a::rimestral para analizar el ?r::g~eso ~e la 

Division y una reunion ar.~~l £uera de la sede, ce u~a se~ar.a 

de duracio:1 y c.e ca~actcr ~.as :onal, ::~c.: da 1.3. c::::=t.'.;~i~a:5. c.~. 

revisar con gran c~idado la pol!::ica general de la cl es-

tado de avar.ce de los diversos proyectcs, los infor~cs de cva-

lU.:lciO:1 de lcs gn~::c:; ... ""'.,.' :, r r •.• , 

tes de iinLlnciamient:o, las ?ublic'tciol1cS y JOCI.!r.1C;;t0S, j' :. ... s 

con£erencins, sc~in.:l::-ios y cursillos de :ormncion de pe!.·r:::mal . 

. :.., 

las cst.r:J.ccgias y la tJro':;::.:lm:J.cion de la C:J;"\ p.:lra :1 <>.i'i,.1 ~igui~:: 

te. 

7! 
V:tric= de 10': C:":~~'-'~l t ()~~L""!" .:1~~·.(~l~:\:~·l"'~1 L.1n:. ... .. ;:~ ~~~;') 

o. 



::~ :: : t: : :.. .. ~ :.:. :._ - - - . ... . .,-- ... _--

Muy diferente es el juicio de lcs au~ores de la ~res~~te e-

=ec~o, 

i:'\uy 1i::-.:" -:~co sc :~:~e 2..=. s :.:-:: L::a c:":: : ... ~s 

campo pa~C. el 
, 

s:!. 
. . 

~:!.enen cc~~e~cnc:~. C'..Jal 

se obse~va ta~~o en el caso de los ~~o£esic~al~s :~~~aGOS 

en el ca~po de ~a medicina, nut~ici6r. c sal~d o~~lica --~: 

ra e£ectcs de todo 10 con=i~~ie~te a la econo~!a ~ el des: 

rrollo ag=lcola-- como ~=a los ~=cfesio~ales e~ ~~~i~ist=a 

ci6n-- frente a los aspectos n~t=i=ion~1ez y de ~csar:~llo 

ugropec~urio-- etc. 

ticn8 un clD.ro COllcc~to sobre Stl ?.J;::e 1 con r~la ci 5n a 1 ~lcJ :-::~ 

gener"l del PF':;. 

gath'o, a las cuales [lcrtc:~cce!l el EPS, si !Jicn :,'·:!:.l;.::all l.:-.-

http:econom.1a


vesti~aC10~~S 

canace:- 1 --'" 

. . .." n:..c .l.G~:'co i' 

Si;1 e --..,~·- .. · .. _--., .... , 

ce inves~is~c-i.:5n 

socia2. ce2. 

::::: 

- ~ ,..... ~~ ... 
"::- ........ ...:..-

abordar los ~=cble~as n~t:-~c~=nales c=~o eje~~lo ~e 

d~:nas 

ali~e~ta=ia y nut=icicnal. 

t=<ltcgi.:lS csco0ida~ D0:- les ra:scs. 

D. 

:;'J.e 

l.a 

(1) Cicnci.1z i'\~1.·lcal~s y ,;:,-z ,'\lir.lcntO!; y nu\:!"icion T:1II:1.1n.1 y D-.:!!:.:l!"!:oll~ ::I1::::lno. 



De esta simL'lc con:;tat<l.cion cilbc esrerar c:llguna d:fic'Jlta:.l 

al menos e~ su rase glcbQl 

espec{:'i.camente a 1Q Divi.siol! de ::'-l"C:ricicn A:Jlicac2., :Juec8 

ve:rse obstaccli.za~a po:r la inco~;:ruen=ia ce ca:r~cte:r concep-

tual y or;anizativo que actualrnen~e ~resentan en~:re s~ los 

grJPCS 3?S Y ~?S. 

tituto en el ambi:.o cent::roame:ricano, ta::;jie~ cC:1'.:rib;,;:!e a 1a 

Insti~u~o en el ar.~ito ce~~roa~er~c~~o, 

ne de una o~icina, a cargo de U~ RP (1) por me~io de la cua! 

se trata la co1aboracion entre 1a 

pars. Segun 1a norma del "Sis':cma c1e 1" O?S/O:·;S" dici:o ~c"::-e-

sentacion de la OPS/Oi·:S lleg.:! il constitl:.lr U:1 calla1 ob1i::;a'.:0 

rio de '.:rar.li.t<lc:on y cor,:l1nic:1cion qlle dr:t:er;;;i~a cie!'':,,::; li.mi 

t<lCiOnl~s p.:1ra 121 dCSLJ.r::·.Jllo '::~1 ?!~::. 

(1) RcprC5~nt~nte de Pars. 

, , ..... 

01-. 
\ r, 

\,...-.' 

.... 
I 



-

.. 

I..l prine:'?')l ce ell.J.s. lil co~st{tl.li·C el hecho "UQ al i' :": : :;:.atic 

un an!oq'Jc multisectorial y .,rescnta como entic.l.J.d cont=~r-~l·tc 

o ejac:.:tol.'a e:lCl~ PJ.ls a las Secl:acilrlZls, CCr.liSiO~cs 0 :: ~Ilis· 

: ~~ioz c!c ?la:~ .': =ic~dc:". !l ·~ ::uJ.l:s c:".: l;"' :': un ::a:-,'iO r.:Uj 1 .~:cl::" o:: 

rios ce Salud . 

A su ve=, las unid~ces cent!"ales cie planific~don tien~1i Iil res 

ponsabilica(] de !"ealizar la coorci :"l!lcion c!e los divers os se-::to-

res que ?ardcipan en la estrate-; i. a al i r...entaria y nut:::::'=:'C':,;al ~', 

por ello, es di!'l.cil manter.e!" uno. e!ic i ente cC'!~· .. !".':":;acic:: ;."'.C:.": 

a l ?F.::, ", tili:::!.n::'o co:"::o unica \'::a el :·linis.:.erio aa Salu:: . 

tn cuan::.o a Ia ~ID se refiere. no s6lo tinan:ia en gran ~~=:e 
1 

el PRN po!' interrnedio del ROc;.!1 , sino que tz:.::-.bien preHa su 

colaboracion bilateral a traves de las :·:isiolles locales. 

Idealrnente, estas ~lision~s deberfan cornple~entar la acc~5~ ce 

ROCAP yecl mismo INCAP dcntro del marco eel P?~ y, para e 1 ~0, 

dcbe!rian concertar con am!:los cl apc}'c qUe! seol del CilSO, s!. ~ C::': 

h!l.rgo , en 10 pdcticu, lit cE.ficdtad ue esta conce::':ac ior, resi 

de en la apJ.!'ca':c r(!tic(!nci~ :on la cU!ll las '·U.sio:l~s lcc~l(!s 

ue 1l'1 I\!O tienden a considerar los £'t'oyectos do::! RO::A? ;':'::.ll se 

evidencia una restriccion organi':!Ltivil clo::!ntrc.' del conjunt o de 

Regiona.l effice fo r the Central ,'!:'.cri,::m rroqr.:tm. 



los rec~r~os a l~ dicposici6n del rroyecto. 

querid~s en 81 &rea de la alirnentaci6n ~ nutri=i6~. ~ s~ ~ez, 

este objetivo puede verse COi:lO un rec'..!rso --desde el r:1::l::-.e!1to 

en el cual esti a5egurad~-- 0 como una limitaci5n-- 51 ~o 10 

hay. 

Intervienen en este rnaterias, a la vez, la cantidad y ca:i~5~ 

los l"'~ ::''':::::::: 

nacicnales asig;-.ad:;,s ~l ??':i, ::-~'~cs'C=a ~~e en t.:-es C~ :'~':5 s-:.is 

, 1 
pa1se~1 , se cuenta con un personal t~cnico, de ca!i~ad _ 

mero b~stante variables, para la coordinaci6n sectorial y 

global de la alimen~aci6n y nutrici6n a partir de la u~iiad 

central de plani£icacion. 

En los mizmos pa£ses, as£ como en aauellos das (P2:12::l.:l ': Cos - - -
ta Rica) que demucstran un mnyor desarrollo in3tit~cion~l, 

el Proyecto dispone de rccursos hurnanos en uno 0 varios ~~ 

Sin embargo, este persol1:l1 no nece':;.J.riai:lentc intero:iene C:l la 

II El E::tj\'.,<iOl", ClI;\lc·!n.l.li1 y J:1n,r·.11:~:' 

~I Salud, E~luc."\ciuI1, ;,\':l:iC:lllt.:ut'~ 'J L>i~nl.:!jt.:1r Social. 



4. 

v. 

bilid::.d 'j .:lqucl i: l=i.~u:do il los r.',ie::\.';ros dt:!l E?S. C,~ :-.cc::-.o I 

nivcl ';1 

en cae? 
, 

~a1.s. 

. , -
=C::-.~:-:!.;:.:.<..::.~a 

:..a 

-.- .... -.. -_ .. ..,)--- .. - ..... 

recursos C:::::1 los ct',ales S~ C'';:O:::'.:il para el c'.:.:::~!.:..::-,::.e:-.-:::::. ::(! 

Recursos 7i~ar.cie~03 

Finalr:l~::':e, ca:Oe :lC'.:<l.~ ([Ue se d~one ce u •• a fina:'!ciac:.6:-. ::::::-

plia, c~ntro eel Marco del Pro~e=to, para su~r~;~~ los COS':05 

de la ccopcraci6~ '.:6cnicil. 

El desarrollo ~cl ? ;.:.;: 1.1 CV:J ce 

convenic o1'i9i11.:l.1, y '.:.:;r.i~:~cio (::1 cuen::::J., udCr:l::S, la :;(;::·.:c:·,~:,~ 

logic,", CCllCr-ill ., ," 
,~ ..... 

tricionnl, es dccir conceptualiznci6n c:cl si:;teMu, c,'-:::":-::' 

cion y prolllocioll de POl.l ::ic.:J.s, conceptuuli:::lci6n y clL1]:;..,")i.::1..:io~ 

de r.,~t:oc.l.)lO;;j'il5 de plullific:lci6n, ins:.:ittlcion.:tli~,lCi0:: ;;.:: .:.i'. 

http:plaiificaci.6n
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,::: _oJ. 

los aa.:lli::ico-caus.:llcs 2.Jra el a:1tllis~s del dit . .;:-:.5s::i.co ,. 

~~-2:'.::_-~:-... - ..•. ! -

Los evalua~ores cons~~c:a:1, q~c E:1 t6r~inos ge~e!."a!es, las 

eta;as segui~as en 51 _.::.-.::.:,,...=-
::- -_ .. _- ---

proceso ~ediar.te la :cr~a~i6~ de S~up~s ce~:rales ~~l~i -

secto:iales y de g~~?OS sec~=:iales ~ue se er.ca==~r. 0 res 

~onsa::'ili:<:a.n ce la C=;;.d~lcci6r. de b. es-::ate~iCl a:i::-e:-.'2.ria 

-nu:ricional en cua::o de 103 paises. ?or c:=o ~~=o, en 

tres ~e ellos existe un ~lan co~o :al y en ~odo~ se ~an 

c:" 

tef:1Cl de: eVClluacion Y ':igila!"lci.:l nl1triciollC'.l. 2:::-:::5 l',,"sult..:-

dos C:..le se pueden ons'::!r'lar e:1 el ct1i:\d::-o ::0.1 so:-. s~ '::. s fa:.:': :: 

d.;! gobicrllo (::ic:lr.Jgu.:J.). 

En trcs p:tisc.s ';nnto tll.:J.llific.J.dorcs gloc.:tles CC:-.O scc:o!'i:::-

http:genera2.es
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Cuadro No. -I 

GRADO DE DESARROLLO DE LI\S ETAP/\S r)]:r. PROCESO DE PJ.u\NIFICl\CION 
ALHIENTI\RIA Y NUTP..ICIOrl/,r, EN LOS PAISES 

Etapas del Proccso 

P!:omocii::n 

DiagL ~,stico 

Instituciona1izaciGn 

CruDo Central tiultisec
torial 

:Ol"!!1l:1z,ciC!!, c:iseno y 
scdecr..:j()I) (~,~ proyectos 

Imp1em0ntaci6n de pro
ycctos 

Diser.o '/ o!-rj.'1nizClcj /'ir\ de 
sistc::!:':; ell' c\',11U.:lC!UI1 y 
vi<jil.Jl.ciLl nutriciu'i.11 

I\TI:r'IDIDO::; POE Sf. 1'I,O','J:("\'O [::t'!\l'/ROCI\P 
197() 

3 3 3 

3 3 3 

3* 3** 3*** 

S-E-I\ -P S-E-I\-8-1' S-£-I\-13 -P. 

S-I\ S-E-l\-il S-1\ 

1 2 1 

a a a 

1 2 o 
----------.-- --_._------_-.!_------ ----

J 

3 J 

? 0 

P !:es i clo.:nc i oJ 

~;-E- i\ - B 

? 3 

? 3 

? 3 

1 

2 

a 

3 

3 

1 

3 = LO(jroJclo 01 objetivo 1-2 = Logrado parcia1mentc e1 objetivo o = ningGn resultado 

S = S,!ludi 1-: = Lc!w:'-IciGil i A = AgriculLlIruj D "- BlCtlC~;lClrj P = OficinZl y Secn·tarlCl de Pla
ni ficacitill 

* = ,~, fll!lcion:lrin,;, 
It * 1 -; ~. ~: ! I' : i ();,·1 r., " ; 

*1d. J fu;;cio!l,lrj. is 

dos p':l!]ados pClr" C 1 Cobir J"rICi '/ do:; 
!;, I (ja(_~/;~; po r. C'1 C,,j-, i (~nv) 
l''::<j<lclos por c1 GuiJicrno 

[JO r UN T C j·T 



• AVA1lABI.E COPy 

- ' . 

En touos lC'1s ~.llSCS, c:-:-: 1o:! c::=z;::ion <!a Pa:-:Ol.::'.) :'::5 :::'. :'.:":'~ . 

de planificacion. 

Los prOi'c-::tos sc-:-:o:-i:llcs es?ec~:ic::s en los c·.:a!~5 e\ !:::.:'.? 

esta col~j~rar.co sa ccr.s~ce:,an r-arcialm~nte conq~.:~n~~s C~:-: 

los ohjetivos eel PRlI, a pesc:!' ce ~e !os r:lis~~s :-::1 :-:~::Iln .::" 

-.-~ .• -

observa que en alg'Jnos p.J..lses se han :!l?licad3.s ':.~=:li::as S~:-:=: -

llas pll=a defini= ur.t!. ;::~la::i6:-: -ebjeti \" c eel pla:-. ';' s:; C: ':"5-:::::'.-

bucion espacial, paso S'Je se cl~~e:l.!. ~eF:!':ir 

cia parll. facili ta: y 

ficacion alimentaria- nu~=i::io:-:el. 

..... - . " ..... , . . -.. ... -~--

Se an~li::a:::os los =est.:ltac:)~ del ?:oyec:.c por pa!';:~5 ze o;;.='""~ -

va que : 

lizado ra u:1idaclcs tCcnico- ncir.:inist:ativllS -:~ :;!..:I.ni£':':.=. 

cion multiscct:orinl Illincnt.:'lri.:l - ni.lt.!:ici");:al (~.;::) /.5,",,' : :,::, ::.:: 

.: . -

cion Economica, yil c!:>t.in o!'c:-,\ncio ac't~.:\l:r.c:\tc . c.::::·~ !,~.:.):-• .:=.:.!, 

se, sin c:nb<lrgo, c:rolC cs:::ts uni;b.dcs SQ:'\ Doun c6.~ilc:> y :: '~.'! '.~ :~ 

http:r~arcialme.te


~,'... 
'-." 

:"'. 

sabilic!.J.ch y prcmover 'I cstab1ccC!: un.:l cC!!ini-:!n c:):)rc.~;~""=:'=:"1 :.:-, 

proS::ol::',u!; j' prClyoctoS. i:n C.::s:::a Rica, 01 ?ro::,~::.o $::: =·:-•. ::~,.;c:-,-

til U:LiI apOl" ttlL'a l':aci.l cl :':::.:': . 

En Hieara~il fur.cior.o ?or clos ai'los unil ':.micac! 5i~i!a= ~ :7;.:: ) '.!:-. 

conex£on con el :.!inisterio d.:! Sa!ud pu~lica. Sin e:::=a:-qo, ce::' . -

do a las cor.oci~as circunstar.=~as pol!ticas i~~err.~s eel ~~!s, 

tacnicos estan t:a::'ajan':lu en (::1 Area ,;,e 1,:'.:,::r:'c:'o:-. ~~! : :':: :·. ~:.':n:.-:': 

planiiicacion m".lltisecto!:'.illl alime:ltaria 'J r.'.;:=:',=icl:~:. 

2. En Hondu:as, Guate~ala 'I El Salvac:)r sa fo~ularon y es~a:"l en ej! 

cuei6n ?lanes Nacionales de Alimi.!ntacien 'I :'II,1t:icien, i:-.;l:.;:'C:=s 

en los Planes Nacionales de Desarrollo r CO:"lfo:::7.:3.:!os ;::.: ::.·:~! .. s::;: 

proqrar.m.s y prOYllctos multiscctoriales que esdn sier.eo :-a i:::;::;'", · 

mentados y han loqrado un di£crente graco ce pro;:eso, !:-. ::iea-

ragua, despucs de un receso ap:ox:'r..ilCO ep. un ailo, algl.:r,:ls ce 

los Pl.·o},cctos de olliment<lciOn y nu,:rici6n dol : .. n,. es:.:.i;-, 

rios ailo.;: un ?rogralT'.a de ,\limcntacion y Nutricion 1':1~:j' bio::::~ :i -

nar.cia.do i ' de c:-=tO:lS<l cobcrtura, ode:"lt:::!.C~o par'::ic·.;l~:.7'. :·:: ':>: .:0.1. 

!>..:ct<.lr.' !:.llt.,! j' C.),: i:1t·c!· ... eneioncs en los subsis:c:::.:ls ~C! =:;:~5'.: -

mo y de uti1i::,: ~' :'~: 1 : : .' 

de nutricien y produccion local de olirn':::lcos dC~o:1.r!'''ll.=i::'''l.!j y ~-

poynd.:u, ?or los sCt'vicios · dc sn1uQ Col 10:1.:; are.ls rU:"oll~:::. sc =5-

t5 ejccuta.ndo un I?roYL'O:n.:l de complc:ncnt;'lcl:O:l l\lim~n:o.ri:t C\! u-

mlto.cJ.. cobc:rtuL;I cn unCI. p'tovineia ell!! pollS. 



3, Aunquc 1a tc:rccr<l !:let.: so rcC'ic~'e 41 dcsarrollo C~ "1.::'".:1 1"'.::: _ 

. 4, 

c!ologia prob.::.d.l para el sl,;::Iinist~·o 62 asi~':c-;.cia :6::::::' =_, 

sci'lC)d~ p.:l.:.:n !c~!!ntD.r E:1 p!o.nc/!:;';icllto de In ml-:=ici5;"." •• ,;;,: 

lli!!. rel~cionad·'1 con la :::,J::-:r.a de asesorar ales p..:t!s.;s ;';.!I.!".!. 

ceso cie la pl~ni£ ieac i6;", ;:.u l ,:isac-:o::-ial aE::'.!:!!':-:a:: ~=. :: ::'';' "-.' ~ -

cional, En euanto a 1a :::etocolo:-::a p<:.ra a$051::"li.= !. !.::s ::.!.::.!;!.~ 

dise~o general del PF .. ~ y especialrn~n::.e e!l 1a e5,:=.!.~a;i!, ~.!: ;.-

blecida y llevada D. cabo ?or la C~jA para cjec:.Itar las ci::.::.:: 

grandcs act.ivic!ades incluidas e:"l este disei\o, L4 Q'Jal'.!.J.c i'::. 

de cstJ.s dos r.1'2todolo;ii'ls solo ),,:od!'.l llevllrse a c.,~ ..1C3;..·.:.~.:; 

-.... 
~ : .. " ...... ....... -. ': _. . .. 

. 
" 

.~ 

'..,'. '.:. 
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y nutri=":o~.:J.l !10 sola!:1cr.'.:c 

co~ 

de los p~occsos d~ 
. _. . ... 

?l~n:"::.l::a,=:.on, ej·2c'..lcion '.I 

terv(2ncione::;, sino en lo:; 
, 

~::.. 

ses, de tal(2:; sistemas de ~n~lisis y !:1et~dologrns. 

AS!, p'.lcde 2.£irmar~e ~.lC lC'l u:'!A est.5 cumF-licndo con la c'.ln!"'::. 

meta fijada cn e1 ?~l sobre su cap~ci~ad pA!"B ~~r ais~e~cia 

ticnica en planiiicaci6r. ~'.1l:isec:orial ali~entaria y ~~~~i:i~ 

nal. 

5. .~-..:":.: - ... _: ::.:.~ ... 1 ... ___ , .. ~_' __ ...... l --- :~:::..: 

nal de 11'.1':.:-ic:.6n I.:C.:;P-i\·::::';?, a]?ro'!c::hando vario:; :ipos - =-

IIC;', Y en rcunio;1cs y cont~c:os :.-,,:::,li::ilcos ?or I~;C;\?, 2.::;:; ::-.::.-

les han rc~ul t<ldo en e1 dC:;:J.~:-ollo c1<3 estucios y ?roye::tos 

juntos. 

demanc.:1 de ns<.:~ol.·!.J. tccnic~ (DrS) y 1.l D:~;\ sc! h<l.cC ~· .• da 

http:Adorr.57


a·· .... ··.,.,. 

la .... 'I"')~ ... !'" 
~ .. -- .... --

i:::;'.lf ic'icll t(.: 

sectorial a di~Gre~t~s ~~vclcs. 

pJ.~·Ol acendc:::la, c:;;:ccit.l-

r:"\ , ... , 
''''---

.. _ ....... ... ' ... --"" 

2. E:dste ur,:, ;:r.,li' lir.;itZl.:!u. c;Jordinaci:S:l cie la cco?~:::ac~C'n 1.:1t:-=::." 

PCC'tos 

m' '1' "": ..... -~ -... ~-.;:, -

J.EI 

C:.:: los los as 

la C~"': 
. , 

- ....... ,.... .. :'I 
:!"' ....... - --

prove:1iente c.e la ~ivisi5n de !;u~rici6:l ;'91 icada. '.r' un Fe.z"scnal 

5i bien e3~a al~e:::~ativa D:.:sca -... _ .. -
..!.. .. ,,--~: 

do a la falta de :.:na de£i~:ci6n cla:::a y especi:ic~ sonre las di 

versOlS funcio!'les, las inte==elacio:1::!s y los r:1ccu:,i.s~,:>s de COOl."' 

.-
1·linistc:::io" c insti t'.=cioncs ~cctori.:llcs rC],<:lcioll,,,':::l:; c~,n 

cl r~:}\ll. 



s.La fC\ltn de unU. Clce::uLidoJ com!">le~':!ntuc:'6n Y . . -
CO~U:':"C~=:"':.·:-. 

las :':l:'sio:1es locilles de ilID y .-:1 grur-o ascsc:- del ::::,\:' ":':.!"~-

persicn de recursos a nivel de los paises. 

Existcn c~sos en lcs c~<lles In a~e::;oria p~~~ ~l."o~o~or i.~~;a=-

tos de .11 il':'le:ltClcicn y n~tricicn por pa:::-te c·: l"'-s dos e:-/::':::.:lGes 

se hace en forma completar.tente separada '. sin ni!1g~n C01~·~=~ -

miento ent:::-e sf. 

6, Sn los Grup03 de Plani:icacicn ';li:::~nta:::-:a y::ut:::-:'ci.o::al 

i. No se han definico totalmente las f~ncio~es y respcnsa~il! 

dades de los Gru!?os de ?lar.ificacion ';lir.:erta:::-ia y ~:ut:::-i-

cional, ni se han fijado las nOl."l':'las y procedi:::ientos para su 

operacion, ni las calidades tccnicas r.1fni:':l3.s de sus l':'li~:r~ros. 

8. nGn no es plenarnente satisfactoria la cefinicion en cada 

pais del Sistema de Aliment~cicn y ~ut:::-ici6n, ni sa Ie ha 

nales y r.1CC~1 isl1'Os de ccordin.:tci6:, in-=.:::::-scctor-i.al. 

9. E>:iste una evidente dcbilicad acrr.i:1istr-Cltivil en lcs G!"-..:pos 

de I'l.::tnificacio:1 iili:::C:1t.:t:::-i.:t y t:ntric:o:::.l c:c 1.:'; ;:::'::!:~s 'l 

Em Cllgllnos de Ion p:-.Jgrc,;,.J.s Y pl."o::·ectos del r:::.::, ,:J:' 10 

en peligro el avance loc:;rndo con gro:tn cs::u':!!:'zo t:ecnic-J y" !: in"l~ 

dero. 

10. Con cxccpcion n~ CostLl nic.J., los otro:; cinco l~') h.::tn 

http:N.utriic::.al


VII, 

::lcn:n=ic:"l ....... _ ! .. , 0.-..," --01
'

,., .... ., s'· ...... - .. : 
~ .. -... -. "." .. ----.". _ .. - . .: . . _.:,. 

tricion~les ?~cvalc~:es. 

: ... -... , " "',~. -;". 

de que puec~ cer.:os~ar~e un bpacto sig~i=ic~~':' ·:o (:;'1 los 

ble;;-,z,s que es;:e::~ re~~l'.·er. 

En :-eaUc.ac, cl PP':': qce est! 5ie:::lo c.:sa:-:-oE.:!.':':: ~n :0;:; =_ 

Is~';\o C(!:1t:-oa.~cricaT1o, . h'l I."\o:it~ado 51;:: \4. Vr::- d-"r.colro y 

Inboratorio de nut::icion a;:licac:!. en la c~al se e5:an 

,~ - : -_ .. _. oJ 

do y ponicnco en p::acticQ ~e~odolo~!as, siste;;,~s de an!!~~is, ' 

procedi::'licu::os c intel·· .. c:1cio:1cs de t:":~ j' di·,'el.·sQ. !n::ol:: ~. !:l :: 

pol!. t!.co- lI:::':::il!is ';::a tiv\ls, . . 
.. : .l :,O::::' C<I£; • 

1<1 cs?erco.n ::.J. de i:l~ntif': car aqucll.:'\s es:rat.c;ills m.is ef:' :::., 
cc!: y eficiGntc!> pOor., ",oluc!.o:1ar 10$ :-.roi;;:~m;:..i nut.l'icic.;-.:: .. 'J 

pl·" ..... l CL' l:cs ~n c.:tC:l. ~l, Ln de ..:.llo!'. 

,', 



VI:! 

El er's cle 1<. t:;,-, ~~l :t:c,,·.P ha tril!::laj:lc!O t:C!5 alios en (:1 i'm:, 

y es:,i 

_ .... 
r"·::" 

... ,.,--

• 

c ·• .. ,· ~: " .. ....... ~"''' 

opc:a::ionales co::-.;:,,!.:at:ivas que p~::nit:.al"l l'JC!go !:"!!c::::;ent!<ll" las 

met:cc:lc;i:.!.s r co::j''':::-;os c.a intel' encicnes CiJe ? ... C:J ::Cil:-: U:"\ 

de ..:cnsolica: les 10;r05. 2r: alqu:1os ,:asos !!l plan e.'0;::5 ~pen~s 

conc:-etas y ac-:.':'-::''::t':C5 ci..:! coorcl.Liacior: inte:-in5,:i -;·..:.:io;,;\.1. Si . 

5e e~i::lir.a 0 c.:'s::-.i:-. ·,:~· e el .::r,:cyo, ?uede ?e:-de:;sol to=~ e1 cS:-:.l.e= 

:0 antcrio:-. 2s e\'icc!l)te sue la ",ayo: :mce:sitiad !ls-:,! C:l lil. iSt!-

sor!.!. ?cr::-.J.nc::-:.e ~:--. los ;-.:l.~sC'£ C:\ e1 ~:' ... cl CCI .. t~.·.l 

-"--' -; . .... -, .. . _-- ... ,_ .. _- (:!?S \ . 

tu:t:i::.::lcio::, apl:'::.:..:i6n 0 :"r.stitucioll:tli::.acicn cd ,,-=O"'OSO ce 

plOlni!:ic.l.c.:.on, n la o~·S.J:li ::.ac Lt:1 nol !n£tituto, a los c:'.::.Jlos 

do cC'.;:-:u!"1ic<\cion con 10:0 p.:.!!:cs, .'11 n!Joyo c!Q la C'PS j ' d~ c::r.l.::; 

' . ~ 
\s 



• 

lo:J rccurSQ$ h'':;:'.J.no~ en lc:o r-c..!s~s de l:l ~;i6n. 

~: :- ', -=- :.:: ::. . . 

"-1::' ,, :, :. :..::::: :. 

-,. -, ', -. ..•.. -., ..... :,; .: ::: 

:0: .<: ': . " 

~ - .-: ... . .. ---... ,,_ .... _-_ .. -_ .... 
0: :::c.:: .' _ •.• . 

los I':'\i:-. stcr:"os sectorialcs C!'.!<a !,a~~icit=.3.n en cE.::::~ S:':;:C:::l. 

que la -- -.. --- : .~'" - "' ,' . .:. - ..... ,. 
-, _.. -..•. - - , ;:: 

cuales a1 =inal C~ cuentas son los res?onsables :~ :.3.5 opa=a-

cion eel sis,;e::.a '1 la ejec:uc:ior, '! en.h!!.ci5:1 ce l.:::s ?la:l.~s. 

D • . 1 . 1. 1 . ; : :,.. ... ;" a'; ", .. " .. :" .... - _ ! ,' .':'. ' cn.ro ce proccsll ce p a •. ____ a ... _on __ !':',e .. ___ __ - .. ____ c r •. . ::.. 

je1:i\'o y su ::istribucion esp:;l,ci~l CC:l el fb c!e :: .... !.·:.=lca= . 

facilitar el desar=ollo '! la apEcaci6n del :'.isr..:l. 

. . 
:::: ... 

blc!:O.s ali::lentJ.rios y nut:.'icic:-. .!llcs ~::! la ?colac::'''::-'-~:'1~ C':::''·::;. 

2 • 

c!':l. forr.'_'l 

!r:;.::il::::~ 

-....... . ... -. 



prir.,~!'a ctnpo.. !'e'list:c 

cual los proyec,:o~ de su asp'<!cialidad r~~o-:.r an el in';:c!:es de 

recu!'sos e:-:-:!,aor'::'i.narios c.e AID-R·X:;.? 

3. canales C!! co::,.unic:::,c!.o:-. e;.;tern.:l: conviene fo::;:-.3.!'i.:::. : un 

tipo de c~::':'.mi~ac::ion(!s r;;as flexibh q"J.e !.a o~ser':a~l e:1 

practic:'. e:"lt:-e r.:i:1is-::e:ios ais';:into!:i al Hi:"iis~c!'!.o ci::! 

Saluci y el Ins-:.ituto --co:! i:-:for:uc6n concomitante p.:1!'i'. 01. 

rc~?cc,;::" ... o R? }' el r..ismo :·Jidztcr::.o cie salud, per" ~in 1<: tr!!. 

5uco!:.;!ir..lcl .. , " 1.:. I'Ict.itucJ ::1\;nt.al de 1.:15 personas . t'.:Jc ol:ra par 

t.e , se rcq\li~::c :..:n "'Pl,)yo ::lc.ro ce! :;-::rrto ';:anto de lit OJ:'£: ::~r::o 

. ' .. , . . ' .. . :.! ;,l ~ • ,,_ ::':lv .;. :. ; :::.:'.:' ... .:. ,: . .,:; 
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'I a:: ~ . :, :.: ~ 

~:;-- . , - , - . . .. .. 

:'':-'5 .:!. ;; :.::=ias 

~-.. . ~ .: . ----- .. . 

:'::':'c:'c ,'-

;n. 

jado :;:a::a cl!.da ?t.£s con el =i:"l de cor=elac,i.o;:.:<rlas ::Ci. c:' :::::::> 

.5. 

aC~\.la:'izaci:5;: d<! los =ecursos h:.:~'!'nos de los pa!.Dcs ;::0-

mo a una pol!.":ica a~::o~iac:a de ut.!lizacion CI! ruC'.:.rsos 

posi:': .l c 

y, por co::~i;:l!.cr.,:,",. un t:rn.sl:tc.:l CU rc!:pollsabiliJ.:::bs :::, :':'., 

~ c ~' !."_ : : -. : : " . .. .:. =. '. - ,,- .. - , . 

, 
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plinas. 

C,, - .. - ":", --. - -. 
'O ..... ~ •• ,,-. ----_. -

en los pa!ses. 

"" .. ",:-. 1. 

:--,~.-_ . .. _- . 

z.::::i6:-. eel 

,.~ .. -.,. : -

. ..... { " : .. .. _--_ .... __ .. 

. , 

en s eneral, :~:: :.::o C~: ;:'.~=::o c ·~ la ::OO? ·::=~:!c:-. ':.'::: :.::'=~ 

Adc!:::€.:;, e~:istc!l ?rio=:'3:\::!c!: , cc::sis:c:"I:cs en : ~; !"s C~E::S 

de los paisos} ~ ) 1<1 c.:::,.;:c~c:-.=i~. ce:l - 1: ::.:,\;; c l 1t-

... • " ... . . ,- :" . 

'0 '" \': , .. - , .. .... s·!tl '. _ .. c.: r"c;, _ •••..••• 1 .. '" .. :;\1.: ..•... ;- .. , .. . -, -. --. .. ,; 

. .: .::..;::''::::- :: .. ,.: .. , 

,;.;. . ..:.:.: ::.;:::'J;,.: _:; , 

de lon J:'ccurnos clol Z:::;,? 'l ~-cl rio:::. Ccn\"i'cl:~, ~:i::-.~::·" ·:·z--

'. 
, , 



• 

blecc:- c! beneficio c:dstcnte j,t.ra. 1il poblaci6n t:' .. 'i:: ~.-.. ~ : ... " -" 

posibla-- 'I Il'.a::; polJrc-- CC:'l<:!"o de I,m cnto~:\la .~~ o .. ,.~· · -,,: "., • - • ..> • •••• • •• 

ycctos, aciemis de incur.o.bi= naturalr.;cnta, en ulti;::,.'1. ir:~~<l:~ciil. 

a la Di::::eccion ciel Institu':.o, dc' Q- ::or::::espcnr~G:!, a1 e?e. 

Las anteriores =eco;:'!er.ci4l.=lones e .. :igen ur:a ccr;ti:'l'J.:lc:.c r: ;:='= un 

ce. 

h ) C<lpacitaci6n in'tC:'lsiva e.G! rt';cu:.-sos hU::'l~r::::Is de aC".:::!:-::::l a 

necesi cl,1.CClS cictect.a,i..::.s en C.:l.':~ P!l!s. 

c) Rc .. liz;:u de los es:.udios ee base se"alac;os y reco:::en::::a, -

dos 1'0:- PO~'!1or ell 51.: infor:::~. 

~ ' . ... 

·1 
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