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aso, numeral S ge la Cldusula S€psima del Contrato de Servicios
£ - e i S A o e o+ £a - Y
-ésionales cue el suscrito firmara con la Secrecarfz de Recursos

servicios proissionales del suscri<o Zueron contratadeos a partir
mes de enerc ce 1977 con fondos del bresupuesto asignados a la
11Zicacidn Sectorial del Ministerio de Recursos Natu-

les, nabiéndosele hecho encarco especifico de la orcanizacién para

¥ por un perfodo ce 12 meses, =1
anciado con fondos de donacifn a través del Convernio
%0,522-7-T0 vy sus emmiensas v los restantes 24 meses con fondos

Fréstamo AID Ne.322-T-032, desempefiandose en eskte lapso como Coor-

E Gocumento mas cue un Informe del toabzjo del Contratista pretende

== una svaluaci6n del Proyvecto por lo que se hace un andlisis se
obletivos v metas, los cbstdculos encontrados ¥ las recamendaciones
2l Contiatiste considerz psrtinentec,
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El objetivo bdsico del Proyecto es el de contribuir a los esfuerzos
del Gobiernc por aumentar la productividad, produccién vy nivel de
ingresc de los pequefios campesinos organizados bajo el Programa de
la Reformma Acgrariz y de pequefios productores independientes mejoran=-
éo o haciendo posible su acceso a alternativas de tecnologias apro-

piadas a sus necesidades,

£l cbjetivo general anterior se consideré posible lograr a través de
strategia que establece cuatro componentes separados perc estre-
chamente inter relacionades entre sf que son: 1) Desarrollar planes
agricolas par:z fincas multifamilizres e individuales; 2) Establecer
una fuente ce crédito para inversiones agrfcolas a mediano y largo
clazo; 3) Establecer una Unidad de Investigcacién y Desarrollo con
capacidad para identificar, adaptar y pramover el uso de tecnologias
agricolas apropiagdas; Vv 4) Desarrollar un programa de caracitacidn

para gue €l campesino pueda manejar y mantener su finca,

Lz hipbétssis del Provec:to s cue el desarrollo coordinado de estos

ccjetives cde produccién conéucirfan a un aumento significativo de la

o

(1

oduczividad acricolz de los campesinos al mismo tiempo Que pPromove-

'ty

rd un mejoramiento en la situacidén cde desemplec o sub-empleo en el

sector rural,

Proyecto, con la experiencia obtenida
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resulta confirmaga; asimismo, el concepto original de que las fin-
cas multifamiliares de la Refomma Agraria v de campesinos indepen-
cientes disponen de la cantidad de tierra bdsica, de mano de cbra
Zisponible v ce una cacacidac potencial para la administracién de
su finca pero gue no tiensn acceso & recurscs financieros para in-

versiones de capital y a la capacidad para Zomular un plan intecral
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de la unicad de produccién también han resultado ser ciertas.

la Cooridinacién ha venido sefialando que la debilidad fundamental
del Proyectc ha sido y es la falta de una clara estructura que
posibilice su integracidén c la integracién de sus camponentes a
los crogramas permanentes de las instituciones del Sector Pibli-
co especialmente a los de la Secretarfa de Recursos Naturales,

la firma consultora "Development Alternatives, Inc."
camparte &ste criterio cuando sefiald en su informe de octubre de
979 1o sicuiente: '"Una debilidad fundamental es la falta de una
clara sstructura en el Proyecto, debilidad que proviene del perxio-

2l Documento del Prciecto, Sus disefiadores describie-
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ren linsas ce organizacifn, autoridac y sucuestos intéereses mutuos
psro no se hizo ningin esfuerzo por analizar la posibilidad ni las

o
implicaciones estructurales del Froyecto,

En sfecto, PROTECPR se originé y ha seguicdo funcionando con fondos
uténomes, camo un preyecto nacional independiente, cuya necesicad
ce personzl 2 nivel regional y local solc puede ser satisfecha por
agencias cZel Gooisrno de Ycncuras. No existen verdaderas lineas de
nformacibn ¥ coordinacidn con el Gebierno hondurefio bajo el nivel
dgel !inistro. Aungu~ PROTECIA ocuca una posicién indepéndiente bajo
t£ Coorcdinador, se basz sclamente en la cooperacién v buenz
volurncac ce las agencias del cobiernc v del Banco para proporcionar

s2rvicios & lcs campesinos.

21 agministrador del Proyvecto camprende esta2 situacién y ha estado
acrecentancdc sus esfuerzos parz integrar las actividades del Pro-
vecto Zentrc del contexto ds aesarrollo de los planes y estrategias
del Gobiernc para el famento del gesarrollo agricola, Se ha puesto
en coiunicacién con los jefies de los Programas Nacionales de Inves-
ticacidn v de =xtensidn Agropecuaria, con el firn de integrar a PRO

TEZCPR con estas upicades come Un recurso valiosc v seguro., Sin em-




bargo, continda el hecho de que PROTECPA es virtualmente inde-
pendiente, la coordinacién y cooperacién entre el Proyecto y
las agencias del Gobierno de Honduras se bas; en acuerdos per-
scrnales e intereses mutuos mds gue en deciciones de caracter

cbligactorio”,

Tambien los informes de los asesores y en las Evaluacidnes anpua-
les del Provecto se seflala estz debilidad con extensién a su es-

ura Zuncional ¥y operacional,

El personal del Proyecto ha hecho esfuerzos por lograr una coor-
Zinacién efectiva con las instituciones y agerncias del Gobierno
relacionadas al Proyvecto. Recurrié a los distintos mecanismos
ce coorZinac:ln Tomal establecidas institucionalmente (Comit
Coordinador del Sector Agricola, Comisién de Poclitica Agricola,
Camités Agricolas Regionales, Juntas Regionales de Desarrollo,

;, Droruso convenio interinstitucionales de coordinacidn

14

=
(camités nacionzles, regionales, equipos regionales interinsti-
tucicrales v otros) y tocc tipo de vinculaciones y acercamiento
& furciocnarios centrales, recgicnales, de programas y de proyec-

tos gu2 de alcuna manera pudieran favorecer el desarrollo de las

Todo 10 cue el Provecto ha resalizado es consecuencia de esta la-
bor Ge coercinacidn mas se estd conciente gue diversos factores
han limitado mayores locros perc fundamentalmente si se tiene
4n cuenta, que "Coordinacién" describe una dimensién de compor=-
tarmliento, Ge tal manera cue puede seflalarse que existen diferen-
a todos los niveles institucionales (central o na-
ional, recicnal y local) en términos de estructura de la autori-
dac \' de acticad Zrente a los problemas del desarrollo del sector.
=1 DAI, también considera critico el aspecto de colaboracién para
resolver problemas locales; e;jfusrzos para fortalecer el trabajo

=2n equipc diricides & apovar spluciones en forma cooparativa v so-




lidaria deben llevarse a cabo con el personal regional y local
esto posibilitarfa que el personal realice un trabajo mejor

coordinaco \' mids efectivo.
0S preoblemas de crocedimiento también han constitufdo factores

t0 Se tratan en cada una de ellos pero en general se refieren
& la metodolocfa para la planificacién, la instrumentacidén para
el seguimiento y evaluacién, la entrega de servicios de asisten-

=
cia técnica, las polfticas, normas, vy tré&mite do los créditos,

visibn del crédito, los problemas de organizacién de los
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Srupos ce campesinos, 12 formulzciédn de programas sectoriales
para la capacitacién de campesinos y del personal del sector,
8ECy ara efectos de estas conclusiones se sefiala los proble-

ras resultantes de la lentitud de los trémites administrativos

3

¥ de la exageraca burocracia y papeleo, Para ejemplo, el pro-
ceso rara la contratacién de personal Y de otros bienes y ser-
vicios en alcunos casos reguiere de perfodos de hasta cuatro
meses para finalmentes disponer de ellos, 1o misme sucede con

cedimientos v trdmites para el rago de los sesrvicios;
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la listz de los absticulos es larca y lo mds preocupante es que
no puecen ser reducidos o agilizades con facilicdad Dues las de-

mandas de la burocracia no permmiten soluciones expeditas,

actividad ce Planificacién v Evaluacién de Sistemas Agrope-

b

Suarios Iué diseflada con el propésito de desar-ollar a nivel
nacional v recional una capacidaé en planificacién y evalua-
ci6n dentro del sector acricola pidblico. Para cumplir con este
Sropbsito un '"Grupo Asesor" fué integrado con cinco técnicos
extraniercs v ur nondurefic de gran experiencia y capacidad y
coni (7) siete técnicos nacionales de contravarte; a partir de

<279 un experto en ganaderfa Yy tres técnicos nacionales fueron




incorporadeos al "Grupo Asesor", También siete grupos regicnales
interinstitucionales fueron integrados guienes serfan el enlace
y las acencias del Gobierno 2 nivel
recional y con los campesinos tanto beneficiarios de la Reforma
hgraria comc pequefics v medianos agricultores individuales. Es
al personal que integran estos 2guipos recionales interinstitu-
cicnales, el personal nacional de contraparte y dem&s per 1
de las oficinas ragionales a los gque el Grupo Asesor esperaba
capacitar y en esta forxma se inicié el proceso. No obstante la
naturaleza misma de la organizacién de los gruvos regionales y
10s preblemas de autoridad sefialadas no permmitirfan que este me-
carismc Zuerz opsrztivo 2 un nivel acertable de eficiencia Tor

1o cue el prcpésito de capacitacién se vid seriamente limitado.

hiemds de la responsabilidad de proveer capacitacién a los con-
trapartes naciorales y personal regional de las institucicnes
(elanificadores, extensionistas, promotores, contadores, etc.)
Grupo Asescr se le encomend6 la meta ce elaborar 250 rlanes
viablas pare fincas Ge crupos campesinos y 150 planes para pro-
uctores indivictizles y gue en conjunto beneficiaran a 7,500 fa-
lias. A la Zecha &= redactar esze infoxme 289 planes vara 127
¢rupos de campesinos han sido preparados, ademds el Gruoo Asesor
=2£T& atencdisndc sarvicios, en apovo de un esfuerzo coordinador

a € coopsrativas agrfcolas regionales. En
cenjunte significan 264 grupos de campesines, 5,758 familias a-

7 nectZreas ce tierra adiudicadas, =Isto su-
pera la meta de asistir a 250 crupos de campesinos dentro del
frozrame de lz Relorma Acraria y se acerca a la meta de las 7,300
familias, Dencro de las limitaciones bajo las cuales ha tenido

Su€ ODerar estaé actividad sus locros son muy significativos,




la continuacidn en esta actividad se considera necesaria, parza

21lo las Instituciones del Gobierno deben decidir la forma en

-ntereses mutuos, las nuevas modalidades de organizacién campe=
Sira gue seé estidn pramoviendo tanto para el sector reformado

“umo para 21 tradicional, ias prioridades que el Gobierno esta-
tlezca, 1los elementos del crédito agrivola tanto para produc-

cifn como para inversién y en definitiva la capacidad para la

El Tondo cara Inversiones de Capital; 16 millones de lempiras a
Ser &portacos por el Gorkierno al ERMADESA de acuerdo con el Cor-

stamo AID No,322-T-032, (10 millones camo fondos ey-
ternos de préstamo y 6 millones de fondos nacionales), ha tenido
3 utilizacidn hasta 31 de julio de 1980; aproximadamente 4,6
miliones de lemplras no obstante que a través de la planifica-
ci6r se har, oblicado Zondos & mediano y largo plazo y a la misma
12.4 millones de lempiras.

A través del trabajo de planificacién de fincas, el Banco ha o-
Slicado recursos pcr priéstamos o0torgades por un monto de 21,2

millones de lempiras para inversiones de capital y de 15.& mi-

o

lonss de lzmpiras rara créditos a la produccidén. La Giferencia

en los montos ds los créstamos para inversiones fueron firancia-

‘o

GOS con recursos del primer préstamo sectorial AID No.522-T-025

3 los de procuccién con el pristamo AID No,522-T-030.

Camo se reZfiere er la crimera conclusién ceneral, la hipétesis
de gue los campesincs meta disvonen de tierra, de mano de obra
srindante vy de capacidac portencial para manejar su finca opero

i€ carecen de un rlan para la finca y de crédito para inversio-
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nes de capital es cierta, no obstante otros supuestos en que se

sasé e1 disefio del Proyectc ne fueron desarrollados o resultaron

incorrectos por ejemelo les siguientes:

a) Se asumid que uns cran canticacd de camzesinos y de grupos
de campesincs serfan elecibles camo beneficiarios del Pro-

o va cue diferen-

ot

veécto. La realidad denostré no ser cier
tis factores han limitado st eslegibilidacd, por ejemplo el
310 Se otorga ce acuerdo con las noimas v procedimien-
tos establecidos por el Banco, los que a su vez establecen
criterios v requlaciones cue la mayorfa de los grupos no
pueden satisfacer tales camo: carencia de titulos &2 rro-
pizZad; =stado lsgal &= la organizacidn campesinz; el mismo
grado ge organizacién; recsistencia del campesinc al trabajo
en Zorma colectiva y la situacién crediticia prevaleciente

en los crupos, la mayoria ce los cuales mantienen altos mon=-
tos de créditos morcscs. La morosicad ha constitufdo uno de
los factores mds limitantes pues obliga a los planificadores
& estudiar ciferentes alternativas ae explotacién de la finca
cue nagan viable el pago de esta mora, alterpativa sin la
ual, los camra2sincs nc tienen opzidén al créagito, Estd Jemds
jecir gue el d=cidirse por una alcernativa gue incorpore vass
riedades de cultives, unz tecnolocfa mds avanzada vy alta ca-
pacigacd de manejo cée la finca, para la cual nc estdn prepara-

dos los campesinos s= vuelve contraproducente,

B Se consider§, asimismo un grado a&lto de asimilacién de inver-
siones en 1z finca, las alternativacs mé&s arroriadas de pro—

s
quccidn y de exrlotacidén dezerminarcn por el contraric una

ac para cus la finca absorviera crédito para in-
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versiones de capital atn a perfodos larcos; con excepcidén de

'o

les culzivos csrmansnces, las inversicnes en instalaciones,

eTiinariz y ezaipecs, pecusfios sistemas de xiego, etc. en
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€N MUY rares casos resultaron econémicamente factibles,

Mucheos crupos de camp2sinos rechazar el créditoc por temor
4 un mayor endeudariento con el Banco, temor que se fun-

=ATENtA generalnente en que si bien es cierto que el cré-
dito se vuelve cdisponidble no sucede lo mismo con la asis-
encia técnica y al final solo a ellos se sefala camno res-

rorsables de los resultados,

£l documento del Provecto considers a la Seccidén de Coo-
peracivas y Organizacién Afines del Banco camo la unidacé
bancariz mds arropiada p2ra manejar los créditos para in-
cad el Banco nunca Gid 2 esta Sac-
cién el estatus legal ni operativo cue el Proyecto conci-
£i6 varz cumpliy con esta funcién, la cual ha sido atendi-
Za & travées de los procedimientos ordina. s establecides
por el 3anco; en muchos casos esto fue responsable cue al-

Junos préstamos fuercn rechazados v otros no escrituragdos

-

ics Zcndos no nabian sido utilizados er la forma Jue se in-

=21 plan rrezeniiz inccroo

ar,
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Ia actividad de capacitacién estd siendo ejecutada normalmente
an CUanto a su canponente de capacitacién pafa los campesinos
an las &£reas de cuidado ¥ manejo/de equipo Y en ordcticas bi-
sicas en aaniniscracién de fincias, Esta funcién est siendo

atendicéa por el Instirtuczo Nacional de Fomacién Profesional

=

IIF0P taijo Convenio con la Secretarfa de Recursos llaturales.
Al mes de agosto de 1980 se han dado un total de 34 cursos a
£44 participantes,

La capacitacién del personal del sector agricola piblico (pla-
rnificadores y extensionistctas), con excepcidbn del entrernamiento
en servicio recibido por el personal ce contraparte del Grupo

2iDos recicnales interinstiticionaiss no ha

e lcs

L)
U
q

SOXaN
sido realizada, La formulacién y ejecucién cel Procrama d2
Capacitacién de extensionistas se ha querido realizar en for-
ma coorcéinada e integrada con el Programa de Ditensién y Re-
cursos Eumanos del Ministaric de Recursos Naturales; por esta
razér. ha sido obligado ecperar cdefinicionps concretas gue el
ctensién darfa ccmo comsecuencia de un procesc ds
arnizacién a2l cual hz sido sometido; se esperaba gue camo
rcsulzadc 4= est= procesc de raorcanizacidn los Zondos dispo-
nitlaes cpara capacitacién dentro del Provecto serfian reorisnta-
sztisfacer necssigadss ctrioritarias de entreramiesto del
o2rsonal de las instituciones del ssctox, Actualmente se ha
=aralizzdo al "Canité de Fommacién Vv Capacitacién del Sector

" caba cue en forma conjunca con la coordinacién del

ovactc Se Zorxmule v desarrolle el orocrama de capacitacién.

La activicad de Investicacidén y Desarrollo de Tecnolocfas &4-
orcriadas fuf diseflace parz establecerse y operar dentro de la
Zscuelz icricola Fanamericana, LCecspués de un perfodo mds o

menos larcec, e firmé un contratc entre el Ministerio de Recur-

A o Nt
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~a por el cual se proveian fondos de dona-

Sos Naturales y la Escue
cién rara establecer la o, idad. Estc no ocu;rié,‘la E.A.P. no so-
1o se manifesté incapaz de realizar el trabajo sino que lo consi-
derdé perjucéicial cara su ii'agen por la estrecha relacidn con les
ceneficiarios de la Refcimz Agraria, De esta forma, el supuesto
Se gue la EAP era la institucidn m&s apropiada para realizar la
Sta capacidad institucional y el

e
seseo polftizc de la EAP no fué analizado a fondo.

-n& vez llegado a 2sta etaca se consideré conveniente trasladar
abilidad de esta actividad al Programa Nacional ée In-

s
vestigacién hgropecuaria del Ministerio de Recursos Maturales.

Jos dentro de una nueva polftica por lo Que asumir nuevas y adicic-

rnales responsabilidades constitufan un verdadero reto a su capaci-
ded, sobre todo de una activigagd qué en esta etapa es mavor que el
Programa, MZs acdelante la activigad pasé a rormar parte del Provec-

riralmente la actividaé ha iniciado trabajos v se esperan resultados

cositivos gue apcver el ssfusrzo del Gobierno para incrementar la

srocuctividac del campssino hondurefic: los £lanificacdorses ssperan <c-




sdemds de las recamendaciones espezfficis contenidas en este Informe se enfa—

tiza saobre las siguientes:

l.- El Coordinador cel Proyecto considera de especial importancia la insti-

cucionalizacibn de las activicades ce Planificacién v Evaluaciérn ée ©in-

cas y de Capacitacién, Existe actualmente un reconocimiento ce la rsze-

sidad y convenienciz de ambas activicdades Dor todas las instituciones

involucradas, particulammente por el Ministerio de Recursos Naturales

<

SXMADESA; es mé&s las circunstancias presentes parscen favorecer este
croceso de institucionalizacién ya que existes voluntad para tamar unz Ze-
cisién 21 respecto.

MNuestra propu=sta contiene dcs alternativas en cuanto a la funcién de pla-

nificacién csntro cel Ministerio de Recursos Naturales,

En primer lugar, el Programz Nacional de Extensién del Ministerio de Re=-
cursos laturales pocriz incorporar la funcién y técnica de planificacién,
carencia v evaluacién de fincas camc una ce sus tareas crincipales &n sus

lanas ée trabajo.

'

L tales fines la &czividad de planificacién del PROTECPA y con ella su per-
soral técnico ceberfZ IZormar parte de la funcién de planificacién del Pro-
crama, Un enlace resal Vv cosrativo debe cdarse & este nivel con la Direccidn

ge Planificacisn Sectorizl, tarbien personal técnico de las otras institu-
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I2 sazunda altemativa seria ubicarla dsntro de la Direzcién de Planifica-

cidn Sectorizl en la Unidad Se Planificacién Regional,

¢ y proobsito bidsico de esta actividad segquirZ siendo
la de capacitar al personal de las instituciones, < nivel regional y local
€n sistemzs de plarnificacidén utilizando como mecio adecuado parz ello

iz planificacién ce fincas tanto del sector reformado como de productores
e

kE nivel regional se considera come estrictura mds apropiada para manejar




esta funcién las Unidades Regionales de Planificacién, las cuales sxisten
actuilmente y gue dspenden adrinistrativamente de la Direccién agricola
Fagicnal \ reciben oriantacidn técnica de la Direccidén de Planificacién
Ssciorizl, Como estas Unidades tienen diferentes resroonsabilicades
Zrenze 2 1i planificacién recgionzl se considera necesaric sean fortale-
cidas con pezrsonal técnico adicional para asumir la funcién ds rlarifi-
cacifn de Zincas, Es+a funcidn de planificacidén tambien conlleva las
raspcnsabilidaces de coordinacidn interinstitucional, de seguimisanto

Se la ztlanificacién y la de evzluacién y ajustes de los rlanes,

anc el resto de ins=ituciones gdel sectur deber cumplir con funciones
especi{ficas a nivel recional v loczl se prorone cue este Dersonzl sea
&signado 2 tiempo campleto ¥ st incorroren en acoyoc Se las Unicadss Re=-
cionales de rlanificacién de fincas participanco activamente en la for-
mulacién v ejecucidn de los rplanes, Tamzién a nivel regional debe esta-
rlecerss ura rslacién estrecna entre los resconsables de la rlanificacidn

oorzéinador regional de ex<ensidén asf cano con otros procramas re-

(e
1Y
[
0

ciorzlies; =s entendido que a2 nivel ce las unicdades de Drocduccidn, todos

las agencias ce deszrrollc acrcepecua=-

rio, por lo aie lt paxrticicacidén tanto de los extensicnisctas comc Ge los

Une estracegia

IME COon ur escusma a ni-

El cripc nacional de asesorss contaxi de esta

o
vel rezional gue le permitird establecer una caracidac en planificacién,

c=renciz y evaluacién de fincas; su trabajo se concentrard a este nivel

I

v deberzr Zesglasarce & las regionas tratando de darle mavor coder-

...... esta propuestz traeria ventaias
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Tuy imDor=antes; en Drimer lucexr forzazlecerfa la czpacidad institucional

1z entraca de serxvicies & nivel cel campasino; permitirfa una coor=-

&iracién eiectiva v cperativa sntre las instituciones; propiciarfa la
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tuvidad para camplementar esfuerzos institucionales por ejemplo, un

:

rlan de Zinca elaborado cebard ser acsptado por el Banco y por lo tanto
dotzdo de Zirnancizmiento; DIFOZOOP v el INA atenderian las necesidades
especificas identificadas y r=lacions&as con la crganizacién, sramocién
registros, etz, v 21 Programa &= IDxtensidén asejuraria los servicies de
r de los recursos institucionales

2 mis de una institucidén dedigue

forma aislaga,

Unz forma de visualizar camo Se fortalecerfa la capacidad institucional
se aprreciariz en el caso especifico del BANADESA; de hecho las unidades
de planificaciébn ragional, lecs =2cuip~s recionales intarinstitucionzles
1 loe =xternsionistas sg cb:s:ituya: 2n un apoyo a la aZministracién de
los préscamos, Cada institucién concentrard sus esfuerzos en rezlizar
2n foma siectiva y oportina sus respectivas funciones, todos partici-

pardn en con_unto en la planificacié: pero en la ejecucidn cacéa ura se

rrasponde a las unidades regionales ce ;1=°'fl”a ién,

Censidereo necesario enfatizar cue las instituciones deben dar el apoyo

efsctivo & esta estritegia organizaziva, lo cue ocurra con este esfuex=-
20 52 3& ser una permianente demostracién de resultados, Un canpramiso

-
de ssta natiuraleza & teodos obliga, la trascendencia nacional = estos

esiusrzos no puede escesar & leos participantes, hay =n canpromiso irre-
vocable de logray el é&xitg, Corrientemente la falta ds asovo efectivo

sr. este tipc 2= t-a2kajes, se origina 2n gue cada institucién indivi-
cualmente piensa gue lc gue estf hacisndo es dando una cooperacidn a
otra institucién ¥ no ven estas labores como parte importante de sus

Zunciones Dor lo cue no desarrollarn una actitud ée acziva y eficaz

12 coordinaciér interinstitucicnal operativa +ambién sz da con la pro-

Tuesta. En orimer lugar se recanienca la integracidén de un Comité
Coorcinador Interinstictucional &2 rivel nacional, en el estarar re=-
L]
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=senzadas las instituciones con los funcionarios con autcridad sufi-
ciente para apoyvar y tomar decisiones (Jefe Programa Extensién, Geren-
te ¢e Créditos y Operaciones, Directores de DIFOCOOP y de INA), Este

t€ se reuniri mensialmente y <a2mbifn una vez a2l mes deberd hacer-

lo con rspresentantes e lcs campesinos v productores individuales

Tie estén  2cibiendo asistencia de las instituciones; conoceri 3= los

2 nivel recional éos mecanismos de coordinacién interinstitucional apo-
vazrfzn el escuema, En primer lugar el Camité Agricola Regional, que co=-
nocerd v resolverd sobre los problemas obsticulos v demds limitacio-
=es Ji€ 8= Tressnisen & este nivel,armoniZaian las accicnes ¥ mesdidacs

cue tosibiliten la ejecucién, en forma conerente y aménica con los
polftices nacicnzles de los programas, A nivel operativo, las Unida=-
ces Fecionzles de Plarnificacién asumifan este rol, Los representan-
tes de las instictucicnes coordinardn sus acciores con esta Unidad v
rarticiparsdrn er. todo el proceso y se apovarin mutuamente para lograr

el camsticdo ecspscifico de sus instituciones y el del Progfama. Aqui

se intscrararn tanto con los plarnificadores, cooréinadores y supervisc-

res Je Zmtansién v especialmente con los agentes de extensién.

€= nace nincapié, en —ue por razén Ge la naturaleza de la funcidn de
clarificazién esta deberfz ser asumida naje la autoricdad cirecta de la

Direccidén 32 Planificacidén Sactorizl a través de la Unicaé Ge Planifi-
ifr. Recioral; mads audn, si =z nivel recional se le estdn dando a las
Unicades Rsgionales de Planificaciérn el rol principal de la planifica-
cifn de Zincas: Unza decisidén en este sentido debe tener en. cuenza
cibn activa y directa del Procrama de txtensién en estza
fincidn por 1o que, en nuestra opinidn, la responsabilidad de ambos
crocramas debe canpartirse v conclsamentarse meciante una coordinacién
€ intecracibn funcional v operativa que dsbe establecerse & este ni-
val

* en forma conjunta bajar al nivel regional. Dsbe tenerse

bt
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cresente gue 2l Programa de Extensidn asumiri la tizrea en la ejecucidén
22 los rlares, er la dotacidrn de la asistencia técnica y con=rierZ :na
rasponsapilizZaZ Srente a las oz-ras instisucionss fiel sector zor lec sue
st szxticipaciés cesde el nivel nacional nasta el ds las uridaces de

tro3ucciln se vislve trascerdente vy en conde no czbe el Zracaso,

7 cecntinuacidén se presenta ¢1 Ciagrama para la Institucionalizacién ce

lz Tuncisn de Plarnificacidr ‘v Zvaluacibn de Sistzras és rincas gue se

1z cacacitacién a2 todes los niveles de campesinos, de extensionistas,

clznificacdores, etc, se consicera bdsica: el esguzma tropuesto facili-

carfz es<z acziviZacd va coe saxmite l: formulacién ds rrougrasmzs Gz ca-

pacitacién sara el ssctor acricola con base en necesidaces identifica-
£z2s para cada rivel participante; es decir, seria una rescussta a re-

2srinmisntos rezles de cacacitacidén originadas de z25ajo rhacia arriba,

0l
m
T
]
(o]
I
O
m
m

cuerdo cen la recomendacidn de DAT ‘Develcrment Alternati-

ves Inc,) en Jue s= desarrcllen talleres para los nlanificadores extan-

25 Jde ispliszmantacidn los sie podrian camprender: <écnicas sencillas
criristraczifn per cfjetives, corcsuccibén cde retriones, métodos para

=z sciuzidn ce rrozlemas en grupeos, delegacién de autoridaé vy respon-

("]

€ hzber acuersc en las instituciones

2& 10 mismos sean

Tara realizzy zsta clzse de seminarios S& suciere

1

ccntrazados cor fiirmas de reconocido pretigio tales camc INCAE y la
misma Dewvalorsten<t ARlternatives Inc,

"Tondc a2 Invarsionas de Caritzl" aFmiristradc por
=l ERIATESL, se recamisnda sea fortalecido; es m&s, este "rondo" debe
sexr =-pliado con el Fondc rara Proguccién., Ia totalicad de recursos
iz zara acovar el Programa ge la Reforma Agraria

ZzZe Dzs5ar a ser ainistradc por una uricdad especizlizagsa céentrc del

lsnen Jie Ver coanc ce resusliver proble-
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=] 2nflisis =snzoffico de cads camconante Ssl Frovecto, el Coordirader
3el Proyacte suciere § lae institucicnes cus el Geiisrno e Honduras
sglicite 2 la Agencia para el Iesarrollo Internacional AID, urna exten-

s1én 2 la fecha de termipnacidn de la rsistenciz al Provectc por 12 me-
s2s adicicnzlss; 25 decir cdel 28 de noviambre de 1280 al 28 de noviem=-
Srz de 1221, de acusrdo con la Ssccibn 3,3 del Convenio de Préstamo

varz un Provectc AID No,522-T-032, Esta extensién en la vigencia del

Jonvenio de Préstamo permi<cird:

tinuar financiando la actividad ge Planificacién y Evaluacidn
e Sistemas Agropecuarios va incorporada camo funcién del 2rogra=-
ma Nacionzl de Extensidn o de la Direccién de Plznificaciér. Sec-
torial, =Zrn este santicdo se recomienda la contratacién de cuatro
especialistas ass es (2 nacionales y 2 extranjeros) mds el per-

scnal de cont

W

sor
aparte nacionzl en el Grupo Asesor, Los espesialis=-

Gan a contracar son: Cultivos Tropicales, Ga-
rfz, Mzzanizacién Agricola y Gerencia de rincas, La Contra=-

carte es=arfz constitufda por (7) siete técnicos de Fecursos Na=-

nivel cencxal v 14 catorce tsScnicos gue laborarian camo planifi-

cadores Ge Zincas a nivel regional en a2povo de las Unicages ke=-

gionales de Planificacién,
El costo oe estz actividac se estima en Lps,.909,000,00 eguivalen-
tes & US £454,50C0.0C los cus se crooone financiar en la sicuiente

Zorma: Con fondos extarnos del Préstamo 2ID MNo,E22-T-032, Los,
314,000,00 (S S257,002.00) y con =cncos ce contraparts £.,323,

0905 OS{ESESI S E5 005082
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Ericacidrn de trototipos; b) estudios ssceciales concarrientes a la aczc-
cacifn de =ecnclocfas especfiicas, diversificacién de cultivos v la faz-

idaéd econ&ica y técnica e nuevas +ecnclogfas; y ¢) saminerios sara

entes de las =mpresas camuesinas, psrsonzl de tlanificacién, <x<=n=-

sioristas y ceris sersonas relacionado con el Provecte tara Srcmover 13
z30mcifn ca la tecnoclogia apropiada y la planifizacién de fincas,

ocplicados Dor LI montd & Les.?2

vecomendaciérn &= urn feortalecimiente ce las Unidaoss Paciorales de Plani-

16n con 12 técnicos lo cue camprende el orinciral increments en los

Qe Eelinzicisnti s el eniseicier ol cie R e LEn I C s ometac0 e tetaiicad
Sz regurses cel "Fondo" (1€ millones 42 Z=mrpiras) ics cssembolsos ne

izivdr sv zoz2l utilizacidn, S=cin el calendaric &e dasembolscs haste
2vs 3e 1921, Zecna final pzrz reembolsos solamente seri rosible desambol-

sax 2.1 millones G lampiras vor lc cus €.% millones &e lempiras no serdn

T2mc en wirTud Ze gus el CGobisrnc ha transieriGo la tezalidad de los fon-
Sze Se ceontratarte,

crneg ce lzmiriras de los suk-npréstamos otorsacdos por el Eancce V. cuves
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FLAN FINALIIZRO DETRILADD PRBA

1. MEZSES

CTIVIDAD ¥ FUBRCS

PLANIFICAIION Y

[

- v
SISTIMAS ACGROPECUARIOS

C

¢, Personal afminis=rativo
3. Costeo d= scstenimiento
cel personal

5 DE CRZ3IT0

—— & ——
Lol

b. Crédito para agricultores
individuales
Sub -~ Total

L. Planificadores y Extens.

NJESTIZACION ¥ DESARROLLC

de Tecnolo-
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Trfditcs zera

Correspondée a los recursos del
se& utilizaran si el Convenio &
290, 000,00 se prozone para 2po
nilla &z firzncizmiznteo global
ccrnTribuzisn adicional cue se
zarz el afic ds 1981,

FOIODOS ZIZPONIBLIS

Miles de Lermziras

A I D

Donacién

GO3IERIO DE

HONDURAS TOTAL

344.0

50.0

120.0

344.0

210.0 210.0

75,0 75.0

1l0.0 110.¢
50.0

120,0

514.0

6,700.0 —

395.0 909.0

6,700.0

1/

450.0 = 450.0

6,700.0

92.0

230.0 20,0

450.0 7,150.C

130.0

- 27C.0

342.,C 20.0

130.0 492.C

- 50.C

2C.0

5C.C

c
€stamo no se extiende.
la actividad de planificacidn de £

n £ mocdifica por el monto de e
Gokierno y cae asciende a Lps

s
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Por dltimo se desea mencionar que el Ministerio de Recursos Katuraless
propuso a la AID, la extensién de contrato del Coordinador del Pro-
vecto rnasta la fecha final de teminacidén de la Asistencia del Proyec-
to, 21 contrato termind su vigencia el 30 ce septiembre de 1980; esta
exzensidr Jel contrato fué dictaminada Ifavorablemente tor la CDilreccibn

General ce Przsupusesto del Ministerio de Haclenda v Créditc Phlico;

se efactie una reunidn conjunta con las tres instituclones, MRMN, BAMA

os daetalles del Provecto ¥y Su Lrobable
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reprogramacién y se llecue a acordar un plan de accién parz lz res:tante

vida del Proyecto. Por tanto se recaniencda que dicha reunidn se verifi-

hies Zeberi Zefinir su sizuac:én Jdes trabajo centro de un perfodo peren-

“orio. =zl p=apel Zel Coordinzlior del Troverto ern esta etara final ss con-
sidera nscesaria zues son muchos los Zsuntos gue estin pendlentes y Jue

se msncionan los sicuilentes:

a)

b)

c) El persoral %<&z ico gel Gripe Asesor v cemés personal auxiliar tisnen
conIratos vigentes nhasta noviembre vy Siciembre de 198C resrectivarmen~
te ¥ su enlace inszcicacional sicue siendo el cocordinador del Preovec-
TC.

a) M&s de 1020 fincas Ze Zrupos campesines disoponen de tlanes en ejecu-

cién con créfdizos aprobados y Zemandan lcs servicios tante del per-
sonal cel CGrupo Asesor cano én técnicos regionales. Esta resronsa-
bilicac¢ no ha silo trasladada al nivel recional y en esta etaca se

2ncuentre trabajanio el Coordinador actualmente.


http:reszor.sa
http:Caracizac.1n
http:ternl.ir
http:reuni.6r

- 26 -

£l cbhjetivo rrimorcéial &del Provecto es contribuir a los esfuerzos del

Gocierno por aumentar la rroductividad, rroduccién vy nivel de ingreso

de lcs peouefios campasinos organizades bajo el programa de la meforma

pecueflos procuctores inderendientes, EIsIe ob-
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izzivo se alcanzaréd al gradc que el nivel rromecio ce ingreso por
milia sea zumentado en un 100% durante el perfodo 13978-19

nicero aproximado de 7500 familias que se beneficiardn de este Proyec-

Se considera fundamental aumentar la productividad de los peguefios <am-~
vesinos mediante 21 mejoramiento de su accesibilidad a alternativas de

tecnologfas apropiadas a sus necesidades, El propdsito del Proyecto

th

amilias

1980.

to nimsro de empresas agricolas cor élierentes condiciones ecolégicas,
socicles, agronémicas y organicacionaies v Zinanciar las inversiones

e le fince,
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El 2rcvectc comprende cuatro actividades sevaradas pero estrechaments



A)

B)

c)

D)

O
(o]
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Desarrollar rlanes agricolas efectivos para unidades agricolas multi-

familiares e¢ individuales.

cs conflables para inversiones agri-
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¢ zl2zc v, en un cradc menor, inversicnes para

artesanos guz prestern s2rvicios a las conunicades agrfcolas,

Estzklecer er Honduras cnz unilald viabls Ze investigacidn y cesa-
rrollo cagaz ¢ izentifizar, afaptar vy sramover el usc de Tecnolo-
gfas agricolas zazrooizias para 2l zezzusdo campesinc individual

czoacidad Iz los zZ=zueflcs CamIssSinDs DaY3 TARSjar v TAnT su -
cas,

Ia hirdmesis crincipal dsl Provecto es gue el desarrcllo coerdirado
e estos okjetives e rroduccidn conducirdn a2 un aumento sicnifica-

El rroyecto ha sidc Zisefiade rare ssr dzsarrollado en un periodo de

1280) ccmenzando el 2 S noviambre de 1977,

To v Tiranciamiznto Z2l Provecto

El ccsto total del Frovecto asciende & un nmonto de 22,6 millones dJde lem-

o

2)

rac

cistribufdos en la siguiente forma:

s L.1€.9 millones

Investicacién v Desarrollo L. 1,9 millones

yZiestramisnte L. 0.9 millones
2

L.22,.6 millones



m

1 Zinanciamientce del Proyecto proviene de recursos proporcionados
mediante des convenlios suscritos entre 2l Gebierno de Honduras v

el Gebizrro &g los Estados Unidos de horte Aamérica a través de la

Lzencia parz =1 Cesarrsllo Inmterracional RID asi:

Tordo de Jdoracidn no reembclsable L, 2.4 millones
b) Convenio e Provecto Nc.522-T7-032
del 28 de novieshre de 1977
fernde externc del créstamo L,12.0 millones
c) Fondics e Ceontrararte lacionzl en
ambos convenios L. 8.2 millones
TOTAL v« v v v « 4« 4o s o s o o s . L,22.6 millones

financiayrin parcial-
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Ios Zondos de
manze el costo de las sicuisntes actividades: a) plarificacién v Eva-
luacién 230 mil lempiras; b) Investigacidn y Desarrollo 1,830 mil lem-

pirzs v; o, Adisstramiento 102 mil lampiras.


http:TD=L.....................L.22

= 29 =

Organizacién y Coordinacién del Provecto

Desde sus inicios enero de 1377 v rasta el mes de junio as 1278 el

Provecto institucionzlmente depenifa de la Direccién de Planifica-

zién Sectorial de la Secretaria ce Rzcursos Naturzles, pero por re-

se decidid cue pasara a

derendexr de lz Direccién General ce Coeraciones koricolas, adscrito

del mismo afio.

or acuerdc 42l Poder Ejecutivo 1o0.226 del B de junio de 1977, £1
Provecto Zu€ seleccionado para ser incorporado a la Programacién por
el mécodo de ruta critica dentro del Sistema Nacional de Programa=-
cifn v Sezuimiento de Proyectos de la Direccisn General ce Presurues=-

a v Crédito Plblico, =ste métodc se adop=-

h

to cel Ministerio de Hacien
t6 cano tfcnica basacda en un mocelo cde ejecucién de proyectes Que per=

mice conocer anticipacamente las distintas activicaces Que ern su con-

San=c conferman el mismo y Sue posibiliza estatlecer un sistema de
infcrmacién de avance del Frovectc para los diversos niveles ejecuti-

252058 oroobsitos el Provecto fuf dotado de una Gersncia vy de personal

técnicc en crogramacién. Una cran cantidad de informacién detallada

£u£€ analizada mediante el uso del sistema de camputacidr con el f£in ce
ijdentificar obstdculos reales vy pcianciales en la ejecucién del Proyec-
TC.

fuansue teoricamente bier concebiZa, ern la prdctica este sistema de in-

Scrmacibrn especifica se vclvid racuncdante v consimmidcra de tiempe del

0
i

nerscnal del Provecto, actividades trecedentes no. fueren satisizchas

v las positilijades para readectir los verfiodos de inicio v conclusién




se volvieron sumamente diffciles, el mecanismo de reuniones periédi=-
cas con los responsables interinstitucionales no opers, por lo que

el adniristrador del Prcyecto consideré arroriado abandonar el uso

(on

ose en cus éste solamente le dirfa que el Proyec-

del sistemz, basén

to se sncontrzbz atrasado, alge que &1 va sabla,

12 orcanizacion del Provecto céa una respuesta a los cuatro camponen-
tes gque lo conforman y a las necesidades de su aaministracién y coor-
dinacién, 2 nivsl central se dotd de personal para su administracién

consistente sn tres (3) técnicos (2 economistas y un contador) y una

secretaria ejecutiva,

rara lz actividad de Planificacién de fincas se contraté el personal

1 (Griuco As=s59r) seis (6) consultores de cifsrentes

(11) técrnicos nacionales gue operan camo contraparte. 2Asimismo (7)

siste eguipos rezionzles interinstitucionales conformados con un mi=-

bertura del Provectzo, ~Zemé&s (5) cinco secretarias han sido contra=-
tadas para atencer las necesidacdes de mecanograZfa de esta actividad,

Para la actividad ¢z Acapcacién y Desarrollc de Tecnolocfas se han
isoonen de los servicios rrofesionales de siete (7)

s
técnicos resocnsables de la =jecucidén de la actividad y adscrita =l

£l oersonal del Provecto ha sido dotado del indispensable apovo en
cuanto & local para oficinas, macuinaria v mopiliario; Zfavilicades

de craznspolrtaciér. mediante donacién de la RID de cuatro vehicuios

v de los foncos financieros gue el Corierno se coamprametié a apcrrar,

CoorZinacifén Interinstitucional

El Prcveczc por su naturalezz, demanda una estrecha v efectiva coor-

.;
.i.,_L-_'_*.d
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3iracién interirszitucional édentro del Sector Agricola y principalmente
con vy entrs ias Instituciores del Gobierno, (Ministerio de Recursos
gleg, InszitTozco Nacional Agraric v Zance Macional de Desarrollo

rorecuario, Dirsccidn de Fomanto Cocparativo, Institato de Fermacidno

.. . i s
de las agencias ZJe =5:tas instituclones Gue ccompartern resoensabilidades
ar. 12 misma eiszucién.

. orincizio se eszazlecid Tue la Camisidén de Politica Acgxricola
tendrfa la responsabilidad Ze coordinacidn @ nivel nacional y a nivel
recional la coordéinacién inzexinstivucional estarfa a cargo Ge los Co-

iracidn

mités Agricclas Fecicnales y quienes podrian delegar es& coordim

e sxperisnciz obterida en el desarrollo dzl trabajo a nivel ds campo

el concurso interinstitua-

cicral a nivel recgiorzl, especialmente en el asp:icte operativo, se rea-

lizaron diversos esfusrzos para lograr una coordinacidén 2 trxavés de los

mecanismo aque
se contara con el
en 2l Proceso dge

12 oficina de Cocr-

Giracidér. dsi Froyvecto, camo una medica e resikbilitarfsz asegqurar una

cgrzrdinzcidén crsrative interinsctitucisnal slectiva proruso la creacién

"~

zalc converic Ze urn "comitf€ cocriinador irzerinstituacionzl, parz e

n

iddéneos de las tres
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, siendo su funcién
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instizucicres ¢

1 raciorzal un foro para conocer vy

srimors:zal la de proveer 2 rive

Zomité, funcionarios

e
&s con responsekilicades
pratendid invclucrar y cam-

arz cue a2 través de los

1
1z3 aczncias cs zxmtenzidrn zroducisndo corn 21lo, unza crisis & rivel de

la unidad de procuccidn; estos 2¢8emds hiezian traldo camo consecuencia

tarfiern unz "minimizacidn" Zel Programa, afectando negac—ivamente la ca-
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, €l "Camité Coorcdinador In:ierinstitucional nara

a
reczo", sole Zué rositle reunirlo una vez, en éicha reunién lz

z excitativz cel representante del Minlisze-
-£ cue los responsables del Proyvecto v del

Trogramz sEoullzrzan lz fcrmi ozn zae el mrimsro se integrarfa al EFrogra-
m&: congillerzyon T2e ¢l el eszuema propuesto se volvia oserati-
¢ Zzxfz resopuesta a L2s limizaciones iz el Preoyvecto nabis detectaido

in-

Crféite acricols, al san-
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Evaluacidn de Sistemas Agropecuarios v Adies-

tra-izntz sor las 32e¢s actividaces cue se pretsndia incorporar al Procra-

ma de EZxuarnsidrn, Tamzifn en =l dlszs=fic del ProvecIo para estas activida-
3as ng =szzzz conzemzlaca la contrztaclisn de perscnal de exiensidn =n

abras, de haberse llevado a la zrictica la imelementacién

del esguamz de extensiédn, la creacidn, v la ccnsolidaci
< Sy

6n de las uniga-

dz Planifizacién v afiestramisnto ceolmado plenamante,
Ccnidizignes Previzs & Primer IZzsatbolso

crnortinicac todas las condiciones previag, iniciZndose ur pariodc pre-

lengade: gue se Iuf extendierdo a trazvss de solicitudes v emisidn de
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de arztas ce Zjecucidén que Iinalmente culriné en su zprobacién en marzo

de 1397%, Zzche 2 par=ir de lz cuzl 21 Gobierno ds Zonduras pudo Trocsz-

der z amizir campranisos y dessrbelsos bajo la activiZad del "Fondo

OnMSromisos con-
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VALORES EN MILES DE LEMPIRAS

DOIKACION DRESTAMOS FONDOS

2Z27IVIDAD R ID A ID NACIONALES OTROS TOCTAL
PlarniZicacién v Evaluaciédn ade
Sistermas Agropecuarios 530 1,260 927.4 - 2,717.4
Créiizo Agricola
z) Tonde para Inversiones de

Cacital - 10,000.0 €,000,0 - 16,000.,0
D) Programa de Garantfa de 1/

Crédito a la Producciédn - - - 500,0 ~ 500.0
c) CTrédicto para Inversién 2/

cara Peg, Agricultores - - - 450.0 —= 450,0
nvestigacién y Desarrollo 1,850.,0 50.0 170.6 - 2,070,.6
Adiestramianto 100.0 690.0 130.0 - 920.0

TOTARL 2,480.0 12,000.0  7,228.0 SouV.0 22,658.0

1/ Fondos administrados por el Banco Central bajo el Programa de Garantfa de

Crédito a la Produccién.

2/ Crédito para Procductores individuales aprortados con fondos del BANADESA

Gbligaciones y Uso de los Fondos

El 20 de agosto v de acuerdo al desarrolleo del Proyecto se han obligado

fondos del Provecto en la siguiente foxrma:
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DOS 31 DE AGSSTO DE 1980

En Miles de Lempiras

DONACION PRES TAMO FONDOS
ACTIVIDAD AI1ID AI1ID NAC. OTROS TEOSTEAST
1. Planificacin y Evaluacidn
de Sistemas- Acricolas 491.8 9492.5 998.5 - 2,439.8
2, Crédito haricola
a) Fondo para Inversiones
de Capital - 9,551.9 S5y LvE - 15,283.0
b) Programa de Garantia
de Crédito a la Produc. - - ~ - e
c) Crédito merz Inversibn
para Feg, hgricultores - - - - -
]
3. Investigacién vy Desarrollo 701.4 - - - 701.4
4, Adiestramiento 80.0 348.0 - - 428.0
TOTARLES 1,272.2 10,849,4 6,729.6 - 18,852.2
Saldos Disponibles 1,206.8 171500649874 950.0 3,805.8

De los cuadros anteriores se despenden los siguientes valores disponibles

no obligados:

1.- FONDOS DE DONACION

Actividac Planificacién

Eveluacién

hctividac Desarrcllo y Adaptacidn

2.- FOMDOS DEL PRESTRMO (EXTEFRNOS)

Planificacién v Evaluacién

MILES DE LEMPIRAS
1,20628
38.2
1,148.6
2.0

1,150.6
310.5
448.1 1/

50.0
342.0
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3.~ FOMNDCS IACIOIALES DE CONTPAPARTE 498.4
Planificacién v Zvaluacidn (71.1)
Fondo zara Inveussiones de Capital 268.9 x/
~dap-acién v Cesarrollo 170.6
Adieszramientcc 130.0

4, CTR2S LIS 950,0
Programa Garantia Crécéito a la Produccién 500,0
Crédito para Inversiones Peguefios Agricultores 450.0
TOTAL FCNDCS DISPONIBLES 3,805.8

APORTES DI CONTRAPARTE DEL GORIERNO

Fl Gocierno de Honduras se obligs, de acuerdo con el Convenio de Donacién y
de Préstamo, a aportar para costos de Operacién del Proyecto un total de UN
MIZICN DOSCIENTCS VEINTIOCHO MIL LEMPIRAS (LPS.1,228,000.00) y transferir al
Banco MNacional de Desarrollo aAcricola BANADESA para establecer el "Fondo para

Inversiones de Capital" un monto de Seis Millones de Lempiras.

£1 Gobiexno ha honrado este compramiso habiendo hecho las aportaciones siguien-

Tes:

A0S ASIGHADO GASTADO
1978 408.0 377.9
1879 354.9 288.3
1980 399.9 332.3

TOTAL 1,162.8 998.5

A las aportaciones anteriores debe agregarse el costo de los Contrapartes Nacio-
nales en el Grupo Asesor en representacién del Instituto Nacional Agrario y del

Banco Nacional de Desarrollo Acricola, quienes por tres afios y medio han sido


http:LPS.I,228,000.00
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financiados por estas Instituciones a un costo estimado de 170, 0000 lem-
piras en todo el perfode.

Por otra parte se han transferide totalmente al BANADESA los SEIS MILIO

- TImsTT

PIRAS de contraparte nacional para la Zomacidén del "Fondo

para Inversiones de Capital”.
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ACTIVIDAD DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE SISTEMAS AGROPECUARIOS

Uno de los objetivos principales bajo el Proyecto es el de desarrollar
a nivel regional vy nacional una capacidad en planificacién y evaluacién

de sistemas agricolas dentro del sector agropecuario,

Para lograr una capacicad de planificacién y evaluacién mis efectiva den-
tro del sector publico agropecuario, bajeo el Proyvecto se integré$ un Grupo
Asesor en Planificacién de Fincas con amplia experiencia en administracién
de fincas, maquinaria agricola, administracién de aguas, almacenamiento de

cosechas, mercaden v en el desarrollo de pequeflas empresas.

El Grupo Asesor asistirfa a la Direcc.dn de Planificacién Sectorial y a las
unidades regionales de los Camités Agricolas (CAR) y a su respectivo per-
scnal para desarrollar planes viables de fincas para los asentamientos de
Refomma hgraria y =n un grado menor para las cooperativas y propietarios
individuales de pequefias fincas. También asistirfa en la supervisién y

evaluacién del progreso general del Proyecto de donacién y préstamo.

A nivel esvecifico los propdsitos de esta asistencia dentro de la activi-

daéd camprende principalmente lo siguiente:

-~ Recopilar informacién sobre costos de produccién agrapecuaria y de mer-
cadeo.

- Buscar soluciones para que los trabajos de produccién y camercializa-
cién se puedan realizar mids eficientemente,

- Simplificar la informacién recopilada y buscar la interrelacién que
exista sobre la misma, para transmitirlo a los camponentes de los e-
guipos interinstitucionales para que estos puedan usar esta informacién

en la planificacién de fincas, incorporando la tecnologfas mds apropiada,

Instruir a los equipos interinstitucionales regionales en:

1. Sobre el efecto de la mecanizacién de varias operaciones agricolas para

asegurar la campleta utilizacién de mano de obra.
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2, Para que las fincas utilicen el menor crédito posible, para que el
total del crédito, pueda ser utilizada por una mayor cantidad de u-

suarios.

3. Para que entrenen a los lideres de las unidades productoras en el
proceso de gerencia y planificacién.
- Servir de unién entre la unidad de investigacién y desarrollo y

las fincas.

- Asesorar a los equipos de planificacidén de fincas en la tecnologia

apropiada disponible y en su aplicacién.

- Ayudar a establecer los procedimientos necesarios de registros y
evaluacién periédica, que permita realizar a tiempo cualquier mo-

dificacién de los trabajos.

Organizacién de la Actividad

Para la Actividad de "Planificacién y Eveluacién”, un Grupo Asesor en Pla-

nificacién de Fincas fué integrado con 12 profesionales a tiempo campleto,
de los cuales seis son especialistas en diversos campos agricolas y seis
técnicos nacionales gue operan como contraparte, a mediados del afio 1979
cuatro (4) técnicos adicionales fueron contratados incluyendo un asesor

en ganaderfa, su principal responsabilidad es la de establecer a nivel
regional y nacional una capacidad en planificacién, gerencia y evaluacién
de sistemas agricolas dentro del sector agropecuario a través de la for-
mulacién de planes agricolas para empresas agricolas multifamiliares e in-

dividuales,

El disefio del Proyecto y la estrategia operativa adoptada para el mismo,
estableci6 camo elemento bdsico de apovo para el trabajo de planificacién
v para lograr el objetivo de crear la capacidad en planificacién de fincas
a nivel regional, disponer de grupos interinstitucionales integradeos por
un minimo de cuatro personas, en cada regién en que operaxria el Proyecto o
bien la existencia a nivel regional de unidades o grupos regionales para

la planificacién de fincas,
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Las tres instituciones (INA, BANADESA y MRN) asignarian el personal para
dichos grupos regionales, asimismo, prevee la utilizacién de los servi-
cios, que a nivel regional ofrecen las distintas dependencias o institu-
ciones del serctox agricola publico, especialmente el de personal del Mi-

nisterio

(n

2 R2cursos Naturales; en este Ultimo caso, los extensionistas
[}
dardr la 2asistencia <écnice a aguellas fincas que dentro de su drea geo-

griZica havan sido seleccionadas para el Proyecto.

En lo relacionado con el crédito agricola (tr&mite y aprobacién) la Ac-
tividad 4el "Fondo para Inversiones de Capital", ha contado con el per-
sonal y mecanismos con que dispone el Banco Nacional de Desarrollo Agri-
cola tanto 2n la Seccién de Servicios a Cooperativas y Organizaciones
Afines camo en la Divisién de Créditos y otras dependencias en la Ofici-

na Central ccmo en las agencias diseminadas en el pais.

Los Eguipos Interinstitucionales Regionales se originaron con la ejecu-
cién del Préstamo Sectorial, AID No,3222-T-025 (Fondo Agrario Modelo) la
responsabilidad de lograr su integracién corresponde a la Seccién de Coo-
perativas y Organizaciones Afines del BANADESA quien asi lo hizo apoydn-
dose en el compramiso de la Secretarfa de Recursos Naturales, quien de-
bfa aginar Agentes de Extensién Agricola a los asentamientos modelos y

a las Cooperativas y asociaciones de pequefios agricultores; del Insti-
tuto Naciornal Agrario, que asignaria personal competente para colaborar
en los sistemas de organizacién, administracién y contabilidad de las

fincas beneficiarias del Programa.

Al iniciar las funciones el Grupo Asesor se encontré que axistia la or-
ganizacién de los equipos interinstitucionales en casi todas las zonas
auncue en la mayorfa de los casos un tanto desarticulados y sin tareas

especificas a realizar.

Estos Grupos Xegionales Interinstitucionales generalmente estdn inte-
grados por un (1) Ingeniero Agrénamo Extensionista de la Secretarfa de

Recursos Naturales, un (1) Perito Valuador del Banco Nacional de Desa-
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rrollo Agricola, un (1) Pramotor y (1) un Contador del Instituto

Nacional Agrario.

Administrativamente dependen de la institucién de origen y tecni-
camente han colaborado con el Grupo Asesor en la elaboracién y e-

jecucidn ce los planes.

Durante el disefic de la metodologia de trabajo fué posible identi-
ficar algunas de las responsabilidades y tareas que las distintas
instituciones participantes deben cumplir a fin de garantizar has-
ta donde esto sea posible el lograr las metas que el Proyecto se
propone.

Estas responsabilidades y tareas se detallan en documento anexo.

Metas de la Actividad

Dentxo el Proyecto se establecieron las siguientes metas para la

actividad:

Elaboracién de planes a grupos organizados de la Reforma Agraria.

Primera Afio 50 fincas
Segunda afio 75 £fincas
Tercera afio 125 fincas
TOTAL 250 fincas

Elaboracién de planes para campesinos individuales.

Primer afio 50 fincas
Segqundo afio 50 fincas
Tercexr afio 50 fincas
TOTAL 150 fincas

Elaboracién de 50 planes para igual nimero de talleres de artesanos

rurales.

Camo se menciona anteriormente, el Grupo Asesor inicié su trabajo en

apoyo del Programa de Empresas Campesinas Modelo, dentro del Présta-
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mo Sectorial AID No.522-T7-025 y para cuando se suscribié el Convenio
de Préstamo 522-T-032 (Proyecto de Tecnologias para Pequefios Agricul-
tores) 28 ZJe noviembre de 1977 ya se disponfa de una cantidad aprecia-
ble de fincas planificadas, las gue pasarfan a formar parte de las fin-
cas c¢entro del PROTECPA. Se considerd conveniente modificar las metas
de la actividad en cuanto a su distribucién por afios habiéndose progra-

mado en la siguiente forma por regiones:



DISTRIBUCION DE METAS PAKAN LA PLANIPICACION DE FINCAS POR REGIOHES A GHRUPOS

ORGANIZADOS, PRODUCTORES IHDIVIDUALES Y TALLERES DE ARTESANOS RURALES
PERIODO: 1978 - 1980
o l1 9 7 8 9 7 9 1 9 8 T O T A L
MULTI §} INDI | TALLER MULTI INDI TALLER MULTI INDI. TALUER MULTI INDI TALLER

REGION FAM, | VID, ART. FAM | VID. ART. FAM, VID, ARY. FAM, V1D, ART .
1. choluteca 25 4 2 15 6 4 12 6 4 52 16 10
2, Olancho 15 8 1 5 10 2 2 10 2 22 28 5
3. Camayagua 13 4 1 10 6 2 5 6 2 28 16 5
4. San P. Sula 27 9 2 14 11 4 10 11 4 51 31 10
5., Tela 10 4 1 4 6 2 3 5 2 17 15 5
6. Tocoa 13 - - 5 - - 4 - - 22 - -
7. La Ceiba 3 4 1 5 5 2 4 6 2 12 15 5
8. Danli 6 4 1 T 10 6 2- 8 6 2 24 16 5
9. Sta. Rosa Copdn 5 3 1 10 ‘5 2 7 ) 2 22 13 5
TOTAL 117 40 10 78 55 20 55 55 20 250 150 50

- Ggb -



Labor Realizada

Hasta agosto de 1880, el Grupo Asesor ha elaborado planes de explotacidn
a 127 finczs beneficiarias del Proyecto que en conjunto disponen de 3,1
70 familizc con un total de 26,450 hectdreas adjudicadas y distribuidas

en las siguientes zonas:

NO. DE GRUPOS NO. DE HECTAREAS

ZONAS CAMPESTINOS FAMILIAS ADJUDICADAS
Choluteca 22 536 4,118
San Bernmardo 15 257 3,480
Carayagua 13 248 2,130
Juticalpa 15 291 1,710
Tela 9 l9s 1,100
La Ceiba 2 30 358
Sar Pecdro Sula 3 43 436
Talanga 4 66 800
Guaymas 29 1048 4,712
Bzjo Agquan 15 453 7,614

TCTAL 127 3170 26,450

L2 labor de planificacién no debe medirse Wnicamente por la cantidad de
fincas incorporadas al Proyecto, una fomma m&s objetiva de este trabajo
tiene que verse en funcién del Proceso de Planificacién, Evaluacién y
Ajustes. En efecto, los ajustes a los planes de fincas incorporadas

en ciclos anteriores requieren casi el mismo esfuerzo que un plan ori-
ginal, de manera que considerando estos factores la labor general de

planificacién ha sido la siguiente:
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PLANIFICACION PLANES TOTAL
afos FINCAS NUEVAS AJUSTADOS PLANES
1977 53 - 53
1978 29 39 68
1979 30 61 91
1980 _1s _62 _17
TOTAL 127 162 289

Este total de 2895 planes elaborados y ajustados demandaron créditos

del Banco Nacional de Desarrollo Agricola por los montos siguientes:

Créditos para Produccién 14.7 millones de lempiras
Créditos para Inversiones 19.6 millones de lempiras
TOTAL 34.3 millones de lempiras

De los créditos solicitados el Banco aprobé financiamientos por un

monto total de 30.2 millones de lempiras asi:

Créditos para Produccién 12.6 millones
Créditos para Inversién 17.6 millones
TCTAL 30.2 millones

Adicionalmente a este trabajo de planificacién, a mediados del afio 1979,
como consecuencia de una experiencia tenida por la Cooperativa Agricola
Regional Alianza Oriente Ltda. surgieron seis (6) cooperativas agricolas
regionales m&s., Al Proyecto se le pidié apoyar el trabajo de planifica-
cién de estas Cooperativas Agricolas Regionales, especialmente en lo re-
lacionado con las actividades de ganaderia y necesidades de maguinaria
agricola va que la planificacién de las actividades de cultivos estarifa
a2 cargo de Egquipos Regionales Operativos Interinstitucionales con la
orientacién metodolégica de un Equipo Nacional Operativo Interinstitu-
cional. De esta forma, a la fecha de este informe, seis (6) cooperati-

vas agricolas regionales gozan de los beneficios del Proyecto y que en
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v 22,377
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conjunto agrupan a 137 locales cooperativas con 2,588 familias
hectdreas de tierra adjudicadas, se les ha dotado de créditos por un mon-
to de 4,8 millones de lempiras de los cuales 1,4 millones de lempiras
corresponden a Inversiones financiadas con el Préstamo AID No.522-T-032

distribufidos asi:

NO. LOCALES NO. DE HECTAREAS

COOSZPATIVA AGRICOLA REGIONAL  COOPERATIVAS SOCIOS ADJUDICADAS
1. CARAOL 19 395 3,367
2. CARCHOL 30 556 5,183
3. CARCEFMOL 9 202 1,495
4. CARNOL 13 282 2,087
5. CARAGUAL 14 330 2,515
6. CAPRAL _52 823 7,730
TOTAL 137 2,588 22,377

Detalle de la labor de Planificacién realizada por afios

Durante el afio 1977 - 1978 se elaboraron por el Grupo Asesor un total de
53 planes integrales de fincas cue beneficiaron a un total de 1,662 fa-

milias de ocho sectores o zonas del pals asentadas en 11,590 hectdreas.

Esta labor significé la aprcbacién de Lps.2,831,473.00 para crédito di-
rigidos a la produccién y Lps.7,868,202,00 para inversiones de capital.
Los planes ademé&s proveveron las condiciones propicias para refinanciar

deudas por un monto de Lps.l,657,717.00.


http:Lps.1,657,717.00
http:Lps.7,868,202.00
http:Lps.2,831,473.00
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NUMERO DE

MONTO APROBADO

FESICH 0 IOWA GRUPOS FAMILIAS HECTAREAS PRODUCCION INVERSION
helezeca 11 284 1,871 1,0832,027.00 528,491 .30
Zlancho 3 195 1,138 519,952,032 354,355,903
Camavacua 5 112 414 161,786.50 45,092,00
San Peiro Sula 3 43 427 73,721.73 -
Tela 5 125 599 190,168.00 334,540.00
Za Ceiba - - - - -
Sajo Acuin 9 334 4,705 478,223.00 400,383.00
Geavmas 12 568 2,436 324,597.47 6,205,340.88
T Tal 53 1,662 11,590 2,831,472 "0 _7,868,202.18
FUZITE:  Primer Informe de Evaluacidn PROTECPA. Enero 1979,

urante el afio 1978 - 1979 se le proveyé el servicio nuevamente a 80 gru-
pos. De este total 29 no habian disfrutado del programa el afio anterior
el resto disfrutaba del programa por segunda vez.

Las familias beneficiadas este afio ascendieron a 2,136 que estaban asenta-

das en 15,834 hectireas.

Los planes elaborados para 68 de los 80 grupos beneficiarios de la Reforma
Agraria gue se atendieron ese afio establecieron la factibilidad para la

solicitud de Lps.6,152,162.00.

MONTO APROBZAADO

FEGION O ZOMa GRUPOS FAMILIA HECTAREAS TOTAL
Choluteca 17 409 2,824 2,381,053.73
Clancho 15 304 1,711 864,357.8%
Ccrayacua 1o 195 812 618,511.00
San Pedro Sula 3 40 431 112,119.46
Tela 8 215 981 486,921.00
La_Ceibka 2 30 304 426,399.00

Cont.


http:L-ns.76,152,162.00
http:7,868,202.18
http:6,205,340.88
http:324,597.47
http:400,383.00
http:478,223.00
http:334,540.00
http:190,168.00
http:73,711.73
http:45,092.00
http:161,786.50
http:354,355.03
http:528,491.30
http:083,027.03

3asc Agudn 13 375 6,325 1,262,799.77
Cuaymas 12 568 2,436 -
TOTAL 80 2,136 15,834 6,152,161.95

TUEUTE:  Primer Informe de Evaluacisdn PROTECPA, Enero 1979,

Del total de los otros 63 grupos atendidos durante el afio, 30 de los
cuales reciblan el servicio por primera vez, en 1978 - 79, se retira-
ron del programa, uno en Choluteca, siete en OClancho y dos en Camaya~
gua guedando asi otros 58 que disfrutaron de un monto de L.3,141,480
en créditos de avio y 1ps.1,531,434.00 en créditos refaccicnarios para
actividades agrizol~-, ademis de otros Lps.l3,572 en créditos de avio

y Lps.238,720 en créditos refaccionarios para actividades ganaderas.

N U M E R O D E MONTO APROBADO
REZCION C 24 GRUPCS rEMILIAS FECTRREAS PR.OUCCION INVERSION
Choluzeca 16 391 © 2,975 1,378,432.22 258,546.14
Clancho 8 155 850 612,267.00 114,513.35
Zxavagua 8 139 522 306,536.16 333,705.00
an Deérs Sula 3 43 427 26,611,00 34,157.29
Tela 8 215 981 129,750.00 320,590.55
La Ceika 2 30 304 58,230.72  349,485.62
3ajc hguan 13 403 6,403 543,231.67 759,155.27
Siaymas 12 568 2,436 - -
TCTAL 70 1,944 14,898 3,155,058.77 1,870,153.22

TUENTZ: Sequn Informe de Evaluacién PROTECPA., Enero de 1980

mnirante el afio 1979 ~ 1980 se elaboraron por el Grupo Asesor un total de
91 ola.ies integrales de fincas que beneficiaron a un total de 1,870 fa-
milias localizadas en un &rea de 135,106 hectdreas del sector reformado.

Diecisiete de estos grupos del sector Cuaymas y cuatro del &rea de Talanga


http:1,870,153.22
http:3,155,058.77
http:Cl:av.ts
http:759,155.27
http:543,231.67
http:349,485.62
http:58,230.72
http:320,590.55
http:129,750.00
http:34,157.29
http:26,611.00
http:333,705.00
http:306,536.16
http:1-14,513.35
http:612,267.00
http:258,546.14
http:1,378,432.22
http:Lps.!,531,434.00
http:6,152,161.95
http:1,262,799.77

recitfa el sexrvicio por primera vez.
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ingr-~sado al programa con anterioridad.

Los otros setenta grupos habfan

Para =l zotal se aprabaron créditos por un monto de L.3,116,167.25 para

e
4

(W1}
’J
Ut

[ed}

-
S

l!

e

[¢8

al,

1]
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roduccidén v otros L.7,313,954.90 para inversiones que inclufa la suma

5.00 en créditos a largo plazo para los 17 nuevos grupos

N U M E R E MONTO APROBADO

REGION C T GFU20 FAMILIA HECTAREAS DRODUCCION INVERSION
Tholuteca 16 413 3,100 1,322,982,00 433,218.90
Clancho 8 204 1,190 838,902.25 37,245.00
Zamavacua 8 1le0 1,112 309,722.00 19,744.00
San Pedre 3Sula L 3 - - - -
Tela 8 109 g02 134,271.00 24,3€65,00
La Ceiba 2 30 304 801,00 36,179.00
Bajo Agudn 13 403 6,403 353,999.00 673,250.00
CUayTAS 29 480 1,716 - 6,501,155.00
Tzlanga 4 71 479 145,490.00 88,589.00

TOTRL 91 1,870 15,106 3,116,187.25 7,813,554,90

WTE: Secundo Informe de Evaluacién, PROTECPE, enerco 1980.

1/ Se recamendd renovacidn de los créditos del afio anterior

Durants el afio 1980 - 1981 hasta el mes dé julio de 1980 se.habfa  trabajado

en un tot2l ée 77 grupos que incluven un total de 2,011 familias asentadas

ern 11,720 hectéreas, De este total de grupos, 15 del drea de Choluteca y

éel Zrea de Clancho participaban del programa por primerva vez.

E1 monto

solicitado en los planes elaborados incluyé Lps.4,566,943.69 para la pro-

Succidén que incluia fondos a canprameter para un perfiodo de cinco afios por

un monto de Lps.l,370,426.9C para cafia de aziicar. También se solicitaron


http:Los.1,370,426.90
http:Lps.4,566,943.69
http:7,813,954.90
http:3,116,167.25
http:88,589.00
http:145,490.00
http:6,501,155.00
http:673,250.00
http:353,999.00
http:24,565.00
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http:19,744.00
http:309,722.00
http:37,245.00
http:838,902.25
http:433,218.90
http:1,332,982.00
http:Lcs.6,501,155.00
http:L.7,313,954.90
http:L.3,116,167.25

en estos planes otros Lps.3,380,936.27 para inversiones que inclufa la

ampliacién de crédito por un monto de Ips.2,846,361,00 para los 29 gru-

pos de Guaymas que cultivarn palma africana con un crédito de alrededor

de Lps.15.7 millones a largo plazo

N U M E KE O D E MONTO SOLICITADOD
FECICN D IOI&A SFrUPC FAMILIAS HECTAREAS PRODUCCION INVERSTION

Tholutaza 31 589 5,276 3,272,803,95 L/ 964,846,04
Zlancho S , 204 1,190 959,955.,28 52,308.78
Comavagua 8 160 1,112 334,174,46 17,420.45
Zan s 3ula - - - - -
Tzla - - - - -
a Ceiba - - - - -
2aJ0 Aguan - - - - -
Guawma 29 1,048 4,152 - 2,346,3€1.00
Talang - - - - -

TalL 77 2,011 11,730 4,56%,943,69 3,380,936,27

Inicrmes Eimestrales SEZRVICIOS TECNICOS DEL CARIBE, enero junio de 1980

1

-

L2s.1,370,222.9C son fondos a comprameter para los siguientes cinco aifios

cara cana,

Zs una amcliaciérn de cxrédito

In el Anexo No.2 se realiza un andlisis exhaustivo sobre la actividad de

Planificacién y Evaluacién de fincas, con énfasis especial en la metodolo-

fa para la planificacién,

q

[eh
[}
o]

e

recamnendaciones derivadas de las evaluaciones

royecto y problemas para la implementacién de los planes y las conclu-

siones y recamendaciones para resolver estos problemas de implementacién.


http:L:s.1,370,42E.9C
http:3,380,936.27
http:4,566,943.69
http:2,346,361.00
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FCD2 PLERA IMNVERSICNES DE CARPITAL

© a2 las activicdades Ge Planificacién de Fincas
2 Invesztigacidn v D2sa2rrollo, zomo torcary camponente del Proyecto se
establace la crzacidn v funcionamiento ée un "Fondo para Inversiones de
Zapital" adrninistrado por 21 3anco liacional de Desarrollo Agropecuario
BRIADISH, oDara bansficio de organizaciones de peguafios agricultores,
basfndoss las d=cisiones y los términos de los préstamos en los "Pla-
nas de explotaciédn de las fincas". La preparacién de un plan completo
(olan incegral) para la finca constituye la caractexistica fundamental
para lz2 cbtencién del crédito. Un plan aprobado campromete al Banco a
prosorcicnar =l crécdito ds conformiiad con los tf€rminos y condiciones
establacidas para cada tipo des financiamiento (produccién e inversién).
Bajo el Convanio AID No.522-7-032 se provszen 186 millones Je lempiras
para constituir =1 "FONDO"; de los cuales, 10 miliones &e lempiras pro-
vienen &= recursos externos en calidad de préstamo y o millones de lem-

de fondos nacicnales. Cano sz dzja dicho estos
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recursds sirvan para financiar exclusivamente reguerimientos de inver-
1

Comrlamen<ando los Recursos dz=1 Fondo para Inversionas d= Capital bajo

£l Convenio se cbligé =1 establecimisn%ec v uso dz2 dos fuaentes adicio-

a,~ Capital osara financiar inversiones para agricultores individuales
oor un monto de 450 mil lsmpiras, aportados con recursos propios
del Banco Nacional de Desarrollo igricola BANADESA.

b.- Préstamos camerciales a talleres de artesanos rurales que reparen,

fabriguen =ouipo v herramientas agricolas, garantizados por el

Programa 3z Garantfa del Crédito a la produccién, por un monto


http:Conver.io

En complemento a estos recursos las necesidades de financiamiento de

los fonios © rzcuoseracidn de fondos de los préstamos AID No.522-T-025

' 322-T-023 v o=ros recursos disovonibles en el BANADESA,

Bl "FOrDO" pueds Ziranciar la compra 42 aperos, instriumentos y herra-
entas 2zrizolas = indus*riales, abonos de asimilacidn lznta, anima-
les Ze trabajo o de cria, ganzado de crfa y aves ds corral, estableci-
misnto Zs= plantanciones permanentes, preparacién de tierras (tala y

destrongue), instzlacidén de sistemas de riego v drenaje, instalacio-
cado y almacenamizsnto de productes agricolas, mercadeo a-

e
gricola, cbras v mzjoras materialss y cualcuiex otro tipo 42 inversic-

Son elecgibles ccmo'sujstos de crédito para el "FONDO", las unidades
multi familiares organizadas bajo el 2rograma de la keforma Agraria y
los pequefice agricualtores individuales. Un reglamen:to espacial apro-
baco por la Junta Dirsctive de BRNADESA requla la polftica, procedi-
wilantos y normas parxa el otsrgamisnto de prédstamos saadn el Coavanio

1
Ga Préstamo AID Wo.522-T-032.

De aTusrdc corn informacidén orepercionada por la Divisidén d2 Transac-
ciones Pinanciarz, 2l 30 és Jjulio de 1980, =21 BRLMNADZSA ha »resentado
a la hgencia parz el Desarrollo Intermacional, AID, a través de la o-
ficina 42 Crédito 2lico ael Ministerio d¢ Hacienda, cncze (1l) soli-
cimudées &z re=mbolso zon cargo 2l "Fondo rara Invarsiones de Capital”
del Convenio des Pr&stamo AID K0.522-T-032, nor un monto total Je Los.
3,254,310.23 sara s2r arzlicajos a raoursos extarnos proveniantes del
r8s7amo v un monto de Lps.l,187,€390.74, aplicados 2 los recursos de

« -

Centraparte Wacional distribullos en la siguiente forma:


http:Los.l.187,690.74
http:264,51D.23
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Para finales

solicizar un

Del total de

Desarrollo Internacién AID, ha hecho efectivos el total de Lps,l,529,09¢,

A

€9,497.10

40,815.76
132,192.49

306,319.83

42,214,05

112,937.04

TOTAL

110,312.86
257,285.11
816,852,93
112,570.80
301,325.44
590,656,79

96 ern la siguiente foma:

2 feb:ero/l980

11 febre:o/;SBC

12 marzo 1580
2 junio 1980
24 julio 1980

ha transferido a2l BEAIADSSA 2 través del Ministerio de Recursos Naturales,

TOTAL

-

Cn. # 3283
Cn. % 5¢54
Ch, £ 5715
Ch. = 6350C

reembolso por un monto de Lps.l183,805,02.

Lps. 522,092.96

22¢,3578.32 163,77¢€.45 458,855.,27
265,263.6C 156,425.77 422,792.37
25,€90.94 73,818.49 199,505.43
255,195.39 153,117.84 408€,314.23
672,718.74 - 673,718.74
3,264,510.23 1,187,690.74 4,452,200.97

del mes de julic se dispone de documentacién adicional para

reembolsos solicitados, a julio de 1980, la Agencia para el

st rarte =1 Gobierno de ¥onduras, 2 la misma fecha 30 de julio de 1980,

la totalidad de los fondos de contravarte cobligados bajo el Convenio es

() millones de lempiras, de acuerdo a las siguientes entregas:


http:9,099.96
http:70,356.75
http:E75,727.54
http:507,335.69
http:223,303.19
http:52,376.79
http:Lps.183,805.02

31-05-7¢ Ch. #0°99402 Ips., 800,000.00
31-05-79 Ch. ¥099401 358,500.00
14-06-79 Ch. £113658 662, 000,00
12-07-7¢ Ch. £l23315 900, 000,00
12-07-79 Ch, 133517 589,500.00
12-05-80 Ch. #080017 777,000.00
15-05-80 Ch. #584498 381,000.00
29-05~80 Ch, # 00673 425,000.00
17-06-80 Ch. #623697 507,000.00
30-07-80 Ch. #161088 600, 000,00

TOTAL Lps.€6,000,000.00

En cuanto a los sub-Préstamos otorgados a los beneficiarios del Proyecto;
de acuerdo a los planes de explotacién formulados para las fincas, desde
el afio de 1977 hasta julio de 1980, para financiar "inversiones de capi=-
tal", de acuerdo a los rubros elegibles segin las normas y politicas de
crédito arrobados, se solicité financiamiento por un monto total de 23,3
millones de lempiras de los cuales el Banco ha aprobado créditos por un
total de 21.3 millones de lempiras. Estos créditos han beneficiado a
264 organizaciones de campesinos con un total de 5,758 familias y que en

conjunto tienen 48,827 H&s. de tierras adjudicadas.

Los 21.3 millones Je lempiras aprobados por el BAKNADESA han sido aplica-

dos a las siguientes fuantes de financiamiento:

Con cargo al Préstamo AILD No,522-T-025 ILps. 8,160.5 miles
Con cargo al Préstamo AID No.322~T-030 2,028.2 miles
Cor. carge al Préstamo AID %Wo,322-T7-032 11,042,5 miles

TOTAL Lps.21,231.2 miles

En virtud de que la actividad de Planificacién vy Evaluacién de Sistemas
Agropecuarios inicié su trabajo en sequimiento del Préstamo Sectorial

AID No,Z22-T7-025 en la actividad del Fondo Acrario Modelo y con el cual

th

cosikle ckhligar fondos hasta junio de 1979 y desembolsar hasta di-

(LY

.
-

cizmbre del mismo afio, cel total de 8.2 millones de lempiras camprometi-
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dos bajo el Préstamo Sectorial, solo fué€ posible dasemdbolsar 4.0 mi-
llones de lempiras por lo que el saldo de 4.2 millones de lempiras
masan & seor aplicados al "Fondo para Inversioness de Capital" del
Préscame RIZ N0.522-T7-032, Por otra parte, los 2.0 millones de lem-
piras -arzados al ! 'éstamo AID No.522-T-030, se espera sigan mante-
nizando Zesambolsos hasta tanto el perfodo de vigencia del Convenio
lo permita; no fué posible, hasta la fecha en que este informe f£ué
la forma en gue el BANADESA tratard

n razén a qi2 los recurscs del Préstamo 322-T7-030

1

n

{t
u
[
"
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e
fu
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son c¢crizntalios & financilar criditos a la produccién.

Con estos elemzntos v considarando que los recursos obligados para
financiar los sub-Préstamos, demandan desembolsos hasta =21 afio de
1983, mor 13 natiralaza de los cultivos vy actividades que se fi-
nancian, se establece la siguiante situacién al 31 3= agosto dz 19080

del "Fondo para Inversiones de Capital”

"SITUACIOU DEL FONDO PAPA INVERSIONES DE CAPITAL"

31 de agosto de 1980
En miles de Lempiras

Aplicacién Total al "FONDO" cc- Recursos Obligados
bajo 21 Convenio AID No.S522-T-.25 8,160.5

Menos Fondos &esembolsados al 31-12-79 fecha final
parz degenmbolscs, con carge al Préstamo AID NO, 522~
™025 4,001.0

Diferencia no desembolsada que se aplica al Convenio
AID No.522-7-032 4,159.5

M&s Crééites aprobados a sub-préstamos ceon cargo al
Convenic AID No,522-T7-032 (JUNIOC 13979-AGOSTO/80) 11,123.,5



- 58 -

Total cargos aplicados al "Fondo para Inversiones

de Capital"” 15,5383.0
Menos: Monto dal Fondo 16,000.0
Diferencia Disporible ____117.0%*

*Existe actualmente 2n poder de BANADESL, solicitudes de Crédito en

trdmite para financiar actividades de ganaderxia en 9 fincas de la zona

3

3an Bermardo por un monto de 644.3 miles de lempiras los que en

Q.
(0]

caso de ser aprobados reducirfan esta cifra disponible.

Audn cuando el andlisis anterior establece gue los recursos del "Fondo
para Inversiones de Capital” han sido obligados casi en su totalidad,
la situacién se modifica drédsticamente al considerar el camportamiento
programado de los desembolsos de los sub-2réstamos., Esta aZirmacién

se puede apreciar a continuacidn:

Monto obligado con cargo al Convenio de Préstamo
AID No.5322-7-032 al 31-7-80 L. 15,383.0
MENCS:

rReembolsos recibidos de la AID al 21-7-80 L.1,529.1
Solicitudes de reembolso en trdmite 31-7-

80 1,735.4

Aplicacidn a Fondos de Contrapaxrte

Nacional 1,187.7 L. 4,452.2
DIFERZICIA L. 10,€31.5

MENCS: Aplicacién probable

Solicitud de reembolso en preparacidén 183.8
DIFERENCIA L. 10,647.7
MENQCS:

Estimacidn fesembolsos hasta mayo de 1981,

perfodo final para reembolsos de acuerdo

al calendario de desembolsos de los sub-

Dréstamos 4,474.0

DIFERENCIA L. 6,172.3
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del "FO!DO" no obligadc al 31 de
Ge 1980 L. 717.0
nisilidaZ excedante al 31-7-30 L. 5,889.3

~ericr Jdemuestra que si bien gs cierto gue casi la totalidad de
nan sido camprametidos (16 millcnes de lem-

), log mismos no rodrdn ser desembolsados en el periodo de vigen-

cia Zel Ccrvenio zue vence el 27 de noviembre de 1980, pues de acuer-

calendario de desembolsos de los sub-préstamos, de estos fondos

cbligados m&s de €£€.4 millones de lempiras serd&n utilizados o desembol-

sados

der

despuds de junio de 1981, desembolsos gue BANADESA deberZ aten-

ilen con recursos nropios, 4 uperaciones ¢& réstam -
B os oropios, de recuperaciones de lcs préstamos an

teriores o de otros recursos cue el Banco administre,

tuar

an de Cesermbolses 1980 - 13986 se presenta en el siguiente cuadro.

consicdera que de acuerdo a las estimaciones de desembolsos proba-
de realizar nasta la fecha final en que el Convenio permite efec-

reembolsos (mayo de 1981) se establece que mé&s de 6.8 millones de

lexpiras no serdn utlilizados, estimé&ndose ademds que serdn los recursos

externos rrovenientes del préstamo los gue no se desembolsaran o utili-

ma la
la ca

alls

Esta

tensi

en considerazcién a que la totalidad de los fondos de contraparte
ido “ransieridos por el Gobierno al Banco, perdiéndose de esta for-
oportunidacd de arrovechar estos fondos externos v liberar un tanto

rga de los camprcmisos de desembolsos contraides por el Banco més

(9]

de mavo de 1981,

sizuacién resalta la converiencia de recomendar se solicite uusa ex-

én 2 la vigencia del Convenio de Préstamo por una parte v la continua-

cién de la actividad &e planificacién vy evaluacién de fincas por la otra.

Zmbos

<

aspectos contribuirfan efectivamente a la utilizacién total de los

recursos disponibles y permitiria consolidar el logro de uno de los pro-



PLAN DE DESEMBOLSOS 1980 - 1986 {CUMPROMISGS BANADESGA)
(en miles de lempiras)
VARIAS GUAYMAS GANADERIA

ANOS ACTIVIDADES PATHMA AFRICANA S. BERIARDO ‘TOTAL

1980 404.7 2,440.1 644.3 3,489.1

1981 385.9 2,498.1 - 2,884.5

1982 386.8 3,737.9 - 4,124.7

1983 318.6 1,756.8 - 2,075.4

1984 174.7 890.1 - 1,064.8

1985 54.9 145.9 - 200.8

1986 - 5.4 - 5.4
TOTALES 1,725.6 11,474.8* 644 3 ** 13,844.7

* Montos ajustados Marzo de 1980
* &

Solicitudes en BANADESA pendientes de aprobacién

_09-



pésitos bdsicos del Proyecto cual es el de establecer una capacidad
2 nivel nacional regional en Planificacién y Evaluacién de Sistemas
hgropecuarioss. Las circunstancias actuales se presentan Zavorables

=)

vara lograrlc opues existe conciencia =n cuanto a la necesidacd y con-

veniencia de esta actividad la cual puede apreciarse en las diferen-
tes instituciones del sector agricola oiblico involucrado asi camo

er. las organizacicnes camgpesinas.

Mo dsbe ignorarse ademfs gus nuevos programas o proyectos de desarro-
llo rural integral podrin ser disefiados o que nuevos esfuerzos de coo-
peracién interagencial serdn convenidos para ejecutar los cuales se

dispondria de una capacidad existente para facilitar su implementacién.

Zl aspecto de cémo el RUAEDIZE enfrentard los desembolsos por compro-
misos adicionales que se generen por esta situacién? es un aspecto a
tener en consicderacidén pero no debe constituirse en un vallador insan-
vable, cues cueda demostrzdo que el mecanismo gsnera una alta tasa de
retormno a2 los créditos otorgados v por lo tanto permite el uso de estos
fondos nuevamente; en todo caso a2l institucionalizar el proceso se vuel-
ve permansnie, por lo tanto nuevas Iuentes de recursos o nuevos progra-

mas de crédito y asistencia financiera deberdn sex pramovidos para aten-

93

er =2sta demanda.

Canpeortamiento de log sub—orifsitamos del "Fondo vara Inversiones de Cazital”

Un Préstamo nrevio de la AID, el Préstamo Sectorial No.522-T-025, esta-
blecié en el Banco Nacional de Famento un "Fondo de Crédito para Produc-
cién" y un "Fondo vara Inversiones de Capital'" para beneficiar a peaguefios
agricultores organizados como cooperativas o asociaciones similares, in-
clavando beneficiarios del Programa de la Reforma Agraria. Posteriormente
el "Fondo para Inversiones de Capital" fué fortalecido mediante el Conve-
nio de Préstamo AID No.32z-T-022 suscrito el 28 de noviembre de 1977. Con

£inancid e integr€ el Grupo Asesor =n

3
[o])
m
[
]
¥
=4
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v
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Zoncos de donaciéd

Planificacién cde Fincas, guien de immediato se incorpord 2n apovo a la



clanificacidén de fincas realizada por el Banco Nacional de Desarrollo
Agricola a través de la Seccién de Coowverativas y Organizaciones Afi-
nes, Durante el rerfodo comprendido entre junio de 1977 v junio ce
1378, todo el trabajo ce planificacidén efectuado y las demandas de

fug aplicada al "Fondo Agrario

3
th

créiizo derivadas de =sa planificaciéd

™

Modelo" del crréstamo Sectorial 522-T-025 y de este perfodo hasta la
ia (agosto de 1980) al "Fondo para Inversiones de Capital" del

c
Pristamc AID No.522-T-032.

Durante todo 2l rerfodo sefialado se solicitaron créditos, al Banco
Nacional 32 Daesarrollo Agricola, BAMADESA (anzes Banco Nacional de Fo-
mento), para financiar actividades elegibles dentro del "FONDO" por un
nonto de 23.2 millones de lempiras, de los cuales el "Banco" ha apxoba-
do hastz acosto &= 1980, 21.2 millones de elmpiras. AsiImismo durante
el mismo perfodo se solicitaron créditos para produccidn; es decir cré-
éditos a corto plazo, por un monto de 18.2 millones de lempiras de los

cuales se aprobaron a la misma Zecha 1l€.0 millones de lempixras.

Los sub rréstamcs fueron otorgados a un total de 127 grupos organizados
tanto came Cooperativas, Dre cooperativas, asentamientos, etc, planifi-
cacdos Cirectamente con el asesoramiento cel "Grupo de Planificacidén" y
a seis (f) cooperativas agricolas regionales planificadas poxr personal

Interinstitucional del Sector Agricola que agrupan entre todos ellos a

G
3
L

ases cooperativas de acuerdo a la siguiente &istribucién por re-
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YNo. DE GRUPCS O No. DE HAS, CREDITO OTORGADQO MILES DE LPS.
&S LOCKRLES COQZ, FAMTTLIAS ADJUDICADAS Prodauccién Inversién Total
1, Thcoluzec: 22 536 4,118 5,122.9 1,249.8 6,462.7
2, Juzizalza 15 291 1,710 2,193.4 605.0 2,798.4
3. Cormavaguea 13 248 2,130 1,187.8 119.4 1,307.2
1. Tzle 9 los 1,100 505.4 809.6 1,315,¢C
S. La Ceiba 2 30 358 82.6 451.1 533.7
2. San Pedro Sula 3 43 436 1l4.6 34.2 l48.8
7. Fco. Morazén 4 66 800 329.9 gse.l 418.0
8. Suawvmas 29 1,048 4,712 350C.3 15,029.8 13,390.1
2, Bajo Aguén 15 4:3 7,614 1,877.6 1,328.5 3,206.1
.L. 3an Zernardo _&é 257 3,480 807.€ 37.0 844 ,€
SUS-T0TAL 127 3,170 26,450 12,562.,1 19,862.5 32,424.6
PPESTRMOS A COOPERARTIVAS AGRICOLAS
2. CRFROL 19 395 3,387 - 274,7
2. CARTHOL 30 356 5,183 - 581.8
. IRECETMOL 9 202 1,493 - 4.1
4. (CAFLCL i3 282 2,087 = 42,5
3. CRPAGCRL 14 330 2,515 - 8.4
£, CTaFaL _52 323 7,730 - 457.2
SUB~TOTAL 137 2,588 22,377 3,390.7 1,368.7 4,759.4
TOTRL 264 5,758 48,827 15,e32.8 21,852.8 37,184.0




Cx.0 ouede omssrvarse er =1 cuadro anterior el total de crédito agricola

ctorsado por el Banco, tanto para produccibn camo para inversibn ascien-

de al zozal 2= 37.2 millones Ze lempiras.

Para firanciar =sta cemanda de Crécéito el Banco ha hecho uso de les si--

guienzes I.entes de recursos.
Inversiones ca Capital

fondecs Zxtzarnos del Préscamo AID No.522-7T-025 L. 4,894.0

Fondes ZxXtzrnos sl Préstamo AID llo.322-T-030 210.1

forndos Zxterncs del Pfestamo 2AID No.522-T7-032 7,991.8 13,095.9

foncos Locales de Contraparte Préstamo AID No.

322-7-025 3,266.5

Tondos Locales <e Contraparte Pré&éstamo AID No.

£32-T-C30 1,818.1

Fcncéos Locales e Contraparte Préstamo AID No.

22-T-032 3,050.7 8,135.3
TOTAL 21,231.2

Crécitos para Procduccién

Tonéos Ixternos 4el Préstamo AID No.522-T-025 3,052.6

Tondos Ixternos del Préstamo AID No.522-T-030 6,254.3

Fendos EZxternos del Préstamo AID No.522-7-032 76.0 9,483.9

TonZos Locales Ze Contraparte Préstamo AID No.

522-7-025 2,304.9

rondos Localess des Contraparte Préstamo AID lNo.

222-7-030 3,613.¢9

Fondecs Locales de Contraparte Préstamo AID No.

522-7-032 50.4

Ctros fondes Racionales en RBANADESA 40¢,7 €,468.9
TOTAL 15,952.8

y rzaconc

e

~ a
o1

icien

almente al crédito otorgado tanto para produccién camo cars Inver-

tal, el Banco concedif refinanciamientos de deudas en mora
2mientos de planes de amortizacién por un monteo de 1.8 millo-

s de lempiras con fondos propios de su cartera crediticis.



Asimismo, en el perficdo, cancel$ disponibilidades por diversas causas,
a los sub-rrestatarios de créditos aprobados por un total de 3.9 millo-
rnes de lempiras de los cuales 3.3 millones, eran para produccién, 0.6

millones para Inversiones de Capital.

m

ITUACION DE LCS DESEMBOLSOS

En lo que corresponde al movimiento de desembolsos de los sub-préstamos
dentro del "FOMDO PARA INVERSIONES DE CAPITAL" (Convenios AID No.522-T-
025 y 522-T-032) al 31 de agosto de 1980 se han utilizado un total de

7.7 millones de lempiras.

Este monto en relacién con el total de créditos aprobados signifida el
. 45.0% y se puede afirmar que mantiene un camportamiento normal en los
desembolsos de conformmidad con la programacién elaborada tamando en
cuenta cuae los mismos llegardn a efectuarse en periodos que llegan

hasta el afio de 1985.

En cuanto al crédito para produccién, durante el mismo perfiodo se han
utilizado fondos por un monto de 5.6 millones de lempiras que signifi-
can el 44,5% del total. Audn cuando muchos de los créditos siguen en
perfodo de desambolsos, se espera que se mantenga el mismo camporta-
miento observado en ciclos y afios agricolas especificos en donde los
desembolsos no han superado el 49% de lo programado. Las causas de
esta baja utilizacién de los fondos son analizadas ampliamente en el

componente de Planificacién v Evaluacién del Provecto. (Anexo No.2).

Analizado en forma global, el camportamiento de las recuperaciones (pagos
al Banco de los Sub-préstamos), en el perfiodo gque comprende este t.aba-
jo, refleja que los sub-prestatarios han pagado al Banco un total de

3.8 millones de lempiras en abonos o cancelaciones al capital mds inte-

reses por un monto de 407 mil lempiras.

M&s importante audn es el hecho de que . os grupos beneficiarios del cré-
dito que anterior a su incorvoracién al programa habfan rerdido su ac-
ceso al mismo por razones de la alta morosidad; han podido amortizar
un valor significativo de dichas deudas refinanciadas y morosas, con

ingresos originados por la implementacién de sus planes de produccién
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que en total han alcanzado un monto de 571 mil lempiras.

Los datos siguientes demuestran lo anteriormente sefialado:

MILES DE LPS-

Total obligaciones a pagar por
los sub-pres*tatarios en cxéditos

para produccién al 21 de julio/80 L. 3,825.3 100.0%
Total pagos efectivos realizados L. 3,365.1 88.0
Valores en Mora L. 460.2 12.0

Qbligaciones & pagar por créditos
g Dag E

para inversiones (31 julio/80) L. 475.8 100.0%
Pagos efectuados L. 453.7 85.4
Mora L. 22.1 4.6
Total Refinanciamientos aprobados L. 1,800.0 100.0
Pages a refinanciamiento de deudas L. 571.0 31.7
Saldo L. 1,229.0 68.3

En términos relativos y de acuerdo a la infcrmacién tabulada, cuya fuente
es el expediente de cada finca, el 88.0% del total de cuotas fueron can-
celadas, si«ndo la mora dnicamente del orden del 12.% en los créditos a
produccién. Igual situacidn se cobserva en los pagos a los créditos para
inversiones cuando se lograron recuperaciones del 25.4% de los valores
obligados por los sub-prestarios. Asimismo, hicieron pagos y abonos a las

cuentas refinanciadas por el 31.,7% del total de los mismos.

A continuacién se hace referenciaz a que la limitacién del Programa de Ex-
tensidn a nivel regiocnal v local para ofrecer o para camprameterse a dar
una asistencia técnica adecuada inhibié al Proyecto en su propdsito de
incorporar a sus benefiicios agricultores individuales. De todos e3 cono-
cido los esfuerzos que actuzlmente se realizan para encontrar un mecanismo
aprociado cue permita al Sector Agricola Pdblico la entrega de servicios,

tanto al sector reformado como al tradicional incluyendo en estos al pe-



quefio agricultor individual, en forma coordinada, coherente y con la
mé&xima cobertura posible, teniendo en cuenta las limitaciones de los
recursos existentes, particularmente de recursos humanos y de.apoyo

logistico.

No obstante, actualmente se han iniciadeo los trabajos previos para la
planificacién de mds de 150 productores individuales bajo la modali-
daé de organizacién de las cooperativas agricolas regionales, trabajos
que, cde superarse los atinente a la asistencia técnica, puede estar

concluidc a mediados del mes de noviembre ds 1980.

En la misma forma se traté de cumplir con 13 meta para incorporar
talleres de artesanos rurales. Diversos factores incidieron para que

finalmente ésto nc se lograra, entre estos se mencionan los siguientes:

a.- Se rxrezliz6 una investigacidén de campo para identificar la existen-
cia de talleres de artesanos =n las zonas de influencia de las fin-
cas del Proyecto. Una de las principales conclusiones de la inves-
tigacién determind la dificultad para calificar pequefios negocios

con las condiciones potenciales exigidos por el Programa, y por

o2
o}

otra parte establecié la necesida e profundizar mds en un estu-
dio sobre oferta y demanda de los servicios cque se deseaban pro-

mover,

I
e

b.- El nanciamiento para estos planes de peguefios negocios se susten-
tzha en el uso del Programa de Garantia de Crédito para la Produc-
cidén, acministrado por ¢l 3anco Central bajo convenio con la AID

para entcnces el Programa habia concluido,

c.- In el afo 1979, cuando se disefid y se negocicd el Provecto de Tecno-
loc.fas Rurales se considerd mds apropiade, por la naturaleza y ca-
racteristicas de este Provecto, que este elemen:o de la actividad
de Planificacibén y Evaluacién de Sistemas Agropecuarios pasara a

ser considerado y atendido bajo el Proyecto de Tecnologias Rurales.

<
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INVESTIGACION Y DESARRCLLO

l.-

thjetives

Establecer en la Escuela Agrfccla Panamericana (EAP) una Unidad de
Investigacién y Desarrollo en cada una de las siguientes dreas:
traccién, manejo de aguas, almacenamiento de cosechas, transporta-

cién y embalaje.

Desarrcllar una capacidad para realizar encuestas e investigaciones
a fin de determinar camo el pequefio agricultor y su familia utili-

zan su tiempo y otros recursos.

Establecer nexos entre la Unidad de Investigacién y Desarrollo y
otras organizaciones nracionales = internacionales relacionadas con

la tecnologia rural.

Estudiar a través de técnicas de investigacidn adaptables, si la tec-
nologia intermedia disponible muncdialmente tiene aplicacién aproriada

en las fincas de Honduras,

Proporcionar orientacidn bd&sica a los fabricantes y propietarios po-

tenciales de tecnologfa intermedia.

2) Ejecutcar las zrusbas de campo e macuinaria, implementos v herra-

mientas agricolas de rrocedencia extranjera que se importaridn,

b) Colaborar ern la preparacién de disefios y/o modificaciones de equi-

po acricolz para fabricarleos en el pais,

c) Ejecutar rruesbas de prototipecs & fabricar en el pais, puesto que
serd incdispensable apovar técnicamente a aquellos fabricantes lo-

cales que se vavan estableciendo.

@) Particizar en trabajos de campo tendientes a establecer la adap-
-abilicad de =cuipos agricolas a las diferentes condiciones de

Eonduras.



e) Colaborar en el establecimiento de programas de investigacién

aplicadz en colaboracién con otras orcanizaciones, para de-

terminar los métodos Spzimos &e operacién de la magquinaria a-

El Provectec nabia concerfidoc gue la Urilad de2 Investigazidérn v Desarrollo

operaria dentrc &e lz Iscuela Acriccolz Panarzrizana (ZAP) con quisn la
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rmulade urn rlan de <traba-
jo y urn presupussto para tres afios, la IZAP manifestd haber perdido inte-
rés en llevar acelante la actividad por lo zue Fué necesario rescindir el

Contratc, decisién =omada en agosto de 12



Se de

tivid

termind entonces que la unica alternativa para desarrollar la ac=-

ad como una unidad independiente era dentro del Programa Nacional

de Investigacién Agropecuaria del Ministerio de kecursos Naturales por

lo cu

ponen

al se le encomend§ esta responsabilidad. M4s adelante, este cam-

te pasé a formar parte del Proyecto de Tecnologfas Rurales a través

del cual se asegura el financiamiento &= la Unidad para los préximos

cuatr

Desde
clave

vidagd

T a‘DD:

o afios.

esta fecha y a pesar de que se inicié la contratazién del personal
fué a partir de enero de 1980 que se empesé a desarrollar una acti-

coordinada directamente por el Programa de Investicacién.

Realizada

De ac

Unida

a.=

bee
I

uerdo al dltimeo informe presentado por.el Coordinador técnico de la

€ el siguiente es un resumen de la labor realizada,

formacibn del cuadro técnico base y consolidacién del apoyo adminis-

trativo de la Unidad,

haministracisn. Una de las partes mds débiles Y a su vez m&s impor-
=ante del Proyecto, ha sido la administracién. Debido a que la Uni-

dad de Desarrollo y Adapracién UDZ es un camponente del PNIA, las
ctividades administrativas se realizaron en un inicio a través de
la oficina central en Tecucigaloa, la cual no pudo manejar en forma
sZiciente v con la acilidacé necesaria las demandas del Provecto,
Parte del problema fuf debido 2 gue la oficina cencral maneja mds

dé un provecto y no contaban con la suficience capacidad administra-

(4
1
<
[+1]
PJ

men de gue la UDA fué considerada en cierta manera camo una

C&rga VvV no una ayuda a la acéministracién,

Durante los cuatro primeros meses de trabajo fué casi imposible rea-
lizar cualquier actividad administrativa por lo gue se opté (a fina-
les de abril) por pasar esta responsabilidad a la Unidad Coordinado-
ra de Financiamiento Externo de la SRN. pPara apoyar un poco mis

€sta accidén se contraté un contador Quién actifa camo enlace adminis-
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trativo entre la UDA y la Unidad de Financiamiento Externo.

Se presentaron (mediante Memorandum) una serie de inquietudes scbre
problemas gue confronta el Proyecto debido a que posee ciertas indi-
vidualidades o caracterfsticas especificas que no pueden ser canali-
zadas eficientemente con las actuales restriccicnes administrativas

de la SRN y el RID,

La oficina de enlace de la AlD con el Programa, inicié acciones soli=-
citando a la AID/Washington facilidades en ciertos tramites aaminis=-
trativos con el fin de proporcionarle a la UDA la agilidad necesaria
para un buen inicio y desarrollo < sus estudios de investigacién, pero,

no se pudo lograr nada tangible,

Ia Unidad de Coordinacién de Financiamiento Externo estd brindandoc el
soporte administrativo necesario y va se han hecho todos los trdmites

necesarios para adguirir los materiales y equipo de oficina, asf camo

[

as herramientas para el taller y los vehiculos.

Se cumplié ademds con el requisito de formular y entregar el Documento
"Instructivoc para la Formtlacién ¥ Ejecucién del Presupuesto del Siste-
ma de Desarrollo y Adaptacidén",., Copia de este documento fueron envia=-

dos al Sr. Ministro de Eecurscs Naturales, CDI y AID, el 5 de junio de

Se esti negociandc la creacidn de un fondo rotatorio para agilizar to-
das las campras del Proyecto, asfi camo un recueflo fondo o caja chica

para campras urgentes en Camavacua.

Aspectos Técnicos

l.- EReuniones Internas

En el transcurso de seis primeros meses ae trabajo se han reali-
zado un sinnimerc de reuriones técnicas con todo el personal de

la UDA para cdiscutir los alcances del Proyecto, la metodologia a




~y GET

seguir (cortec y mediano plazo) y planificar actividades y es=

tudios especificos,

2.~ Plan de Trabajo para el primer semestre 1980,

k£ finales

dican las
junio del presente afio,
Dado

del mes de enerc se prepar$ un plan operativo que in-

labores por realizar zn el perfodo comprendido hasta

que este informe cubre las actividades de ese perfodo, se

hace una interpretacién del grado de avance logrado en estos

seis primeros meses de

-
—

abajo.

H
0
|.'u
'_-I
.Ju

zadas v observacicnes

Ejecutado, Sirvid para disefar en-

s

cuestas y se continuard recopilando

ese tipo de informacidén.

W0 se realizd debido a que ese tipo
ce informacién fué proporcionadec en
un Seminaric Regional de orientacidn

general llevado a cabo en febrerc en

farcialmente ejecutado, pero gueda

diente debido a la importanciz

e d )
0
e |
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e) Planificacién y realizaciébn a2

encuesta sobre Tecnologfa Rural.

f) Basados en los resultados de la
encuesta, determinair los culti-
vos e implementos a probarse a

corto rlazo en Ccmayaguz,

g) Participar en los Registros de

finca del PNIA en Camayagua.

h) Seleccién de colaboradores para
pruebas en Ja siembra de prime=~

ra.

i) Adquirir prototipos conocidos
en Honduras parz estaklecer una

exposicidn permanente.

j) Establecimiento de metodologia

parz pruepbas de campc.

k) Estudios sobre el costo v la
economia del uso de los proto-

tipos seleccionados.

Ejecutado. Para conocimiento de
los datos preliminares se dispo-

ne del documento en la UDA.

Fué imposible realizar pruebas en
las siembras de "primera", se hard

en las de "postrera" (sseptiembre).

No hay participacién directa por
falta de personal pero si estamos
informados de las actividades y si-

tio donde se estar llevando a cabo.

Se hard haste en las si=mbras de
postrera. Imposible ror falta de

tiempo, personal y equipo.

Todavia no se construye el loczal,
Ya se iniciaron las acciones para
la campra de los primeros prototi-
pos de prueba que también estarian

en la exposiciédn.

Todos los prototipos serdn sameti-
dos a dos pruebas de campo. Las
pruebas Zuera de Camayagua se hardn
en coorcinacidén con el personal téc-
nico cel PNIA con sede en las dis=-
tintas Estaciones Experimentales

del pafs.

El dnico estudio terminado es 2l de
las Norias, el que fué€ presentado

al Camnité Ejecutivo el 20 de junio
de 1980, camo un Plan de Demostra~

cién v Diseminacién.



1) Actividades de Informacién

m) Formulacién de Planes a Me-

diano y lLargo Plazo,

- Campilacién y clasifica-
cién de la infoxmacién
nacional sobre el sector

agropecuario.

74 -

Se hicjeron los contactos con el
CEDIA. Se establecié la extensién
bibliogr&fica sobre Tecncloglia rRu~
ral en Comayagua. Se ampezd y con-
tinuariZ la obtencién de literatura
asl como de disefio sobre prototipos.
Se han hecho algunos contactos con
instituciones nacionzles relaciona-
das al Proyecto (PROMECH, POST-COSE_
CHA, Misién Técnica China). Queda
pendiente la continuacién de los mis-
mos, asi cano la produccién prelimi-
nar de infomacién y la compilacién,
organizacién y clasificacién de toda
la informacién y documentacibn, que

son ademds actividades permanentes,

Esta es una actividaé dindmica en la
UDA. El rrimer paso se dié6 al soli-
citar 2 PROTECPA la documentacién de
cada una de las fincas que ellos han
planificado en estes dos Ultimos afos,
Esto nos evitarfa una buena paxrte de
la caracterizacién regional necesaria
para el inicio ée la investigacién
fuera de Camayacua., Esta actividad
se seguiréZ desarrollando a medida

que la UDA cuente con el personal v
el apoyo logistico regueridc para

ese tipo de trabajos.
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- Visitas varias para deter-
minar los tipos de estudios
y metodologia a seguir por

la UDA.

- Determinar, en base a la an-
terior y con la participacién
cel PNIZA y los productores,
los liniamientos de mediano v
largo plazo para las activida-

des técnicas.

n) Formular Plan Operativo para el
segundo semestre de 1980 y afios

stpsiguientes,

Calendario Tentaizivo

Tocgistica (Infraestructura)

1. Acondicionar taller de Camayagua.

2. Lista equipo y herramientas para

taller y adguisicién.

No se han realizado visitas con
este £in, las Udnicas giras efec-
tuadas fueron para el estudio de
las Norias, Se estima necesaria

su realizacién as{ cano también

se planificaran visitas para pre-
sentacién 4=l Proyecto en las dis-
tintas Direcciones Agricolas Regio-

nales de la 3EN.

Aungque no se a escrito nacda al res-
pecto tenemos ya una metodologia i-
nicial a seguir, la cual se planea
redactar en lo que seria el '"Docu-

mento B&sico de la UWA".

£l 2,0. 1980 (segundo semestre) va
fué elaborado, El de los afios sub-
siguientes serd preparado de acuerdo
a las experiencias v avances obteni-

dos en 198C.

Ver el elaborado en coordinacién con

el CDI.

Planos terminados, falta hacer la
contrataciér.

Ejecutado., Se hicieron dos pedidos,

uno local y otro en USA,
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3, Establecer el procedimiento y
los fondos necesarios para ad-

guisicién ds prototipos.

4. Adcuirir vVehifculos

€. Establecer los fondcs necesa-

rios para adguiciciérn de mate-

d.- Interpre:tacién e metas 1980,

Los fondos existen (2 en CDI). Se
entregaron al AID las "Condicicnes
Previas" para la acdministracién ge-
neral de la UDA y también se l=s
solicité agilizar el sistema existente
nediante el otorgamiento de un per-
miso especial de compras (no cotizar,
cangras directas, incluir pafses Zue-

ra del c6digo de pafses amigos, etc.)

Ya campramos 3. Se estdn esperando 7
Jeeps y 3 Pick Ups provenientes de
CEA.

£

Se camwprd una mé&guina de escrikvir y
una peguefia plancta telefénica. Todos
los tr&mnites necesarios para las cam-
pras mencionadas ya fueron e=fecrtuados;
su agilifzd ahcra est& fuerz de nues-

<ro control.

Ya existe el Zondo vy se estf negocian-

do urn. fondo rotatorio de 1.20,00C y

1

r& caja chica de L.2,000,0C, =Zs:za

fa

liime seria maneiada en Camayacguea.

Cuando se concibid el Proyecto de Tecnologfas Rurales, se pre-estable-

cieron ciertas metas para las diferentes institucicnes ejecutoras

del mismo., EZl1 Comitf Ejecuitivo del PTR, & través de su Secretaria

Zistribuyé un manuscrito conteniendo las metas para 1980 y solicitan

e

o]

una interpretacidn de las mismas tomanco en cuenta el nivel de desarro-

llo Yy apovo locistico iogradc er los orcanismos directamente relacio=-


http:L.2,00.0C

nados con el Proyecto. La interpretacién de las metas 1980 para
las actividades del Ministerio de Recursos Naturales coordinadas

por la UDA fueron realizadas.

Carac+terizacién de la kegién de Camavagua.

Conscientes de la necesidad de conocer en una forma amplia y de=-
tallada el medio en que se desarrollarian la mavor parte de las

actividades de la UDA y siguiendo la metodologia general del PNIA,

se indciaron en febrerxo las acciones

gién de Comavaqua.

Dado que actividades de este tiro se
parcial por Giferentes instituciones

se opté por hacer una revisién de la

de caracterizacién de la Re-

han venido realizando en forma
privadas y cubernamentales,

informacién secundaria disponi-

ble rara esta zona, Se revisé on forma exhaustiva los datos propor-
cionados por las encuestas efectuadas por el PNIA en 1978 y 1979,
asf camo informacién cbtenida por el Procrama de Ex:ternsidn aAgricola
de Carmzyagua, Banco Nacional de Famento, nov ZANADESA y catos no
‘registros de Zince,

puslicados formalmente

Se nicieron adem&s consultas orales con los

los difsrentes 2rogramas que operan er la recién.
Usandc como tase laz informacién arribz menclonaca se elaboré una
beleta para sncuestar las zonas de El Rosario, San J=2rénimo, La Paz

todas pertenecientes 2 laz kegidn agricola ae Camayagua,

El tema de la encuesta fuf "Tecnolocia xural" v adem&s de rroveer

informacién eszecifica sobre ese aspecto, sirvié camo rrdctaica de

campo para el personal técnico del Plan de Capacitacién que tiene

establecido el PNIA en Camayagua. La encuesta se realizé del 25

al 28 de febrero y la boleta contemplaba los sigquientes aspectos:
- Icdentificaciédn

- Tenencia de la tierra



- Cultivos

- Mano de cbra

- Crédito

- Inventario de Herramientas

- Animales de tiro

- Hojas para cada uno de los 8 cultivos o sistemas de cul-
tivo mds importantes de la regidén, para investigar: mano
de obra, labores y funcionamiento de los mismos, insumos
y costos por unidad de superficie.

- Cosecha y almacenamiento

- Transporte y camercializacién.

Aunque los resultaods de la encuesta no se han podido publicar toda-
via, se tienen datcs preliminares y se sicue trabajando en la inter-
pretacién y tabulacién de ellos.

Considerando que el trabajo 3de caracterizacién regional es extenso

y camplicacdo, y que reguierzs la convergencia de todos los sectores
interesacdos, se convocd =2n mayo 1l recién pasado a una reunién gene-~
ral con el objetivo de aunar esiterzos y hacer una publicacién final

cor.junca,

Estudic inizizal sobre la mu=2da de azua (lioria)

h

s ruedas de agua, norias o mariposas es una de las tres metas pre-

[
n

tablecidas por el PTR cara 198C.

Trece d2 estas ruedas estdn funcionando en El Guavape, Olancho y
fueron instaladas bajo la iniciativa y financiamiento de un orgahis-
mo voluntario privado. Las ruedas de El1 Guayape fueron usadas para
obtenexr los datos b&sicos regqueridos por la Prueba Inicial de la me-

todolocfa de la UDA.

Los técnicos cde Agronomfa v Socio-econanfia de la UDA realizaror. en

los meses de fabrero y marzo varias giras de estudio a E1 Guayape


http:Agrono.fa
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¥ los resultados de las mismas se disponen en la Unidad.

Se comprobé el funcionamiento de las norias, su eficienciz, dife-
rentes tamafios, logros cobtenidos en la produccién de hortalizas

v principalmente que es un protoiipo que puede ayudar en gran
forma a superar impedimentos en el aumento de la produccién horti-

cola vy agronfmica del vais.

Estudio final sobre la Rueda de Agua (Noria)

Después de camprobar que si era recamei iable el uso de la rueda de
égua vara el mejoramiento de pequefios sistemas de riego y conocien=-
do cue existen buenas probabilidades para una mejor estructuracién
de las mismas, se construvé un modelo a escala en Comayagua para
hacer diferentes estudios de eficiencia y disefio £finzl. El proto-
tipo a escala tuvo algunas deficiencias de disefio pero pudimos ob-—
servar diferencia interesantes en el tipo v mimero de aspas asi camo

tampbién en la construccién y numero de los captores de agua de la rue-

da,

Se realizaron giras de estudio en cinco diferentes regiones del pafs
con el fin de determinar las posibilidades de diseminacién de las
ruedas, Aungue las zonas potenciales para la instalacién de las no-
rias sor numerosas, nos limitamos & buscar sitios en donde los cam-
pesinos ya estdn produciendo algun producto bajo diferentes siste-

mas de rieco y las norias serfan unz ayvuda para mejorar esos siste-

mas va existentes.

Esta limitacidn en el radio de nuestras accicn>- fué una respuesta
a la cancelacién de la contraparte nacional del Proyecto lc que eli-
mind autcm&ticamente a uno de los camponentes mis vitales de la UDA,

los Extensionistas.

Sin Y- ayucz de los Ixtensionistas es imposible para el resto del
re

star la asistencia técnica necesaria en la apertura de nue-
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vas zonas de cultivo asi camo también la supervisién y dem&s acti-
vidades a desarrollarse fuera de Camayagua. Los sitios visitados

fueron:

1.- FRegi6n Csntral, Santa Lucia, valle de Angeles, Cantarranas,
Soroguara, El Guavabo, Lepaterique y alrededores de Tegucigal-

oa,

2.- PRegién de Danli. Sarteneja, Zamorano, Jutiapa, Chichimora y
Chichicaste, Se aforaron los rios Lato, Poteca y Quebrada del
Aguila,

3.- Regién Sur (Choluteca). Los Sivilas, Orocuina, Vecindades del
Ri¢o Negro y varias camunidades de el Departamento de Valle (Los
Amates, El Espino, Nacaame). Se aforaron los rios Nacacme y

Goascorén.

4.~ Regién Occidental (Santa Rosa y Ocotepeque)., Ojos de Agua, Cu-
cuyagua, Sixe, Valle de Sensenti, Lucerna, la Labor, Santa Lacia,
Santa FPé€, Antigua Ocotepegue, La EZntrada, Santa Rita, lLa Jigua
y La Florida, Se aforaron Los rios Higuitos, Tepemechin, Chame-
lec6n y Lempa. Esta es la regidén con m&s potencial para insta-

lacién de norias cde las zonas visitadas.

5.- Regién Centro - Occidental (Camayagua), Una de las zonas mejor
caracterizada técnica y socio econdmicamente, DPosibilidades de
diseminacién en el Valle de Camayagua, Siguatepeque, Jesis de

toro v lLa Esperanza,

S

-acisndo uso de los datos recopilados en los estudios (inicial y final)

e la

(o}
(n

norias se elabor6 es Provecto de Demostracién y Diseminacién
de las Puedas de Agqua que fuf presentado para su aprobacién ante el
Comité Ejecutivo del F™% mara el 20 de junio del presente afio. Este
Trovecto presenta informacidén bastante campleta sobre la eficiencia

de las ruedas, presupuesto para cada uno de los 3 tamafios reccmenda-
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dos, sitios y usuarios potenciales, asi camo una propuesta de la

estrategia a2 seguir en la diseminacién de las mismas.

Revisién de Literartura

Para apoyar los trabajos de prueba de prototipos, especialmente de
agquellos por estudiarse durante este afio, se realizé una revisidn
ée literatura sobre implemtnos ya probados en diferentes regiones
del mundo, ZEspecificamente, tenemos datoe sabre desgranadoras ma-
nuales de mafiz, graneros (tolvas), e implementos de tiro animal
para avuéa en las labores del cultivo de la tierra (arados, ras-

tras, surcadoras, etc.).

De la revisién efectuada se escocieron los artefactos que por sus
costos, Zacilidades de adaptacidn o construccién v eficiencia demos-
trada podrfan tener buena aceuzacién en un programa de demostracién
y diseminacién a2 nivel nacional. Los interesados en el detalle de
toda esta informacién pueden referirse a los archivos técnicos de

lz UDZ.

Plan de trabajo vara el segqundo semastre de 1980

Tamandc en consideracién las experiencias vy avances obtenidos en la
rrimera mitad de 1980, se elabord un rlan de trabajo para los seis

siguientes meses. En general, se trabajard en la demostracién y di-
seminracién &e las norias v las pruebas de campo (inicial y final) de

las desgranzdoras, tolvas e implementos para el cultivo de la tierra.

Coordinacién intra e interinstituciocnal

Siguiendo los lineamientos generales del Proyecto y respondiendo a
las necesidades y oportunidades de coordinacién segin se fueron rre-

sentando, se hicieron algqunos contactos con organismos e institucic—



nes que por la naturaleza de los mismos estdn relacionados con las

actividades de la UDA.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A pesar de los rroblemas encontrados (principalmente apoyo adminis-
trativo) en estos seis primeros meses de trabajo, se ha logrado el
inicio de los trakajes de campo, cierta estructuracién y organiza-
cién, asf como también el camienzo de la prueba e implementacién de
una modalidad de trabajo propia y adecuada a las exigencias técnicas
y soclo-econémicas de la Unidad de Desarrollo y Adaptacién de Tecno=

logfas Rorales,

El aspecto técnico, esvecificamente en investigacién, se han podido
manejar en una forma bastante aceptable y confiamos en que esto no
serd un problema para el cumplimiento de los objetivos y metas del

Proyecto de Tecnologias Rurales.

la asistencia té€cnica a los usuarios del Proyecto si es y serd un
problema este afio. E1 problema se inicié con la cancelacién o no
asignacién de la contraparte nacional lo que produjo la eliminacién
de los 12 extensionistas cue estaban programados para 1980. Estos
extensionistas serfan los responsables de apovar, a nivel regional,
las acciones de caracterizacién, dirigir la supervisién y evalua-
cidén c¢e los trabajos de demostracién y diseminacién, y actuar camo
punto de referencia o enlace en la coordinacién de la UDA en cada

una de las regiones agricolas del pais.

la cancelacién de este camponente técnico afecta el desarrollo ge-
neral de la UDA (y de el PTR en general) ya que el grupo de Comaya-
gua no tiene el suficiente pexrsonal y sus funciones son distintas

a las funciones planeadas para los extensionisctas.

Es ilusorio e imprA&ctico pretender asignar estas responsabilidades
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al Programa Nacional de Extensién Agropecuaria (PNEA) ya que ellos
cuentan con objetivos y metas especificas y esto les ocasionaria

problemas en el cumplimiento de los mismos.

Esperamos solucionar este rroblema en 1980, sub-contratando moni-
tores v supervisores para las distintas demostraciones v disemina-
ciones programadas, pero, debe de asegurarse que los siguientes

afios se cuente con extensionistas permanentes para la realizacién

de estas actividades,

Se esperan prcblemas =n el manejo de las campras de prototipos en
el exterior. ZIsto es debido a que los sistemas de administracién
(S2N y AID) no proveen i1as facilidades y la agilidad necesarie
para este tipo de campras aue en la mavoria de los casos se refie-
ren a un artficulo dnico en su clase. Debemos seguir insistiendo
en disefiar un sistema mds adecuado para solucionar el problema

arriba mencionado.

La intensidad de este impedimento administrativo podria disminuirse
en los afios futuros va cue contaremoé con suficiente tiempo para or-
denar la campra de los prototipos, no asi este afio en que el tiempo
si es un factor muyv limitante en el cumplimiento de las metas ya

establecidas.

Tas actividades centrzles de lz UDE en 1380 estardn dirigidas ¢ la
prueba de desgranadoras, graneros 2 implementos para el cultivo de
la tierra. Se demostraran v diseminaran las 250 norias y 250 des-
granadoras. Los usuarios estardn dispersos en por lo menos 5 Re=-
giones Agricclas del pafs, y trabajaremos con grupos reformados

Yy agricultores independientes de escasos recursos econémicos.



F,- ADIESTRAMIZNTO

E1l cuarto camponente del Provecto tiene camo propésito el de desarrollar
orogramas eilectivos de capaciztacién para mejorar la capacicdacd de los pe=-
cuefics agricultoras para manejar v mantener sus Zincas; ampliando la fa-
de los servicios pitlicos de extensidén agricola con una gran
variedad de tecnologfias rurales e impartiendo instruccibn prictica a los
artesanos rurales scbre la fabricacidén y reparzcidn de equipo ag:ricola

as{ camc rricticas efectivas de aduninistracién de empresas.

Zsta actividad se disefié bajo las siguientes modalidades:

l.- E1 Instituto Naciornal de Formacién Profesional (IlFOP) bajo contrato

cor la Secretarfa de Recursos Naturales, capacitard a los pequefio.

agricultores en:
a.~- Cuildado v manejo de equipo, vy
k.- Prédcticas bdsica- en Acdministracién de fincas.

2.- Relacionada estrechamente con la anterior, unz segunda actividad de
capacitacién consiste en la utilizacién de tres unidades méviles ad-
ministradas por Recursos laturales para proporcionar adiestramiento
en el trabajo sobre reparacién vy mantenimiento de equivo. Cada uni-
dad m6vil cispondrd de ur mecédrice, herramientas y equipo de repara-
cibn y asiszir& & un miInimo s 3200 fincas por aflo, asistiendo a los
acministradores de Zincas v & los operadores de equipc varz asegurar-
se que los egquipos estin siendo utilizados de conformidad con las es-

pecificaciones y que se les estin dando el manterimiento preventivo.

Se espera que donde exista maguinaria, en desuso las unidadeg mbvi-
les ayuden z los crupos a encontrar servicio adecuado en el &rea y
cue ellos no puedan eZecTuar. Donde se contemple la canpra de nue-
vo eguipc, asistirdn a los grupos =n las especificaciones y en la

seleccién del eguipo reguerido y hardn saber las alternativas, es-
secialmente si hay equipo a nivel de tecnologias apropiadas dispo-

nikles para el trabajo.
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Un tercer programa de capacitacién consiste en cursos cortos ofre-
cidos a los grupos para planificacién de fincas a nivel regional,

Se cree que la mayorfa del personal laborando camo extensionistas

poseen conocimiento técnico limitado por lo gue los cursos pondrdn

Snfasis =r la administracién de fincas, operacién y mantenimiento

de macuinaria, tecnologfa intermedia v comunicaciones.

La crimera fase de los cursos, ce aproximadamente CuUatro semanas,

tratari ac=rca de la econamie acricola, conceptos tales como: "la-

las inversiores, las implicacicnes de las

alzernativas de los setrcnes de siembra, celculo de costos de fuen-

tes de Fuerza altevnativa v la importancia cde la contabilidad de

el curso consistiré en capacitacién intensiva

é
sobra meczariracién agricolz v mantenimiento se pondrd érifasis en:

ajuste aprcriado de los tractores, limitaciones del eguipo agrico-

mantenimiente programado vy la operacién ac-

a, la tercerz fase serd dedicada a la tec-

nologcia intermedia o aproviada; se mostrard a los agentes ce campo

el ecquivo cus= 2sté siendo oraobado v cuando estos ecquipos estdn ade-

ceades zara su promocidn v, cistriducibn, se instruiri a los agentes

mantenarf contacto con los fakricanies y dis-
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s= enfocari sobre la importancia sobre la

comunicacidn =2Zactiva entre los agentes extensionistas v los benefi-

zlarios me=z del program

&. Cualguier plar de finca concebido y desa-

rrcilado conjuntamente entre Dersonal extensiornista y campesinos cuen-

ta con wavores nesibilidades de ser ejecutado adecuadamente.

Una cuarta actividad de

artesanos rurales sobre

adiestramiento proporcionari iInstruccién a lcs

la fabricacifn y reparacién de equipo agricola

en adicién a las prdcticas bdsicas de administracién de empresas.
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De las cuatro actividades de capacitacién descritos anteriormente, sola-
mante la primera estd en franco perfiodo de realizacién; es decir la ca-
pacitacién para campesinos bajo convenio con el Instituto Nacional de

Formacidén Profesional; las otras tres actividades no han podido ser ini-

1a capacitacidn para el personal extensionista y para los grupos de pla-

(=

nificacidén de finca a nivel regional no ha sido posible desarrollarila,
era ectapa de la ejecucién del Proyecto de 1977 (junic - diciem-

bre de 1978), en virtud de no disponerse de los grupos de clanificacién

a rivel regional ni de los responsables de la asistencia técnica que
fueron susceptibles de un programa de capacitacifn de esta naturaleza;
2sta situacidn siguid prevaleciencdo aun cuando durante todo el perfodc
Dosterior dentro del Programa de Extensién, Se esperaba encontrar una
iera la incorporacidn o la integracidén

2 dos de' los componentes del Proyecto; es decir las Actividades de

tercandoc rauniones y saminarios que han sidc propuestos Yy aceptados rea-
lizar con este propésito, Actualmente la coordinacién del Provecto ha
canalizado a travss del "Comité de Formacidn y Capacitacién del Sector
Agricolal,iicue coordina sl COMSUPILANE, para gue en forma conjunta se

labore un Programa de Capacizacién, gue desacrolle el adiestramiento pre-

2n las dreas que nropone el Proyecto. Para el préximo €, 7 y 8 de octubre
Sg itiene orogramado Un priner saminario que se realizard en Comavagua y

C de partida de uUn nuevo serminario para tratar en formna es-
Plan de Capacitacidn,

Las circunstancias precedentes son aplicables tambien para la otra acti-
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CITACION REALIZADA BAJO EL CONVENIO CON INFOP

£l convenio de asistencia técnica entre la Saecretar{a de Recursos Naturales

y el I1F0P, fué suscrito =1 lo. de marzo de 1979 y su vigencia se inicia a

partir del lo, de julio del mismo afio.




Lo Yl

Fué hasta el 30 de octubre de 1979 aque la Secretarfia di6 su aprobacién
£inal al Plan Operativo y Presupuesto derivado del Convenio y una vez
que la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID), diera su apro-

bacién al Plan de Trabajo y confirmara su financiamiento.

El INFOP inicié, de esta forma, a partir del mes de noviembre la labor

de carcacitacién a los campesinos meta del Procrama,

Ia Coordinacidn del Proyecto y el personal técnico del Grupo Asesor
tuvo una participacidén destacacda en la formulacién del Plan de Trabajo

! Presupuesto, asf{ cano en los aspectos relacionados con la organiza-

H

cién de la cacacictacidén, dreas de los cursos, contenidos programdticos,
riterios de seleccidn de participantes, regionalizacién de la capaci-

tacién, preparacién cde material didactico, manuales de instruccién, etc,

Como se menciona anteriormente el provdsito de esta actiyidad es capaci-

tar a los campesinos en 4dreas talss como 'cuidado y manejo del eguipo

v prdcticas bdsicas en administracidn de las fincas', una de las tareas
mé&s importantes fué cecerminar, en forma mds especifica, consicderando

las necesidaces identificadas a nivel de las fincas, los sub-temas de
Ar

ea preestablecida; de esta forma los cursos

S5 sudcividen en:

Yo gema -va.--.tn- :‘-rf-a"-q

HSCANIZACLON ACQXlC0La
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L4 X808 50DXe: JAencSBliRlenco Drevantliyvo gel tractor
0 - - e Tem -
Mantenimianto sabre I :ﬁl'l"‘.‘....OS

o]
Prevaracién de suelos y cultivos de entre lineas

liociones sobre Administracién de maquinaria acricola

Uso y mantenimisnto de equipo de riego (bambas ¥y motores)

Acminiscracidn Agropecuaria

Selaccifn vy coarbinacién de empresas o cultivos

Planificacién y presupuesto de la finca




Funciones b&sicas de la administracidn-organizacién, plani-
ficacién, control, registros

Crédito Acricola

Talleres de Ekr+tesanos

Soldacdura Eléc
Soldadura Autégena
Fabricacién y reparacién de herrarmientas y equipos agrico-
las menores,

Orcanizacién y funcionamiento de talleres de artesanos

rurales,

Al 31 de agosto de 1980 se har. impartido los siguientes cursos y narticipan-

tes en todas las regiones donde el Proyecto tiene benseficiaries:

CCERSO No. DE CURSQO Mo. DE PARTICIPANTES
Mecarizacién 10 128
Administracién Rural 24 416

Relacién con las Metas

CURSO METAS rREALIZADO POR CIENTO
Mecanizacibn 500 128 25,.6%
Administracibn Furzl 250 1le (166.4)%

De acuerdo & lz labor realizada al 31 de agosto de 198C se ha logrado el
25.6% de la meta rrogramada vera los cursos de capacitacién en Mecaniza-
cisr agricola vy e ha superado =zn 66.4% la meta de capacitacién en ad-

miristrac’Sn de fincas, Esto fué posible, debido a que sz concentrd un
esfuerzo de capacitacién para las 29 fincas de Guavmas que cultivan pal-
ma africana, &n respuesta & la necesidad de estos campesinos de ser ca-
pac.tacos en areas :elativas al corte v recoleccidrn de la fruta, trans-
dorte ¢g¢ la Iruta ¥ control de caliZad v registrog todo en virtud a que

mds de 1,70C hectédreas del cultivo iniciaron su rrimer afio de produccidn



COSTO Y FIMNANCIAMIZNTO DE LA ACTIVIDAD

ce acuerio con 2l Convenio de Préstamo AID to.522-T-032, se proveen
recursos financieros para las actividades de capacitacién por un mon-

to “otal de 220 mil lempiras (US $460,000) en la foma siguiente:

Con fondos de CDonacién

Convenio AID No.Z22-7-7¢ ermendadc L.100,000.00
Fondos del Préstamo 2ID No.322-7-032
(FP2cursos Externos) 690,00C.00
Pondos Nacionales, contraparte del
Préstamo AID No.522-T-032 130,000,.00
TOTAL L.920,000.00

La distribucidn por cada componente de capacitacién es el siguiente:

FCONDOS DITZrNCS FONDOS
DETALLE DEESTEMO 1&C, DONACION TCTAL
1. Convenio con IMNFOP 348,000,0 - - 348,000.00
2. Unidades Moéviles 92,G00.0 130,000.0 - 222,000.00
2. Caracitar Txtensio-
nistas 250,000,0 - 100,000.00 350,000.00
TOTRLES 690, 000,0 130,000.0 100,000,00 920,000.00

De lecs foncos de donacién programados para capacitacién, con excepcién
de Lps.8C,000.00 cus fueron transfzridos para ser usados en la Unidad
ée Desarrollo y hdaptacidn (Provecto cde Tecnclocfias Rurales), se han

05.342,200.00 bzjc el Convenio suscrizo con 21 Instituto Ka-~
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. ProZesional INFOP, los restantes recursos estdn dis-

oeoritlzss v deben oblicarse antes del 27 de noviemnre de 1380, perifiodo en

zncluve la vigenciz del Convenio de Préstamo,

1 I¥FTCP ra presentado a la Secretarfz de Recursos Naturales, laz primera

solicizud ;¢ locumentacidn rara resmbolso de gastos efectuados hasta el

21 de julic de 1980 vor urn monto de Lps.82,782,72 con cargo & los fondos

Zel Convenio de Rsistepcia Técnica,


http:Lps.62,782.72
http:Lr.34�,D03.00
http:L.920,000.00
http:130,000.00
http:690,000.00
http:L.100,000.00
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ARA LA PLANIFICACION:

El estudio, andlisis y modificaciones al instrumento de planificacién

vé a cabo gurante los meses de junio a diciembre de 1977, mientras es-
tuve a pruesa 1a misma, Utilizando el instrumento original se planifi-
carcn las primeras veintinueve fincas en San Pedro Sula, Comayagua,

aymas v se revaisd la planificacién de otras cinco en Tela que
V& contaban con clanes hecnos por la Oficina de Cooperativas y Organi-
zacicnss Afines <2l Banco., De enero de 1978 en adelante se adopté por

el Grupo Asesor la nueva versiédn de la boleta,

I3 acdriniscracidén rural o de fin~as se puede definir como la ci
que trzta ce 12 cshifa combinacién ae los! factores de procuccidn y de
lza elecci6n de las actividades m&s iddéneas para lograr los ingresos

riamsnte gue identificarlos mediante un proceso de diagndstico y anili-

cir las actividades m&& idéneas hay que conocer tan-
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tas altsrnativas como puecan 2xistir v recomencar la tecnologfa apropia-

Sos aspectos son t&sicos en el procs=cimiento adootado, en ellos se

12 tama de inventarin o en-

26 2 trabajar Zesde ]l inicio mismc

cuesStz schrels =3inca cue se veé a planificar v la recopilaciénide infoxe

macifn de cifersntes Tuentes sobre aspectos técnicos relacionada con las
icas culturales dge los cultivos que se ha estadec acumulando en car-
=illas, sor dos instrumentss importantes y los que orientan las decisio-
n2s &2l Grupo Assesor tara ceterminar la corbinacién éptima de los rubros

cara ootener m&s altos ingresos. Para lograr sstc dltimo en otras partes

Frogramacién simclificadz o rresupuesto sistem&tico y proagramacién linsal

scn mztsdologfas Darz identificar y deterxminar el programa de produccidn




Usandc estas nitcoiclocias, si hay buena informracidén parz sSrocesar, se

tsrmina COnL mucnha cfrecisibn, la canbinacidn e activicdades gue per-

aAr O Troresar,

s
[

22 Zicsceonibilizad o insumos v ctro de rentzbililad y pro-
duccifn 2e schrantes,
Tl Irupc AZLSCr 22 La Dreclupaco ¢ interesadc al adoztar este procadimian-

=0 Zus &l mismc Tiampo sirve Dara caracitar a otros ticnicos nacionales

a
ar, asignalce para trakaizr con £1, isi se ha creacdo la capacidad

.z 3e
cuie 2xists nov Zla v asli s< esgera poder crzar mids capacidacé en otros téc-



EFl procelimiento va Zescrito envuelve tres niveles o stapas impor-

ac<pran LIs s¢rviclos cel ZTriro Rsesor hasta que el Banco acepta finan-

rrir un tiempo razc-

£l oproceso de apren-~

el verscnal de las
cometido
a tlempo

onsejable

="

npeginos. Estos han particizado en &l proceso cue sigus

crfiitoc e los griros canrasinos al Bancc.

falve mav raras excszcicna2s el 3ancce ha Jotado ds crédito a los rlanes

udas morosas o adecuadqcs 5acos psndlentes de

créstamc antericres rara facilitar la implamentaciér. de los rlanes.

licizud v los planes se nan ccnvertidoe en Todos los casos



2z la inicia-

EIR no ha

2ltado inicilaciva de wna sarte y capaci-

daé de la ctra, Zfe han eoszads desperdiciande recursos que los planes

3TTTIVCE ZEL T ZZ CICCICH ADCPTADO:

Fara 2l Srupo Asesor =) proceiimiento adoptado es el medio para locrar
dcs Zines 1.- crear capacidad en el personal nacional y regional en
plarificazifn v 2.- lograr =1 optetivo Zel Provecto que es mejorar los
niveles Ze vida de los campesincs que se acogen al programa mediante

La zlenif:cec 8r de ac-ividades de ctrofuccidn esté pleramente Justifica-

cunio de vista de la imperfectién cue existe en el funcio-

o del mercado., Sin embargo, muchas personas creen gue es la in-
cmiclidn de leoeg burbcratas en la determinacién de qué, cudnto, cémo y
£o Asesor ha estado determinando precisaman-

0Ss cue necesitan desespsracamente este ser-

£ v trincipios del 1979, el Grupo Ahsesor efectud la
saluaciérn el Provecto. De esa evaluacién se derivacon las

sizszisrnzes conclusiones v recomendaciones:

1.,- £l Crupo isesor Zué intecgrado por seis especialistas en diferentes
ias e igual nimero de contrapartes nacionales, El camienzo de

la labor Ze planificacién y evaluacidn ée planes integrales de f£in-
1
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Aralizar difercntes instrumentos, estrategias vy metodologfas de

=ratalo vy adcrtarles y ponderlos
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visitar v observar

C - . -~ S Egema s e n e -~ bl P~ 3

Zrferences zonas rara familiaricarse con las condiciones ecolé-

gizag <ol Ziic visL=ar vy entrevistar cfznices vogruncs camresi-
- ] JO - P N S I~ s K PO, .

nNog < ZlILrencts Ilncas Iue farte <e la Lrimera eTapia cs tra-

s

Lato,

arzc 221 £rcteso se nharn sentido en forma siginifica-
tiva gravas nreoflemaes vy difilcultades en el aspscto de coordina-
cién Inzerinstitucional a nivel nacional y regional., E1 llevar
a los grupos campesinos en Zorma irntegrada v conerente los servi-
clos Tue oIrecen el Ministerio d= Recurses haturalss, el Institu-

o lacional Agrario v el Banco Nacional ze Desarrollo Agricola para
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ementacién cel rlan, constituvé una de

£l sistema de evaluacidén que se esperaba llevar a cabc para verifi-

czxr I1Z zrowesztaleo ern la planif:iczcacidn ne sz ha pocdido cumplir zamo
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crmacidn zara canalizar

ificulcades cue se detectan en las visitas a las Iincas
1

[

Lz ssleccidn o precalificacién €e Zincas para disZrutar d= los bane-

ics del DProcrama ha resuliado éiZfcil, Los grupos campesinos en
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crediticio a menudo refleja saldos en mora cuva factibilidad de
refinancizmicnto estd azada o ccndicionada a la produccién de

altos sobrantes zruales, Jue no en todes los casos @5 posible
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ambarco, <e zrevaloonr las m:ogmas coniiciones, princicalmente en
la estruczTura vezional Lijo Lu cual coperan los IR, seri necesa-
ric =fectua: unz revisidén v adecuzcidn de maotaz ri2 esté mas de
acuverdo a la resalidad on que opera el Grupc Asescr en lo que se

refiere & YeourXsceE n.mards y a la instrumentacidn prevaleciente

zon 72 planes cus habfan sjecutindose en 2l campo a diciembre de

Za czpacidacd —ue se ha creado en el aspecto de planificacién y eva-
luacidén de sistemas agropecuarios ern =1 personal de contraparte a

acdiestramientc o capacitzcién en sexvi-

(1
(]
=

nivel nacional mediant
cic nc ha podido <riiucirse a nivel regional., I& organizacién y

Tcor razones &2 depeniencia administrati-

va v técnicz, e falsz de azoyo logfs=tico, fzaltz de motivacidn v
rotacidn Irscuente de zerscrzl nhan impedide un noral, continuo e

r diciembre de 137€, el Grupo isesor hatfz formulado tlanas ganade-
ros a 1lI Zincas, sn virzud de cquz =1 técnico i produccién pecuaria
2s el mismo cue tiene 1z responsarilidac de isesor en Gerencia de
Tircaz, aczividad zue Zemanda dedicacién excslusiva, se hace necesa-
rio la contrzzacidér de un especialista en ganacderia gque atienda
gsTe aspectou de manera cue fortalezce al Grupo Asssor en un drea

rrante centro de la planificacién.
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2y cue reconocer ois al Gripo
en forma direc=a por la estara

Debe analizarse por el Comicé

Ja gama de factores aquf sefial

ern el anZlisis que se

cuada implementacidén de los planes y la cunmplimentacidén

trumantos que

luaciones de seguimiento y de resultado de los planes, asi

. - b o~
CLUTaAr .La correcta
ey 9 e - =
S 0XYaar Lla estruccura

te con rersonal gue tend

AL Selplenisicacion

Luego de &

clanes saber con =21 personal
TZr deben emendarse las metas

pueda responsablemente rasoonder

incterinstitucional que se ciee para

capacicad para adiestrarses en la

da implementacisn de los planes

cutando actualmente en el campo,

de implementacién sin menoscabo de
una capacidad, nacional y regional

de fincas,

Coordinador detenidamente la cample-

ados y gue harn imposibilitado a los

haga debe autorizarse la estructura
por la ade-

o B g
-

de lcs

el Grupo Asesor ha disefiado rpara poder efectuar eva-

cCanc ase-~-

agministracién y supsrvisidn de estos,

Gue cuen-

discipli=-

evzluacidn de fincas,

€cidir lo anterior respecto a la imrlementacién de los

de apoyo adicionzl gue se puede con-
respecto & las fincas ocue deben ater-

regién.




d) Sistema dz irformacién
e) Definir jerarmufa <fcnica v administrativa
) Eguirc indispengaklie cue deba proveserse &l técnico

B,~ Iniziay lrmellazaTvonte TOr parTe €2 INFLP 2l rrograma de adiestra-
mientos, Trinciralimente sorcres adninis=tracién Ze finzas, tara cu-
brir Za Zas: Ze recastros gug ha disefiadc el Grurc 4sasor y gue es
recesaric imzlorentar de imediatc en tocas las Zincas gue estén

9.~ Se recomienda estudiar la pesibilidad de fortalecer el Grupo Asesor
con un &srecialista en ganzdexfa tratando de gue su contrato sea

firanciado cen fondos de la Zctividad de Planificacién va sea con

10.- Pare diszncner d= m&s c=lementos de juicio sobre acciones a tomar en
17 3e artssanos rurales se considera oportuno
indizar a la Unidad de Investigacién v Desarrollo la realizacién de
un astudio que detzrmine ofextz y demania dé servicics gue a través

=sarrcllarss.

(el

o

C€ T5TOS DCITUENCSs NEeSOoCLCS TUzZGan 0OIr2cers

y

ltado ds esta svaluacibn se ha observado v reafirmado una

realizag, sefialada por la svaluacién anterior respecto a la efecti-
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vidad de l: labor gue realiza el Crupo hsesor. NO eS un sec¢ _eto

zce la ey iz wmplementaciédn de los planes zue se fozmulan es la

iralmente da 1> medida Ze la efec-
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cs glares st fan ir overse cgmo un medlio para lograr les ~ivos
c#l froori a ntarn de concebir zl carzesino camo un beneliciario ds
ssto . dotado de recursos para obtener el mid-

>3, Tae significa i .er del proceso de pro-

Jebe devenygzr . i unidad de recursos emgleado

La aczitud empraesar: . gue debe asunir el campesino dur....ze el pro-
ceso ze imnlemenctacidén es el factor o el recurso rmés importante y

gin el cuel no =& puede ssrorar una utilizacidn racional a¢ ias

otros recurscs, ILa pocit o insiunificuaite azistancila que han estado
recikienco loc mimes beneficiario: Jel programe ha sidc la princi-

r2l causa Ze¢ log rzrobdlemas gue se seflalan en este informe en la eta-

nes se vié tampién esta veo afeczta-

m

a
¢o por los preblamas gus se sclfalan ern este informe er. la etapa ¢

Zomo st s=zialéd en la evaluacién anterior la capacidafd gue se ha crea-

Eo er. el verzcsnal Qe contrazarzs & nivel naciocnal no ha podido tra-
ZuTirsse a rivel regionzl, Zebide trincipalmente a gue no existe la



l.- =Zeb: » a las ceonclusiones ya sefialadas se hace necesario camenzar
un intensivo adliestramiento en servicio en las Agencias de Exten-

.

s16n T2e eostén Implementando planes elaborados por el Grupo Ase-

7. Se& dabe ssrarar cl_ramente lz fase ds planificacibdn de la implamen-
racién v eveluacidn, Las instituciones a nivel regional deben co-
sgional del DAF serd respon-

sarle de la primcora rarte vy las agencias de Extensién de la sequn-

4,~ <Cebicdo a gu=z los problemas de implementacibdn sefizlados en este in-
forme no paxmiten registrar resultadcs de los planes elaborados por
el Grupo ksssor ecta fase debe disminuir y acoplarse 2 leos logros
o resulzzdcs Tue se vavan recistrando cespués de gue se pongan er

sjecucidén ias tres frimeras recanendaciones arriba sefialadas.

5.- =rFarzlelzrente con la disminucidén en lz Zass de elzaboracién de planes

contribuir al

FECTMNZUZACZICOUNIE OV LZZIONZEE QUE SE HEAN GEIIZEADC FESDPECTO B LA IMPIEIMENTACION
Il zrocadimienzo de “ratajo del Grupc kszsor describe el aspecto de la im-
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lanes elaborados =n cincc &reas principales qus son




roncazles Joe la implerarncazlidn

B,- Cuoando camienza la implementacidn

C.~ Asz.ootcs oic deoen atonderse antes de gue canience esta fase
L.~ Inszrimentes rara coilar ¢ controlar la implementacién

“raktasc v ¢ nfommas Surante la implementacién
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e e e T R 2 e - PR - = ™ a el m IV 2 a
25T ISRl LZcT 2 lal ~IXLZCLlas reCLONEeles . Xaves 2er Ior-

tzlecimienzc v consolidacién de las Unidacdes de "lanificacidén Regicnal y

de las Logenclasz de Zxtensidn cue corresponda con el apoyo del IR y del

TAUADESA par: 2s5unT0s que canpsete a esas dos instituciones. Hasta aque
no se logre orogreso en esta £tapa es indtil esperar resultacdos positi-
ros de la actittifad ds zmlanificaciédn y evaluacidn de planes intacrales

e Iinzzs, I creganismo centrel de Flanificacidn asumird su rol de

zzesorexrfz v 3z 2zoyc &l nivel recional y local.

Szandc L= ceterminar por adelantadec les re-
sclzzadcs Zde la vrilizacidn “Sotima de los recursos es de esperzrse gue du-

erminan €l trestupuesto ds
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cnverisntes gue deben solucionarse

rzbajo de implementzacidn cue na es-

=1 zlan elzborzco provee un créiito orientado, pero no es surervisadoc ni
cirigiic, el Pancc tacional de Desarrolleo Acricola, aungue instrumento de

J23arrollc, no estd gotado de todes los elsmentes de agilizacidr qus requie-

tica del Banco, bpero se puede cconseguir si
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s2 intecran dekidameénte 10s servicios al pequefio productor. Se ha in-

=2ntado lwosrar ¢sto con la formaciédn de Equipos Inzerinstitucionales

Recionales, ©

2ro no se ha locruado,

cucibn or un Zgeioe Intarinstitucional Regional gue se ha formacde con

2cursos tiaturales, del Instituto tiacional Agrario y cdel Ban-

for lo recular el BanZzo pone a disposicién de los beneficiarios del pro-
crame l# cantidad de Zoncdos cue solicitan los campesinos en los planes
Perc inmecdiatarmente con la misma aproba-
craves problemas que afectan la implemen-
ééito gue elaboran los aralistas de crédito
sulta confusa para guienes no conocen la

Tr. 2lounecs casos resulta una aparente reduc-

Todc 1o cual cenlleva un programa o calendario de actividades para lle-

varee & 22Dg enTrs 1os mismbres del ZIR v los socios de los Grupos Cam-
nos,  Los mrimzros crientandc las acciones e los segundos., EIsze
d2sclose ¢z Iondes ss constituifa an el calsndario de actividades de la



firzea v ern el dorurento de prosupuesto 32 la unidaé de produccién,

La contabilizac:édn de est: securso debe implicar la firme decisidn
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1 clan o de ser necesario introducir

los a-ustes el caso zara desviar su utilidad a otra actividad cui-

£l serurmilento v contrel de sstas actividades conlleve une gran labor
de marze 42l p2rsonagl 2 cargo de oirecer la asistancia técnica a estas
Zicz la labor 4= coordinacin v control cue debe =2jercer

un Sunciornario Sue & nivel regional asuma esta responsakilidac.

E1 Provecto desplzzé un téenico a cada una de las regiones de Cholute-
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ndié con elleo contribuir significati-
vamente a rsiorzar las Zuncicnes de la oficina de Planificacién Regio-
fincas, =zl ersayc ha dado busnos

conveniente.

BESEEVADOS EIU LA ZVALTACZION DE LOS PLANES

suznzes dsteczaizs ern lac zalrilarcicsnes gus se nicaisrorn de cada Iinca pars
idarziizczar la zsoclacidn de clertas variatles y el logre de los orjetivos

£l crovacto cue mids bHian se vié seriamsnte afactado Sor estas alteracio-
izen en la falte de asistencia técnice y originan otros
efectos szeundariss en la rroduciividad o ingrescs fue se provectd ern los
2ar meltores niveles de vida v atender compromisos con el

Sanco con miras & ampliar su capacidad de crédito.
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Ics grazous campesinss muchas veces no cumplen Zielmente 21 pro-
grama de actividades qu= sefala el plan, Este se ve alta2racdo
tanto en el nimero de r.tros como =n la fecha y en el drea para

la cual s¢ sclicits v se ocbtiene financiamiento, Se detemind

Joe sor varias las causas de este efecto entre sllas se pueden

b.,- Falta ce fa-~ililcdes parza habilitar la magquinaria y equipo

Falta de samillza mejorada v material hibrido
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ta ce faciliiZades para aaguirir 1
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t& de informaciér para Interzretar el contenicdo &sl rlan
é

e los créditos.

0s campesinos ctarzicizan plenamente en la zlzboracién vy

1
éiscueidn del clan inzegval v la construccidn de los rlanes dGe
é

f2c Ze .& solicitad e cridito gue Zirmar, ocurrs utna laguna de

irformacién mientras le solicitad estd en el Bznco en el pro

cusnciz resulta axtemporineo, porcue fué aprobado tarde ~ los campe-
e cde su aprobacidén., Esto causa las altera-

S1Nos s2 entceraron tar

é
ciones va ss=fialdas v alzsrarn las fecshas y &rszas de las otras activi-

izdes zae 2un dscidern Ilevarss a cabo, Il efecto nezazivo dz esta
siziacisdn ha sido reconoszido por alcunos agentes de las agencias del
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a.- For razones ya =xplicacas sc alteran y se reducen las activi-

ra lazs cuales zasi en

v

Sades origiralmente plarificadas v o

ur. 100% se 4otan del crédico solicizade en su totalidad.

S.~ Deszpufs de zasado zlxn ziempeo cuando se hace una sup2rvisidn

Tara determ.onar la =ficaciz <S¢ leos fondes cessmbolsados muchas
vesss se fezianen ¢ sucspenicon los Zessrkolsos por el pobre es-
—alo e rcs cultives,

la 7€ en producir rubros

0

‘ry
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ucir sus milpas y
v se ocividan del crédito

‘n en cultivos ancales

zzndenciza cbservada es céis-
£g+<a3 activicdades y otras
Leasor cen la elaboracién de

czras scn cldtano y cacac

iones sefialadas en los nuerales que

or-iesnto de desembolso en las acti-

vidadss permansntas Jue en las ancales de ciclo corto. Atendiendo
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a esta observacidn el CGrupbo isesor ha estado tratando de amsliar

la in*roduccidn de actividade cuande la cazacidad
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de créZico de los zrupcs asfi lo permicte.

Tl ozjezivo Zel Provecto Tie =s locgrar melores niveles de vida en

tecnolocia surerior a la tradicicn2l =n las fincas gue corzrsnden un
drez ce 20,237 nectireas v 2.,0c¢7 Zamilieas,
Ya se ha =xplizado de le irregulariiad con Cue se han estadc llesvande

anes, adamé&s ae la Zalta ds registros, Estas dos concdi-

que ingresar al trovec:zc

it
O
a7
fu
[
[+
3
v
[¢]
(e
O
i8]
o8
n

(W]
(o]
—
m
1t
(]
0O

1

consumo familiar v una re-

Gruso hs2sor, describe lo referente a la evalua-

T2 procsiimiento del G
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Estas situacionzs se okservan antes de canenzar a implementar algunas

recxrendacicnss v Surante se =s5tin implementando ot..as. Conociendo
es5ta sizT2acLfr =g nacCeLario Crzar de antemanc el mszanismo de segui-

vor 2> “éznize, Il material debe enviarse & la personz autcrizada a ra-

dicarlo en el Banco cue Tuelse ser el mismo técnicc que slabord el ajuste,

5 182120 gus lz zZersonag Zue meior puede hacer urn ajuste & un rlan es la
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muchas veTes son Stros zéonicsos loczla2s vy ne los tlanificadores an s,

sin el apcove e rersonal en las rsgiones. o hay definicidn sobre el

cersornal cue Scbe cacacitarse = nivel recicnal o locel. Ante las deil

. o e S - - [ - - ) =P = A
o rensando o caraclitar psarscnal de las oficinas de
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intsgrar al Grupo Asesor para Cculn-

rico nsescr elabor$ una recomern-
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cacidn imporcarte, "justifizaczidn de una nueva organizacién cara la

implemantacisn”, ancxo No, Farte de la misma ha s=ido adoz:aila,

Acencia ds Zxzensidn correspondisnts va gue con esta nuevi modalidad
sz rzIlra &l Ixtensicrisza ue Tertenecila o nablz sidgc zsi-naco &
se +transiierern sapilidades cue ternizr estos a

de cada finca,
Z& funcién e relacidn entre el nival local regiomal y racional ézbe

constiTuir la princizal rascensabilidad de las Unidacdes Regionales

tarte =zl tismpo es convendente terer cerca a rplanificadorss & im-
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clerarzaiores v Jue unos se -ontagisn, arrendan v camcrenZan las tfc-

S mara beneficio mutuo v de los campesiros princi-
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ciér. oarzarras TatDifn debe delfinirse como sz integrarin los

servizios de lzg unres instituciones a travss Zel Agent2 de Ixtensidn

zsf zome aclirar la posicién vy funcionmes 321 Iuncionaric zue el Zrupo
Lszsor asigznd 2 tres Ze las Fegiones acgricolas Zel pais.

un borracoer coordina-

Sor Técnicc v partici-

racidn esté ' » 1las conclusiones y recamendaciones de este in-

n

Zfome.

2,- la planificacifn siemrre debe hacerse en las regiones o zZonas

DOY LSrsomac gue ccenozcan la capacidald en Implementacidn, no

=~ La vinsulzcidn entre los planificadores v lcs implementadores &

LR
.

e ser sszrzcha v continua dade & la necesidad
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ay Tu:& -onsiferar gue la Implzmen<tacién se hace ~on otros

imsTiminIos, en Ctros Sitiscs, DOY Otras personas, 2n otras
fechzsg, en ctras condicicnes riizis distintas a lzs =spera-
das, Fara =21lc nav gue estar = el zitio, vermanecer anf
suiizizrze ziimzc, tener la diznoslcifén y la caracicdad zera
facer. Para =ztc se regulers, azovo de los supericres v oJus

rlzrnificadcr es un oficial cde trimite si no tiene capaci-

dad o urn sistema establecido para hacer Ziagnésticos, para

asicrar el usc mis arroriado a los rscursos =n base a los re-

estes son partes de un sistema que *tiens los medios o indicado-
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la uricdad de oroduccidn hasta 1os més altes nivelies v un siste-

e &z adiegzrarisnzc conzinuo son alounas ¢: las condiciones in-
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v evaliacifbn.

Parz gue las c=stiornes y accionss en estz éireccidn no pasen
de ser kuenas intenciones se Cebe estaklecer claramentes la
estructura v el mecanismo operativo Zue deliniré la conductg,
acciones, Iunclonzs v Zgbores ce loe tianmificzdores, los implie-
mentadores y 21 sersonzl de apovo ds las otrzs instituciones

P

Jue conTrinzuird @ gue 10s ssrvicics Ileguan al productor en Iowe
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Z1 rm=acarisme czarativo dsbe respondsxr a la Jelinicibn &2 fun-

cicres v & la nacesicacd de cagacitacién de los Zuncicnarios

de 2ilanificacidr Regicnal, ds las Agancias ae fxtensidn, del

bancc Nacicnal de Lesarrollo agricola v del Instituto Nacional

censables rezlizer se dsben definir en diferentes articulos
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Art. 1. Siendc la Secretarfa de Recursos llaturales lz institu-

cidn raszonsable de provesr la asistencia técnica se

kace nrTzsario lc sizuienta:

L,- CZanzlizar las actisviialzss zusz szrir nacesarias
realizar tere camplir con &sta encomisnda a tra-

sllcs,
Aoz, 2 22 gruzo de técnicos va ssfialado debe reunirse peribdica-

rante, preferikXlamente una vez L0Y semang rar: lc sicuien-

tas & lag Zinczs er tZase & las o
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v saefialar la accidn 2 tomar en cada caso.
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Zr las visitas a2 las Zincas Zebe ctrocederss ce fcrma sis-

temicica parz Zacilizar la inves=ziczcidén 3e los pro-leras,
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722 provee el plan., Los formularics posterio-

s 2l primero depen cumplimentarse dnicamente
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mas>ibr. Ton rasztecto al antsrior,

D.- En to3a visiza a caca finca deben resvisarse los
ra2cistros cue s=quin el plan ésken llevarse por
secaraco parz cada tréstamo 0otorc28o o activigdad
financiada, asi cano las planillas gue s2 han ido
cargando a &stos registros,

2.~ \\En todz wvisita acade finca deben visitarse las
inszalaciones y las clantaciones,

AYv. 4: En conjunto el grupo de técnicos cdeberin culminar la Za-

A,=liClexryelide tocos oS realstres duelserasrierontalico=
= =1 R | SEm=yrs mne= . o = -
mansars el afio de pberaciones sodraicacaine asllios

los resulzagos econ&nicos optenidos con 21 uso del

v e e -- - s » —~ - == =aieT - - -
v noacisonidel Socumensn Qe sabulacion Selicatos,
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cue s= nutre de los registris y de las dos hojas
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MOVIMILNTO DEL

"FONDO PARA

CUADRO NH© 1

PROYECTO DL TECNOLOGTAS PARA PEQUENOS AGRTCULTORES

PRODUCCION Y PARA

INVERGTONLS DE CAPLTALY BAJO LA ACTIVIDADL DE PLANITTCACTON Db FINCAS

PERTODO 1977-15

bE LEERO DL 1980

(En Miles de Lempiras)

APROBADDO DESEMBOLSADOS SALDOS
Fondo= Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos
DETALLE L1 rnos Nac. TOTAL Externcs. Nac. TOTAL Exteriaos Nac. TOTAL
CRLDITO PARA INVERSIONLS 10,855.5 6,846.2 17,701.7 5,255.1 2,600.7 7,855.8 5,600.4 1,245,959 9,445.4
Préstamo AID N
5§22-T-025 4,919.0 3,266.5 8,185.5 2,612.2 1,388.8 4,001.0 2,306.8 1,877.1 4,145
Préstamo AID N9
522-T-030 210.1 1,865.3 2,075.4 156.3 568.6 724.9 53.8 1,296.7 1,3%0.9
Préstamo AID NS
522-T-032 5,726.04  1,714.4  7,440.8  2,486.6 643.3 3,129.9 3,239.8 1,071.1 4,310.9
CREDITO PARA PRODUCCION 7,367.7 5,196.7 12,564.4 2,739.5 2,659.3 5,398.8 4,628.2 2,537.4 7,165.6
Préstamo AID N?
$22~-T-025 3,053.6 2,304.9 5,358.5 1,150.6 1,481.5 2,632.1 1,903.0 823.40 2,726.0
Préstamo AID N¢
§22-T-030 4,238.1 2,341.7 6,579.8 1,582.8 860.6 2,443.4 2,655.3 1,u81.1 H,136.4
Préstamo AID N°
$22-1-032 76.0 50.4 126.4 6.1 20.5 20.6 69.9 29.9 4y .4
OTROS FONDOS 499.7 n99,7 296 .7 2967 203.0 20040
TOTALES 18,223.2 12,042.9 30,266.1 17 9un.6  5,260.0 13,20v.0 2010,228.0  6,782.9 17,011,

FUENTE: a) Cuadros N©2,3yh
b) Tabulacidn Proyecto de Tecnologias Para Pequeno:s Apricultores

1/ No comprende los montos aypobddos ni desemboluados de las Cooperativas Apricolas
Regionales, tampoco los ajustes a los planes de tas tincas de Guayinas,
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CUADRO Nv 2

CARGOS AL PRESTAMO AID N©

522-T-025 PARA FINANCIAR PLANES DE FTNCAS DEL PROTECPA

PLRIOBO 1977-31 DL AGOSTO DE 1980

(Ln Miles de Lempiras)

APROBADDO DESEMBOLSOS
F.Externos F.Nacional Total F. Externos % F. Nacionales % Total %
Créditos para
Produccidn 3,053.6 2,304.9 5,358.5 1,150.6 37.7 1,481.5 B4.3  2,b42.1 Hu.l
Créditos para
Inversiones 4,919.0 3,266.5 8,185.5 2,612.2 53.1 1,368.8 2.5 4,001.0 K.Y
‘TOTALES 7,972.6 5,571.4 13,544 .0 3,762.8 47.2 2,870.3 51.5  0,633.1 49.0

FUENTE: a) Registros del Banco Nacional de Desarrollo Agricola BANADESA (Ageuncias Regionales)

b) Tabulacidn Proyecto de Tecnologias para Pequeiios Agricultores (PROTECPA)

HRG/msg.



CUADRO N 23

CARGOS AL PRESTAMO ATD N© 522-1-030 PARA FINANCTAR PLANES DU TIHCAS DEL PROTLCPA

PERIODO 1977-31 DL AGOSTO DE 1980

(En Miles de Lempiras)

APROBADO PESEHNBOLSC ™
F.Externos F.Nacional Total F.Externos % F.. -cionales 4 Total ¥
Créditos para
Producecidn 4,238.1 2,3u1.7 6,579.8 1,982.8 37.3 8b0.6 36.8 2,8u3.4  37.1
Créditos para
Inversiones 210.1 1,865.3 2,075.4 156.3 Y 568.6 30.4% Ton.9 35,0
TOTAILES TR ) 4,207.0 8,655.2 1,739.1 39.1 1,429.2 .0 3,168.3 Jb.b

FUENTE: a) Registros del Banco Nacional de Desarrollo Agricola BANADESA (Agencias Regionales)

L) Tabulacidn Proyecto de Tecnologias para Pequeiios Agricultores (PROTLCPA)

HRG/msg .



(UADRO_© 1

CARGOS AL PREGTAMO ALD HO 520-T-032 PARA ITHANCTAR PLANES DE I'THCAG DEL FROTECPA

PERIODO 1979-31 D AGOSTO DE 1980

(En Miles de Lempiras)

APROBADO "DESEMROLSOS
I. Externos _F.Nacional Total F.Externos % F.Nacionales % Total %
Créditos para
Producecidn 76.0 50.4 126,14 6.1 H.0 20.5 40.8 26.6 210
Créditos para
Inversinnes 5,726.4 1,714 7,440.8 2,u86.06 43.4 643.3 37.5 3,129.9 u?2.4
TOTALES 5,802.4 1,764 .80 7,567.2 2,u92.7 u3.0 663.8 37.6 3,1L6.5 'H:

FUFHTL: a) Pegpisteas del Banco Nacional de Desarrollo Agricola BANADESA (Apencian Regionales)

b) Tabulacién Proyecto de Tecnologias para Pequedios Agricul tores (PROTECPA)

HRG/ msp, .



CHADRO No.b

sub. PREGSTAMON APROBADOS Y DESEMBOLSOS EFECTUADOL ENOLAY FINCAS

DEL_PROTECPA, PARA PRODUCCION 1T INVERSTON POR KEGIONLS

PERIODO: 1977 -~ 31 AGOSTO DL 1960

(Lo miles de lempiras)

No. No. DL CREDITOS APROBADOS DESEMBOLSOS SALLOS

REGIONES o , o ke S = m e o
: FINCAS  PAMILIA  PRODUCCION  INVERSION  PRODUCCION  INVERSION  PRCGDUCCTON THVEPS [0

CHOLUTECA 22 53u b,112.72 1,349.8 3,120.2 956.5% 1,992.0 dy3.3
JUTTCALPA 15 291 2,193.4 605.0 911.3 394 .4 1,282.1 210.6
COMAYAGUA 13 244 1,187.8 119.4 537. 59.6 650.8 59.Y
TELA 9 198 505.4 890.6 118.2 217.1 387.2 673.5
CE1HA 2 30 82.6 451.1 15.2 7.6 67.4 3738.5
SAN PLEDRO SULA 3 43 11u.6 3.2 U6 .5 17.4 68.1 10.8
Fco. MORAZAN 4 bb 330.0 By.1 .0 65.0 256.0 23.1
GUAYMAS 29 1,048 350.3 12,639.4 33.9 5,621.3 316 .4 7,016.1
BAJO AGUAN 15 453 1,877.5 1,328.5 318.6 231.1 1,558.9 1,097.4
SAMN BLKHARDO 15 257 807.0b 37.0 4i3.1 26.0 3yn .2 11.0_
GRAN TOTAL 127 3,170 12,561 .4 17,543.1 5,588.3 7,666.0 6,973.1 y,877.1

FUENTE: TABULACION DEL PROTECPA

HRG/ALL/Linmv
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CUADRO No.b

RlII‘IIJAN_CIAhi[EN'I'OS_‘O'I'OH(JAl)()S Y AMORTIZACIONEDS REALIZADAS POR LAS PIHCAS DEL

PKOTLCPA AL BANADLSA TANTU PARA PRUDUCCION COMO PAKA TNVERSION, POR REGIONES

PERIODO: 1977 -31 ACOSTO DbE 1480

(Lo miles de Lempiras)

REFINANCIAMIENTOS AMORTTZACIONES T SALDOS
REGIONES PRODUCCION INVLRS ION PRODUCCION INVERSTION  PRODUCCION  INVEKRSION
CHOLUTECA 189.5 117.5 68.6 - 120.9 117.5
JUTICALPA 102.9 221.3 99.8 155.3 3.1 bb .U
COMAYAGUA 16.7 26.3 - - 16.7 IV
TLLA - - - - - -
CLC1BA - - - - - -
SAN PEDRO SULA - - ~ - - -
FRANCISCO MORAZAN - - - - - -
GUAYMAS 487.9 278.1 7.3 232.1 490.6 6.0
BAJO AGUAN 173.8 166.7 7.8 - 166.0 1067
& N_BEKNARDO - - - - - -
GRAN_TOTAL 980.8 809.9 183.5 387.4 797.3 u22.5

FUENTE: TABULACION DEL PROTECPA

HKG/ALE/bmmv



CUADRO No.7

AMORTIZACIONES TINTERESES PACADOSG Y MORAS EFRCTUADAG POR LAS FINCAS DEL

PROTECPA AL BANADESA POR CREDITOS PAKA PRODUCCION 1T ITNVEKRGION, POR REGIOHLES

PERIODQ: 1977 - 31 DL AGOSTO b 1940

(tn miles de Lempiras)

AMORT1ZACIONES INTERESES __ _MORA
REGIONES PRODUCCION TNVERSTON PRODUCCTON THVERSTON PRODUCCION THVERS TON

CHOLUTECA 2,108.1 335.2 82.2 81.6 1801 .7
JUTICALPA TEN 71.6 90.1 26.7 ny. T
COMAYAGUA 358.8 13.0 18.9 5.3 19.6 “w.
TLLA 3.6 2.8 7.0 6.7 2.7 -
CEIBA 6.6 - ! - - -

SAN PEDRO SULA un. 7 4 2.3 .9 - -
FRANCISCO MORAZAN 1.3 - .05 - - -
GUAYMAS 1.8 20.7 2.6 52.4 6.0 -
BAJO AGUAN 4y.6 .07 11.7 1.7 137.8 .b
SAN_BERNAKDO 222.1 10.0 12.6 3.6 65.3 1.0
GRAN_TOTAL 3,365.1 453.8 228.1 178.9 4601 22.2

FPUENTE: TABULACION DEL PROTECPA

HRG/ALL /Liunv





