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ACCORD DE DON POUR PROJET

En date du 28 Mars 1978
Entre

Le Gouvernement de la République
Islamique de Mauritanie (GRIM)

Et

Les Etats-Unis d'Amérique, par
l'intermédiaire de 1'Agence pour le
Développement International (A4.I.D)

Article 1 ! L'Accord

L'objet du présent accord est de fixer
les conditions que doivent remplir les
parties susmentionnées (parties) quant
A l'ex&cution par le bénéficiaire du
projet décrit ci-dessus et quant au
financement du projet par les parties.

Article 2 : Le Projet
SECTION 2.1 Dé&finition du Projet

SECTION 2.1 (1) Programme des Etudes

("RAMS")

Le projet décrit plus en détail 3
1'annexe I qui fait partic de cet
accord, comprendra la réalisztion d'un
programme d'études et des rapports de
politiques en Mauritanie, devant &étre
réalisés par un entrepreneur américain
2u cours d'une période de deux ans, en
collaboration avec le Ministére d'Etat
chargé du Plan et des Mines et les
autres Ministéres concernis du GRIM.
Les grands volets du programme d'études
et des rapports de politiques,
concernent le développement du secteur
rural et sont désigné : "Evaluation des
potentialités du secteur rural" (ESR).
Par ailleurs, &troitement lide 3 1'ESR,
une étude sur la main d'oeuvre et
l'enploi (E.M.0.E) sera affectuée.
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PROJECT GRANT ACREEMENT

Dated March 28, 1978
Between

The Government of the Islamic
Republic of Mauritania (''GIRM' or
"Grantee'') and

The United States of America, acting
through the Agency for International
Developnent (A.I.D.)

Article 1: The Agreement

The purpose of this Agreement is to sef
out theundérstanding of the parties

named abowe (*'Parties'’) with respect t¢
the undertaking by the Grantce of the
Project described below, and with res-
pect to the financing of the Project
by the Parties.

Article 2: The Project
SEGTION 2. 1 DoFinftion of the Project

SECTION 2.1. (1) Program of Studies
(VIIM")

The Project, which is further describec
in Amex I, which ccnstitutes a part of
this agreement, will consist of care
out a program of studies and re-
lated Policy Papers in Mauritania, to
be executed by a lhited States Contrac-
tor over a two year period, working in
collaboration with the GIRM Ministry
of Planning and Mines and other rele-
vant GIRM Ministries. The major compon-
ents of the program of studies and Po-
licy Papers relate to the development
of the rural sector and collectively
are identified as the Rural Sector As-
sessment (RSA). Additiommlly, and clo-
sely associated with the RSA, a Natio-
nal Manpower and Employment Study QES)
will be conducted. The two studies col-
lectively are identified as Rural As-
sessment and Manpower Survey ('RAMS").




Les deux Gtudes sont désignées. "Les
Gtudes d'évaluation des potentialités
du secteur rural, de la main d'oeuvre
et de 1'emploi en Mauritanie" ("RAMS").

SECTION 2.1 (2) Objectifs du Projet

En travaillant en collaboration avec le
GRIM, et sous sa direction, 1l'entrepreneur
anéricain préparera, analysera et révisera:

- Deux voies alternatives de développement,
comprenant les stratégies associées ou op~
tions pour le développement rural intégré. et
1'amélioration des problémes de la main
d'oeuvre et de l'emploi;

- Les formes d'organisation possibles pour
1'exécution des grands projets, par eixem-
ple, les structures organisationnelles
"centralisées" contre les structures
"dicentralisées";

- Divers mélanges des secteurs publics et
privés comme instrument du développement
rural intégré;

-~ Evaluations d'un nombre des projets en
cours & la lumiére du cadre global présenté
per les voies du développement et straté-
gies associées ;

- Divers formes d'exécution des projets en
tenant compte du milieu sociologique Mauri-
tanien;

- Nouveaux projets associ&s aux voies de
développenent et stra’igies associées.

En outre, seront aussi examinZes les possi-
bilités de la régénération de l'environnement
du tiers sud de la Mauritanie,

SECTION 2.1.(2) Project-Objectives

The American Contractor working under the
guidance of the GIFM will prepare, ana-
lyze and review:

- Two altemative development paths, in-
cluding associated strategies for inte~-
grated rural sector cevelcprent of the
rural sector: and the amelioration of:

manpower/erployment problems.

- Organizational altematiwves for the im-
plementation of major interventions, e.g..
"centralized' versus ''decentralized'’ or-
ganizational structures;

- Various public/private sector mixes as
vehicles for integrated rural development;

- Various irplementation modalities re-
flecting the peculiar sociological rmi-
lieu of Mauritania; .

- Evaluations of a nurber of existing
projects in light of the global view
presented by the development pachs and
agsociated strategies;

- New projects assoclated with the deve-
loprent paths and related strategies;

Additionally, an examination will be made
of the possibility of regenerating the
environment in the southem third of
Mauritania,



SECTION 2.1 (3) L'Organisation des Etudes

("RAMS") - Les groupes d'activités.

L'exécution de "RAMS" doit se présenter
sous forme d'&tudes sgynchronisées ré-
parties entre jles sept groupes d'acti
vités suivants :
Gruupe Etudes de Synthése
d'activité I

Etudes de la production
des sous-secteurs

Groupe
d'activité II
Groupe Etudes Fonctionnelles
d'activité III

Groupe Etudes de la Main
d'activité IV d'Oeuvre/Emploi

Groupe v Etudes d'Evaluation
d'activité Supplémentaires

Groupe Rapport des politiques

d'activité VI et vocies alternatives
Elaboration des projets
(définition du program-
me d'action)

Groupe
d'activité VII

L'activité du groupe I est 1'élément de
base de "RAMS". Elle fournira le cadre
pour le développement des &tudes en
groupes II, III, IV, V et VI. L'activité
du groupe I comportera cinq &études

I. La définition des zones agro-&cologi-
ques.

2. La répartition des populations.

3. Projections des besoins alimentaires

et des autres demandes non-alimentaires.

4, Projections des productions rurales
et des revenus ruraux.

5. L'agpect sociologique et les
projections.

SECTION 2.1 (3) Organization of RAMS-
Activity Groups

RAMS 15 to be executed as an interlocking
series of studies and program and policy
options, organized into seven activity
groups as follows:

Activity Group Aggregate Studies
I
Activity Growp Production Sub-Sector
II Studies
Activity Growp Functional Studies
ITI
Activity crowp Manpower/Employment
v Studies
Activity Group Additional/Evaluatia
\Y
Activity Group Policy Papers includ:
VI Alternative Paths

Activity Group Project Forrmlation
VII (Action Program)

Activity Growp I constitutes the integra-

ting corponent of RAMS. It will provide &

framework for developing the studies in

Activity Groups II, III, IV, V and VI.

There will be 5 sub-studies in Activity

Growp I :

1. Description of Agm-Ecological Zones.

2. Projections of Population

3. Projections of Food and Related Non-
Food Derand.

4. Projections of Rural Production and

Income

5. Sociological Profile and Projections.



L'activitd du groupe II comportera une
analyse détaillée des potentialités du
développenent de cinq principaux sous-
secteurs de productidn du secteur
rural sur la production, le revenu,
1'emploi et la main d'oeuvre®

1. La culture irriguée

2. La culture en terre séche
3. L'&levage

4. La culture dans les Oasis
5. La péche en eau douce.

L'activité du groupe III comportera
une analyse horizontale détaillée qui
intégre les &tudes sous—gectorielles ¢

1. Erudes dec la demande, de la consom—

mation, de la santé et de la nutrition.

2. Etude du syst®me social et son
évolution.

L'activité du groupe IV comportera une
analyse détaillée des possibilités de
1'anélioration des problémes de la main
d'oeuvre et de l'emploi en Mauritanie.
Elle consistera de deux &tudes, une
dans chacun des deux domaines ci-aprés i

l. Etude de l'emploi
2. Etude de 1a main d'oceuvre

L'activité du groupe V comprendra des
études spécialisées afin de .déterminer
les structures organisationnelles
appropriées pour la réalisation du
développement rural intégré, l'utilisa-
tion du secteur privé dans le développe~-
ment rural, et la possibilité de la créa-

tion d'un nouveau systéme écologique dans

la partie sud du pays. En outre, des &va-
luations continues des projets de dévelop-
pement en cours seront faites.

o~

‘Activity Group II involves detailed ana-
lysis of the developmental potential for
five major rural production sub-sectors
on production, income, employment, and
manpower requirements.

1. Irrigated Agriculture

2. Dryland (rainfed) Agriculture
3. Livestock

4. Oases Agriculture

5. Inland Fisheries

Activity Group III inwlves detailed ana-
lysis of elements that cut across sectoral
bowndaries :

1. Dananc)l/Ccmurption (health/nutritional
Study
2. Social Systems and Change Study

Activity Group IV inwolves detailed analy-
sis of the potential for ameliorating the
manpower/employment problems in Mauritania
It will consist of two (2) studies, one
in each of these twn (2) areas:

1. Employment Study
2. Manpower Study

Activity Group V will inwvolve speciali-
zed evaluation studies to assess respecti-
vely appropriate organization structures
for implementing rural development, the
utilization of the private sector in inte-
grated rural development, and the possibi-
lity of regenerating the environment in
the southem third of Mauritania. In ad-
dition, continuwous evaluations of on-
going development projects will be made.



L'acsivité du sroupe VI définira une
grande vari&cé d'options politiques
a suivre et des programmes (Enumérés)
en détail 3 1'annexe I).

L'activité du groupe VII comprendra
1'Claboration dee projets dans les
secteurs rural et de la main d'oeuvre
emploi en accord avec tout ce qui

est décrit ci-dessus,

Ces activit&s seront entreprises dans
une série des phases en commengant
par le développement d'une base des
données et comprenant aussi des rap-
ports périodiques soumis au GIRM qui
les révisera et prendra les décisions
qui s'imposent,

En plus, plusieurs séminaires seront
organisés, les techniciens des Minis-
téres « acernés par ce projet, &
Nouakchott et dans les capitales
répionales. Les participants seront
sélectionnés par le GRIM afin que les
résultats des études puissent Etre
utilisés par le GRIM dans ses efforts
de développement. Ils seront organi-
8&8 en movenne une fois tous les
trois mois durant la durée du projet.

Ces séminaires comprendront des ins-
tructions dans les techniques de
prilévement des données; d'élabora-

tion, &valuation et exécution des

projets. Ils démontreront 1'applica-

tion de techniques 3 un nombre restreint
des projets potentiels élaborés par le
GRIM dans le cadre de son propre Plan

de Développenent et la liste des projets
en puissance élaborés par le Comité Perma~
nent de Lutte Contre la sécheresse dans

le Sahel (CILSS), ou 1'Organisation de la
Mise en Valeur du Fleuve Sénégal (OMVS).
Les prcjets précis 38 discuter au cours des
séminaires seront déterminés par une
lettre d'exécution entre 1'A.I.D. et le
GRIM, en accord avec l'ent:epreneur amé-
ricain,
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Activity Group VI will constitute a wide

range of policy and program options item-~
ized in detail in Amex I.

Activity Grouwp VII will constitute the de-
veloprent of projects in the rural and
nenpower/employment sectors consistent
with all of the foregoing.

These activities will be carried out in

a series of phases cormencing with develop-
ment of the data base and including per-
iodic reports for GIMM review and deci-
sion.

Additimmally, a series of seminars is to
be arranged for technical and policy

level persommel of the relevant ministries
both in Nougkehntt and in selected regional
capitals. They will be conducted for the
benefit of persormel in these same rinis-
tries, the persomel to be selected by the
G4, in order that the results of the stu-
dies may be effectively utilized by the
GIM in its development efforts. These se-
minars will be conducted on the average of
once every three rmonths.

These semdinars will include instruction
in the techniques of data collection,
project design, project development, and
project evaluation. These seminars shall
derrnstrate the application of techniques
to a lirdted murber of potential projects
developed by the GIRM in the context of
its own Development Plans, the Permanent
Inter-State Cormittee for drought control
in the Sahel (''CILSS') and of the Senegal
River Developrent Organisation (QMWVS).
The precise projects to be discussed in
the serdnars and the precise projecis to
be evaluated will be detcrmined by an
implerentation letter between the USAID
and the GIRM, in consultation with the
Areriean contractor.
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Un rapport final sera préparé refldtant
les travaux du projet d'une fagon dé~
taillée, y compris les recommandations
des voies et moyens d'institutionnaliser
lc processus de planification et de for-
mation commencé8s.

Sous riéserve d'une &valuation indépendan~

te des résultats du projet, une deuxiéme .

phase (Phase II) sera prise en considéra-
tlon, qui continuera le processus de
1'institutionnalisation du prélévement
des données et les méthodes analytiques
lancés par ce projet.

SECTION 2.1. (4) Résultats

A 1'achévement du projet il est attendu
8 ce que les résultats ci-dessous soient
obtenus ”

- Une voie alternative du développement
et ses stratégies associes pour le dé-
veloppement rural intégré et de la main
d'oeuvre. /emploi auront été choisis par
le GRIM, avec un programme d'action (pro-
jets liés 3 la stratégie retenue), le
tout int&gré dans le IV Plan de Dévelop-
pement;

- Les changements appropriés seront
entrepris par le GRIM afin de réaliser
la stratégie de développement qu'il aura
choigie et suivre les politiques asso-
ciées 3 cette stratégie;

— Des mesures auront &té prises pour mo-
difier certains projets en cours i la
lumiére de cette stiatégie;

- Les décisions appropriées seront incor-
porées dans le IVe Plan de développement
concernant les structures organisation-
nelles du GRIM se rapportant 3 1'exécu~
tion des projets,

6~

A Final Report will be prepared which will
reflect the work of the project-in detail,
and which will include recommendations on
ways and means to institutionalize the

plamning and training processes begun in
this project.

Subject to an independent evaluation of
the results of the prmject, consideration
will be given to a second phase (Phase IT)
of the project, which will continue the
process of institutionalizing the data
collection and analytical methods ini-
tiated by this project.

SECTION 2.1 (4) Fnd of Project Status

Upon complation of the project, it is ex-
pected that the following will have been
achieved :

- An altemative development path and its
agsoclated strategies for integrated rural
sector development and monpower/employment
sectors will have been chosen by the GIRM,
along with related projects ready for im-
plementation, all incorporated in the
Fourth Development Plan;

- Appropriate policy changes will have
beenApninitiated by the GIMM associated
with this dewvelopment path and associated
strategles ;

- Appropriate increases will hawe been
initiated in the developrent budgets of
those Ministries who will have responsi-
bility for implementing projects that
flow from the chosen development path
and related strategies;

- Steps will hawve been taken towards mo-
difying certain on-going projects as a
result of these strategies;



le rdle du secteur privé dans le dévelop-
pement, ainsi que des lignes de conduite
pour les modalités d'exécution des
projets;

- Des mesures auront &té prises par
les donateurs pour participer aux
nouveaux projets découlant de cette
stratégie;

- Le GRIM demandera une assistance pour
instutitionnaliser le processus
analytique et de pr&lévemenut des
donnCes lancé par ce projet; et

- Des conclusions auront &t& tirées
quant 3 la possibilité de régénérer
1'environnement de la partie sud de la
Mauritanie, qui seront inclues dans le
IVé Plan du dé&veloppement.

SECTION 2.1 (5) Les Participants

(a) Le GRIM

L'exdcution de ces activit@s sera
entreprise par un entrepreneur améri-
cain travaillant en collaboration
avec'i

Le Ministre d'Etat chargé du Plan et
des Mines, qui présidera le Comité Inter-
Ministériel chargé des Politiques.

Le Diraecteuwr du I'lam, qui présidera le
Conité technique Inter-Mimistériel.

Le Chef du Service des Etudes et de

la Documentation du Ministére d'Etat,
charp? du Plan et des Mines, qui sera
chargé de la gestion technique du pro-
jet du cOté Mauritanien et en méme
temos servira comme secrétaire aux

-The Fourth Development Plan will incorpo-
rate appropriate decisions mace with re-
gard to the GIRI nrganizational structure
as it applies to project irmlementation,
the role of the private sector in develop-
ment, as well as guidelines for project
implementation modalities;

- Steps will have been taken ty donors to
particinate in new projects arising from
these strategles;

- The GIRM will request assistance in insti
tutionalizing the analytical sand data col-
lection process begun by this project; and

- Conclusions will have been reached about
the possibility of repgenerating the envi-
ronment in the southern third of Mouritania
which will also be incorporated in the
Fourth Developrent Plan.

SECTION 2.1 (5) The Actors
(a) Gt

The execution of these activilties will be
undertaken by zn American contractor k-
ing with:

The Minister of State for Plazning and Mi-
nes who will chair the Inter-lfinisterial
Policy Cormittee;

The Director of Ilan, who will chair the
Inter-lMinisterial Technical Cormittee;

The Chef du Sexvic: dee Btude: «t <2 la
Dncumentation in the Ministry of State of
Planning and Mines, who will te the pro-
ject manager on the Mauritanizn side as wdl
as secretary to the Inter-Ministerial
Technical and Policv Cormittees.



Les di.ilrents Directeurs et Minigtres
qui siéveront dans ces deux Comitdis,
représiatant les Ministdres suivants ¢
Plan ¢. Mines, D&veloppement Rural,
Enseify :nent Fondamental, Education Na=
tionals, Fonction Publique et du Travail,
Santé .t Affaires Sociales, et

Finance.,

Les hcmologues dans les différents
Ministc :es.

Dans 1. préparation des voies alterna-
tives -u développement et stratépies asso-
cides pour réaliser les objectifs du Sec-
teur Rural et de la main d'oceuvre/emploi
et lec rapports des politiques, 1'Equipe
Anéric.ine travaillera régulidrement en
collaboration avec le Comité technique
Inter-}inistériel, composé des Directeurs
des d&épartements des Ministéres concernés:
Ministire d'Etat chargé du Plan et des
Mines, {inistére du Développement Rural,
Ministi:e de l'Enseignement Fondamental,
Ministire de l'Educational Nationale, Mi-
nist3rc A'Etat chargé de la Fonction Pu-
biique nt du Travail, Ministére de la
Santé ci des Affaires Sociales et Minis-
téire d'7tat chargé des Finances. Le Di-
recteu: du Plan présidera ce Comité.

En méne temps, le Chef de 1'Equipe
Amiricnrine sera en contact avec le
Comité Inter-Ministériel chargé des po-
litiqucs, composé des Ministres des mé-
nes Mi:istéres précités., Ce Comité& sera
présidi par le Ministre d'Etat chargé

du Plz.. et des Mines., Ce Comité ré@soudra,
au nivi2u des politiques les problémes
que le: experts techniques pourraient
rencon.:er, soit d leur propre niveau ou
quand il y a des divergences diies 3 des
objecti?s, et prendra les décisions con-
cernan’. les options politiques

préser’. ies.,

The various Directors and Ministers -in
will corprise these twn Corrdttees, cepre-
senting the following Ministries : Pian-
ning and Mines, Rural Development, Fun-
damental Education, National Educatim,
Public Works and Labor, Health and S$»-
cial Welfare, and Finance;

Counterparts in the several Ministrics;

In the preparation »f altemative develop-
ment paths and the associated stratesies t
achieve rural sector and mmpower/eminloy-
ment objectives and the preparation »f po-
licy papers, the American contract toan
will repgularly work with the Inter-Minis-
terial Technical Ccrmittee, corprised of
directors of the departments of the con-
cemed Ministries : Ministry of Planning
tnd Mines, Ministry of Rural Developrent,
Ministry of Fundamental Education, Minis-
try of National Education, Ministry of
Public Works and Labor, Ministry of Health
and Social Welfare, and the Ministry of
Finance. The Directenr of Plan will chair
this Committee.

At the sare time, the Chief nf Party of th
American team will be in contact wita an
Inter-Ministerial Policy Comnittee, —ompri
sed »f the Ministers from the samc Minis-
tries. This Cormittee will be chaired by
the Minister of State for Plamning oad Mi-
nes. This Corrittee will, at the policy
level, solve the problems with which the
technical experts could be faced, either
at thelr own level or when differences
arise as a result of competing objec:ives
by different departments, or betweer the
Mauritanian officials and the American
contractor persommel, and will decice on
the options presented.



rivalisants de différents d&partements,
ou entre les officiels Mauritaniens et
le personnel de l'entrepreneur américain,

Les échanges entre le personnel de l'en-
trepreneur américain c¢t ces dcux Comités
ne se limiteront pas aux nombreuses déci="
sions qui s'imposent 3 mesurc que les
voiecs alternatives associZes se develop-
pent nmais comprendront des Echanges de
vues sur tous les aspects du projet "RAMS"
et scn développement institutionnel ultéd=-
rieur selon les intér@ts et soucis
conmunsg.

(b) Equipe Américaine (A titre
explicatif)

Les besoins en personnel sont les
suivants :

Une €quipe résidant 3 plein temps sera
fournie et placée sous la direction d'un
chef A'@quipe qui coordonnera l'ensemble
du projet, dirigera le personnel et les
programmes concernant les politiques et,
avec les membres concernés de son équipe,
fera des comptes rendus directement aux
Comités Inter-Ministériels du GRIM et au
Directeur du projet pour la partie Mauri-
tanienne, et leur présentera les rapports
des cptions politiques. Il doit parler cou-
rarment le frangais.

La composition & titre explicatif
des membres de 1'équipe résidante.

Une personne résidant a plein temps,
chargée de préperer et d'organiser

les séminaires et veiller 3 ce que cet
aspect du projet se déroule normalement.
En outre, cette personne aura &8 préparer
la documentation

The exchange between the American con-
tractor personnel and these two commit-
tee will not be confined to the many
decisions that must be made as cltema-
tive develorment paths and associated
strategies ewlve butwill include ex-
changes of views on all aspects of the
’AMS project and its subsequent insti-
tutional develoorent as may be of ru-
tual interest and concern.

(b) Resident Contract Team (Illustra-
tive)

Illustrative manning requirements are
as follows :

A full-time in-resident team will be re-
quired under a Chief of Party (COP). The
002 will coordinate the whole project,
direct persomel and programs with res-
pect to nolicies, and who willrelate
directly to the two GIRM Inter-Ministe-
rial Comittees and the full-time staff
merber on the Ministry of State for Plan
ning and Mines (GIRM Project Manager) on
a repular basis and coordinate the pre-
sent run of Policy Option Papers to the-
se cormittees. He must be fluent in
French.

T1lustrative resident team merbers of
the resident team are as follows :

A full-time in-resident pervson to pre-
pare the seminars, organize them and
otherwise see that this agpect of the
pmject moves stoothly. This person ad-
ditionally will prepare the necessary
docurentation for the review of GIRM
and CILSS projects, including organi-
zing the sessions needed to aecorplish
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nécessaire pour la révision des projets
du GRIM et du CILSS, et pour les réu-
nions requises pour 1'accomplissement
de cette tache. Cette personne assu-
mera aussi lec fonctions de chef du
bureau et archiviste pour 1'Equipe
résidante,

Il y aura cing experts suivants rési-
dant 3 plein temps sous la direction
du Directeur d'équipe et relevant de
lui directement :

. Un économiste gé&néral (développement)
. Un économicte rural/spécialiste

. Un Bociologue/Anthropologue

Un géopraphe (spécialiste des zones
arides)

Un Planificateur des ressources
humaines.

S WN -

w

Ces cing exparts auront les responsabi=-
lités principzles et secondaires de di-
ricer les quatorze "groupes d'étude"
Ils seront ascistés par des experts
sous contrat & moyen et 3 court terme.

(SECTION 2.1. (6) Anuexe I

L'annexe I ci-jointe amplifie la défi-
nition sus-mentionn&e du projet, dans
les limites de la définition du pro-

jet les €léments de la description
él.argie énoncée 3 l'annexe I peuvent
8tre modifiés par 1'accord écrit des
représcntants agréés des parties normées
8 1la section 8,2 sans amendement offi-
ciel du préseat accord.

SECTION 2.2. Les tranches du financement

(a) La contribution de 1'AID au projet
se fera par tranches, la premiére

étant uise 3 la disposition conformé-
ment 8 la section 3.1 du présent accord.
Des tranches ultérieures seront sujettes
d 1a disponibilité des fonds de 1'AID

2 cette fin ainsi qu'a 1'accord
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this task. This person will also act as
Uffice Manager and Documentalist for the
resident team.

Under the Chief of Party and directly res-
ponsible o him, will be five full-tine in
resident experts, as follows :

General Economist (Developrent)
Agricultural Economist/Specialist
Sociologist/Anthropologist

firid Zone Geographer

Manpower Plammer

Tt

These five experts will have primary and
secondary responsibilities for supervi-
sing Y3tudy teamsi. They will be assis-
ted by medium-term and short-term spe-
claligts,

SECTION 2.1 (6) Amex I

Ammex I, attached, amplifies the abowe
definition of the Project. Within the 1li-
mits of the above definition of the Pro-
ject, elements of the arplified descrip-
tion stated in Amex I may be changed

by written agreement of the authorized
representatives of the Parties named in
Section 8.2, without formal amendment

of the agreement.

SECTION 2.2. Incremental Nature of the
Project

(a) A.1.D.'s contribution to the Project
will be provided in increments, the ini-
tial one being made available in accordan
~.. with Section 3.1 of this Agreerent.
Subsequent increments will be subjcct to
availability of finds to A.I.D. for this
purpose, and to the mutual agreement of
the Parties, at the time of : subsequent
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utuel des parties d'entreprendre le
projet, au moment d'une augmentation
ultérieure.

(b) Dans le cadre de la date d'aché-
venent d'assistarce pour le projet
&noncée dans le présent accord, 1'AID
aprés ccnsultation avec le Bénéfici-
aire, peut préciser dans les lettres
d'ex&cution du projet, les périodes
appropriées pour l'utili:ation des
fonds accordés par 1'AID au titre d'une
auymentation individuelle d'assistance.

Article 3: Financement
SECTION 3.1 Le Don

Four aider le Bénéficiaire a financer
les colits de l'exécution du projet,
1'AID (aux fins de 1'Alliance pour le
prcprés) et conformémeat 3 la loi

1961 sur 1'aide &trangéres telle qu'elle
a &té amendée, accepte de subventionner
au Bénéficiaire aux termes du présent
accord un montant qui ne dépassera pas
deux millions de dollary des Etats-
Unis (E.U. $£2.000,000("Don")’ Le com-
plément de financement du projet qui,
suivant le plan financier de 1'appendix
I de 1'annexel ci-joint, est esti-

té approximativement a3 la somme de
quatre millions de dollars des Etats-
Unis ( § 4.000.000), sera soumise aux
conditiong stipulées & la section 2.2
ci-dessus. Le don peut &tre utilisé
pour financer 1é® colits en devises

come d3fini 3 la section 6.1 et les
colits en monnaie locale corme défini

3 la gection 6.2 et des biens et
gervices nécessairea A 1'awdsusinn

increment, to proceed.

(b) Within the owerall project Assistance
Completion Date stated in this Apreement,
AID, based upon consultation with the
Otantee, may sneciiy in Project Implemen-
tation Letters appropiriate time perdods
for the utilization of funds gramted by
A.I.D. wnder an individual increrent of
asgistance.

ARTICIE 3 : Finarcing
SECTTON 3.1 The Grant

To assist the Grantee to meet the costs

of ewrying out the Project, A.I.D., pur-
sumt to the Foreipn Assistance Act of
1961, as amended, agrees to grant the Gran-
tee under the terms of this Agreement a sum
not to exeeed two rillion United States
dollars ($2,000,000). ("‘Grant"). Corple-
tion of funding of the project, which,
according to the financial nlan inAp-
pendixf to Amex I heretc. 1s expected to
cost approxdmotely four mdllion United
States dollars ($4,000,000) will be sub-
ject to the conditions stipulated in section
2.2 above. The grant ay be used to finance
foreipn exchmge costs, as defined in Seec-
tion 6.2, of goods and services required
for the Project.
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SECTION 3.2 Ressources du Bénéficiaire
pour 1 exécution du 5rolec

(a) Le Bénéficiaire accepte de fournir
ou de faire fournir pour 1l'exécution
du projet, taus les fonds, outre le
Don et toutes les autres ressources
requises pour exécuter efficacement

et en temps voulu le projet.

(b) Les ressources fournies par le
Bénéficiaire comprendront le temps
d'un nombre important des responsables
membres de la Commission Inter-Minis-
térielle, le temps d'un nombre impor-
tant des cadres du GRIM pour les sémi-
naires, un pourcentage signifiant du
tenps des représentants de chacun des
Minist@res concernés qui exerceront
les fonctions de liaison avec le con-
tractant américain, un haut fonction-
naire du Minigtére de la Planification
travaillant 3 plein temps et le temps
de 1'ordinateur la valeur approximati-
ve en dollars de ce temps n'a pas &té
inclu dans le calcul du coiit total,

En plus, le Bénéficiaire fournira

570 personnes mois/requises pour les
enquéteurs afin d'aider 1'équipe con-
tractante dans le prélévement des don-
nées, la contribution totale du béné-
ficiaire ne sera pas inférieure 2
trois cent soixante seize mille deux
cent dollars des Etats~Unis (E.U.
$376.200) qui est le colit approxima-
tif des enquéteurs.

(¢) En outre, le bénéficiaire mettra

4 la disposition de 1'&quipe contrac-
tante toutes les données concernant
1'étude qui sont ou seront obtenues
des autres programmes et projets de
di3veloppement en Mauritanie, y compris
les projets financés par 1'A.I.D.
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SECTION 3.2. Grantee Resources for the Pro-
ject

de or cause
to be provided for the Project all funds,
in addition to the Grent, and all other
regources required to carry out the Project
effectively and in a timely matter.

(a) The Grantee agrees to provi

(b) The resources provided by Grantee will
include the time of a considerable miber
of ministers in the Inter-Ministerial
Cormittee, the time of a considerable num-
ber of GIMM cadre for seminar purposes, a
significant percentage of time of represen-
tatives of each of the ccncemed ministries
who will be working in a liaison capacity
with the American contractnr, the full-
time of one senior person in the Ministry
of Planming, and use of corputer tire.

(The estimated dollar valwe of this time
has not been included in calculating total
costs,) Additionally, the Grantee will
provide the required 570 man-ronths required
for enumerators to assist the Contract Team
in data collection. The total contribution
provided by Grantee will be not less than
the equivalent of U.S. Dollars three lundred
seventy six thousand two hundred ($376,200),
vhich is the estimted cost of the emrer-
ators.

(¢) In addition, the Grantee will mke
available to the Study Team all informtion
relative to the Study which has been or will
be obtained from the other dewvelopment
programs and projects in Mauritania including
projects funded by A.I.D.



SECTION 3.3 Date d'achvement d'agsis-
tance pour le Projet

(a) La date d'achévement d'assistance
pour le Projet (DAAP) est fixé & trois
(3) ans a partir de la date de 1l'exé-
cution de l'Accord du Don, ou toute
autre date dont les parties peuvent
convenir par &crit, est la date &
laquelle les parties estiment que

tous les services financés au titre du
Don auront &té exécutés et que tous
les biens financés au titre de ce Don
auront 2té fournis pour 1l'exécution du
projet corme l'envisage le présent
Accord.

(b) A moins que 1'AID n'en convienne
autrement par écrit, elle ne publiera
ni n'apprcuvera des documents qui
autoriseraient le décaissement du Don
pour la prestation de services exécu-
tés aprés la DAAP ou pour des biens
fournis aux fins du projet corme l'en-
visage le présent Accord, aprés cette
date.

(c) Les demandes de décaissement,
accompagnées des pidces justificatives
nécessaires qu'indiquent les lettres
d'exécution du projet, doivent parve-
nir 3 1'AID ou 3 la banque mentionnée

3 la section 7.1 au plus tard neuf (9)
mois aprés la DAAP ou toute autre
période dont 1'AID convient par écrit.
Aprés cette période 1'AID, aprés avoir
envoyé avis écrit au Bénéficiaire,

peut 3 rn'importe quel moment réduire

l¢ montant du Don de tout au partie

de ce montant pour lequel les demandes
de décaissement accompagnées des piéces
justificatives nécessaires qu'indiquent
les lettres d'exécution du projet, n'ont
pas Eté regues avant l'arrivée 8 expi-
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SECTION 3.3..Project Assistance Completion

Date

(a) The "project assistance completion
date' (PACD) is established at three (3)
years from the date of the execution of
the Grant Agreement, or such other date as
the Parties may agree to in writing, is
the date by which all Parties estimate
that all services financed under the Grant
will have been performed and all the goods

d under Ehe Grant will have been
furished for the Project as contemplated
in this Agreement.

(b) Except as A.I.D. may otherwise agree
in writing, A.I.D. will not issue or ap-
prove docurentation which should authorize
disbursement of the Grant for services
performed subsequent to the PACD or for
goods furnished for the Pmject, &8 con-
templated in this Agreement, subsequent

to the PACD.

(c) Requests for disbursement, accom-
nanied by necessary supporting documen-
tation nrescribed in Project Irmlemen-
tation Letters are to be received by
A.I.D. or any bank described in Section
7.1 no later than nine (9) months
following; the PACD, or such other period,
A.I.D., glving notice in writing to the
Grantee, may at any time or tires,
reduce the amount of the Grant by all

or any part thereof for which requests
for disburserent, accompanied by neces-
sary supporting documentation prescribed
in Project Implementation Letters, were
not received before the expiration of
saild period.
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Article 4 : _conditions 3 remplir avant
2 décalssement

SECTION 4.1. Premier décaissement

Avant le premicr décaissement effectué
au titre du 'on ou avant la publica-
tion par 1'AlD des documents an vertu
desquels le diicaissement sera fait, le
bénéficiaire, i moins que les parties
n'en décident autrement par écrit,
fournira 3 1'AID dans une forme & la
ratisfection de cette derniére :

(a)Une déclaration du nom de la per-
sonne représentant le bénéficiaire ou _
agissant en con nom comme 1l'indique la
section 9.2 avec un spécimen de sa
signature.

(b) Une preuvec certaine de la eréation

des Comités Tnter-Ministériels politiques,.
techniques pa. le GRIM décrits 2 la
section 2.1 2insi qu'une preuve cer-

taine de la mise sur pied des proc&du-

res par lesguclles ces comités exerce-
ront leurs responsabilités comme dé-

crite d ladite section.

(c) Le nom du Chef du Service des Etu~
des et de la Documentation au Ministére
d'Etat chargé du Plan et des Mines

avec un spécizen de sa signature, qui
sera du cOté lauritanien Directeur du
projet et servira en méme temps comme
gecrétaire av:: deux Comités Inter-Minis-
tériels.

(d) Les noms ot titres des membres
des deux Comi:és sus-mentionnés.

(e) Les noms ct titres des personnes
devant servi- comme contact avec 1l'entre-
preneur américain aux Ministéres du
Développemen: Rural, Finances, Ensei~-
gnement Fond:mental, Education Natio-
pale, Santé ct Affaires Sociales, et

de la Fonctica Publique et du

Travail
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Article 4 : Conditions Precedeat to Dis-
burserent

SECTION 4.1 First Jisbursement

Prior to the first disbursement under

the Grant, or to the issuance by A.I.D.

of documentation pursumnt to which dis-
bursement will be made, the Grantee will,
except as the Parties may otherwise agree
in writing, furshing to A.I.D. in form and
substance satisfactory to A.I.D.

(a) A statement of the name of the person-
h-ldin : or acting in the Office of the
Grantee specified in Sectiom 9.2 together
with his specimen signature..

(b) Evidence of the establishment by the
GIRM of the Inter-Ministerial Folicy and
Technical Cormittees described in Section
2.1 as well as evidence of the establish-
ment of procedures under which these
Cormittees will carry out their resnonsi-
bilities as desecribed in that section.

(c) The name of the Chef du Sorvice des
Etudes et de la Documentation in the
Ministry of State for Plamninz and Mines
together with his specimen signature who
will be responsible as the project ranager
on the Mauritanian side as well as act.

as secretariat to the Inter-Mluisterial
Teclnical and Policy Committees.

(d) The names and titles of the above-
named two committees.

(e) The names and titles of the persons
to act in a liaison capacity with the
American contractor in the Ministries of
Rural Development, Finance, Pasic Educa-
tion, National Edueation, Health and
Social Affaires, and Publiec farvice and

Labor.



SECTION 4.2 Notification

Lorsque 1'AID 2 &tabli que 14s condi-
tions mentionnées A la section 4.1
ont &té remplies, elle en notifiera
rapidenent le bénéficiaire.

SECTION 4.3 Dates finales d'accomplisse-
ment des conditions sus-mentionnées

Les conditions mentionnfes 3 la section
4.1 seront remplies dans les 90 jours
qui suivent la date de signature du
présent accord. Si les dites conditions
ne sont pas remplies au terme de ce
délai, 1'AID peut convenir & reporter
cette date, )

Article 5 Convention Spéciale

SECTION 5.1. L'Evaluation du Projet

Les parties décident de faire une éva-
luation, avec l'aide des experts indé-
pendants, 3 1'aché@vement de Phase 5

hase 2 des Options Politiques'" comme
décrite 3 1l'annexe I). Cette &valua-
tion comprendra :

(a) Une &@valuation de l'état d'avan-
cement <u projet.

(b) T'identification et l'évaluation-
des probldmes qui peuvent entraver la
réalisation des objectifs fixés.

(c) L'évaluation de la maniére dont
ces observations peuvent &tre utili-
sées pour contribuer & surmonter ces
problémes.

Les parties décident aussi de faire
une deuxilme évaluation, avec l'aide
des experts indépendants, aprés la
remise du Rapport Final au GRIM,
-Cette é&valuation comprendra !
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SECTION 4, 2 Notification

When A.I.D. has determined thgzcthé sz%i—
‘tidns precedent’ specified in' Section 4.

has beetr et, it will notify rapidly the
beneficiary.

, SECTION 4.3 Terrinal Dates for Conditions

Yrecedent :

The en'itins s~acifiel in Sectiom 4.1
will be met within 90 days from the date
of this Agreement, If the conditions
nrecedent are not ret by this time, A.I.D
may at its option extend this date.

Article 5 : -Special Covenants
SECTION 5.1 Project Evaluation

The narties agree to conduct an evaluation,
with assistance of independent experts,
following, completion of Phase 5 ('Policy
Option "2 Thase'" as described in Ammex I).
This evaluation will include :

(2) Evaluation of progress toward attain-
ment of the objectives of the Project;

(b) Identification and evaluation of pro-
blem areas or constraints which may inhibit
such attainrent ;

(c) Assessment of how this information may
be used to help overcome such problems,.

Ihe parties also apree to conduct a second
evaluation, with assistance of independent
cxperts, following the submission of the
Final Report to the GIRM. This evaluation
will include :



(a) Une évaluation dars la mesure du
possible, de 1l'incidence globale du
projet sur le développement.

(b) Une &valuation en vue d'examiner
la faisabilité de la Phase II qui
serait le processus d'institutionna-
lisation du préldvement des données
et ies dthodes analytiques lancés
par ce projet.

Article 6 Source d'achat

SECTION 6.1 Colit en devises &trangéres

Les déboursements suivant la section

7.1 seront exclusivement effectués

pour financer les "coilits en devises
&trangéres'" ci-dessous, 3 moins que
1'AID n'en convienne autrement par écrit
et 4 moins que la section C I (b) de
1'annexe des conditions attendant la
subvention du projet n'en disputent
autrement en ce qui concerne l'assu-
rance maritime ;

(a) Le colit des marchandises et ser-
vices requis pour le projet ayant

leur source et origine aux Etas-Unis
(code 000 du code géographique de 1'AID
en vigueur au moment od les commandes
ou contrats sont passés pour ces mar-
chandises ou gervices).

(b) Ou pour les véhicules et leurs
pidces détachées ayant leur source et
origine aux pays énubérés dans le

code 935 du code géographique de 1'AID
(en vigueur au moment od les commandes
sont passées).

SECTION 6.2 Coiits en monnaie locale

Conformément 3 la section 7.2, les dé-
caissements seront uniquement utilisés
pour financer les colits des biens et
gservices nécessaires 3 1'ex&cution du
projet et ayant leur source et,

sauf spécifié autrement par 1'AID

per écrit, leur origine en Mauritanmie.
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(a) Evaluation, to the depree feasible,
of the overall development impact of the
Project.

(b) Evaluation with a view of examining
the feasibility of moving into Phase II

which would continue the process of in-
stitutionalizing the data collection and

Tmalytical methods initiated by this pro-
ect.

Article 6 Procurement Sourcc
SECTION 6.1 Foreign Exchange Costs

Disbursement pursuant to Section 7.1 will
be used exclusively to finance the follw-
ine “"Forelpn Exchance Costs'', except as

" A.1.D. my otherwlse agree in writing,

and except as provided in the Project
Grant Standard Provisions Amnex (attached
to this Agreement), Section C.1 (b) with
respect to marine insurance :

(a) The costs of goods and services required
for the Project having their source and
origin in the United States (Code 000 of
the A.I.D. Geographic Code Beok as in
effect at the time orders are placed or
contracts are entered into for such gcods

or services):

(b) or for Project vehicles and spare parts
for these vehicles their source and
origin in comntries included in Code 935
of the A.I.D. Geopraphic Code Bock (as in
effect at the time orders are placed).

SECTION 6.2 Local Currency Costs

Pisbursement prusuant to Section 7.2. will
be used exclusively to finance the costs
of poods and services required for the
Project having their source and, except

as A.I.D. may otherwise specify in writing,
their origin in Mauritania ('Local Curren-
cy Costs'').




SECTION 6.3 Titre de propriétd
du matériel

A 1'cxception des véhicules d moteur
et les meubles, le titre de propriété
de tout le matériel passera au B&né-
ficiaire de la subvention & la livrai-
son sur les lieux du Projet. Le titre
de propriété des véhicules 3 moteur
sera conservé par 1'AID jusqu'ad la
fin du projet et & ce momeht le titre
de propridté passera au Béné&ficiaire
de la subvention.

Article 7 DbDécaissement

SECTION 7.]1 Décaissement des cofits en
devises

(a) Aprés avoir rempli avec satisfac-
tion les conditions susmentionnées, le
Bénéficiaire peut obtenir le dé&caisse-
ment des fonds au titre du Don pour le
financement des colits en devises des
biens et services nécessaires & 1'exé~
cution du Projet et ce, conformément
aux termes du présent accord, par les
jeux des méthodes ci-aprés qui ont &té
convenues d'un commun accord.

1. En présentant 3 1'AID, accompagnées
des piéces justificatives nécessaires
comme le stipulent les lettres d4'exé-
cution du Projet (a), les demandes de
remboursenient de ces biens et services
ou (L), les demandes 3 1'AID d'achat
des biens et services au nom du
Bénéficiaire pour 1'ex&cution du
Projet ou ¢

2. En demandant 3 1'AID d'émettre des
lettres d'engagement pour des montants
dornnées (a) 3 une ou plusieurs banques
des Etats-Unis, acceptables par 1'AID
engagent 1'AID 3 rembourser cette
banque ou ces banques pour le paiement
effectués par elle & des entrepreneurs
ou fournisseurs, dans le cadre d'une
lettre de crédit par exemple, pour 1'a-
chat de ces biens et services ou (b)
directement 3 un ou plusieurs entre~
preneurs ou fournisseurs engageant

SECTION 6.3 Title of Property

Wth the exception of mtor wehicles
and household fumiture, title to all
cormodities shall pass to the ghantee
upon delivery to the project site.
Title to motor wvehicles shall remain
with AID imntil the termination of the
project, at which time title willppass
to the Grantee.

Article 7 : Dishursement

SECTION 7.1 Disbursement for Foreisn
Exchange Costs

(2) After satisfaction of conditions
precedent, the Crantee may obtain
disbursement of funds under the Grant
for the Foreipn Exchanpe Costs of goods
and services required for the Project
in accordance with the terms of this
Apreerent, by such of the following
rethods as may rutually be apreed upon:

1. By submitting to AID, with necessary
supporting docurmentation as described in
Project Irplerentation Letters, (a) request:
for reirburserent for such poods or ser-
vices, or (b) requests for AID to procure
cormpdities or services in Grantee's Be-
half to Project; or,

2. By requesting AID t» issue letters of
Cormmitment for specified arounts (a) to
one or more U.S. banks, satisfactory to
AID, cormitting AID to reirburse such bank
or banks for payments made by them to con-
tractors or suppliers, under Letters of
Credit or otherwise, for such poods or ser-
vices, or (b) directly to cne or rore con-
tractors or suppliers, committing AID to
pay such contractors or suppliers for such
socds or services.
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1'AID A payer ces entrepreneurs ou four-
nisscurs pour l'achat de ces biens et
services.

(b) Les frais bancaires encourus par
le Bénéficiaire pour ce qui est des
lettres d'enpagement et des lettres
de crédit seront financés au titre
du Don 3 moins qus le Béndficiaire
n'instruise 1'AID de faire le
contraire. Les autres frais dont les
Parties peuvent convenir peuvent
épalenent étre financés dans le
cadre du Don.,

SECTION 7.2, Décaisscment pour ie
financement des colts en mopnaie
locale

(a) Aprés avoir rempli avec satisfaction
les conditions susmentionnées le Bé&né-
ficiaire peut obtenir les décaissenents
des fonds au titre du Prét pour le fi-
nancement des colits en monnaie locale
nécessaire 4 1'exécution du Projet con-
formément aux termes du présent Accord en
sounettant A 1'A.I.D., accompagnées

des piices justificatives requises

comme le stipulent les lettres d'exécu-
tion du projet, les demandes de finan-
cement de ces coiits,

(b) La monnaie locale requise pour
ces décaissements peut &tre obtenue !

1. Par l'acquisition par 1'A.1.D.
en dollars E.U par achat ou

2. Par 1'AID (2) en demandant au Bé-
néficiaire de mettre 4 disposition la
nonnaie locale requise pour financer ces
colits et (b) en mettant A disposition du
Bénéficiaire par l'ouverture ou 1'amender
ment de lettres de crédit spéciales en
faveur du Bénéficiaire ou de son manda-
taire un nmontant en dollars E.U &quiva-
lent au montant en monnaie locale vendue
disponible par le Bénéficiaire, dollars
qui seront utilisés pour 1l'achat aux
Etats-Unis dans le cadre de procédures
appropriées décrites dans les lettres

(b) Banking charpeSincurred by Grantee in
comection with Letters of Cormitrment and
Letters of Credit will be firanced under
the Grant inless Grantee instructs AID to
the contrary. Such other charges as the
Parties miy apree to my also be finan-
ced under the Gramt.

SECTION 7.2 Dishbutsement for incal
Currancy Costs

{a) After satisfaction of eonditionis pre-
cedent the Grantee may obtain disbursement
of funds wnder the Grant for local Currency
Costs required for the Project in dccordm-
ce with the letters of the Agreement, by
submitting to AID, with necessary supnor-
ting documentation as prescribed in Project
Implomentation Letters, requests to finan-
ce such costs,

(b) The local currency needed for such
disbursement oy be obtained :

1. By acquisition by AID with U.S. dollars
by punchase; or

2, By AID (A) requesting the Grantee to
make available the loecal currency for such
costs, and (B) Thereafter making available
to the Grantee, through the opening or
arendment by AID of Special Letters of Cre-
dit in favor of the Grantee or its designee,
an amount of U.S. Dollars equivalent to
the arount »f loeal currency made available
by the Grantee, which dollars will be uti-
lized for procurecrent from the United Sta-
tes wnder appropriate procedures described
in Project Implementation Letters.
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L'&quivglent en dollars de la monnaie
locale rendu disponible au titre du
Don sera, dans le cas de 1l'alinéa

(b) 1 ci-dessus, le montant en dollars
B.U requis par 1'A.I.D. pour obtenir
la monnaie locale, et dans le cas de
1'alinéa (b) 2 ci-dessus un montant
calculé au taux de change indiqué
dans la mémoirc d'exécution de la
lettre spéciale de crédit applicable
3 la date d'ouverture ou d'amendement
de la lettre de crédit spéciale.

SECTION 7.3 Autres formes de
décaissement

Les décaissements du Don peuvent
épalement s'effectuer par d'autres
moyens dont les parties peuvent
convenir par &crit.

SECTION 7.4 Taux de change

Sauf indication spécifique prévue a
la section 7.2, si les fonds fournis
dans le cadre du Don sonit introduits
en Mauritanie par 1'A.I.D. ou par un
organisme privé ou public pour satis-
faire aux obligations de 1'A.I.D., le
Bénéficiaire prendra les mesures
nécessaires pour s'assurer que ces
fonds peuvent étre transformés dans
la monnaie Mauritanienne aux taux de
change le plus &levé, qui 3 1'@poque
de la conversion n'est pas illépgal en
Mauritanie.

Article 8 Divers

SECTION 8.) Communications

Tout avis, demande, document ou autre
Conmunication présenté par une Partie
3 1'autre dans le cadre du présent
Accord sera présenté par écrit, télé-
grarme ou par c3ble et sera considéré
comme remis ou envoyé lors4u'il par-
viendra 3 la Partie intéressée 3 1'a-
dresse ci-aprés @
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The U.S. dollar equivalent of the local
currency rade available hereunder will
be, in the case of Subsec(b) (1)
above, the amowunt of U.S. dollars
required by AID to obtain the local
currency, and in case of subsection
) (2) above, an armmunt calculated at
the rate of exchange specified in the
applicable Special Letter of Credit
Implementation Mernrandum hereunder as
of the opening or amend of the
applicdble Special Letter of Credit.

SECTION 7.3 Other Forms of Disburserent.

Disbursem:nts of the Grant may also
he made through such other means as
the Parties my apre= to in writing.

SECTION 7.4 Rate of Exchange

Except as may be more specifically
provided under Section 7.2, if funds
provided under the Grant are ixtroduced
into Mauritania by AID or any public
or private agency for purposes of
carrying out oblipaticns of AID here-
under, the Grantee will make such
arrangements as may be necessary so
that such funds may be converted into
currency of Mauritania at the hishest
rate of exchange which, at the time
the eonversion is made, is not wnlaw-
ful in Mauritania.

Article 8 Miscellaneous

'SECTION 8.1 Corrunications

Any notice, request, document, or other
corrunication submitted by either

Party to the other under this Agree-
ment will be in writing or by telegram
or cable, and will be deemed duly
given or eent when delivered to such
party at the following addresses :



Au b&néficiaire : Ministdre d'Etat, char-
gé du Plan et des Mines.
B.P. 366 Nouakchott

Adresse 3 1'A.I.D. : Conseiller, chargé du
Programme de D&veloppement Economique
B.P 222 Nouakchott, Mauritanie

Toutes les communications seront rédigées
en anglaisPYen frangais. D'autre adresses
peuvent remplacer 1'adresse ci-dessus sur
1'avis de 1'intéressé.

SECTION 8.2 Représentants

Aux fins du présent accord, le bénéfi-
ciaire sera représenté par le Ministre
d'Etat, chargé du Plan et des Mines et
1'AID sera représentée par le Conseiller
chargé du Propramme de Développement
Economique, AID/Mauritanie,

Le chef du Service des Etudes et de la
Documentation représentera le Ministre
d'Etat, chargé du Plan et des Mines aux
fins autres que celles d'exercer le pou-
voir au titre de la section 2.1. (6)
pour réviser des &léments de la descrip-
tion détaillée du projet & 1'annexe I.

Le Conseiller, chargé du Développement
Eccnomique (USAID) nommera un fonction=-
naire de 1'A.7.D. qui le représentera
aux fins autres que celles d'exercer le
pouvoir au titre de la Section 2.1 (6)
pour réviser des &léments de la des-

-~

cription détaillée du Projet & 1'Annexe I.

Les noms du chkef de Service des Etudes
et de la Documentation et du Représen-
tant de 1'AID accompagnés de spécimens
des signatures seront communiqués au
GRIM par le Conseiller, chargé du Pro-
grarme de Dévcloppement Economique
(USAID) et 3 1'AID par le Ministre d'E-
tat, chargé du Plan et des Mines, res-
pectivement.
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To the Grantee : Minister of State for
Planning and Mines
Mail Address : B.P 366 Nouakchott

To A.I.D.: Country Development Officer
Mail Address : B.P 222 Nouakchott,
Mauritania.

All such corrunications will be in English
or French, Other addresses may be sub-
stituted for the above wpon the giving of
notice.

SECTIN 8.2 Represeatatives

For all nurposes relevant to the Agree-
rent, the Grantee will be represented

by the Minister of State for Plamning and
Mines, and A.I.D. will be represented

by the Country Development Officer, USAID,
Mauritania.

The Chef du Service des Etudes et de la
Documentation will vepresent the Minister
of State for Planmming and Mines for all
nurposes other than exercising the power
under Section 2.1 (6) to revise elements
of the amplified Jdescription of the Pro-
ject In Armex I.

The Country Develorment Officer will
designate an A.I.D. Officer to represent
him for all purnoses other than exercising
the power under Section 2.1 (6) to revise
elements of the amplified description of
the Project in Amex I.

The nares of the Chef du Service des Etude
et de la Documentation and the A.I.D. Of-
ficer, with speciren sipnatures, will be
provided respectively to the GIFM by the
Countyy Development Officer, AID, and to
AID by the Minister of State for Plamning
and Mines.
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L'AID et le GRIM accepteront comme A.I.D, and the GIRM zccept as duly
d0ment agréé n'importe quel instrument authoriszed any instrument signed by auch
eigné par ces représentants en applica- representative in implementation of this
tion du présent accord, jusqu'd la ré- Agreement, until receipt of written notice
ception de 1'avis &crit de révocation revocation of their authority, except as
de leur autorité, sauf comme indiqué noted above with respect to Section 2.1 (6
ci-dessus 3 propos de section 2.1 (6).
SECTION 8.3 Annexe relative aux SECTION 8.3 Standard Provisione Annex
dispositions standard

Une annexe relative aux dispositions A "Project Grant Standard Provisions Annex'
standard” régissant le Don pour projet (Annex 2) is attached to and forms part of
(annexe 2) figure ci-joint au présent this Agreement.
accord et en fait partie.
SECTION 8.4 Libell§ de 1'Accord SECTION 8.4 Language of Agreement
Le présent Accord eet préparé en an- This Agreement is prepared in both English
glais et en frangais. En cas d'ambi- and French. In the.event of ambiguity or
gulté ou de conflit entre les deux conflict between the two versions, the
veraions, la version anglaise seule English language version will control.
fera fni.

IN WITNESS THEREOF, the Grantee and the
En fol de quoi, le bé&né&ficiaire et les United States of Pmerica, cach acting
Etats Unis d'AmSrique, chacun agissant through its duly authorized representa-
par 1'intermédiaire de son représen- tives, have caused this Agreement to be
tant d0ment agréé, ont fait aigner le signed in their names and delivered as of
présent Accord en leur nom et 1'ont the day and year first written below.
fait remettre 2 la date de 1'année
sus-pentionnée.
Gouvernement {de la République Government of Islamic Republic of
Islamique de kauucanie. Mauritani

Q

Par: AbdoulayHa % By: Abdoulaye But
u Plan et des Mines

Titre: Hinia:re d Title: M:I.rister of Planning and Mines

Etats d'Amerique United Statgs of America
/ M/n V<™ ,‘? bni A es.,
Par:: Robert M.. Klein By: Robert M. Klein
Iitre: Conseiller, chargé du' Programme T{tle: Gountry Development Officer, Agency
de Développemerit' Economique.’ forInternational Development,

Nouakchott, Mauritania
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Annexa I ("'RAMS")
En date du 28 Mars 1978

Ammex I ("RAMS'')
Dated March 28, 1978

LA DESCRIPTION DU PROJET

(DESCRIPTION OF THE PROJECT)

I HISTORIQUE

La République Islamique de Maurita-
nie a subi des changements rapides
qui ont bien des &gards a &té pré-
cipitée et compliquée par la séche-
resse de 1968-74. Le ILI plan du
Développement de la Mauritanie
(1976-80) a établi des objectifs
principaux pour le développement

de' son économie, le bien &tre de ses
citoyens et son indépendance &cono-
mique. Etant donné la part importan-
te que le secteur rural peut jouer

d la réalBation de ces directives

de base, le III Plan accorde une
priorité a l'auto~suffisance alimen-
taire, & la protection de la nature
et des revenus accrus, équitables et
stables pour les zones rurales.

La base de 1'agriculture Mauritanien-
ne est fragile et a &té sévérement
touchée par la sécheresse. Néanmoins,
un choix de stratégies pour la mise
en valeur de 1l'immense potentiel du
secteur rural semble &tre disponible.
Les besoins de ressources agricoles
et les conséquences de ce choix et
voies de développement pour attein-
dre les objectifs du Plan (et au
dell dans 1'avenir) n'ont pas encore
été examinés d'une manidre spécifi-
que. L'équilibre optima entre 1'éle~
vage (nomadique et sédentaire), la
culture en tecre séche et la culture
irriguée - avec l'ensemble des dif-
férents autres projets, options et
stratégies - doit €tre analyser en
fonction des conséquences de chaque
choix conduisant 2 la réalisation
des objectifs du Plan et leurs
implications, 1'étalage dans le
temps du développement et l'utilisa-
tion des ressources (les fonds,
1'encadrement, atc...).

I BACKGROUND

The Islamic Republic of Mauritania is
wndergoing rapid economlc andstructural
change -- an evolution which in many
respects has been accelerated and com-
pounded by the 1968-1974 drought. The -
third Mauritania Development Plan, 1976-
1980 (III Plan) established as fundamen-
tal guidelines for the develorment

of the economy: the well ‘eing of its
citizens and econoric independence. In -
recognition of the potential contribution
of tie rural sector to the realization
of these basic directives, the III Plan
attaches a priority role to food self-
sufficiency, to the protection of the
natural environrent and to increased,
equitgble and stable rural incores.

The Mauritanim agricultural resouces
base 18 slender and has been severely
shaken by the drought. Nevertheless,
a mmber of alternative stratepies for
realizing the considerable rotential of
the rural sector appear to be available.
The resource requirements and consequences
of these altemative strategies and ‘
develomrent paths for r the ob-
jectives of the Plan (and beycnd into
the future) have not yet been critically
cxardned. The optiml balance between
agriculture and irrigated agriculture --
with all other options, strategies and
projects - needs to be analyzed in terms
of consequences on objectives of the Plan,
and in terms of implications with respect
the timing of the development and
ilization of resources, i.e. infra-
structure, lurym ¢apital, and service
institutions (credit, extensio,ete.).
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Annex¢ I

La Mauritanie s'appréte ad prendre
des décisions importantes pour la
narche et stratégies futures du
développement de son secteur rural,
Mais, pour le moment, il y a peu de
donnfes, ct pratiquement augune ba-
se analytique n'existe pour prévoir
les conséquences des choix entre
les voies possibles.

Le Gouvernement Mauritanien recon-
nait les besoins de données plus
précises et une analyse pour (1)
procéder 3 la base de ce programme
et de ce projet afin de rendre les
plans du développement futurs opé-
rationnels et, (2) présenter une
synthé&ses pour examiner les consé-
quences du choix entre les straté-
gies. Non moinsg important, est la
nécessité d'intégrer une telle
analyse pour présenter un cadre
général 3 partir duquel 1'apport
de projets individuels 3 la réali-
sation des objectifs du plan
peuvent étre évalués et appréciés.

En dehors de 1'augmentation des
productions et des revenus dans le
secteur rural, le souci majeur du
développement global de la Maurita-
nic est le développement des res-
sources humaines et la création
d'emplois. Le pays posséde peu de
main d'oeuvre spécialis@e indispen-
sable pour réaliser un programme
d'investissenment et participer 2
une large activité &conomique. Alors
qu'il nanque de la main d'oeuvre
spécialisée, il y a un sérieux
probléme de chOmage et de sous enm-
ploi en ce qui concerne la main
d'oeuvre non-gpécialisée surtout
dans les zones rurales. Ceci a tou-
" jours posé un probléme en Mauritanie
avec sa base agricole fragile, mais

Ammex 1

Mauritania is poised at the edge of
critical decisions for the future

pace and path of the developrent of its
rural sector. Yet, at the present tire,
there 1s inadequate informtion and
virtually no analytical base for pre-
dicting the irplications and consequences
of the strategic choices that are
irmminent.

The Mauritanian Governrent recognizes
a need for irproved data and analysis
(I) to provide the nrogram and project
tasis for making futur developrent
plans operational, and (2) to provide
a synthesis for exan:lning the conse-
quences of altemative strategies. No
less irportant is the need for integratior
of such analysis to provide the overall
envelope in which the contribution of
individual projects to the achieverent
of plan goals can be estinated and
appreciated.

Aside from increased production and in-
comes in the rural sector, the major con-
sideration 1s the overall developrent
of Mauritania is humn resource develop-
ment and erployment generation. The
comntry has-very little of the skilled
manpower required to implement a
natinnal - development program and con-
tribute to expanded economic activity.
While manpower 1s scarce in the skilled
category, there is serious unemployrment
and underemployrent arong unskilled
labor, especially in rural areas. This
has valmys ‘been a problen in Mauritania
with its very meagre agricultural base,
but the problem has been seriously
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ce probléme a &tf sérieusement
aggravi par la sécheresse qui a
déciné une grande partie du chep-
tel, ayant laissé plusieurs famil-
les d'Gleveurs dépourvues. Le
Gouvernement “auritanien donne une
grande priorité a4 combler les lacu-
mes concernant le manque de main
d'oeuvre spécialisée dans les sec—
teurs publics et privés et i créer
decs emplois pour la main d'oeuvre
non-spécialisée dans les zones
urbaines et rurales. Pour atteindre
ces objectifs il sera nécessaire de
forner une base analytique d'infor-
mations pour l'élaboration des
programmes viables.

II DESCRIPTION DETAILLEE

A. Prograrme des Etudes ("RAMS")

Le projet comprendra la réalisation
d'un programme d'études et des rap-
ports de politiques en Mauritanie,
devant @tre réalisés par un entre-
preneur anéricain au cours d'une
période de deux ans, en collaboration
avec le Ministére d'Etat chargé du
Plan et des Mines et les autres
Ministéres concernés du GRIM,

Les grands volets du programme
d'études et des rapports de politi~-
ques, concernent le développement
du secteur rural et sont désignés:
"Evaluation des potentialitds du
Secteur Rural" (E.S.R). Par ailleurs
étroitcment liée & 1'E.S.R., une
étude sur la main d'oeuvre et l'em-
ploi (E.M.0.E) sera effectuée. Les
deux études sont désignées : 'Les
Etudes d'evaluation des potentiali-
tés du Secteur Rural, de la main
d'ocuvre et de l'emploi en Maurita-
nie" ("RAHS"). _L/

!/ Etude d'Evaluation du Secteur
Rural et de la Main d'Oeuvre,

aggravated by the drought which caueed
larpe losses in animls and rendered
many herding families destitute. The
Mauritanisn Governrent places a high
pripority on filling skilled manpower
gaps in both the private and public
sectors of the economy andBenerating
employment for wnskilled workers in wbmn
and rural areas. To achieve these ob-
jectives it will be necessary tc develop
a data and analytical base for desisning
sound cost-effective programs.

IT DETAILED DESCRIPTION

A. Prograrm of Studies (''RAMS")

The project will consist of carrying out
a program of studies and related Policy
Papers in Mauritania, to be executed

by a United States Contractor over a two
year period, working in collaboration
with the GIFM Ministry of Plamming and
Mines and other relevant GIRM Ministries.
The major components of the program of
studies and Policy Papers relate to in-
tegrated developrent of the rural sector
and collectively are identified as the
Rural Sector Assessrent (RSA). Addition-
ally, and clasely associated with the RSA,
a National Manpower and Erployment Study
(MES) will be conducted. The two studies
collectively, are identified as Rural
Assessment and Manpower Survey ('TAMS').
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B. Objoctifs

Le projet "RAMS" est congu pour attei-
dre les objectifs ci-aprés :

1. La présentation d'au moins ceux
stratégies de développement Economique
et social et politiques associés et

des options du développement intégré

du secteur rural et 1'amélioration des
problémes de 1'eoploi et de la main
d'oeuvre en Mauritanie en tenant comp-
te des critéres comme par exemple,
1'équité, la productivité, et la renta-
bilit&, etc...

2. La présentation des projets program-
me d'action pour le secteur rural et
pour 1'anilioration de la situation de
la nmain 4'ceuvre et l'emploi; basés sur
les options de développement, de la
startigie et les options politiques
retenus, ces projets seront &laborés
avec précision et de maniére assez dé-
taillée afin de permeittre un engage-
ment prompt des donateurs.

3. Engagement des Ministéres et des
Régions concernés dans un dialogue
continu 3 propos du processus de déve-
loppement @conomique et social, ainsi
que l'engagement des cadres techniques
et adninistratifs du GRIM, aussi bien
3 Nouakchott que dans les régions, sur
analyse, 1'Eélaboration et &valuation
des projets en tenant coumpte du cadre
général représenté par une stratégie
globale de développement &conomique

et social,

4. La présentation au GRIM des options
politiques, en plus de celles suggé-
rées au paragraphe (1) ci-dessus con-
cernant les "échanges" éventuels des
investissements alternatifs, compre-
nart entre autres ! (a) la structure
organisationn=lle appropriée; par
exenple, la'centralisation" contre

B. Objectives

The project is designed to meet the
following, :

1. Preparation of at least two alter-
native development strategies and
related policy and progran options with
repard to integrated developrent of
the rural sector and the amelioration
of employrment and rampower problems in
Mauritania, taking into account equity
and benefit cmsiderations as well as
production.

2. Preparation of projects for the
rural sector, and with regard to mampower

. developrent and employment, based on the

forepoing development and strategy
options and policy options, these pro-
jects to be developed through prmject
identification in sufficient detail to
enable reasonably prorpt commitment
of funds by interested donors.

3. Engaging appropriate Ministries and
concerned repgional povernments in a
continuwus dialogue with regard to the
economic, political and sociclogical
processes of development, including
technical and administrative cadre of
the regions with regard to project
development, analysis and evaluation,
taking into account the global view
pregented by an overall development
strategy.

4, Preparation of policy options, in
addition to those irplied in (1) above
related to possible trade-offs of al-
temative investments, inter-alia
covering : (a) the appronriate orpaniza-
tional structure, e.g. "‘centralization"
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La "décentralisation" pour 1'exécu-
tion des projets ruraux, (b) 1'utili-
sation du secteur privé@, par exemple,
les commergants, les &leveurs, culti-
vateurs et les artisans comme 1'ins-
trunent majeur du développement rural
et (c) 1l'Glaboration des stratégies
pour la riégénération de l'environne-
ment dans la partie sud du pays.

5. Entreprendre une &valuation con-
tinue des projets du développement
rural intégré sans tenir compte des
donateurs, dans le cadre général
retenu ot des résultats de 1l'@tude
(analyse et réalisation concréite).

C. L'Organisation de 1'Etude "RAMS"

Les Groupes d'Activités

Le "RAMS" doit @tre réalisé corme une
série d'études, de programmes et
d'options politiques complémentaires

et organisés en gept Groupes d'Activités

come cult ¢

Activité du
Group I

Etudes de Synthése

Activité du Etudes de Production

Groupe IIX
Activité du Etudes Fonctionnelles
Groupe III

Activité du

Groupe 1V et de 1'Emploi

Activité cu
Groupe V

Activité du
Groupe VI

Activité du
Groupe VII

Rapports d'Evaluation
supplémentaires

St~ -tégies Politiques
et voies alternatives.

Elaboration des Projets
(Programme d'Actions).

Etudes de la Main d'Oeuvre

versus ''decentralization' for the
lementation of rural projects;
(b) use of the private sector, e.g.
comercants and ''progressive’ herders
and farmers, as the cutting edlge in
rural developrment ; and (c) the possi-
bility of formulating strategies for
the regencration of the environment in
the southem third of the country.

5. Undertaking continual evaluations

of rural development projects, regard-
less of donor, in the context of the
¢lobal overview provided, in both

temms of analysis and physical progress.

C. ORGANIZATION OF RAMS

Activity Groups

AMS is to be executed as an interloc-
king series of studies and program and po-~.
licy options, organized into seven activity
groups as followe :

Activity Grown 1 Aggrepate Studies

Production sub-sec-

Activity Group II
tor Studies

Activity Group III  Functional Studies

Manpower/Employrent
Studies

Additional Evaluations

Activity Group IV
Activity Group V

Activity Group VI  Policy Papers Inclu-

ding Altermative Paths

Activity Growpe VII Project Formulation
(Action Program)
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L'Activité du Groupe I constitue le
volet intégrant de "RAMS". Elle
fournira le cadre pour le développe-
went des études cn groupes II,III,
IV, V et VI.

L'Activité du Groupe I comportera 5
sous—Ctudes :

1. La description des zones agro-
&cologiques;

2. Lo riépartititon des populations;
3. Les &valuations des besoins ali~
nentaires et la demande non-

alimentaire;

4, Evaluations de la production et
des revenus en milieu rural;

5. Structures Sociales et leurs
évolutions.

L'Activité du Groupe Il comporte
une analyse détaillée des potentia-
lités de d&veloppement de cing
principaux sous-secteurs de produc-
tion du secteur rural concernant la
production, le revenu, l'emploi et
les besoins en main d'ocuvre

. La culture irriguée;

. La culture en terre séche;
L'élaevage;

La culture dans les QOasis;
. La péchc en eau douce,

W WD e
. .

L'Activité du Groupe III comporte
une anzlyse horizontale détaillée
qui recoupent toutes les autres
études :

1. Etude de la Demande/consommation
(la santé, la nutrition);

2. Etude des Syst@mes socliaux et
leur &évolutionz

Activity Group I constitutes the
integrating corponent of RAMS. It

will provide a framework for developing
the studies in Activity Groups II, III,
IV, V and VI. Therc will be 5
sub-catepories in Activity Group I ;

Description of Apro-Ecological Zones
Projections of Population
Projections of Tcod and Related
Non-food Demand

. Projections of Tural Production and
Income

. Socinlopical Profile and Projections

v wor

Activity Group II invblves detailed
analysis of the devgloprental potential
for five major rural production sub-
sectors on production, incorme, employment,
and manpower requirecments.

Irrigated Agriculture
Dryland (rainfed) Agriculture
Livestock

Oases Agriculture

Inland Fisheries

LW

Activity Groupe III inwolves detailed
analysis of elements that cut across
sectorl boundaries :

1. Demand/Consurption (health/nutritional)
S
2. Social Systems and Chags: Study
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L'Activité du Groupe IV comporte une
analyse détaillée des potentialités
d2 l'amélioration des problémes de
12 main d'oceuvre ct de l'emploi en
Mavritanie. Elle consistera de deux
- études, une dans chacun de deux
dcoaines ci-aprés

1.Etude de 1'Emploi
2, Etude de la Main d'Ocuvre

L'Activité du Groupe V comprendra
des rapports specialisés d'évalua-
ticn chacun d'eux présentant des
cpticns sur les structures organi-
saticnnelles appropriées pour la
réalisation duv développement rural
intégrd, l'utilisation du secteur
privé dans le développement rural
intépré et la possihlité de la
rigéndvation de l'environnement
dans la partie sud du pays. En
outze, Jes &valuations continues
des projets cn cours seront faites.

L'ictivité du Gooupe VI consistera
d'une grande variétdé des options
solitiques et des programmes (énu-
L8135 en détail ci-dessous).

L.'Activité du Groupe VII consisti-
cazra e devzloppenent des projets
irns ies gecteurs rural et de la
n2in d'oeuvie/enploi en accord
avee tout ce qui ast décrit
nrécidemnent.

Ces activit@s seront rBalisgées dans
une sizie des phases en commencant

par le diveloppemznt de la base des
donnifes et comprenant des rapports

'néricdiques soumis aux GRIM qui les
exuainera et prendra les décisions

qui s'impocent.

Activity Group IV involvea detailed
aalysis of the potential for amelior-
atin the mnpower/employment problems
in Mauritania. It will consist of

two studies, one in each of these two

areas.

1. Exployment Study
2. Mampower Study

Activity Group V will inwolve special-
1zed evaluation naners respectively.
presenting options on appropriate
orpanization structures for implementir
rural development:, the utilization of
the private sector in integrated rural
development, and the possibility of
regenerating the environment in the
southern third of Mauritania, In
addition, cmtinucus evaluations of
on~going, development projects will be
mde.

Activity Group VI will constitute a
wide range of policy and program
optimns (itemized in detail below).

Activity Group VII will constitute the
developrent of projects in the rural
and ~anpower/esployrent sectors con-

. sistent withhall of the foregoing.

These activities will be carried out
in a serles of phases cormencing with
development of the data base and in-
cluding periodic reports for GIRM
review and decision.
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Activité du Groupe I - Description
détaillée des Etudes de Synthése

Il y aura 5 études de synthése. Celles
ci fourniront le cadre pour 1'anl

des données pour la synthése des ré-
sultats des autres &tudes (et elles
seront A leur tour influées par les
résultats de ces autres études). L'ob-
jectif principal de ces 5 &tudes est
de fournir un cadre pour 1'Gvaluation
de 1'impact des stratdgies gbbales
alternatives du développement rural
intégré, et des stratdgies associcées
de la main d'oeuvre et de 1l'emploi,
sur l'exécution du Plan et de ses
objectifs. Celles-ci sont &palement
congues pour fournir un cadre pour
1'Gvaluation en détail des besoins

en ressource de chaque sous—- secteur
en fonction du choix d'une stratégie
du développement. En outre, ces
&tudes sont nécessaires afin d'avoir
un moyen pour &valuer les rapports
entre les gsecteurs ruraux et non-
ruraux de 1'économie nationale. Ci-:-
aprés des descriptions sommaires de
ces 5 études !

1. Description des Zones Apro-
Ecologiques:

En utilisant des données cartographi-
quce concernant les sols, la vépéta-
tion, la pluviométrie, les ressources
en eau de surface et souterraine,
1'utilisation des terres et les autres
données physiques et socio-&concmiques,
définir cartographiquement et dé&crire
les principales zones (quatre & dix
zones) agro-écologiques (terres ressour-
ces). Partout ol c'est possible, celles-
ci doivent &tre généralisées de lond des
frontiéres physiques ou politiques bien
définies afin de faciliter le résumé

Activity Group I - Detailed Descrip-
tion of the Agrrepate studies

There will be 5 Agpgrepate Studies.
These will provide the framework for
analyzing data for synthesizing the
results of the nther studies. The

key objective of these 5 studies is

to provide baseline for benchmark
data and a framewnrk for assessing

the impact of altemative overall
rural developrent paths (strategies)
and associated ranpower/employment
strategies, on Plan realization and
nbjectives. These are also designed
to pravide a framework for assessing
the aggrepate developrent resource needs
for each sub-sector in relation to

the choice nf development strategies.
They will also provide means for as-
sessing the linkapes between the rural
and- non-rural sectors of the national
economy. Following are brief descrip-
tion of these five studies :

1. Description of Agro-Ecological Zones :

Using existing descriptive and carto-
graphic data vis-a-sl3 soils, vepeta-
tion, rainfall, surface and ground-
water supplies, land use and other
physical and socio-economic data, define
cartographically and describe princifle
agro-ecological (land resource) zones
(four-ten zones). Wherever possible,
these should be generalized along well
recosnized physical or political
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des donndes de 1'&tude. Ces zones four-
niront le cadre de base pour le préleé-
venent des données et 1'évaluation de
1'impact des différents niveaux d'in-
vastissements pour le développement at
les stratégles alternatives du dévelop-
pement. Un accent tout particulier

doit €tre mis sur l'identification de
sous-zones ayant les plus grandes po-
tentialités de créer de l'emploi et &
1'identification des activités (les
cultures vivridres, cultures d'exploi-
taticn, les produits de syviculture,
les pAturages) pour lesquelles las
zones (ou les sites dans la zone) est
appropriée et les contraintes socio-
&cononiques et politiques d‘un tel
développement.

2. Répartition de la Population

Se Lasant sur les données démographi-
ques du recensement de 1976 des répar-

titions de la croissance de la population

seront faites par sexe et dge et par
zone et répgion. En plus, des é&vatua-
tions seront faites des disponibilités
de 1'enmploi, du chOmage et des compéten-
ces. En faisant ces évaluations diverses
hypoth&ses sur la migration des popula-
tions rurales, urbaines ou inter-zones
seront faites. Cette analyse fournira

la base pour l'analyse de 1l'offre et
de la demande (ci~aprés), et la défini-
tion du probléme de 1'emploi et du
chdnapge dans les secteurs ruraux et
urbains.

3. Projection des Besoins Alimentaires
et des autres Demandes non-Alimen-
taires

Se basant sur ce qui précéde, des éva-
luations des begoins alimentaires et
des demandes non~alimentaires apparen-
tées seront faites intégralenent par

boundaries in order to facilitate
sumry of survey data. Thege zcres
will provide the basic sampling

frame for data collection and pro-
jection of the impact of various
levels of development investment and
of altemative development strategles.
Special emphasis should be given to
identifying those subzones which hawe
superior developrental employment
fenerating potential and to the
identification of the activities (grain
food crop, cash-exrort crop, forest
products, grazing) for which the

zone (or sites within the zone) are
suited and the socio-economic and

the socio-economic and lead/political
constraints to such developrent.

2. Projections of Population

On the basis of deropraphic data from
the 1976 census, projectious of popula-
tion growth will be made by age and

sex, by agro-ecological zones and
region. In addition, estimates will

be made of erployment, by major activity
catepory, wmerployrent and skills
availabilities. In arriving at these
projections various hypotheses of
rural/urban and inter-zonal migration
will be made. This analysis will pro-
vide a basis for the supply and derand
analysis (below) and the definition

of the erployrent and unerployment
problem in both the rural and uwrban
sectors.

3. Projections of Food and Related
Non-Food Derand

Building on the above projections

of food and related non-food demand
will be made in total by zone and
region. In arriving at these estimtes
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sone et région. En faisant ces esti-
natfons, les changeme=:s importants
intervenus dans la consommation du
lait par les nomades, (baisse de la
consommation du lait par les nomades,
consommation accrue du blé, riz et
sorgho par les congsommateurs ruraux
et urbains), seront examinés afin
d'établir leur stabilité et leurs
conséquences Sventuelles 3 long ter-
me. L'effet que les changements de
composition de la population auront
sur la consormation alimentaire sera
exaniné. Par ailleurs, des é&valuations
des demandes internes et extq¥nes

das produits agricoles (bois de chauf-
fape, charbon, peaux, etc...) seront
faites. :

4, Projections de la Production
Rurale et des Revenus Ruraux

Bicn qu'une troisiéme &tude &évaluera

1la demande globale des principaux
produits, cette &tude é&valuera d'a-

bord la production actuelle des prin-
cipaux produits et d'autres produits

du secteur rural tel que les céréales
1'élevage, le bois de chauffage et le
charbon qui serviront corme base

pour &évaluer les revenus du secteur
rural et raffiner les chiffres du

P.N.B, Les estimations de base servi-
ront corme point de départ pour 1l'éva-
luation des offres des principaux
produits ou catégories des produits
disponibles pour la consommation inté-
rieure et/ou l'exportation etpour 1'éva-
luation de 1l'impact sur la production,
les revenus et l'utilisation des straté-
gies alternatives du développement.
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significant changes in consumption
caused by the drought (decreased rilk
consuption by nomds,. increased use
of wheat, rice and "red" rillet hy
rural and wban consumers) will be exa-
rined to assess their permment and
long-tem effects. An exardnation will
be made or. tie effect that changes in
population composition have on food con-
sumption. Additionally, estimtes of
intemal and extemal demand for agri-
cultural comodities will be made (fi-
rewood, charcoal, hides, etc.).

4. Projections of Rural Production and
Income

While a study three will project ag-
grepate demand for major commodities,
this study will first estimate the
current production of major commdi-
ties and other items produced in the
rural sector such as food grains,
livestock, wood and fuel as a basis
for estimating rural income and re-
fining estimates of GNP. The baseline
estimates will provide the basis for
projecting supplies of major commdi-
ties or commodity catepories available
for domestic consuption and/or export
and for estimating the impact

on producti-n, income and erployment
of altematiwe development strategies.
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5. L'aspect Sociologique et les
Projections o

L'organisation des différents grou-
pes sociaux sera @tudiée en valeur
des systémes de production, les
"territoires", les structures de la
propriété fonciére, les doctrines

¢t croyances qui déterminent 1'é-
volution des structures sociales.
L'étude examinera aussi les rapports
entre les différents groupes et sys-
témes de production. Des évaluations
des changements dans ces rapports,
organisation, doctrines et croyances
geront faites, en utilisant différen-
tes hypothéses concernant la migra-
tion urbaine/rurale et la migration
inter-zonale. Cette é&tude constituera
la base des données qui seront utili-
sées dans les études des voies alter-
natives et dans la définition des
formes organisationnelles d'exécution
des projets.

Le programme de Synthése Global -

e

Résumé et Suite

Aprés avoir prélevé les données de
base, un test de cohérence sera effec-
tué pour s'assurer que la stratégie
globale retenue produit des résultats
cohérents pour une année de base
donnée, avant de l'utiliser pour les
prévisions. Des é€valuations seront
faites jusqu'a 1980, 1985, 1990 et
1'an 2000 pour les variables macro-
€conomiques et soclologiques. Celles-
cl seront un rendement du projet.

Au fur et & mesure que les données
préliminaires sont obtenues a partir
de celui-ci et des autres projets,

11 serait nécessaire de "réajuster"
les Eévaluations initiales, refl&tant
par exemple, les changements prévus
pour les revenus, la disponibilité
des produits vivriers, la santé et

11

5. Sociological Profile and Projections

A profile of the various ethnic groups
will be prepared describing the social
organization of these groups, in relation
to systems of production, their "terri-
tories" in the total society land owner-
ship profiles, and their basic tenets

and beliefs which influence change pattemms.
The study will also describe the reiation-
ship among the various groups and systems
of production. Projections of change in
these relationships, organizations, tenets
and beliefs will be made, using various

hypotheses relating urban/rural migration and

inter-zonal migration. This study will
form the basis for the input for studies
of project implementation alternatives,

The Overall Agpregate Program - Summary
and Follow-Up

After collecting base data, a consistency
check will be made on the aggregation
framework to ensure that it generates
coherent results for a known base year,
prior to using the framework for predic-
tive purposes. Projections to 1980,

1985, 1990 and 2000 will be made for the
macro-economic and sociological variables.
These will be an output of the Project.

Ag primary data, from this and other
projects, becomes available it will be
necessary to "feedback'" adjustments to
initial projections, reflecting for
example, projected changes in income, food
availability, and health and nutrition
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1a nutrition &tant donné que ceux-ci
influenceront la croissance démographi-
que, la demande , la relation entre
niveaux des prix et celui de la pro-
duction. Les projets qui seront dé-
veloppés affecteront 1'état naturel
des ressources de la base. L'accent
- sur le développement de certaines
zones agro-écologiques accélera
1'évolution sociale et créera de
1'cmploi qui sont des objectifs du
programme du développement global.

Activité du Groupe II - Description
détaillée des Etudes de Production
des sous-secteurs

Il y aura 5 études sous-sectorielles
de production. Celles~cli fourniront
la base pour la prise de décisions
en ce qui concerne les stratégiles
alternatives de production dans cha-
que secteur et entre eux. Les 5
études sont:

1. La Culture irriguée;

2. La Culture en terre séchs;
3. L'élevage;

4. la Culture d'Oasis;

5. La péche en eau douce.

Dans la premi&re phase de ces &tudes,
la base actuelle des données sera
examinée (étude des synthéses No.4);
dans une deuxiéme phase, des procédu-
res seront établies pour vérifier les
estimations et combler les lacunes des
données et dans une troisiéme phase

les stratégies/Programmes/Projets op-
timales pour le développement rural
intégré de la Mauritanie seront déter-
minés en fonction des stratégles alter-
natives, des niveaux de demandes loca-
les et d'exportation, les potentialités
de production et l'analyse des problé-
mes énumérés.
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as these would be expected to impact on
populati®h growth, aggregated demand, and
through price levels to production changes.
Projects to be developed would affect the
natural condition of the resource base. A
developmental emphasis on certain agro-
sociological zones would act to accelzrate
soclological change and employment which
are objectives of the overall development
program.

Activity Group II -- Detailed Description

of the Sub-Sector Production Studies

Five rural sub-sector production studies
are planned. The objective of these
studies 1s to determine in geueral terms,
the current’levels of production and

income associated with these activities;

to determine in general terms the potential
to expand outputii of each commodity or
commodity group, and the physical, in-
stitutional and sncial constraints to such
expansion. The 5 studies are:

Irrigated agtriculture;

Dryland (rain-fed) agriculture;
Livestock/gtazing;

Oases agriculéute;

Inlahd fisherdes.

[ O L
L - -

In the firdt phase of these studies, the
current data bdse will be reviewed (ag-
gregate study 4); in a second phase, pro-
cedures established to verify estimates
and fill data gaps, and in a third phase,
"optimal" strategies/progtfams/projects for
Mauritania Rural Development will be asses~
sed given alternative strategles, levels
of domestic and export demand, production
potential, and analysis of constraints
enumerated.
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Un aspect important de ces études
sera d'examiner pour chaque sous-
secteur les techniques culturelles
qui pourraient entrainer un accrois-
sement du rendement et des revenus.
Celles-ci pourraient comprendre la
traction animale, des méthodes cul-
turelles améliorées, une gestion
des paturages et des troupeaux, une
gestion améliorée de 1l'eau (aménage-
ments hydrauliques) et diverses
formes d'irrigation (les irrigations
de crue et de pompage).

En outre, des études seront entre-
prises sous la direction du sociolo-
gue résidant pour déterminer et dé-
crire: les structures sociales/cul-
turelles actuelles, les systémes de
propriété fonciére et du bétail, les
encouragements et découragements &
1'adaptation des innovations propo-
sées y comprises les techniques
connues des familles dépendant de
1'élevage et de 1l'agriculture pour
faire face aux risques et impondéra-
bles 1iés aux aléas climatiques et
autres obstacles sociaux. Par ailleurs
étant donné que -es voies alternatives
de production se rivzlisent souvent
dans 1'utilisation des terres limitées
de la main d'oeuvre, et les compéten-
ces de gestion, les bénéficiaires
réels des voies alternatives du dévelop-
pement ou stratégies seront déterminées
en tenant compte des revenus et des
emplois créés.

Dans chaque sous-secteur une évalua-
tion de 1'impact du programme sur

" 1'environnement sera faite. Cette éva-
luation sera @ la fois positive et
négative. A propos de la premiére,

~ 1'évaluaticn montrera comment les
stratégies alternatives augmentent
les ressources renouvelables de base
du pays, tandis qu'avec la deuxiéme,
1'évaluation montrera comment les
stratégies alternatives diminuent

13

An important aspect of these studies
will be to consider for each sub-sector
those cultural techniques which could
lead to an expansion of output and in-
comes., These are expected to include
animal traction, improved cultural
methods, range and herd management,
improved water management (water spread-
ing), and various forms of irrigation
(flood, pumped, and flood retreat ir-
rigation).

In addition, studies will be initiated.
under the general direction of the
resident sociologist to determine and
describe: current social/cultural pat-
terns and arrangements, land and live-
stock ownership profiles, incentives and
dis-incentives to the adoption of pro-
posed imnovations including known strat-
egies of livestock and crop dependent
households to cope with climatic vari-
ability and other social obstacles to
change. In addition, as production
alternatives often compete for limited
resources of land, labor capital, and
management skills, the real beneficiaries
of alternative development paths or
strategies will be assessed with respect
to both income and employment,

In each sector an elaboration will be
made with regard to the environmental
aspects of change. This elaboration
will be both positive and negative.

" With regard to the former, the elabora-

tion will indicate how, if at all, the
alternative strategies add to the re-
newable resource base of the country;
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les ressources renouvelables de base
ou comment prévenir la détérioration
des ressources renouvelables de base.

L'objectif alternatif de chaque &tu-
de de sous-secteur est 1'identifica-
tion des actions appropriées devant
8tre inclues dans le programme d'ac-
tion et par la suite développées 3
un niveau qui pourrait attirer 1'in
térét des donateurs dans un délai
raisonnablement prompt. L'identifica-
tion des interven.ions (des projets)
sera faite pour chaque stratégie
(voies du développement). La défini-
tion du programme d'action sera faite
aprés qu'unc stratégie donnée ait &té
retenue.

Activité du Groupe II1 - Description
détatllée des études fonctionnelles
des aoug~secteurs.

I1 y aura deux études fonctionnelles.
Ces études compléteront les études
générales de la demande et les struc-
tures sociales en faisant une micro-
analyse de ces zones. Ci-aprés une
description gommaire de deux &tudes:

1. Etude de la Demande

L'étude de 1la demande fournira des
rengseignements critiques sur la
consommation alimentaire nationale
et partant 1l'objectif de 1'auto-
suffisance alimentaire. Il existe
des données sur la consommation ali-
mentaire qui sont rares et pour la
plupart périmées. Cette étude est
congue pour apporter des données
pertinentes sur la nutrition et les
conditions sanitaircs des popule-=
tions des zones concernées, les mé-
nages et chez les individus.
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vhile with regard to the latter, the
elatioration will indicate how alterna-
tive strategies either subtract from
the renewable resource base or alterna-
tively must be accounted for in the
strategy in order to prevent the deter-
ioration nf the resource base.

The alternative objective of each sub-
gector study is the identification of
actiops suitable to be included in
projects and subsequently developed to
a stage that will attract donor interest
within a reasonably prompt period.
Identificatic.. of project interventions
will be made for each strategy develop-
ment path. The development of these
projects will be accomplished after a
particular strategy has been selected.

Activity Group III - Detailed Description
of Functional Intersectoral Studies

There will be two functional studies.
These studies will complement the macro
aggregate studies of Demand and Socio-
logical Profiles by analyzing these
areas on a micro basis. Following 18 a
brief description of these two studies:

1. Demand Study

The Demand Study will provide critical
information on national demand and hence
the goal of gself-sufficiency. Existing
information on food consumption is very
sparse and mostly outdated. Thie study
1s designed to provide relevant informatior
on nutritional and health related condi-
tions in areas, households, and individ-
uals. ’
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Les données de 1'Gtude seront utili-
sées pour affirmer d'une part les
évaluations de la demande, définir
les potentialités du marché pour les
excédents des produits alimentaires
et non-alimentaires commercialisables,
et d'autre part les recommandations
dans les différents sous-secteurs de
production & propos de 1l'intégration
de divers programmes agricoles et
d'&levage.

L'étude évaluera les données exis-
tantes de la consommation alimentai-
res, de la nutrition, des programmes
actuels de la nutrition et de la
santé en milieu rural. Elle établira
un bilan alimentaire pour 1l'ensemble
du pays et les zones agro-écologi-
ques. Elle déterminera les variations
de 1la consommation alimentaire par
zone et &valuera les implications nu-
tritionnelles (parasites, carences
alimentaires, hygiéne, groupes d'age
vulnérables, etc..). Des stratégies
alternatives pour 1l'amélioration des
régimes alimentaires seront inclues
dans les recommandations du sous-
secteur de production.

D¢ 3 stratégles alternatives pour
1'amélioration de la santé en milieu
rural et des projets seront identifiés
et par la suite ils seront élaborés
d'une fagon assez détaillée pour
susciter 1'intér@t des donateurs

dans un délai raisonnable aprés le
choix des stratégies de production
approprices,

2, Etude des Systémes Sociaux et
Evolution en milieu rural

En utilisant les données socilologi-
ques dans les &tudes de production
des sous-secteurs, l'étude des struc~
tures sociales et 1l'expériences ac-
quises dans l'exécution des projets

15

The results of the study will be used
to refine estimates of food demand,
determine the market potential for
marketable surpluses of food and
related non-food production, and refine
the policy recommendations in various
production sub-sectors with regard to
integrating various agricultural/livestock
programs,

The study will evaluate the existing
data on food consumption nutrition, and
evaluate current rural nutrition and
health programs. It will construct a
food balance siicet for the nation as

a whole and for the agro-sociological
zones, It will determine the inter-
gseasonal variation in food consumption
by zone, and evaluate diets for nutri-
tional implications (parasises, micro
nutrient deficiency, sanitation, sus-
ceptible age groups, etc.).

Alternative strategies for the improve~
ment of rural health will be elaborated,
and projects will be identified, then
elaborated sufficiently to attract donor
interest within a reasonably prompt time
frame once appropriate production strat-
egles have been chosen.

2, Rural Social Systiem and Change Study

Utilizing the sociological inputs into
the production sub-~sector studies, the
Sociological Profile Study and experi-
ence in implementation of projects in
Mauritania, this study will elaborate
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en Mauritanie, elle élaborera des
stratégies alternatives d'exécution
en vue de mettre sur pled les tech-
niques et méthodes qui permettront
aux objectifs nctionaux, programmes,
buts et projets d'atteindre les
populations visées avec le maximum
de chance d'8tre réalisés, dans un
délai raisonnablement court et sans
recours aux mesures repressives.

Activité du Groupe IV - Description
des Etudes de 1'Emploi et de la
Main d'Oeuvre.

I1 y aura une étude de 1'emploi.

Cette étude fournira des données im-
portantes dans le choix des stratégiles
de production de sous-gsecteur et par-
tant sur le choilx des voles alternati-
ves du développement. L'étude définira
et mesurera le chdmage et le sous-em-
plol en Mauritanie. Elle fera une 8yn-
thége des conséquences des voiles alter-
natives du développement sur le chOmage
et le gous-emploi. Et aprés avoir ana-
lyser les causes du chdmage et du sous
emploi, elle proposera des voles, aprés
une analyse appropriée des facteurs se
rappertant 3 1l'emploi et au sous-emploi,
pour modifier et changer, si nécessaire,
le choix des voies alternatives du déve-
leppement et les stratégles de produc-~
tion.

Etant donné 1'ordre possible du chdmage
et du sous-emplol en Mauritanie et la
probabilité que les modalités d'exécu-
tion qui en découleront de 1'étude du
systéme social en milieu rural et 1l'évn-
lution, dicteront vraisemblablement, un
pas modéré vers le développement, cette
étude présentera et élaborera aussi des
projets qui amélioreront le probléme
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alternative impelmentation strategies,
with (v view to establishing techniques
and modalities which will enable national,
program, goal and project objectives to
reach the targeted populations with max-
imum chance for reasonably prompt realiza-
tion of these objectives and without the
use of repressive measures,

Activity Group IV - Description of Em-
loyment Study and Manpower Study

1. Employment Study

There will be one employment.stuigy.This
study will provide an important input
into the selection of production sub-
gector strategles and hence on the
selection of alternative development
paths. The study will define and measure
unemployment and underemployment in
Mauritania, It will aggregate the un-
employment and under-:mployment conse-
quences of alternative development paths.
And, after analyzing the causes of un-
employment and underemployment, it will
propos: ways, after appropriate analysis
of the factors that have a bearing on
employment and underemployment, of modi-
fying and changing, if necessary, the
selection of alternative development
paths and production strategies.

Given the possible degree of unemployment
and underemployment in Mauritania and

the probability that the implementation
modalities that will flow cut of the
Rural Social System and Change Study
probably will dictate a moderate pace to
development, this study will also propose
and develop projects that will ameliorate
the unemployment and undereemployment
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du ch8mage et du sous-emploi dans ces
conditions. Le programme "Pood for
Work" doit précisement @tre examiné
rdans ce context pour la création de
1'emploi, et la création &ventuelle

des entreprises susceptibles d'emplo-
yer une main d'oeuvre intensive dans

le secteur rural, en utilisant la tech-
nologic appropriée et se rapportart

aux stratégies de développement tetenues
y compris la mise sur pied des crédits,
des institutions de formation et des
structures organisationnelles nécessai-
res 3 la création de telles efnitreptrises.

2. Etude de la Main d'Oeuvre .

Il y aura une &tude de la main d'oeu-
vre et comme celle de 1l'emploi, cette
étude fournira des données importantes
dans le choix des stratégies de produc~
tion du sous-secteur et partant le
choix des voles alternatives du déve-
loppement. Cette &tude fera une synthé-
se des besoins des compétences et mé-
tiers associés avec les voies alterna-
tives du développement. Et elle propo-
sera deas voles, aprés l'analyse des
voies alternatives de la solution du
probléme de la main d'oeuvre, tnodificra
et changera, si n&cessaire, le choix
des voies alternatives du développement.

L'analyse des voies alternatives de la
solution du probléme de la main d'oeu-
vre comprendrs divers mélanges d'ins-
truction formelle et non-formelle,
1'utilisation des expatriés, la forma-
tion a 1'étranger, la formation locale
dans les domaines spécialisés, etc.:..
Un souci majeur sera 1'examen de 1'é-
laboration des méthodes de la formation
technique du personnel ayant un niveau
d'instruction peu élevé, en vue de
former de gens pour accomplir des t&-
ches d'une portée limitée qui, quand
elles sont jointes aux ta@ches d'autres
personnes ayant regu une formation
analogue, peuvent contribuer 3 1'ac~
complissement des systémes d'exigence
ouvridre trés complexe.
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problem under these circumstances.
Specifically, to be considered in this
context will be the use of Food for
Work for employment gemeration, and
the possible establishment of "1likely"
labor intensive enterprises in the
rural sector, employing appropriate
technology and related to preferred
development profiles, inrluding the
establishment of the credit, training
requirements and organizational
structure needed to get such enterprises
established.

2, Manpower Study

There will be one manpower study. As
with the employment study, this study
will provide an important input into
the selection of production sub-sector
strategies and Hence on the selection
of alternative development paths. And
it will propose ways, after analyzing
alternative ways of solving the manpower
problem, of modifying and changing, 1if
necessary, the selection of alternative
development paths.

The analysis of alternative ways of
solving the manpower problem will in-
clude various mg¢xes of formal and non-
formal education, the use of expatriates,
overseas training, in-country training

in specialized areas, etc. Of particular
coticern will be dn examination of devel-
oping methods of technical training of
personnel with little formal educational
background, with a view tc training people
to perform tasks of limited scope, but
which when taken together with the tasks
of similarly trained personnel, can
contribute to the performance of highly
complex systems of work.
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Cette analyse, avec l'€laboration des
projets sous 1'Gtude de 1l'emploi, se-
ront nécessairement examinés d'un
point de vue sociologique et techni-
que. De tels examens exigent une con-
naissance des attitudes des Maurita-
niens envers le travail et la forma~
tion en général, ainsi que les encou-
ragements appropriés qui pourraient
changer les conditions actuelles.
Enfin, cette étude identifiera des
projets appropriés, soit dans le do-
maine de 1'instruction formelle ou
non-formelle ou tous les deux, une
formation généralisée soit d l'étran-
ger ou sur place ou tous les deux, ou
1'emploi des cadres expartiés en Mau-
ritanie, etc.. Ces projets seront
d'abord identifiés d'une fagon généra-
le, et aprés la prise des décisions
appropriées concernant la voie du
développement, 1ls seront suffisamment
€laborés pour attirer 1l'attention des
donateurs dans un délal raisonnable.

Activité du Groupe V -~ Etude d'Eva-
luation Supplémentaires

En plus des &tudes ci-dessus certaines
études d'évaluations spécialisées se-
ront entreprises comme suit:

1. La préparation de trois rapports
sur les politiques 3 suivre seront
réalisés en s'appuyant sur les
données suivantes:

a. Une évaluation des structures or-
ganisationnelles appropriées, par
exemple, la "centralisation'" con-
tre la "décentralisation” pour
1'exEcution des projets ruraux
importants.
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This analyais,along with the develop-
ment of projects under the Employment
Study, will necessarily be examined

from a sociological point of view as
well a8 from a technical point of view,
Such examfnations will require a know-
ladge of Mauritanian habits toward work
and training in general, as well as a
knowledge of the appropriate incentives
which could change present circumstances.
Finally, this etudy will identify ap~
propriate projects, either in the fields
of formal or non-formal education or both,
generalized traihing either in-country
or abroad or both, placement of OPEX-
type personnel in Mauritenia, etc. These
projects will first be identified in

a general way, then after appropriate
decisions are made with regard to the
development path, they will be brought
up to the point where they will attract
donor interest in a reasonable length
of time.

Activity Group ¥ - Additional Evaluations

In addition to ﬁhe foregoing studies,
certain special evaluations will be
undertaken as follows:

1. Preparation of three policy option
papers will be completed based on the
following evluations:

a, An evaluation of the appropriate or-
ganization structure, e.g., "centraliza-
tion" versus "decentralization" for
implementation of significant rural
interventions;
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b. L'évaluation d'une utilisation
rationnelle du secteur privé comme
instrument important du développe~
ment rural intégré, par exemple, les
commerc¢ants, les éleveurs privés,
les cultivateurs et les artisants,
2tc. .

¢. Une évaluation de la possibili-
té d'entreprendre des projets qui-
collectivement aboutiraient 3 la ré-
génération de 1l'environnement dans
les zones de la Mauritanie (approxi-
mativement la partie sud du pays) ou
le systé@me &cologique existante a &té
détruit par une sur-utilisation des
pdturages, la croissance des popula-
tions, la sécheresse et une mauvaise
utilisation de 1l'eau.

2. Des &valuations continues des pro-
jets en cours sélectionnés seront en-
treprises en tenant compte du cadre
général qui sera dZveloppé par ces
études (analyses et 1Zalisations
concrétes).

Activité du Groupe VI - Rapports des
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b. An evaluation of the appropriate
utilization of the private sector as
the cutting-edge in rural development,
e.g. commercants and private herders
and farmers, and

c. An evaluation of the possibility

of undertaking projécts which collectively
would result in the regeneration of the
environment in those aress of Mauritania
(roughly the southern third of the
country) where the existing environment
has been destroyed by overgrazing,rought,
population growth, and poor use of water.

2. Continuous evaluations of selected
on-going projects will be made in the
context of the global overview developed
by the studies, in terms of both analysis
and physical progress.

Activity Group VI - Policy Papers In-

Politiques et Voies Alternatives

Des rapports des politiques seront
préparés en présentant diverses op-
tions. Ces rapports des politiques
seront utilisés comme véhicule des
grands débats avec les deux Comités
Inter-Ministeriels décrits dans
1'Accord. Quelqu'uns de ces rapports
découleront directement des études
sus-mentionnées, d'autres découle-
ront de ces études en général.

Sur l'ernsemble, 19 rapports sont
prévus, y comprises les options con-
cernant la stratégie globale (deux
voles).

cluding Alternative Paths

Policy papers will be prepared setting
forth various options. These papers

will be used as the vehicle for major
discussions with the two Inter-Ministerial
Committees described in the Grant
Agreement. Some of these papers will

flow from the aforementioned studies;
others will flow from these studies
generally.,

A total of 19 papers is planned, includ-
ing the options concerning overall
development (two paths).
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Ci-dessous une liste de ces rapports:

(a) Rapport découlant directement des

&tudes

(De 1'Activité du Groupe II - Etudes
de production des sous-gecteurs)

1. Options pour le développement de
la culture irriguée;

2. Options pour le développement de
la péche en eau douce;

3. Options pour le développement de
la culture en terre séche;

4. Options pour le développement de
1'élevage;

5. Options pour le diéveloppement de
la culture dans les Oasis.

(De 1'Activité du Groupe III - Etudes

Fonctionnelles)

6. Options pour 1l'amélioration de la
ganté en milieu rural;

7. Options pour l'amélioration des
régimes ruraux;

8. Options des modalités d'ex&cution.

(De 1'Activité du Groupe IV - Etudes
de 1'Emploi et de la Main d'Oeuvre)

9. Options pour la stratégie du déve-

loppement de la main d'oeuvre;

10. Options pour la création de 1l'em-
ploi.

(De 1'Activité du Groupe V - Etudes
d'Bvaluation Spéciale)

11. Options pour la création d'un
nouveau systéme &cologique;

12. Options pour 1l'utilisation du
gecteur privé;

13. Options pour les formes organi-
sationnelles approprites,
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A list of these papers follows:

(a) Papers which flow directly from
studies:

(Prom Activity Group II - Production
Sub-Sector Studies):

1. Options for irrigated agricultural
development;

2, Options for Inland Fisheries
development;

3. Options for Dryland Agriculture
development;

4. Options for Livestock development;

5. Options for Oases agricultural
development,

(From Activity Group III ~ Functional
Studies):

6. Options for improvement of rural
health;

7. Options for improvement ia rural diets;

8. Options for Implementation Modalities;

(From Activity Group IV - Employment
and Manpower Studies):

9. Options for manpower dsvelopment
strategiles;
10. Options for employment gemneration;

(From Activity Group V -~ Additional
Evaluations):

11. Options for reducing desertification
by management of the environment;

12, Options with regard to utilization
of the private sector;

13, Options for appropriate organizational
arrangements;
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(b) Rappor: découlant des &tudes en
général.

14. Options pour la politique de
commercialisation;

15. Options pour la politique
d'encadrement ;

16. Options pour la fixation des
prix des denrées alimentaires;

17. options pour la recherche
agricole;

18. Elaboration des priorités des
projets;

(c) Rapport découlant des &tudes et
rapports d'options ci-dessus.

19, Options pour la stratégie de
développement &conomique et
social.

Activité du Groupe VII - Elaboration
des Projets

En utilisant la base de données en

train d'@tre développée par le projet,

des projets seront formulés dans les

secteurs rural et de la main d'oeuvre/

emploi. Ces projets seront d'abord
formulés d'une fagon générale pour
chaque stratégie (voile de développe-
ment); ct aprés avolr pris les déci-
sions appropriées concernant la voie
de développement ils seront suffisam-
ment détaillés pour susciter 1l'inté-
v8t des donateurs dans un délai
raigonnable.

D. Formation et création des Struc~
tures

Faisant partie des activités finan-
cées par cet accord, plusieurs sémi-
naires geront organisés au profit du
personnel des Ministéres participant

(b) Papers which flow generally from
the studies:

14. Food marketing policy options;

15. Extension policy training options;
16, Food pricing options;

17. Agricultutal research options;

18. Establishment of project priorities;

{c) Paper which flows from foregoing
studies and options papers:

19. Options for overall development
strategies (paths).

Activity Group VII - Project Formulation

Utilizing the data base being developed
by the Project, projects will be iden-
tified in the rural and manpower/employ-
ment sectors. These projects will first
be identified in a general way, for each
strategy (development path); then, after
appropriate decisions are made with regard
to the development path, they will be
brought up to the point where they will
attract donor interecst in a reasonable
length of time.

D, Training and Institution Building

As part of the activities financed under
this project, a series of seminars will

be conducted for the benefit of the person-
nel in the Ministries participating



Annexe I

au projet. Le personnel sera sélection-
né par le GRIM afin que les ré&sultats
des &tudes puissent €tre utilisés par
le GRIM dans ses efforts de développe-~
ment. Ces séminaires seront organisés

3 Nouakchott et dans les capitales des
régions concernées et auront lieu en
moyenne une fois tous les 3 mois du-
rant la durée du projet. Les séminaires
comprendront des instructions concer-
nant les techniques, un nombre res-
treint des projets spécifiés dans le
III Plan de Dévelcppement et la liste
des projets &laborés par le CILSS ol
1'MVS. Les projets spécifiques & dis-
cuter au cours des séminaires seront
déterminés par une lettre d'exécution
entre 1'USAID et le GRIM, en accord
avec 1l'entrepreneur américain.

Un programme de formation formel pour
les cadres du GRIM ne sera pas entre-
pris. Cependant, l'entrepreneur amé-
ricain en collaboration avec le GRIM,
quand ce sera possible, transmettront
leurs découvertes au personnel du GRIM
afin de promouvoir une capacité insti-
tutionnelle dans les disciplines telles
que la recherche d'une m&thodologie, le
prélévement des données et leur recou-
vrement, services et systémes de ges-
tions des données, recherche et dévelop-
pement, etc... On doit noter que les
possibilités de formation sur place des
cadres du GRIM, ceux de deux Comités
Inter-Ministeriels en particulier, se-
ront énormes. L'entrepreneur sera appe-
1é aussi a préparer un programme de
formation, indépéndant ded séminaires
dans les premiers six mois d'opération
qui sera sounis au GRIM et & 1'A.I1.D.
pour révision et approbation. Ce pro-
gramme de formation sera financé dans
le cadre du “rojet ("AMDP" - "African
Manpower Development Project' -
"Développement de la Main d'Oeuvre en
Afrique"”, projet financé par 1'AID),

8l les fonds sont disponibles.
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in the project. The personnel will be
selected by the GIRM in order that the
results of the studies may be effectively
utilized by the GIRM in its developmental
efforts, These seminars will be conducted
in Nouakchott and appropriate regional
capitals, and will be conducted on the
average of once every three months during
the life of the project. These seminars
will include instruction in the techniques
of data collection, project design, pro-
ject development and project evaluation.
These seminars will demonstrate the
application of these techniques to a
limited number of projects specified in
the Third Development Plan and the list
of projects developed by the CILSS. The
precise projects to be discussed will be
determined by an implementation letter
between the AID Mission and the GIRM,

in consultation with the American con-
tractor.

A formalized on-the-job training program
for the GIRM staff will not be established.
However, the American contractor in coop-
eration with the GIRM will pass on the
benefits of its findings to GIRM personnel
in order to establish on-going institu-
tional capacities in such disciplines as
survey methodology, information gathering
and retrieval, management information
systems and services, research and devel-
opment, etc. It should be noted that the
informal on-the-job training opportunities
for GIRM personnel, particularly in the
two Inter-Ministerial Committees, will be
considerable. The Contractor will also

be required to prepare a training program
independent of the seminard, within the
first six months of operation for review
and approval by the GIRM and the AID
Migssion. This training program, to the
extent that funds are available, will be
implemented under the African Manpower
Development (AMDP) Project.
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Des recommandations pour 1l'actuali-
sation, 1'int&gration ou 1'adapta-
tion des activités du processus
d'institutionalisation des r&sultats
des &tudes et de ses méthodes d'ana-
lyese seront préparées par l'entre-
premeur en tant que partie de son
rapport final,

E. Phase 11

Sous réserve d'une évaluation indé-
pendante des résultats du projet,
une deuxidme phase (Phase II) du
projet sera examinée qui continuera
le processus de 1'institutionnalisa-
tion du prélévement des données et
méthodes analytiques lancé& par ce
projet.

I1I - Plan d'Exécution et Analyse

des Projets.

A. Plan d'exécution (3 titre
indicatif)

Le Plan d'exécution du projet com-
prendra les 7 phases ci-dessous:

1. La Phase de Précontrat;

2. La Phase du Prélévement des don-
nées/synthése/études de 1'&va-
luation spéciale;

3. La Phase I des options Politiques

4. La Phase d'analyse/identification
des projets;

S. La Phase 2 des options politiques

6. La Phase du développement des
projets;

7. La Phase 3 des Options Politiques.

Les t8ches devant €tre accomplies
dans chacune de ces phases sont
décrites ci-dessous:

23

Recommendations for conversion, absorp-
tion, or ddaptation of survey-related
activities into institutional capacities
will be prepared by the Contractor as
part of his final report.

E. Phase I1

Subject to an independent evaluation of
the results of this project, considera-
tion will be given to a second phase
(Phase II) of the project, which will
continue the process of institutional-
izing the data collection and analytic-
al methods initiated by this project.

III -~ Implementation Planning and Project
Analysis

A, Implementation Plans (Illustrative)

The implementation plan for the project
will consist of 7 time phases, as follows:

Pre-contract Phase;
. Data Collection/Aggregation/Special
Evaluation FPhase;

Policy Option 1 Phase;
“Analysis/Project Identification Phase;
Policy Option 2 Phase;

Project Development Phase;

Policy Option 3 Phase.

N =
L] - L] Ll

~Nonn S w
)

The tasks to be accomplished in each of
these phases are <escribed below:
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1. La Phase de Pr&contrat
( & titre indicatif)

Entre la signature de 1'Accord et
1'arrivée de l'entrepreneur améri-
cain, les tiches ci-dessous seront
accomplies:

(1) Des recherches seront entre-
prises 3 Paris, Dakar et Nouakchott
ou allleurs pour les cartes et &tu-
des, les évaluations et rapports

qul ont &té faits sur divers aspects
de la Mauritanie dans les domaines
de (ou apparentés 3) l'organisation
sociale et 1'histoire, la main d'oeu-
vre, 1l'emploi, les ressources natu-
relles, la population, la santé, la
nutrition et tous les aspects du
développement rural et de 1l'agricul-
ture.

(2) Les structures institutionnelles
du GRIM concernant les pouvoirs de
décision et l'exécution des projets
dans les domaines du développement
rural, l'irrigation, la main d'oeu-
vre, l'éducation et la santé,

seront décrites.

(3) Les politiques actuclles du GRIM
concernant le développement rural,

le développement de la main d'ceuvre,
1'éducation et la santé seront décri-
tes, y comprises les politiques
actuelles du secteur privé,

(4) Les données ci-dessus seront ca-
taloguées selon les tdches analyti=-
ques qui seront entreprises dans le
projet.

(5) On fera une premiére analyse
pour relever les lacunes existantes
dans les informations et données
qui ont besoin d'Gtre misent & jour.
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1, Pre-Contract Phase

Between the signing of the Grant Agree-
ment and the arrival of the American
contractor, the following tasks will
be accomplished:

(1) A literature search will be made in
Paris, Dakar, Nouakchott, and elsewhere
for maps and studies, evaluations and
reports that have been made on various
aspects of Mauritania in the fields of
(or related to) social organization and
history, manpower, employment, natural
resources, population, health, nutrition
and all aspects of rural development

and agriculture.

(2) The institutional arrangements within
the GIRM for decision-making and project
implementation, as these pertain to rural
development, irrigation, manpower, educa-
tion, and health, will be described.

(3) Present GIRM policies as they pertain
to rural development, manpower develop-
ment, education and health will be des-
cribed, including present policies that
pertain to the private sector.

(4) The foregoing information will be
catalogued in accordance with the analyti-
cal tasks to be undertaken in the project.

(5) A first cut will be made to identify
information gaps and those data that need
up~dating.
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(6) Des logements seront loufs pour
 le personnel résidant; des bureaux

et matériels de bureau, les meubles
ot appareils §lectro-mfnagers et le
véhicules saront achet&s. les loge-
ments et bureaux seront renovés si

nficessaire,

(7) Juste avant 1l'arrivée de l'en-
trepreneur américain, les Enuméra-~
teurs Mauritaniens qui préléveront
les donnfes sur le terrain seront
sélectionnés

(8) Juste avant 1'arrivée de l'en-
trepreneur amdricain, le persomnel
local de bureau devant travailler
avec 1'&quipe sera nommé.

2. La phase du :élévemént des don-
nées/ de la aynthéae7 des &tudes

""d'évaluation spéciale

Au cours de cette phase qui d&bute-
ra 3 1'arrivée de 1l'entrepreneur
américain, les taches ci-dessous

seront accomplies:.

(1) Les lacunes des informations
et donnfes seront mises &
jour,

(2) Un plan sera &labor& pour ob-
tenir ces dommées et les prio-
rités &tablies.

(3) Les énumSrateurs seront embau-
chés par le GRIM et formés par
1'entrepreneur pour les &tudes
sur le terrain.

(4) Les questionnaires appropriés
seront préparés et cssayés et
un cadre d'&chantillonnage
&laboré.
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' (6) Housing for the permanent contractor

--gtaff, office space and equipment, house-
bold furniture and appliances, and vehi-
cles will be acquired, Housing and office
space vill be rehabilitated as necessary.

(7) Just prior.to the arrival of the con-
‘ ¢pactor Mauritanian enumerators, who wiil
conduct the data search in fieid trips,

will be identified.

'(8) Just prior to the arrival of the
contractor, the local-hire office staff
for the contractor team will be identifled.

2. Data Collection/Aggrepation/Special
Evaluation Phase

During this Phase, which will begin upon
the arrival of the Contractor, the fol-
lowing tasks will be accomplighed:

. (1) Specification of information and

data gaps will be finallzed.

(2) A plan to acquire these data will be
-prepared and priorities egtabliched.

(3) Enumerstors will be hired by GIRM
and trained by contractor for neces-
sarty field trips.

(4) Appropriate questionnaires will be
~repared and tested and sampling

rame devised.
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(5) Les données scront recueillies.
Celles-ci pourraicnt comprendre
mais pas nécessairement exclusive-
ment, les sulvantes:

- population par sexe et groupe
d'dge.. par zone et régionm,

- Production des produits alimen-
taires et les produits non-ali-
nentaires apparentés,

- Les emplacements des eaux de
surface,

- Les enmplacements des eaux
gsouterraines,

- Les systémes de 1l'utilisation
des terres,

~ Une grande collection des données
sociologiques par groupe ethnique,

- Les ~valuations des coilits de pro-
duction des cultures viviiéres
sous différentes conditions tech-
nologiques,

- Les &valuations du rendement des
cultures sous différentes condi-
tions,

- Les systémes de commercialisation
et de distribution des cultures
vivriéres et cultures associées,

- Lles systémes de stockage des
produits précités,

- Les habitudes de consommations
alimentaires,

- Les conditions nutritionnelles,

- Les conditions de la santé,

- L'emploi et le sous-emploi par
sexe et groupe d'Age.. par zone
et région,

- Etat de productivité des paturages
et des terres de culture,

-~ Les conditions &cologiques, c'est
d dire 1la végétation, la faune,
etc,...
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(5) The data will be collected. This
could include, but not necessarily
exclusively, the following:

population by sex and age - by zone
and region;

production of food products and re-
lated non~-food products;

surface water locations;
groundwater locations;

land use patterns;

a wide variety of sociological in-
formation by ethnic group:
estimated costs of production of
food crops under various technolog-
ical conditions;

estimated crop yields under various
conditions;

marketing and distribution patterns
of food and related crops;

storage pattern for the same;

food consumption habits;
nutritional conditions;

health conditions;

employment and underemployment by
sex and age - by zone and region;
skills availability by sex and age -
by zone and region;

productivity status of range and
croplands;

ecological conditions, l.e. vegeta-
tion, wildlife, etc.
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(6) Au cours de cette phase, 1l'en-
trepreneur préparera un programme
de formation qui sera soumis au GRIM
et & 1'AID pour rZvision (pour le
projet du D&velcppement de la Main
d'Oeuvre Africatne). -

(7) Les cing &tudes de synthdse se-
ront commencées et seront complé-
tées Jusqu'au st4d@ ol une anpée de
Brae cchérente est établie.

(8) Le rapport des options pour la
ci” “den d'un nouveau systéme &co-
logr . jue sera préparé.

(9) Le rapport des options pour
1'utilisation du secteur privé sera
- préparé.

(10) Les séminaires commenceront.

3. La Phase 1 des Options Politiques
( &4 titre indicatif)

Au cours de cette phase, les deux
rapports des options préparés dans
la phase précédent e seront soumis au
GRIM pour €tre révisés, discutés et
les décisions qui s'imposent prises.

4. La phase d'analyse - Identifica-
tion des Projets
( 8 titre indicatif)

Au cours de cette phase, l'analyse
d'un certain nombre des études sera
entreprise et complétée, spécifi-
quement :

(1) Les évaluations ngcessaires pour
compléter les cinq &tudes de synthé-
se seront terminées.

(2) Les cinq études de production
des sous-secteurs auront &té cormen-
cées et terminées.
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(6) During this phase the Contractor will
prepare a training program for GIRM and
AID Mission review (for AMDP project
follow-up).

(7) The five Aggregate Studies will be
started - and completed up to the point
wvhere a coherent base-year i1s established.

(8) The dptiéhs Paper for regenerating
the environment in the southern third of
Mauritania will be prepared.

(9) The Options Paper for the utilization
of the private gector will be prepared.
(10) Seminafa will start.

3. Policy Option 1 Phase

During this phase the two Options Papers
prepared in the previous phase will be
presented to the GIRM for review, dis-
cussion, and decision.

4, Analysis/Project Identification Phase

During this Phase the analysis for a number
of stydies will be undertaken and com-
pleted. Specifically:

(1) The projections required to complete
the five Aggregate Studies w.il be com-
pleted.

(2) The five Production Sub-Sectars Studies
will have been started and completed,
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(3) Les deux &tudes fonctionnelles
auront &té terminées.

(4) L'étude de 1'cmploi aura 8té
terninée.

(5) L'&tude de la Main d'Oeuvre
aura &té terminée.

(6) Les correlations de ces études
auront &té compl&tées aboutissant

3 1'identification de deux voies

de développement cohérentes et ré-
flétant un &équilibre entre les dif-
férents facteurs & prendre en con-
sidération, c'est 3 dire 1'emploi,
les revenus, la main d'oeuvre ct
les problémes scciologiques, etc..

(7) Les projets auront été identi~
fiés dans chacun des domaines per-
tinents compatibles avec ces deux
voies de développement.

(8) Les projets auront &té prépa-
rés dans les domaines suivants:

-~ La culture irripuée,

- La p€che en eau douce,

~ La culture en terre séche,

- L'élevage.

~ La culturc d'Oasis.

- La santZ en milieu rural.

- Les régimes ruraux.

-~ Leg modalités d'ex&cution.

- Les stratégies du développenment
de la main d'oeuvre.

- Les politiques de la commerciali-
sation des produits agricoles.

- Les politiqucs d'encadrement rural.

- Les politiques(e fixation des
prix de denrées alimentaires.

- Les politiques de recherche
agricole.

- Et le rapport présentant les op-
tions pour le développement glctel
(deux voies).
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(3) The two Functional Intersectoral
Studies will have been completed.

(4) The Manpower Study will have been
completed.

(5) The Employment Study will have been
completed.

(6) The inter-relationships among these
studies will have been completed, with
the result that two development paths
will have been identified, which are
internally consistent and reflect a
judgmental balance among the several
factors to take into consideration,
i.e., employment, incomes, manpower,
ar:! sociological constraints, etc,

(7) Projects will have been identified
in each of the relevant areas consgis-
tent with these two development paths.

(8) Options Papers will have been pre-
pared on the following:

- Irrigated agriculture

- Inland fisheries

~ Dryland agriculture

-~ Livestock

- Oases agriculture

- Rural health

- Rural diets

-~ Implementatlon modalities

- Manpower development strategies

- Employment generation strategies

- Agriculture marketing policies

-~ And the paper presentiug options for
overall development (two paths)
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(9) Les séminaires continueront, et

(10) L'évaluation des projets en
cours commencera.

S. La Phase 2 des Options Politiques

( & titre indicatif)

Au cours de cette phase les rapports
des options sus-mentionnés et les
options sur les voies de développe-
nent seront prisentés au GRIM pour
gtre révisés, discutés et les déci-
sions qui s'imposent prises.

6. La phase du Développement des
Projets (3 titre indicatif)

Au cours de cette phase les projets
précédemnent identifiés avec les
deux voies alternatives du dévelop~
pement seront &laborés en fonction
de la vote du développement retenue.
Cependant, avant 1'élaboration
définitive de ces projets, il sera
probablement nécessaire de '"retro-
actionner" dans 1'ensemble des
études, les résultats des réunions
tenues avec 1l GRIM au sujet des
politiques.

Par ailleurs, au cours de cette
phase les deux rapports des options
politiques sur les structures orga-
nisationnelles du GRIM et les prio-
rités des projets seront préparés,
les séminaires et évaluations des
projets se poursuivront, 1l'entre-
preneur commencera Son rapport
final.

7. La phase 3 des Options Politiques

( 3 titre indicatif)

Au cours de cette phase les deux
rapports précités seront présentés
au GRIM pour qu'ils soient révisés,
discutls et lés décisions qui
s'imposent prises.
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(9) Seminars will continue.

(10) On-going projects will begin to be
evaluated.

5. Policy Option 2 Phase

During this phase the foregoing Options
Papers, including the Options for Over-
all Development (two paths) will be
presented to the GIRM for review, dis-
cussion, and deecision.

6. Project Development Phase

During this phase the projects previous-
ly identified with the two alternative
development paths will be designed in
consideration of the development path
gselected. Prior to actually designing
these projects, however, it probably
will be necessary to "feedback" into

the whole structure of studies the
results of the policy meetings with

the GIRM.

Also during this phase the two Policy
Options Papers will be prepared for the -
appropriate GIRM Organizational Structure
and Project Prioritization. Seminars
and project evaluations will continue.

7. Policy Options 3 Phase

During this phase the foregoing two
Options Papers will be presented to the
GIRM for review, discussion, and decision.
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(9) Les séminaires continueront, et

(10) L'évaluation des projets en
cours commencera.

5. La Phase 2 des Options Politiques

( & titre indicatif)

Au cours de cette phase les rapports
des options sus-mentionnés et les
options sur les voies de développe-
ment seront présentés au GRIM pour
€tre révisés, discutés et les déci-
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Au cours de cette phase les projets
précédemment identifiés avec les
deux voies alternatives du dévelop-~
pement seront élaborés en fonction
de la voie du développement retenue.
Cependant, avant 1'élaboration
définitive de ces projets, il gera
probablement nécessaire de 'retro-
actionner'" dans l'ensemble des
études, les résultats des réunions
tenues avec le GRIM au sujet des
politiques.

Par ailleurs, au cours de cette
phase les deux rapports des options
politiques sur les structures orga-
nisationnelles du GRIM et les prio-
rités des projets seront préparés,
les séminaires et &valuations des
projets se poursuivront, 1l'entre-
preneur commencera sSon rapport
final.

7. La phase 3 des Options Politiques

( 3 titre indicatif)

Au cours de cette phase les deux
rapports précités seront présentés
au GRIM pour qu'ils solent révisés,
discutéis et lés décisions qui
s'imposent i'rises.
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(9) Seminars will continue,

(10) On~-going projects will begin to be
evaluated.

5. Policy Option 2 Phase

During this phase the foregoing Options
Papers, including the Options for Over-
all Development (two paths) will be
presented to the GIRM for review, dis~
cussion, and decision.

6. Project Development Phase

During this phase the projects previous-
ly identified with the two alternative
development paths will be designed in
consideration of the development path
selected. Prior to actually designing
these projects, however, it probably
will be necessary to "feedback" into

the whole structure of studies the
results of the policy meetings with

the GIRM.

Also during this phase the two Policy
Options Papers will be prepared for the
appropriate GIRM Organizational Structure
and Project Prioritization. Seminars

and project evaluations will continue.

7. Policy Options 3 Phase

During this phase the foregoing two
Options Papers will be presented to the
GIRM for review, discussion, and decision.
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Aprés cette phase, un rapport final
gsera complété qui reflétera les
travaux du projet d'une fagon détail-
1lée, des recommandations sur les
voies et moyens d'institutionnaliser
le processus de planification seront
présentées pour considération en
Phagse II. Ce rapport sera sounis au
GRIM et & 1'AID pour qu'il soit
revisé, discuté et les décisions qui
s8'imposent prises.

8. Scénarios de "Retroaction
("Feedback') y comprises les opé-
rations de 1'ordinateur.

La conception de ce projet prévoit
des scénarios de '"feedback" entre et
parmi les différentes étides. Ces
scénarios de "feedback" sont néces-
saires parce qu'un changement inter-
venu dans les résultats d'une &tude
aura des répercussions sur les résul-
tats d'une autre et ainsi de suite.
Dans une analyse conventionnelle de
secteur, leés scénarios de "feedback"
seralent exclusivement manipulés dans
des opérations d'ordinateur, et ils
pourralent continuer presque indifi-
niment 3 1'€tre.

On se forcera de garder 1l'utilisa-
tion de 1'ordinateur au minimum afin
de ré&duire les colits et la durée du
projet. Ces scénarios devraient €tre
gardés au minimum pour les raisons
ci-aprés:

-~ Premiérement, par 1'intermédiaire
des rapports de politiques et les
échanges entra l1'entrepreneur et le
GRIM qui en découleront un grand
nonbre de décisions seraient prises
évitant ainsi la nécessité d'avoir
plusieurs "feedback". En outre, la
présentation des rapports de politi~
ques a été programmée en trois &tapes.
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Following this phase a final report will
be prepared which will reflect the work
of the project in detail. Recommenda-
tions will include ways and means to
institutionalize the planning process,
for congsideration for a Phase II. This
Report will be presented to the GIRM and
AID for review.

B. Feedback Scenerios Including Computer
Operationg

The design of this project makes allowances
for "feedback' scenarios between and among
the several studies. These "feedback"
scenarios are necessary because a change

in the results of one study will have con-
sequences on the results of another and so
forth. In a conventional sector analysis
these "feedback" scenarios would be handled
exclusively in computer operations, and
could continue almost ndefinitely,

In the present project, computer operations
will be kept at a minimum because of the
time constraints on project completion

and because of the costliness of these
techniques. These scenarios should be
minimized for the following reasons:

- First, through the device of the Policy
Papers and the resulting interchange between
the Contractor and the GIRM, a considerable
number of decisions should be made that will
obviate the necessity for "feedback" scen-
arios. Additionally, the submission of
Policy Papers has been programmed to be
accomplished in threz steps.
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- Deuxilnmement, on pourrait méme
d'avantage se passer de ces scéna-
rios d'autant que les anciens
meobres de 1'équipe ont assez
d'expériences concernant les pro-
blémes du développement pour pou-
voir substituer leur avis aux
scénarios de "feedback".

Néanmoins, malgré les efforts te-
nant 8 &viter des scénarios de "feed-
back", 1l'utilisation d'un ordinateur
pourrait s'avérer nécessaire. Une
petite somme est allouBe dans le bud-
get pour les prestations de l'ordina-
teur. Le temps riel de 1'ordinateur
qui sera maintenu au minimum doit
dépendre de la discrétion des diffé-
rents membres de 1l'équipe formulant
des propositions.

B. Tableau du personnel
( 3 titre indicatif)

Les besoins en personnel sont les
suivants:

1. Personnel résident (sept)

Directeur d'Equipe: Il sera nécessai-
re d'avoir un Directeur d'Equipe ré-
sidant 3 plein temps. Le Directeur
d'Equipe coordonnera les activités du
projet, dirigera le personnel et les
programmes concernant les politiques.
Il fera des comptes-rendus réguliers
aux deux Comités Inter-Ministériels
du GRIM et au Secrétaire de ces deux
Comités (Directeur du Projet pour la
Partie Mauritanienne) et coordonnera
1'état d'avancement des rapports des
options politiques avec ces comités.
Il doit parler le frangais
couramment.
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- Second, these scera.ios can be even
further eliminated to the extent the.
gsenior members of the Contract Team

are experienced on developmental issues
to be in a poaition to substitute judg-
ment for "feedback" scenarios.

Nevertheless, there may be a require-
ment, in spite of these efforts to de-
sign away "feedback" scenarios for the
use of a computer. A small amount

has been factored into the budget ‘or
computer tide. The actual amount '

of computer time to be kept at a min-
imum should be left up to individual
contractors who prepare proposalaf

B. Manning Table (Illustrative)

The manning requirements are as follows:

1. Resident Staff (total of seven)

Chief of Party: A full-time resident
COP will be required. The COP will
coordinate project activities, direc:t
project. personnel and direct programs
with respect to policies. The COP
will relate directly with the two
GIRM Inter-Ministerial Committees and
to the Secretary of those Committees
(GIRM Project Manager) on a regular
basis and coordinate the present run
of Policy Option Papers to' these com-
mittees. He must be fluent in French.
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Instructeur/Archiviste: (chef du
bureau): Il sera nécessaire d'avoir
une personnc résidant 3 plein temps
chargée de préparer et d'organiser
les séminaires et veiller 8 ce que
cet aspect du projet se déroule nor-
malement. En outre, cette personnc
doit préparer la documentation né-
cessaire pour la revue des projets
du GRIM et du CILSS, y comprise
1'organisation des r€unions requi-
ses pour 1l'accomplissement de cette
tiche. Cette personne assumera aussi
les fonctions de chef du bureau et
archiviste.

Expcrts R3sidant (cing):

Il y aura cinq experts résidant &
pleia temps sous la direction du
Directeur des Equipes et relevant
directement de lui comme suit:

(1) Un Economiste Général (Développement)
(2) Un Economiste Rural/Specialiste
(3) Un Sociologue/Anthropologue
(4) Un Géographe spécialiste des
zones arides.
(5) Un planificateur des Ressources
Humaines.

Bien qu'un agronome résidant ne soit.
pas inclu dans 1'Equipe permanent,
c'est impératif qu'au sein de 1'amal-
game des compétences/expériences de
1'équipe permanent soit inclue la
connaissance/expérience de 1'agricul-
ture dans les terres arides. Les com-
pétences en agronomie requises pour
achever les sous-&tudes sont indiquées
ci~dessous. Ces cinq experts auront
les responsabilit@s principales et
secondaires de superviser les différen-
tes "Grounes d'Etudes'.L'effectif de- .
I’'équipe résidante est limité afin d'as-

surer une inter-action &troite et pour -~|

~ que toms~les. rapperts dus.politiques |
soient pleinemerr intépréscpoasliasame— -

veillance générale du Directeur de 1'équipe.

Cecl est particuliérement important pour
le rapport sur les voles générales du
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Traineflbodumeﬂtaliﬁﬁ(office‘mbnagqr):
A full-time in-residént person is needed

to prepare and organize the seminars and
otherwise see that this adpect of the
project moves smoothly. This person will
be responsible for preparation of neces-
sary documentation for the review of GIRM
and CILSS projects in acceptable formats
including organizing the sessions needed
to accomplish these tasks. This person
will also act as general Office Manager
and Documentalist.

Resident Subject Specialists (Five):

Under the Chief of Party and directly
responsible to him, will be five full-
time in-resident subject area specialists
as follows:

(1) General economist (development)
(2) Agricultural economist/specialist
(3) Sociologist/Anthropologist

(4) Arid zone geographer

(5) Manpower planmner

Although a resident agronomist on the
permanent team is not included, it will

be imperative that within the skills/
experience mix of the permanent team .

that knowledge/experience with arid land
agriculture be ineluded. Requirements

for "agronomy" expertise for the com-
pletion of sub-studies are indicated
below. These five experts will have
primary and secondary responsibilities

for supervising the several "study teams."
An illustrative distribution of supervising
responsibilities 1s as follows:
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développement, et afin d'assurer que
- leo soucio du GEographe, du Soclo-
logue et du Planificateur des Res-
sources Humaines ooient représentés
ensemble avec les’ facteure techni-

ques, économique et du Développement.
. A titre

indicatif lecs responsabilités de
surveillance sont comme suit:

a. Btudeg de synthéses

(1) Description des zones Agro-
Ecologiques

Surveillant ¢ Le GEographe
Membre ¢ L'Economiste Rural
Résultatg: 1'identification carto-
graphique des principales zores
agro-Gcologiques et doninées des-
criptives de chaque zone.

(2) Etude de synthése de la Popula-

tion
Surveillant :Economlste Général
Membre :Démographe #

Résultats: analyse des domnées du
recensement de 1976 et répartitions.

(3) Etude de synthése des besoins
alimentaires et de la demande
apparentéc

tEconomiste
:Staticien/Etudes sur
le terrain.*
¢ Nutritionniste.*
 Expert dans le domaine
de la santé.*
Résuiidts: Analyse de la demande et de
la consommation et dépenses par prin-
cipaux produits, et groupes des pro-
duits de source d'origine et les
évaluations.

Surveillant
Membre

*Personnel 3 court terme
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The resident team is kept small to assure
close interaction and that all policy
papers are fully integ#ated under the
overall direction of the COP, altlicugh
each is under the prime responsibility
of one resident specialist. This 1is
especlally impourtant for the paper on
overall developpent paths,and to assure
that the concerns of the geoprapher,
soclologist, and manpower planner are
represented together with the technical,
economic and developmental factors.

a. Aggregate Studies

(1) Description of Agro-Ecologigal Zomer

Geographer

Agro-Economist

Rural Sociologist

Output: Cartograrhic identification of
major agro-ecological zoned and descrip-
tive information for each fone.

Supervise
Participate

(2) Aggregate Population Study

Supervise General Economist
Participate Demographer ¥

Output: Analysis of 1976 census data and
projections.

(3) Appregate Food and Related Dethand
Study

Supervise - Economist

Participate Statistician/Survey.*
Nutritionist: *
Healthi*

Output: Analysis of consumption/demand
and expenditure of major commodities.

* TDY Personnel
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(4) Etudes de synthdse de la Produc-
tion Agricole et des Revenus.

¢ Economiste Rural
: Sociologue Rural*
:Staticien/Ecudes sur
le terrain. Agronome
REésultats: Estimations de base de la
production du secteur rural, la con-
sommation, les revenus, 1'emploi et
les évaluations.

Surveillant
Membres

*

(5) Etudes de synthése des Structures
Sociales

Surveillant ¢ Sociologue
Résultats: Structures Soclales et
leurs &volutions.

b. Etudes de la Production (sous-
secteur)

(1) La culture irviguée.

¢ Economiste Rural

: Sociologue Rural *

: Géongraphe

: Agrunome (irrigation)*
: Ingénieur

Surveillant
Membres

(2) Culture en terre séche
(pluviométrique)

¢ Economiste Rural

¢ Sociologue Rural *

Géographe

: Agronome (irrigation) *

¢ Expert des crédits
agricoles *

Surveillant
Membres

Personnel d court terme
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(4) Apprepate Rural Production and Incom

Supervise Agro~-Economist «

Participate Rural Sociologist:
Statistician/Survey*
Agronomistx

Output: Basline estimates of Rural Secto:

Production, consumption, income and em-
ployment and projections.

(5) Aggrepate Sociological Profile

Supervise Sociologist
Output: Sociological Profile and Pro-
jections,

b. Production (Sub-Sector) Studies:

(1) Irripated Apriculture

Supervise
Participate

Agricultural econopist
Rural Sociologist”
Geographer

Agronomist (ﬁirrigation)
Engineer *

(2) Dryland (Rainfed) agriculture

Supervise Agricultural economist
Participate Rural sociologist.
' Geographer
Agronomist

*
Credit specialist =

*
. TDY Personnel
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(3) Btude du sous-secteur de
1'Elevage

Surveillant
Hembres

: Economiste Rural

: Géographe

: Sociologue

: Expert en matiére de
Production Animale *

: Ecologiste des
piturzges

: Ingénieur *

(4) Etude du sous-secteur des Oasis

Surveillant : Economiste Rural
Menbres : Géographe
¢ Sociologue
: Expert en Phénicicul-
ture

¢ Hydrologue *

(5) Etude de la Péche _en Eau Douce

Surveillant : Economist: Rural
Membres : Géographa
: Expert de p€che en
eau douce

c. Etudes Inter-sectorielles 1/

(1) Etude Fonctionnélle de la

Demande
Surveillant ¢ Economiste Général
Membre : Staticien/Etudes sur

le terrain
* -
"/ Personnel a court terme

1/ Comprennent les sous-&tudes sur
1'état de la sant@ et de la nu-
trition, 1la consommation :zlimen-
taire et les régimes.
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(3) Liveétock Sub-Sector Study

Supervise Agricultural economist
Participate Ceographer
Sociologist
Animal production
Engineer ¥

Range Ecologist*

(4) Oasis Sub-Sector Study

Supervise Apricultural economist
Participate Geographer «
Sociologisty
Date palm*
Hydrologist™

(5) Inland Fisheries Study

Supervisg Agricultural economict
Participate Geographer
Fisheries®™
ab74

c. Intersectoral Studies

(1) Functional Dsnand Study

General economist
Socinlogist
Statistician/Sur /oy

Supervise
Participate

% TDY Personnel

*%/ Includes sub-studies on Health and
Nutrition Status, and on Food con-
sumption and Diets,
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(2) Etudes Fonctionnelles des sys-
témes Soclaux et leurs Evolu-

tions.
Surveillant : Sociologue
Membres : Sociologues,

: Staticien/ Etudes sur
le terrain.,

d. Etudes des Ressources Humaines

(1) Etude de 1'emploi

Surveillant : Planificateur des
Ressources Humaines
Membres : Economiste Général/

Sociologue

(2) Etude de la Main d'Oeuvre.

Surveillant + Planificateur des
Ressources Humaines
Membres : Economiste Général/

Sociologue

2. Personnel 3 moyen terme (16)

En outre, on aura besoin de deux
personnes sous contrat & moyen ter-
me, peut &tre pour une durée de

six (6) mois chacune. La premiére
personne sera archiviste/expert en
matidre d'organisation qui accom-
plira les t3ches précontractuelles

se rapportant 3 la recherche des
documentations, la description des
structures ingtitutionnelles au sein
du GRIM, qui dressera le catalogue et
sur la base d'une analyse préliminai-
re identifiera les lacunes des don-
nées. La deuxiéme personne sera un
staticien (expert en matiére des Etu-
des sur le terrain), qui organisera
les t@ches de prélévement des don-
nées en Phase I du projet.

*/ Personnel & court terme
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(2) Function Social Systems and Change
Study

Sociologist

Supervisge "
Participate Sociologist . - "
Statistician/Survey’

d. Human Resources Studies

(1) Employment Study

Supervise Manpower Flanner
Participate General economist
Sociologist
ORRY ]

(2) Manpower Study

Manpower Plannmer
General economist
Sociologist

Supervise
Participate

2. Medium Term Staff (total of up to 16)

In addition, two medium-term persons will
be needed, for periods of perhaps up to
six months each. The first person will
be a documentalist orpanizational expert
who will perform those pre-contract tasks
assoclated with the literature search,
description of institutional arrangements
within the GIRM, description of existing
policies within the GIRM, cataloguing and
identifying, and on a first-cut basis,
identifying information gaps. The second
person will be a statistician (survey
methods) who will organize the data
gathering tasks in Phase I of the project.

* TDY Personnel
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I1 y aura 14 "Groupcs d'Etudes"
correspondants aux 14 &tudes. Ces
groupes comprendront un (chef) de
groupe et dans certains cas des

experts techniques aussi. Il pourrait

8tre demandé au chef de groupe de
s€journcr en Mauritanie pour une
période allant jusqu’d 12 rois, &
différents intcrvalles, bien que la
durée exacte du séjour dépendra des
tdches et des problémes qu'il pour-

ralt rencontrer.

A titre indicatif, ci-aprés les
surveillants des groupes des études:

Etudes

Description de
synthése des zones
Agro-écologiques

Etude de synthése
de la population

Etude de synthése
des bescins ali-
mentaires ct de la
demande apparentée

Etude de synthése
des Ressources
Nnturelles

Etude de synthése
des Structures
Sociales

Etude du sous-sec~
teur de la culture
irriguce

Ftude du sous-sec=
tieur de la culture
en terrc séche

Etude du sous-gce-
teur de 1'élevage

Chef d'Equipe

d'Etude
Géographe

Démographe

Economiste
Général

Géographe

Sociologue

Economiste
Rural

Economiste
Rural

Economiste
Rural
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There will be 14 “gtudy teams" corres-
ponding to the 14 gstudies. Thesgse "teams"

will consist of a team

leader and in some

cases technical experts. The team leader
probably will be required to reside in
Mauritania up to 12 months, at varying
intervals, although the actual length of
time will depend on the nature of the
assignment and the data problems he

might encounter.

Illustrative study team leaders are as

follows:

Study

Aggregative Descrip-
tion of Agro-Ecolog-
ical Zones

Aggregative Population
Study

Aggregative Food &
Related Demand Study

Aggregative Natural
Resource Study

Aggregative Socio-
logical Profile

Irrigated Agriculture
Sub~-Sector Study

Inland Fisheries
Sub~-Sector
Dryland Agriculture

Sub-Sector Study

Livestock Sub-Sector
Study

Study Team Leader

(Medium Term Staff

Geographer
Demographer
Development

Economist
Geographer
Sociologist
Ag Economist
(Specialist)
Ag Economist
(Specialist)
Ag Economigt
(specialigt)

Ag Economist
{specilalist
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Btude du sous-sec-

teur de 1la p@che en

eau douce

Ftude du sous-gsec-
teur de culture
d'0asis

Etude fonctionnel-
le de la demande

Etude fonctionnel-
lec des systémes
Sociaux ct Etude
de 1'Evolution

Etude de 1'emploi

Etude de la Main
d'0euvre

Econoniste
Rural

Economiste
Rural

Nutritionnis-
te

Sociologue

Economiste/
Projecteur de
1a Main d'Oeu-
vre.

Economiste/
Projecteur de
1la Main d'Oeu-
vre.

3. Personnel @ court terme

Quelques ''groupes d'&tudes' ne se-
ront composées que d'un seul membre
tandis que d'autres auront des ex-
perts sous contrat d court terme.

I1 est attendu 3 ce que cec personnel
i court terme soit concentré pour la
plapuart du temps dans les cinq &tu-
des de Production des Sous—-secteurs,
1'étude fonctionnelle de demande et
les Etudes de la Main d'Oeuvre et de
1'Emploi. En outre, certains cadres
spécialisés & court terme seront
requis pour les séminaires, un &chan-
tillon des experts a court terme ci-
dessous (4 titre indicatif):

Sociologue

Géographe

Hydrologue

Anthropologue
(santé)

Expert en Phénici-~
culture,

Horticulteur,
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Oases Sub-Sector Ag Dconomist
Study (Specialist)
Functional Demand Nutritionist

Study

Employment Study Manpower economist

Manpower Study Manpower economist

Functional Systems

and Change Study Sociologist

3. Short Term Staff

Some "study teams" will be one-man "teams"
while others will have technical short-
term experts. It is expected that these
short-term personnel will be concentrated
for the most part in the five Production
Sub-Sector.gnd Functional Demand Studies,
and the Manpower and Employment Study.

In addition, certain specialized short-
term personnel will be needed for the
seminars. Representative specialties

for short-term consultants are as follows
(examples only):

Sociologists Health anthropol~-
ogist
Geographers Date palm specilalist
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Expert en crddit
Agrigcole. o

Ingénieur

Expert en matidre
de péche agronome

Expert cn matiére
d'elaboration des
Projets

Expert en matiére
de gestion de

Expert en matiére
d'évaluation des

paturages. Projets
Expert en matiére Information
de stockage com- (Programme
mercialisation analyste)

4, Rapports des Options Politiques,
Responsabilités de Rédaction

Les rapports des options politiques
doivent généralement découler des
études préparatoires de base dé-
crites ci-dessus, bien que certains
rapports seront préparés individuel-
lement. Au total 19 rapports des
politiques seront proposés, y com-
pris le rapports présentants les op-
tions du développement global (deux
voies).

La plupart de ces rapports seront
présentés pour révision, discussion
et prise de décision en Phase No. 2
des options politiques. Cependant,
les rapports concernant le secteur
privé et la régénération de 1l'en~
vironnement seront traités en Phase
No. 1 des options politiques, et les
rapports concernant 1l'organisation
appropriée et les priorités seront
présentés pour la prise des déci-~
sions qui s'imposent en Phasc No. 3
des options politiques. Les rapports
des options politiques comprendront
(mais ne seront pas limités) aux
domaines ci-aprés; avec les princi-~
pales responsabilités de rédaction:

39

Hydrologist Horticulturist

Agricultuyral Credit
Specialist

Engineer

Project Design
Specialists

Fishing Expert

Project Evaluation
Specialists

Agronomist

Information Systems
Specialist

Range Management
Specialist

4, Policy Options Papers, Drafting Res-
ponsibilities

Policy optionk papers are expected to
flow generaliy from the basic prepara-
tory studies outlined above, although
gome papers will be prepared individ-
ually. There are a total of 19 Policy
Papers proposed, including the paper
presenting the options for Overall
development (two paths). Options preparx
will include analysis of likely impact
upon the environment so that decisions
can be made with full knowledge of pot-~
ential effects.

Most of these papers will be presented
for review, discussion, and dectision in
Policy Option No. 2 Phase; however, thé
papers on the Private Sector and Regen-
eration of the Eavironment will be acted
upon in Policy Options No. 1 Phase, and
the papers on Appropriate Organizafion
and Priorities will be presented for
decision in Policy Options No. 3 Phase.
Policy Options Papers arz oxpected to
include (but are not limited to) the
following subjects; with principal
drafting responsibilities:



Annexe I

Personnel résidant

Organisation
appropriée

Rapports des
priorités

REgénération de
1'environnement

Rapports du
secteur privé

Rapport sur la cul-
ture irriguée

Rapport sur la pé-
che en eau douce

Rapport sur la cul-
ture séche

Rapport sur
1'élevage

Rapport sur la cul-
ture d'Oasis

Rapport sur la
santé

Rapport sur les ré-
gimes alimentaires

Rapport des modali-
tés d'exécution

'Rapport sur la main
d'oeuvre

Rapport sur
1'emploi

\

Rapport sar la
commercialisation

Directeur de

1'¥quipe

Yeonomiste
Général

Gi ographe
Economiste
Général

Economiste
Rural

Economiste
Ruaral

Economiste
Rural

Economiste
Rural

Economiste
Rural
Sociologue

Sociologue

Sociologue

Regident Staff

Planificateur
des Ressources
Humaines

Planificateur
des Ressources
Humaines

Economiste
Général

Appropriate
Organization

Priorities
Paper

Regenerate
Environment

Private Sector
Paper

Irrigated Agricul-
ture Paper

Inland Fisheries
Paper

Dryland Agricul-
ture Paper

Livestock Paper
Oases Agriculture
Paper

Health Paper
Diets Paper
Implementation

Modalities Paper

Manpower Paper

Employment Paper

Marketing Paper
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Chief of Party

. General Economist

Geographer

General Economist
Agricultural Economist
Agricultural Economist
Agricultural Economist
Agricultural Economist
Apricultural Economist
Sociologlst
Sbciolog}st

Sociologist

Mannower Planner

Manpower Planner

General Economist
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Pegsonnel résidant (suite)

Rapport sur la vul- Economiste
garisation/encadre~ Rural

nont.

Rapport sur les Economiste
prix Général
Rapport sur la Economiste
recherche Rural
Rapport sur le dé~ Economiste
veloppement global Général

(voies)

C. Les tableaux du "RAMS" - Etudes,
Organisations et Répartitions
des tAches du personnal (3 voir
Appendice I, - 3 suivre PP 46-58)

1. Groupes des Activités - Etudes
principales et Rapports, P. 47~48

2, Organisations des Etudes et
des Rapports.

a. Organisation des Etudes, P. 49-50
b. Organisation des rapports des
politiques, P. 51-52.

3. Répartition des taches du
personnel, P. 53-54

D. Plan financier

La plan financier est indiqué dans
les tableaux ci-joints (appendice
1) 1/

1/ A suivre, Appendice]I, 2 tableaux
A, Plan financier ($000), P. 55-56

B, Annexe du Plan financier -~ détails
des achats faits par 1'AID et 1l'entre-
preneur, Colits en dollars emn monnaie
locale, P, 57-58
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Regident Staff (continued):

Agricultural
Economist

Extension/Training
Paper

Pricing Paper General Economist

Agricultural

Research Paper
Economist

Overall develop- General Economist

ment Paper (Paths)

C. RAMS Tables - Studies, Organizationm,
Timing (See Appendix I, below,
P . 46—58) .

1. Table: RAMS Activity Groups - Major
Studies and Paperd, p. 47/48.

2. RAMS Organization Tables;

a. Organization for Studies, p. 49/50,
b. Organization for Policy Papers, 51/52

3, RAMS Personnel timing, p. 53/54

D. Financial Plan

The Financial Plan is shown on the
attached tables, as attachmerts
(Appendix II). 1/

1/ See Below, Appendix II, two tables:
A. Financial Plan ($000), p. 55/56

B. Annex to Financial Plan - Breakdown
of Procurement by AID and by the Con-
tractor in dollar costs and in local
currency costs, p. 57/58
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Dans ce tableau la contribution du
GRIM s'Cléve 3 $376,200. Cette con-
tribution représente le cofit appro-
ximatif des énumérateurs pour trois
ans, Non inclu dans ce calcul est
le temps considérable que les ca-
dres du GRIM consacreront 38 ce pro-
jet pendant toute sa durée, y com-
pris lc temps de deux Comités In-
ter-Ministériecls, personnel homolo-
gue et l'utilisation de 1'ordina-
teur. Non inclu aussi le temps con-
sacré aux séminaires. Ceux~ci n'ont
pas &té indiqués dans les calculs
parce qu'ils scnt trés difficilestd
évaluer,

E. Digpositions Administratives

L'entreprencur passera un contrat
avec 1'AID. Il est attendu i ce
qu'il fournisse tout le personnel
associé avec le projet, y comprises
les activités. Les dispositions
pour le déplacement des membres des
équipes, les meubles, etc... seront
la responsabilité de 1'entrepreneur.

L'entreprencur cmbauchera et payera
tout le personnel local, et achete-
ra localement les fournitures diver-
ses pour l'entretien du personnel
contractant ainsl que le carburant
et les lubrifiants.

La Missicn de 1'AID louera les mai-
sons destinées aux experts sous con-
trat 3 long terme ainsi que les bu-
reaux ct payera tous les colits lo-
caux d'électricité, de gaz et de lo-
cation; la Mission de 1'AID les re-
novera et commandera les matériels
et fournitures de bureaux, meubles
et apparells ménagers afin que ces
articles puissent Etre sur place &
1'arrdivée de 1'eptreprencur. L'AID

-~

continuera d entretenir ces locaux.
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On this table the GIRM contribution.

is $376,200, This contribution is the
estimated cost of the enumerators for
three years. Not calculated in the
GIRM contribution is the considerable
time that will be expended by GIRM per-
sonnel during the life of the project,
including the time. of the two Inter-
Ministerinl Cormittees and counterpart
personnel, and computer time. Also not
shown is the time spent in seminar
activity. These havé not been shown
in the calculations because they are ex-
traordinarily difficult to estimate.

E. Administrative Arrangements

The Contractor will enter into a contract
with AID. He will be expected to provide
all personnei assoclated with the project,
including backstopping activities. Log-
istics for the movement of resident con-
tractor personnel, household effects,
POVa, etc. will be the responsibility of
the Contractor.

The Contractor will hire and pay all local-
hire personnel, and procure locally mis-
cellaneous supplies in support of contract
personnel, and POL.

The AID Mission will lease the several
houses for the lonp-term personnel, will
lease office space, and will pay all
local utility and rental costs. The

AID Mission will also refurbish these
facilities and will order the necessary
office equipment, office supplies, office
furniture and appliances -- so that these
items are in place upon the arrival of
the contractors. AID will continue to
maintain these facilities.
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Les vEhicules seront achet&s par la
Mission de 1'AID. Ces vihicules ainsi
que les meubles, appareils ménagers
et les matérielr de bureaux seront
entretenus par et titrés a 1'AID. A
1'achdvement du projet une décision
gera prise soit i remettre ces arti-
cles au GRIM ou que 1'AID les garde,
en vue de Phase II ou autres besoins °
de projet. La Mission de 1'AIDconfie-
ra cette tache 3 un membre de son per-
sonnel (chargé du Projet).

Bien que 1'AID fontectera directement
avec le ou les représentants américainc
choisis pour ce projet et organisera

et financera séparément leur entrepri-
se, GrAce 3 des fonds disponibles pour
cet Accord, czpendant. le GRIM devra
8tre pleinement associé & 1'é&laborationm,
la conduite et 1l'exécution de 1'&tude.
L'équipe risidante assistée de consul-
tants 4 court terme, fournira une struc-
ture d 1l'intérieur du pays pour permet-
tre des dialogues et des actions concer-
tées avec les institutions appropriées
du GRIM.

Toutes les activités du projet seront
officiellement rattachéec au Ministére
du Plan. Au moins un membre du GRIM du
Ministére du Plan travaillera 3 plein
temps avec l'équipe résidante en liai-
son avec une autre &quipe du GRIM. Bien
que les membres de cette &quipe n'ailent
vraisemblablenent pas l'entrainement
technique approprié pour une participa-
tion analytique compléte, elles devraient
2tre capables d'apporter une importante
contribution 3 1'adaptation du projet au
contexte mauritanien et au renforcement
des liens entre les différentes Agences
du GRIM concernées,

n outre, un Comité de haut niveau in-
ter-Ministériel de direction gera cons-
titué. Le personnecl américain fourni
our ce projet, ainsi que ‘.es personna-
.1tés du GRIM qui travailleront avec
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Vehicles will be procured by the AID
Misaion. These vehicles as well as
the household and office equipment
noted in the preceding paragraph, will
be maintained by and titled to AID.
Upon completion of the project a
decision will be made as to whether
these items will be turmed over to the
GIRM or retained by AID, in considera-
tion of Phase 1II, or other project
needs. The AID Mission will assign an
officer (Project Officer) to monitor
thig activity.

Although AID will contract directly
with the American contractor or con-
tractors selected to carry out the
project and will arrange and pay
separately for their support costs with
funds made available under this Grant;
however, the'GIRM is to be fully in-
volved in conceptualization,. conduct,
and execution of the study. The resi-
dent team, backstopped by short-term
consultants, will provide an in-country
structure for continued dialogue and
interactions with the appropriate insti-
tutions of the GIRM.

All project activities will be linked
officially to the Ministry of Plmn.

At least one staff member from the
Ministry of Plan and Mines will work
full time with the resident team. Other
GIRM staff members will act in a liai-~
gon capacity. Although these staff
members are not likely to have the ap-
propriate technical training for full
analytical participation, they should

be able to make gubstantive contribu-
tions to program design adaptation to the
Mauritanian context and to strengthen
linkages with the wvarious relevant

GIRM agencies.

In addition, a high level Inter-Ministerial
Steering Committee will be constituted.
The American personnel provided uuder
this Project, along with appropriate
GIRM officials who will
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Las amfricains, devra &tablir des
rapports &crits ct oraux périodique-
oent au Conité Inter-Ministéricl,
qui scra pr&sidé par lc Ministre du
Plan. Le Comité Incer-Ministériel,
qui servira de canal officiel pour
fournir au GRIM, un &tat périodique,
supervisera lec travail des représen-
tants amiricains, contribucra 3 la
préparation des études en fournis-
sant des directives appropriées, et
prendra les décisions qui s'imposent
au cours de 1l'étude.

Ce Comité comprendra, les Ministéres
du Plan, du Développement Rural, de
1la Santé et des Affaires Sociales,

de 1'Enseignement Nationale, et de la
Fonction Publique et du Travail.

En plus, le GRIM criera un Comltd
technique compos@ des Directcurs des
départements concernds des Ministres
précités. Ce Comitd sulvra de fagon
continue le déroulement tcchiique des
&tudes et assurera tm contact rigu-
lier avec les équlpes chargées de la
réalisation des &tudea, Il fournira
aussl le perscnnel techiniqua et la
conpétence pour le Comlfcd Iatcr-vid-
nistériel. Il sera prisidé par le
Directeur du Plan.

Chaque Miniatire ct chacue organisme
intéressé normara un contact pour le
contractant. Le rGle do ce contact
sera:

1) Stre en llaison avee les &quipes
2) Fournir tous rensaignoncats sur
le cours de 1l'étude, sur les

procédées et les résultats.

Des sessions de travaill geront tenues
réguligremer.t afin de partager les
renselgnements entre les &quipes et
les contacts ministériels.
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be working with the Americans, will

make periodi¢ oral and written repogts
to the InterrMinistarial Comnitt.c,
which will be chaired by the Mipdstry
of Plan. This Inter-Ministerigl Com-
mittee, which shall provide the official
channel for reporting on progress to the
GIRM, will oversee the work of the Amer-
ican contractors, will contribute to
the preparation of the gtudies with ap-
propriate guidance, and will make the
necessary decisions as a need for
decision-making arises as the studiaes
progress.

This Committee will consist of the
Mtnisters of Planning and Mines, Rural
Development, Finance, Basic Education,
National Education, Health and Social
Affaira, Public Service andLabor.

In addition, tha GIRM will set up a
Technical Committee made up of the
Directors of the appropriate depart-
ments of the foregoing Ministries.
This committee will continually follow
the technical progress of the studies
and will ensure a regular contact with
the teams 1n carrying out the studies.
It will also provide the technical
staff and expertise for the Inter—
Ministerial Committee. 1Its chairman
will be the Director of Plan.

Each of the ministries and agencies

with an interest in the study shall

appoint a contact person to the con-
tractor team. The role of the con=~

tact person 1is:

1) to provide liaison with the teams;

2) to ensure complete and continuing
information flow on the progress,
procedures, and results of tha
study.

Regular working sessions will be held
for the purpose of sharing information
with the teams and the ministerial
contact persons.
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F. Responsabilités d'Exécution

L'achat des marchandises pour lesquel-
les des décaissements pourraient @tre
requis conformément 3 1'article 7 ci-
dessus ("Décaissement") sera effectué
directement par 1'A.I.D. au nox du
Bén&ficlaire aprés la signature du
présent accord. L'achat et paiement
par 1'A.I.D. au nom du béné&ficiaire
sera fait dans les domaines ci-des~
sous aprds avoir rempli les condi-
tions 3 remplir avant lc d&caissement,

(a) Location des logements pour les
membres de 1'&quipe,

(b) Location des bureaux pour
1'&quipe,

(c) REnovation des logements et
bureaux,

(d) Achat et installation des meubles,
appareils ménagers et Equipements pour
. les logements et bureaux sus-mention-
nés,

(e) Entretien général des logements
et bureaux,

(f) Paiement des factures utilitaires
(téléphone, eau, électricité),

(g) Achat des vZhicules (décaissement
code 935),

(h) Entretien des véhicules,

(1) Emploi sous contrat 3 court terme
d'un archiviste, et acquisition des do-
cuments,

'(j) Bmploi d'un entrepreneur américain
pour le projet '"RAMS"

45

F. Implementation Responsibilities

Procurement of goods and sarvices for
which disbursements may be required in
accord with Article 7 of this Agreement
("Disbursement”) will be carried cut
directly by AID on behalf of the Grantee
upon signing this Agreement.
and payment by AID in grantee's behalf
will be carried out in the following
areas after satisfaction of conditions
precedent:

(a) Leasing of Houses for contract
personnel;

(b) Leasing of office space for con-
tract personr2l;

(c) Preparation of houses and office
gpace for occupancy;

(d) Procurement and installation of
furniture, appliances, and equipment
7u said houses and offices;

(e) General maintenance of houses and
offices;

(£) Yayme-t of utilities for houses
and officen;

(g) Procurement of vehicles (code 935
procurement) ;

(h) Maintenance of vehicles;

(1) Hiring of short-term documentalist
and purchase of documents;

(3) Procurement of American contractor
for "RAMS" Project.

Procurement


http:persomr.al

Aonexe 1
F. Responsabilités d'Bxécution
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directement par 1'A.I.D. au nom du
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par 1'A.I.D. au nom du bén&ficiaire
sera fait dans les domaines ci-des-
sous aprds avolr rempld les condi-
tions 3 remplir avant le décaissement.

(a) Location des logements pour les
membres de 1'équipe,

(b) Location des bureaux pour
1'équipe,

(c) Rénovation des logements et
bureaux,

(d) Achat et installation des meubles,
appareils ménagers et &quipements pour
. les logements et bureaux sus-mention-
nés,

(e) Entreticn général des logements
et buresux,

(f) Paiement des factures utilitaires
(téléphone, eau, électricitéd),

(g) Achat des véhicules (décalssement
code 935),

(h) Entretien des véhicules,

(1) Emploi sous contrat 3 court terme
d'un archiviste, et acquisition des do-
cuments,

(J) Bmploi d'un entrepreneur américain
pour le projet "RAMS"
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F. Implementation Rnaganaibilitieo

Procurement of goods and services for
vhich disbursements may be required in
accord with Article 7 of this Agreement
("Disbursement") will be carried out
directly by AID on behalf of the Grantee
upon signing this Agreement. Procurement
and payment. by AID in grantec's behalf
will be carried out in the following
areas after satisfaction of conditions
precedent:

(a) Leasing of Houses for contract
personnel;

(b) Leasing of office space for con-
tract personnel;

(c) Preparation of houses and office
space for occupancy;

(d) Procurement and installation of
furniture, appliances, and equipment
in said houses and offices;

(e) General maintenance of houses and
offices;

(f) ayment of utilities for houses
and offlces;

(g) Procurement of vehicles (code 935
procurement);

(h) Maintenance of vehicles;

(1) Hiring of short-term documentalist
and purchase of documents;

(§) Procurement of American contractor
for "RAMS" Project.
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APPENDIX - TABLES

Appendix I - RAMS Tables - Studies, Organization, Timing

Appendix II - Financial Plan - Tables
A. RAMS Financial Plan ($000)
B. Breakdown of Procurement

APTENDICE - TABLEAIX

Appendice I - les Tableaux du "RAMS'", Etudes, Organisation,
Repartition des TAches du Persomnel

Appendice II - Plan Financier - Tableaux

A. ’”AMS Plan Financier ($000)
B. Détails des Achats
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C.

LES TABLFAUX DU "RAMS" - ETUDES, ORGANISATION ET REPARTITION DES TACHES DU PERSCRNEL. 47 -

1. Groupes des Activitds - Grandes Etudes et Rapports

I. Etudes de Synthése II. Etudes de Production III. Etudes Inter-Sectorielles {IV. Main d'0Oeuvre/
des Sous-Secteurs 1/ ploi Reasources
- Humaines
A. Description des Zones Agro- A. Culture Irriguée A. Demande Fonctionnelle 2/ . Emploi
Ecologiques 1 B. Culture en Terre Sé&che B. Evolution Sociale 3/
B. Population/Recensement C. Elevage |  ==e—eee—e « Main d'Ceuvre
C. Etude Prélinminaire de la D. Culture d'Oasis 2/ Suite de 1'Etude de
Consommation/Demande E. La Péche en Eau Douce ~ Synthése C.
D. Etude Préliminaire de la | —————
Production/Oifre 1/ Suite de k'Etude 3/ Suite de 1'Etude de
E. Etude Préliminaire Sociales ~ de Synthése D. ~  Synthése E.

V. Evaluations Supplémentaires

VI Rapports des Options Politiques

VII. Elaboration des Projets

les rapports politiques
B. Evaluations des Projets
en cours

A. Evaluations Spécialeé pour

Rapports des Evaluations
Spéciales 4/

Rapports des Politiques
(Spécifiques)

Voies alternatives du
Développement

Suite de 1'Activité du Groupe V

A. Identification des Projets .

B. Etude des Projets (3 la
luniére de 1la Voie du
Développement retenue)




C. RAMS TABLES - STUDIES, ORGANIZATION, TIMING Amnex I, Appendic I

1. TABLE: RAMS ACTIVITY GROUPS - MAJOR STUDIES AND PAPERS

i
i
¢
’

I. Aggregative Studies

: A. Agro-Ecological

Zone Description
B. Polulation/Census

C. Cmsurrtion Demend

Baseline Study

D. Production/Supnly
Baseline Study

E. Socialogical Profile
Baseline Study

II. Production Swb-Sector
Studies 1/

A. Irrigated Agriculture
B. Dryland Agriculture
C. Livestock

D. Oasis Aericulture

E. Inland Fisheries

1/ Follow-on to Aggregative
Study D.

III. Inter-sectoral Studies

A. Functional Demand 2/
B. Social Change 3/

2/ Follow-on to Aggregative
Study C.

3/ Follow-cn to Agprerative
Stuly E.

IV Manpower/Brployrent
W R

LE0Uurces

A. Bployment
B. Mapower

V. Additional Evaluations VI.

p

Policy Options Papers

VII., Project Forrulation

A. Special Evaluations A.
(for policy papers) Papers( 4/

B. Evaluation on-going B. Policy Papers
projects (Specific)

Development
~ Grouwp V

Special Evaluation

C. Altemative Paths

4/ Follow-on to Activity

A. TIentification of Projects

B. Desipn of Peojects (in light
~f selected Development Path)
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2. ORGANIGRAMMES DES ETUDES ET DES RAPPORTS

(a) ORGANISATION DES ETUDES

Personnel R&sidant Groupes d'Etudes 1/

Instructeur | Voir note Culture irriguée

Culture dans les Oasis

Culture en terre séche

-

Elevage

H Economiste Rural

)

Péche

MOE| Main d'Oeuvre

——de e - -

]
Planificateur des Ressources - -
Humaines ! MOE| Emploi
] ]
1 g o
Directeur ! T—-[?§—1 Structures Sociales
Sociologue f[==-====-—cccmcmcan~.- )
D'équipe 1 ' F l ‘Evaluation Sociale

Production Agricole/Offre

B

g

b  Géographe

Zones Agro-Ecologiques

' S Population
. {
LJ Economiste Général fpe-~cemcecccaaan v S Demande (Synthése)

L Demande (Fonctionnelle)

Q
-

Responsabilitégprincipales

Responsabilité secondaires

A noter : L'instructeur/chef du bureau organisera les séminaires et
1'évaluation des Projets en cours, préparera le programme
de formation devant &tre financé par le "Programme du Dé&-
veloppement de la Main d'Oeuvre Africaine" et gsera 1'Ad-
joint executif et chef du bureau du Directeur de 1'&quipe.

1/ Légende: "P" Etudes de production
“"MOE" Etudes de la Main d'Oeuvre et de 1'Emploi
"p" Etudes fonctionnelles

"g" Synthése



2. RAMS GRGANIZATION TABLES Annex I, Appendic I
A. ORGANTZATION FOR STUDIES

RESIDENT STAFF STUDY TEAMS x/
P~ Irrigated Ar
|
i : E Oases Ag
Trainer | (sec Note) : l [E Dryland Ag
{
W |1} [P Ldvestock
8pac T .
| _E Fisheries
(N
Manpower/Planner f — -—-! + - [E Manpower
F L
"
M loyment
. i) L] eeploymen
M
Chief of ', ] Soctal Profile
lSociolo;gist - —— - — f“' .
Party t lF Social Change
Anthropolopist | |
I —E Rural Production Supply
Geograhher R S
- | '.ﬂl Agro-Ecolo.Zones
-Envirommentalist '
' i A | Population
B 1 ' E Dermande Aggregative
General Eccncrist {. — & |
] _':E Demand (Functional)

(develonrent)

Solid Lines - Primary Resporisibility
Dashed Lines __ Secondary Responsibility

Note: The Trainer will organize the seminars, will orcanize the
cvaluation of on-going projects, will prepare the training program
to be funded under AMDP and will act as general executive assistant
and office manager to the COP,

x/ key- '"P" Production studies

""“ "M' Manpower/Employment Studies
"F" Functional Studies
"A" Agprepative Studies



(b) ORGANISATIN' DES RAPPORTS NES POLITIQUES 1/ 51 -

Personnel résidant Rapports des Politiques

Instructe:r ‘ _D Elevage

__D Culture irriguée

__D Péche(en eau douce)
iﬂljﬁ?ﬂi‘ - {] Culture en terre s@che

_.D Culture dansi]:es Oasis

ﬂ Encadrement
_.D Recherche

wadie '—D Main d'Oeuvre

Planification des Ressources
Humaines D Emploi

. —-D' Santé
Directeur SocicLogue

d'Equipe ! l Régime alimentaires

D Modalités d'exécution

_____D Priorités

'.-' Secteur privé

Eonom’.ste Général’l‘ 3 E'] Commercialisation
___D Fixation des prix

—-J-:J Voies générales

Géographe [] Régénérer 1'environne-
L ment
{::] Organ1aat10n
1/ L'effectif de 1'Gquipe résidante est limité afin d'assurer une interaction &troi-
“te et pour que tous les rapports des politiques soient plenement intégrés sous la
surveillance générale du Directeur de 1'Equipe, bien que la responsabilité princi-
pale de chacun d'ewsoit du ressort d'un expert résident. Ceci est particuli&rement
important pour le rapport sur les voies générales du développement, et afin d'assu~
rer que les soucis du Géographe, du Sociologue et du Planificateur des Ressources
Humaines soient rcprisentés ensemble avec les facteurs techniques, &conomiques et
du développement.




B. ORGANIZATION FOR POLICY PAPERS 1/ 52 -

RESIDENT STAFF POLICY PAPER
Livestock
Trainer . Irrigated Ag
"] Fisherics (Inlmd)
: Dryland
Ap Econorist
Oases
(Specialist)
Extension
Research
Manpower/Plamner | 1 venpower
‘ - D Employment
Health
éocioloéisﬂ , ‘ Diets .
-Anthropologist Irp. Modalities
e .
" Party z — Priorities
| _ - | . Pvt Sector
Gmeral""n."cononﬁ.st | Marketing
-develorrent 1 Pricing
N Overall Paths
‘ Geograﬁxer | : Repenerate Environment
“Pvrorpent 0rganization

1/ The resident team is kept small to assure close interaction and that all policy pa-
pers are fully inteprated under the overall direction of the OOP, althouph each is .
under the prire responsibility of one resident specialist. This is especially im-
portant for the paper on everall develomment paths, and to assure that the concemns
of the geoprapher/environmentalist, scciologist/anthronologist, and manpower plamner
are represented topether with the technical, economic and development factors.
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3, REPARTITION DES TACIIES DU PERSONNEL

Ci-aprés un tableau indiquant un exemple de la fagon dont la répartition des tdches du personnel peut Stre disposée.

PERSONNEL

PERSONNEL A LONG TEEME

1. Directeur d'Equipe

2, Instructeur / Chef cdu Bureau

. Econoniste Génaral

. Economiste Rural

Géographe

« Sociologue

. Planificateur des Ressources Hunaines

NO\}J’!DL&J

AUTRE PERSONNMEL

1. Archiviste / Org.
2, Staticien

CHEFS DES_GROUPES

1, Synthése - Géographe
Démographe
Economiste Général
_ Socinlogue
2, Sous-~secteur - Economiste Rural
Economiste Rural
Econoniste Rural
Econoniste Rural
Econcniste Rural
3, Ponctionnelles - Expert en matiére
d'alimentation
- Sociologue
4, Main d'Oeuvre/Emplol - Economiste de la
Main d'Oeuvre
- Economiste de 1la
Main d'Oeuvre

PHASES

I 11 I1I Iv v VI VII
Précontrat Données Politiques Analyses Politiques Projets Politiques

Les experts sous contrat d court terme composant les "Groupes' sous la direction des Chefs de groupes seront en
Mauritanie, i différents intervalles au cours des périodes oili le Chef d'Equipe est sur place.




3. DAMS PIRSOicr. THOAG

LONG-TER! PERSONNEL

Chief ~f Party
Trainer/Office M§r.
General Economist (Dev.)
Ay Econcmist (Spec.)

. Gencxrapher
Sociologist/Anthrop'pst
. Menpower/Plarmer

\IO\UI-.L\UJ!\N-‘

OTHER ~ERSONNEL

1. Docurentalist/Org.
2. Statistician

TEAM LEADERS

1. Apgregative:
Geosxrapher

Derographer

General Econcmist
Geographer
Sociologist

2. Sub-Sector:

Ag; Econerist

Ag Econcrist

Ag Eccncrist

Ag Economist

Ag Econorist

3. Functicnal:

Nutritionist
Sociologist

4. Manpower/Erployment

Aneex L, Srvendix

54 -
Following, is a chart showing an illustration of how timing of persomnel micht be arranc~ed.
I II I11 v v Vi VII
vre Contract | Data Policy. Analysis 2olicy Project  Dnlicy
|
|
p -
e

Mmnpower Econcrist
Manpower Economist

The short-term consultants that corprise the "'teams' wmder the directiom of the tean

leader will be in Mauritania in varying intervals durins those Derisds when the tean leader

is on board.


http:EcomI:rl.st
http:EconJI!Ii.st
http:Eccn.'::r:ri.st
http:Ec'JIlOr:li.st

Annexe I, Appendice II, A. "RAMS" PLAN FINANCIER

( $000)
A. CONTRAT Année Année
Fiscale 78 Fiscale 79. Total
1. Techniciens mairicains
(a) Personnel résidant
(sept pour deux ans, 168 mois/personnes) 610 610 1.220
salaire briit, déplacement, allocations,
frals généraux, etec...
(b) Perscnnel sous contrat & moyen terme
(14 chefs d'équipe plus un staticien/
méthodes des &tudes sur le terrain pour 448 632 1.080
neuf mois fhacun - 135 nmeis/personnes)
(c) Experts sous contrat 8 court terme 117 163 280
14 pour 2,5 mois chacun-35 personnes/mois
2. Salaires du personnel local (secrétaires, 82 83 165
chauffeurs, personnel du bureau, gardiens) -
3. Soutien opérationnel
- matdriel pédagogique et équipement 00 20 20
-~ utilisation de 1l'ordinateur 00 35 35
- fournitures locales et carburants/ 05 05 10
lubrifiants
Frais contractuels (montant) 1,262 1.548 2,810
Honoraires (5%) 63 77 140
Total, frals contractuels 1.325 1.625 2.950
B. NOW-CONTRACTUEL
(Achat par AID 3 partir des fonds du Don)
1. Logements du personnel résidant
(bail, rénovation, &lectricité, té&léphone, 288 148 436
ontretien, ameublement, &quipement)
2. Bureau du personnel contractuel
(bail, rénovation, &lectricité, téléphone, 81 42 123
entretien, ameublement et matériel de bureau)
3, Véhicules, achat et entretien 64 03 67
4, Archiviste (pour six mois) 60 00 60
Montant des frais non-contractuels 493 193 686
Montant global (A B) ($2950 . 686) 1.818 1.818 3.636
Frais imprévus (10%) 182 182 364
Montant global du Don 2,000 2,000 . .000
Eléments en monnaie locale 303 281 584
C. CONTRTBUTION PAR LE GRIM
Enumérateur (570 mois/personnes en trois 125.4 par an 376.2
ans) (35 personues) (trois ans)




RAMS FINANCIAL PLAN
- GOy

Anex 1 I1,A

A. Contrat FY78 FY79 Total

1. U.S. Techniclans X

* (a) Resident Staff (seven for two years, 163 p.n.) 610{ 610 1220\
~ase 1. travel, allowances, overheas, ete. "
g lem (14 study team leaders, plus "y
one statistician/survey rethods, for nine 4481 632 1080 \\'\
months each: total 135 p.m) ..

{c) Short-term consultants (1% for 2.5 ronths each, TI71 163 280 \
total 35 p.n.) ‘ . N

2. Salaries for local Persormel (seccretaries, drivers, 82 83 163
office staff, puards)

3. tional Support
-Teaching materials and equipment 00 20 20

-Cooputer services K 40) 3D 3J
-1ocal supplies and POL 057 05 10
Sub-total, Contract Costs . 1262 1548 2810

ee (O ] A 63 77 140
Total, Contract 1325 1625 2950

B. Non-Contract (AID Procurcrent under Grant)

I. Resident staff housing (lease, prepare utilities, 283| 148 436
raintain, fumish and equip)

2. Contract staff office (lease, prepare, utilities,
mintain, fumish, and equip) 81 42 123

3. Vehicles, procure and maintain 64 03 6/

4, Docuentalist (one for six ronths) 60 00 60
Subtotal Nen-Contract 493 193 686
Grand Total (A plus B) (52950 nlus $ 686) 1818 1818 3636.
Contincency (107%) 182 182 304
Total, Grant 2000] 2000 4000

Local Currency Component] 303| 281 584

C. GIRY Contribution

BEmxerators (570 person-ronths in threc years) 125.4 per 376.2
35 emuerators) year (three 1rs




PROJET

“RAMS'' Anexe I, Appendice II, B

P. 57
Aonexe du Plan financier — Détails des Achats (dans le cadre du Montant du Don)
faites par 1'A.I.D. et 1l'entrepreneur - Coiits en Dollars - Colits en monnaie locale.
Article 1/ ($000)
A. ACEAT PAR L'A.I.D. (Devis approximatifs) Année Année
Fiscale 78 Fiscale 79 Total Monnaie e
A. par 1'A.1.D.
1. Location des logements pour le Personnel résidant 112 112 224 22%
2. Rénovation des logements 14 00 14 14
3. Achat des Meubles et Apparells Ménagers pour les logements 126 00 126
4. Entretien général des logements 01 01 02 02
S. Frais utilitaires des logements (Electricité, eau, etc...) 35 35 70 70
6. Location des Locaux du Bureau pour 1'Equipe 32 32 64 64
7. Rénovation des locaux du bureau (y compris installation du TEL,) c9 00 09 09
8. Achat des meubles et matériels du bureau 31 00 31
9. Entretien général des locaux du bureau 01 01 02 r 02
10. Frais utilitaires du bureau (électricté&, té&léphone, etc..) 08 08 16 16
11. Achat des véhicules: 60 00 60
12, Entretien des véhi~ules 04 04 08 08
13. Erbauche de 1l'Archiviste sous Contrat 3 court terme 60 00 60 AF AP
78 79
Montant - 493 193 686 409 216 193
14, Embauche de 1'Entrepreneur Américain pour le Projet "RAMS" 2/ 1325 1625 2950
Montant des frais 1818 18138 3636
Frais imprévus (10%) _ 182 182 364
Montant global du Dom ' 2000 2000 4009
‘B, 2/ ACHAT PAR L'ENTREPRENEUR AMERICAIN (Devis Approximatifs) B. Pt'u'
1 _Eptreprepgur
~ 1, Achat du carburant et lubrifiants pour les véhicules 03 03 06 06
2, Achat des fournitures diverses pour les membres de 1'&quipe 02 02 04 3%
3. Embauche du Personnel Local 82 83 165 165
4, Achat du matériel pédagogique 00 20 20
5, Achat.des Prestations de 1l'Ordinateur Q0 35 35 % 9;_
Montant 87 143 230 175 87 88
1/ Uae modification allart jusqu'@ 15 pour cent de chzgue volet d'article, dans le cadre des montants .
globaux spécifiés, est autorisé. Toute modification supplémentzire epportée az Plan peut Sire 584 303 281
 faite par un accord mutuel des représentants désignés des Parties sans amendedment formel. (A + B)
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58 -
- Amex to Finmneial Plan - Breskdown of Procaurerent (within Total Grant) by AID and by Contractor,
. in (dollar costs, amf‘locélcmmcyms@ 3900)
' Iten Y723 %®.09 Iocal&xrrenq
crnaant
1. Procurerent by AID (estirmtes) 1/
, A.BY AID
t. Leaging of houses for cntract perscmel 112 112 . 9B
P e s ] e -
of Tumishines and aHliances for houses 126
1. General raintenance of houses [8) 1 L e
3. Cost of utilities for houses (clectricity, water,etc.) 35 39 T3
3. Teasine of office space Ior contact persormel 2 32 ok
mﬁrmﬂm inst) 0] 8] )
rmﬁ@?ﬂ%gm = e
o O [0) 8 j8) 8 472
. Cost of wtilities for oifices B3 g 15
L. Proc:wement of wehicles (4] 23]
. Teintawence of vehicles % % To
; 3. Hxing of short-tem docurentalist 58] 0 204 B 2
¢ Subtotal 493 193 215 193
B HxIng of Aoericza Contractor fTor b project 2/ 325 1 165 |
'___Total Costs _ 1013 1318
o —
l . L7 2000 2Y)
| — o
{ B.Procurerent by Contractor (estirntes)
i B. By Contractor
i 1. Procuxenent of POL for wehicles 3 03 X
;iZPmmoFmscmliesinmcfm
. persomel mn 02 :
; o teachine mterials and equdpment 223 i) ' '
'_I?wtal 37 _| W3 A L A
A change of wp to 15% in each linc iten, within the owverall totals specified, 5%4 | 303 201
rimmmmwmisﬂmmybemwwmofﬁeaﬂwﬁ )
zed representatives of the Parties without formel amendrent.






