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The Lvaluation results show that the project i
 
being implemented following the original desig

towards the accomplishment of project purpose,
 

accordingly no recommendations are made. The
 
most significant finding is a slight reduction
 
of FUCAC financial contribution to the project
 
compared with project targets. The source of 
such contribution is the membership dues paid
 
by the credit unions. It was originally
 
estimated that FUCAC's share of operating
 
costs for the first year would be 12% 4nd the
 
actual figures show only 9%. The reduction
 
was the result of a policy decision of FUCAC
 
rather than a failure to obtain the resources.
 
Tn view of the fact that the Central Bank
 
recent regulations have imrosed a very high
 
level of capitalization to the credit unions,
 
FUCAC decided to adjust its operational costs
 
and request the minimum financial contribution
 
possible from its members in order to minimize
 
the impact of the new capital requirements
 
during a prudential period of financial
 
adjustments.
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PROJECT EVALUATION SUMMARY (PES) - PART TI 

4-- R E S U M E N: 

Con fecha 30 de agosto de 1977, la Federaci6n Uruguaya de Cooperativas 

de Ahorro y Credito (F.U.C.A.C.) suscribe Convenio 528/002 con la Agencia / 
Internacional para el Desarrollo (A.I.D.).-

El 31 de agosto de 1978, al cumplirse el primer afio de desarrollo del 

programa referenciado, so ha dispuesto la presente evaluaci6n..-

A grandes rasgos se puede establecer: Que los resultados obtenidos pue­

den calificarse como aceptables y conducentes al objetivo final del quinque­

nio en que se procura una organizaci6n eficiente y autosuficiente,-

El desarrollo del progrania responde a los planes previstos N ol grado/ 

de evoluci 6 n se ajusta al disefio primario, pudiendose admitir, 'iazonab.Iemen 

te, que, de no mediar factores ajenos, se ctumpliraln las metas previstas.-

Algunos factores externos que no contaron en el principio, tale coimo 

las medidas del Banco Central del Uruguay fijando normas esrictas de fun­

cionamiento y capitalizaci6n md~niina, no han ilegado a convertir1se en obsta 

culos insalvables, no creando otros inconvenientes que los que suponen una 

revision de metodos v sistemas y un ajuste necesario operativo.­



14. METODOLOGIA DE LA EVALUACION 

La evaluaci6n presente, es la primera de las que anualmente corresponde 
realizar conforme a ]o acordado en el momento de suscribir el Convenio //// 
AID - FUCAC y comprende principalmente:
 

I) Desarrollo del Programa.
 

II) Grado alcanzado en el cunplimiento de los objetivos.
 

III) El proceso de las futuras actividades.
 

Peri6dicamente, tambien, y como fuera estipulado, se han renitido a AID, 

informes de progreso, a saber:
 

4.11.1977 Oficio 141/77 Por el perlodo 1.9.77 - 30.10.77 

2. 1.1978 Oficio 001/78 Por el periodo 1.11.77 - 31.12.77 

25. 4.1978 Oficio 191/78 Por el per'odo 1. 1.78 - 31.3.78 

26.7. 1978 Oficio 381.78 Por el per'odo 1. 4.78 - 30,6.78 

La actual estimaci6 n valorativa ha sido preparada por la Gerencia de /// 
FUCAC, con la asistencia del Tecnico Residente dc la Confederaci6n Latincame 
ricana de Cooperativas de Ahorro y Crdito, Seior Ednardo Quiroga. Con ante­
laci 6 n, este nismo organismo internacional, a solicitud do FUCAC v AID, des­
tac6 a otro tecnico el Ing. Agr. Ricardo Romero Gaitin quien actuando po / 
espacio de diez dias consecutivos (del 20 al 31 dc enero de 197S), produjo / 
el 10 de febrero do 1973 pormenorizado informe el que oportunamente so ctu'sa 
ra a esa tisi6n.
 

Esta evaluaci 6 n ha sido proparada siguiendo los par~imetros establ.1cidos/ 

en la propuesta original del provecto AID - FIUCAC (Grant N AID 2 O'0o2). / 
dentro del. Marco L6gico del. proyecto, utilizando fundamontaimonto datos esta 
disticos de los distintos sorvicios de ll 1-Cderaci 6 n. Este :int'orme fnc dis-­
cutido conJuntamente por reprosctantes de FUCAC v do All) el 14 do noviombro 

do 1978S los coMrentarioS V suorencia.s que se hicioron fueron incor­
porados a la versi 6 n final dol mismo. Los partic~ipantes a la reuni 6 n iwncio­

nada fueron: 

FUCAC: NELSON PERAZZ:\ - GERENTE 

COLAC: EDUARDO QUIROGA - ASESOR ECONOMISTA 

AID: JORGE ALVAREZ - PROGRAM OFFICER 



FACTORES EXTERNOS
 

En otro capitulo analizamos globalmente la evoluci6n del proyecto y 

vetos que exceptuando el rubro "nlnMero de cooperativas", en tode lo 

demos se anotan situaciones fauorables respecto a lo provectado pa­

ra el final del primer ejercicio que oscilan entre un 11.6 y1un / 

150% de atmento. 

Creemos que 'inuiiero do cooperativas" no acusarla una situaci 6 n defi 

citaria real par cuanto se fundaron mas cooperativas que las provis 

tas. La disminuci 6 n -- come heroes establecido- so debe a la deser­

ci 6 n y fusion de algunas sociedades. 

Es de destacar tambien, coma factor externo, quo las nuevas oxigen­

cias de funcionamLento y capitalizaci~ii del Banco Central del Urn ­

guay, frenarl uin ptoco, ]a i.nquiet td do nuevos -ruipos por const itnir 

se coma cooperat:ivas de ahorro Y cvrodi.to, E.liio obodecio', primordial­

moente, a ].a nocesidad do tin capital si miil'icat ivo, previo a la cons­

tituci.on do a sociedad y a 1a iniposibilidad do conceder pre'.sta oas / 

-- coma antes sc hacla- antes do inscribirse or los Reg.istros del 7 

Banco Central. 



16. 	 I N S U M 0 S 

A. 	Presupuesto de Recursos Provectados Recursos Diferencias
 

Operaciones Utilizados
 

TOTAL 	 u$s 84,670.00 80,203.26 - 4,466.74
 

1) Contribuci6n AID 74,733.00 59,470.26 - 15.262.74
 

2) Contribuci6n FUCAC 9,037.00 5,733.00 (1) - 4,204.00
 

3) Otros aportes 15,000.00 (2) + 15,000.00
 

1. 	Bienes (Equipos de Oficina 

y Suministro). 25,842.10 37,374.01 +1 , 15,. 1 

1) Contribuci6n AID 25,000.00 25,274.01 + 274.01 

2) Contribuci6n FUCAC 842,10 2,100.00 + 1,257.90 

3) Donaci 6n IADSL - - 10,000.00 (3) + 10,000.00 

C. 	 Valor de la Contribuci6n
 

voluntaria en servicios de
 

los l'deres de las coopera­

tivas a FUCAC 3,503.15 4,250.00 + 746.85
 

D. 	 Dias/Hombre de la Asisten­

cia Tecnica do COLAC 10 170 + 1.60
 

(1) 	 Ademas do los u$s 5,733.00 ingrosados directanonte a FUCAC, las cooperativas miem 

bros pagaron u$s 3,630.00 en concepto de salarios pordidos a funcionarios, diri­

gentes y asociados participantes on cursos v seninarios especialiados a tiempo 

comploto, prograniados y desarrollados por la Foderac i 6 n. 

(2) 	Corresponde a salarios y gastos del Tc'cnico Residontc do COLAC, trabajaio a tihon 

po comploto para FUCAC, it partir del 10/12/77, apertados por donacionos do la Fun1 

dacion oara el Dosarrollo do Canada Y COLkC. En el proyecto original solamonte se 

,ontomplaban 10 das - hombre do Asistencia T'cnica do COLAC para cl ler. ailo de 

do las nuovas disposi.actividades. Sin embargo, toniendo on cuonta la conp.ojidad 

ciones roglamontarias dcl Banco Central, FUCAC gostion$ la designaciSn do un Tec­

nico Residenteo COLAC, a SLI vOe, obtuvo Los recursos para La contratacik6 n do este 

TCcnico a partir dolL 11 do dicienbre do 1077.­

(3) La donaci6n del IADSL consisti6 on: I equipo conpieto do provycci 6 n do 16,m; 1 // 

grabador do cin as; 1 caja do sognpr'idad; 1 fotocopiadora: 3 caiculadoras v 2 mnai­

quinas de escribir. So trata do material usado poro en excelente estado do funcio 

namiento. Este material no estaba provisto para ser adquirido con fondos del pro­

yecto AID/FUCAC pero era necesario para las actividades administrativas do la Fe­

deraci6 n. Las maquinas de escribir, m6quina fotocopiadora y calculadoras fueron / 
adjudicadas a cooperativas asociadas, en calidad de prestamos temporarios.
 



El capftulo nos merece las siguientes puntualizaciones: No han existido in­

convenientes algunos 
en la normal percepci6n de los recursos 
que aporta A.I.D.
 

lo mismo que los que son do cargo de F.U.C.A.C.
 

Esta Federaci6n, con Porsonora Jurfdica otorgada e] 14 do julio de 1977,/ 

so encuentra afiliada a COLAC desde el 27 do agosto de 1977. Ha contado con / 
la asistencia tecnica de esta organizacion, la quo ha destacado tin Tecnico Pei 

manento el Economista Sr. Eduardo Quiroga. En el cuadro procodonto se marca la 

gravitacion econ 6 mica do esta colaboraci6n. Ademas desdo el 20 al .1 de onero 

de 1978, el t6 cnico de COLAC, Ing.Agr. Ricardo Romero Gaitan produjo evaluaci6n 
del programa, de la que se le di6 vista a AID, On su oportunidad. 

Creemos que en el cuadro citado, y del]. titulado "Comparativo do lo Utrili:a­

do de la contribuci6n AID on el perfodo i.IX.77 al 31.l7s que so arega eon 
c]. Anexo, surge tu razonab.l.o, Oquilibiado Y prttdonte ma nejo de ]os recursos *a­

,justandose a las provisiones establecidas primariameite.-

Es do hatei notar quo ]a utilL:ac in do los reci'sosde AllD, en Iinnor forma quo 

la prevista on el provocto so dobe a n a usta do ordenamiet o dc .Los ia s tos / 

al- iingreso paulat itno del personal a medida quo sO de sa tro l aba el proaramia.­
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17. 	 RESULTADOS
 

Proyectado Resultado Diferencia
 

I . Nnmero de nuevas coope- 10 +1
 

rativas organizadas.­

+ ].1
2 .	 Cursos b~sicos. 10 21 


3 • 	Cursos entrenamiento es­
pecializados.
 

4 • 	Cursos de Educaci6n al / 1
 
Consunidor.
 

5 .	 Boletin Bimensual. 3 4 + 1 

6 .	 Publicaciones Tecnicas 3 6 + 3 

7 • Auditorias practicadas. 10 	 11 + 1
 

8 .	 Estudios especiales. 2 + 2 

9 	 Meses/Hombres As:istencia
 

Tctica (Extensi6 n N"Educa- 60 52 - 8
 

ci6n).
 

10. 	 Nuevas propuestas de finan­
ciaci6 n preparadas N presen --- 3 + 3
 

taclas formalmente.
 

11. 	Visitas especiales del per­

sonal de FUCAC a areas espe 3 7 + 4
 

cializadas.
 

12. 	 Obtenci 6 n de rectrsos ajenos uS + uss 15,00. 

a AID. 

13 	 12 - 113. 	 Personal de FUCAC. 


El informe precedente es conducente a verificar un cuadro de restltados que esti­

mamos razonable. Se han implementado nuevas sociedades, se han adiestrado lfderes, se
 

.ha mantenido la publicaci6n del 6rgano de prensa de la Federaci6n, se han elaborado pu
 

blicaciones tecnicas, etc., etc.­



Ademas se han efect.ado las auditolais que legal, estatutaria y regla­

mentariamente han correspondido.
 

El personal y directivos de FUCAC han sido adiestrados convenieatemnen­

te para el cumplimiento do sus fines.-

Se ha trabajado en proyectos de financiaci6n tendientes a la otenci6n
 

de recursos para cubrir la totalidad del presupuesto pi'evisto, lo mismno que 

para implementar mnevos servicios.-

El personal de la organizaci 6 n responde, aproximadamente a las estima­

ciones primarias­



18. O B J E T I V O S D E L P R 0 	YE C T 0
 

1) INDICADORES DE LA EXPANSION DEL SISTEMA DE AHORRO Y CREDITO 

Proyectado Resultado Diferencia 

NCuiero de Cooperativas de 

Ahorro y Credito (1) 48 44 - 4 

N6.mero de Socios 	 19.800 22.100 + 2.300
 

Ahorros 	 U$S 701,400.00 U$S 384,000.00 +U$S 182,600.00
 

2) INDICADORES DEL MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS 

Proyectado Resultado Diferencia 

Nuimero de 1{deres adiestrados 100 137 + 37 

Ni'mero de Cooperativas con Ad­

ministradores a Tiempo Completo. 25 27 + 2 

N(tmero de Cooperativas con ofi­

cinas adecuadas. 25 32 + 7 

NImicro de Cooperativas con progra
 

ma de Educaci6n al Constuiiidor --
 -

3) INDICADORES DE LA AUTOFINANCIACIDON 	 DE LA FEDERACION 

Provectado Realizado Diferencia 

Presupuesto Operativo Total U$S 84,397.00 U$S 65,203.00 -U$S 19,194.00
 

Contribuci6n de FUCAC 	 9,937.00 I 5,733.00 -USS 4,204.00
 

Porcentaje Contribuci 6 n
 

FUCAC 12.% 9% 250'
 

(1) 	 Para el primer afio del proyecto estaba previsto organizar 10 nuevas cooperativas. 

aumentando el ifinicro de cooperativas afiliadas de 3 a 48.-

Al 31/8/78, F.U.C.A.C. contaba con 44 cooperativas afiliadas, lo quc representa­

r~a un deficit do 4 cooperativas entre lio proyectado y los resultados obteridos.-

Sin embargo, durante el primer afio del provecto F.U.C.A.C. ha organizado 11 nue­

vas 	cooperativas, a saber:
 

Montevideo: Cooperativa Ahorro y C-redito Empleados del Ministerio de Economia y 

Finanzas del Uruguay (CAYCEMEYFU).­



Cooperativa Ahorro y Credito Sindicato Aut6nomo del Omnibus (CAYCSAO); Petr 6leo
 
Portland, y Alcohol Cooperativa (PETROPALCO) y Cooperativa Ahorro y Credito Fun­
cionarios UTE/ANTEL (CACFUA).-


Tacuaremb6: Cooperativa Ahorro y Credito Maestros de Tacuaremb6 (COMADET) y Coo­
perativa Ahorro y Cr6dito Isabelina (CAYCISA).-


Colonia: 
Cooperativa Ahorro y Crdito para la Ensefianza de Coloia (COOPACEC); / 
Cooperativa Ahorro y Credito INTEPA (CINTEPA) y Cooperativa dc Ahorro y Credito 
Maestros de Carmelo (COMADEC).-

Paysand6: Cooperativa Ahorro y Credito Trabajadores Azucarlito (CACTA).-

San Jose: Cooperativa Ahorro v Cr e d"io (CAYCMIAR). .Iaragata 

A su vez, 5 cooperativas dejaron de pertenecer los registros do F.U.C.A.Ca 

por las siguientes razones:
 
a) Cooperativa Ahorro Y Credi.to llurazno (CACREI) 
 y, Cooperativa do Ahorro y Cr­
dito de Maestros V Funcionarios de Enseioanza Primaria 
 de Lavalleja (COIA"EL),
 
que dejaron de func.ionar por no haber I[.egado a reunir el 
 capital social, rnnimo 
exigido por el Ranco Central del Uruguay.­

b) Cooperat:iva :horro Y Cro'di.to independencia (CAYCI) y Cooperativa Ahorrov Ci' 
dito para 1ia Industr.ia Grafica (COOPCIG) desafi].iadas por el. Conse,jo Direct ivo 
y ]a Asamb-l.a Gencra.L°­

c) Cooperativa Mal.donado do Ahorro Y Cre d~to (COMAYC) ftusionada con Jas Coopera­
tiva do Ahorro 3- Credi.to Fuilcionarios do la Intendencia Municipal de Malldonado / 
(CACF>L).-

Como TO honlos resciiado en O]. cuadro antcri.or sO h1aii cLtiip.ido ol .1fnoas olleo­
ralios, crectios qUO sit Lsfactor.aillojlt , [L.s pl'opOS.itOs qU Coanvilli.c rn paralt illi 
plan tacion dcl. p'oyecto, [IUCAC ha ].o,_'rado allilto oi 1 de cooperativasin elantunlero 
Con n lill v01 aceptab].O do aSist l cia tc n twa, auditora.Jircc0 i., V - tic V 
so han1 alcal zado -r idos si.zni I'icat i vos en ' ccreciieilito socia].t'110 lt a0 do 'ha os 
otc.­

(SO hall ['tidado 11 ntnc\,. t'aoOsC i iV ,s V' se had a unintl a [1a I.Sa social en /1/
7.]00 nijebros. 1 , constifitlyll i ncT'MOllttos dcl. 11.5. y 7. 4;, respec ti 'anlmnt, 
sobre las c(i'ras que so conatat al in ic.iarse cl pro crama). 

So harn obtctn:ido cif rits satistitct-orias on lia toriaciiin de ].ideres v capacita­
cion dol. porsoial do ilas ccpcrativas ninoiibros,-

Pa I']Ol.alel OIIIL' ils ,i .;i i dst a tlia oxpais i n0toria do soiV i cv i.asSC a c i los ie las 
cooperativas de ahorro v cre'd.ito, it la par qLa sO hal nejorado O.stos.-

Puade decirse que est a etapa, Ia primnra el nillcic-.o dc cinco, es conducente 
y se ideitifica con cl. prop 6sito primario de ]legar ail, final - el quinto afio - a 
formar una organizaci6n autosnficicntc.­



19. METAS
 

Consideramos que, en lo pertinente y dentro de lo que corresponde,
 
se han logrado las metas previstas en principio. Se ha mejorado el in­
greso y el poder adquisitivo de los afiliados a las cooperativas de aho
 
rro y credito, disponiendo artesanos y pequefios productores; trabajado_
 
res de los sectores p
6blicos y privados, y en general asociados de media
 
nos y bajos ingresos. de fuentes de cr'ditos oportunas, agiles, libera­
les y de bajo costo.-


En otro lugar de este informe nos referimos al incremento por demals
 
considerable de los creditos ofrecidos por las cooperativas, ello ha pa
 
sibilitado a los productores y artesanos financiar sus 
actividaides v i/

consumidores acceder a bienes de consumno en mejores y nds ventajosas con
 
diciones .
 

Los cuadros que se agregan en el Anexo permiten una apreciaci"n por­
menorizada de la situaci6n en la medida que son demostrativos de una re­
ducci6n del PBI, disminuci6n1 del Salario Real, Atmiento en el Indice de / 
Desoacupaci6no, etc-


El costo de los creditos bancarios alcanza tu tope del 907 anM.I (1)
siendo las tasas usuales mlaimas no inferiores a], 65", anual. Es dabie inferir, pueS, que frente a tan elevado costo del cr,'dito, los servicios do
las cooperativas de ahorro y cr'dito redunden en beneficios reales para 7 
los asociados.(Las cooperativas aplican tasas inferiores de un 30 hasta /
un 50% menores que los bancos de plaza y distribuyen las utilidades entre 
sus asociados)._
 

(1) Fijados por el Banco Central del Uruguay., 



20. B E N E F I C I A R I 0 S
 

En otro lugar do este informe hacemos referencia al incremento de los 
asociados a las cooperativas, en 7.100 unidades lo que constituye un 47.4% 
ms shre las cifras correspondientes a la in-iciaci 6 n del programa. 

Este ntunero se verfa aunientado si consideramos que el socio no es ei/ 
tinico beneficiario puesto que los servicios do las cooperativas so extien­
den a los miembros do la familia del afiliado.-

Los beneficiarios del sistemna han asistido, mediante los crd'ditos sor 
vidos por las cooperativas, a Un aumiento del poder adqui.si.tivo ailhacorles 
factible el acceso a biones do constuno eii forma directa Y por operaciones/ 
al contado, con la onormc xeOtaja quo en este paas sirgilifica esta forma do 
transaccion comercial. 

Debe resu]tar poa" deuiS oxpresivo de lo expuesto, quL, arn con lini-ta 
dos rOcursos, las coopera tivas han hecho pr'stamos on e.I perfodo que nos / 
ocupa, del orden do los IJ$S 77.000, 0 sea ut,307.9, mas que -as cifras e 
xistentes a]. comienzo del prograinla. Este porciCnto supra on "10.6o,oun 

provoctado.-


So ha asist ido pues, ituia me jor distvri.buc iGn dO in-reso bene fic ifn­
dose a sectores do Ja comunidad do escasos rocursos. 

Cabo Stab!.eceI o-,n el. I'Lblo qIe es on -las Gooporativa s do AhaorO v CP' 
d-ito dotide so as itsle a tua md s eqnil.i.britia pi'oporc iGlI Ic tre Jo qine corre;­
ponde itMont ev ideo y a.l interiar dO 1. paIs, Si iOnIdo dO Io quo constitue ,,V 
norma geoeral en ol. comfin de Ias cooperativis: _la ram absorci Gi de1 macro­
cefialismo capitli]i -. 

dONIOs t l'ilEI citadro .Si [i cLIte , CS I i.vO it. 1'specto. 

C 0 0 P E R A T I V A S 1) E L U R 1'6 1* A Y
 
Distri.buciln poi Socios
 

(IPorcenuta oes
 

- Agropecuari os - Consumo - Productien - Vivien, a - AHORRO - Totales 
(Traba jo) y 

CREDITO
 

MONTEVIDEO 1097; 97; 75; 7
INTROR - 9OrtV 37 3,, "5" 

Si toniamos en cuenta e] ntunoro do cooporativas, ei cl sectr do Ahorro v Cr]di 
to exclusIvam entic tenomos que Montevideo ctIenta con el 42' y el interior el / 
58,. ­

42 



/.
 

A N E X
 



- DES ARR OLLO DEL PROGRAMA-


CUADRO COMPARATIVO DE LO UTILIZADO DE LA CONTRIBUCION A.I.D EN EL
 
PERIODO *Lc/IX/77 al 31/VII/78
 

R U B R 0 P R E S U P U E S T A L ASIGNADO ASIGNADO GASTADO GASTADO DEFICIT SUPERAVIT 
A.I.D. FUCAC A.I.D. FUCAC 

uss uss u$s u s uSs u s 

Personal Local (1) 43,502.15 8,421.05 29,955.04 1,638.00 20,330.16 

Entrenamiento Personal Local 14,871.84 3,503.15 6,866.27 3,630.00 7,878.72 

Entrenamiento Personal Exterior 5,261.16 5,890.85 3,945.00 4,574.69 

Honorarios Asesor'a Legal 1,008.84 1,145.54 136.70 

lostos Directos 1,980.36 4,388.09 2,407.73
 

Reuniones FUCAC 672.60 429.99 242.61
 

Comunicacio nes 1,098.60 792.78 305.82
 

Alquiler Oficina 2,525.88 2,820.20 294.32
 

Aporte COLAC 440.88 400.00 2,087.81 1,246.93
 

4antenimiento Equipo y Depreciaci6n 2,443.68 232.27 2,211.41
 
Luz, Agua y Tel6fono 926.64 1,154.12 227.48
 

quipos y Materiales 25,000.00 842.10 25,274.01 568.09 

Utiles de Oficina 2,260.68 2,260.68 

3astos Representaci6n 252.63 680.76 428.13 

ateriales (4) 765.86 765.86
 

Impuestos Nacionales Varios 150.00 150.00
 

12,492.52 31,536.81
 
1, Superavit 19,044.29 (3) 

(2)99,732.63 13,418.94 84,744.27 9,363.00
 

4enos:Inversiones y Contribuci6n
 
L'deres Cooperativos - 25,000.00 - 3,503.15 - 25,274.01 - 3,630.00
 

?resupuesto de Operaciones 74,732.63 9,915.79 59,470.26 5,733.00
 

:1) A este Rubro se afectaron los siguientes aportes sociales: Asignaciones Familiares N$ 11.720,98; Salario Vacacional y
 

Aguinaldo N$ 10.138.80.
 

12) Se forman de N$ 473.730,00 y N$ 63.740,00 dividido N$ 4.75; este contravalor es el establecido en el Programa para el
 
primer afio de actividades.
 

3) Existe deuda al Bco.Prev.Social que al 31/VIII/78 asciende a:Aporte obrero=N$ 19.993,71 y Aporte patronal N$ 23.227,03
 

4) Este rubro no es deficitario, ya que es material vendible a las cooperativas.
 

•NOTA: Promedio de Contravalor, seg'n partidas recibidas de A.I.D. para establecer montos en moneda nacional N$ 5.319.­



PBI por Habitante (indices de crecimiento)
 

Uruguay 1935 - 55 1955 - 75 

PBI . . .. o . . . . . . . . . . . . . . 3o2 o.8 

Poblaci6n. o . . . . . . . . . . . . . . 1.3 0.8 

PBI por habitante . . . . . o . o . . . . . 2 0.0 



POBLACION ACTIVA
 

RAMO DE ACTIVIDAD 
 1963 
 1975 

1) Agro. . . . . . . . . . . . . . . . . . .184.2 172.8
 
2) Industria. . . . . . . . . . . . ... 211.2 205.1 

3) (1) + (2). . .. . . . .. 
 ..... 395.4 377.9
 
4) Construcci6n............ 
 . . . .. 48.9 57.8
 
5) (1) + (2) + (4). . . . . . . . . .... 444.3 435.7 
6) Electric, Gas, Agua.
. . . .... . 17.7 15.4 

7) Trans. Alniac. 3y Consumo. 
54.6. . . ... . 61.5 


8 )Otros Servicios. 
. . . ... ...... 472.0 571.6 

9) (5) + (6) + (7) + (8)... ...... 995.5 1.077.3
 
10) Trabajan por 10 20.0
vez ............... 
 17.2
 

TOTALES. 
. . . . . . . . . 2015.5 1.094.5
 



SALARI0 R EAL 

(porcentaje con relaci6n al salario real de 1968)
 

Aios 
 1970 1971 1972 
 1973 1974 
 1975 1976 1977
 

Total 110 116 
 96 94 93 
 85 80 71
 



INDICE DE DES OC UPACI ON
 

(Porcentaje de desocupados en relaci6n a poblaci6ri activa
 
al ler. semestre del afio)
 

Afios 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
 

Total 7.7 7.6 7.7 8.9 s/d s/d 12.7 12.8
 

l'uentc: DGEC.
 


