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13. Sumuw.r..z 

RURAL HANAOElt 1Jtt\l'I' ~:: P1:1..'(.t;u\:r 

l'RQJE:CT EVAl.UATh':~ ,: .... ,\.~Y 

The Rural M.inager Trninini Prop· ~ ~~a~: dc:.;i· :h:d to provide 

managec1t?nt skill:> to l>o«nini• ''l a~r it·· '·.t~:·,! .'.ml :t, 1 c:nn group leaders, 

In Hay 1977, th\! Ji.y,;1lnican Oav\!lop1:-.,:n: r •; n:J tti ~,-~ ( r;:ff) rcc1..'lvcd a 

$100,00Q AtD OPG l\J c.1rry out Lhh> lt;;:"t!~· pr.1.·!·c::·\. dit'ectt.>d to DDf' 

staff and mt!mbcrs of rural &&·"!!'· Th~. ,,:·'gr:\:. i.:; r::1i.nly inten<led t<. 

deva 1 cp th~ it1di •1idt:•: l 1 u ca1,.-;1.:i. !:y· t'» : ... ~. '-' ·:r: .•11 1r· .'.'.:':cc t t ve :::c'.'.tbc r 

of a f.t'O•JP anJ t.rn!1tiag uill h~ !.11 t« .. t.·.~J ef :,"' .. ,•\·pir·;, m:1rL~t

ing, credit, org.iuizati~nJ ar.id r.an':···: ~· :-. 

As a first t ... ~k, the DUF c.~ntr. '~ : .. ~..'. : .c~ •>.::rv1 :c .; of an AI'.'."EC 

advisor for a per:od of one ye<!r. 'I:n.,: .u!:.•i:sor he ::-"d the LD:r-' staff 

in dcsig.1ing th~ nl!thodology fur t:h.· : · ,::1'.n~: cc-r~;·r.:s. 'ibis task has 

been completely ft:lfilled. '1'-o date, n :J11t 1of .:i. t:~t,1.l of 30 training 

pamphlets have D•.!c-n !lroducc<l lcu\;'i'.:".,: th: rem:.;:ind,:r of 9 inst:r.ictional 

materials to be printed in the ::"'xt '.J ."J1tt.h.s. 

In March 1979, an additional ~~c(;,'.100 wns granted to DDF to con

tinue support the publication of pau:'h 1 e ts, extend for a.n additional 

pne year the AITEC contract, and amplify the tn1ining program by in

cegrating the entire DDF field team. 
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'lbe m:itn obstacle affecting the implctte:ntntlon of thi~ 1>rojcct 

baa boer. t!ie human factor. Naturally, nlso S(IU:C \'3 H d 

reasons, such as hnavy Taina:, unasscssabil ~.ty because of bed roads 

have aloo contributed that 1111any instructors did not r.arry e,,ut their 

sesslonn as scheduled. 

14. hr,lllation Methodology 

thi3 evaluation is inte.ndeJ to m~asure:. proe~:e~::; 3chieV•..!d by th~ 

implementing agency in designing the tr3inine; materials and in effect

ively cn:rry out the training programs to thuir staif and to the rnral 

ti:a11anc r:1. 

To llleasure this progress, a compl'lrison i~ M;i<lc between: 

a. The nUi!lber of printed 'hater!al prop')''"<l in the 1'i\~ aw~ ?rcsc:i1t 

turnovc¥::. 

b. Jbe tlltmber of pa.rticip.:mts and level of t:·:d.uing ac:1icved in 

relntio:t to levels established in th(• OPC. 

In aldition, data wa3 collected fro:n cmu~lt:-.. tion with the AI:f!:: 

advisor, <..nd the AID project officer, and fr:.m: pro~ress rc;orts sen.: 

to AID by the implementing institution. 

15. ~xternal Factors 

'Ibe assumptions upon which the OK. was p·:-cparecl continue to be 

valid and there have be~n no major changes in t~e vroject setting to 

be report~d in this evaluation. '!'he GODR is at present time not in a 

position to assist in or tak~ over the re5~onsibllity in creating 

capable managers or entreprcuncrs ln the rural area:;. 

-· ------ - - - -- ----- ----- ----_J 



3 

There are no tnput related problurus to b·.a r'.!~)urt~d. ['or this 

project, n1.1 of the technical services nnd trainin[: activiticn are 

supplied nnd organized either hy the AiTf.C 1::ll'l•'·1d t:int or the local 

leaders!lf.p: de1u:m1nnco on outsido fo•~tai:n i.:i \;.i··: .. ~d., with the ex-

ception of that part of the Lnstructi.on<l.l 1C1.1tcr ial whi.ch i.s still to 

time in ta~ hands of the instructors ~.:·c:n ;U;,-:dr•u. 

output r.atagories UstccJ in the O.?G. 

comp le tc ly. 

. printed ifi final form. 

c. All 35 DI>? field personnel ar'.! reCE'"~'d r~:: conti~uirn; ~raining. 

d. f. total of 623 rural agrlcul tun~ aaJ arte~:m courses have 

been given since the initiation of tlw prc~c;r.11·. 

e. All of teaching ··perso.-int. l have :.men trained or are 

under traininr,. 

18. Purpose 
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a. To establish a. system of manascmcnt troir.!.ar, wl thin the rr,f. 

l>. To provide support t(> transfer small Lu:;:.nl!:;s ~1mlgl·mcnt 

skills to the rural agriculture and artcsan group !l!adcrs. 

c. To incxensc the i:apacity of the DDF personnel to ef fcctivcly 

carry out the trn1ning pt'ogram. 

To date 1 407. of the inst1~uctional mal'cr1!.11s Li·:· i.r.:c-n printed lu 

final form, and 35 DllF field personnel :nc rE!ccivint; cuntinuing train-

ing t~ car1-y out field work. 

Durinp, the i1.1ple~ntation of th~ progr:im, a l~'::,11 of l, 6?.0 ~rnal ~ 

farmers divided inlo Sl group~; throJghc:it Ll1e: country, have received 

management courses given by the 35 DD~ prc~otcrs. 

Delnys affecting program implementation have b..~0n caused :nainly 

by climatic situation and roa,] conditions. N~vcrthc:e:-;s, most ;:c:::-

ivities continue according to schedule, aw.I we havl) no reasoa to amend 

the original project purpose or any of the objccti •:c!;. 

All objectives of the project are c~:pccted to lie fol filled by 

January 1980. 

19. Goal 

Ute project's goal is to provide support ta increase the capa-

city of ::hf! rur:!l individual to perform as an ef:-e-ct!.vc menbcr oi a 

rural grou,. 

1hc l:'lck of statistical data to support the achievement of the 

project goal is not availablc,as data for wclfar-c iP.dicntoL"!: is limited. 
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To what ext:cnt bas productivJlty of groups been incrcoscd t:hrough~the 

training ruccived by the group members is still not quantifyable also 

because groups are still recnivf.nr, trainint.;. 

20. Beneficiaries 

'lbe d.i.re?ct bencfici1rielJ of thls rrojc:ct nrc: 81 groups or a 

total of l,6ZO small farmern. At prcsnnt t::.mc, no artcsnn group5 arc 

benefilti.n~ from the program becaus~ of im:1lc~.::~1tatio11 problems en

countered during the process of the project. Indirectly, the training 

courses wi1l also benefit the! dependants of cnch small farmer, since 

it is expected that this trai~ing will incrca$~ total productivity of 

the grot:p' s activities and incone of each indiviclual small far:ncr. 

21. Unpla11ned Effects 

Originally, it was estimated that D:::JF field personr,el would 

obtain basic tcachine knowledge. The tcnchcrs na., fc,::l that they 

have acquainted more knot1ledge needed and their motivatio-. might in

duce ti1c,m to change jobs although experienc11? to <late has shown that 

,this increased knowledge has gone to the hc~cfit of the training 

program. 

22. Lessons Learned 

Not pertinent at this t:imc. 

23. Special Comments nnd Remarks 

Not pertinent at this t:lme. 



STE.iii/\ OE PR1GRAMACION Y EVALUACIOrl 
'.jYECTO 1 CAPACITACION EH TECHICAS GEl\ENCIALES Y ADi•lINISTRJ\TIVAS A GRUPOS DE PEQUENOS AR'l'ESANOS "l 

AGRICULTOHES' 
;1 TNDICADOH~S 

f.lajorar la calidad de......_1. 
vida de loo pequaffos 
artesanos y agricul-

Un sistema educa
c i.0nal ( contenido 
y :r.r.:tr,dor.) quc 

.. 

. "'~ores •• •;'Tis jorando 
-educacion ,, 
-oreanizacion 

. " .. c:i na. ::n t:'lra a J.OS 

J::i.rticipantes eer-
. 1 . ' . "" Rnc1a y aam1n1s~r-

-sol ;.n~ri <tad t iv ;;tm811t e. 
-produccion 
-empleo 
-ingre~oo 

2. Ur. ~nui.po de (·du
c~dcre:.-ase~~reo 

a trav~s de una cnp~· 
citacion de los gr~vos 
en ticnicas gerenolales, 
administrativas y finan-
ci~ras, ~. 
a traves de una asesoria 
tecnica direota de las -pequenas em~resas. 

Capacitar al personal rle 
.. . '!:'"'~ 1 . ... , 
~a .~~ en as m1srnas ~cc-

de ln FDD capaz de 
continunr la for
macion de los gru
pos emprcsarialGs. 
El ~stabl~cimicnto 
de sistemas admini
s'L rC":.ti vos internos . 
en los grupos par
... . . t 1.o1c:.i.pan.es. 

nicas par.a ~ue el :;iroc,~so 
de educacion y asesoria 
t " · t' " J s· · · t .. ' ecn::tca c<ln 'nuo. +, ef;u1m1~n- o a 1.raves 

· ·· de vii:;itas a los 
..... , , ,., .-·, ·':" .. ,.1 ra C! c""' ... -~,. .... - • ..-t c.:. . ,, ' • • 

~-""'·' .,...,, .. ..., 10""'rl''"''l 
LL...:.-:.; ..... '\..'., .. ..;,.(,.;,:.. ,~ ... t,;,. """""""'' .. 

·.1 •• .r; 1,,;.:.:cac.:..,')n ci..;n-
t:~nua. 

M.EDIOS DE VERIFICACION 
l. Aumento de ing~c~os da 

los participanteo debi
do a su mayor capacidad 
a0~cncial y administra
ti v~. ·. 

2. A~m8nto Jc produccio'n, 
. l" . / comercia 1z~c1on y ca-

• 1 l' ·"' 1 p1~~ izac1on que resu -
tara P-n un numero cre
c i cntc de pcrsonas em
pleadas. 

J. Informc~/cvaluacioncs 
ba;adas en la comwira
cion "antes-despues" 
del prograr:.a 

.. 

surUESTOS , 
1.Interes de los benef'i

oiarios potenciales 
(necnsidad sentida de · 

d • . " • , una e u~~cion gerenc1~. 
adrqinis tra ti ·;a; 

2. Participicion de los 
b~nef iciarios en la 
crea~dn y i~plemen
tacion del sistema 
educacior.lal~ , 

J. Interes y apoyo de la 
insti tucicn responsab·. 
dei proyec~o (FDD): ir 
fraestructu~a y servi· 
cics, contactos con. i·~ 
grupos empresariales·, 
con el gobie:-:io, c~n 
ins ti tucicnes bancari~ 

4. Int~re's y apc~·o de Ar 
--personal, experign~; 
de :proyectos semejant 
sistema::i de nlanif'ica· • , , •• 7· 
cion, eYa-~acion • • 

5. Cocrdinaclt11 y int'lgr 
.... .; o" .... "'n· 1 - c· ,-,.- "s p-o·· • .... - !1 '-"'", .... ~ 1...-••• a ... 

. yectv3 y .es!uerzos de 
la FDD. . 

6. Interes Y. apoyo de la. 
AID y del Gobierno de 
la R.D. . 
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CECTOS ESPECIFICOS 
:onocer las necesidades 
~ducacionales espcclfi
:as de los artcsanos y .. ' 
igrioultores con rerer
inoia especial a su ' 
!apacidad par' planifi
:ar y a~m)nistrar ~a . 
~lroducc1on 1 cnm~rc1al1-
:acion y capi talizacio'n 
ie su emprcsa.. 

~laborar un programa 
. le l) capaci taci6n 
~arencial y administ,,ra
;i va y de 2) asaGo~~a 

I' • d' J. b . ;ecn1ca irec~~ asaao 
!n las nece~idhdeo sen~ 
·:idas de. los cm>resario·s. 
rnvolucrar en t;ud.os los 
1s~actos del or0~rama a 

.Lo~ trabajado~os-dei 
1arnpo de tal maµera q~e 
~1 uersonal de la FDD 
~se·capacitan .~.capaci
:ando. 

. . 
INDICADORI~S 

1. Entrevistas con los em
presarios para determi
nnr sus necesidades edu-
cacionales sentiaas , 
(gerencia-administracion) 

I 
2. Elaboracion da c~rsos ,, 

( contenido-me'todo} \ 
sabre apropriadas tec
nicas gerenciale~, ad
ministrativas y finan
cieras. · 

J. Visitns a ~as micro
empre3as para anali~ 
zar problemas conc~e
tos y bun~ar soluoio
nes. 

(fiIEDIOS DE VERIFICACIOlf 
l.Evaluaciones de los 

cursos por parte de 
los participantes y 
por parte de los in
str'J.ctores. 

2.Vi~itas a las empre
sas de los participan
tes en los cursos para 
c~aluar resultados con
cre tos de los curses. 

J.Evaluaciones de las 
micro-em,Presas antes 
y despues de ls cur• 
nos y de las visitas 
de asesort~ teonica. 

SUPUESTOS 
l.Con r.:as edu.,, 

cacio'n en ti 
nicas gerenci.;.. 
ales y admin
istrati vas, 
los cmpresar-

ra • ,_o s son o~pa-
~ ces de :Je JOr
-ar sus negocio 
y su ni ·.rel de 
vida. 
2. Los benefi-

.ciarios son 
concicntcs de 
su necesidad 
de una f orma.-• , d • cion gC?r-a t:iJ.n 
J .. El equipo.d 

?DD-AITEC 
es capa.z de e
laborar y im
plecentar un 
:prog::."a:::a de, . 
capacitacio~. 
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;n,,IT J\DORES PARA PROY~c·rcs .. -("'r~1co .... :·~:. ... - r ., 

'.Jbras f is ico.c •. IND IC1\DOHES 

· i='icro-ompresas de los .. 
1participantes, artasanos 
i:: agr i cul tore.:::. 

/. 
A. ~8j ~aG en tecni-

~ ~1 !~ : I 

-a•.'l!:: i.ni3t:ra~ ion 
- r.~• 1)::l r":,., "".1 r:-r.irf!r· <"' 1°~1 

...,, ...... - J ·-II....; c.. - f.) - - .~ • - "-
.<"'. t ...... 

11o~n1es para cur3os, un
i ~u :tros, reu~1ioncs 
:""\ ,, • 1 ~i/i-",...L: ,.f'.3d~ ~ , ... a Jr1a ·-•-uc:!. ..... _co, r.J ... o..., 

··. tnanzas y con c:.01.Ll.-, . 
(""a.:1. . • • ' \audio-visuales -~an1talizac1on ~ • I ,J 

rc:acior caoital-' . credito ... ... 

Mecani~inos 

Sistema par" cn.ptr.i.r las A. P:i.rttcipantcs-
nt~cs:~irJ::i..dP.s e.c1 1 1~c:.cic;-:n- bc.:r~~·:.~1.~r.·ir:i8 ::i..r.}a-". 
l ("' "':" , ... ;";) .I. ; ·' .. ~ ,- • ., '" , """ ,... ...,, ""' •• ;.;l ,.J• ..... nv ... t~r ... -..;· ....... J _ ..... ., ,.J(.;-

• ..., I .. 

Cl,'.~Jnor, c:::p'C''.;:;;i,-::1c:; 
1 1 • • progra1::1 c. 3 I or::-:~~icn 

~·lr')C\'"~''=' (co-.1.l''1l"O u JN-.' .- "'•'4 •" c;,. • l L \I ,.. ' • ...-. ~ 

n~todos) an t~cnicas 
-gerenc.i.ales 
... ad:nin.istrativas 
-financicras ··· 
programn de visitR~ 
a las :~;·1presas,--·~~~o.l
is is y s oluc ion de; , 
problenas en asesoria 
tc'cnica directa 
incorpcraci~1 det· 
personal de la FDD 
ah todo el proceso 

l," .•' t :-. ••' ' • , •I: c ~: :·! .1. ~::; ··,. .! ,~_;::: 
._:. l .... ·.,"·:,·; :(\:~·.;,.) :;~·i ~i~:~!O 

er;. ~')C'\~~-;o.:::. .. .l OS 

l..~· • ~ l,=. r·. ~· ·:-. ... : ;~ : ,::.. 'L1 ::. :.~ 2 .. ~l :i :3 

.'""? 
~,..,,,, 

" · 1 .. · • •• 1
• ·• •• ·'" ~ • c .... n , .. ,.,, ' '!~.· ............ · .... 1..:.;.l..~:1. ,_ .... ..._- • 

•'\"!>•·: "···l"'' .., ........ ce,;,C'.' ..., •• ,.).,i..U''" .. _.,,') /~.J.i...:.i. . .;:>.;,:...;; • 

Utilizacicn de'con
ceutios, exnericnc~
~s-rccibida~ en lcs 
c ~ l!:' ~ l) s • 

D. S l::i,t'3i:;3. para la as es-
• .i.. I • d • .._ c;1a ~ecn1ca i~cc~a; 

metouo para la auto-
8Valuaci0.n de las 
r.1icro-e:npresas. 

9F~T AVAILABLE Copy 

!i1EDIOS DE VERIFICACIOii 

A. Inf o:i:·rnc:~.1.1 cs ·tudios/ 
e·1aluacioncs de las 
c~pra~~s/empresarios 
riuranta ~l nrooeso 
d1!1·· proerama 

B J• ., •, I .1 1 • ~va~uacion ~~ a 
participacicn del 
parson~~ de la FDD 
durante el procesc 
dcl programa 

A. Entrcvist<t3 con los 
r; ::: pr.-~::::; :i.r i ,..,::: 

i3. :~.J"tt:::i • .i.:):) de l:::.s 3iil-
._.. •• "' '""."I ~ ~ ,.. _.. .4. ~ ~ ~ ~ r... ' '~ ~- i,;..,:,;,_.._, t.!.li\l'.;;,..;,)- 1.,lV...:•;>,tc_,, 
d c los CU'..".'S 0~3 

c. Infur~~3 de lo~ ~e
sultados de la aGes
or{a tecnica directa 

.. 

.. 

SUPU~STOS 

A 
I • • In-:eres y capaci-

dad de cejorar 
la:;. arnpresas por 
pa~;~·d9 lcs enpr! 
::rn.:- i'bs r;a!'t i ci;:ant! 

•I ~' B. Interes y capacid~ 
de las personas yl• 
instituciones in
volucra~~s en el · 

,dGs:rnpeno del pro1 
yac "o. ! 

r-:1 
~ ,., 
~ 

A. Pc~sonal y 
sc.:1 o.d~c1:;:.cos :-a 
,.,. •. ·~r~ ITU"'Y"" , a-:: r.- "C' 
<;... - """o \.ol. .. - - ·- I 

s:~adns sentidas 

I . 
.. 

lc3 e~~~cs~rios. f 
.... . ~:· co~·n~,:,~o •. ~-'!:i ;j. OJ.L ••.• ~ .• .:..... J ... \;;.E 

t .. ., ·' " .... 
~~~~05ia3 ae ~osJ , .-: 

cu::-s os ~staran dl~ .. 
~cu11rdo con las 
necesidades e:~pr . 
:3:1::>. ~ ' 

C , ..... : ~ ..... ri._,...; ~ de ··n .. 
• ...... .i. . .:l "'"'"'""'""'--r.:;:,. \A ' 

_pla:L d.e scg1lir.:i~ 
y evaluacio'n pare. 
medir los result 
de ·,los cursos y 
oria tecnica den 
de las ::iicro-e::l;;, 

"'. '"' ~, _ ___J 
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~.Acr1,rr1ioonEs P1\RA PROYECTos 
~PECIFICOS (cont.) 
13. Ina ti tuoiones 
J. FDD-apoyo operacional 

-mercadeo 
li. AITEC-asistencia tee, 

-curso~ 

t
~... -asistencia t~c. 

dirocta a los 
erup0$ I 

, iD-apoyo tacnico y 

...... 

1 financiQrO 
~· Gobierno-aprobrcidn y 
: coordinacion con 

programas relaoio
nadas 

~. Banca-asistencia 
cred.iticia 

INDICADOR!~S 

A :r J. ·' .• •. n~e6rnc1on y par~1-
.. cipacicfn de los b1 ne

ficiurlos con la: FDD 
en el log~o de pro-

.. • 1. po:-: i·~os comu11c3. 
.d. Camunioacion/coor

dinacion con AIT~c. 
AID, l3ancos, Gobier
no en un proceso con
tinue de informar y 
evaluar. 

, 

lJIEDIOS I:E VERIFICACION 

A. Evaluaciones de 1os 
"inputs" de 
-beno!iciarios 
-FDD 

,-AITEC 
~Gobierno 
-AID 
-Ban cos 

... 

SUPUESTOS 
. 'i''>'-'' , ' 

A. Interes y capacidac 
de la3 ins ti tuciCUll 
involucradas en la . 
coordinaciC."l de·sui 
esi"uerzos i::ara log~ 
rar 

11
ros f'ines del <. 

prograrna. 
•• 




