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13. Resume 

Las aooiones inioiales-oomo queda demostrado por 
los informes elevados mensualmente a la Direooi6n do la 
A I D- proouraron un amplio entendimiento con OALPORU con 
el prop6sito do llevar a oabo los ob~etivos con su 
oonooimiento y con la orientaoi6n de los eefuerzos para 
respaldar e impulsar aquellos aspeotos - que oomprendidos 
en b1 proerama- le eran do ms inter6s. 

Ese didlogo qued6 pronto interrumpido por: 1) Total 
desinterds do OALPORU por aportar infonaoi6n para la 
formulaoi6n del plan/oomeroializac±6n intercooperativa
 
(OBJETIVO ). 
2) Por la exigenoia injustificada do OALFORU pretendiendo 
la facultad decisiva para la eleooi6n del personal tdonioo 
que dobla atonder funoiones de asesoramiento oontable y 
administrativo 0 instituojonal, dosignaoi6n quo esot 
olaramente asignada a la Comisi6n Bjooutiva on el Programa. 

Al fracasar las mdltiples tratativas para conoiliar las 
posioiones dol Oirculo y QALFORU y on consideraoidn a que los
 
objetivos geherales del proyeoto podlan oumplirse sin la
 
partioipaoi6n do OALFORUUSAID/Uruguay autoriz6 al
 
Ofroulo a implomentar ol programa con inetituoiones no
 

,afiliadas a aqudlla. 

1, 
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Por lo oxpuesto fue precise un eatuerzo adioiona3. para 
.... stablecr loo oontaotos-inio oo S- ee"n-a1 

perjuioio do 10 oual la evaluaci6n oompueba quo lau metau 
sordu aloanzadse y que es Justificado y oomprensible quo 

en varios 0a8o -aer neoesario aoentuar la Asistenoia modiante 

yn apoyo y un segumiento adeouado para quo la relaoi6n 

establecida oumpla plemamente la finaldidad del Programa. 

A la 	feoha estimamos quo el.propreso del proyeoto ha aloan

-zado el 75% do las metas propuetas para el primer a.foo
 
El deficit oonsisti6 on oierta falta do intensidad y seeui

-miento do la auistenoia a las ontidades como oonsecuenoia 

do la falta material do tiempo por la demora sefalada on 
ini iar las aotividades do campo. La intensiftoaoi6n de las 

aotividades durante el segundo afto permitirdn cumplir con 

los prop6sitos propuestos.
 

Considorando quo los resultados obtonidos a la fecha comprue

ban que la no partioipaoi6n do CLLFORU no impide el oumplimiento
 

do los objotivos del proyootop so recomionda la modifioaoi6n
 

del convonio y sus anexos para eliminar lao roferonoias a
 
OALXRU quo on ollos so etablecon y desvincularla inatitu

oiona3monto del proyooto.
 

14. 	 MBTOD(OGiA D6 A SNVALlJA0OIO 
Bsta o la prJAora evaluaoi6n anual del proyeoto on oumplimien

to del plan do evaluaoi6n previsto. BI propdsito do la ova
luaoi6n es detorminar el progreso aloanzado on el oumplimiento 
do las metas propuestas;disoutir los problemas quo hubieran 
surgido y proveor las soluoiones ajles mismos. 



- La evaluaoi6n fue preparada por - . Comisi6n Ejeoutiva del 

proyeoto y fue di..utida el 21 de noviembre do 1978 aoo.un.... 
,-i 6o n*-AID y repr6-ae itani't 4's de 01r-6u-di ' "-A-n- o-op' -a.6 

-tiva, ouyos coinentarios y eugerenoias fuerozi inoorporados 
a le versi6n final del informe. Los partioipantes a la reuni6n 

menolonada fueron: 

0omisi6n Bjeoutiva:
 
Sr, Radl L. Colombo - Coordinador General
 

Sr. Josd Vidal Besas - Supervisor Seoretario,
 

Sr. Atilio Francois - Administrador
 

Ofroulo de Aooi6n Cooperativa:
 

Sr. Braulio O.Alaniz 

Ing.Tomde Guarino
 

Sr. Carlos R.MHndez
 

Dr.Enrique Ferri
 

Sr.Horaoio Molina
 

AID: 
Sr. Parke D.Massey, Representante do AID
 

Sr. Jorge S.Alvarez, Jefe do Programas
 

15. PATORES EXTBRh'0s 
- Durante el perlodo no han habido cambios en lae oondioiorates 

externas del proyeoto que puedan afeotarlo advereamente, 
Por el oontrario, han habido don manifestaoiones oonoretas del 
Gobierno Uruguayo quo brirdan gran impulso y roonooimiento 

al movimiento cooperativo. EIlae son las dioposioiones rolai
-vas a la oomeroializaoi6n do trigo por parto do las Coopera

-tivas y I& Ley de Conatituo.6n y Punoionamiento de Cooporati
-vas Agro-industriales. La operatividad do estas dispouioiones 

implica la noesoidad do oontar con ozsanizaoionee inatituoioM3. 

y adminiotrativamonto s61±das, quo coincide preoisam'enre oon Us 
finalidades del proeoto. K 

http:Conatituo.6n


5 

16, INLSfOI * Los aportes fiznanOieros do AID y del QCz'OUlo do Aoo±6nQO prativa 80 real±zaron sin ioonveneeen
 
pr.eja- ti uaj sur'ge del siguioznte Ouadx'o al 31 d3 860fito
de 1978: 

AID 
 N$50.000 
 49.825,33 
 3600,66.33
 
CAC 


21.250 
 19.968,33 
 19*968.*
La reduoc6n del nivel de gastos con respeoto a lo previsto
se debe a la demora en oomenzar la actividad de campo ya
menoionada, que se reouperard con la intenslfioao±6n delt4
 
programa en el segundo aflo.
 

t
 

I 1
 

http:3600,66.33
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* OBJRTIVO i 

Er aistoma de Como'oialaoL6n Interooperat:va t oiona 

dedo el13.do set±mbre ppdooco la 0ahos±6n do - hauta la fedha s 
do 58 ontidados do Goneimo .... NontvAoo.,.J2 

Oooperativas do Produoo16n Montevideo.............,., 2
 

Cooperativas Agropeouarias..............Interior.....19 

Sooiedados Rumales o grupos de produoto

roe debils...................20 
Departamentos rooorridos............................. 8 

Resta la inoorporaoi6n de numerosas ontidadee do los departa

mentos no visitados adn (Oolonia - Soriano). 
Constituida la Mesa de Come.ro2.izaoi6n Intercooperativa 
con el fin do dirigir y ejeoutar las decisiones de los plona
rios que reune el Sistema, ya estdn on preparaoi6n las nwmas 
que regutardn el funoionamiento.-De igual modo estd confeooio
nado una lista de.,productos agrfoolas, alimenticios y de in

sumos agricolas la que cuonta con una amplia n6mna,lasifi

oada por:ramo, por produoto o artloulo,por 6poca do ooneoha 
o oomeroializaoi6n; por empaque o tamaflo complemontada con 
una estimaci6n de las neoesidades do cada una do el.las anuales 

o por perlodoe.-


Este trabajo pnsibilitard oriontar y operar coherentemente
 
las adquisioiones o bien la producoi6n para abastoeor.-


Para establocer un vfnoulo de comunicaci6n s0 ha oditado el
 

Bolotin Informativo dedioado al Sidtoma con amplia distribu

oi6n y on el oual oo inoluyen ofertas, pedidos, cotizaoionoe 

orientadoras.-

Tambi6n on forma directa epistolar so da aquolla informaoi6n quo 
tione relaoi6n con la operativa y quo dobo manojaree con pre
oauo16n pars no afeotar la comeroializaoi6n.

- Be ha formalizado con una entidad banoaria do plaza(Banoo 
Pinanioero Sudamerioano)- sin perjuiolo de otros aouerdq que 

osten gostionando, un prooodimiento do finanoiao±6n para 3a
 
ooeroiaLiza i6n ±nteroooperativa, asogurando el oump1±ientos.
 

http:NontvAoo.,.J2


Las primeras operaoionee de oomeroializaoi6n entre los+imp
 

Huevoot aoalao, Miel,Queo, aiAlpiste Manzianas#Limones i!
 

Duloes do frutasp derivadoe del Tomato envasados.stos produotoo
 

so distinguirdn son un envaee quo ademds do los afnboloo
 
oooperativos detaoar. la prodedenotao
 

La inetalaot6n de puestos do ventas do frutae y verdures por
 
don produotoree estd planteada denro de la cooperatives
 

do oonsumo # bn las oarreterae pr6ximas a zonas balneariaso
 

La formalzaoi6n de un aouerdo con la firma Molino del Bete
 

ubicado en Santa Rosa(Canelones) propietaria do eea exoelente
 
planta con una cpaoidad do producio6n variada y con una posi

-ble ooupaoi6n do 200 a 300 obrerosp ha sido tratada son el
 
f n de o snizar la produoi6n para servir a dl industri y
 
data -edonsutas boneficiando ad a la nmplia zosasproduotore ,
 

queaintegran 4 ooperaivas y 6 soroadades rucpdleen
 

EstL deoidida la instalaoi6n de ouaro Esoobera en las zone
 

do Sana Roa-Tala-Satpe y San Jod aproveohando la disponi

-bildad do maaeria prima de sos luaares y dotdoles deo
 
nuvas fuenSen do colocai6nnesa produoi6n oor ooloodaen
 

las Cooperaivas d Consumo poordnada por la Mesa do omerl
lizaoi6n dE2tae oouparn rabi n
0areas ansdedobra looales
 

La produooi6n do alzado por medio d la ooperatva d Arta

-sanos del alzado do Moloas taabian un heoho poiivo c

-gTadO pOr el Programatoreando fuentes de trabajo y actividades
 
quo tnbin eon oonvenienteraalae ooperativayy quo
6ooiedadee 


yaLa soprdcndoban ineros ado po reimodecabdo botae y oalzadoo
alzadfe u produoi6n d Coperatiova do Arto
-

1ol 10
lae primere aooionso-sans dl dooparaCOa~adostaxni~ntindoearrollo d postiv
e oohete obdeivor ei
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i 1: naoidn do produotores y oonsumidoreeo
 
i4ijl
ii 
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 O 2).......,lesaxTojlo del -Prolrsmal
 .......... OBJETMW 


Do :las 58~ entidades oooperativas y sooiedades ruaee
 

de San Jacinto y do San Btautista
quo hemos ooneotado solo las SPRI 


han manifeatado quo se von imposibilitadas do aoeptar los ser-.
 
' 

vioios del Programs en virtud dola nora.ursada por OIALORU 
'no poder
reoomendando talaotitud, Ambas destacaron quo lamentan 

contar con un aesoramiento quo ya habian utlizado con efioaoia
 

De tas modo se mantienen relaioes con entidadesao
 

-oadas en estos departamentes: 

..Montevideo,......•..•oooo.. 0..15
 
* ..Oanelones.. ••0000 .0.•00.00.•••• •12.. 


,,*San Jose.............. .. 1
 
*..Soriano........................ 3(an no recorido)
 

...olona. ........ ........... .... 2 (idem)
 

Oerro Largo...............o.... 5
 

*0....... 0 ... .05
 
...


,..Tronta y Tree. 


.0,adonado...0....000.00.......0..... (adn no viitado) 

...Flores..... ................. 2 ( idem) 

... lorda.................... 1 (idem) 
.,...... 2,,,,Dura7zno,.,.,,., 


...Rio Negro................. 1 (idem)
 

Be han entrevi6tado a 8 Intendentes y Jefee de Poli.

oia bepart~montalee loo quo con t1odo entusiasmo apoyan las 

aooiones del Proprama y en los oaseos do San Joe. y oanelos 

han indioado la.asistonaia para ontidados dosprotsgidasa. 

4 

http:0.�00.00
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.. 
-La Aos.tenoia T6onioa ha aido'px'estada do la manoZ'a qus, SO 

t"ll a manora do dntesiss 

*..Asedtos InatituOiOwaOB
 
Labor;ImpositLegaleeEstatUtOsu
 

Direooi6llQonVOoatoriaBetoc*.... 17 ontidades
 
*..... .. 4 ntidados 

6
 fl......"'o* 12 entidados
 ..A4roirdustria1±zaoi

6 l*.DesazrO3.jo y Cemeroialikzaci 

*"aqluinaaria ag. cola importada...9.. 1 entidades 

* . . . *... .. 8 entidadeo* 	.Artaal~aB... .... 

14 entidades ..Promooi6n cooperativa... ........... 

Betas aocieries necesitan un sootenimie4nt0 adeouado 
el.oua3. 

-

so prooura,
no ha sido pesible per falta. de tiempo,faotor quo 

do Fnuras aotuaoiones(20.afto)contar en el.:ergrama 

cabo las visitas eiguien.estos oontact~s so han 13.evado a 
-Para 

-teo en 

. .. . . .. .. . .......... 	 34totaiza 140
 
.agooto. oo. 


*..etubeg.g..g~ge~e.eoegg...
2 4 totalizan 181
 

vioitao 

(Para 58 antidades y 8 Interidenciao). 

xooorridoo han side al 15 do ootubr/78:J2*2&'Z.4'4 
- Los kildmetros 

hen rocibido las uiguientes 	ezrbida'
- So han diotado oursos q~uo 

Y ADAvINIbTRAONt-deu:OOIITABILIDAD 

http:DesazrO3.jo


-,6cea Foet-Co raia.,AMY 

. .. Sooiedad Foment0 Rul anauit 

*..Sooiedad Pomento Mundo Azul
 

...Cooperativa 0ALUPRU
 

• Cooperativa Canlada Grande... 

•...Oooperativa (LTV , 

0.Orupo de Productores de Rodriguez 
*..Sooiedad Rural d Rodrguez 
...0oopertiva tasellanos 

Ran participado on ellos dirgentesosocos, adminsraMivos e ajos 1 

de produotoreso 

Los administrativos partiipantesU fueron recibidos on CooperatOvaiO 
Policial y ooperativa "amiliar d Montevideo para efoouar de
mostraciones de los sisemas empleados ouyos &Jemplos fueron 

utilizados en los oursos y deigual manera seofrecieron expli

oaciones sobre almacenamientotstook y controi. 

Se han ofrecido Charlas y 0onferanoias on San Antonio sobre 
"Conservac16n de Suelos" con numerosa asstenca de productores. 

Enla sede del iroulo para todoe los nuegries de I Mesa de 
omeroializaci6n obre "Importacdones n Exportaoiones".ta -an F 

Jost sobre "El Prosrama Aid-oiroulo" o 

uet preparando un vasto progra de ursos y dooonferenoia 

paraines de octubre y durante Noviembre y Dioembr. 

Se han utilzado Cornlosspeoialistas y Consultores on la ont
dad do 24 para atender la preparac16n do las tareasestudos . 

realzado einfoes oonfrooionadosn 

http:Exportaoiones".ta
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- De lo expuesto se deduce quo complementada la AsiseoiaTdoxnoa
 
con nuevas acciones do sostenimintot ase efeotos han do sei
 
muy benefioiosos para ihatituojones y socoso-familias-produotor.se 


4 . . . -4-.- . . . .. . . i i i 

W1~NIONBS CON DIRIGENTES Y ADMINISTRADOES,
tuvieron lgar en oportunidad do cada visita por lo que ast
 
puede contabilizarse estas aociones previstas en el Programa.
 

.. PUBLIOAOIONES se han editado para:a)Hacer oono
-cer los detalles del Programa para Objetivo 1 y Objetivo 2 
por se independientes entre si;b)Para los oursos de Contabili
-dad y Administraoi6n fue entregada unatpublioaoi6n de 45 pdgi
-nas explicativa de los temas tratados# o)Se edit6 Uruguay 
Cooperativo agovto y setiembre y el Boletin de la Mesa do Comer. 
-cializaoi6n para setiembre y ootubred)Se prepararon publioaoio
-nee sobre la Asistencia Tdcnioa Instituoonal sobre Desarrollo do 
la Produci6n y sobre Sistema do Oomeroializaoi6n Interooopera
tiva. 
Todo este material se ha repartido profusamente entre oooperati
-vas y sooiedades aurales, organismos espeocializados a nivel. 
nacional. 

En sintesis so sstima que con exoepoi6n do los Cursos y las
 
Conferencias-lo. demds reosultados se han alcanzado sin olvidar
 
la neoesidad 0.# efeotuar tar,s do rostenimiento y complementa
-ci6n en loe Asesoramientos qu so eutdn prestando. 

$' I4 

r 

. ./- ,.. .iii
 

http:socoso-familias-produotor.se


I 
, 	 A,::, - -, 1 	Ea3table er fLnisitema intercooperativo6 do oomezoa1±aoi6n do~jproduotos ap'dcojas conootado di'eotanionte Ua produoo16n oon 9, 

el.ooneumo._ 
2.£"eaOrar !a capacidad do administrao±6n y.sorvicia do 3.lao- acoji

dades de fomentO rural y cooperativas agr'colas de menor doaa
rrollo dentro delEl numeral 2 de los objetivoo espeolfidoo
sistema OALFORU. del Proyootoi estableoe 

que 1as instituoioneo benefioiarlasserlen integrantes del sisteMa CALFOR11.de l asistendia tdonioaCon ese fin el
C~rculo'deberla coordinar con CALFORU la determinac16n de"
 
oualee serlai las sooiedades benefiojarias y la asistenoia a
 
brindarles.El n(mero do sooiedades 
 a ser asistidas durarte el
 
primer aflo del proyeoto so ostim6 
 en 53.
 
Inmodiatmente 
do firmado . onvenio con AID(8/29/77)el Ofroulo 
entabl6 oonversaoiones con OALFORU para conoretar la coordina. 
o16n requeridaEstas oonversaoiones se desarrollaron normalmon-p
to durante doe moses hasta quo on las reuniones del me do no-.
 
viembre do 1977 OALFORU 
 plante6 exigenoas, on ouanto a la so
leco16n y oontzatao16n dG los t6onioos neoesarios 
quo a juioo 
del Ofroulo limitaban au autoridad en el desompefo ae sus fuzn.
cionca y lo llevaban a responsabilizarse ante 
AID por deoisiones y
aotos do teroeros. tlltiples tratativas del COroulo y de USAID
Uruguay para soluojonar el problema fracasaron anto lo ireoon
ciliable do las, posiojones do OALFORU y el Circulo.
 
Ante los heoisUSAID/Uruaimy oonsidor6 quo al fin 
 zfas genral

del proyeoto do mejorar la situnoi6n do oootores do poblac16n

eoon6mioamente m~a d6biles podian amn 
 oumplirse ampliamente asi-..
 
tiondo a cooporati ao 
do pequefloo produotores rurales no afi
-liados al sitema OALFORU y consocuontemento, 
 en marzo do 1978 
autoriz6 al Oroulo a procedor on one sontido, 

A peowr de la a ituaci6n plantoada entro OALYORU y el O1roulo 
muohas aooiedades do fomonto y cooporativas afiliadas a OALPORU 
solioitaron la asistoncia del programs para la soluo16n do
 
suo problemas instituoiomgeo y administrativosdeeoyando 
 on 
loS heohos las rooomondaoiones no aopetardo ningdn tipo do 
asesoramiento 0 vinoulaoidn con el O-roulos quo OA3LPWO hoi -
circular con fooha 17 do agooto do 1978.@/
 

http:brindarles.El


4 	 Ala fecha de esta evaluac16n, de las 44 organizaoiones . 

productores participantes del programa, 36 estdn afiliadas a 
CALFORUlo que prueba el inters de las mismas por reoibir 
asistencia del.programa des estimando. las reoomendaoiones.en I 

contrario. La no participaoi6n de OAUFORU no ha tenido efeotos que 

disvirtden el programa ni sue objetivos, sino que por el contra

rio ha servido para comprobar que los servicios, del programa 

pueden no interesar a CALFORU simplemente por una injustificada 

reacoi6n ante el problea suscitado,pero todas las sooiedadeo'y 

grapos incluso @us propios sooiosestda neoesitando la asisten

cia t~cnica 5 la cooperaci6n del programa. 

De tal modo el Crculo no puede negar alias entidades y grupos 

de prdUuetores que la reclaman, la asistencia necesaria para su, L 

mejoramiento institucional y administrativo. aonsiderando el 

desarrollo de los heochos y los resultados obtenidos a la fecha 

por el programa, dehemos concluir que la participaci6n institu

cional de OALFORU no hubiera materialmente modificado los re

sultados ni erarnecesaria para el cumplimiento delos objetivos 

del mismo.Por otra par~e,OALFORU no oontribu~a con fondos al 

proyecto por 1o que al no participar no comprometi6 su faoti

bilidad financiera. En consecuencia,es conveniente prodeder a 

la modificaci6n del Convenio y sus aneios, eliminando las re

-ferencias a CALFORU que en 61 exdsten, desvincul~ndola instituco

nal~emte del Proyeoto, y liberando al Orculodel compromiso de 

coordinar sue actividades con la misma. 

No obstante las dificultades anotadas y las derivadas de la 

6poca invernal que abarca la mayor parte del per odopueden
 

segalarse los siguientes indicadores del nivel obtenido para
 

aloanzar los objetivos:
 

Oara el objetivo 1:
 

a)tfnoiona el Sistema de Comerocalizaoi6n con la adhesi6n do
 

58 entidadesnioiada ya la etapa de operaoiones expeormen .

les y 	preparatorias para una regular actividad. 

b).Las 	deoisiones de provooar una mayor y mdr variada indusria. 

lizaoi6n del Molino del Efte,traer& aparojado para todasla3m2, 
Sooiedades y productoros do las zonas oiroundantes. muy

http:reoomendaoiones.en


pobres una mayor posibilidad de ooloodo±6n y Ia oonie6o 
ooupao16n do mano do obra tanto en las laboies rurales Como 
en las ±ndstral1eoontrbuendo a mejorar el, stadar do vida 
general. 
Iguales conoeptosy ronsideracione - aben ,la s ±n.r atoa,. 

formalizadas para:en Treinta yTres instalar una Planta,do 
Filtradoenfriadoenvasadoe industrializadidn de leohe en 
una zona sin otrasposibilidades;en San Bautista y Sta.Rosa 
ampliando las posibilidades de oolocac16n de la industriali
zaoi6n de frutas y legumbresmeJorando con ello el adeouado pago
 
d los productores,la, colocaci6n direota de aves, leohones.,
 
pollosmanzanas,limones,miel,bacalaot 
et, atendiendb y abaste
ciendo el mercado inteino qRe representan las cooperativas de
 
oonsumo con su mds de 185.000 sooios-familias, un importanto 
interoambio de productos alimenticios a travds de la Mesa de
 
Comerolalizaci6n cuyos efedtos permitirdn mejorar el poder ad-

quisitivo do los socios, el aproveohawiento de maquinazra para
la la cosecha de tabaco que beneficiard a los produotores de Villat, 
-nueva con mejor rinde. 

Para ObJetivo 2:
 
o)La oapacitaci6n y sentido adminiatrativo que re doriva do-los 
Oursos y del Asesoramiento te6rico y prdctioo que reciben los 
administradores e igualmente la orientacidn quo permito el co
nocimiento do obligaciones legalosT;ootatutariatimpositivasetc. 
procura alcanzar un nivel homog6neo do la capacidad administra
tiva y solidez institucional y adecuada para la dreocoidn de las 
sociodades y ou control. 
d)La integraci6n quo pormite una ac-uaoi6n pormanente a trav6s 
de la Mesa do Uomercializaoi6n y el contaoto con los Tdonico 
y Espeoialistas del erograma abrindo cauce a otras etapas quo 
atendan el desarrollo operativo e intitucional y finanuuro.
 
o)Bl eatudio de los grandes problemas y leyea(eJemplo,Agroindus. 
trias Cooporativas) conjuntamente porito el adeouado oonooi
miento de opiniones y obetioulos antes do adoptar deoisiones 

Po' ditimo, oogdn el droa ocupada pox' onta etapa del Programa . 

,L -_c 
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SOnu o' y agroipeoeria debe etmarsequoe 

indireotamente por efeoto ejemplarizane.e Pxograma estd sxz 
viendo ya al 20% do la poblac16n ubioada dontro Ase ella. 

&lrO~umn:
"as aotuaoiones oumplidai o en prooeso de impleientaoi6n repre. 
sentan la partioipaci6n de :155.000 sooios-familias en ooneumo 
y 22.446 produotoree-soos-eetableoimientos-familiao oual 
para el primer grupo resulta el 80% de vinoulaoi6n y para el 
segundo grupo dentro de la zona atendida,supera 10 previeto. 

19. METAS SECTORIALES
 

Aumentar el ingreso del soctor eoon6mico ddbil do la poblaoicn
 
integrante de las cooperativas agrioolas y de consumo.
 

No han surgido duda aceroa do la positiva contribuci6n del proJ.
 
yeoto al cumplimiento do las metas sectorialee, Sin embargoodado
 
el oorto lapso de oporatividad del proyeotopno ea de esperar quo
 
los resultados scan significativ~s. Durante el segundo afto de
 
actividad una vez que so consoliden elsitoma de comorcializa.
 
Ci6n interc66perativa y el astema do informaci6n do procios y
 
transacciones se contard no solo con una incidencia importanto
 
en los ingresos de los bonoficiarios sine tambi6n con adeouadoe
 
medios para modirla.
 

SMkOSIOIOITNZ2 BASICA, PAPki MLUGRO DE LAS KBTAS 
las o6ndieionantes para el logro de las motao seotoriales esta-.
 
bleoidas on 0l disefto del proyeoto contiman vigentes, a saber: 

El programa oifraba sun aooionee on detorminadas ouposioiones cm.. 
dioionanteo para desarrollar la tarea y alanzar las motas, 

a)E1. obierno consecuento con su Programa de Deeorrollo Naool, 
ha diotado una Ley promoviondo la oreaoi6n do Qooperativas Ag o 
indutilales oonaiderando quo su funionam±,zvo sore 1 sti,> 
mento 
°-
 - ~-.4. 4,i 
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propicio para una mayor produooin y 	 oprooesamiento do los rr' 
glones agr~L olas entre otros. Representa ta. deoisi6nwia m...fesw. 
taoidn de apoyo al movimiento oooperativista, 

b) Se Han estableodo-,-ambios-sustanoal~es on la--polltioa-egrop,- -

ouaria do modo qie, es gener~al opni6nresulta una aportura paxa 
la operativa de la produco±6n y la oomeroializaoi6n en este campo, 
iAsos dep6eitos estdn orisitados a mejorar la situaoi6n general 
del agro y por onde de los produotores 1o cual redundard en las 
sooiedades rurales y oooperativas al intensificar las transaooio
nes y el abasteoimiento de alimentos e insumos a sus socios. 

o) So han anunciado otras medidas complementarias referidas d medios 
de financiaminto adeouados al proc so quo ha comenzado.l2lo 
conoretaria la suspenei6n de ui efeoto favorable a estos seotores. 

d) La presi6m inflacionaria se ha contenido pre adn no so ha me

jorado el poder adquisitivo de los salarios y la oapacidad do re
inversi6n ubl :roduotor. La opini6n fiolal y especializada es 
quo las perspeotivas puedin tornarse favorabled no bien el caudal 
exportador obtenga el nivel qie por las mismas medidas tomadas 
pueden derivarse.
 

e) Las condicionantes promoverdn un considerable osfuerzo de las
 

entidades per aceptar el coambio y operar con otra montalidad
 
asnimlando otros conocimientos o informaci6n para atender los
 

oervicion y aloe productores -socios quo nececariamento requie
ren un permanonto asesoramionto y oriontaoi6n.
 

f) 	Lan oifras oficiales indican quo los trabajadores ruraleo y do lae
 
Industrias obtionen rctribuciones quo van do USS 1900 para los
 

segundos tornado como roferonoja el to 1977.AI influjo de el po
der adquisitivo de lou consumidores marcard,' tambidn la posibi-
 '
 
lidad do oolocar una mayor produco16n a un preoio adecuadot y
 
proveoeroe do implemontos y medics toonol6gioos quo lo0 so neoe
sarioc.
 



ID'ZNTIPIOAQION DE LAS CARA.CTRISTIOAS DE LOS
 
BBNEPIOIARIOS ATEITDIDOS EN EL PRIMER AIO DEL PROGRAMA:
 

D............E
D.SARROLO RURAL: Sociedades y Grupos dePodU0 
tore con una actividad relativaneoesitados de ayuda y asesoi'a.. ! 
miento en espedial sobre organizaoi6n instituoionalaspeotos im
positivos,laborales,administratives y contables. 
Requieren motivaoi6n para planificar la producoi6n de sus soios 
en base a.mejor utilizaei6n de teonologia y mds f1dida cok'eroia

lisaei6n . Los soioos productores son es general d4biles y etL 
algunos cases padecen dificultades oreadas per la pequefia exten
si6n de los predios y los apremies financieros efectos quq se refle-. 
Jan en el fortalecimiento de sue entidades. 

Los servicios que prestan son limitados a comestibles y a insumos
 
agricolas al alcance de sus pocos medics financieros.
 

*..COOPEPR.TIVAS AGROPEUARIAS: 
Las visitadas realizan actividades sir
viendo el abasteocimiento de comestibles, dtiles del hogar, mdqu±
naria agricola e insumos agricolas y on algunos cases ofrecen
 
almacenamiento y comercializaci6n de granos, ensilado :y 
otros 
productor do agro lo que puede seialar su importante presenoia en 
el medic rural. En ou mayor parte disponend do una organizac±6n
 
aceptable p a la vez mrs factible do perfoccionar y completar.
 
Dirigentes y AdmnLnistradores demuestran gran inter6s per parti
cipar del Programa especialmente en los rubros do comercaliza
ci6n intercooperativa y desarrollo do nuevas actividades agro-in
dusttiales con el fin do meJorar el nivel de produco16n y ooupa
cional en la zona. El Programa estd presentaddo,una asistenoia 

dinumica oxistiendo varias iniciativas en estudio. 

... OOPERATIVAS DE PMODUOION: 
Entre las mltiples solicitudes quo
 
llegan al Programa para reoibir informaoion y orientaoi6n ooope
rativa de grupoo en formao±6nse han conoretado ya cuatro do las
 
oinoo quo partioipan del Programatc,oonsiderdndose con buena, po
 
sibilidados do atianzamiento al.vinoulaz'loo don el.ooneumio,
 



.COORIUuTIVI JM0 DE 0OIWSUMULas 0W:Q(e ya paul laMesa de Comeroializaoj.6n Intercooperativa que impulsa el PROGA,.'
M'A y la importPinte demanda do un consumo quo atieride lasm7eoe-
L1 sidades do- Bs 155.QO00 80ois-familias representan~ unmeroao 

quo, permite el acceso do un variado y'cuatioso cnut epo 

l Iteror 

ruraes 


Las biodasen omolasagropecuarias y sooiedades
 
pdddnsermuy benefioiadas pox' 6sta relac16ni pox' lo,

cuallno bien e1 sistema,funciones plenanionte, y ee integzron nuevas,
sociedades y cooperativas serdn cuantificables Jos servicios delL 
Programa.
 

http:Comeroializaoj.6n
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PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL SEGU IDO A1i DM,POGRAIIA 

AN=X B-1 

El Pz'ogz'ma sofiala perfootamente dife-,, 
renciados las -reas qn que deben desan'ollarse las aaoiones preyieta

los doe objetivos estableoidos.
 
Al ordenar las aotuaoiones que debern
 

oumplirse en los aflos 1978-1979 tenemos muy en ouenta las neoesidades
 
atendidas en el periodo 1977-1978 y la evolucidn que la Asistenoi. 
Tdonioa brindada res~ondiendo al segundo objetivo ha demostrado.
 

A los efeotos de que tales esfuerzo
 

resulten oomplementados Rara dar los frutos esperados espreoiso destinar
 

del nuevo periodo, una poroi6n do tiempo mnis(Noviembre y Dioiembre)
 
ya quo por ra-zones *a expuestas ajenas a la voluntad del CIROULO no
 
se dispuso de la oportunidades suficientes.
 

Consideramos tambi6n que no son neoesa

rios cambios al plan ya trazado y por 1o tanto aunque hemos analizado
 

otras posibilidades mantenemos los lineamientos fijados en el Programa.
 
Establecemoc, a manera de revisi6n y
 

ooordinaoi6n un cronograma toniativo del procoso do las aotividades
 

futuras que habremos do encarar..
 
-Para el OBJ;;TIVO l):FortaleoimieRto
 

del Siatema do Comerializaoi6n ya instalado y la acci6n ejocutiva de la 
Mesa do Oomeroializaoi6n Intercooporativa intonoifioando la vinoula

ci6n y lao traneacoiones ontro produotores y connumidores limitando
 
la intermediaoi6n y mejorando la operativa.
 

:Proporoionar
 

los medioo fioicos y humanos para aaegurar un funoionamiento do ella
 

cada vez mds wmplio y eficiente.
 
:Contribuir a la 

obtenoi6n do nuovos modios do Iinanoinmiento al serviojo do entidados 
y sooio quo faoiliten el abastoolmiento y la produooi6n* 

-Para 81 OJQ"TIVO 2):Sostener las aooio
nos do Asistonoin W6onioa durante Noviombro y Dioiombre a lao In-ti.. 
tuoiones y grupos do produotores d6bilso dentro del £rea atendida r
 

para conoolidar nus ofootos *a~aT1a'on 

tK eam Ca no,, 
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la experi ncia reoogida,las funoalones previstas oonsiderazido, 
dentro del Asosoramionto Inatituona. las partioularidades-' 
impositivas laborales y Estatutarios como aspeotos priorta,

:Nuevos Cursos de 

Contabilidad y Administracidn sostenidndo el estilo aplioado 

y el ejeroicio de prdcticas administrativas y contables en J
 
otras entidades,
 

:Analizar conJunta- i
 

mente con dirigentes y administradores toda posibilidad que 

redunde en boneficio de un mayor desarrollo de la producci6n 

y de la pequefla industria agrioola para conourrir a orear 

mayor bienestar y mejorar el poder adquisitivo de produotores 

y consumidores. 

...A tales fines establecemos el siguiente CRONOGRAXA de aoti

vidades para el periodo 1978-79:
 

,..Del 15 de Octubre al 30 do Dioiembre /7§:
 

...Sostenrininto de las acciones ejeroidas ante
 

las entidades d6biles durante el periodo an

terior en los Departamentos ubicados al
 

-ur del Rio Negro.
 

...Del 15 al 30 de Dioieabre /78:
 

*..Pr*parac16n y ooordinaci6n de las tareas a
 

cumplir durante ol lapso 1978/79 y establecer los
 

oontaotos correspondiantes.
 

...Del I0 do Enero al 28 do Febroro/79: 

*..En Dopartamento I10 IMGRO: 

Oooperativas,..........6 

S36iodades Rurales,....6
 

#.,Del 1 al 30 do Marzo /79:
 

0.OEn Departamonto de TAGUAP.T2 s 

Cooporativas. . a6 ....* "
 

-
SooodadeI Rurales. -. ;_

http:TAGUAP.T2


.. ,DleJ 1 al 30 de abri.l: Y 

- .En Departamento do:
 

oooertiass......Sooiedades Ru-ales..4.. 

...En Departamento SALTO: 

Cooperativas.......3! 
Sooiedades Ra'ales....3 

...DRel 1 al 30 de f4avo: 

...En Departamento de ARTIGAS: 

Cooperativas..........3 

Sooiedades Rurales....2 

... En Departamento RIVERA: 
Cooperatovas..........3 

Soojedades Rurales....3 

SOTEII,'&EiT0 : Los meses restantes serdn dedicados a oumplir 

acciones de sontenimiento y apoyo en el drea 

atendida en el periodo 78-79. 

Durante este a~o del Programa tambidn se atenderdn 

a las entidades contaotadas en el lapso 77-78 

contribuyendo a quo el desarrollo de elias no se 

vea perturbado. 

En este beriodo 1978-1979 so habrdn aloanzado 
las metas previstas en el Programa teniendo on ouehtu el mayor 
entendimionto que rosulta do las actividades y el asesoramionto 

prestado a mas inatituciones. 

.. . I/: 




