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-To publicize through the press the terms and conditions
of the line of credit and details of its utilization

progress.

-To- identify investment opportunities and give them wide
diffusion through seminars for the industrial sector.
Also to visit private firms in order to assist them in
identifying problems as well as to encourage investment.

-To undertake a promotional campaign at commercial banks
level alming a total engagement under the system of tne
Fund created with the subject AID loan.

-To- support the efforts of the Uruguay-Minnesota
Partners of the America to interest the Minnesota food
processors in visiting Truguay and have the opportunity
to consider possible technical, commercial and financial
relationship with their Uruguayan colleagues.

-To strengthen the operating capacity of the Unidad
Asesora through improvement of its administrative capa-
bility (contract technical and administrative staff and
provision of adequate operating budget).
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Montevideo, 13 de julio de 1978

Sefior Representante de
AID en Uruguay

Dn. Leonard Horwitz
Presente

De mi mayor consideracidn:
Tengo el agrado de remitirle adjunto, fo-
tocopia del informe final de evaluacidn del Proyecto que tiene en
ejecucin el Ministeric con la Agencia que Ud. representa; y que
cuenta con la aprobacidon del Sefior Ministro de Industria y Energia.-
JGG/ tpy Saludo a Ud. muy atentamente.

i

DR. NEDER-E.TOSTA
«—PRESTDENTE INTERINO

.~
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1.1 Conclusionegs Gensrzlss

El convenio de Fréstano AID 522-7-026 no se hz2 desarrollado
coro- se espersa 2a en cuanto al eouablecwmlento e aCulV’QaieS
oa51cos de préstamo. rasta el momento solamente se a2protd un
suooreszamo gue se encuentra en las primeras etazpas de implan

acidn y dos subprésiamos se encuentran a la espera d= la Re=
soluﬂlo del Comité Coordinador. Varios factores nan contribu
ido = demorar el desarrollo ¥y preparac1on de subproyectos y
lz mzyoria de ellos se encuentran fuera'del conirol de la Uni
dad isesorz y .Gel liinisterio de Industrie y znergis (igencia
de Implementacidn).

tas circunstancias y factores incluyen:

ctor privado uruguzyo en formulza

alta ce experienciz
28 rizles orientados a lz exporta=

¥
nidn 49 nrovecstes
ci

O\ O~

e 1

- Tradicional preferencia de los inversores bor el
wienco ouor;ado por créditos a°'DrO"°°d0 “es. mas
financizmiento £z proyectos 2 travids del proceso
alos_ae _actibil_a zd.
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- DéﬂO“a del zooierno uruguayo en el establecimiento de una
politica para el sector industrial lechero cue peraisa el
financizaienio de provectos en estz &rea.

~ El estado primisivo cel sector procesader crientado esen-
ciz 1_,n;e al liziz ao suministro locz2l nés cue & lz ex-~
portzcidn y caractericado por faltz de standard y control:
de produccidn.

~ Lz tasa de intesrés del 11} del sudpréstzmo origsinzl, ade-
cuada cuzndo se zprodd en 1973, se encuentra aliunos pun-
tos por encizz £e las tzsas del mercado para présinmos a
medizno 7 largo plzzo a la indusirziz. Secientemente”el go-
pierno redujo 1z tasa de interés del 11 =1 3. por un ve-
riodo d2 pruedbz Ze S5 zeces 2 efectos de conocer la Iespucs
va del inverscr.
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- Inexperiencia de la banca privada para promover concepto y
desarrcllo de proyectos.

- Necesicad de actividades promocionales organizadas.

La agencia de Implementaci6dn ha tratado de superar estas difi
cultades con las sigulentés medidas:

- Asistencia Técnica de alta calidad para la industria proce-
sadora de allmentos. Esto se refleja en un intenso y amplio
objetivo del contrato con la empresa Checchi cuyos detalles
son expuestos mas adelante.

- Campane promocional intensiva que incluye visitas al inte-
rior de asesores de alto nivel del Ministerio, conferencias
con grupcs de bancos privados y conferencias de prensa en
general.

- keduccidn de la tasa de interés del préstamo de 11% a 9%.

- A través del Fondo de Garant{a, el Goblerno ha incrementa-
do la ccbertura del riesgo comercial y financlero de los
bancos privados, elevandola a b65% para préstamos de m&s de
7 adcs y a 75% para préstamos de 7 a 10 aflos. Inicialmente
€l 60% de cobertura se aplicé a todos los préstamos, pero
el incremento de los porcentajes se decidieron para estimu-
lar 21 préstamo a mediano y largo plazo.

- Otro fsctor favorahle es la decisidén del Banco ReplUblica de
pFarticipar activamente en préstamos a proyectos agroindus-
triales y ya ha ldentificado proyectos para‘“posible fiman-
ciamierto.

-~ El gobierno ha expandido la elegibilidad de los proyectos
fncluyendo carne procesada y productos de pesca que fueran
origlnariamente excluidos.

- kealizacidén y publicacidén de perfiles de proyectos agroin-

custriales realizados por el experto Sr. John Perry de la
firma Checchi and Company, contratada por este Ministerio
rara proveer asesoramiento agroindustriat.

-+ la fecha 4o ajuste de este intorme de evaluacidn (12/¢/78)
£ destaCs la aprobacidédn rec:ente por parte del Comjté Coor-
Cinader Ce la reglamentacion para ol uso de los créditos ae .
preinvirsldn previstos on el Froyecto.

Es de esporar que estas modilicacicnes en el alcance y " dimen-

sidn del programa estimulin 1. aprobacién de subpriéstamos’. Co-
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mo resultado de este pcrograma me jorado, incluyendc incremeqto
de asistencia técnica y de recursos promocionales, se descuen
ta que el préstamo de' AID alcanzarj finalmente el momento de.,
ser considerado en términos de proyectos concretos, desembol-

$0s significativos en los préximos 6 meses,

Como conclusién final se buede afirmar que a partir de 1la con
tratacidén de los servicios de asistencia técnica (Checchi Y
Cfa), el proyecto ha ldo .evolucionando favorablemente en lo
que respecta a las metas, propédsitos Y logros del mismo.

En cuanto a los recursos se detecta la misma evolucidn favo;g
ble, estando los fondos disponibles para ser utilizados con
fluidez tanto en 1o referente al tramo externo como a! tramo
internn.

La aprobacidn del Dto. 639/77 sobre exoneraciodén de gravamenes
de importacién, etc. a 'los componentes financiados por la AID
ce los diferentes Sub-proyuctos ha contribuido g acelerar el

procedimiento ~de tramite de 1la Declaracidén de Interés Nacio-

nal.

Cabe destacar la importancia de la decisién gubernamental, a-
doptada a .nivel maximo en e) Cdénclave de Solfis (noviembre de
1977}, de promover en =} pals el establecimiento de agro-indus
trias.

Esta d:finicidn ha sido recogida per el SeAor Ministro de IA-
cdustrin vy Energia quien reiteradamente en forma pablica ha
manifestado el firme apoyo qur la Secretaria de Estado Brinda
al desarrollo,agroindustrial.

1.2 krcomendaciones

Continuar las acciones enprendidas, intensificandolas:
- Lifusidén por la prensa de las condiciones ce la
linea e informacién seobre progresos alcanzados
en su colocaciodn.

- ADOyo a la qestidn ewpresarial:

Identificacidn doe oportunidades de inversién y ditu=-



sidén amplia de las mismas mediante la organinacidn
de seminarios con el sector industrial.

Visitas a las empresas con ¢l objetivo de ayudar en
la identificacidn de probleiias e inducir inversiones.

Dromoclon a nivel de Bancos para lograr la ircorpora
cién al sistema del Fondo ce la totalidad de los de
pleza.

Respaldo a 1os esfuerzos cc¢ los "Partners of the Allian

e" (Coupaiieros de la Alianza) para interesar a los
HPOuPdeOPCS de aliuentos de hinnesota a que visiten
Urugray, a fin de duarles la oportunidad dz conside-
»ar lazs posibles relaciones tecnicas, couwerciales
o financjeras con sus colefas uruguayos.

#efuerzo de la capacidad operativa de la Unidad a
Lravés de disposicione cque permitan darle agilidad
a su Lestlon admlnlst“dtlva (contratacidn de perso-
nal,- técnico y adminisirativo y gastos operativos).

Referente a este punto sc puede \afirmar que no ha si
do necesario ejecutar lotalmente, el plan puesto que
hubo un notorio aumento en la préduct1v1dad del per-
sonal existente, que se e:tan actuallzando las nece-
sidades cre01entes, y e cstan hatiendo los esfuer-
208 recesarios para lo_rer un nivel adecuado de sa-
larigs.

Ce. deteréd hacer notar los problemas presupuestales a
rnivel nacional.

*1 Lrexo A oinforane AT del cuwplimiento del plan
origiunal de intepracidn ce pergonal para la UATDI.

Teterninacidn de los pro: olinientos para 10s prés-
Tzr.0S en pesos para ehiucios de factibilidad o asis-
tercla Lecnica.

pPES
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Ravisidn de las Circulazres del Fanco Central a fin de
incluir en ellas los antedichos procedimientos, asi
como permitir la elewibilidad de los proyectos sobre
productos carnicos: y-de pesca.

Incentivar la participacidén de la mujer en los proyec

tos.

Con relacidén a este punto se puede realizar el anali-
sis a un doble nivel.

- En el Proyecto, las tareas de D1recc1on, cefatura
de Arca de Evaluacién y Secretaria de la Unidad de
Asz§uenc1a Técnica para el Dcsarrollo Industrial
¢cstén  a cargo de mujeres, asi como también tareas
de evaluacidn y secretarios bilingies.

- En los_Sub-proyectos, existe una participacidén im-
portanle de muno de obra femenina.

T;.Letesar a los usuarios sobre el componente de maqui
naria d.rlcola. El referido componente a pesar de la
difusiodn reallzada, no ha despertado interés por par-
te de los usuarios, hasta la fecha.

Frosiover el andlisis del iwpacto ambiental.

Relerente a este punlo se analiza el iumpacto aabien-
tal tal como se encuenira incluido en el lanual,de
Cperaciones de AlD.
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TLTRODUCOICNE

En fecnz 3 2Ze sgtienare de 1975 se
2o entre le Repdblica Orienczl
do .

Escados Unid
el Desarrollo Lnteﬂnac1onal (AID) o
(cinco millones de ddlares)

se concenirard en el sector agroindustrlal glimer

Tl prészano se utilicard exclusiva
dbizres dz insuzmos de bienes de cz
sistencia técnice vzra indusirizs
nuevas 0 exisitentes, orientadzas ha
Zn el inexo 4 del Convenio de Prés
macidn céel Plan de Evaluzcidn con
nforme de Tvaliuzcibn pare desterni
de los osjetivos del proyscto asi
ajustar los elementos del programa
del mismo.

2 Obietivos

N
\d

&l objevivo del proye

O'd

§ D ot

Q

firmd el Convenio de Frést
Uruguay (Frestatario) y lo
través de la Lgencia vars
DOT un monto de "'U3S 5:000.000

2
2
=
S

sara la ejecucidén del Frorvecto cue

nticio.

ente ra financiar costo en
ital, c=Dltal de ciro 7 a-
rocesadoras de Elluvnuos,

iz la exportacidn.

&mo se s&stipula lz progra-

1 cometido de formular:el

ar» 21 zvance hzcliz el loerd
omo la posible necesicdad de
y planes. de implzntacion

cto es el de crear una infrzesctructurz:

agroindustrial capz2:z de ampliar las e>ﬂoru=c1onec no tradicio-
’ .
nzles n01zr1uuyendo asi a le diversificecidn de la produccidn

agricolz,

viszs, &si como de lacs posibilid
gresos para el grupo zocie 21 cual
Agroindustrias. Sezin este proyect
- pectos de la produccidn de zlicent
cenamiento, actividzdes inherentes
cizlicecidn v zctividaodes colatera
como =z¢uellas cue suministrzn los
colzg (sz=nillas, mzverizles de eamd
1z, mocuinariz agricola) 7 los ser
tigrrus imprecceindibliss pura el me
preszs Jue £on OC-Jieto 4 2sTe Froy

el zunento de le D“oduccién ¥ de
i ades ce eumpleo 7 3

O O

£ e

<

[{ Ry N

los ingresos en di-

=
o ot
va dirigido el FroyzcTo.

se refiere 2 Sodos los as-
s, su procesz:1°n.o, alma-
a su disctriducidn 7 comer-
es. de incidencia directz,
nsuzos zgriceluzs 7 no agri-
sue incluyendo 2glsns de g
icios de =mejoramienco de 1l=gc
or funcionamiento de las e
ct0.
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-~ Los servicios <e 23esorzmiento zgroindustrizles son pro
vistos por la firma Checchi.y Cia. de zcuerdo al conira
to autorizado en la carta de implementacidn lio. 10 por
un total ds= US3S #29.840.

El progrzmz fue iniciado en marzo de 1977 y la =sisten-
cia técnica ha sido provistz a la Unidad des Asistencia
mgcnica pazra el Desarrollo Indusirial de acuerdo a los
térzinos de referencia establecidos:
2.5.1 A4sistencia técnica a UATDI principalmente en las
siguientes actividades:

-tnélisis de solicitudes de crédito 7 de la informa
cidn suministrads. , -
En el punto referente a "3Subpréstamos" se detallan
las solicizudes d2 créditcs cue fueron analizszdas.

(toszlizan once projyecios).

W

-Anélisis de solicisudes de asistenciz ticnica par
subproyrzsctos.

~Identificacidn de é&rezs pzra la expansibn de agro-
industrias ¥ probzbilidades de nuesvas sudbproyectos.
Visitas 2l interior de la Repﬁb11c0 manveniendo
CcOoNtacsos con enpresarios yj agreciaciones industria
les (5alto, Pavsandd, Cerro Largo, Artigaes, Colo-
nia, Tacuzrests ¥ Divera). '
~£nélisis del concenido de los estudios de factibi
ligad. -

2.5.2 bLsistenciza técnicz a potencizles subprestatarios.
-Orientacidn en las distintzs etapas de las solici
tudes de crécivo.
-Identiticacidn de nueves oporiunidnsdes de Anversidn
(moderrniczcidén de planstis exist enuea, nuevos: pro-
ductos. ectct.)



-Orientacién en los as
1idad de proyectos t&
maro, abzsteciniento
conercial, etvc.
Bn cganto a los objetivos de
podriza e nfatizzrse en

-Dizgnbstico sector riel
guay, especialzente
-Desarrollo de empresa
agr01nﬂusur1= con ces

-A51suen01a técnica es
esne01-wcos 0ul°s COln
gelauos de frutas ¥ n
va, hon;os, ch2 xpignon

a, pasiflora, oroduﬂ
aceite szlvado de
ras y manzanzas, algod
de hierda de 1imbn, T

qv\w\

-

2.4 Subpréstamos

Se detalla una lista de los p
que estan siendo considerados
anroh?c1on y f1n=n01am1envo.

pectos criticos de la viabi
ies como procesamiento, ta-
de nzteria prinz, estrztegia

1a futura asistencia técnica

los siguientes temas:

de Agv01ndust“1a en el Uru-
industria alimenticiea.

s psra procesar productos de

tino-.a 1la exnortaCWOn.
pecialicada para industrias
sc cebolléa deshidratzda, cox-.
orcalizas, jugo natural de u
ns, espirragos, uvas DEra D2
cibén ée gusano de sedza, g£uar
oz, indussrializecidn de pe-
on, damasco, colu*, aceive
rutilles,.nanl ¥ girzsol.

vectos DcrOﬂndusurlales
apas “de evaluacidn,
rienta-

To
en eu
Todos elics estén o

dos haciza 12 exporta01on.
I)Proyectos en ev2d2 de formulacidn aun no ores do

1. Coleste
Planta de D“oductos 1acteos - Sociedad Andnitz.
Loca1lzac1on. Colonia
Cs pacwazc 102.000 1lts diario de lecn°
Inversidn ozl U35 1.%52.000
Izporte total del présteno W 1.=3C.030
Pramo exverno en divissa " 250002
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Flanta de envasado de frutas y vegetales
Localizzcidn: San José

=dificios y ecuipos pard expansién de procesamiento
de espérrasos.

Inversibén Total:

Iaporte totzl 'del préstamo u

Tramo externo en divisa "

APU S. A.

Planta de proceszarpiento de pescado
Localizacidn: rontevideo
uap=c1aaa 1.500 toneladas anuales
Inversidn total:

Inporte total del préstamo

Pramo externo en divisa

suzos cel Urusuay

Tlanta de Concentracibn de frutas,
ILocalizacidn: Canelones

US§ 650.000

Us$
1]

550.000
400.000

750.000
620.000
4£50.000

Caoac1dad 5 toneladas materia prima por hora
US$3.600.000

lnver510d Total

’
Izporse t2l del préstamo
Tramo exzerno en divisa

Rio Clzro S.A.

Planta de pulva <e tomate y frutzs
Localizacidxn: Atléintida (Czre
Txpansién 42 operszcione
Cang014ad 5 fconel
inversidn totizl
Importe total del pres
Mramo externo en d4divis

£L

'

o
H

a

(Y]

0n

S
por

« (D
(o]

Tan
a
a

lones)

Uss
"
"

2.880.000
2.000.000

4007000
300.000
233.000
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6. liorzles y Albertoni

Tnstalaciones y Cémaras frigorificas para expor-
tacidn de Ifrutzs y vegetales.

Locz2lizacidn: MNontevideo

Capacidad: 40 toneladas por dia

Inversidn Total US3 400.000
Importe totzl del préstamo " 340.000
Tramo externo en divisa " 300.000

7. Sudy S.A.

Flanta de cetolla y verduras desnidravadas
Tocalizzcidn: iontevideo

Inversidn Total US%1.8C0.020
i . . - . ’ N - -~

Inporte totzl del prestamo ¥ 1.,000.000

‘mrano externo en divisa " 540.0C0,

§. <ardo

Planta de linmpieza, secado y erpacadc de fibra
de cardo.
Localizacidn: no se tiene informaciodon

Tnversidn tota Uss 800.000
Izporte toxzl del prestano " 450.000
Prano exiterno en divisa " 200.000

0s cue aun no entraron en el ci-

13
()]
[4)]
0]
o]
<l
10
[

II)Provectos D
clo d2 evzluzcidn.

9. CALPU

Planta nuevz para enfriamiento de leche
Tocalizacién: Trinidad (Flores)

Inversidn total uss 29.020
Iaporze o5zl del présianmo " 42,000
Trzmno externo en divisa " 16.000



10. Isactoswiss

Plantz de industrialiczacidn de productos licteos.
Localizacibén: Kueva Helvecia (Colonia)

Inversidén total: UsSy 1.45%2.000
Importe total del préstamo " 1.145.000
Tramo externo en divisa " 700.000

IITI) Proyectos en etzva de evaluacidn ain no sprobzdos por
UATDI

11. Colexe

Planta de Droductos licteos - {ooverativa
Tocalizacidn: elo (Doto. de Cerro L2rgzo)
Czpacidad: #4#3.000 1lis diarios de leche

Inversidn total Uss  920.000
Importe total del presvamo " 780.000
Trano externo en divisa " 500.000

12. Colegue
Planta de produecte s lécteos - Cooperativa
Localicacidn: ueoracho (Pzyszndd)
Capacidzad: 30. 000 1lts diarios de leche

Inver51on cotal Uss 600.000
¢mDo total del pr éstzano " 400.000
Trzno ex:e“no en divisa " 300.000

IV)Provectos anrosados vor Unidad Asesora v 2 consideracidn

X

del Comité Coordinador

13, Lipenz S.A.

Planta de orocesamlenuo de Corned beef
Locslicz C’On Pando (Canelones)

Capzcidad: £ ton moteriz primz  por hora

Inversidén coxt=zl U35 832.894
Izporse tosel del présizzo " 590.000
Mrz=0 externo en iivisa - v 500.000
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14, Dorino l'assaro S.4.
Facking de fruta iresca y planta industrial de pul-
pa natural y concentrada
Locali33016n. Canelones
Inversién totrl: Uss 2.770.000
Mozal préstamno: * .1.000.000
-pamo exserno en aivisa " £380.000
Mrz7m0 1lnterno: " 420,000
“ws szcios zprobados por el Comité Coordinador
1%, Terminal Frutera 3.4.

ervicios de Dacklng, de enfriado y de coas
ﬂe Trutys en chimuras frigorifices.
~ocalizacidn: wontevideo

arvacidn

Inversién total: Uss 1l.624.000

ocal préstano: v ]1.00C2.000
“r 7o externo en divisa " 530.000
2ramo interno " 5'/0.000

Tanco purticipante: Bunco Comercial
,ma0h de ins LPJH’WT‘CIOH‘ cuﬂwllda

-t
. .
LtuDa Le

implunczcidn: se est4 en proc2so d2 cumpli
miento la implantaci’dn fisica
v financierz, opeIranio nors
malmence desembolscs y &pli-
¢cacidén de recussos.
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Tssado de los EZstudios de Tacsibilidad de los Proyecwtos

Froyecto Porcentaje de Techa de presen Fecha estinsada Fecha Entrado
formulacidén  tzcidén UATDI de Presentacién Ciclo Evalua-

en UATDI cidn
1. 20 1/5/978
2. &0 15/3/978
3. 50 15/3/978
2 70 1/3/97
40 1/4/978
6. 40 1/4/978
7 15/2/978
8. | 15/5/978
9. %0 15/12/77 2/1/978
10. 100 2/12/77
11. 80 28/11/77
12. 70 30/12/77
13. 100 10/10/77 ~ A consiceracidn del Comité Coordi-
naQaor.
14. 100 6/9/77 - A qonsideracién del Comité Ccordi-
naaore.

1. 102 - =n procesc ce i=plzntacion.
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nocidn Sub - Fondo AID

-——

Jornadas de Difusiédn
del manejo de Proyec
tos de Inversidn y
Fondo de Financia-
niento de Inversiones
para el Desarrollo.

Txposiciones pura a:
fundir el Uso del Fon
ao de Financiamienso
de Invesrsiones purlt
el Decerrollo.

- Coordinadas por_ el ﬁ;niste
U.

r
de Industria y Energia (U.A.
D.I.) con la Facultad de Cier
cias BEcondniczas (Inbtltuuo de
Admin 1strac1on) y la Cémara
de "Industrics en el leoczl de

13130

‘essz vlsima - A%o 1974 - Du-

racibén: 3 dias ~ Psriicipan-
ses: 100 empresarios.

Coordinadas por el terio
¢e Industria ¥ =Zner cheTe
D.I.) con ls Tzgumltad Cigz-
cizs 3zondzizas \InsTizuta e
hiulﬂlsuraCl“ﬂ), Zance Cenctral
v Asociacibn de Bancos del U=~
rujuay en el local de este ul-

timo.

- Fecha: 10 y 11 de octubre
T.D. '

- Duracidbn: 2 'dias - ra
pantes: Bancos de pla

Asocizcidn de Hunrcos y 3ancos

privadios

- Fura invicar a p':‘l ipar en
el sicztenz - Afc 1975

- bara 1ifundir el sistena - M-
o 1905

- toon evzlanr el funciguasmien-
o 2ed) sizouni = AT0 X9MY
Lo onivel gerencizl con el Zin-
cos ce plaza.



Giras

de lza

o

tR)

)
- L

S

i

por el interior -~
zeplblica

5n en los diurios -

Se utilize el siguiente es-

Juena:

- Feunidén con los gerentes
de los Bancos locales pa-
ra discutir el funciona-
miento del sistema.

- Reunidn infornstiva con
la prensa local

+ Reunidn con las fuerzas
vivas y posibles inversio
nistas.

Ano 1970
Fray Bentos, Paysandi, Sal
to, Maldonado, he‘o Trelg
ta y Tres y minz2s.

afio 1977

Realinadas: Arcigas, Salto,

Colonia, -acu;reabé, Aivera,
*ando, Santa uuc1a, Flarida,
San José, Jur:z.n

~
UL S temew o

v

C

l“'/o

AV1Z0 unc i
nurao 1z ;':;3
~ Enuncin e

[}
. e

pLrnoel :i
re de 1lvw/'7.

rundiendo
qlenuo
el Uesz--



VI.

VII.

VIII.

IX.

LI.

»I1.-

- 16 =

Entrevistas personales en oportunidad de las-visitas
al interior con grupos empresariales activos para in
vitarlos a participar en agro~-industrias con explica
cién del Sub-Fondo AID.

Preparacibén de perfiles - Ejecutados = 2
de proyectos ~ En ejecucidébn - 3

Promocién de proyectos y participacidn de inversores
en el Foro Internacional de Cooperacidén Interempresa
rial que tuvo lugar en Punta del Este el proximo

23 y 24 de nouviembre.

- Inversores extranjeros y nacionales.

Conferencia de prensa en Montevideo, 28 de diciembre
de 1977. Participacién del Sr. Ministro, Subsecreta-
rio, Difrector General, Presidente de la Unidad Aseso-
ra, Miembro de la misma, Directora de UATDI y Exper=-
to en agrvindustria que coopera en UATDI.

cénclave de Solls = noviembre de 1977.

Decisién, a maximo nivel de gobierno, de promover el
establecimiento de agro-industrias.

Manifestacién publica del Sefior Ministro de Industria
y Energf{a reafirmando la politica de promocidn agro-
{ndustrial definida en el Cénclave de Solis.

Folleto explicando el funcionamiento del Fondo de Fi-
nanciamiento de Inversiones para el Desarrollo - A-
filo 197€.

Guia de Presentacidédn de Proyectos para obtener cré-
dito con cargo al Fondo de Financiamiento de Inver-
slones para el Desarrollo.
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Sroor250 0 el cumplizienso de las Mess

3.1.1 Problemas‘relacionadcs con reconilacidn de davos

Fn el andlisis actual de proyectos ecroindustria-
les, la tvarea de obtencion ¥ recopilacién de d2-
tos se realiza con relativa fluidez.

ular respecto a informecién muy especifi
d -actar zlguna demora.

12 evolucidn es favorable estiméndose que las 4i-
ficultades cue pudieran existir podran solucionar
se en el fuvuro.

A\ 1}
*
l-l
L]
TR}

Se mantienen con =otal vigencia.

- Presente estabilidad econdnica y social con deci
sién del Gobierno DOT fomentar -vodo 1o relativo
al cesazrrollo del sector agroindustrial orientaco
2 la exporiacidn.

- 1a politica de goblerno continuari orientada a in



N

M
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n
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niiczdores verificzbles

(0]
|.J.

i

lisis &

- Durantve 'los prirceros dos afios del Froyecto solz

nente la empresa Termlnal Frutera S.A, (TER¥RUSA)
0otuvo la aprobzcidn formzl de un crédito Dor
US$ 1.000.000 ( un milldén de aolaLes) con car

al Sub-Fondo ATD en diciszabre de 1970 ¥y ya esuan
operando los desembolsos luego de hzber Tirmado
el contrato de Sub-préstamo en octudbre de 1977
con el Banco Comercial.

A la fecha de la Zvaluacidn (
sentvado seis proxectos a la U
del adallsws ce facuwbll"‘ d
de Interés Iac1onal ¥ obtenc
amparo del crédito ATD 528-m~

1. INasszaro

2. Lipenz

'y

3. Colene
4, Coleque
5. Lactoswiss

6. Calpu

2 gue zl zirpliarse el tercer sfo del pro
yecvo puedan rnaberse Dpresentado SOllCluUA=§ de
crédito corresponiiente a 7 sut-proysctos has ie

\

).

tallados en el Item 2.4 "SubPrésssnoss).
Totalizarén al 3er. afio 13 sub-proyecios correc-
empreszs agroindustrizles con produg

S a e
nszdz haciz la exportzcidn.



3.2

3.1.4

3.1.

N

139

ia de los puntos 1.2.3.en la ejecucidn
tas sectoriales

(o}
@
o
o
)]
g
@ |0

El contenido de los puntos 3.1l.1 - 3.1.2 - 3.1.3
se consideran de indudable imporiancia para poder
medir el progreso en el cuzplimiento de las metas
sectoriales y la ejecucidén de las mismas.

'y

Acciones propouestas

10s comentarios se incluyen en el capitulo "1l. Re
sumen' .

tos

AN

Problenz sobre recopilzcidn de d

Sin conentarios

Validez de los supuestos

Ia validez de los supuestos de trabajo debe mante
nerse para cue la demanda de servicios técnices y
financieros se adecue a las necesidaces para el
establecimiento o expansidén de zgroindustrias.

Los pequelos y zediznos grznjerocs deterin respon-
der 2 acuellas alternztivas de producc=on 7 coner

cielizacibn introducidas.

La politicz de Gobierno esti orientada a incenti-
wzp lz inversidn privads en el sector industrizal.

o
‘-

!'nélisis de indiczdorsas Terificnhle
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em sas agroindustriales han recidido asissencia
u-CnlCa de la Unidad de Asistencia Ticnics para el
Deszrrollo Indusirial (UA”DI), de acusrdo a .lo co-
cenvado en los puntos "2.3 Asistencia Técnica" y
"2.4 Sub Pristamos®.

o obstante y de acuerdo al "Estado de los estu-
dios de factibilidad de los Froyectos" se constata
gue:

- Un proyecto se encuentra en proceso de implan
tacién.

- Sels proyectos fueron Dresvhua
de 1los cuzles uno de ellos entr-
Bvzluzcidn.

~ Oche se encuentran en proceso de formulacidn
con Iecnas estimadas de presentacidn a UATDI.

os z la UATDI
2l Ciclo de

Unicad fAsesora ha puesto especial énfasis en
agistencia en el desarrollo de sut-proyectos
i como en el anélisis de propuestas efectivas
Droyectos.

Q.0
© 0P

de que los sut-proyectos comiencen 2 o-—
zonablemente en términos de Droducc1on,
3 exDdo tgc1on, l=s coapras de materias
olas a2 mpedianos y pecueiios producto-
mensarin znualzmense.

lJ.
o,

.
13
.

1
]

oW
nnaoH Qo

®

tjtg g,
OH3E
nn
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Iaporvanciz ce los problexzzs contenidos en 1.2.3
en lz2 ejecucidn de los Provpdsiios del Frovecto

Lo expuesto en los referidos punvos resulia de in-
dudszdle iaportancia parz detecvar el progreso ha-
cic el cuzplimiernco de los siguienies propdésitos
del rrogyecto:


http:pro~uest.as
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- establecer un sistema efactivo de divulgacidn
de esos servicios

- Dromover nuevos productos y cérear aliernatvivas
comerciales para pegqueios, y medianos producto-
res.

3.3 Frogreso en el cumplimiento de los logros del Erovecto

3.3.1

3.3.2

5.3.4

Problema de recopilacidr de datos

Sin comentarios

Validez de los supuestos

El Pro~ram= de. Faci ones Unidas para Desnr“ollo ¥
el Banco Mundiel dederin prestar asistenciz a la
Unidad Asesora a efectos de poder dsr cumplimien-
to a2 los logros del proyecto.

- Se ha establecido el fondo de desarrollo agroin-
dustrial por un montc de US3 7.250.000 descrimi-
nado en:

US$ 5.000.000 Fondos AID 525-7-026
US% 2.250.000 Fondos contraparte gobier-
no uruguayo

Imaportancia de los orotlemas contenidog en 1-2-3

en la ejecucidn de los losros del Frovecto
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- Estatlecisniento de un Fondo de Desarrollo Agro-
industrizl.

~ Fortalecimienso de la czpacidad de evaluacibn de
la Unidad 4sesora.

- Asistencia de la Unidad Asesora a las propuestas
de sub-proyectos de inversién.

- Establecimniento de un sistema de seguro de crédi
tos.

3.4 Procreso en el cumplimisnto de los Recursos del Frovecto

3.4.1

5.4.3

Proolema relacionados con reconilacidn de datos

Sin comentarios

Velifez de los sunuesios

Los recursos podrén asignarse con fluidez en la me
dida qQue los fondos se encuentren disponibles.

Lndlisis de indicadores verificables

ler. afo - (3/9/75 a 2/9/76)

Ko hubo aprodacidn de operaciones crediticias para
sub-provectos.

cZdo. afio - (3/9/76 & 2/9/77)
TERFRUSA - Asistencia cre-
diticiza AID -U33 330.0CC
- Lsistencia cre-
diticia GUU -uSg 670.000
CAZCCHI AND COLPARY_. .siszencia téc-
nice AID US55 22%.840

TOCTAL A LA FE22L (15.1.78) t351.228, 840




2% -

Jer. a2ho

L4 previsidn
in0 exeerno -.
los estudios

D 4:18-m-)2) de acuerdo al estado de
¢ fuctibilidad es la siguiente:

e colocuciones de sud-dprovectos (tra
L

L x-

€ sus-proyecios presento-

dos a UATOL - USH 2.+55.000
& sub-proyectos con fecha

estinada de pircsencaciodn

a UATDI (en proceso de

“foraulacidon) - US% 4.920.3037
Total Divisus sus~-{ondo. AID USS 7.3558.000

-

2.0, ITonortancia de los problemas contenidos en 1-2-3

en la e.jecucidn de los Recursos del Frovecto

Los referidos punios perwitirin devecsar el.orogre
so n:ciz el cumplimiento de los recursos del Fro-

SECTO.


http:4.920.ZO

g:_;r‘rc
inveniero
IZTONoNMI ST
Contasior

<ns. hgrdniomo

{a) A la fecha ce

CiHIADRO COMPAKATIVO DE PERSONAL

Coupromiso Total Ejecucidn Desviacidn
AL 31/3/75 16/%1/75 (+2) al 31/X53/27 (% - 3)
- - o 1 -
3 - - 5 -
4 - - 6 -
- - - 4 -
7 7 L a3 -
- 1 ( 1 -
- g 4 - -
- b “ 2 (a) il
7 13 20 17 -3

redaccidén a este informe se esti incorporando este Ayudante Técnico.



