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Montevideo, 13 de julio de 1978
 

Seflor Representante de
 
AID en Uruguay
 
Dn. Leonard Horwitz
 
Presente
 

De mi mayor consideraci6n:
 

Tengo el agrado de remitirle adjunto, fo
tocopia del informe final de evaluaci6n del Proyecto que tiene en 
ejecuci6n el Ministerio con la Agencia que Ud. representa; y que
 
cuenta con la aprobaci6n del Sefior Ministro de Industria y Energfa.o
 

JGUitpv 
 Saluido a Ud. muy atentamente.
 

DR. NEDER-E,-COSTA 
.--- PRESJDENTE INTERINO 
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INFORME .D. EVALUACION 

DEL PROYECTO 

Ref. Pr stamo AID 528-T-0;6 

Fecria: 12 de junio de 197Q/ 



I. 	 RESUI*:
 

1.1 	 Conclusiones Generales
 

1.2 	 Recomendaciones
 

2. TRODUCCION 

2.1 	 Antecedentes
 

2.2 	Objetivos
 

2.3 	Asistencia Tecnica
 

2.4 	Subprestamos
 

2.5 	Promoci6n Sub - Fondo AID
 

5~.~FVALUACIOIV
 

3.1 	Progreso en el cumDlimiento de las 1*etas Sectoria

les.
 

5.2 	Progreso en el cumplimiento de Frop6sitos del Pro
yecto.
 

3.5 	 Progreso en el cumplimiento de los logros del Pro

yecto.
 

5.4 	Progreso en el cumplimiento de los Recurs~s del
 

Proyecto.
 



1.1 ConchsioneS Generales 

El convenio de Fr'staao AID 523-T-026 no se ha desarrollado 
como se esperaba en cuanto al establecimiento de actividades 
basicas de Drestano. Fasta el momento solamente se aprob6 un 
sub-prestamo que se encuentra en las primeras etapas de implan 
taci6ny dos subnrestamos se encuentran a la espera de la Pe
solucion del Comit& Cooridinador. Varios factores han contribu 
ido a .emorar el desarrollo y preparaci6n de subproyectos y 
la mayoria de ellos se encuentran fuera'del control de la Uni 
dad Asesora y del :1inisterio de Industria y Energla (Aencia
de Implementaci6n). 

Estas circunstancias y factores incluyen:
 

- Falta de experiencia del sector Drivado uruguayo en formuia
 
ci6. de proyectcs roindstriales orientados a I- exiortaC
 

- Tradicional preferencia de los inversores bor el financia
mientlo otorGado por creditos de roveedores. mas cue por 
_ina..ci...i_n-o ...tro-ectos a travas del Droceso de estu
dios de :actibilidad. 

- Denora del :obierno uruguayo en el establecimiento de una
 
pol Ltica oara el sector industrial lechero cue rermita el
 
financiamiento de pro:ectos en esta 'rea.
 

- El estado primitivo del sector irocesador Orientado esen
ciallente al lifitedo sumnnistro local z.s rue a la ex
Dortc"n cara=cterizado oor falta de szandard y conzrol
de Droduccion. 

- ~atasa de inter's del 11",del subpr'stauo oriinal. ade

cuada cuando se aDrODO en 1977, se enzuentra al[runos Dun
tos Dor enciz de las tasas del 2ercacio Darest=.3s a 
mediano y lar-o olazo a la inlustr'ia. -o- el_.cientemente 

bierno redujo la zcsa de interes 11 a1 DOr un 1edel 0 
rlodc de prueba ae ,3zezes a edec~oz de conocer la resuoCs
 
za del inverscr.
 

http:rest=.3s
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- Inexeriencia de la banca privada para promover concepto y 
desarrcllo de proyectos. 

- Necesicad de actividades promocionales organizadas.
 

La agencia de Implementaci6n ha tratado de superar estas difi
 
cultades con las siguientds medidas:
 

- Asistencla Tcnica de alta calidad para la industria proce
sadora de alimentos. Esto se refleja en un intenso y amplilo
 
objetivo del contrato con la empresa Checchi cuyos detalles
 
son expuestos mAs adelante.
 

- Caffopaia proonocional intensiva clue incluye visitas al inte
rior de asesores de alto nivt l del Ministerio, conferencias 
con grupos de bancos priv'ados y conferencias de prensa en 
general. 

- Reducci6n de la tasa de interl-s del pr6stamo de 11% a 9%.
 

- A trav6s del Fondo de GarantLia, el Gobierno ha incrementa
do la cobertura del riesgo comercial y financiero de los
 
bancos privados, elevAndola a 65% para pr~stamos de m~s de
 
7 aiicos y a 75% para pr~stamos de 7 a 10 afos. Inicialmente 
el 60% de cobertura se aplic6 aitodos los pr6stamos, pero
el incremento de los porcentajes se decidieron para estimu
lar .e1 pr~stamo a mediano y largo plazo.
 

- Otro factor favorable es la decisi6n del Banco Rep6blica de 
particlpar activamente en prestamos a proyectos agroindus
trial.es y ya ha identificado proyectos para"posible fimah
ci ami er to.
 

- EL gobierno ha expandido la el,.gibilidad de lo-s proyectos
inclJy.ndo came procesadd y producLos de pesca que fueran 
orilnariamente excluidos. 

- Realizaci6n y publicaci6n dt, pirfiles de proyectos aqroin
dustriales roalizados por el oxperto Sr. John Perry de la 
firm.i Cliecchi and Conmpimy cont.ratada por este Ministerio 
rara rrovee*r assoramiecrLb ,iroindustrial. 

- k I, f,0IcI,', At- ajus e d,. .sli. ijiorme de evaluaci6n (I2)/6/78) 
se de'itca I,} apro ,aciJ6n roc: ent.e por parte del Comilt. Coor
cirod C. "r 'A. reijl,,o ,.-,tc-i,'n .ra ol uso de los crt dirtos ae 
preinv'rs6-i prvisLos .r, #I Pro e*cto.. 

Es du U-.4r., que ,.sLas m,,did ir,,cic:nes en el alcance y diinen
si6n del r..oqrawri est.irrulh.i I., .,Iprot)3ci6n de subprt'-sLamosi. Co

http:trial.es


me resultado de este pcograma mejorado, incluyendc incremento
de asistencia tcnica y de recursos promocionales, se descuen
ta aue el 
pr~stamo de'AID alcanzar6 finalmente el momento der
set considerado en 
t~rminos de proyectos concretes, desembolsos significativos en 
los pr6 xlmos 6 meses.
 

Coma conclusi6n final 
se puede afirmar que a partir de 
la con
trataci6n de los .servicios de asistencia 
tecnica (Checchi y
Cla), el proyecto ha ido-evolucionando favorablemente en 
lo
que respecta a 
las metas, prop6sitos y logros del misrno.
 

En cuanto a los recursos se detecta la 
misna evoluci6n favora
ble, estando los fondos disporibles para set utilizados con
fluidez 
tanto en lo referente al 
tramo externo come al 
tramo
 
interno.
 

La aprobaci6n del 
Dto. 639/77 sobre exonerac16n de gravrmenes
de importaci*6n, etc. 
a'los componentes financiados po-
 la AID
de los diferentes Sub-proyt.ctos ha contribuido a acelerar el
procedimiento-de tr~mite de 
la Declaraci6n de Inter6s Nacio
nal.
 

Cabe destacar la Importancia de 
la decisi6n gubernamental, 
adoptada a .nivel m~ximo en 
el C6nclave de Soils (noviembre de
]977), de promover en 
21 pals el establecimiento de agro-indus

trias.
 

Esta d'zfinici6n ha 
sido recogida per el 
Seior Ministro de Ihdustrii 
v Energia quien reiteradamente en 
forma pblica ha
ranift.';tado el fitme apoyo (ju, la Secretaria de Estado2.'1 Brindades.irtollo, agroindustrial, 

I .. ff'com ndac i nos 

Continuar las acciones enprendidas, intensific~ndolas:
 

bifusi6n por la [r',nsa de las condiciones de lalinea e informaci6n sobre progresos alcanzados
 
ell su colocaci6n.
 

A:ioyo a ]a gesti 6n ,tr.prt-sarial.:
 

IJ,'ri t. if icci6 
 , d,.. opI, it U id,,des de inversi6n y dliu
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si6n amplia de las mismas m:ediante la organizaci6n 
de seminarios con el sector industrial.
 

Visitas a las empresas con el objetivo de ayudar en 
la identificaci6n de pvobloI:ias e inducir inversiones. 

Promoci6n a nivel (inRancos para lograr la ircorpora / 
ci6n al sistema del Fondo :e la totalidad de los de 
plaza. 

Respaldo a los esfuerzos d. los "Partners of the Allian
 
ce" (Co.paFieros de la AliarizR) para interesar a los 
procesadores de aliviehLos de Irlinesota a que visiten 
Uru -ua~y , a fin de dairlcs la ot.iortunidad de conside

_'at rel.aci,:ics couarcialas]as posibles tecniicas, 
o financieras con sus colegas uruguayos.
 

Siefuerzo de la capacidad operativa de la Unidad a 
L 'i.:s de disposicionen que pe.mitan darle ailidad 
a su Cesti6n administrativa (contrataci6n de perso
nal,-tecnico y adcriiiis Lrativo y gastos operativos). 

eferente a este punto sc. puede',,afirmar que no ha si 
do necesaxio ejecutar totalente, el plan puesto que 
hubo un notorio aulento en la pr0ductividad del per
son;al existente, que se e::tan acti'alizando las nece
sidades crecientes, y :.,e cst'An ha'iendo los esfuer
zos r.ecesarios para louL.L',r ur nivel adecuado de sa
iariqs. 

Se. deber' hacer riotar IoE, problenas presupuestales a 
r.:ivel nacio1,al. 

cl.1**.i': del 
origiznal de inteLeL'cioh ce personal para la UATDI. 
.. ! A:.,ex.o A inforz:% .( cuhpli. Jiento olan 

.:e toe..r.naci 6n de "on pru: -:'1i!!.iC:itos vanra los pFr6 '
7a,:.os en pesos para e;.'rjoFo de factibillidad o asis-
S 
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Revisi6n de las Circulcres del Ianco Central a fin de
 
incluir en ellas ios antedichos procedimientos, asi
 
cono permitir la el.ei,,ibilidad de los proyectos sobre
 
productos carnicos yode pesca.
 

Incentivar la participaci6n de la mujer en los proyec ,

ton. 

Con relaci6n a este punto se puede realizar el anlil
sis a un doble nivel. 

- En el Proyecto, las tarois de Direcci6n, Jefatura 
do Area de Evaluaci6n y be~retar'a de la Unidad de 
As .tencia Tecnica pare el Desarrollo Industrial 
estan a caruso de mujeres, asi como tambi~n tareas 
de evaluaci6n y secretarlas bilinges. 

En los Sub-proyectos, existe aria participaci6n im
rnorLante de mano de ob_,a feuienina. 

T; tetesar a los usuarios :3obre el componente de maqui 
naria a ricola. 'El referido componente a pesar de la 
ifusi6n realizada, no ha dcspertado interns por par

te de los usuarios, hasta la fecha.
 

- ro:nover el an6lisis del i,,.pacto ambiental. 

Referente a este puji o se analiza el iapacto anbien
t3l tal corno se eJncuenLLa incluldo en el [ariiual.,de 
Operaciones de A-iD. 



Em Iechra 5de setiembre die 1975 se firm6' el, Convenic de Frosta 
io enure la Republica Orienz_=l del Uruguay (Prestataria) y losg 
Zs-.ados Unidos de 'NCrte America, a trav's de ia A..fencia para 
el Desarrollo InternaLcional (AID) nor un monto deUSS 5:b00.000
 
(cbnco millones de do'iares) para 1la ejecucio'n del Proyectuo que
 
se concentrara en el sector agroindustrial alinenticio.
 

F].reszamo se utilizara.exclusivariente nDara financiar costo en 
dolar:es o.= insumos de boleres d~e capital, _U~ld cioya 
sistencia e4cniza Dn,:ra Thcusrias nrocesacdoras d-e alimentos, 
nuevas o existenes oen-aa --a-ia la exnorzacion. 

En el.AIne,-.o A del Convenia cde Pre'stano se estinu1 a laror& 
rnacio'n del Plan de EFvalum-cion con el cometvido d~e for'.ular'el 

A.e los o--jeti: as 4el pro-ycto asi coizo la Dosible necesidad de 
ajustar los ele:menzos del DOr:rama y olanzes. de impn1iritacion 
del mismo. 

2.2 O1?jetivos 

Ei. obJetivo del proyeCtob es el de crear una infraeszructura.
 
arroindustrial caoaz de amoliar las e,Dorraciones no t-adiio
nales coritribuayendo asi a is diversifliccio'n de !a Dlroducaion 
arricola, el auimento de ia produccion -.d~e lOS inr--esos en di
vissas, as . como de !as posibilidades d~e e~anleo :7m.yo~ in
aresos Dn-ra el. eru-a 0a-cia el. cuaJ. vs drii el ryco 

A~roidustras. Ser~este proyecto se refiere a ooslo4 as

nDec"Los de !a proauccion d e alizentos, su.-Dro-en -. enrvo, alma
cenarniento. aczividades inriazenzes a su d_4szrib:.;oin 7 cozier
cializac i5r- ~ ac t; c:-,des co -t r 1es.d inc-.anC a a ire - ta 
como ncuelicas su-.-istEan - no ar=-.ue -os.s---,-'rcoalas 
colas !-f-az.erialcs de empa:-ue i.-:cluyendo del~.te 

laci::~ri ar.o 15) y los se' rvcic ise e .joram1enuo de 2:Fz 
znerris ir-preac.- n- b'es Dp±ra el rneior funcionaieinlto de las e: 
nresas -ue son~ o:.je-zo de asze tryto 



2.5 Asistencia Tecnica 

- Los servicios de asesora-iento agroindustriales son pro 
vistos por !a frza Checchi.y C!a. de acuerdo al contra 
to autorizado en la carta de implementaci6n No. 10 por 
un total de UIS 229.840. 
El programa fue iniciado en marzo de 1977 y la asisten
cia tcnica ha sido orovist_ a la Unidad de Asistencia 
Tecnica Dara el Desarrollo Industrial de acuerdo a los 
terminos de referencia establecidos: 

2.5.1 Asistencia tecnica a UATDI principalmente en las
 
siguientes actividades:
 

-An~lisis de solicitudes de cre'dio y de la iforma
 
ci6n suminisurada.
 
En el Dunto referente a "Sub-.rsta-os" se detallan
 
las solicitudes de crditos Cue fueron analizaaas.
 
(totalizan once oro-ectos)
 

-Anplisis de solicitudes de asistencia -tcnicaoars
 
subproyectos. 

-Identific~ci6n de Lireas iara !a expelnsi6n de agro
industrias y Drobabilidades de nuevas subproyectos. 

Visitas al interior de la Re-oblica manteniendo
 
contlaczos con e:oresarios y agrem-iaciones industria 
les (Salto, ayvsandci'" Cerro Largo, Art4Cas COIO
nia, Tlacuare.-,bo' . 

-knClisis del conzenido de los estud-ios de factibi

!idasd. 

2.5.2 Asistencia t'cnica a no.enci-les sub'.restatarios.
 

-Orientaci6n en las distirntas etanas de las solici 
tudes de credio. 

-Idenzific.ci6n de nuevas ooortunidr:des de -inversi6n 
oe "zi de n 1 za;.s e:--:szentes, nuevosl nro

dcuczos, ezc.) 



---

-OrientaCiOfl en los aspectos 	criticos 
de la viabi
 

ta
lidad de Droyvectos tales comio Drocesamieflto,


estrategiamateria Drina,mafro,, aastec2.2lefto dec 

comercial, etc.
 

la futura asistencia te'cnica
 En cuantuo a los objetivos d~e 


nociria enfatizarse en los siguientes 
temas:
 

Agroindustria en el Uru-Dliasno'stlico sectorial d~e 

alimenticia.
 

guay, especialmeflte industri. 


cinoresas para.procesar Droductos 
de
 

-Desarrollo die 

agroindustria con cestino'a ia 

exnoortsaCio'n.
 

-Asistencia te'cnica es-ecie-lizada 
Dara indauszrias
 

--o---..
tCales .comc cebolla_ deshlidrata--da,

esnecifiCas 

gelados de frutas y horzalizas, 

ju-o natural de u
 

va, hon-os, champigflnrn5, esparra5os, uvaS nacra pa
 
sano de seda, ur
 

sa, pasiflora, producCion de 
 die n
 
aceite salvado de "'OindclustializeCiof 
damasco, coiza, ac-iC
 
ras y man.-ans, algodof, 


EDtllS..~l
yirSol.

de hierba dec libon, 

2.4 	Subor~sta-os
 

los proycctos agrodustr2.Sles
Se detals una lists.- dec 
 ,
de evaluai.1 6
 
que estaon siendo considerados en 

etapamD~s 

orients

aprobaciofl y financiaenfo. 	
Todos ellos esta.fl 


dos hacia la export.ciofl. 

aun noDeetao en eta~a dc forilaciOflI)Proyect:,os 

1. 	 oleste 
Anonitia.- Sociedad

Planta de DroductoS lacteos 
Localiac iof'l: Colohia 
Capacid ad 10'D.0,'_0 !ts diaric dec leche 

US 1 sO.D000
tcotalInversio'n It l.-Y.C.UO0del or~stamoIzpDorte tozal 	 5.0 en divisaTra,-o, externo 

http:evaluai.16


2. Bambina S.A.
 

Flanta de envasado d.e frutas y vegetales
 
Localizci6'n: San Josh
 
Edificios y equiDos para expansi6n de procesamiento

de espArra.os.
 

Inversion Total: US$ 650.000
 
IpDorte total del prestamo "1 550.000
 
Tramo externo en divisa " 400.000
 

3. APU S. A. 

Planta de orocesamiento de pescado
 
Localizacion: iontevideo
 
Capacidad: 1.500 toneladas anuales
 
Inversi6n total: US$ 750.000
 
TMDorte total del prestamo " 620.000
 
Tramo externo en divisa 450.000
 

Ju-os del Uruguay
 

Planta de Concentraci6n de frutas, 
Localizaci6n: Canelones 
Capacidad: 5 toneladas materia prima po7 hora 
Inversi6n Total US$3.600.000 
imoorte tozal del orestamo " 2.880.000 
Tramo exzerno en divisa " 2.000.000 

5. Rio Claro S.A.
 

Planta de nulha de tomate y frutas
 
Localizacion: A-i:4intida (Canelones)
 
,xpansion de operaciones
 

Canacidad: 3 toneladas Dor hora
 
inversi6n total USS 400000 
importe total del presvamo " 500.000 
Tramo externo en divisa i 200.000 

http:espArra.os


6. Nor-ales y AlbertOnii 

Instalaciones y C'naras frigorificaS para exipor
taci6n de frutas y vegetales.
 
Localizaci6n: Eontevideo
 
Capacidad: 40 toneladas por dia
 

US5 400.000
Inversio'n Total 
Importe total del prestamo it 540.000 

" 500.000
Tramo externo en divisa 


7. Sudy S.A. 

Planta de cebolla y verduras deshidratadas
 
Localizc i6n: M-ontevideo
 

6n Total US$l.8o0.000
Inve.sio

Importe total del Drestamo "11.000.000
 

Tramo externo en divisa it 540.000.
 

8. Cardo
 

Planta de limpieza, secado y etpacado de fibra
 
de cardo.
 no se tiene informaci6n
Localizacion: 


USS 600.000
Tnversi6n total 
I7porte to.al del pr6stamo it 480.000 

200.000
TraMo externo en divisa " 

no entraron en el ciII)Proyectos Desenados cue a~u-

clo de evluaci6n. 

9. CALPU 

Planta nueva oara enfriamiento de leche
 
Localizacion: Trinidad (Flores)
 
Inve6rsi6fn total lSi 59.000
 
Imporze to-al del prestamo 4c.'D0 

" 16.O00
Tramo externo en divisa 




10. Lactoswiss
 

Planta de industrializaci6n de productos licteos.
 
Localizaci6n: Nueva Helvecia (Colonia)
 
Inversi6n total: US$ 1.452.000
 
Importe total del Drestamo 1.145.000
 
Tramo externo en divisa " 700.000
 

III) Proyectos en etaDa de evaluaci6n aun no anrobados Dor
 

UATDI
 

11. Coleme
 

Planta de Droductos lacteos - Cooperativa
 
Localizacicn: "Melo (Dpto. de Cerro Largo)
 
Capacidad: 15.000 !ts diarios de leche
 
inversion total US, 920.000
 
Importe total del orestamo " 780.000 
Tramo externo en divisa " 500.000
 

12. Colecue
 

Planta de oroductos lacteos - Coonerativa
 
Localizacion: Ouebracho (Paysand.)
 
Capacidad: 30.000 lts diarios de leche
 
Inversi6n total US$ 600.000
 
immorte total del Dr S....o H .400.000 
Trlimo externo en divisa " 500.000
 

IV)Proyectos anrobados Dor Unidad Asesora y a consideraci6n
 

del Comite Coordinador
 

13. Lioena S.A.
 

Planta de orocesazienzo de Corned beef
 
Localizacin: Pando (Canelones)
Capncidad: 2 tuon mr-tia_ n_riman Dor hora 
Inversi'n ot!U34- 832.894
 

iznorze zo-al del -re'stao It 50.000 
Tr o exyerno en 5iviss - " 500.000 



SA1.Domir-&ro .1.,sr 

y planta industrial d~e pulpacking de fruta -resca 
rps natllrn) y coflt.:fltdQ
 
Localizaciofl: Canelones
 

USS 2.'770.000Iriversi6ri tot;,-l: 
.I1.000.000Tozal pr~suamcO: :0.000
I':zvam:o, externo en.divisa: 

1
i.J000'2Z'mo interno: 

por el Comiite' Coorcinador.co ,:Dro-.,dos 

-- Fruter'a S.A.Tc2::nal 


de enfriado y d~e consarvacio'nS-ervicios d~e packing, 
-;e £ruta nc4.hia friCorificaS. 

jOc--li.-acio'n: v*on-tevideo 
US 1.0-24.000
;nversiofl total: 

"1.000.000
TCoua11 ps,e t-al : 

3-0
'rroexternb en rivisa ?C.0-Im- internoio 
Banco ComlercialF~nco nDhrzicina.,nte: 


-- de culida
,so~5tCif
de
j;~.1 
 se es- en poc-s d u-l 
..pa e i)Im~n>C~l 

;niento la imnplantzaci 5 nfl isii-= 
nor-ryfinanciera, one:rinao 

mal:-enze dese,-Dolisos y apli
c: ci6n de rec-.;irss. 
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Estado de los Estudios 3 Factibilidad de los Proyectos
 

Fecha Entrado
 
Froyecto Porcentaje de Fecha de presen Fecha 

estimada 


UATDI de Presentaci
6ln Ciclo Evalua

formulaci 6n taci6n 

ci6n
en UATDI 


1/3/978
1. 	 20 


15/5/978
40 


15/3/978
 

2. 


50
3. 

1/3/978
70 


:40 1/4/978
 

1/4/97.8
 

4. 


40
6. 

15/2/978


7. 
8. 	 15/3/978
 

2/1/978

90 15/12/77
9. 


100 2/12/77
10. 


80 28/11/77
11. 


70 30/12/77
12. 


100 10/10/77 A consideracion del CoiN Coordi
13. 	



nador.
 
6n del CoMit Coordi-
A consideraci
100 6/9/77 

14. 
 nador.
 

n c6n.
 
15. 	 101. - En proceso de imiol 
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2.5 Prooci6fn Sub - Fondo AID 

I. Jornadas de Difusi6n - Coordinadas por el iiisterio
 
del manejo de Proyec de Industria y Enereia (U.A.T.
 

con la Facul-ad de Cien
tos de Inversi6n. y D.I.) 

Fondo de Financia- cias Economicas (Instituto ae
 

miento de Inversiones Administraci6n) y la Ca'mara
 
en el local deD:ra el Desarrollo. de lndustriks 

esta i'lzima - A:o 1976 - Du
raci6n: 3 d.as - Participam
tes: 100 empresarios. 

- Coordinadas Dor el iKinisterio 
de Industria ._D.T 7 E-e-s- (U'".:.sn., !a Fu-ii 

6 n), -_anco Cen.-i
Ad.inisraci

y Asociaci6n de Baricos del U
ruguay en el local de este u
 
timo.
 
- Fecha: 10 y 11 de octubre
 

- Duraci6n: 2 ias - ?aruici
paries: Bancos de plaza. 

-. E:osiciones pra a. -Ov ae induastries y subc-
el Uso del - kEo 1976 - A£o 1977.-on A&rzsfxniir 


do de Fininci3;jie:;o
 
ej~v:- L0O13^oi dc _:',:cOs y zancosf


ei Desa_ rollo. orivaaos
 
errata invitar a pa-',zicipar en
 

el si. sze ,a:;:c- - 1 

.o 

-....-
Cos,',: con 

cos de niaza
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ITT. 	 Gir-s Dor*el interior - Se utiliza el siguiente es
de la Repu*bica quema: 

- Reuni6n con los gerentes 
de los Bancos locales pa
ra discutir el funciona
miento del sistema.
 

- Reunion informativa con
 
la orensa local 
Reuni6n con las fuerzas 
vivas 	y posibles inve-'sio
 
nistas.
 

A.io 1976 

Fray Bentos, Paysandu', Sal 
to, Maldonado, [lelo, Trein 
ta y Tres y iMinas. 

Aho 1977
 

Realizadas: Arzigas, Salto, 
Colonia, Tcure..b., Rive'a, 
Pando, Santa Lucial Fiorida, 
San Jose, JUr-.. 

2:. Lfsi"n en los i:-rios - Aiviso una D.-ina difrndiendo 
el Fondo de intnci'.-miento 

de Inversi.o:nes z±ra el Des:-
rrollo - Sub-Fondc AID - Ao 

- j-,iSO un - n ec-C '
.;.r.io la r.:::.3 del on-o 

' antmici',nio el nxeo i.. er.s 
t:.r.: e! -iz:::o - de 'se-ie=
-,re de 
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V. 	 Entrevistas personales en oportunidad de las visitas
 

interior con grupos empresariales activos para in
al 

vitarlos a participar en agro-industrias con explica
 

ci6n del Sub-Fondo.AID.
 

VI. Preparaci6n 'e perfiles - Ejecutados - 2
 
- En ejecuci6n - 3
de proyectos 


Promoci6n de proyectos y participaci
6 n de 	inversores
VII. 


en el Foro Internacional de Cooperaci6n Interempresa
 
Punta del Este el pr6ximo
rial que tuvo lug~r en 


23 y 24 de noviembre.
 

- Inversores extran)*eros y nacionales.
 

VIII. 	 Conferencia de prensa en Montevideo, 28 de diciembre
 

de 1977. Participaci6n del Sr. Ministro, Subsecreta

rio, Dfrector General, Presidente de la Unidad Aseso

ra, 	Miembro de la misma, Directora de UATDI y Exper-

UATDI.
to en agr'bindustria que coopera en 


IX. C6nclave de Solis - noviembre de 1977.
 

Decisi6n, a m~ximo nivel de gobierno, de promover el
 

establecimiento de agro-industrias.
 

X. Manifestaci6 n pu'blica del Sefior Ministro de Industria
 
n agroy Energia reafirmando la pollitica de promoci6


el C6nclave de Solis.
industrial definida en 


XI. 	 Folleto explicando el funcionamiento del Fondo de Fi-

Desarrollo - Ananciamiento de Inversiones para el 


ho 1976.
 

XII. Guia dr- Presentaci6n de Proyectos para obtener crt

dito con cargo al Fonda de Financiamiento de Inver

siones para el Desarrollo.
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3. EALUAC!O 

5..1 zrsoS 

3.1.1 

3.1.2 

las !e-as Sactoriales
 en el c nMD1iziento de 


dazoscon reconilaci6n de 
Problemas relacionadcs 

En el analisis actual de proyectos 
acroindustria

de da
les, la tarea de obtenci

6 n y recopilaci6fn 

tos se realiza con relativa 
fluidez. 

En particular respecto a informacion 
muy especifi
 

se puede detectar a--ana 
demo,.
 

ca 


es favorable eszim.ndose 
que las di-


La evoluci
6fn 

existir poodrfln solucionar
 
ficultades cue pudieran 

se en el futuro.
 

de los suouestosValidez 

total vigencia.
Se mantienen con 

Presente estabilidad economica 
y social con deci
 

-
si6n del Gobierno por fo.entar-todo lo relativo
 

al desarrollo del sector 
agroindustrial orientado
 

a la e-nortaclon. 
orientada

de gobierno continuari a in 
- La Dolitica 

centivar programas que 
permitan incremenzar:
 

e nresas1. invers.O-
2. Producci6n. a.ri.ola. 

tradicionales.
6fn de productos no 
3. EZxortaci
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3.1.5 Anilisis de indicadorss verificables
 

- Durante los primeros dos anos del Proyecto sola 
mente la empresa Terminal Frutera S.A. (TaEGPRU3A) 
obtuvo la aprobaci6n formal de un credito oorUS$ 1.000.000 ( un mill6n de d6lares) con cargo
 
al Sub-Fondo AID en diciembre de 1976 y ya estan
 
operando los desembolsos lue-o de haber firmado
 
el contrato de Sub-rgstamo en octubre de 1977
 
con el Banco Comercial.
 

- A la fecha de la Evaluaci6n (15/l/78) se han pre
sentado seis proyec!os a la U.A.T.D.I. a efecto 
del an~lisis de factibilidad para Declaraciones 
de Interns Nacional y obtencion de prestamo al 
amparo del cr-dito AID 528-T-O26 

1. Mrassaro
 

2. Linena
 

3. Coleme
 

4. Coleoue
 

5. Lactoswiss 

6. Calpu
 

- Se estima cue al amoliarse el tercer a.o del Dro 
yecto puedan hnberse Dpesenado solicitudes de 
credito correspondiente a 7 sub-proyectos mas de 
tallados en el iem 2.4 "SubPrestcmos).
Totalizaran al 5er. aflo 15 sub-proyectos corres
Dondi-en"os a e:rress zaroindus-zria1es con produc

ci6n orientada hacia la e:.portaci6n.
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los puntos 1.2.5-en la ejecuci6n
3.1.4 	Im-ortancia de 


de las metas sectoriales
 

- 3.1.2 - 3.1.3
El contenido de los pnutos 3.1.1 

a para poder
se ccnsideran de indudable inor a c 


medir el progreso en el cumpliiento de las metas
 

sectoriales y la ejecuci6n de las,mismas.
 

3.1.5 	Acciones Dronuestas
 

Los comentarios se incluyen en el capLtulo "l. Re 

sumen". 

cun im2ento de Prop 6sitos del Proyecto
3.2 Proreso en el 


5.2.1 	Problema sobre econilaci6n de datos
 

Sin comentarios
 

3.2.2 	Validez de los suuestos
 

La validez de los suouestos de trabajo debe mante
 

nerse Para cue la demanda de servicios tcnicos y
 

financieros se adecue a las necesidades para el
 

establecimiento o expansi6n de agroindustrias.
 

Los peque~os y medianos -ranjeros ebea'n respon

der a acuellas alzernazivas de producci
6 n y come.
 

cializaci6n introducidas.
 

La.polizica de Gobierno est o:rientada a incenti

e,, el zect o r in:ustrial.var la 	inversion nrilada 

.2.3 Lnlis4-s de indic.dores veri-f4-c:b.' 

- is 	ffecha del in*cr2t -.- evnluacicn : (quinhCE, 
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emroresas asroindustriales han recibilo asistencis.
 
teeniica de la Urxidad de Asistencia Tacnica para el
 
Desarrollo Industrial (UATDI), da acuerdo a .10 co
mentado en los puntos 112.53 Asistencia Te'cnical" y
"2.4 Sub Pr~sta-l"s". 

No obtney de acuerdo al "Estado de los est*u
dios de factibilidad d~e los Froyectos"l se constata 
que: 

- Un provacto se encuentra en Droceso de implan
.acion 

- Seis proyarctos fueron presen-ados asla UATDT 
d~e los cuales uno die ellos entr6' al Ciclo de 
Evaluacio'n. 

- Ocho se encue-ntran en Droceso de forrnulacio'n 
con flechas estLmacias d~e Dresentacio'n a UATDIT. 

- La UOnidad Asesoza ha pue~to especial e'nfasis en 
la asistencia en el desarrollo d~e sub-prayectos
asi comno en el anaJlisis de pro~uest.as efgectivas
de Drovectos. 

- A ::,edicia de a:ue los sub-Droyectos comniericen a o
perar razonablemen"te en trnosde 'Droduccio'n,
ingre sos 5 - e.-x--orracil'n, las COMD-ras dae ma-erias 
Drirnas ar,--colas a medianos y pequeinos pruciucto
res se inczementalr-n Zanualnien-. 

5.2.4 7MDOr;anc4, e l-s Droble7-s con-teri oos er 1.2.3 

en !a e4lec-uciOn de los ProDo'sitos del Frovec-to 

Ljo ex-.mues .o en los reerdo unzos resuita de in.
dudable imoortancia Daira deteczar el zrof-reso ha
cia el cuplimien-r.o de los sa*i,,:i.*enreLOSp-oosit-os 
del Proyecto: 

- prozeer ur. pDac'eze de servacios -".'-nicos y f-i

http:pro~uest.as
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establecer un sistema efectivo de divulgaci6n
 
de esos servicios
 
promover nuevos productos y crear alternazivas
 
comerciales para peque)os, y medianos producto
res.
 

3-.3 Progreso en el cunolimiento de los logros del Proyecto
 

3.3.1 Problema de recopilaci6n de datos
 

Sin comentarios
 

3.5.2 Validez de los suDuestos
 

E! Pro'grama de.INaciones Unidas para Desarrollo y 
el Banco [Eundial deber.n Drestar asistencia a l. 
Unidad Asesora a efectos Cie poder dar cumplimien
to a los logros del proyecto. 

3.5.3 Analisis de indicadores verificables 

- Se ha establecido el fondo de desarrollo agroin
dustrial por un monto de US5 7.250.000 descrimi
nado en:
 

US$ 5.000.000 Fondos AID 52S-T-026 
US$ 2.250.000 Fondos contraparte gobier

no uruguayo 

3.3.4 Im-oortancia de los -roblemas conrenido§ en 1-2-3 

en la eiecuci6n de los lo~ros del Proyecto
 

Los lo~ros del Droyec:o -a oeni"aro -b- n: 
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- Estableciimiento de -anFondo de Desarrollo Agro
industrial. 

- Fortalecimiento de la capacidad de evaluaci6n de 
la Unidad.Asesora. 

- Asistencia de la Unidad Asesora a las propuestas 
de sub-proyectos de inversion. 

- Establecimiento de un sistema de seguro de creddi
 
tos.
 

3.4 Procfeso en el cumnlimiento de los Recursos del Broyecto
 

3.4.1 Problema reiacionados con reconiaci6n de datos
 

Sin comentarios
 

3.4.2 Vealidz de los sunuestos
 

Los recursos pod-ra.n asignarse con fluidez en. la me 
dida oue los rondos se encueitren disponibles. 

3.4.3 .nalisis de indicadores verificables
 

ler. aio - (3/9/75 a 2/9/26)
 

No hubo aDrobacion d6 operaciones crediticias para
 
sub-proyectos.
 

2do. ai-o - (5/9/76 a 2/9/?7)
 

TERFRUSA - Asistencia cre
diticia AID -U$S5 330.000
 

- Asistencia cre
diticia GOU -US; 670.000
 

C..... AD- Asiszencia zec
nica AID -USS 229.F0
 

TUAL AL (15.1.78) U^:,1.22984r
'LL!, 
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3er. ai',o 

La Dr'evision Ide coloc.ziciories de sub-pro-y ctos (tra 
mo c-x'ex-no -. A D ',23-T-&2) de ac-ue-do al es-ado die 
los ostudios do factibilidad es la siguiente: 

6 subz-proya3cas pvcson'"lt-c
 
dos a UATiX 2.-_;6.W0j
-US 

8 sub-proyectoo con L.echa
 
est-iada de pr'c~eriucnio'n
 
a UATDI (en proceso de
 

'fo i.:uIac-L6n) 4.920.ZO, -USt; 


Potal Divisais sub-fCondo. AID US5$ ?.:)'.)-) 

5.;.I:.~crt~niado los proble-nas conte-nidos en 1=, 

.en la ejecucio'n de los Recursos del Proy-,ecto 

J~os refeT:idoss puntos perimitira'a deTiec -L:'i el. prgre 
so iv:.cia el cir-lTiviento de los recu:,sos del Pro
*.*.C O. 

http:4.920.ZO
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